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Meég hate-
konyabb,

jobb Raba
a ceél

Hetzmann Béla elnok-vezérigazgato vizidja egy igazi, 21. szdzadi
termeld6 cég, amely k6zép- és hosszt tdvon is nyereséges

,Lehetnek egy cégben a legjobb gépek, a legjobb
technolo'gidk,,folyamatok, ingatlanok, de a legfontosabbak
az emberek. En igy tekintek minden itt dolgozéra”

- nyilatkozta magazinunknak Hetzmann Béla, a Raba Jarmdiipari Holding Nyrt. Gj elnok-vezérigazgatoéja, akinek célja,
hogy a vallalat még hatékonyabb és eredményesebb legyen, amit csak a munkatarsakkal kozésen lehet elérni.

- On mar nemcsak elnéke, hanem 2021.
majus 8. Ota vezérigazgatdja is a Raba
Jarmdipari Holding Nyrt-nek. Tavaly
vezetéje volt egy atvilagitasi projektnek,
igy alapos, részletes képe van a
vallalatrél. Milyen céget ismert meg?

- ARdba stabil vdllalat mind finanszirozdsi
szempontbdl, mind a vagyondt, a vevistruk-
turdjdt és a beszerzési forrdsait illetéen.
Ugyanakkor a vdllalat méretéhez, a gydrtott
termékek szdmdhoz képest nagy teriileten,
sok telephelyen zajlik a termelés, amely
Ohatatlanul sok pdrhuzamossdggal jdr, igy
magasabb a kéltségszint és alacsonyabb a
hatékonysdg, mint az a hasonlé méretd hazai
vagy nyugat-eurdpai vdllalatokndl jellemzé. A
széttagoltsdg miatt a fejlesztések az elmult
években szigetszertien valdsultak meg, és a
termelési folyamat sem kell6en ésszehangolt.
Ugyanakkor szeretném hangsulyozni, hogy
elédom, Pintér Istvdn rendkiviil profi médon
stabilizdlta a Rdbdt, amely ennek készonheté-
en lett azon kevés cég egyike, amely tulélte a
rendszervdltozdst, és ma is sikeresen miikédik.
En ahhoz szeretnék hozzdjdrulni fokozatos
vdltoztatdsokkal, hogy ezt valéban 21. szdzadi
modszerekkel, eredményességgel tegye.

- Afejlodéshez a kutatas-fejlesztés és
a beruhazasok is elengedhetetlenek.

Ezt a kérdést hogyan latja?

- Nagyon fontosnak tartom a Rdba Fejlesztési
Intézet tevékenységét. Mindenképpen szeret-
ném névelni a kutatds-fejlesztésre rendelke-
zésre dll6 forrdsokat és létszdmot, elsésorban
a futémlivekre és futomd-féalkatrészekre
fékuszdlva. Az utdbbi ketté azon teriiletek
egyike, ahol elkezdédhetnek majd a beruhdzd-
sok, a gépek, gépsorok modernizdcioja. Ebben
az ipardagban a beruhdzdsok jellemzéen meg-
rendelés- és vevifliggok, és ilyen szempontbol

is szerencsés, hogy a Rdba részben hosszabb
tdvu projektekkel, j6 reputdcidju vevékkel bir,
akiket azonban k6zép- és hosszu tdvon is meg
kell tartanunk. Ehhez elengedhetetlen, hogy
elkezdédjenek azok az infrastrukturdlis és
technolégiai fejlesztések, amelyeket a Rdba ve-
VGi elvdrnak. Elsé lépésként megkeressiik, hol
szorit a legjobban a cipd, hol vannak olyan régi
technolégidk, ahol modernizdciéval gyorsan je-
lentés eredményeket tudunk elérni. A részletek
kidolgozdsa most kezdédé6tt meg. A verseny-
képesség fenntartdsdhoz, néveléséhez lépést
kell tartani a korral, azaz a legmodernebb
infrastrukturdra, gépparkra, s ezért folyamatos
fejlesztésekre van sziikség. Kériiltekintéen kell
ugyanakkor meghatdrozni, hogy mit, mikor,
hogyan vezessiink be, vdltoztassunk meg, mert
a hatékonysdgnovelésre is igaz, hogy nem a te-
ténél, hanem az alapokndil kell kezdeni a hdzat.

- Avidllalat negyedéves jelentésében sikeres
évkezdésrél szamolt be. Mit gondol,
milyen lehet a Raba idei esztendeje?

- Valéban, volumenében hirtelen nagy
ndvekedeés, visszapattands jellemezte az
elsé negyedévet, ami ugyanakkor nagyon
kifeszitette, megterhelte a vdllalatot.
Rdaddsul ezt jelentés, 6tven-szdz szdzalékos
alapanyagdr-, elsésorban acéldr-emelkedés
kisérte, de az dram és a gdz is szdmottevéen
drdgult. Ezzel egyiitt 6sszességében nyere-
séges, jo évet vdrunk, s az eredeti tervekhez
képest magasabb lehet az drbevétel.

- A Rabanak van elfogadott stratégiaja a
kovetkez6 évekre. Készitenek Gjat?

- A hangsulyok kissé mdshovd kertilnek. Az
eddigi, j6l mtikédé stabilizdcids stratégidra
épitve most egy alapvetéen modernizdcios
stratégidt fogunk kidolgozni. Ennek kozép-
pontjdban a termeléeszkozok, az ingatlanok

és a technoldgidknak modernizdcidja, a
hatékonysdg novelése, a felesleges ingat-
lanvagyon hasznositdsa és nemzetkézi
technolégiai partnerek bevondsa dll.

Kik lehetnek ilyen partnerek?
ElsGsorban a jelenlegi jelentés vevik.
El6ényds, hogy tobb nagynevti partnere is
van a Rdbdnak, amelyekkel az egylittmd-
kddés hosszu évek éta rendkiviil szoros.

Az ingatlanvagyon tervezett hasznositasa
mogott milyen megfontolasok allnak?

A Rdba eddig ingatlanvagyondnak meg-
Orzését tartotta prioritdsnak, amelynek
értéke igy nétt az évek sordn. En abba az
irdnyba szeretném kormdnyozni a céget, hogy
értékesitslink minden olyan ingatlant, amely
nincs kézvetlen haszndlatban. Ez lehet a
jovendé fejlesztések egyik alapja. Emellett
persze forrdsszerzésre banki finanszirozdsi
vonalon is nagyon komoly lehetéségeink
vannak, valamint tovdbbra is szdmithatunk
dllami és eurdpai uniés tdmogatdsokra.

A Raba tézsdei cég, amelynek tobbségi
tulajdonosa az allam. A részvényeseknek

mi az elvarasa a vallalattal szemben?

Azt gondolom, hogy a f6 tulajdonos és a rész-
vényesek egy nyereségesebb céget szeretnének
ldtni. Egy hatékonyabb, magasabb eredményt
eléré Rdba mindenki szdmdra elényékkel jdr.
Egyértelmdi cél, hogy a Rdbdt mint patinds,
nagyhirt magyar vdllalatot, fejlessziik, hirnevét
erésitsiik és megdrizziik a jévében is

A dolgozdk mit remélhetnek

az Uj vezetéstol?

Amint mdr jeleztem, a lefontosabbak az
emberek. En igy tekintek minden itt dolgo-
z6ra, amit igyekeztem azzal is jelezni, hogy

Tapasztalt autdéipari szakember a Raba élén

A Rdba JdrmUipari Holding Nyrt. Igazgatésdga 2021.
mdjus 8-dval Hetzmann Béldt, a Rdba Jdrmdiipari
Holding Nyrt. igazgatésdgdnak az elndkét nevezte ki
a tézsdén jegyzett tdrsasdg vezérigazgatojdnak.

Hetzmann Béla tapasztalt autdipari szakember, a TIER1-es
autoipari beszdllité CSABAcast Konnytifémontode Kft. tulaj-
donosaként eldszér 5 évig volt a cég gazdasdgi vezetdje, majd
2013. janudr 1-t6l, tébb mint 8 éve az ligyvezetdje. A CSABAcast
Kft. Hetzmann Béla ligyvezet6sége alatt a heves megyei Apcon
2016/2017-ben felépitette Eurdpa egyik legmodernebb, tobb
mint 17.000 m?-es nagynyomdsu aluminiuméntodéjét és
megmunkdloétizemét, TIER1-es autoipari beszdllitoként jelen-
leg kézel 10 millié darab ontétt és megmunkdlt aluminium
autéalkatrészt szdllitanak kézvetleniil a BMW, az AUDI, a
Volkswagen és a Daimler eurdpai, dzsiai és amerikai gydraiba.

Az Uj vezérigazgaté feladata a Rdba Csoport miikddési hatékony-
sdgdnak, ezdltal eredményességének a nvelése a sziikséges a
gydrtdstechnoldgiai fejlesztések és beruhdzdsok, termelési, foldraj-
zi optimalizdldsok megvalésitdsa dltal. Tovdbbi feladat a kutatdsi-
fejlesztési tevékenység sulydnak a ndvelése, az oktatdsi intézmé-

nyekkel szorosabb kapcsolatok felépitése, nemzetkézi technoldgiai
egylittmikodések kialakitdsa, a cégcsoporton beliil tapasztalhato
pdrhuzamossdgok megsziintetése é€s a haszndlaton kiviili esz-
kézdllomdny miikodésbe térténé bevondsa, vagy értékesitése.

vezérigazgatoként legel6szor a szakszervezeteknek és az
lizemi tandcsnak mutatkoztam be, a lednyvdllalatok vezetéit,
mdiszaki és kozépvezetbit megelézéen. A munkavdllaloknak
mit lizenek? Egy még hatékonyabb, jobb Rdbdn fogunk dol-
gozni, ami csak veliik kézésen lehetséges. Részemrdl 6k élve-
zik a bizalmat, és azt kérem, 6k is bizzanak bennem és a veze-
tés Uj tagjaiban. A szakszervezetekkel és az lizemi tandccsal
a késébbiekben is igyekszem nagyon jé kapcsolatot dpolni, és
igérem, hogy mindig a cég érdekeit tartom szem elé6tt. Azt ké-
rem, hogy 6k is ezt tegyék, mert a Rdba csak igy lehet sikeres.

- A koronavirus-jarvany miatt a Raba hagyomanyos
rendezvényei - példaul a csaladi nap vagy a
toérzsgarda-jubileumi Ginnepség - elmaradtak
tavaly. Idén megtartjak ezeket?

- Amennyiben a jdrvdnyhelyzet és a hatdlyban lévé
el6irdsok megengedik, téreksziink rd. Ugyanakkor
nagyon nagy koriiltekintéssel, 6vatossdggal fogunk
dénteni, mert rendkiviili a felel6sséglink ezzel kap-
csolatban, hiszen emberéletek mulhatnak rajta.

- Kettds jubileum hatarozza meg az idei évet: Gyor
szabad kiralyi varossa nyilvanitasanak 750., a Raba
pedig alapitasanak 125. évforduléjat tinnepli. Miként
kapcsolodnak ebben a témaban a varoshoz?

- A Rdba és Gydr vdrosa mindig fontos szerepet jdtszottak
egymds életében, s6t meghatdroztdk egymds fejlédését,
térténetiik rendkiviil szorosan ésszefonddott az elmult
egy és egynegyed szdzadban. Ez a kettés évforduld
kételez bennlinket arra, hogy a lehet6ségekhez mérten
6sszehangoljuk jubileumi programjainkat. Emellett a
Rdba segitséget nyujt a vdrosnak a mélté linnepléshez,
tdmogatja a Gyér 750 rendezvénysorozatot, valamint a
Széchenyi Open Art Night Idtvdnyos szabadtéri kidllitdst is.

- Végezetil még egy kérdés: ha a Rabara
gondol, milyen jovéképet lat maga el6tt?

- Aviziém egy igazi, 21. szdzadi termel6 cég, amely
nemcsak rovid, hanem kézép- és hosszu tdvon is
életképes, hatékony és nyereséges, egy olyan Rdba,
amelyre bliszkék a dolgozok, a munkatdrsak.
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Jelentdsen ndvekvo
eredmeényesseg,
folytatodo sikeres
valsagkezelés

A RABA Nyrt. 11,3 milliard forint konszolidalt, csoport szinti
arbevétellel zarta 2021 els6 negyedévét. A piaci élénkiilésnek
és a tarsasag kovetkezetesen végrehajtott valsagkezel6 intéz-
kedéseinek kdszonhetéen 2021 elsé harom hénapjaban is foly-
tatodott a tavalyi év végére visszaallt nyereséges miikodés.

A targyidészakban a Raba Uzleti
kornyezetének meghatarozo jellem-
z0je volt a nehéz tehergépjarmuivek
szegmensének markans novekedése,
amelynek hajtéereje a fellendilé
szallitmanyozasi tevékenység
volt. Ez az aktivitas az év tovabbi
részében is pozitiv kilatasokkal
kecsegtet a keresletet illetéen. Az
alapanyag-piacon viszont drasztikus
aremelkedést okozott a vilagjarvany
kovetkeztében részlegesen leéllt,
és csak |épcsézetesen Ujrainditott
acélgyartds. A koltségnovekedést a
Raba hagyomanyosan mintegy fél
éves cslszassal tudja partnereinél
érvényesiteni, ami idén is befolya-
solja a tarsasag eredményességét.
A 2020-ban meghirdetett
valsagstratégia két kulcseleme a
rugalmas alkalmazkodas novelése
és az adminisztracios koltségek
csokkentése volt a hatékonysag
javitasaval. 2021 els6 negyedévé-
ben sikerdlt a vallalati altalanos és
adminisztracios koltségeket 427
millié forinttal csokkenteni, ami
hozzajarult ahhoz, hogy valamennyi
Gzletagnal mind volumenét, mind
pedig hatékonysagat tekintve az
lizemi eredményesség jelentds
javulasa kovetkezzen be. A csoport
szintl operativ eredmény kiugré
novekedés mellett 399 millié forint
nyereséget ért el a targyidészakban.
A készpénztermelési hatékony-
sagot illetéen is latvanyosak a
valsagintézkedések pozitiv hatasai:

az EBITDA szintli eredményessé-
get az iparagi atlag szintjén, 8,9
szazalékon sikertlt realizalni a
szamottevd alapanyagar-emelkedés
ellenére. A jelentés, 5,1 szazalék-
pontos hatékonysagjavulas mintegy
1 millidrd forintot meghaladé
csoport szintl EBITDA nyereséget
jelentett 2021 I. negyedévében.

A Rdba az idei év kezdetén is
bizonyitotta, hogy pénziigyileg
stabil Idbakon dll6 tdrsasdg, amely
a vdlsdg kozepette is sikerrel
tdmaszkodhatott stratégiai partner-
kapcsolataira, tovdbb erdsitett piaci
pozicidira, valamint kovetkezetes
hatékonysdgjavité intézkedéseinek
eredményeire. A tovdbbra is biztato
piaci kildtdsok mellett célunk egy
21. szdzadi vdllalat stratégidjdnak
felépitése, amelynek hdrom f6
pillérét azonositottuk. Egyfeldl
a gydrtds korszertisitésére, a
technoldgia fejlesztésére és vevéink
minéségi kiszolgdldsdra toreksziink.
Mdsrészt fokuszban van infrastruk-
turdnk és miikodési folyamataink
optimalizdldsa és racionalizdldsa
is, harmadrészt nagy hangstlyt
kivdnunk helyezni az iizletfejlesz-
tésre, az uj partneri kapcsolatok
kiépitésére, tovdbbd technoldgiai
egylittmiikodések kialakitdsdra”

- har)gsulyozta Hetzmann Béla,
a RABA Jarmdipari Holding
Nyrt. elnok-vezérigazgatdja.

Raba csoport révid eredménykimutatas (2021. I. n.év)
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Arbevétel

Brutté eredmény
Brutto fedezet
EBITDA
EBITDA szint
Uzemi eredmény
Nettd pénziigyi eredmény

Teljes atfogd jovedelem

11856 11377 -4,0%
2467 2250 -8,8%
20,8% 19,8% -1%p
450 1013 125,3%
3,8% 8,9% 5,1%p
-120 399 433,2%
-635 66 110,4%
-853 364 142,6%
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Jol indult az
elso negyedév
a Raba Jarmu-

Biiszke vagyok atra,
hogy itt lehetek”

alkatresz Kf

A tervhez képest 20 szdzalékos, mig 2020 elsé
negyedévéhez képest 10 szdzalékos volt az
emelkedés az elsé hdrom honapban. Mindkét
gydrban valamennyi jelentés vevénél a tervhez
képest két szdmjegyti béviilést regisztrdltak

- tajékoztatott Urbanyi Laszl6 ligyvezet6 igazgato.

A sarvari izemben a legnagyobb partner a NAF, amelynek
idei drbevétele kozel lesz a koronavirus-jarvany elétti szinthez,
amit alatamaszt a tervekhez képest jelentés elsé negyedévi
emelkedés. A BPW-nél a névekedés még nagyobb a tavol-ke-
leti szallitasi problémak feler6sodése miatt. A Deutz, a Claas
és a Raba Futom Kft. szintén két szamjegy( er6sddést mutat,
és a hosszu tavu elérejelzések is ndvekvé trendet jeleznek.

A méri gyar vevadi koziil a Suzuki 2021 elsé negyedévé-
ben megkozelitette a 2020. elsé negyedévi darabszamot,
mig a Fehrer az MQB-alkatrészek kézel szinten mara-
dasdaval és a Skoda-karfa felfutasaval 2020-hoz képest
is novekedett. A pickup projekt a terv szerint halad.

Megkezd6dott az Gj Gilésvazak
tomeggyartasa a mori iizemben

Uj termékként egy kishaszongépjarm-tipus masodik és
harmadik Gléssorat gyartja idéntdl a Raba JarmUalkatrész
Kft. méri gyara. Az el6készitési munkalatok nagy kihivast
jelentettek, amelynek maximalisan, a vevé megelégedésére
sikertlt megfelelni - igy megkezdédhetett a tomeggyartas.

Ahogy arrdl korabbi szamainkban mar irtunk, a Raba
tavaly 6téves beszallitéi megallapodast irt ala az autdipar
egyik meghatarozo, TIER 1-es, komplett tilésrendszerekért
felelds beszallitéjaval. Ennek értelmében a méri telephely
idéntdl évi 30 ezer kishaszonjarml(ibe szallit szerelt hat-
séllés-vazakat 6,5 millié eurd értékben, tovabb erésitve
a Réaba poziciéit a nemzetkézi jarmdipari piacon.

A projekt hédnapok 6ta folyik, s mostanra pedig mar a
célegyenesbe ért. Kugler Miklds, a vallalat mdszaki vezetéje
és Rigo Jozsef termelési vezet6 kérdéslinkre arrél szamoltak
be, hogy a sajat beruhazasban megvaldsitott porfestésor
lizembe helyezése megtortént, csakigy, mint a technoldgia-
itranszfer-megallapodas keretében Csehorszaghdl attelepitett,
Ot robothegeszt6 cellabdl all6 hegesztdgyartdsoré. Szintén
Csehorszaghdl érkezett a szerel6sor, amelyet az elmult
hetekben installaltak. Aprilisban elvégezték az tlésvazak
bemintazasat, és mintakat kiildtek ki a vevé altal megbizott
beszallitonak, amely a komplett tlésvazakat 6sszeszereli.

A hegesztosorokra, a festolizembe és a
szerel6sorra felvettik a szlikséges szdmu
dolgozot, akiknek folyik a betanitdsa a
szlikseges muveletekre. Elerkezett az a
pillanat is, amikor a vevé bekért egy napi
gydrtdsi mennyiséget, amit megfeleld
minosegben leszdllitottunk a vevo
telephelyére. Miutdn mindent rendben
taldltak a beépités sordn, engedeélyt
kaptunk a sorozatgydrtdsdra, ami mdr el
is kezdodott a Velegi uti telephelyen, ahol
most mdr két muiszakban zajlik a munka”

- fejtette ki Rigd Jozsef.

Kugler Miklés hozzatette: 6sszetett, komplex termékrél van
sz0, de tapasztalataik szerint a dolgozék a megfelel6 tréning
utan magabiztosan el tudjak latni gyartasi feladataikat. Ezt
segiti, hogy a hegesztékésziilékek a Lean vallalatszervezési
filozéfidnak megfeleléen eleget tesznek a poka-yoke
madszer elvarasainak, ami azt jelenti, hogy hibabiztosak, nem
lehet példaul az alkatrészt rosszul berakni a késziilékbe.

A projekt soran a vevé tobbszintli jovahagyast alkalmaz:
majus elején zajlott le az (ilésgyarténal a végsé teszt, azaz az
el6témeggyartas, utana pedig megérkezett az utolsé engedély
is, igy hamarosan kezdédhet a tomeggyartasi fazis. A két
vezet6 kiemelte: a projekt végigvitele nagy kihivast jelentett,
amelynek maximalisan sikerilt megfelelni. Ezt mutatja, hogy a
vevé mindossze két izben tett észrevételt, amelyeket gyorsan
siker(lt orvosolni. Kiilén pozitivum, hogy az Ujonnan kialaki-
tott porfestéiizemrész - amely a projekt sarkalatos pontja, leg-
bonyolultabb technolégiai Iépése volt - nagyon jél mikadik,
és kivalo, kifogastalan minéségben tudjak a festést végezni.

] ._'
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Fehér Roland 1976-ban sziiletett Szolnokon.
Nés, egy 15 éves fiu és egy 12 éves ldny
édesapja. Sportszeretének tartja magdt:
hobbija a tenisz - mindkét gyermeke tagja
a magyar teniszvdlogatottnak -, emellett
az autok és az autdversenyzés szerelmese.

z

NEVJEGY:

A Raba Futomd Kft. Jj Ugyvezetdje szerint a kollégak
nagy tudassal és tenni akarassal rendelkeznek

»,Nagyon kevés cég van ma Magyarorszdgon, féleg magyar
tulajdonban, amely ilyen hatalmas multra tekint visz-
sza. Az eltelt rovid idé alatt sok olyan embert ismertem
meg itt, akik jelentés szakmai értéket képviselnek”

- nyilatkozta magazinunknak Fehér Roland. A
Raba Futomu Kft. Uj ligyvezet igazgato-
jat eddigi palyafutasardl kérdeztik.

- Néhany hete tolti be a Raba Futomui Kft. ligyvezetd
igazgatoi poziciéjat. Milyen palyafutas all 6n mégott?

- A Miskolci Egyetemen végeztem kohé- és anyagmérndkként,
a Budapesti MUszaki Egyetemen pedig MBA-diplomdt
szereztem egy, a Massachussetsi Miszaki Egyetemmel k6z0s
képzésben. Szakmai pdlyafutdsomat 1999-ben kezdtem
meg, autdipari multinaciondlis vdllalatokndl téltéttem be
kiilbnb6z6 pozicidkat. Ezt kovetéen 2007-ben csalddostdl
kikéltoztiink Kanaddba, ahol egy vancouveri replilégépalkat-
rész-gydrban lettem a beszdllité-fejlesztésért felel6s vezetd. A
vdllalat katonai szegmense mellett a Boeingnek, a Cessndnak,
a Bombardier-nek és a HondaJletnek gydrtott kiilénbézé
alkatrészeket. Annyit még érdemes megjegyezni, hogy Eszak-
Amerikdban bejegyzett AS 9100-as lead auditorként jogosult
vagyok replil6gép-alkatrészeket gydrté vdllalatok auditdldsdra.

Mikor tértek haza Magyarorszagra?

2010-ben, és megint csak a jarmdiparban helyezkedtem el.
El6bb a Schaeffler-csoporthoz tartozé szombathelyi - kup-
lungtdrcsdkat, kettds tomegt lendkerekeket gydrté - LuK-ndl
lettem regiondlis minéségligyi és projektigazgaté. A kbvetkezé
dllomdsom az el6z6h6z hasonlé pozicidban a székesfehér-
vdri Hydro, a vildg egyik legnagyobb aluminiumextruddlé

technoldgidt alkalmazé cége volt. A legtébb munkahelye-
men, igy ott is strukturavdltdst kellett levezényelnem.

A Rabahoz a Heves megyei Apcon

miik6dé Csabacasttél érkezett.

Igen, az volt elsé nem multinaciondlis cég a karrierem sordn.
Ott a vdllalati szolgdltatdsok igazgatojaként tobb teriilet
irdnyitdsa tartozott hozzdm, igy a folyamat- és a termékmér-
nokség, a telies mindségirdnyitds a bejévé druellenérzéstél

a vevéi kapcsolattartdsig, a kornyezetvédelem, valamint a
munkabaleset €s -biztonsdg rendszerének felligyelete. Hairom
év alatt jelentés hatékonysdgnévelést és termékminbség-
javuldst sikertilt elérnem, és Hetzmann Béla, a Csabacast
egyik tulajdonosa a Rdba eln6k-vezérigazgatdjaként ezért kért
fel a Rdba Futomi Kft. vezetésére. A Csabacast egyébként egy
nagynyomdsu aluminiuméntéde, amely olyan jelentés auto-
ipari szereplék kézvetlen, TIER 1-es beszdllitéja, mint példdul
a BMW és a Volkswagen-csoport. Alkalmazottainak a szima
mintegy Otszdz, azaz a mérete abszolut 6sszevetheté a Rdba
Futémdi Kft.-ével, ugyanakkor nyereségessége jéval magasabb.

On is részt vett a Raba tavaly év végi

atvilagitasaban, néhany hete pedig beliilrél is

latja a céget. Milyen véleménye alakult ki?

El6szér is szeretném kiemelni: rendkiviil bliszke vagyok arra,
hogy itt lehetek. Nagyon kevés cég van ma Magyarorszdgon,
féleg magyar tulajdonban, amely ilyen hatalmas multra
tekint vissza. Az eltelt révid id6 alatt sok olyan embert
ismertem meg itt, akik jelentés szakmai értéket képviselnek.
A kollégdk nagy tuddssal és tenni akardssal rendelkeznek,
amit a jévében megprébdlunk az dltalunk elképzelt mederbe
terelni, hogy minél hatékonyabbd vdljon a vdllalat miik6dése.
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Fokuszban a vevo

A 125 éves jubileumat iinneplé Raba allandéan fejlodo lizleti bazisat képezi a kereskedelmi és lizletfejlesztési csapat.
Megfelel6 tapasztalatu és szakértelmdi, j6 megérzésekkel, intuicioval megaldott keresked6k nélkiil, nem jéhetett
volna létre iizlet olyan cégekkel mint a Dana, a John Deere, a Claas, a Scania, a Volvo vagy az Isuzu, illetve a kelet-
eurodpai régioban a Kamaz és a GAZ csoport. A Raba Futomii Kft. kereskedelemmel és az iizletfejlesztéssel foglalkozo
munkatarsainak, szervezeteinek munkajat ismertet6 irasunkat Leéb Attila lizletfejlesztési menedzser allitotta 6ssze.

A Raba Futéma Kft.-nél a konkrét kereskedelmi tevékenység
kétfelé oszlik, az operativ értékesitésre (,business as usual”) és az
Uzletfejlesztésre. Az operativ értékesités a segédszervezeteivel
(logisztika, raktarozas stb.) a meglévé ligyfelek konkrét megkeresé-
seit, rendeléseit kezeli, napi kapcsolatban all a kiemelt Ggyfelekkel.

A ,business development” fogalmat gyakran tévesen értelmezzik,
és az ,értékesitést” értjik alatta. Tény, hogy az ligyfélszerzésnek
és a meglévé ligyfélkor hatékony kezelésének fontos szerepe
van a véllalati célok elérésében, de a klasszikus értelemben vett

,business development” sokkal szélesebb tevékenységi kort fed le.
Egy rendkivil szertedgazo, az Gzleti ismereteken és kapcsolatokon
tulmenden sokszor intuiciot, kreativitast megkovetel6 komplex
kereskedelmi terulet. Feladata vilagszerte felkutatni, kiértékelni

a potencidlis futémda-, illetve futémdikomponens-felhasznalokat.
Szem el6tt kell tartania a meglevé termékportféliét, a technolé-
giat, a gazdasagossagi eldirasokat, 6sszeallitani és karbantartani

a megbizhatd, jél leinformalt vevSprofilok adatbazisat. Ossze

kell hangolnia a vallalat kiilonb6z6 terileteit, a hatékonysag,

az innovacio és a hosszu tavu célok elérése érdekében.

Az Gzletfejlesztés nagyon erés értékesitési orientacioval rendel-
kezik, am nem csak ,eladasrol” van szd. A marketing eszkoztara-
bél is épitkezik, de nem marketinges. Felhasznalja a kreatolégiat,
innovacios ismeretekkel is rendelkezik, projektmenedzsmenttel,
finanszirozassal és palyazatokkal is foglalkozik. Az Uizletfejleszt6é
folyamatosan figyeli a piacot, informaciot gydijt a versenytarsakrol,
rendszeres és személyes kapcsolatot tart az vevékkel és a poten-
cidlis Ggyfelekkel, kiallitdsokat partnerlatogatasokat szervez és
bonyolit le, mert a holnap megrendelésén mar ma kell dolgozni.

Kereskedelem

Polgéar Szilard kereskedelmi igazgatd

A kereskedelmi szervezet harom terilet miikddtetéséért felelds, ezek
az értékesités, az operativ beszerzés, valamint a logisztika. Egyik
legfontosabb feladata az éves (izleti tervhez és stratégiahoz sziikséges
vevoi elérejelzések, arbevételi tervek elkészitése. Az elmult években
kialakitott vevéi modellek mentén dolgoztuk ki nemcsak a hosszu tavu
terveket, hanem a napi rutinszerti miikodéstinket is.Evek 6ta megha-
tarozo a stratégiai alkatrész szegmens, melynek legfébb jellemzéje

a hosszu tavu szerzédésekkel biztositott stabil, kiszamithaté vevéi
egylittm(ikddés, valamint a vevok altal napi szinten biztositott, 1 éven
is tilmutato szallitasi Gtemezések. Ennek a szegmensnek a kiemelt
termékei a mellsé tengelyek, tengelycsuklok, utanfutd tengelyek, ki-
egyenlitémUivek és tengelycsonkok, melyeket az jellemzdéen az eurdpai
OEM (Scania, Volvo) és TIER1 (Meitor, BWP) gyartok hasznalnak

fel. A folyamatosan emelkedé piaci igények, valamint a vevék belénk
vetett bizalma lehet6vé teszi, hogy évrél évre noveljiik kapacitasaink
kihasznaltsagat, és tovabbi bévitéseket tervezziink a meglévé vagy akar
Uj vevékkel is. Az idei évben fellendiilt a folyamatos gyartasui futémii
szegmens kibocsatasa. Ebben a kategoridban szintén hossza tavi meg-
allapodasok és 12 hénapot is meghaladé litemezés mentén dolgozunk.
Komoly kihivast jelent a mezégazdasagi futdmiivek (Claas, John Deere)
rekordmagas igényeinek teljesitése, melyet a gyartasi és beszerzési
terveink napi egyenletes szintre bedllitdsaval terveziink biztositani. Az
igényndvekedést a terményarak, elsésorban a kukorica tézsdei aranak
tendencidzus novekedése gerjeszti, mivel a farmerek a magasabb profit

reményében hajlanddak beruhazni a 300-400 ezer eurds traktorokba is.

Ebbe a kategoridba soroljuk az Sojitz szamara szallitott futémd modu-

lokat is, melyek igénye 100%-ban le is koti a szerz6dott mennyiségeket.

A projektrendszerben kezelt futomiivek meghatarozott ada-
gokban vagy pedig eseti jelleggel kertilnek legyartasra és kiszalli-
tasra. lde soroljuk az amerikai Marmon-Herrington mellsé TGK-
futémdiveit, valamint a FAK-piacra értékesitett buszfutémtiveket.

A Réba Jarmu Kft. atalakuldsaval 2020-ban a Raba Futomu Kft.
értékesitése vette at a nem katonai vevék kezelését. A vasszerkezeti
szegmens f6 termékei a kiilonbdz6 Gtépité munkagépek hegesztett
alvazai, a teherauté-alvazelemek és az egyéb hegesztett szerkezetek,
meghatarozo vevéi az RMMV, a HAMM, a Vigele és a Sennebogen.

Komplett futomuivek

Leéb Attila Uzletfejlesztési menedzser

A komplett futomi lzletfejlesztés és a Raba Fejlesztési
Intézet (RFI) szorosan egylittm(ikddve, konkrét vevéi igé-
nyek alapjan hatarozzak meg, hogy a meglévé termékkor-

bdl - kisebb atalakitassal - mely futomuvek alkalmasak a
vevo altal megadott alkalmazasra, vagy egy teljesen Uj futémd
kifejlesztése sziikséges. llyen ,kisebb” atalakitast igényl6
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Toth Aliz

Gizletfejlesztési eredmények voltak példaul a dobfékes futémivek
atalakitasa tarcsafékessé, a teherautdknal a Marmon-Herrington
656 tipusu, az autébuszoknal DINA és a LIAZ 818-as futdmUvek.

Tovabbi példa a magasabb hémérséklet- és sebességtlird, 362 tipusu
szoghajtémU tovabbfejlesztése, de ebbe a kdrbe tartozik a korabbi, a ter-
mékportfoliobol mar kikerdilt futdmuivek felélesztése, Gjra ,gyartasba vitele”,
az igényekhez illeszkedd, attervezett attétel- és felfliggesztési elemekkel.

A fejlesztési projektek szerves részei az alapos élettartam
vizsgalatok, tesztek, amelyek nélkil futémd nem hagyja el cé-
glink terliletét, a megfelel6 kdzlekedésbiztonsag érdekében.

Uj rendeltetés(i futémivek kifejlesztése esetében, illetve a komplex
futéma-atalakitasoknal az Gzletfejlesztés feladata 6sszedllitani a
,business case’-t, értékelni a megvaldsithatdsagot és 3-5 éves id6tar-
tamra kialakitani az (izleti modellt. Ennek alapvet6 részei a gyartasi
megvaldsithatdsag vizsgalata a technologiaval és a Raba Fejlesztési
Intézettel kozbsen egy raciondlis, piacképes kereskedelmi modell
kialakitasa, ami a befektetett fejlesztési munka megtérulését is garan-
talja. A nagyobb lépték fejlesztési projektek finanszirozasaban jelentés
szerepet vallalnak a megbizé partnernek is. Ez tortént a John Deere

gumihevederes traktorfutomu és a Claas-futémuifejlesztések esetében is.

Az Gzletfejlesztés a prototipustdl a szériagyartasig kbveti nyomon a
termékeket, a szerzédések teljesitését, és sziikséges esetben beavatko-
zik, orvosolja az esetleges problémakat. Folyamatosan figyeli az ar- és
koltségszintet is, és kdzremiikodik az arak évenkénti fellilvizsgalataban.

Futomukomponensek
Toth Aliz Uzletfejlesztési menedzser

A Réaba Futomti Kft. f6 profilja a jarmUipar szamara a kova-
csolt és megmunkalt alkatrészek eléallitasa, mely nemcsak
a Raba altal gyartott mellsé és hatsé futomuivekbe,
féhajtomUivekbe, de a vildg szamos gyartéjanak termékeibe
is beéplilnek. A futémikomponensek lzletfejlesztése
elsésorban kozepes és nagysorozatu f6- és részegységek
értékesitésével foglalkozik, és szorosan egylittm(kodik a
gyartasfejlesztéssel. Ebben a termékkorben a Raba meg-
vizsgdlja a gyarthatdsagot, a profilba vald illeszkedést, és
ennek eredményeként keriilnek feldolgozasra a vevéi meg-
keresések. Az (j lizletek minden esetben megvalésithato-
sagi tanulmany keretében keriilnek elbiralasra. Az tizletfej-
lesztés feladata, hogy ebben a termékkdrben hosszu tava,
minimum 3 éves jovedelmezd megallapodasok szlilessenek.
A meglévé kiemelt partnerek (Scania, MAN, Volvo,
BPW, Meritor) termékportfolidjanak bévitése mellett az
Gizletfejlesztés elsédleges célja az Uj, potencidlis tizleti
lehetdségek feltarasa leendd partnerekkel, termékbe-
vezetési projektek vezetése és koordindlasa. Az utébbi
évek eredményes (izletnyerése és termékbevezetése kozé
tartozik a Scania-utanfuté-tengelytest, a BPW Uj korszel-
vényes csonk gyartasa, melyekkel a két kiemelt stratégiai
vevénknél bévilt a Raba altal szallitott termékportfolio.
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Jobbat, jobban

A hozzaadott erteket noveli
a Raba Fejlesztési Intézet

»A Rdba Fejlesztési Intézet létrehozdsa
annak idején azt a célt szolgdlta, hogy az
alapkutatdsokra és a termékfejlesztésre
nagyobb hangstily kertiljon. A vdltoztatds
bevdlt, mert a hozzdadott érték néve-
lésének igy joval nagyobb a potencidlja”

- hangslilyozta Vincze Péter, az intézet vezetdje,
akit a szervezeti egység tevékenységérol kérdeztiink.

- A Raba Fejlesztési Intézet a miikédése miként

szolgalja a Raba Csoport stratégiai céljait?

Intézetlink célja, hogy a kutatds-fejlesztési potencidl meg-
erdsitésével tovdbb névelje a cég értékesitésében a magas
hozzdadott értékd, igy nagyobb haszonkulccsal értékesithetd,
komplex termékek részardnyadt, és béviiljon a termékek
szdllitdsi terjedelme. Ennek megfeleléen az intézet felel6s az
uj termékek kifejlesztéséért a koncepcioétdl a mintagydrtdson
keresztiil a sziikséges tesztek elvégzéséig. Emellett a termék
élettartama sordn folmertilé bdrmilyen mUiszaki vdltozds
kivitelezése, nyomon kévetése szintén a mi feladatunk. Igy

a Rdba, a vevékkel szorosan egylittmiikédve, széles kordi
szolgdltatdsokat kindl partnereinek. A Rdba Jdrm( Kft. dt-
szervezésével a jdrmlives konstrukciés kollégdk dtkertiltek
hozzdnk, emellett szorosabbra fliztiik az egytittmikddést a
Rekarddal, amellyel van kéz6s projektiink is. gy mondhatjuk,
hogy a Rdba Fejlesztési Intézet holdingszint(i részleggé vadlt.

- Ez a mlkodési modell milyen elényokkel jar a tébb
mint egy évtizeddel ezel6tti idészakhoz képest,
amikor a kutatas-fejlesztési tevékenység még
kiilon, 6nall6 intézetbe szervezve miikodott?

- Asajdt termékekkel rendelkezé cégeknek sziikséglik van
fejleszté mérnéki kapacitdsra. Kordbban ezt a tevékenységet
a konstrukciés részleg végezte. A Rdba Fejlesztési Intézet
létrehozdsa azt a célt szolgdlta, hogy az alapkutatdsokra
és a kutatds-fejlesztésre nagyobb hangsuly keriiljén. A
vdltoztatds - hogy most egy intézetbe dsszevonva folyik
ez a két tevékenység - bevdlt, mert ennek készonhetéen
szorosabb a kapcsolat, és a kutatds-fejlesztési eredmények
termékekbe valo bevezetése sokkal gordiilékenyebb, igy a
hozzdadott érték névelésének joval nagyobb a potencidlja.

- Az intézet tevékenységi kore mire terjed ki?

- Design-, projekt- és tesztmérndkeink a teljes fejlesztési folya-
matot a nemzetkézi gyakorlatnak megfeleléen képesek lefedni.
Tevékenységlinkbe beletartoznak a csapdgy- és fogaskerék-mé-
retezések, az élettartam-szdmitdsok, a projektmenedzsment a
kiemelt vevéi és beszdllitéi kapcsolattartdssal, a 3D design, a

végeselemes szimuldciok, a szildrdsdgi méretezések, a frekven-
cia- és orderanalizis, valamint a futomlivek validdldsa a teljes
kért fizikai, padi tesztkapacitds révén. Osszesen huszonhétféle
belsé, vdllalati standard vizsgdlati eljdrdst végziink, koztiik
kifdraddsos élettartam- és hajtdsldncélettartam-vizsgdlatokat,
zajméréseket, fékvizsgdlatokat, olajozdsi és klimateszteket.

- Ezen Osszetett tevékenységek nagy tudast
igényelnek. Milyen kompetencidkra van
sziikséglik az intézet munkatarsainak?

- El6sz6r is mindenképpen sziikség van a jdrmtives ismeretekre,
hiszen dt kell Idtni a kiilonbéz6 fajtdju futomiivek szerepét a
jdrmivekben, valamint a jarmidinamikdt, az dtkapcsolaton
keresztiil a futémlire haté eréket, ugyanis ezek a bemeneti ada-
tok a tervezéshez. A fiiggetlen mellsé, 2,7 tonnds nem hajtott
buszfelfiiggesztéstél a 13 tonnds teherauté hdtsé futomiivén
dt az 500 léerés, oszcilldlo, hdromfokozatu traktorfutomdiivekig

terjed a skdla, és nyilvdnvald, hogy mindegyik mdsként miikédik.

Kiemelném a teherviselé elemek élettartamdt, mint kulcsterdi-
letet, ismereteket. A futémti tehervisel6 elem, amely az egész
jdrmdi sulydt tartja, igy tudni kell, hogy az 6ntvény- és hegesz-
tett szerkezetek mekkora eréket milyen eloszldsban hdnyszor
birnak elviselni, vagy példdul egy katyuba valé belehajtdsndl
csticsszertien fellépé nagyobb erének milyen hatdsa van az
egész élettartamra. Rendkiviil fontosak a csapdgyak is, mert
gordLilé alkatrészekrél beszéllink: ezek élettartam-szdmitdsa,
tervezése meghatdrozo a futomihajtdsldnc kialakitdsdhoz. A
negyedik specidlis tuddsnak a fogaskerék-tervezést és -gydrtdst
nevezném, ugyanis az ilyen tipusu futémivekben ivelt fogazatu,
kup- és tdnyérkerék-pdrokat, illetve hengeres kerekeket is
haszndlunk a bolygémtivekben. A fogaskerék-kapcsoldddsok
ugyanugy kihatnak a futomdi élettartamdra, de példdul a vdrosi
buszokban a zajgerjesztésben is oridsi szereplik van. Ezeken
kiviil még a vizsgdlatiteszt-tuddst emliteném kulcstényezéként.
A tesztkdzpontunkban minden olyan vizsgdlatot el tudunk
végezni, ami a fejlesztési folyamat sordn a komplett futomdi-
vek esetében felmertil. Az ehhez sziikséges specidlis tudds
gyakorlatilag csak itt, menet kézben sajadtithato el, nincs olyan
iskola, ahol ez ebben a specifikdcioban megtanulhaté lenne.

- A nemzetko6zi kutatas-fejlesztési egylittmiikodésekre kivalo
példa az amerikai John Deere és a német Claas vezeté agraripari
cégekkel kozos projektek sikere. Miért tartja ezeket fontosnak?

- Egyrészt azért, mert azt mutatjdk, hogy ilyen neves cégek is biznak a
Rdba tuddsdban, szakértelmében, mdsrészt mert ezek az egytittmd-
kddések hozzdjdrulnak ahhoz, hogy a vdllalat sikeresen, nyereségesen
mUikédjén. A John Deere a legnagyobb, mintegy 6tszdz léerés
gumihevederes traktorja futomiivének kifejlesztésével bizta meg a

Rdbdt, amely azéta is a cég egyik f6 terméke. Igazi sikertdrténet, hiszen

évek 6ta a piacon van, és a kdvetkezé esztendbkben is ott marad, van
rd igény. A visszajelzések alapjdn az dltalunk kifejlesztett és gydrtott
futému rendkiviil megbizhaté. Kiemelném azt is, hogy a Claas a
Rdbdval kézésen kifejlesztett, 6tszdz I6er6 feletti teljesitmény dtvi-
telére alkalmas, hdromfokozatu, nedvesfékes futémiivet Innovdciés
Nagydijjal ismerte el. Ezek a nehéztraktorok és mezégaz-

dasdgi munkagépek szamdra létrehozott futomtivek

specidlis kormdnyzdssal és fékrendszerrel vannak elldtva,

és mUiszaki tartalmukat tekintve élvonalbeliek a kate-

goridjukban. A méretek is sokatmonddak: a John Deere
futémtivének témege hdrom, a Claasé csaknem két tonna.

- A Raba Fejlesztési Intézet busz- és teherauté-futomiivek
kifejlesztésében is részt vett az elmult években.

- Ateherautd-szegmens egyik kiemelked6 piaci tjdonsdga
a 653-as, dobfékes, tiz tonna teherbirdsu, 285 milliméter
kerékagyi osztokori futomli kifejlesztése volt. Ezen termék
bevezetésével lehetévé vilt az amerikai szabvdnyu keréktdrcsdk
direkt haszndlata, ami eddig eurdpai osztékort futémiivén
nem volt lehetséges. Még nagyobb ujdonsdg a vildgszinvonalu
656-0s, tdrcsafékes, tiz tonna teherbirdsu, amerikai 285 milliméter
kerékagyosztékéri futémdi kifejlesztése, ami a Rdba vdlasza az
amerikai teherautoé-gydrtok egyre fokozodo igényére a fék hatdsossd-
ga és adagolhatésdga terén. Tovdbbi elényként a bekormdnyzdsi sz26g
is névekedett. Az Uj generdcios, tdrcsafékes hdtsé buszfutomtiveket
nemrég adaptdltuk az orosz piac igényeihez, ami piaci sikert is hozott
a volt szovjet piacon. A termékre mutatkozé kereslet j6l mutatja a

buszgydrtoék egyre kifinomultabb és komfortosabb utazdshoz tervezett

futémdivek irdnti igényét. Ez a futémd tovdbbi lehetéséget biztosit
a Rdbdnak piaci poziciéja megtartdsdhoz, erésitéséhez, raaddsul
a leginkdbb érzékeny, nagyvdrosi és el6vdrosi kézlekedésben.

- Milyen kihivasok, feladatok allnak a fejlesztési intézet el6tt?
- Részletekrdl az lizletek sajdtossdgai miatt nem beszélhetek, de
annyit elmondhatok, hogy jelenleg is dolgozunk tébb projek-
ten. Koziiliik egy rendkiviil kiemelkedd, és a kévetkezé években
megjelenik majd a vildgpiacon. Remélem, hogy az elektromobi-
litds irdnydba is el tudunk majd mozdulni, és lesz lehetdséglink
elektromos meghaijtdsu jdrmivekhez futémdveket kifejleszteni.
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Uj vallalatiranyitasi rendszer bevezetésérdl is sz6lni fog a 2022-es
esztend6 a Rabanal, amelynek el6készitése mar javaban zajlik.
Csehi Tibor beruhazasi és karbantartasi menedzser szerint a valtas
eredménye egységes, az autéipari standardoknak megfelel6, az
agazat legjobb gyakorlatait atvevé, felhasznalobarat rendszer lesz.

- A Raba az els6k kozott vezetett be egy integralt vallalatiranyitasi
rendszert, amely mintegy hisz éven keresztiil szolgalta a
vallalatot. Miért sziiletett meg a déntés ennek a lecserélésérél?

- Valéban, a jelenlegi Oracle vdllalatirdnyitdsi rendszert két évtizede,
2001-ben vezette be a Rdba a cég miikodésének, lizleti folyamatainak
leképezésére, és ma is ez a gerince a vdllalatcsoport miikédésé-
nek. Azéta néhdny alkalommal kerilt sor frissitésre, legutobb hét
éve. Ezek sordn ugyan néhdny Uj funkciéval béviilt a rendszer, de
lényegében nem vdltozott. Lecserélése mellett tobb indok is szdl.
Egyrészt nagy hdtrdnya, hogy az idék sordn sok egyedi fejlesztés
kertilt bele, amelyhez mdr nehezen érheté el a sziikséges szaktuddssal
tdmogatds, igy egyre t6bbszor tapasztalhaté fennakadds. Mdsrészt
mdr csak az idei évben van jogosultsdgunk az Oracle licencét
haszndlni, utdna megsztinik ennek a verziénak a tdmogatdsa.

- Milyen célokat fogalmaztak meg az uj rendszerrel kapcsolatban?
- Els6sorban azt, hogy egységes, az autéipari standardoknak megfeleld,
az dgazat legjobb gyakorlatait dtvevé rendszer épliljon ki. Nemcsak
az Oracle-tél, hanem tovdbbi hdrom olyan neves gydrtotdl kértiink
ajdnlatot, amely jelen van az ipardgban: az SAP-t6l, az Infortdl és a

Microsofttdl. A pdlydzatok 6sszehasonlitdsa tavaly év végén fejez6dott be,

és idén kezdtiik meg az utolsé kérds egyeztetéseket, amelynek végén az
Inforral kotottiik szerz6dést mdrcius végén. Ez az Oracle-héz hasonléan
amerikai cégcsoport, amelynek vdllalatirdnyitdsi rendszerét Eurépdban
is szdmos autdipari cég haszndlja. A vdltdssal jelent6s pénziigyi meg-
takaritdst is elkonyvelhet a Rdba, mert az eddigi licencdijat mdr nem
kell fizetni, az uj rendszer tdmogatdsi kéltsége pedig alacsonyabb.

2o
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Modern és
felhaszna
lesz az aj vallalat-
iranyitasi rendszer

Obarat

- Milyen Gitemezésben valésitjadk meg a projektet?

- A bevezetés két fdzisban torténik meg. Azt a célt tiiztiik ki, hogy elséként,

2022. janudr elsejével dtdllunk a régirél az uj rendszerre, amelynek leg-
kritikusabb funkcidi akkortél mdr miikédni fognak. Ez magdban foglalja
a teljesség igénye nélkiil a pénziigy, az értékesités, a termeléstervezés, a
gydrtds, a tdrgyieszkoz-kezelés, a beszerzés, a logisztika és a kontrolling
teriileteit. A kdvetkezé fdzis 2022. augusztus végén fejezédik be, ami
uj, jelenleg nem haszndlt funkciok, modulok bevezetését tartalmazza.

- A projekt sikeressége érdekében kiilon csapat allt fel. Milyen
szempontokat vettek figyelembe ennek megalakitasakor?

- A legfontosabb az volt, hogy a vdllalat minden szegmensébdl vonjunk
be olyan kollégdkat, akik képesek dtfogdan ldtni a cég miikédését, és
€épitd javaslatokkal tudjdk segiteni a bevezetést. A csapatnak tizennégy
dllandé tagja van. Oket egészitik ki azok, akik egy-egy teriilet szakérts-
inek szamitanak, s a legjobban ismerik a mostani rendszer muiikédését,
felépitését, a jelenlegi lizleti folyamatokat. Tuddsukkal segitik a pro-
jektcsapatot, hogy a megfelel6 dontések sziilessenek meg a bevezetés
sordn. A projekttagokon nagyon sok mulik, csak az 6 tdmogatdsukkal,
munkdjukkal dllhat fel egy olyan uj vdllalatirdnyitdsi rendszer, amivel
elégedettek lesznek a felhaszndldok. Nagyon kdszonijiik, hogy vdllaltdk az
ezzel jdré jelentds terhet, a napi munkdjuk melletti plusz elfoglaltsdgot.

- A munkatarsak milyen elényoket varhatnak
az Uj rendszer bevezetésétol?

- Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy az uj rendszer minél inkdbb fel-
haszndldbardt legyen, amit az informatikai feliilet is segiteni fog az
dttekinthetébb, praktikusabb, vizudlisan jobb megjelenitéssel. Az egyes
funkciok elérése, mikdodése egyszertibbé vdlik, emellett igyeksziink
az tizleti folyamatokat nagyobb mértékben automatizdini, mint amit
a jelenlegi vdllalatirdnyitdsi rendszer lehetévé tesz. Tovdbbi fontos
cél, hogy a jovében szeretnénk minden, a vdllalat mikédését repre-
zentdld adatot, riportot a vdllalatirdnyitdsi rendszerbél kinyerni.
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A modern technolégiai alap mar nélktldzhetetlen

Az Infor® Automotive egy autéipari szakértok altal tervezett komplett megoldascsomag, amely mindazon a tuda-
son alapszik, amit az Infor a tébb mint 30 éves aktiv AAIA, AIAG és OESE globalis autéipari szervezetben toltott
tagsaga soran elsajatitott. A fejlesztéstol a kiszallitasig a teljes ellatasi lancot lefedve, az Infor Automotive mik-
rovertikalis megoldast nyujt a legjobb gyakorlatok alkalmazasara az autéipari OEM-ek, a specialis jarmiigyartok,
autoipari alkatrész beszallitok, potalkatrész gyartok és szerviztevékenységet folytatoé vallalkozasok szamara.

Napjaink érami pontossaggal szinkronizalt
autoipari ellatasi lanca megkdoveteli, hogy

a beszallitok is valésidejli 6sszehangolt
gyartasi folyamatokat tartsanak fent. Az
Infor autéipari megoldasai lehetévé teszik a
részletes iranyitast az 6sszes gyartasi mod
felett, beleértve a CTA, ETO, MTO, MTS,
repetitiv tipusokat is. A robosztus gyartasi

Implementation Accelerator for Automotive
beépitetten tartalmazza a szokasos iparagi
folyamatokat a gyorsabb bevezethetdség,
el6re meghatarozott kimenetelek és
alacsonyabb bekertilési koltségek mellett.
Az Infor Automotive egy modern ERP
megoldas, amely kevesebb mddositast és
személyre szabast igényel. Nem csak az az

Az Infor Automotive hasznalataval
ugy fejlesztheti az lizleti funkcidit, hogy
megoldja azokat az tzleti kihivasokat,
amelyeket a folyamatosan valtozo iparag
diktal. Novelhet6 a tervezési és gyartasi
folyamatok hatékonysaga, biztosithatd
a folyamatos mikodés, felgyorsithaté az
ellatasi lanc és felhasznalhatok a mlkodési

tdmogatason tul, az Infor Automotive
beépitett minéségiranyitasi folyamatokat is
tartalmaz, amelyek megfelelnek a TS16949
szabvanynak és az APQP folyamatoknak.
Az Infor autdipari megoldasa kereskedel-
mi partner (trading partner) specifikus, elére
konfiguralt és rendszeresen frissitett EDI
megoldast is tartalmaz melyek segitségével
naprakész maradhat a gyorsan valtozé
autdipari ellatasi lanc részeként. A szallitd
menedzsment rendszer példaul kétiranyu
és valésidejli kommunikaciot tesz lehetévé
a vevoi igények, minéségiranyitasi, szallitd
értékelési és javito intézkedések kommu-
nikacidjahoz. Mindezek eredményeként
ugy novelhetd a profit, hogy csokkennek a
szallitasi koltségek, csokkennek a minéségi
problémak és gyorsul a rendelésfeldolgozas.
Az Infor Implementation Accelerator
olyan cégek szamara lett kifejlesztve, akik
egy gyorsan bevezetheté ERP megoldast
keresnek, amelyben benne van a rugal-
mas jovébeli ndvekedés lehetdsége. Az

Tamogatas

elénye, hogy a munkatarsak konnytinek
fogjak talalni a hasznalatat, hanem azok
az innovativ képességei is - mint példaul
a vallalat szintt keresé, konfiguralhato
felhasznaloi fellilet és személyre szabott
dashboardok - amelyek megfelelnek

a jelen munkaeré elvarasainak.

projekt megvalosulasa

hajtomii fejlesztésre

A Raba Futémii Kft. a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznii Nonprofit Kft-vel, a Jankovits Engineering Kft-vel és a Miskolci

Egyetemmel egyiitt magasabb hatasfoku, nagyobb teljesitményi, alacsonyabb zajszintii és hosszabb élettartamu, azaz ,z6ldebb” haj-
taslanc-hajtomii kifejlesztésére nyert el 578,95 millié forintos, vissza nem téritend6 tamogatast a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program keretében, a GINOP 2.2.1-15-2016-00017 azonosité szamu, ,Uj haszongépjarmii hajtaslanc, magasabb hatasfokd,
nagyobb teljesitményii, alacsonyabb zajszintii és kiterjesztett élettartammal rendelkezé hajtomiivének kifejlesztése” cimii projekttel

A pélyazat keretében elnyert tAmogatasi 6sszeg lehet6-
séget teremtett a Raba Futomi Kft. mint konzorciumve-
zeté részére, hogy minden eddiginél nagyobb szakmai
mélységben fejlessze a hajtomUivek olajozasanak
know-how-jat, valamint olyan (j megoldasokat fejlesz-
szen ki, melyek portfélidjanak zaszldshajoi lesznek a
jov6ben. A hajtomUi veszteség csokkentése, igy hatasfok
novelése mellett a Raba kihasznalta a lehetéséget, hogy
a futdomUivekben eddig alkalmazott, hagyoméanyos kenési
és h(itési megoldasok mellett egy Uj, innovativ, az Gizemi
kortlményeket figyelembe vevé hajtaslanc olajozasi
rendszert dolgozzon ki. A hajtému fejlesztésének,
tovabba az Uj tipus ,,okos” olajozasi rendszer kidolgoza-
sanak mozgatdrugodja és f6 irdnymutatdja a palyazat f6
célja, egy magasabb hatasfoku, nagyobb teljesitményd,

alacsonyabb zajszint( és kiterjesztett élettartammal ren-
delkez6 hajomd kifejlesztése. A projekt megvaldsulasi
id6szak 2016. julius 1-t6l 2021. marcius 31-ig tartott.

A palyazati timogatas elnyerésével olyan
fejlesztési lehetéségek tarultak a Raba
Futému Kft. elé, melyek kihasznalasaval
nem csak a jelenlegi vevék megvalto-
zott piaci igényei pl. a zajcsokken-
tés, a hosszabb szervizperiddus és
a nagyobb hatasfok elégitheték
ki, de eredményesen vehetd fel
a verseny a konkurens gyar-
tokkal, ami erésitheti a Raba
nemzetkozi piaci pozicidjat.

KORMANYA

MAGYARORSZAG

hatékonysaghol szarmazé informacidk a
megalapozottabb déntéshozatalhoz. Nem
csak a koltségek csokkentheték - ndvelve

a profitabilitdst, hanem megtarthaté a
versenyképesség is azaltal, hogy gyorsab-
ban tud a piacra Iépni mikdzben néveli a ki-
szolgélasi szintjét és a vevdi elégedettséget.

SZECHENYI @
Eurépai Unié R

Eurépai Regiondlis 3 5

Fejlesztési Alap >k X

BEFEKTETES A JOVOBE
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Ativelve a torténelmen

125 eves a Raba

A RABA idén iinnepeli alapitasanak 125. évforduléjat. A jubileumra késziilédve magazinunk idei hasabjain, sorozatunk-
ban megemlékeziink a vallalat torténetérél, hogy a Raba miképpen jarult hozza a magyar ipar, az orszag fejlédéséhez.
Tisztelglink ezzel az alapitok, a vallalat miikodését biztosité6 munkasok, irodai dolgozék, miiszaki szakemberek, mér-
n6kok, a vezetdk el6tt, akik évszazadokon és politikai rendszereken ativelve miikodtették, és miikodtetik.

Nyugdijas kollegdnk,
Szabd Jdnos, a Rdba
JdrmU Kft. kordbbi vezeté
tervezdje alapos, szerte-
dgazoé kutatémunkdval
gyujtétte, dolgozta fel

a vdllalat féltve 6rzott
dokumentumait. Készénjlik
neki, hogy erre alapozva
egy cikksorozatban
ismerteti a Rdba Magazin
olvasoival az emberiség
kultdrtorténetének szerves
részét képezé magyar
ipartérténeti emlékeket.

Masodik rész

A ll. vilaghaboru és az ujjaépiteés

A gyar helyzete 1935-36-ban stabilizalédott, lassan kiheverte a valsag
okozta veszteségeket. A kormanyzat tdmogatasra méltonak talalta a
hazai tehergépkocsi és autébuszgyartas fejlesztését az orszag, ezen
belll a honvédség szlikségleteinek biztositasa érdekében. 1929 és
1937 kozott mintegy 200 darab Raba-Krupp és AF tehergépkocsi

és autdbusz készult a Honvédelmi Minisztérium megrendelésére.

RABA AFh és Rdba-Krupp L3,6H-63 a HM rendelésére, 1931-34
/MMKM 99.12.14_71.111.(2) és 70.1.(2)/

1935-ben az OAF Spezial nevi j, 1,5-2,5 tonnas hasznos
teherbirasu gyorsteherautomobilja alapjan a Raba évtizedes ta-
pasztalatait hasznositva a honvédelmi igényeket szem el6tt tartva
kifejlesztette az 1,5 tonna hasznos teherbirasi AFi tipust. Az 4j 3,8
literes benzinmotor 55 l6eré6t biztositott a nyithaté tetejl vezet6-
fulkével, vitla rendszer( csorlével felszerelt gépkocsi szamara.

Az AFi jdroképes alvdza és a komplett AFi fiilkével, felépitménnyel
/MMKM 99.12.14_77.1V.(2) és 79.1.(2)/

1936-ban megjelent az AFi polgari valtozata, a Super, melynek
tengelytavolsaga 3500-3900-4000 mm, hasznos teherbirasa 2,5-3
tonna, majd 1937-ben 105 mme-es furata 70 léerés benzinmotorral,
4400 mm-es tengelytavolsaggal és 3,5 hasznos teherbirassal a
Specidl, amelyek egészen 1950-ig megmaradtak a gyartasi palettan.

A gyar karosszéria lizemet hozott létre, ahol a vezet6fiilkék, normal
és kilonleges (allatszallito, tlizolto, kilonféle tartanyos, furgon)
felépitmények és autébusz felépitmények késziiltek. A zart felépit-
ményeknél és az autdbuszoknal bevezették a favaz helyett a vasvazas
karosszéria-épitést, hlzott, sajtolt és hajlitott acélprofilokbdl.

Lassan elkopott a Raba kistraktorok 1931-ben legyartott 120
darabos széridja. 1936-ban a mezégazdasagi piacon megjelent a
tapasztalatok felhasznalasaval dtdolgozott, [ényegesen sokoldaltibb
Raba Mindenes traktor, a hozzavalé munkaeszkozokkel.

1937-ben jelentkezett a vagongyar a technikai-technolé-
giai Ujdonsagnak szamitd fémvazas, négytengelyes ABa
acél vazszerkezetl, hegesztett kivitell vasuti személy-
kocsikkal, melyet 1939-ben a Ca sorozat kovetett.

g T
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MAV Ggak magyar-angol kompforgalomra alkalmas hiitékocsi
és a Rdba elsé acélvdzas, hegesztett szerkezetii ABa 4 tenge-
lyes személykocsija (dr. Lovdsz Gydrgy gyiijteményébél)

1937-ben az autdgyar ismét nagyot lépett, megvasaroltak a bajor MAN
cég D0530, D0534 majd a D1040 tipusu, 65, 80 és 100 léerd teljesit-
ményU Diesel motorjainak licencét. A korszer( dizelmotorokat a Super
és Special tehergépkocsikon kivil az Gj fejlesztési 4 majd 5 tonnas
teherautdkba és a DS-TS frontkormanyos trambuszokba is beépitették.

A Rdba-MAN D5 gyorsteherautomobil

A DS trambusz

Még igy is maradt szabad kapacitasa a jo6 minGségl gépekkel felszerelt
automobil osztalynak, amelyet replil6gépek javitasaval igyekeztek le-
kotni. A repllégépmotorokat, majd a replilégépek sarkanyszerkezetét
is a Vagongyarban javitottak, majd kompon vitték at a gyar repterére.
1938-ban a lipcsei Bleichert céggel kotott szerzddés alapjan az
Altalanos Gép Osztaly megkezdte elektromos targoncak gyartasat.
Ezek a termékek az 1950-es évekig a gyar profiljaba tartoztak.
1938. marcius 5-én Gyérben Daranyi Kalman meghirdette
az orszag modernizalasat és a hadsereg fejlesztését szolgald
programot, melynek keretein bellil a replilégépgyartas megho-
nositasaval és az autdgyartas fejlesztésével a Raba Rt, mint az
orszag legnagyobb jarmUigyartdja is jelentés szerephez jutott.

Amikor a Reptér még reptér volt

Hecsepusztan (a térzsgyar mai telephelyén) megéplilt az orszag elsé
beton kifutépalyas repulétere. El6szor Levente gyakorld és Sélyom
felderit6 repulégépeket allitottak eld, késébb német kézrem(ikddéssel
Focke-Wulf 58 felderit6, majd 1940-t6l a Dunai Replilégépgyarral
egyuttmikddve Messerschmidt Bf-209G vadaszgépeket gyartottak.
1938-ban a HM elfogadta a Raba, Winkler Dezsé mérnok otletébdl
fejlesztett Botond terepjarét és 1400 darabot rendelt, melyet a magyar
ipar nagyvallalatainak munkakozéssége allitott el6. A kész autét a Raba
és a MAVAG szerelt 8ssze, a Weiss Manfréd, a HSCS, a Lang, a Ganz
gyar beszallitott kiilonb6z6 részegységeket. A 38M Botond és a 39M
AFi a honvédség alapjarmdveinek szamitottak. Maga a gyartasszerve-
zés és a csereszabatossag biztositasara megtett intézkedések példat
mutattak az ipar szdmara. A Botond terepjaroképessége legendas volt.
Osszesen két széridban mintegy 3300 Botond késziilt. Az egyetlen
épen megorzott Botond 2 a Raba Technoldgiai Centrum biliszkesége.
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38M Botond és a Turdn harckocsi. A Rdba gytijteményébdél

Magyarorszag 1940-ben tért at a jobboldali kdzlekedésre. Ez
lehetdséget adott a jarmUvalaszték korszerdsitésére is. Megjelent
a Super 3 gyorstehergépkocsi. Elkésziilt és sikeresen atjutott a
katonai mindsitésen a Bakony 6sszkerékhajtasu tiizérségi von-
taté az Uj hathengeres motorral és Botond 3 mintapéldanya.

A hat gyar munkakozdsségében, de a WM iranyitasa alatt
készlltek a Turan harckocsik. Gy6érben 110 darabot szereltek
készre. A hadi termékek gyartasanak kovetkezménye volt, hogy
a szOvetséges légier6 célpontjava valt a gyar és a varos.

1944 aprilis 13-an érte az elsé és legnagyobb légitdAmadas a
gyarat, majd folyamatosan semmisitették meg éplleteinek és
gyartasi kapacitasanak nagy részét és odaveszett tébb, mint 500
polgartarsunk is. Mar nem volt alkalmas a gyar masodik 700 darabos
Botond sorozat gyéri befejezésére. A bombazas megsemmisitette
az Uj hathengeres benzin-motor gyartasi lehet6ségeit és a Botond
3 prototipusat is. A megmaradt termel6berendezések egy részét a
Gydr kornyéki falvakba, tanyakba mentették ki, a reptilégépgyar és
az autégyar berendezéseinek nagy részét nyugatra szallitottak.

A haborus cselekmények elvonulasaval a gyar haborut talélé dol-
gozdi azonnal nekidlltak a romeltakaritdsnak és az Ujjaépitésnek. A
munkavégzésre lGgy-ahogy alkalmassa tett mihelyekben el6sz6r
a romok alél kimentett alkatrészeket probaltak felhasznalni. A
szovjet hadsereg szamara az Autégyar 53 darab Maros tehergép-
kocsit és 12 motort volt képes gyartani. Megkezdték a haborus
sérilt vasuti és kozuti jarmdvek javitasat, eleinte belféldre, majd
a francia és osztrak vasutak részére is. A Hidlizem a varos és az
orszag hidjait tette hasznalhatéva. A budapesti ideiglenes Kossuth
hid acélszerkezete a gyéri hidiizem munkajanak védjegyévé valt.
A haborus karok szervezett helyredllitasa évekig tartott. 1946-t4l
a gyarnak meg kellett kezdeni a ra kirétt haborus jovatételre készilé
elsésorban szovjet vasuti kocsik és szabvany, 100 méteres vasuti hidak
gyartasat. Az inflaciés idékben a gyar maga volt kénytelen gondoskod-
ni a dolgozdk élelmiszerrel valé ellatasardl. Ehhez olyan termékeket
kellett gyartani, igy mezégazdasagi munkaeszkozoket, szerszamokat,
parasztszekereket, amelyet el lehetett cserélni élelmiszerre. A szallitas
megoldasara engedélyezték a gyar szamara két tehergépkocsi
hasznalatat, az egyiket a Rdba mizeumaban ma is megtekinthetjik.
1946. december elsejével a magyar ipar nagyvallalatait allami
irdnyitas ala vontak, 1étrejott a NIK, a Nehézipari Kozpont. 1947-ben
egyesitették az MVG-t, a volt Agytgyar teriiletén miikédd, addig bérelt
MAVAG lizemekkel, ahol a jovatételi vagongyartas, mezdgazdasagi
és haztartasi eszk6zok, zomancozott aruk gyartasa folyt. Fokozatosan
helyredllitottdk az 6ntodéket. 1947-49-ben 2248 vasuti kocsi készlilt,
ennek kétharmada jovatételre. Ebben az idészakban a beruhazasok
tobbségét az autogyartasi kapacitas helyredllitasara forditottak, potol-
tédk a nyugaton maradt preciziés megmunkald gépeket. El6készitették
az Uhri Testvérek matyasfoldi gyaranak megvételét. Az Autogyar és
a Karosszéria lizem 1949-re elérte az évi 800 darabos kapacitast.
1948 marciusaban allamositottak a gyarat, és ez-
zel egy Uj korszak kezd6dott a Raba életében...

Hogy volt?
Szabo Imre visszaemlékezése (3. rész)

- Hogyan élte meg a Rekard a rendszervaltast?

- Arendszervdltdst kvetéen robbandsszertien omlott 6ssze a KGST-piac.
Ekkorra mdr a kiils6 gydrak is kivdltak a szervezetbdl, és a Rekard tulélése
érdekében a robottechnikai vdllalkozdsban levé lizletrésziinket a hitelek
torlesztése érdekében értékesitettiik. A Rekard ezzel a dontéssel id6t nyert
arra, hogy az akkori nehéz viszonyok miatti gyér érdeklédés ellenére szak-
mai befektetét taldljon a tovdbbi miikédtetésére, és egy rovid felszdmoldsi
folyamatban hdrom hénap alatt ugy lett a német UKM Meissen Gmbh a
gyo6ri gydr tulajdonosa, hogy vevéink rendeléseit folyamatosan, zavarmen-
szabb tdvon biztositottnak ldttuk a vdllalat miikédését. Sajnos a kilencve-
nes évek végén meghozott félresikertilt dontések kovetkeztében 2000-ben
csédhelyzet alakult ki. Mindenképpen értékelntink kell viszont azt, hogy a
tizéves miikédés alapjait akkor a német befekteté biztositotta. Ugyancsak
elismerés illeti Fekete Gyula felszamolét, aki a hitelez6k érdekeit is védve

szem el6tt tartotta a cég dolgozdinak érdekeit, és a Pdlffy Zoltdn, Stummer

Andrds, Lauddn Kdroly és Huszdr Gusztdvné alkotta menedzsmenttel
két évig mtikodésben tartotta a Rekardot, amig Pausits Imre, a haldszi
acélszerkezet-gydrto cég tulajdonosa 2002 mdrciusdban megvdsdrolta.

- Mi véltozott azéta?

- 2002-t6l mdr tébb mint tizennyolc év telt el. A Rekard uj piaco-
kat szerzett, jelentés mértéki beruhdzdsokat valdsitott meg, és
révid idén bellil stabilizdlodott a pénziigyi-gazdasdgi helyzet.

- A 2008-2009-es pénziigyi valsag mennyire viselte meg a céget?
- A rendkiviil erés piaci visszaesés a Rekardot sem hagyta nagy
veszteségek nélkiil, viszont 2011-t6l egyre javulé mutatokat
produkdlva jelent6sen erés6dott a cég helyzete. Két évvel ké-
s6bb, 2013-ban mdr rekord drbevételt és eredményt értiink el.

A tolépadjdrds, a gydrudvar 1944. dpri-
lis 13 utdn. A Rdba gytijteményébdl

Super tehergépkocsik és Specidl autébu-
szok 1948-bél. A Rdba gytijteményébdl
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Hetvenéves a Rekard

Raba érdekkorébe keriilt Rekard tavaly iinnepelte fennallasanak 70. évforduléjat. A vallalat el6djét, a Gyori
Mezégépjavito Vallalatot 1950-ben alapitottak. A Rekard Hajtomii- és Gépgyarto Kft. f6 termékcsaladja az univer-
zalis és specialis alkalmazasokra kifejlesztett hajtomiivek. A termékkinalatot ezenkiviil egyéb, a felhasznalé igénye-
inek megfelel6 alkatrészek gyartasa teszi teljessé. A rendelkezésre all6 technolégiak - mint forgacsolas (ezen beliil
fogazas), h6kezelés, szerelés és festés - lefedik a teljes gyartasi folyamatot. A vallalat Iétszama mintegy 150 f6,
arbevétele 2019-ben 3,4 milliard forint volt, amelyben az export részaranya évek 6ta 80-90 szazalék koriil mozog.
A jubileum alkalmabél megkértiik Szab6 Imrét, a cég volt vezeté munkatarsat, hogy ossza meg veliink személyes
emlékeit. Legutobbi szamainkban a nyolcvanas évekig jutottunk a térténetben, most a befejez6 rész kovetkezik.

Mi indokolta ezek utan a Raba beszallasat?

- A mezGégépipari cégeknek gydrtott termékekbdl éliink. Sokéves tapasz-

talatunk, hogy ez a piac visszatéréen hulldmzé: dllami beavatkozdsok,
tdmogatdsok erésitik vagy fogjdk vissza az uj gépek értékesitését, de
jelentbs tényezé a mezégazdasdgi termékek irdnti kereslet vdltozdsa is.
Folyamatosan kerestlik azt a lehetéséget, hogy a termékstrukturdt ugy ren-
dezziik dt, hogy lehetéleg minden id6ben folyamatos terhelést biztositsunk
gydrtokapacitdsainknak. Ebben kisérletek, fejlesztések, részeredmények
sziilettek, de hosszu tdvu, tartés megolddsok kevés kivétellel nem alakultak
vagy nem alakulhattak ki az utobbi negyvenéves miikodés sordn annak
ellenére, hogy tobb igéretes projekt indult ezzel a céllal. Ezek kézé tartoztak
a jdrmigyadrtdsban a Puli kisteherkocsi, a Simson motorkerékpdr, a sze-
mélygépkocsi-féltengelyek és a jarmlikarddntengely-csaldd, a robottechni-
kdban a hegeszt6 robotrendszer és a szerszdmgép-kiszolgdlé manipuldtor,
a hobbieszk6znél a gyalugép és az apritdgép, a bordszati berendezéseknél
a borszivattyu és a pezsgédugokosdr, a kézuti karbantarté gépeknél a
hémaré, mig a talajmegmunkdldgép-gydrtdsban a Rabewerk licenc alapjdn
készilt forgéborona. Ezen projektek kdziil egyik sem taldlhaté meg a

mai termékszerkezetben. 2016-t6l kezd6dben ismét visszaesés tértént a
mezbgépipari piacon, és a nagyértéki beruhdzdsok miatt a gazddlkodds
egyenstilya is meggyengtilt. Emiatt kerestiik azt az idedlis szakmai
befektetét, amely megfelelé tékeerével rendelkezik, és a piaci hulldmzdsok
kivédésében a megrendelésekkel is tdmogatni tudja a Rekard miikodését.

Mit lat most a legfontosabb feladatnak?

Igaz, hogy most is szinte csak a mezdégépipati piacra gydrtunk, viszont a
koronavirus-helyzet miatt ez a piaci szegmens felértékel6dott. Attekintve
vevéink névsordt megdllapithatd, hogy a Rekard a vildg top tiz me-
z6gépipari cége koziil 6tnek a beszdllitéja. Nem feladva a termékstruktura
fejlesztésének céljait, most ezen vevékor elvdrdsainak kell megfelelniink.
A legfontosabb feladat tehdt az, hogy a vevéi elégedettség javitdsdhoz
sziikséges feltételeket megteremtve piacainkat megdrizziik, és céglink
profittermel képességét ndveljiik. Visszatérve a hetvenéves évforduld-
hoz, fejet hajtunk azon €l6 és sajnos mdr elhunyt munkatdrsaink elétt,
akiknek a munkdja hozzdsegitette a Rekardot, hogy 202 1-ben is miik6dé
szervezetként tekinthetlink rd. Elvdrdsunk és kivdnsdgunk az, hogy a
Rekard kévetkezé évforduléirdl a cég mindenkori dllomdnya j6 egészség-
ben, egy jol miikédé, prosperdlé vdllalatban dolgozva emlékezhessen meg.

JarmUkardantengely-sor

Helmut adke német befekteté

Borszivattyu



A Raba csoport

kozponti elérhetoségei

A Raba vonalas telefonszamai kihasznalatlansag miatt megsziin-
tek. A munkatarsak személyi hasznalataban levé mobil telefonok
mellett a vallalatok az alabbi k6zponti szamokon érhetdk el.

Raba Nyrt KOZPONTI SZAM  (30) 444 9500
Raba Nyrt Vezérigazgatoi Titkarsag (30) 444 9770
Raba Nyrt GYOR Személyi Porta (30) 444 9704
Raba Nyrt GYOR Teher Porta (30) 444 9700
Raba Jarmdalkatrész Kft. - Mor KOZPONTI SZAM (30) 968 4914

KOZPONTI SZAM (30) 684 1547

A telefonszamokra bejévé hivasokat a kollégak csak fogadni tud-
jak, hivas atkapcsoldsa nem lehetséges. Amennyiben név szerint
keresik munkatarsunkat, a kollegdk megadjak a vallalati mobil
szamat, vagy e-mail cimét, Altalanos érdeklsdés, kapcsolatfelvétel
esetén az adott terllet, vagy vezet6jének e-mail cimét adjak meg.

Réaba Jarmdalkatrész Kft. - Sarvar

Ajanlott az elektronikus kapcsolattartas, és az
online kommunikacio eszkézeinek hasznalata.

Raba Nyrt.

raba@raba.hu
finance@raba.hu
elektronikusszamla@raba.hu
info@raba.hu

ir@raba.hu osztalek@raba.hu

Raba csoport - Kézponti email cim
Raba csoport - Pénziigy

Raba csoport - Elektronikus szamla
Raba csoport - Kommunikacié

Raba Nyrt. - Befektetdi kapcsolatok

Leanyvallalatok

Raba Futomd Kft. kozponti email cim
Raba Jarmu Kft. kozponti email cim

Raba JarmUalkatrész Kft. Moér telephely
Raba Jarmualkatrész Kft. Sarvar telephely

Szakteriiletek

Uzletfejlesztés
Beszerzés - beszallitoi megkeresések
Réba Fejlesztési Intézet
HR

HR 6néletrajz

Futom értékesités
Futému marketing
Futém spedicio
Adatvédelem
Panaszkezelés
Karbantartas

Ecsi probapalya bérlet
Ingatlan értékesités
Létesitménygazdalkodas

Altalanos tigyek
Technolégiai Centrum latogatas

futomu@raba.hu
jarmu@raba.hu
mor@raba.hu
sarvar@raba.hu

axle.bd@raba.hu
beszerzes@raba.hu

rabafejlesztesiintezet@raba.hu

human@raba.hu
cv.human@raba.hu
axle.sales2@raba.hu
axle.marketing@raba.hu
sped.axle@raba.hu
adatvedelem@raba.hu
bejelentes@raba.hu
tibor.csehi@raba.hu
anna.beyer@raba.hu
anna.beyer@raba.hu
anna.beyer@raba.hu
csaba.stelczer@raba.hu
info@raba.hu
info@raba.hu

Jubilalo dolgozdink

Dolgozé neve Telephely Munkakoér Ev
SZALAI SANDOR Raba Futémii Kft. Targoncavezet6 10
TAKACSTAMAS  RibaFutsmi Kt ~ ChCmesmunkdld 4
kozpont kezelé
VARGA ZSOLT Raba Futéomii Kft. Karbantart6 lakatos 10
BIRO ZSUZSANNA RabaJarmialkatrész . o ec 15
Kft. Mér
FEL ZOLTAN Raba Futémii Kft. Minéségellensr 15
MILETICS GABOR  Raba Futémii Kft. Gépjarmuszerel6 15
BENCZIK MONIKA Raba Jermualkatresz Betalnltott ) 20
Kft. Mér varromunkas
IVANCZA GABOR  Raba Futémii Kft. Technoldgus 20
POLGAR SZILARD  Riba Futémii Kft. Igazgato 20
BODO ILDIKO Raba Jarmiialkatrész s
MAGDOLNA Kft. Mér Raktari kiado 25
VARGA ANDRASNE Riba Futémii Kft. Termékkontroller 30
KISS VAMOSI IMRE Riba Futomii Kft. ~ Ch\C Mesmunkald 55
kdzpont kezelé

Dolgozé6 neve Telephely

Raba Jarmualkatrész

LUNK BELA Kft. Mér

SOGORKA Raba Jarmiialkatrész

KAROLYNE Kft. Mor

CZENKI GYULA Raba J'a'rrfu'ialkatrész
Kft. Sarvar

GROF ATTILA Raba J’én:m'ialkatrész
Kft. Sarvar

HODOLI JANOS Raba Futémii Kft.

Raba Jarmualkatrész

KURUCZ GYORGY KFt. Sarvar
NEMETH DEZSO Raba J'érlru'ialkatrész
Kft. Sarvar
NEMETH SANDOR Raba J'a'rrfu'ialkatrész
Kft. Sarvar
PAPP MIKLOS Raba Futomii Kft.
< Raba Jarmualkatrész
BICZO TIBOR KFt. Sarvar

POLECZKI ROBERT Raba Futémii Kft.

Munkakor Ev
Folyamatellenér 35
Végellenér 35
Készoris 40
NC esztergalyos 40
Kovéacs 40
NC esztergalyos 40
Esztergalyos 40
NC esztergalyos 40
Kovacs 40
Kész6ris 45

Kisegité csomagolé 45

Nyomas: Palatia Nyomda és Kiadé Kft., 9026 Gyér, Viza u. 4.
A lapban megjelené személyes adatok (igy kiilonsen név és fénykép) kezelésének jogalapja
az adatvédelmi jogszabalyok szerinti érintetti hozzajarulas.
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