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Kozosen sikeresen és
eredmeényesen inditottuk Ujra
a mukodest a harmadik negyedevben

A vdllalaton beliili transzparencia, integritds, a gyors
reagdlds, a munkatdrsak lojalitdsa, vevékézpontu-
sdga és redlis piacismerete mind szerepet jdtszottak
abban, hogy a Rdba a koronavirus-jdrvdny okozta
gazdasdgi vdlsdg drnyékdban az elmult 6t esztendé
mdsodik legjobb lizemi eredményét érte el az idei
harmadik negyedévben - nyilatkozta lapunknak Pintér
Istvdn. Az elndk-vezérigazgatot a vdllalat rovidebb

és hosszabb tdvu kildtdsairol, valamint alapitdsdnak
jovére esedékes 125 éves jubileumdrdl is kérdeztiik.
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szegmensben, az orszdguti teherautd-gydrtdsban. Eleinte nem volt
egyértelmd, hogy ez a béviilés csak dtmeneti lesz-e vagy tartos,

de elkezdtiik ovatosan visszaépiteni a kapacitdsokat a munka-
idén keresztiil, majd végtil dtdlltunk normdl miikédési médra.

- Vezérigazgato ur, a Raba kivaldan teljesitett a harmadik
negyedévben. Milyen fazisokon sikeriilt eljutni idaig?

- Mdrciusban a koronavirus-jdrvdny hatdsdra az egyes régiok,
orszdgok, vdllalatok egymdssal 6ssze nem hangolt déntéseket
hoztak. Ennek eredményeképpen ledllt a jarmdipar. Mivel a Rdba
forgalmdnak 95 szdzaléka exportbdl szarmazik, és Amerikdtol
Japdnig jelen vagyunk a piacokon, mindez erételjesen érintett

- Mit prognosztizal a kovetkez6 hénapokra?
- Az elmdilt negyedév végére azt ldttuk, hogy a kildtdsok sok eset-

minket. Ez az id6szak mdsfél hénapig tartott. Utdna elkezdéd-
tek az ujrainditdsi kisérletek, és julius végétél, augusztustdl
tisztdbban ldtszottak a tendencidk. Addigra mi mdr gyorsan
reagdlva meghoztuk azokat a dontéseket, amelyek a visszaesé
kereslet miatt miikodési kéltségeink lefaragdsdt céloztdk. Ennek
készonheté, hogy a harmadik negyedévi eredmény kiemel-
kedé lett, ami kemény munka jél megérdemelt gyliméicse.

ben azonosak vagy jobbak, mint azt a virus megjelenése el6tt
elérejelezni lehetett. A lendiilet igy az év végéig biztosan kitart, s

a negyedik negyedév a meghatdrozé szegmensekben ugyanolyan
vagy erésebb lesz, mint az el6z6. A legnagyobb vevéinkkel folya-
matos digitdlis kommunikdciét folytatunk, minden nap megkapjuk
téliik a frissitéseket a kovetkezé 52 hétre. Ezekbél a szdmokbdl
jelenleg az Idtszik, hogy 2021 elsé negyedéve szintén erés lehet.

- On a Magyar Gépjarmfiipari Egyesiilet (MAGE)
elnékeként is tevékenykedik. Ebben a minGségében
miként latja a hazai jarmdipar helyzetét?

- A MAGE jél reprezentdlja a hazai jarmdipart, hiszen tébb mint

- Melyek voltak az intézkedési csomag elemei?

- A legfontosabb az volt, hogy valamennyi munkatdrsunkkal
megdllapodtunk a csékkentett munkaidé6rél, s arrdl, hogy a ledlldsi
id6északok terheit megosztjuk a vdllalat és a munkavdllalok kozott.

Azt a célt tliztlik ki, hogy kivdlé szakembergdrddnkat megtartsuk.
Ezzel pdrhuzamosan a bérmunkdslétszdmot a sziikséges szintre
csokkentettiik. Emellett igyekeztiink értékesiteni készleteinket,

és minden egyes beérkezé igényt kielégiteni, nem engedhettiik
meg ugyanis magunknak azt, hogy - akdr a jdrvdnyra, akdr az

hatvan cég a tagja, amelyek kozott a végtermékkibocsdtoktol az
elsé-mdsodik szint( beszdllitokon dt a multinaciondlis vdllalatokig
és a magyar tulajdonban Iévé kis- és kézépvdllalkozdsokig minden

kategoria megtaldlhaté. Tébbséglik hasonld tapasztalatokrdl szdmolt

be, mint a Rdba: a tavaszi ,beszakaddst” vatos Utkeresés kivette,

most pedig a kapacitdshatdron zajlik a termelés. Mindenki bizik
abban, hogy eztttal nem kévetkezik be harmincszdzalékos visz-
szaesés, mint a 2008-2009-es pénzligyi-gazdasdgi vdlsdg idején.

elldtdsi Idncban jelentkezé fennakaddsokra hivatkozva - bdr-
melyik vevénk elégedetlen legyen. llyen nehéz helyzetekben
értékelddik fel egy cég rugalmassdga, ami a késébbiekben el6nyt
jelenthet. Az intézkedési csomag hozzdszabta a cég muikédését
a nagyfoku bizonytalansdgot magdban rejté jovéképhez. Mivel
a kollégdk tobbsége sok vihart megélt egytitt, mindenki fegyel-
mezetten vette tudomdsul, hogy ezek az idék mds miikédési
modellt igényelnek. A folyamat azért is zajlott z6kkenémentesen,
mert a kiilsé és belsé transzparencia a vdllalat egyik kiemelt
értéke, emellett a munkatdrsak tisztdban vannak a piaci reali-
tdsokkal, és mindenki tisztdban azzal, hogy a vevékbdl éliink.

- A Raba beszallitéi mennyire alltak a sarat az idei nehéz helyzetben?
- A mi elldtdsi Idncunk z6mmel regiondlis, s emiatt akadtak

gondjaink. Ezek jo6 részét azonban sikertilt kezelni egy-

részt a belsé készletek felhaszndldsdn keresztiil, mdsrészt

a beszdllitékkal valé fokozottabb kommunikdcidval.

- A Raba korabban azt a viziét tlzte ki maga elé, hogy
egyfajta ,regionalis multivd” valjon. Redlis még ez?

- Emégott a megfogalmazds mégott azt értettiik, hogy az orszdguti ha-
szongépjdrmu-szegmensben, a futomtialkatrész kategéridban tovdbbra
is van egy olyan ambiciénk, hogy mi legytiink a legjobbak az integrdlt
kovdcs- és megmunkdld-kapacitdst tekintve. Az adottsdgaink megvannak
ehhez, s erre tovdbbra is téreksziink. Jelenleg kériilbeliil az eurépai
teherautd-kibocsdtds harminc szdzalékdhoz jdarulunk hozzd, mdsként

- Mi valtozott a harmadik negyedévre?

- A nydr mdsodik felére Idtszott, hogy szinte minden partneriink néveli
megrendeléseit, és kidertilt, hogy a kordbbi termeléskiesés sokkal in-
kdbb a szdllitdsi problémdkbdl, mint a keresletcsékkenésbél adddott.
A visszapattands” meredeksége igy sokkal nagyobb volt, mint azt
bdrki elézetesen gondolta volna, féleg a szimunkra meghatdrozé



fogalmazva harmincszdzalékos piaci részesedéssel rendelkeziink, ami
nagysdgrendileg szdzezer kamiont jelent évente. Ezt a jelenlétiinket
szeretnénk erdsiteni, esetleg mds régiokban is. A mdsik nagyon erés
szegmensiink, ahol teljes megolddst kindlunk vevéinknek a koncepcié
kidolgozdsdtdl egészen a gydrtdsig, a mezégazdasdgi gépgydrtds. Ezt

a terliletet is fejleszteni szeretnénk, részben organikusan, részben ak-
viziciokon keresztiil. Az utébbira példa a tavalyi Rekard-akvizicié, amely
2021 utolsé negyedévében fejezdik majd be. Fontos az eszkbzalapu
akviziciod is, amikor berendezéssel egyiitt nyerjiik és hozzuk el az lizletet,
példdul egy kozeli orszdghdl. Erre is van most példa, a méri gydrban.

- A Raban beliil munkacsoportot hoztak létre a kiil6nb6z6 cégek
megszerzésén, akvizicidjan at torténé ndvekedés tamogatasara.
Ugy latjak, hogy a valsag nemcsak kihivas, hanem lehetéség is?

- Abszolut. Egy vdlsdg minden vdllalatot eltéré dllapotban ér. Vannak,
amelyek pénziigyileg jobban kifeszitettek, mdsok kevésbé. A Rdbdt
jo dllapotban érte a vdlsdg. Hiteldllomdnyunk béven a lehet6ségeink
hatdrdn beliil van. Emellett nemrégiben fejeztiink be egy nagyjdbdl
tizmillidrd forintos modernizdciés programot, amelynek eredményét
legnagyobb vevénk, a Scania topmenedzsmentje is megtekintette
janudrban, és elégedetten nyilatkozott rdla. Ez is visszaigazolta, hogy
jo uton jdrunk. Rdaddsul az eszk6zalapu akvizicidkon keresztiil olyan
tudds halmozédott fel a Rdbdn beliil, ami lehetévé teszi - s itt tjra
utalnék a Rekardra - a vdllalatalapu akviziciét. Ez a felismerés testesiil
meg ebben a munkacsoportban, amit azért hoztunk létre, hogy a Rdba
ilyen tipusu, nem organikus névekedését fel tudjuk gyorsitani.

- Hogyan latja a Raba jovoéjét a 21. szazadban?

- Viziénkat elsésorban a futomdi lizletdgra, azon beliil az orszdguti
teherauté-piac kiszolgdldsdra, mdsrészt a mezégazdasdgi szeg-
mens erésitésére épitjiik. Lathato, hogy a mostanihoz hasonlé
vdlsdgok dtgondoldsra késztetik azokat, akik a nagyvdllalatokndl
a beszerzési stratégidkat készitik. A globdlis beszerzés nem sztinik
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meg, mert az ipardg sajdtossdga, hogy mindig keresi a termelé-
kenységndvekedés lehetéségeit azért, hogy az drakat stabilan
tartsa, a miszaki szinvonalat pedig emelje, de a rugalmassdg sokkal
nagyobb hangsulyt fog kapni. Az olyan, technoldgiai szempontbdl
is versenyképes, az eurdpai jdrmligydrtok fellegvdrainak kézelében
lévé cégeknek, mint a Rdba, tovdbbra is lesz keresnivaléjuk. Mi
azon kevés vdllalat k6zé tartozunk, amelynek 360 fokban kell
gondolkodnia. Magunknak kell kitaldlnunk, milyen technolégidkat
fejlesztiink, milyen termékeket gydrtunk, s azokat hogyan vissziik
a vilagpiacra. Ez rendkiviil izgalmas feladat, amihez olyan lojdlis,
képzett munkatdrsi gdrddra van sziikség, ami ndlunk megtaldlhaté.

- Hogyan latja a Raba jovéjét a 21. szazadban?
- Viziénkat elsGsorban a futomdi lizletdgra, azon bellil az orszdguti

teherauté-piac kiszolgdldsdra, mdsrészt a mezégazdasdgi szegmens
erdsitésére épitjiik. Lathato, hogy a mostanihoz hasonlé vdlsdgok
dtgondoldsra késztetik azokat, akik a nagyvdllalatokndl a beszerzési
stratégidkat készitik. A globdlis beszerzés nem szlinik meg, mert az
ipardg sajdtossdga, hogy mindig keresi a termelékenységndvekedés
lehetdségeit azért, hogy az drakat stabilan tartsa, a miszaki szinvonalat
pedig emelje, de a rugalmassdg sokkal nagyobb hangsulyt fog kapni.

Az olyan, technolégiai szempontbdl is versenyképes, az eurdpai jarmda-
gydrtok fellegvdrainak kézelében lévé cégeknek, mint a Rdba, tovdbbra
is lesz keresnivalojuk. Mi azon kevés vdllalat k6zé tartozunk, amelynek
360 fokban kell gondolkodnia. Magunknak kell kitaldinunk, milyen
technolégidkat fejlesztiink, milyen termékeket gydrtunk, s azokat hogyan
vissziik a vildgpiacra. Ez rendkiviil izgalmas feladat, amihez olyan lojdlis,
képzett munkatdrsi gdrddra van sziikség, ami ndlunk megtaldlhatd.
Munkatdrsaink ma azon dolgoznak, a Rdba olyan eredménye-

ket érjen el, hogy utédaink a kbvetkezé jeles jubileumokon tigy
emlékezhessenek erre az idGszakra, mint amely a kreativitds-

sal, a termékek, a gydrtdstechnoldgia és a szervezeti miikddés
folyamatos megujitdsdval megalapozta a sikeres jovét.

Az egész 20. szazadot ativelve olyan Uizleti modellt,
lUzemmodot alakitott ki mind a termékek, a mikodési
folyamatok és az alkalmazott menedzsmentmaddszerek
tekintetében, amely eredményesnek bizonyult. Rendre
alkalmazkodni tudott a folyamatosan valtozé és hektikus
tarsadalmi, politikai, gazdasagi, piaci kornyezethez.
Alkalmazkodott a torténelmi események sodraban
atalakuld, megvaltozott tulajdonviszonyokhoz is.

A pragmatikus vezetésnek kdszdnhet6éen a Raba talan az
egyetlen olyan nagy multd magyar gépipari vallalat, amely
szakmai fliggetlenségét megdrizve tudott fennmaradni,
tovabb tudta vinni a korabbi id6szakok szakmai, emberi és
tarsadalmi értékekeit. A Réba jelenlegi tulajdonosai magyar
részvényesek, a magyar allam a meghatarozé tulajdonos.

Fontos értéket jelentenek a cég hagyomanyai, torténelme,
de a Raba nem a multjabdl kivan megélni, hanem mindig
a jelen kihivasainak igyekszik megfelelni. Az elmult 125
esztendd megtanitotta arra, hogy magyar tulajdon-

ban Iévé, fliggetlen vallalatként ma is folyamatosan

A Raba 125. évébe lép

A Rdbdt 1896. december 28-dn alapitottdk
Gyérben, igy a vdllalat még ebben az
évben életének 125. évébe lép.

értéket teremtsen, és jelen legyen a vilaggazdasag
legfontosabb piacain az Egyesiilt Allamoktél Eurépan,
Oroszorszagon és a volt szovjet térségen at Japanig.
Arbevételének 90 %-a exportbdl, a vilagpiac egyik
legdinamikusabb piacardl, a jarmuiparbdl szarmazik.

A termékfejlesztést, a piacra vitelt, a termelési know-
how-t a Rdbanak sajat maganak kell kialakitania, a
felmerilé problémak megoldasaban csak magara, csak

az emberek, a munkatdrsai természetes egylittmukodési
alapdsztonére szamithat. Erre épitve tudatosan kell
fejlesztenie az alkalmazkodd, gondolkodé szervezet
modelljét, vallalati kulturajat, hogy sikeresen feleljen majd
meg az elkévetkezd évtizedekben is a ra varé kihivasoknak.

Az ilyen jubileumok lehetéséget adnak egyfajta
szamvetésre, hogy honnan indultunk és hova tartunk.
Ennek jegyében magazinunk jové évi szamaiban
megemlékeziink majd elédeink munkajardl, a Raba
elmult egy és egynegyed szazadardl, felelevenit-

ve a mérfoldkoveket és a forduldpontokat.
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Arbevétel 37922
Brutté eredmény 7 181
Brutté fedezet 18,9%

B8 EBITDA 2747
EBITDA szint 7,2%

Uzemi eredmény 1192
Netté pénziigyi eredmény -482
Teljes atfogd jovedelem 425

Fredmeényes valsag-
kezelés, nyereseges
muUkodes, folytatodo

”r r y

jovoépiteés

A Raba Nyrt. 27,8 milliard forintos konszolidalt arbevétellel
zarta az idei év elsé kilenc honapjat. A tarsasag idében
elinditott valsagkezelési stratégiajanak koszonhetéen ru-
galmasan és hatékonyan teljesitette a piacok élénkiilésével
felfuté megrendeléseket. Az intézkedések hatasa tizemi
szinten nyereséget eredményezett a harmadik negyedévben.

A Raba kulcspiacait a harmadik negyedévben a kereslet részleges
visszaéplilése jellemezte, az aktivitas kozelitett a bazisidészak
szintjeihez. A jarmUipar globalisan rendezte sorait, az ellatasi lancok
jorészt helyrealltak, a Raba pedig nagy hangsulyt helyezett arra,
hogy partnerei minden akadaly ellenére folyamatosan, pontos
széllitassal és j6 mindségben kapjak meg megrendeléseiket.

A tarsasag csoport szinten nyereséges lizemi eredményt realizalt
a forgalomcsokkenés és a ciklikusan alacsony terheltségd Ill.
negyedév ellenére. A negyedévben elért 65 millié forint Gzemi
nyereség 101 millié forinttal haladja meg a 2019. lll. negyedévi
eredményt. A 2020 lll. negyedéves készpénztermelési haté-
konysagot illetéen szintén megfigyelheték a valsagintézkedések
pozitiv hatdsai: az alacsony kapacitaskihasznaltsag és a jelentés
bér-, valamint energiakdltség-ndvekedés ellenére sikerdlt 3,1
szazalékpontos készpénztermelési hatékonysagjavulast elérni,
igy az EBITDA-szint ismét az iparagi atlag kozelében van.

LA vdlsdg kezelésére idejében meghozott és kdvetkezetesen végrehajtott
vdllalati intézkedéseknek készénhetéen a Rdba Csoport az elmult 6t

év mdsodik legjobb eredményével, lizemi szinten nyereséggel zdrta

a harmadik negyedévet a drasztikus forgalomcsokkenés ellenére.

A vdllalati miik6dés miel6bbi helyredllitdsa mellett elsédleges célunk
volt vevéink gyorsan vdltozo igényeinek teljes kort kielégitése. A ve-
vifdkusz az egyik meghatdrozo pillére a Rdba stratégidjdnak, amellyel
sikertilt stabilizdlni az drbevételt és megteremteni a tovdbbi ndvekedést.
Fontos kiemelni, hogy a kéltségcsikkentés mellett folytattuk azokat

a stratégiai termék- és technoldgiafejlesztési, digitalizdcios, automa-
tizdciés programjainkat, amelyekre épitve a tdrsasdg nyertese lehet

a vdlsdg nyomdn dtalakulé elldtdsi Idncok kindlta lehetéségeknek. Arra
szdmitunk, hogy az év hdtralévé részében - normdl miikddés esetén
- jo eséllyel teljesitheté a vdlsdg hulldmvélgyében megfogalmazott
célkitlizésiink, a pozitiv és stabil miikédési cash-flow és a nyereséges
mUikédés helyredllitdsa a mdsodik félévben.” - hangsulyozta Pintér
Istvan, a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatodja.

Vl‘ta'ba csobort rovid eredménykimutatas (2020. I-11l. név)

m HUF| 2019 I-ll.név | 2020 I-lII. név 2019 Ill.név | 202011l név

Valtozas

27 764 -26,8% 10284 8550 -16,9%
5141 -28,4% 1712 1739 1,6%
18,5% -0,4%p 16,6% 20,3% 3,7%p
702 -74,4% 471 653 38,6%
2,5% -4,7%p 4,6% 7,6% 3,1%p
-1 037 -187,0% -37 65 277,7%
-904 -87,7% -388 -252 35,0%
-2 169 -609,8% -429 -267 37,7%
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Ontéminta

3D nyomtatassal

Vilagszinvonalid technolégiaval, haromdimenziés
nyomtatassal késziilt ontominta egy fejlesztési
projekt részeként az elmilt hénapokban, el6sz6r
a Raba torténetében. Az innovativ megoldassal
sikeriilt eleget tenni a vevo igényének, s a folya-

iit eley € Inkjet
matbdl a vallalat szakemberei is sokat tanultak.

LAz egyik kulcsfontossagu vevénk egy fejlesz-

tési projekt soran jelezte, hogy szeretne egy

prototipusdarabot rendelni téliink a fejlesztés

alatt Iévé termékbdl. A kihivas az volt, hogy
a termék része egy tengelycsukld is, ami még
nem a végleges kiilsé alakkal, geometriaval
rendelkezett abban az idében. Dontési
helyzetbe kertiltiink: egy korabbi verziot
ugyan gyorsan tudunk volna szallitani, de
a partneriink szdmara ez mdszakilag nem
volt megfeleld, miként a hosszu, négy-o6t
hoénapos atfutdsi idé miatt az sem, hogy
hagyomanyos dntvényszerszamozasi és
ontési technoldgiaval készitsiik el a darabot.
Mas megoldast kellett kitalalnunk, amiben
az éppen aktudlis alakot és geometriat
egy-két honap alatt szallitani tudjuk. Ez
lett a homok 3D nyomtatds, amelynek
hasznalatara kordbban még nem volt példa
a Raba torténetében. Ezzel két hénap alatt
tudtuk teljesiteni a feladatot” - ecsetelte
a kilonleges fejlesztés részleteit Vincze
Péter, a Raba Fejlesztési Intézet vezetdje.

A szakember hozzatette: az egész mdszaki
csapat nagy érdeklédéssel varta az ezzel
a technolégiaval németorszagi beszallitoknal
elkészilt termék beérkezését, s rendkivil
pozitiv tapasztalatokat szereztek.

Leveling Roller

<>
Powder Supply

FPowder Feed Piston

Vincze Péter magardl a technolégiardl
elmondta: a hdromdimenzids nyomtatas
additiv formajardl van szé. ,Ez annyit jelent,
hogy a klasszikus megmunkalasi eljarasokkal
szemben hozzaadnak, és nem anyagot
tavolitanak el a munka soran. Rétegrél
rétegre épitik fel a testet, a mi esettinkben
egy negativ 6ntéformat. A berendezés
egyik oldalan van a nyomtatandé anyag,

a homok, a masikon pedig a nyomtatandé
tér. Egy henger egyenletesen elteriti a ho-
mokot a nyomtatandé térben, és mint egy
tintasugaras nyomtato szérofeje, ktéagens
anyagot fecskendez nyolcvanmikronos
cseppnagysaggal, rendkiviili pontossaggal

Vincze Péter Marczinké Lajos, Légmén Laszlo

. i

Printhead \

e
— Binder
. Feeders

Powder Bed
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erre a porrétegre, ami megkoti azt. Utdna
ismét homokszoéras, majd elegyengetés és
fecskendezés kovetkezik, s ez a folyamat

ismétlédik Ujra és Gjra, amig el nem készl
a megtervezett forma” - magyarazta.

Vincze Péter hangsulyozta: a nagy kiilonb-
ség a klasszikus ontémintakészités és e kozott
a technolégia kozott az, hogy az elébbinél el
kell késziteni az alkatrész modelljét, pozitiv
masat klasszikus forgacsolasi eljarassal. ,Ez
nagyon hosszadalmas folyamat, hiszen ugy
kell faragni a modellt valamilyen anyagbdl,
példaul fabol, mdanyagbdl vagy akar ezek
kombinacidjabdl, s ebbdl lehet Iétrehozni
a negativ 6ntémintat, amikor a modellt
oOntészeti homokba préselik. A haromdimenzi-
6s nyomtatassal ezt az elsé épést tudtuk el-
hagyni, azaz nem kellett elkésziteni a tengely-
csukloé modelljét. Nemcsak az idé leroviditése
miatt volt ez sokkal jobb megoldas, hanem
azért is, mert a prototipus még nem a végle-
ges alaku volt, csak ahhoz kellett, hogy a vevé
a jarmUves fejlesztését, méréseit tovabb
tudja vinni. Emiatt nem is lett volna érdemes
nagy koltséggel elvégezni a felszerszamozast,
amit a végleges dizajnu terméknél természe-
tesen meg fogunk majd tenni” - mondta.

A fejlesztés a vevivel egylttmiikodésben
jelenleg is zajlik. Jovére tervezik az elsé
végleges alaku prototipusparok kiszallitasat,
amelynek mar minden olyan tulajdonsaggal
rendelkeznie kell, amit a partner kért. Ezek
elkészitéséhez klasszikus ontéformakat
fognak késziteni. Amennyiben a prototi-
pusok jél vizsgaznak a jarm(ves teszteken,
kezdédhet majd a sorozatgyartas is.



Iker Dorina, Balint Andrea, Farkasné Csongradi Edit, Dedk Attila, Téth Aliz, Férhécz Laszlo
- )

Uzletfejlesztés és stratégiai
beszerzés nagy lehetoségekkel

Sokrétl feladatokkal, szamos kihivassal végzi munkajat Deak Attila, a Raba Jérmﬁjpari Holding Nyrt.
stratégiai beszerzési és lizletfejlesztési igazgatdja, aki egy éve tolti be pozicidjat. Ugy véli, tobb teriileten
szamottevo megtakaritas érhet6 el, és a vallalat képes Uj, jelentds lizleteket is elnyerni.

- Milyen feladatokkal vagott bele a munkaba, és milyen hatast
gyakorolt erre az egész évet meghatarozé koronavirus-jarvany?

- A jdrvdny nem tett mdst, csak tovdbb gyorsitotta a szervezetdtalakitdsi
és muikodési optimalizdcios folyamatokat. Terveink szerint mdsfél éven
beliil végrehajtjuk azt, hogy Uj strukturdban kézpontositott stratégiai
beszerzést miikddtetiink csoportszinten a nonproduktiv beszerzési
kategéridkban, és produktiv szinten is az ugynevezett fémes tertile-
teken, a csoporthoz tartozé ésszes vdllalatndl. A komplett futomdivek
elldtdsdhoz kapcsolddo szlik beszerzési keresztmetszetek névelése
mellett drasztikusan csokkentjlik beszdllitéink szamadt, illetve cso-
portszint(i keretszerzédések és az azokbdl fakadé szinergidk mentén

a vevéi elvdrdsokhoz igazitva néveljiik a rugalmassdgot a beszllitéi
ldncban. [gy jelentés kéltségcsokkentést ériink el. Strukturdlt és
keresztfunkciondlis teammunkdban dolgozunk, bevonva a szak-

mai terlileteket is, mert ez az eredményesség egyik fé zdloga.

- Mit sikeriilt eddig elérni?

- A szervezeti és telephelyi koncentrdciéval pdrosulva a mdr végrehajtott

és bevezetés alatt Iévé béren kiviili kézvetett koltségcsokkentés mértéke
eléri az évi tobb szdz millié forintot. Minden esetben célunk a kozéptdvu,
hdroméves keretszerz6dések megkétése, mely a vevéi-beszdllitéi kapcso-
latrendszer kiszdmithatdsdgdt erdsiti. A nonproduktiv teriileteken idén
tobb projekt és tender fut ebben a témdban. Informatikai szerzédéseinket
uj alapra helyeztiik, a konyvelést és a bérszdmfejtést idén augusztustol
hdzon beliil végezziik, melyekbdl szintén jelentés megtakaritds szarmazik.
Emellett kiemelt témakér a fuvar- és a fluidmenedzsment-témdk cso-
portszintl versenyeztetése és Uj standard strukturdba liltetése. Stratégiai
id6tdvon a vdllalatcsoport eredményessége szempontjdbdl a csoportszin-
ti telephely-koncentrdcidt, valamint a vdllalatcsoport energiastratégiai
kérdéseit és azok megvaldsuldsdt tartom kulcsfontossdgunak.

Termelési anyagelldtds-oldalon a nagy volumenti alkatrészgydr-

tdshoz kapcsoloddéan a beszdllitoi kapcsolatrendszer jo. A csoport
finanszirozdsdt beszdllitéi konszigndcios raktdrak létrehozdsdval
javitottuk 2020-ban, az alapanyagdrak vdltozdsdt a kereskedelmi,

lizletfejlesztési oldalon az értékesitési drakban érvényesiteni tudtuk.
Célunk ezen semlegesitési elv érvényesitése a tovdbbiakban is.

A komplett futémd-, mezégazdasdgi és réspiaci szegmensekhez
kapcsoldédé beéplilé anyagok beszerzése kapcsdn projektet indi-
tottunk, melynek célja az elldtdsi stabilitds és rugalmassdg néve-
lése mellett a fenndllé magas készletszint strukturdlis csokkentése.
Ezen szegmensben célunk egy olyan beszdllitéi bdzis kialakitdsa

a meglévé alapjain, amely versenyképes drszint mellett eleget tesz
a kis volumen(i beszerzés és a rugalmassdg hivészavaknak.

- Milyen célokat lat az lizletfejlesztési teriileten?

- A futémtialkatrész-termékkategdridban - ahol a globdlis piacon verseny-
zlink indiai, kinai, eurépai szereplékkel - rendkiviil sok a lehet6ség. Két el-
sddleges célunk van: a meglévé lizletek megtartdsa a globdlis versenyben,
emellett a Futomu Kft. meglévé kapacitdsainak megtoltése kovdcstermé-
kekkel, lehetéség szerint megmunkdlt formdban. Az el6z6 évek nagy be-
ruhdzdsdnak, a Schuler sornak a kiterhelése mellsétengelytermékekkel az
egyik fokusztertilet, a nagy piaci szerepldk dltaldban hdrom-négy évente
versenyeztetnek ezen termékkategoéridkban. Amiben biztosan vdltoztunk,
hogy a két f6 termékkort kiegészitve - mellsé tengely és tengelycsuk-

16 - célzottan kerestink lehetéséget a 4000 és 6300 kilonewtonos
kovdcskapacitdsok lekétésére. Az Uj lizletdrazdsi stratégidn és metdduson
vdltoztattunk, és nem elhanyagolhaté médon a Jdrmtialkatrész Kft. sdr-
vdri gydrdt 2020 mdsodik felétél bevontuk az lizletfejlesztési folyamatba,
kiegészitve megmunkdldsi kapacitdsainkat. Amennyiben egy szinttel
mélyebbre megylink, stratégiai idétdvon szeretnénk a Volvo és a Scania
mellett egy harmadik meghatdrozé vdillalatot is a vevéink kézétt tudni.

- Az 6szi fellendiilés, ,visszapattanas” ezt a teriiletet is érintette?
- Sajnos az elmult egy évbdl kiesett egy fél: mdrcius és szeptem-
ber kozétt szinte a fli sem nétt, az j projekteket jobb esetben
elhalasztottdk, rosszabb esetben térilték. Viszont volt egy
nagyon érdekes oktober-novemberiink, amikor tobb lizletre
adtunk ajdnlatot, mint az el6zé tizenkét hénapban 6sszesen.



- Milyen lehetéségeket rejt magaban a jarvany
kovetkeztében kialakult helyzet?

- A szlikebb és tdgabb értelemben vett vildgban zajlé folyamatokra
maga a piac, a piacok reakcioéira pedig az egyes cégek, vdllalko-
zdsok kiilénbézé médon reagdlnak. Bizonyos hatdsok kezelése
érdekében egyes vdllalatok konzervativabb stratégidt vdlasztanak,
mig mdsok a folyamatos névekedés lehetéségeit kutatjdk. Az
utobbi irdnyvonalat képviseli a Rdba is, amit az eddig megvaldsitott
akvizicios terveinek megvalésitdsa is bizonyit amellett, hogy ez
az elmult idészakban tébb forumon is szoba kertilt, és a vdllalat
egyértelmien foglalt dlldst a névekedési stratégia fenntartdsa
kapcsdn. A vezetéssel tértént egyeztetések alapjdn nyilvdnvald, hogy
a Rdba tovdbbra is elsédleges célként tekint az organikus - azaz
a piaci részesedés bévitésén keresztiil torténé - novekedésre, de
emellett élni kivdn az akviziciés alapu béviilés lehetéségével is.

- Konkrétan milyen iranyban gondolkodnak?

- A Rdba termékportfoliojdt, vevéi és beszdllitoi kérét tekintve a jdr-
mudiipar, valamint a mez6gép- és az épitégépipari gépgydrtok piacdn
széles korben tevékenykedik, és tizleti alapd, illetve technoldgia
alapu befektetések irdnydba is nyitott. Megvaldsult példa gyandnt az
elébbire a Rdba Jdarmlialkatrész Kft. mori telephelyének, az utébbira
pedig a Rekard-csoport nemrégiben inditott akviziciéja szolgdl,
amelynél szakmai befektetéként jelent meg. Ezen (igylet sikere
Osztdnézte a Rdba vezetését egy muszaki-termelési, pénziigyi-kont-
rolling tapasztalatokkal felvértezett szakemberekbdl dllé tgynevezett
akvizicios csapat kinevezésére, melynek jomagam is tagja lehetek.

- Befektet6i szempontbdl hol van ebben fantazia?

- Ertékesits szemmel tekintve a kérdést ugy vélem, hogy Gnmagdban
az dtfogo technoldgiai lehetéségek vagy féként a profilazonos
druk kapcsoldsdnak lehetésége jelentésen novelheti egy beszdllité
esélyeit a piacon, hiszen manapsdg sok helyen egyre nagyobb
hangsulyt fektetnek a beszerzési folyamatok egyszertisitésére
a szdllitédllomdny diverzitdsdnak csékkentésére. Nyilvdn
nagyobb eséllyel szdll ringbe az lizletért egy olyan ajdnlattevé,
amely rendszerszint(i megolddsokat képes biztositani. Egyszerti
példaként hozhato fel, hogy egy kizdrélag fogaskereket gydrto
lizem hajtémiihdzgydrtdsi és 6sszeszerelési kompetencidkkal
kiegésziilve jelentésen béviilé lehetéségekkel élhet a piacon.
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Az organikus novekedes
mellett piacfoglalasban
Is gondolkodik a Raba

Ugy tiinik, hogy az idei év egyik legnagyobb kihivasaként jelentkezé
koronavirus-jarvany kezelésének mikéntje tovabbra is feladatot

ad a cégek vezetodinek, ettdl fliggetleniil a Raba tovabbra is elt6-
kélt a ndvekedés fenntartasat illetéen. Errél kérdeztiik a Rekard
értékesitési vezetojét, Szabo Balazst, aki a nemrég létrehozott

akvizicios csapat tagjaként rabas szinekben is tevékenykedik.

- A masik oldalrdl tekintve hol lehet érdekes a lehet6ség?

- Ott, ahol az adott cég piaci helyzete, fenntarthatésdga esetleg
nehézkessé vdlt, az 6roklés kérdése nem megoldott, vagy éppen a tu-
lajdonosi kor kilépési stratégidban gondolkodva kiszdlldsra késziil.

- Milyen eddigi tapasztalatokrél tud beszamolni?

- Néhdny hénapja kezdtiink neki a munkdnak, de mdr azt megel6zéen is
kindlkozott egy németorszdgi lehet6ség, amely felkeltette az érdeklédé-
siinket. Legutobb tébb magyar gépgydrtéval kezdtiik meg a tdrgyaldsokat.
A kapcsolatok megvannak, a dolgok alakuldsa képlékeny és nyitott.

- Milyen id6tavon beliil valésithaté meg egy ilyen folyamat?

- Ez nehezen hatdrozhaté meg. Jellemzéen elég Gsszetett folyamatrdl van
sz0, melynél kezdetben féként a kapcsolatok kialakitdsa, a szdndékok
kdlcsonos feltérképezése torténik, amit - elérehaladott fdazisban - az
érintett cég megldtogatdsa, technoldgiai-gazdasdgi dtvildgitdsa és
tdrgyaldssorozatok kévetnek. Egy ilyen folyamat nyilvdn fligg a cég nagy-
sdgdtol, a folyamatok sszetettségétél és a konyvek dtldthatésdgdtol is.

- A mostani jarvanyhelyzet mennyiben korlatozza ezt a tevékenységet?
- Természetesen a személyes taldlkozok vagy ldtogatdsok lehe-
tésége a kordbbiakhoz képest csokkent, de adott esetben egy
digitdlis adatszoba - amelyben a felek megoszthatjdk egymdssal
adataikat - nemcsak jdrvdnyligyi szempontbdl, hanem diszk-
récié szempontjdbdl is elényds csatornaként miikédhet.

- Cégméretet illetéen milyen dimenziékban
gondolkodnak? Van-e konkrét célcsoport?

- A dimenziét illetéen nincs meghatdrozott limit. Az adédé lehetéségeket
egyedileg értékeljlik ki, gondoljuk dt, de elsésorban a hdrom-hat mil-
lidrd forint forgalmu, akdr termékkel rendelkezé, féleg fémipari gydrto
cégek - kis- és kozépvdllalatok - lehetnek szamunkra érdekesek.

- Mennyire lehet céliranyos az akvizicids csapat, vagy
éppen az 6n eziranyl tevékenysége?

- Nyilvdnvaléan nem szendvicsember mdédjdra igyeksziink feltér-
képezni a kindlatot, és ez minden esetben - féként a kezdeti
fdzisokban - bizalmi és bizalmas kérdés, amit maximdlis diszkréci-
6val és korrektséggel kezeliink. Természetesen igyeksziink nyitott
szemmel jdrni, és az adodo lehetéségeket komolyan vessziik.

RABA MAGAZIN - A RABA CSOPORT LAPJA a munkatarsak és a partnerek szamara. Felelés kiadé: Pintér Istvan
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Szerkeszt6ség: a Raba Nyrt. kommunikacios szervezete: 9027 Gydr, Martin u. 1. Telefon: 96/624-521, E-mail: info@raba.hu
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Mar a mori gyarban van az els6 hegeszt6sor

Megkezd6dott az Uj, robotcellas
gyartosor telepitése a mori gyarban

Egy kishaszongépjarmii-tipus masodik és harmadik liléssorat fogja gyartani jové tavasztol a Raba Jarmiialkatrész Kft.
mori gyara. Az el6készités nagy litemben zajlik, amelynek részeként - egy technolégiatranszferrdl sz616 meg-
allapodas keretében - a rendkiviil korszeri hegeszt6sor telepitése mar megkezd6dott az iizemben.

Ahogy arrél legutdbbi szamunkban
beszamoltunk, a Raba 6téves beszallitoi
megallapodast irt ald az autdipar egyik
meghatarozo, TIER 1-es, komplett
Ulésrendszerekért felelés beszallitojaval.
Ennek értelmében a mori telephely 2021
januarjatél harmincezer kishaszonjarmtibe
szallit szerelt hatsollésvazakat évi 6,5
millio eurd értékben, tovabb erésitve a Raba
poziciéit a nemzetkozi jarmdipari piacon.
Egy kishaszongépjarm-tipus masodik és
harmadik tléssoranak hegesztett, festett,
Osszeszerelt fémvazat fogja gyartani a mori
gyar. Mindehhez technoldgiai fejlesztésre
is szlikség van, a hegeszté gyartésor tech-
nolégiatranszfer-megallapodas keretében
érkezett a Raba Jarmualkatrész Kft.-be.
Denke Jozsef mérndkségi csoportvezeté
kérdéslinkre elmondta, hogy egy gyartésor
6t robothegeszt6 cellabdl all, amihez egy
porfestésor és egy szerel6sor is tartozik. Az
utébbi a harmadik, donthetd Gléssor hegesz-
tett alkatrészeinek 6sszeszerelését végzi.
,Heti tobb mint hatszaz jarm(ihoz sziikséges
Ulésvaz gyartasara lesz képes” - tette hozza.

Kugler Miklés

Kugler Miklés, a véllalat mUiszaki vezetdje
elmondta, hogy az els6 hegesztésort
mar sikeresen telepitették, s az elmult
hetekben a villamossagi és a vezérlési
feladatokat is megoldottadk kézdsen
a Flexman Robotics nevt céggel, a robot-
gyartd magyarorszagi képvisel6jével.
Kovetkez6 feladatként mindegyik Glés-
sorbdl 15-15 darab mintat gyartanak. Az
elkésziilt mintak geometridjat preciziés
mUszerekkel ellenérzik. A robotok altal
készitett nagyszamu hegesztési varrat
mindségét csiszolatvizsgalattal hatarozzak
meg. Ehhez a mUivelethez egyenként
metszik el, majd készitik el6 a varratokat.
A koriiltekinté minéségellenérzési vizsgalat
ebben a fazisban a gyartdsor telepitésének
kulcsfontossagu |épése, mert az igy nyert
eredmények alapjan lehet finomhan-

A technoldgiai sor utolsé fazisa a porfestés.

A vevével kotott szerzédés aldirdsat kovetéen
azonnal elkezd6dott a sziikséges festékapa-
citas-fejlesztés, ami jelenleg még kivitelezési
fazisban van. A mori porfest6-beruhazas
marciusra fejezédik be. A gyartdsor tobbi,
elkészilt részeit Gizembe allitjak és elinditjak
gyartast. Az atmeneti id6re az Uilésvazakat
avevd csehorszagi lizembe szallitjak ki,
a porfestést ugyanis ott végzik majd el.

Rigd Jozsef

A kétszer 15 minta Ulésvaz aztan egy
ilésintegrator cégen keresztil kertil

a gépjarmlgyartdhoz, ahol Gjabb
teszteket végeznek majd el. Remélhetéleg
jo mindsitést kapnak a termékek.

»A koronavirus-helyzet lassitotta a projektet.
A csehorszagi kollégak nem tudtak eljonni
Mbérra, hogy segitsék a vezérlési feladatok
megoldasat, illetve a Flexman Roboticsnal
is nehezebb volt a munkatarsak mozgasa.
Szerencsére az Gtemtervet tartalékkal
terveztik” - jegyezte meg Kugler Miklés.

A szakember a folytatasrdl szélva elmondta,
hogy a masodik hegesztésort marciusban
szallitjak majd Mérra, amelyet két hét alatt
kell izembe helyezni, és elinditani a kész-
termékgyartast. Az igy elkésziilt darabokbol
ismét ki kell szallitani egy 15-15 darabos
mintat, hogy sor keriljon a remélhetéleg
pozitiv mindsitésl utolsé tesztekre.

Ez a beruhazas technoldgiai elérelépést is
jelent a vallalat szamara. ,Egy ilyen hegesz-
técella két, védbgazas hegesztésre képes
robotkarbdl all, ami mara kiforrott technolé-
gianak szamit. A mori gyarban mar jelenleg is
lizemelnek robotok, amelyekkel (ilésvazakat
gyartunk. Az Uj termék azonban sokkal
komplexebb. Sokatmondé adat, hogy a mos-
tani legbonyolultabb Glésvazunkon mintegy
harminc varrat van, az Ujon pedig szazétven.”
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Uj utanfutétengely

sorozatgyartasa indul
a Schuler kovacssoron

Németh Zoltan és Téth Aliz

Egy sikeresen elnyert Uj lizletnek kdszonhetéen utanfutétengely sorozatgyartasa
kezd6dik meg januartdl a Raba Futomii Kft-ben a stratégiai Iéptéki beruhazassal
megvalésitott Gj, hegeszt6 robotcellaval tovabb bévitett Schuler gyartésoron.

A Scania a teljes utanfuté futomda igényét versenyeztette

meg 2018-ban. Mint Téth Aliztdl, a Raba Futomu Kft. tiz-
letfejlesztési menedzserétél megtudtuk, a Raba fontos

sikert ért el: a vallalat a mar mintegy tiz éve Gyérben gyartott
utanfutotengely-tipus mellett egy Uj tipust nyert el, amit
versenytaraitél hozott el. Az tizletek értéke millié eurds nagy-
sagrend( és a Raba kompetenciajat és versenyképességét
mutatja ebben a magasabb hozzaadott értékli szegmensben is.

Németh Zoltan gyartasfejlesztési menedzser elmondta, hogy
az elmult hetekben a mintagyartas termékeit gyartottak

le. A mérélapok kiértékelése utan a Scania jévahagyasa
kovetkezik, s ha minden rendben lesz, januar kdzepétdl
kezdddhet a sorozatgyartas és az (itemezett szallitas.

LA termék egy haromtengelyes kamion masodik tenge-

lye, amely segédtengelyként miikodik. Nem hajtott, csak
tehervisel6 elem. Kivitelében az altalunk mar régéta, nagy
sorozatban gyartott utanfutétengelytdl jelentésen eltér. Az
utobbi kormanyzott tengely, amire Scania még felszerel

egy tengelycsuklot. Ez merev tengelyként funkcional, amely
a tengelycsonkot is magaban foglalja, s amelyre mar csak

a kerékagyat szereli fel a vevd” - ismertette Németh Zoltan.

Az Uj termék harom f6 alkatészbdl all: a Schuler gyartésoron kova-
csolt kozéprészbdl, a szintén hazon belll folyatott tengelycsonkbdl,
és a beszallitotdl vasarolt féktartobol. A munkafolyamat ezek
kovacsolasat, hegesztését és megmunkalasat foglalja magaban.

Téth Tamas

Szendrei Csaba

Erdekesség, hogy a Rabanak az eredeti rajztdl eltérs
konstrukcidban sikertlt elnyernie az tzletet. ,\Versenytarsaink
masfajta eljarast, fogyodelektrédas védégazas ivhegesztést
alkalmaztak a tengely és a kozéprész 6sszedllitasanal. Mivel
ez egy viszonylag lassu eljaras, ezért Ugy gondoltuk, hogy fel
tudtunk ajanlani egy masik, versenyképes technolégiat, a dor-
zshegesztést. Tobb személyes egyeztetést kbvetéen a vevo
elfogadta ezt a megoldast, s az altalunk javasolt dizajnt. A pro-
bagyartas utan teszteken is bizonyitottuk az Uj technolégia
megfelelségét.” - fejtette ki gyartasfejlesztési menedzser.

A két tengelytipus k6zott az alapvet6 kiilonbség, hogy

a régebben gyartott lemezhidhazzal rendelkezik, amelynél

a teritéket kivagjak, sajtoljak, 6sszehegesztik, és egy csovet
készitenek. A termék kdzepe ez a cs6tengely, mig a mostanié
kovacsolt, ami inkabb egy mellsé tengelyhez hasonlit.

Németh Zoltan beszamolt arrdl is, hogy amikor elnyerték

az Uzletet, elkezdtek dolgozni a gyartasi feltételek megte-
remtésén. ,Ennek a munkanak jelentés késziilékezési része
volt, a dérzshegeszté géplinket példaul egy eddig ismeretlen
teriletre kellett felszerszamozni, hiszen korabban ilyen
jellegl alkatrészeket - kovacsolt kozéprészt és kovacsolt
tengelycsonkot - nem dorzshegesztettiink. A mdszaki
csapatnak nagy kihivast jelentett ennek a technolégianak az
adaptalasa. Emellett beruhazasra is sziikség volt: a féktartd
felhegesztésére vasaroltunk egy Uj robotcellat, amit idén nyaron
a nullszérianal izemeltiink be” - mondta végiil a szakember.
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Urbanyi Laszl6

_)’

- Miel6tt a Lean bevezetésérél beszélnénk, arra
kérem, réviden mondja el, mi is ez.

- Egy olyan termelésszervezési, termelésirdnyitdsi médszerrél van szé,
amelynek célja, hogy a vdllalat minél gazdasdgosabban dllitsa elé a ter-
meékeit. Eredete a Toyota japdn autégydrhoz kéthetd, amely kifejlesztette
az ugynevezett Toyota Termelési Rendszert, amellyel arra térekedett, hogy
maximdlisan megfeleljen a vevok igényeinek, és a gydrtdsi folyamatbol
kikiisz6bdlje azokat a veszteségeket, amelyekért a vdsdrlé nem fizet.
Ezdltal jelentdsen sikertilt csékkentenie koltségeit, és sikeresebb lett az
amerikai, még a Ford T-modellben gydkerezé gydrtdsi folyamatokat hasz-
ndlé vdllalatokndl. Az amerikai, nyugati mérn6kok ezt kévetéen Japdnban
igyekeztek megtanulni az ottani médszereket, majd ennek alapjan meg-
alkottdk a Lean Termelési Rendszert. A Lean egyszerdi, vildgos, zavaroktdl
mentes folyamatot jelent. Ennek egyik uttéréje James Womack, a Lean
Enterprise Institute elndke, aki t6bbszor jdrt hazdnkban eléaddst tartani,
s akivel 2011-ben megalapitottuk a Lean Enterprise Institute Hungaryt.

Hatalmasat |épett el6re a mori gyar tizenot év alatt a Leannek készonhetéen

Az optimalis
, gyartasi folyamatok
a kozeppontban

Tizen6t éve kezd6dott meg a veszteségek kikiiszobolését és az optimalis
gyartast célul kit(iz6 Lean menedzsment bevezetése a Raba Jarmiialkatrész
Kft. mori gyaraban. A cég az azéta eltelt id6szakban hatalmas utat tett meg
ezen a téren. Errdl beszélgettiink Urbanyi Laszl6 ligyvezet6 igazgatoéval.

A mostani nagy projektiink megvalésitdsdt - egy TIER 1-es beszdlliténak
gydrtjuk jové mdrciustdl egy kishaszongépjdrmi mdsodik és harmadik
liléssordt - szintén ugy terveztiik meg, hogy a végeredmény az anyag, az
ember és az informdcié dramldsa szempontjdbdl optimdlis legyen, és mdr
a kezdet kezdetén kikiisz6bdljiik a veszteségeket, és a vevé igényeinek
megfelel6en tudjunk gydrtani és szdllitani. Véglil is ez a Lean lényege.

- Mennyit fejlédott a mori gyar az eltelt masfél

évtizedben a Leannek kdszénhetéen?

- Olyan szintre sikertilt felfejleszteni a folyamatainkat, hogy nemzetkézileg

versenyképesek vagyunk itt Magyarorszdgon, Kézép-Eurdpa szivében,
és megfeleliink az autdipari elvdrdsoknak. Egy interjuban 2006-2007
koriil magamra utalva azt mondtam, hogy egy fecske nem csindl nyarat,
csak meg tudja mutatni, merre menjlink. Ma mdr sokkal t6bb fecske van
a gydrban, akik maguk is tudjdk, mit hogyan kell csindlniuk ezen a téren.

- A Leant ma mar csak szinten kell tartani,
vagy még mindig lehet fejlédni?
- Ajapdnok errél a gydrtdsi folyamatrdl azt mondjdk, hogy végtelen

- Hogyan zajlott a Lean bevezetése Méron?
- 2005-ben csatlakoztam vezetéként a céghez, s a feladatom az volt,

hogy a nemzetkézi autdipari sztenderdeknek megfeleld strukturdt és
kéltségszinteket hozzunk Iétre a méri gydrban. Ennek érdekében Lean
tréningeket tartottam a teljes ,fehérgalléros” csapatnak és a projektben
részt vevé személyeknek. Elsé kérben a vevéhéz legkézelebb lévé
termelési helyek mint szigetek dtalakitdsdba fogtunk bele. Egyenként
mentlink végig az elsé tdmla, az elsé llélap, a hdtsé tdmla, a hdtso
lil6lap gydrtdsdn, és igy tovdbb. Amikor minden egyes ilyen szigettel
végeztiink, az egész varroddt és az egész hegesztblizemet néztiik

meg mint a készdru szempontjdbdl a két legfontosabbat, majd utdna
osszekapcsoltuk a szabdszatot a varroddval, a préstizemet a hegeszté-
lizemmel. Megtettiik tehdt a kdvetkez6 lépést, Uj szintre emeltiik a Lean
menedzsmentet, lizemszinten kezdtiink el igy dolgozni. Amikor készen
voltunk azokkal a szigetekkel, dllomdsokkal, amelyek a vevékkel voltak
kézvetlen kapcsolatban, az ezeket megel6zé folyamatokkal folytattuk,
egészen addig, amig el nem értiink az elsé Iépésig, az alkatrészek és
anyagok beérkezéséig. Ekkor zdrult be a kor, hiszen az anyagbedramldstdl
az anyagkidramldsig a teljes lizemi folyamatot figyeljiik. Természetesen
mindezt nem egyediil végeztem, kellettek hozzd a szakemberek a logisz-
tikai, a termelési, a mérnéki és a minéségbiztositdsi oldalrdl. Fontos volt,
hogy a kulcsemberek professziondlis Lean tréningeken vettek részt, ahol
elsajdtitottdk a sziikséges tuddst. Mire eljutottunk oddig, hogy a Leant
az egész gydrban be lehetett vezetni, megvoltak hozzd az alapjaik.

- Hol tartanak ezen az uton, tizenot év elteltével?

- Erre hadd hozzak néhdny szemléletes példdt. Amikor 2017-ben egy
vadonatuj, 21. szdzadi szinvonalti varrodaépiiletet épitettiink zéldmezés
beruhdzdssal, azt mdr ugy terveztiik meg és alakitottuk ki, hogy optimdlis
legyen a teljes anyagdram szempontjdbdl. Ennek megfeleléen poziciondl-
tuk az alapanyagraktdrt, a szabdszatot, a varroddt és a készdruraktdrt
is. Még olyan apronak tiing részletekre is figyeltiink, mint hogy a bejévé
drunak egy, mig a kimené termékeknek két kamionbedllét épitsiink,
mert tudtuk, hogy a vdsdrléinknak naponta két kamionnal szdllitunk.

térténet, hiszen mindig létezik a jelenleginél jobb joévékép. Mindig lehet
tehdt fejlédni, amiért persze nagyon sokat kell tenni. Képletesen szdlva
az elsé kérben még le lehet szedni az alacsonyan 1636 gylimélcsoket,

a mdsodik kérben mdr feljebb kell dcsingdzni, utdna pedig mdr csak egyre
nehezebben elérheté gylimélcs6k maradnak, s miutdn a legszebbek mdr
a kosarunkban vannak, ezek kicsit kisebbek és nem annyira lédusak. De
minden gylimélcsre sziikséglink van ahhoz, hogy eredményesek legytink.

A Lean szemlélet

A mori gyarban is alkalmazott Lean menedzsment két legfonto-
sabb személyisége James Womack és Daniel Jones, 6k fektették
le a Lean szemlélet alapelveit. Ennek Iényege, hogy a vallalat
termel6, érték-elSallitd folyamatai kézil meg kell hatarozni
azokat, amelyek a vevé szempontjabol nem allitanak elé hoz-
zaadott értéket - azaz veszteséget jelentenek -, és amelyek

igen. Ki kell alakitani azoknak a tevékenységeknek a lancolatat,
amelyek a termelési folyamat végeredményeként |étrejovo
termék el6allitdsahoz valdban sziikségesek. Ez a lancolat az
értékaram, amelynek a folyamatos miikodéséhez sziikséges
feltételeket - vagyis a termeléshez sziikséges anyagok, eréforra-
sok, alkatrészek, informaciok sziinet nélkili aramlasat - meg kell
teremteni. A kialakitott mechanizmus segitségével csak azt szabad
eléallitani, amire éppen akkor sziikség van, és olyan mennyiségben,
amennyire éppen sziikség van. Ez az Gigynevezett huzérendszer,
ami hatékonyan segiti a veszteségek minimalizalasat. A Lean
szemlélet alapja tehat a veszteségek folytonos minimalizalasa, az
eléallitasi folyamat hatékonysaganak novelése és leroviditése,
valamint az érték-el6allitasi folyamat vevékdzpontiva tétele.
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Szabd Janos

Koszonettel és elismeréssel kell szélnunk a Vasuttérténet Park
aldozatos munkajardl, hogy megdrzi az emberiség kultartérténetének
szerves részét képez6 magyar ipar- és vasuttorténeti emlékeket.

Nyugdijas kollegank, Szabé Janos, a Raba Jarm( Kft. korab-
bi vezet6 tervezdje alapos, szertedgazd kutatomunkaval
gyljtotte, dolgozta fel ennek a kiilonleges vasuti kocsinak

a még fellelheté dokumentumait. Készonjuk neki, hogy erre
alapozva, egy rovid 6sszefoglaldban ismerteti meg a Raba-
Balaton motorvonat térténetét a Raba magazin olvasaival.

A Raba-Balaton
motorvonat torténete

A motorvonat a nevét onnan kapta, hogy a beépitett motor-
teljesitménynek és a konnysulyu kialakitasnak koszonhetéen
alkalmas volt a Gy6r-Veszprém-Alsddrs vonal hegyi szakaszainak
jo tempoju leklizdésére, és jelentésen leroviditette volna az
utazasi id6t a gbzvontatashoz képest, Ugy a hétvégi bakonyi
kirdanduldk, mint a Balatonra igyekvék szamara. A Raba-Balaton
motorvonat véglil nem kozlekedett sohasem menetrendszeriien
Gyor és a Balaton kozott, de egy id6ben gyakran jart északi
parti gyorsvonatként Tapolca és a Déli palyaudvar koézott.

A Réba-Balaton motorvonat térténete 1956-ban kezdédott. Elédlapunk,
az Utk6z6 junius 23-i szamaban Sényi Gusztav , Tervezziink aluminium-
bél motorvonatot” cimu irdsaval. A kor mértékadé tervezdi, igy Ferenci
Gabor, Kail Endre, Baranszky-Job Imre és masok gyorsan reagaltak.

A tervezend6 motorvonat f6 paraméterei: 440-600 LE-s dizelmotorok,
mellékvonali 80, févonali 160 km/6 sebesség, 60-80 méter hosszu 4-6
részes szerelvények 150-240 {6 részére, 6-7 tonnas tengelyterhelés,
villamos f(ités, fénycsovilagitas, villamos tavvezérlés, gumibetétes
keréktarcsak, tarcsafékek. Az épp akkor orszagos programként zajlé
dizelesités, az aluminium térhéditasa, a gyarban megkezd6dé Ganz-
Jendrassik motorgyartas miatt a gyar gy dontétt, hogy a mértékadd
dolgozoktdl érkezett javaslatra sajat forrasbol megkezdi a fejlesztést.

1959 év végére a Bamot 701 szamu motorkocsi késziilt el
acélszerkezet( kocsiszekrénnyel, mindkét végén atjaréval, két
darab 150 LE teljesitmény MVG 6JH 13,5/17 motorral, hid-
raulikus tengelykapcsoléval, Wilson rendszerl négyfokozatu
bolygomUives sebességvaltoval, kardanhajtassal.

1961-ben elkésziilt a motorvonat két utanfutd kocsija az eredeti
elképzelésnek megfeleléen aluminium nagymérték felhasznalasaval.
A kocsik Nautal 27 jel(i 6tvozetbdl, aluminiumvazas héjszerkezettel
készlltek, csak a forgdvazak voltak acél szerkezettek, de a kis
tengelyterhelés miatt a tengelyeket lregesre készitették. A vastagabb
anyagbol készlilt aluminiumszerkezeteket hegesztéssel llitottak dssze,
a vékony aluminiumlemez szerkezeteket, az 1,5-2 mm vastagsagu
tet6ket és oldalfalakat szegecselték, mivel nem allt még rendelkezésre
megfelelé hegesztési technoldgia e célra. Az oldalfalak bordazata

a merevitését szolgalja. A kocsik belsé berendezésében is a korszerd,
konny szerkezetek dominaltak. Az (ilések vaza is aluminiumbdl
készult, a padlézat aluminium hullamlemez, parafa-kéregpapir, Igelit
és mUpadlé boritassal, a belsé oldalfalak és a teté miianyagboritasu.
Az eloxalt aluminium csomagtartok oldalt futnak. Az utastér valasz-
fala és lengGajtaja plexi és aluminium felhasznalasaval készlt. A 2.
osztalyd utanfuto kocsi 80 UlShellyel, az 1. osztalyd 53 + 4 Gil6hellyel
rendelkezett, ez utébbi helyek a barpultnal voltak. A kocsiknak kivil

Meélto helyre kerll a Raba-
Balaton motorvonat kocsija

csak az ablakovét festették, a tetd és az oldalak festetlenek maradtak.
Szolgalati tomegilk 24 tonna kordl alakult, tengelyterhelésiik 6-7
tonna, igy mellékvonali kbzlekedésre is alkalmas volt. A szerelvény
formaterve és a berendezés esztétikai megjelenése Karmazsin

Laszl6 iparmlvész munkaja. Ezek a kocsik voltak K6zép-Eurdpa elsé
aluminium vasuti kocsijai és Eurépaban is kuri6zumnak szamitottak.

Utoljara, 1961 6szén a masodik motorkocsi készilt el, amely-
nek tervezésénél mar figyelembe vették az els6 motorkocsi
és a Ganzzal k6zosen gyartott lengyel export motorkocsi ta-
pasztalatait és a lengyel vasut kéréseit is. A vezetdallas teljes
szélességlire készilt, kilon ajtéval. A Bamot 702 a kotelezé
probak utan csatlakozott a mar tizemel6 szerelvényhez.

A MAV nem volt elégedett a motorvonattal, kiildnésen idegenkedtek
kétmotoros megoldastdl, ezért 1967-ben a gyar atalakitotta a szerel-
vényt. Az eredeti motorokat Uj MAN D2156HM6U fekvé motorokra
cserélték, Voith Diwabus 605 U+S hidromechanikus hajtémtivel.

A két motorkocsi kivitelét a m(iszaki lehetéség hatarain beldl
egységesitették. Az utanfutdk atjaroit atalakitottak zart kiviteldre.
Ekkor kapta meg a szerelvény maig tobbségében piros festését.

Ebben az évben déntdtt a MAV a motorvonat palyazatrol, és a Ganz
MDmot szerelvényt valasztotta, igy a Radba-Balaton sorozatgyartasa
meghilsult. 1968-ban a GySEV kélcsénbe vette a két motorkocsit,
majd 1970-ben az egész szerelvényt megvasarolta és 1995-ig
tizemeltette vonalain. igy esett, hogy a Raba-Balaton motorvonat
nem kozlekedett soha menetrendszerlien Gy6r és a Balaton kozott.

A Bamot 701 és a két utanfuté a RABA MVG centenariumi
kiallitdsara 1996-ban visszaérkezett a gyarhoz. A volt elséosz-
talyu kocsit a régi vagonos kollégak lelkes kozrem(ikddésével
atalakitottak, az utastér egyik felét kiallitéteremnek rendezték
be, ahol a vagongyartas relikvidit helyezték el. A centendriumi
kiallitds utan a masik utanfuté kocsit a gyéri Mészaros Lérinc
utca vasut melletti kanyarjaba vitték, maig ott szolgal biféként.

A Bamot 701-es motorkocsit a Rdba mar korabban atadta

a Vasuttorténeti Parknak, ahol azt felUjitottak, ma is Gizemké-

pes, a nosztalgia jarm(flotta tagja. A Bamot 702-est 2005-ben
atalakitottak szalonkocsiva és a GySEV zold-sarga szineire
fényezték. Szintén a Vasuttorténeti jarmuallomanyaba tartozik.

A Raba adomanyaként most az utanfuté kocsi is a Vasuttorténeti
Parkhoz kertl, ahol hozzaférnek az érdeklédék. Bizunk benne,
hogy ez a kocsi is hasznos tagja lesz a nosztalgia jarmUparknak
és hirdetheti a jovore 125 éves Raba innovacios készségét.

| A kocsi kivoﬁtétésa a Réba téléphelyérél, - PR
2020. novemberben (Szabé Janos felvétele)

[T g



A Raba a kozelmiiltban védetté nyilvanitott Raba-Balaton motorvonat
tulajdonaban levé utanfuté kocsijat a budapesti székhelyl Magyar
Vasuttorténet Park Alapitvanynak adomanyozta, Bizunk abban,

hogy a sziikséges feltjitasi munkalatokat kévet6en a Raba-Balaton
motorvonat 60 43 89-29 000 palyaszamu utanfuté kocsijat - a mar
ottlévo két motorkocsival egyiitt - minél el6bb megtekinthetik majd

a vasutrajongo latogatok, emlékeztetve 6ket az 1897 és 1980 k6zott
mintegy 57.000 vasuti jarmiivet gyarté6 Magyar Vagon-és Gépgyarra.

A Raba-Balaton motorvonat miszaki adatai

Palyaszamok:
Tengelyelrendezés:
Nyomtav:

Hajtokerék atméro:
Futokerék atméré:
Eredeti motorok:
Teljesitmény:

Eredeti sebességvaltok:

Atépités utani motorok:
Teljesitmény:

Atépités utani
sebességvaltok:

Vezérlés:
Fékrendszer:

Ftés:

Legnagyobb sebesség:
Hossz az itkdzok kozott:
Magassag:

Szélesség:

Forgocsap tavolsag:
Forgoévaz tengelytav:
Szolgélati tomeg:

Legnagyobb

tengelyterhelés:
Kapcsolokésziilék:
Legkisebb palyaivsugar:
Ulshelyek szama:
Teljes szerelvényhossz:
Teljes szolgalati tomeg.
Osszes iilshely:

Motorkocsik

Bamot 701 és 702
1AA1

1435 mm

920 mm

920 mm

MVG 6 JSH 13,5/17
2x150 LE/1650 min-1

Wilson rendszer(i mech.

bolygémdives, 4 fokozatu

RABA MAN
D2156 HM6U

2x192 LE/2000 min-1

Voith Diwabus 506 U+S
hidromechanikus

Elektropneumatikus
szinkronvezérlés

pneumatikus tuskéfék
mechanikus kézifékkel

motor hlitévizkorrol

88, majd 100 km/h 100 km/h
22 700 mm 23256 mm
3800 mm 3800 mm
2990 mm 2850 mm
16 000 mm 15 600 mm
2500 mm 2200 mm
37/44 tonna 24,1/23,2 tonna
11/13,4 tonna 9,15/8,45 tonna
csavarkapcsos csavarkapcsos
120 m 120 m
67 / 64 53+4 /80
91,912 m
128,3 tonna

268 személy szamara

Utanfuto kocsik

60 43 89-29 000 és 001
22

1435 mm

920 mm

tavvezérlé kabel

pneumatikus tuskofék
mechanikus kézifékkel

o6nallé lkalor légftités

Utanfuto kocsi
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A teljes motorvonat az 1967-es
atalakitas utan Tapolca allomason
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Hetvenéves a Rekard

A Raba érdekkorébe keriilt Rekard idén linnepli fennallasanak 70. évforduléjat. A vallalat elédjét,

a Gy6ri Mezégépjavité Vallalatot 1950-ben alapitottak, A Rekard Hajtomii- és Gépgyarto Kft. f6
termékcsaladja az univerzalis és specialis alkalmazasokra kifejlesztett hajtomiivek. A termékki-
nalatot ezenkiviil egyéb, a felhasznal6 igényeinek megfelel6 alkatrészek gyartasa teszi teljessé.

A rendelkezésre all6é technolégiak - mint forgacsolas (ezen beliil fogazas), h6kezelés, szerelés és
festés - lefedik a teljes gyartasi folyamatot. A vallalat Iétszama mintegy 150 6, arbevétele 2019-ben
3,4 milliard forint volt, amelyben az export részaranya évek 6ta 80-90 szazalék koriil mozog.

A jubileum alkalmabél megkértiik Szabo Imrét, a cég volt vezeté munkatarsat, hogy ossza meg veliink sze-
mélyes emlékeit, anektdotait az 1962. évi munkaba allasatol kezd6dé id6szakrdl, a vallalat hétkéznapjairol.

H OGY IS VO LT? - Melyek voltak a gyar termékei?

- Zetor, MTZ és az NDK gydrtmdnyu RS-09 traktormotorok felujitdsa folyt

Sza bO I mre visszaem I e kezeSe nagy darabszdmban. Ezt szervezetten és magas szinvonalon végezte
a Mezébgép, s ennek kdszénhetéen egy Kubdban létesitett gydr is gyori

- Mi volt az els6é élménye az elsé6 munkanapon? technoldgidval létestilt 1967-ben. Emellett még konzervipari gépek és be-

- Kicsit lehangold volt szamomra, hogy a Gyéri Szerszamgépgydrban rendezések gydrtdsa is folyt a vdllalatndl. A beruhdzdsoknak is koszénhetd-
végzett nydri gyakorlatomndl tapasztalt rendezett és tiszta kérnyezettel en a vdllalat gazdasdgilag rendezett dllapotba keriilve érte meg az 1968-as
szemben gidres-godrds, salakkal boritott udvar fogadott. Ez aztdn évet, amikor dllami intézkedés kévetkeztében 6t megyei gépdllomdst
a kévetkez6 években az egyéb épitkezésekkel pdrhuzamosan meguijult. csatoltak a Mezégéphez. Az Uj szervezet élére Czeller Béldt nevezték ki.

- Milyenek voltak a gépi berendezések? - Milyennek ismerte meg az Uj igazgatot?

- A forgdcsoldlizemben tobbségében bolgdr gydrtmdnyu eszter- - Hatdrozott, szigoru vezeté volt, akinek idejében szdmos Uij termék jelent meg,
gdkkal taldlkoztam. Az egyéb forgdcsolégépek viszonylag magas de kéziiliik a nagy profilvdltdst az 197 1-ben beindult hajtdstechnikai termé-
életkoru, kiilénféle orszdgokban gydrtott berendezések voltak. Az kek gydrtdsdnak beinditdsa - karddntengelyek, hajtomUivek - jelentették. Az
akkori szokdsnak megfeleléen az iskoldbdl érkezé uj munkaerd- Uj székhdz megépitését kovetben Uitéképes miiszaki fejleszté és irdnyitdszer-
nek meg kellett ismerni a gydri technolégidkat, ezért én is szinte vezetet kivdnt létrehozni. Emiatt szdmos uj munkatdrs jelent meg felvételre
valamennyi forgdcsolégépen dolgoztam, majd utoljdra hosszabb a kérnyezd gépipari gydrakbdl. Technolégus csoportvezeténk meg is jegyezte:
ideig a Mez6gép egyetlen fogazégépét muikédtettem, ami akkor ,Sok idegennel lehet taldlkozni az udvaron. El6re ksz6nék mindegyiknek,
ott a szakma csucsat jelentette. A gépet bedllito és az egyedi, bo- hdtha holnap mdr a fénékom lesz.” A kitlizott célok elérése érdekében, nagy
nyolultabb munkdkat végzé munkatdrs egyike volt a vdllalat négy hangsuilyt fektetett a munkatdrsak Gszténzésére. Jelentés jutalmakat fizetett
kiemelt dolgozéjdnak, akiknek alapérabére a legmagasabb, 10 egy-egy jo miszaki megolddsért, ugyanakkor vissza is vont mdr teljesitett
forint volt. Kezd6 munkatdrsként érabérem 5,30 forint lett. Nehezen és igazolt feladatok utdn jdré prémiumokat, ha az illeté idékézben hibdzott.
hiheté mai fejjel, hogy akkoriban egy 50 filléres érabéremelés El6fordult, hogy a jutalmazott a prémium kifizetéséig hdtralevé néhdny
elfogadhaté mértékd volt, mivel ma ez a pénz mdr nem is létezik. napra szabadsdgot vett ki, hogy elkertilje a hibdzds lehetGségét. Mindezzel

egylitt a gydr fejlesztésében végzett kimagaslo tevékenysége nem vitathato.

- Ki volt a gyar vezetéje? Az 6 idejében épililt fel az uj irodaéplilet alkatrészraktdrral és étkezdével, va-

- Téth Jdnos, akit 1954-ben neveztek ki igazgatovd. Rendkiviil j6indu- lamint érkeztek be a nagy sorozatu karddntengely- és hajtomigydrtds gépei.
latu és bardtsdgos embernek ismertem meg. Neki volt ksz6nheté
a nagysorozatu traktormotor-felujitds teljes technoldgidjdt befogadd Visszaemlékez6 cikkiink masodi részét kovetkez6 szamunkban kozol-
Diesel-csarnok létrehozdsa, ami ma forgdcsoldlizemként miikodik. juk. A 70 éves évfordulé alkalmabdl fejet hajtunk azon él6, illetve saj-
Ezzel az dlldsdt is kockdztatta, és az akkori divatos kifejezéssel ,fekete nos mar elhunyt munkatarsak el6tt, akiknek munkaja hozzasegitette
beruhdzds” gyandujdval fel is jelentették, ami véglilis nem igazolddott be. a Rekardot, hogy 2020-ban is m(ik6dé szervezetként tekinthetiink ra.

Toth Jdnos Mezégazdasdgi karddntengely
és kiegészité szerelvényei

Czeller Béla Ontoz6gép hajtémiive
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= Szabadidejében
| fat farag a folyamat-
fejlesztd mernok

Kiilonleges hobbit (iz Gyuratz Lajos, aki két éve folyamatfejleszté6 mérnok-
ként dolgozik a Raba Jarmiialkatrész Gyarto és Kereskedelmi Kft. sarvari
gyaraban: fat farag. ,Igyekszem a fa természetes formajat megorizni,
sziikség szerint hasznositani. Munkaimban ezt prébalom megvalésitani,
legyen az szobor, viragtarto, asztal vagy egy egyszerii medal” - vallja.

JA fdval valo ismerkedést mdr gyermekkoromban
elkezdtem, mivel a nagypapdm bogndr volt, igy
hamar megldttam, hogy némi kézligyességgel és
fantdzidval mit lehet kihozni a fdbdl. Kezdetben
csak kisebb jdtékokat, haszndlati tdrgyakat
készitettem a magam szorakozdsdra”

- mesélte az 1965-ben Szombathelyen sziiletett Gyuratz Lajos, aki 2018 6ta dolgo-
zik a sarvari izemben. Folyamatfejleszté mérnokként az indukcids edzésekért felel.

»A nyolcvanas években Szombathelyen megismerkedtem a ma mar Gencsapatiban
él6 Gorog Andras fafaragdval, akitél sok segitséget és hasznos tanacsokat kap-
tam. Abban az idészakban mar probalkoztam kisebb szobrokkal is, am idémet
lekototte a sport és a tovabbtanulas: a gy6ri Széchenyi Istvan Kozlekedési és
Tavkozlési Mdszaki Féiskolara jartam, ahol 1987-ben diplomaztam jarmugyarto-
ként - folytatta. - A nagy »attorést« a tatabanyai Gengeliczky Laszlé famUvessel
valo talalkozasom hozta 1995-ben, aki tébbek kozott gyokér- és ronkbutorok,
valamint fa jatszéterek készitésével foglalkozik. Latva munkait, melyek teljes
mértékben igyekeznek kihasznalni a fa nyudjtotta organikus forméakat, egybél
tudtam, ez az, amit mar régdta kerestem. Azéta minden évben igyekszem részt
venni az altala szervezett faragétaborokban, ahogy egyéb elfoglaltsagaim engedik.
A kozos nyelv, a fa szeretete nagyon vegyes tarsasagot hozott 6ssze az orszag
minden részérdl, kezdve a profiktél - mint példaul M. Nagy Jozsef szobraszm(ivész
Veszprémbdl, Fabry Zoltan famlves Budapestrél, Szondi Sdndor népi iparm(ivész
Miskolcrol - az olyan mikedvel6 faragokig, mint én is vagyok. Ugyanis nekem

a fafaragas »csupan« hobbi, szérakozas, nem ezzel keresem a kenyeremet. Az évek
soran kialakult egy mag, amelynek tagjait mar a baratsag is 6sszekoti. Egymast
segitve, egymastdl tanulva igyeksziink fejleszteni tudasunkat, és nem utolsé
sorban kozos élményeket is szerzlink, mivel e tdborok soran sok gyonyoru helyre
jutunk el. Voltunk mar Aggteleken, Josvafén, Gyenesdidson, Jakotpusztan, Valon,
és a lengyelorszagi Bedzinben is. Mindenhol letettlik a névjegylinket, fa jatszotér,
kapu, pihen6haz, rénkbutorok, térplasztikak, padok jelzik, hogy ott jartunk.”

Gyuratz Lajos - akinek korabban mar kiallitasa is volt Oriszentpéteren - vall-
ja, hogy a fa él6 szervezet, amely ha mar gyiimolcsot nem terem, holtaban

is hasznos. ,Karakteres formavilagaban és szinvilagaban is tudunk gyo-
nyorkodni, és igyekszem a fa természetes formajat megdrizni, sziikség
szerint hasznositani - mondta. - Munkaimban ezt prébalom megvalosi-
tani, legyen az szobor, viragtarto, asztal vagy egyszerl medal. A legszi-
vesebben gyokérbdl dolgozom, amiben mar benne van a forma.”.
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Polgar Sandor Jubilald dolgozdink
emlékére
Dolgozé neve Telephely Munkakér Ev
Meély megrendiiléssel és hitetlenséggel o
llunk a szomort tény elétt mindany- ELO TIBOR Raba Futomii Kft. CNC esztergdlyos 45
nyian, kollégak, baratok, akik ismerték .
Ot. Sandor, Sanyi, a Polgar Sanyi - igy PLOZER TIBOR Raba Futomii Kft. Teamvezeté 45
szélitottuk legtobben - elment. EIment B
szeliden, csendben, ahogy belépett, SZAMMER GEZA Raba Futomii Kft. Kisegité hékezeld 45
bekapcsolédott 2004-ben a Raba ko- ; ;
z6sségébe, emberileg és szakmailag. VEGH ZOLTAN Raba Futomii Kft. GépjdrmUszereld 45
Azonnal felvette a fonalat, tudta a tenni- TIBOLD IMRE Raba Futomii Kft. Karbantarto lakatos 40
valdkat. Nem csoda, hiszen el6tte |karusz
konstruktérként, vevészolgalatosként, majd BALOGH ATTILA Raba Jarmialkatrész Kft - Sarvar  NC esztergdlyos 35
hosszu évekig kilszolgalati VSZ vezetéként )
dolgozott Oroszorszagban. Kiemelkedd ter- GUZMICS TAMAS Raba Jarmialkatrész Kft - Sarvar ~ Miszaki vezet6 35
mékismerettel, hatalmas autébusz tizemelte- ; ;
tési tapasztalattal, széleskor( kapcsolatokkal, NEMETH ANDRAS Raba Jarmialkatrész Kft - Sarvar  Marés 35
helyismerettel rendelkezett. Nagy hozzaér-
téssel, odaadassal innovativ céltudatossaggal NEMETH ZOLTAN Réba Jarmialkatrész Kft - Sarvar  Marés 35
dolgozott. A meghibasodasok okfeltarasaban
alapos, szigortian kovetkezetes, és a kiala- PENZES LASZLO Raba Jarmialkatrész Kft - Sarvar  Termelési vezet6 35
kitott allaspontot megingathatatlan,érve-
|éssel képviselte. Sandor éppen a FAK piaci PINTER TIBOR Raba Futémii Kft. Gépjdrmliszerelé 35
felfutds idészakaban kerilt a Rdba Moszkvai o
Képviseletére és jelentds szerepet jatszott TOTHNE VARGA TUNDE Raba Futémii Kft. ENC me«imu';{fa’o 35
a termékeink piacbevezetésében, az tizemel- ozpont kezelo
tetok dltal tértend elfogadtatisdban, a fel- CSAKI LASZLO Réba Futémi Kft. CNC esztergdlyos 30
meril6 kérdések, problémak megoldasaban.
. L . GABOR TAMAS Raba Jarmiialkatrész Kft - Sarvar ~ Gépbedllito 30
Mi, a munkatarsai, baratai a személyében
kivalé kapcsolatteremtési képességekkel o ; .. Mdgneses
rendelkezd, mindig mosolygds em- KOVACS ZsoLT Raba Futomdi Kft. repedésvizsgdlé 30
bert, munkatarsat, baratot vesztettiink ; ; Kisegité fémfelilet
el. Csaladja - felesége, gyermekei, NAGY LASZLO Raba Futémii Kft. el6készitd 30
unokai - gyaszaban osztozunk.
SOO0S ISTVAN SANDOR Raba Futémdi Kft. Hékezels 30
FRIEDMANN TIBOR Raba Jarmualkatrész Kft - Mor Folyamatellenér 25
< . P Karbantarté
KARDOS SZILARD Raba Futémii Kft. . P 25
villanyszerel6
KOVACS DEZSO Raba Futémii Kft. Gépjdrmtiszerelé 25
SARKOZI IMRE Raba Jarmualkatrész Kft - Mér Termelésirdnyité 25
SCHALL IMRE Raba Jarmualkatrész Kft - Mér Hegeszté 25
JASSO TUNDE Raba Jarmiialkatrész Kft - Mor Folyamatellenér 20
MAKO ZSOLT Raba Jarmualkatrész Kft - Mér Minésitett hegeszté 20
PANCZELNE RUFFEVELIN  Raba Jarmiialkatrész Kft - Mér  Raktdri kiado 20
PUDELKA BALAZS Raba Futémdi Kft. Hékezel6 20
TAKACS TIVADAR Raba Futémii Kft. Karbantarté lakatos 20
TOLTSSI ISTVAN Raba Jarmualkatrész Kft - Mér Betanitott hegeszt6 20
GYIMESI ISTVAN Raba Futomii Kft. Esztergdlyos 10
NAGY TIBOR Raba Jarmialkatrész Kft - Sarvar  Forgdcsolo 10
NEMETH JOZSEF Raba Jirmdalkatrész Kft - Sarvar arbantarté. 10
villanyszerel6
SZOMBATH SZILARD Raba Jarmii Kft. Fémipari el6készito 5
TALOSNE KOVACS T .
ALEXANDRA Raba Jarmii Kft. Beszerzé 5




