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A vallalat piacainak foldrajzi

megoszlasa, széles termekportfo

10]a

elonyt jelent a valsag idején

Pintér Istvan:

Az elkotelezett csapat

adia a Raba erejét

- Eln6k-vezérigazgato ur, milyen kihivasok elé
allitotta a koronavirus-jarvany a Rabat?

- A kériilményekhez képest felkésziilten ért benniinket a jdrvdny
miatti dltaldnos keresletcsékkenés, hiszen globdlis kulcspiacainkon
mdr a tavalyi év mdsodik felétél kezdéddéen csékkené aktivitdst
lehetett megfigyelni. Ami vdratlan volt, hogy gyakorlatilag az egész
jdrmdiipar ledllt vildgszerte csaknem két honapra. Erre egyelére azt
a vdlaszt adtuk, hogy elérehoztuk a kéthetes nydri ledlldsunkat.

- Ezeket a nehézségeket miként tudja athidalni
a vallalat? Vannak egyaltalan eszkozei?

- Szerencsére harcedzett a csapat, hiszen kezelni tudta azt a helyzetet,
amikor az egyik legnagyobb partnere csédvédelmet kért, illetve a 2009-
es pénzligyi vdlsdg utdn néhdny év alatt szinte teljesen hitelmentesitette
a vdllalatot, és elkezdtiik a Rdba stratégiai léptékii modernizdldsdt.

A vdllalat teljes munkatdrsi csapata elkételezett, s egytitt mdr tobb ilyen
helyzeten sikeresen tuljutottunk. Pillanatnyilag nem lehet Idtni, hogy
keresleti oldalon mit hoz a j6v6, azonban szerencsére lizleteinkkel tobb
foldrajzi régidban jelen vagyunk, igy az Egyestilt Allamokban, Eurépdban,
Oroszorszdgban és Japdnban is. Ezen tilmenden a termékvdlasztékunk
Osszetétele szintén ad némi védettséget: értékesitiink a személygépko-
csi-szegmensben, az orszdguti nehézteherautd-piacon, a nehézépitégép-
és a mezégazdasdgi gépgydrtoknak is. Ahogy ldtjuk, ezekben a szeg-
mensekben a vdllalatoknak és beszdllitéiknak vdrhatéan eltéré mértékdi
visszaeséssel kell szembenéznilik, de ennek mértékét ma még nehéz
megjésolni. A kordbbi évek gyakorlatdhoz hasonléan prébdljuk rugalma-
san, ugyanakkor dinamikusan kezelni eréforrdsainkat, kapacitdsainkat.
Gydrtdsunkat rugalmasan, vevéink révid tdvu lehivdsaihoz igazitjuk,
célunk a maximdlis munkahely-megtartds. Ennek érdekében valamennyi
kollégdnkkal - beleértve a vezetéket is - megdllapodtunk a munkaidé ru-
galmas kezelésében és az ehhez tartozo bérfeltételekben, amiért minden-
kinek készénettel tartozunk. Muikodési kéltségeinket a kritikus elemekre
korldtoztuk. Célunk a vdlsdg kapcsdn vdrhatéan dtrendezédé globdlis
ellatdsi ldncok lehetéségeinek kiakndzdsa, azaz javaslatot tesziink
vevdinknek a nehéz helyzetben lévé vagy tdvoli cégek kapacitdsainak
kivdltdsdra. Nem dllitottuk le meghatdrozé fejlesztéseinket és moderni-
zdcids programjainkat sem. A kisebb terhelés lehetéséget ad a gydrtdsi
rendszereinken ,élesben” végrehajtandd ipar 4.0 tesztek el6rehozdsdra

is. Stabil pénziigyi helyzetiink és a megszerzett tapasztalat lehetévé teszi,

hogy az elmilt években sikeresen végrehajtott eszkoz és/vagy vdllalat
alapu akviziciés projektekhez hasonlé lehetéségekkel is foglalkozzunk.

A munkavallaléi Iétszam hogyan alakult az elmult idészakban?
Ahogy az el6z6 kérdésre adott vdlaszomban is emlitettem, olyan
munkarendet alakitottunk ki, ami egyrészt kell6 rugalmassdgot ad, gyors
reagdldst tesz lehetévé, figyelembe veszi a vevdi lehivdsokat, ugyanakkor
minimalizdlja a munkahelyvesztést. A hosszabb tdvu prognézisok
elkésziilte utdn, amennyiben sziikséges, nyilvdn finomitunk a rendszeren.

Jelentds veszteséget mutat a Raba csoportszintii
elsé negyedéves jelentése. Ennek mi az oka?
Az elsé negyedévben mind a Futémd-, mind az Alkatrész-lizletag
sikeresen menedzselte a piaci vdltozdsokat, és mindketté nyereséges
volt lizemi szinten. A kivételt, ahogy kordbban is jeleztiik, a honvédsé-
gijdrmd-értékesitések elmaraddsa okozta. Az ezzel kapcsolatos eréfor-
rdsokat igy leépitettiik, és ez az egy egyszeri - terven feliili, egyébként
cash-flow-t nem befolydsolé -, a katonaijdrm(i-kapacitdst érinté leirds
okozta a veszteséget. A célunk az, hogy a JarmU-iizletdg nyereséges-
ségét a katonaijdrmdi-értékesitések nélkiil helyredllitsuk még ebben az
évben. Az ehhez sziikséges dtalakitdsok mdr folyamatban vannak.

On szerint mi adja a mostani valsag kiilonlegességét?

A koronavirus-jdrvdny olyan helyzetet idézett el6, amilyenre még nem
volt példa a térténelemben. Még sosem fordult el6 a globalizdcié
kordban - amiben a jarmdipar a globdlis elldtdsi Idncok miatt kiilon6sen
érintett -, hogy a vdllalatok kiil6nb6z6 orszdgokban, kiilénbézé litemben
ledllitottdk, majd ujrainditottdk a termelésiiket. Ez a szinkronizdlds
hidnya miatt jelentés muikodési problémdkat okoz a mai napig. Ezt

tetézi az a tény, hogy jelenleg még lehetetlen megbecstilni, milyen
mindségi és mennyiségi vdltozdsokon megy keresztlil a kereslet.

Az emlitett modernizalasi program jelenleg milyen fazisban van?
Gyakorlatilag befejeztiik a részvényesek dltal kordbban jovdha-
gyott beruhdzdsi programot, amelynek legfontosabb célja az volt,
hogy a mellséfutémtii-szegmensben olyan integrdlt kapacitdst
hozzunk létre, amely versenyképesen és a kordbbindl magasabb
mindségben képes megfelelni az elsésorban eurdpai piaci igé-
nyeknek a kdvetkezé évtizedekben. Vevéink kiszolgdldsa mdr az uj
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LA vdllalat teljes munkatdrsi csapatdra igaz,
hogy jo, elkotelezett, harcedzett, s egylitt madr
tobb ilyen helyzeten sikeresen tuljutottunk”

- nyilatkozta lapunknak Pintér Istvan, a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. eln6k-vezérigazgatéja.

gydrtosorrdl torténik, a teljes befejezéshez - a virushelyzet okozta
utazdsi korldtozdsok miatt elhalasztott - garancidlis finomhango-
Idsok vannak hdtra. Ezzel pdrhozamosan a pétalkatrész-gydrtds
befejezését kévetden a régi, kézel 6tvenéves kapacitdst ledllitjuk.

valahol a két szélséérték kozé prognosztizdlhatd. A mi stratégidnk
egyébként arra éplil, hogy éppen ezekben a helyzetekben lehet piacot
szerezni, ezért is alakitottuk rugalmasan a miikodeést, és folytatjuk
fejlesztéseinket, modernizdldsi programunkat, hogy az elldtdsi ldncok
ujragondoldsakor a kbvetkezd évtized nyertesei k6zé tartozzunk.
- Milyenek latja az értékesitési kilatasokat belféldon és kiilfoldon?
- Ugy vélem, hogy ma ez gyakorlatilag megbecsiilhetetlen, kiilsndsen,
hogy a Rdbdnak tébb jarmdipari szegmensben van értékesitési érde-
keltsége. A kordbbi évtizedek tapasztalata alapjdn azt gondolom - de
ez csak személyes vélemény -, hogy a legnagyobb keresletcs6kkenés
valdszintileg a személygépkocsi-iparban kévetkezik be, mig a legke-
vésbé érintett a mezégazdasdgi szegmens lehet. Ez ldtszik a Rekard
kapcsdn is, hiszen a rendelési dllomdnyuk sikeres teljesitése érdekeé-
ben kollégdkat csoportositottunk dt a vdllalathoz. A t6bbi piacunk

Az mindenképpen bizakodasra adhat okot, hogy a vilag vezet6
jarmugyartoi alkotjak a vallalat meghatarozé vevokorét, és altaldban

a legjobbak jonnek ki sikeresen az ilyen problémas helyzetekbdl. Mi

is erre alapozva hozzuk meg a dontéseinket. Célunk a m(ikodési kivalo-
sag javitasan keresztil a vevdink elvarasainak rugalmas és azonnali
teljesitése, hogy ebben a gyorsan valtozo, bizonytalan helyzetben
egyetlen potencialis rendelés se vesszen el, és vevdink sikerein
keresztil is hozza tudjunk jarulni piaci pozicionk megerdésitéséhez.

RABA MAGAZIN - A RABA CSOPORT LAPJA a munkatarsak és a partnerek szamara. Felelés kiadé: Pintér Istvan

Felel6s szerkeszt6: Mohéacsi Béla = Tervezdszerkeszté: Bondor Istvan = Munkatarsak: Hancz Gabor = Foté: H. Baranyai Edina
Szerkeszt6ség: a Raba Nyrt. kommunikacios szervezete: 9027 Gy6r, Martin u. 1. Telefon: 96/624-521, E-mail: info@raba.hu
Nyomas: Palatia Nyomda és Kiadé Kft., 9026 Gyér, Viza u. 4.

A lapban megjelené személyes adatok (igy kiilonésen név és fénykép) kezelésének jogalapja

az adatvédelmi jogszabalyok szerinti érintetti hozzajarulas.




4 | HOLDING

Sajtokozlemény e Gyér, 2020. majus 13.

Uj piaci lehetéségek kiaknazasa
és fejlesztések jelolik ki az utat 2020-ban

A RABA Nyrt. 11,8 milliard forintos konszo-
lidalt arbevétellel zarta 2020 elsé harom
hénapjat. A nehezen prognosztizalhaté idei
évben a Raba a cash-flow-ra koncentral,
valamint miikédése hatékonysaganak
noévelésére és az Gjonnan feltarulé piaci
lehetéségek kiaknazasara torekszik.

A Réba megvaltozott kulcspiaci koriilmények
kozott mikodott az év elsé harom hénapjaban.
A globalis tehergépjarm(i és mezégazdasagi
szegmensekben, illetve az eurdpai személy-
gépjarmi-piacon a tavalyi év masodik felétdl
kezd6ddéen csokkend aktivitas volt megfi-
gyelhetd. Ezzel szemben az orosz buszpi-
acon 29 szazalékos értékesitésnovekedést
konyvelt el a tarsasag az els6 negyedévben.
Marciusban mar a koronavirus-pandé-

mia is éreztette hatasat mind a kereslet
mérséklédése, mind a globalis gazdasagi
bizonytalansag névekedése formajaban.

A Futémd és az Alkatrész tizletagak
sikeresen menedzselték a gazdasagi és az
iparagi lassulast, nyereséget termelve tizemi
és EBITDA szinten egyarant. A Jarma Uizletag
eredményeit alapvetéen meghatarozta, hogy
megsz(int a honvédségi jarmivek értékesitése,
igy az Uzletag targyévi és bazisidészaki szamai
nehezen 6sszevetheték. A Raba még ebben
az évben meg kivanja teremteni a honvédségi
megrendelések nélkiili nyereséges miikodés

feltételeit a Jarm( Uzletagnal, az ehhez szlk-
séges atalakitasok mar folyamatban vannak.

A tervekhez képest gyorsabban halad a
tavalyi évben megvasarolt Rekard Csoport
vallalatainak konszolidacidja, valamint az eré-
forrasok és a gyartas integracidja. A szakmai
szinergiak kihasznalasa mar megjelent az
eredményekben, és a jarvany miatt, piaci po-
zicidi erésitésére, a Raba felgyorsitja a két cég-
csoport integraciéjat és béviti a kooperaciot.

LA 2020. Uizleti év varatlan kihivasok elé
allitotta tarsasagunkat, hiszen az altalanos glo-
balis gazdasagi lassulas mellett a COVID-19
pandémia okozta piaci aktivitascsokkenést is

menedzselnlink kell. Emiatt minden el6re-
jelzés bizonytalan, &m elmondhat, hogy a
fokusz a Rabanal 2020-ban is a készpénzter-
melésen és a mikodési koltségek strukturalis
csokkentésén van. Hatarozott célunk a valsag
kapcsan varhatéan atrendezédé globalis
ellatasi lancok lehet6ségeinek kiaknazasa. A
valsag ellenére folytatjuk a meghatarozé K+F
fejlesztéseinket és modernizacios program-
jainkat, felgyorsitjuk az ipar 4.0 projekteket,
és megvizsgaljuk a tovabbi vallalat- és
eszkdzalapu akvizicids lehetéségeinket.” -
hangsulyozta Pintér Istvan, a RABA Jarmipari
Holding Nyrt. elnok-vezérigazgatoja.

Raba csoport révid eredménykimutatas (2020. 1. n.év)

Arbevétel 14725 11856 -19,5%
Brutté eredmény 2967 2467 16,9%
Brutto fedezet 20,2% 20,8% 0,6%p
EBITDA 1446 450 -68,9%
EBITDA szint 9,8% 3,8% -6%p
Uzemi eredmény 930 -120 -112,9%
Netté pénziigyi eredmény -7 -635 -9055,3%
Teljes atfogo jovedelem 744 -853 -214,6%
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Az amerikal vallalattal Uj piacra torne be,
ami a Raba Futomu Kft.-nek is elonydket rejt

Tarcsafékes futomi
a Marmon-Herringtonnak

A Raba Futomdi Kft. szamara a jarvany miatti visszaesés ellenére is
kiemelt partner a Marmon-Herrington, amellyel raadasul egy nagy
perspektivaval biré projekt kezd6dott el. Az amerikai vallalat emellett
kulcsfontossagu a dél-afrikai székhelyti katonai jarm{igyarté Osprea
észak-karolinai telephelyére val6 beszallitas szempontjabol.

Bizonytalansag, de 6vatos optimizmus - igy jellemezheté az egyesiilt al-
lamokbeli jarmUiipar helyzete, s ekként tekint erre az évre a Raba Futémd
Kft. legfontosabb ottani partnere, a Marmon-Herrington is. A katonai és
a polgari piacon is jelen |évé vallalattal a partnerség a nyolcvanas évek
kozepére nyulik vissza, s ahogy az ilyen kapcsolatoknal lenni szokott,

az évtizedek soran voltak benne hulldmhegyek és hullamvolgyek
egyarant. A mostani visszaesés természetesen a koronavirus-jarvannyal
kapcsolatos, amely rendkivli mértékben sujtotta, sujtja az USA-t.

Mint Kozma Balazs, a Raba Futomu Kft. key account menedzsere el-
mondta, marciusban ledlltak a nagy amerikai tehergépkocsi-gyarté valla-
latok, és csupan nyolc hét sziinet utan, majus végén kezdtek ujraindulni.
A restart azonban nem jelentett visszatérést a pandémia el6tti idékhoz,
hiszen a jarmdiparnak ez a szegmense azéta is mindossze eredeti kibo-
csatasa nagyjabdl 6tven szazalékan dolgozik. A nagymértékid zsugorodas
hatterében a kereslet csokkenésén kiviil részben az alkatrész-beszallitasi
nehézségek allnak, részben pedig az, hogy a fert6zésveszély miatt el6irt
tavolsagtartas betartasa érdekében at kellett alakitani a gyarakat.

Polgar Szilard kereskedelmi igazgaté hozzatette: a Raba Futomu
Kft. szamara a Marmon-Herringtonnal valé relaciéban az elmult
években egyre inkabb a polgari szegmens valt meghatarozéva, miutan
a cég a katonai célu termékeiben a tehergépjarmd-futomuiveket
fokozatosan helyi gyartok fliggetlen felfliggesztésl futémuveivel
valtotta ki. A kft. ugyan 6t-hat éve a Marmon-Herringtonon keresztil

polgari védelmi célt jarmivekhez Brazilidba szallitott jelent6sebb
mennyiségl futdomivet, ez az lizlet azonban a latin-amerikai
orszagban végbement valtozasok kovetkeztében megszakadt.

A nagymulta kentuckyi vallalattal valé kapcsolat azonban nem ért
véget, s6t. A partnerség erésségét, jovéjét mutatja, hogy - amint azt
Polgar Szilard ismertette - a Marmon-Herrington néhany éve kormany-
zott mellsd, tarcsafékes, tiztonnas teherbirasu futémui fejlesztésének
igényével kereste meg a Raba Futom Kft.-t. ,Az eddig téliink rendelt
hagyomanyos dobfékes futomdveket a varakozasaink szerint folyamato-
san felvaltjak az Uj tarcsafékes tipusok, amellyel megalapozzuk a kovet-
kezé évek egylttmiikodését” - fogalmazott a kereskedelmi igazgato.

Az Uj termék prototipusat marciusban szallitottak ki Amerikaba.

Ezt kbvette egy hatvandarabos el6széria megrendelése, amelynek
mar az utolso tesztelései vannak folyamatban a gyéri gyarban. A ki-
szallitasra augusztusban kerilhet sor, és varhatéan tovabbi gyartasra
lesz igény még ebben az esztenddében. Az Ujfajta futomiiveket az
épitGipar és az energiaszektor szamara készUil6 jarmlvekhez, példaul
betonmixerekhez és az olajipar altal hasznalt csészallité teherau-
tokhoz szanjak. A Marmon-Herrington egyébként bizakodé: azt
prognosztizalja, hogy a nyar végén visszatér az élet a piacra, s olyan
jelzést adott a Raba Futémui Kft. szamara, hogy a korabbi el6rejel-
zésben szereplé mennyiségeket idén valéban meg kivanja rendelni.

Kozma Balazs a dél-afrikai, de az egyesiilt allamokbeli Eszak-
Karolinaban is 6sszeszerel6 tizemmel rendelkezé Ospreaval kapcsolatos
fejleményekrél adott tajékoztatast. A katonai jarmUgyarté cégnek
a Raba Futomu Kft. a Marmon-Herringtonon keresztil szallit katonai
mellsé és hatso futémiiveket. Ez évente jellemzéen szaz szettet jelent.
Az idei mennyiség is ennyi lett volna, ezt azonban a jarvany felllirta, igy
egyelére bizonytalan, mennyi lesz a tényleges darabszam 2020-ban.




6 | FUTOMU GZLETAG

Az orosz Kamaz/Nefaz és Liaz is ndvelte
a Raba Futémii Kft.-t6l megrendelt
futomiiszettek szamat, noha a koro-
navirus-jarvany az ottani jarmdipart is
sujtja. Az lizhég SamAutéval meglévo
tizleti kapcsolat szintén folytatodik.

A tavalyi év végén Kinabdl elindult korona-
virus-jarvany ugyan Eurépa tobbi részéhez
képest Oroszorszagba némi késéssel érkezett
meg, de aztan meglehetésen gyorsan terjedt.
A kontinensnyi allamban még janius kézepén
is napi csaknem kétezer megbetegedést
regisztraltak, mikézben a fert6zottek szama
addigra mar meghaladta a félmilliét.

A helyzetre a nagyobb cégek ott is leallassal,
az otthoni munkavégzés, azaz a home office
bevezetésével, valamint szabadsagolasokkal
reagaltak, s ezekkel az intézkedésekkel
igyekeztek megtartani a munkaerét. Ez
természetesen igy tortént a jarmdiparban
is, ahol emellett jelent6sen visszaesett
mind a kilsé, mind a belsé felvasarlé piac.

E kedvezétlen fejlemények ellenére a Raba
Futémd Kft. pozitivumokat tud felmutatni
ezen a piacon - a részletekrdl Polgar Szilard
kereskedelmi igazgatd és Leéb Attila tzletfej-
leszté tajékoztatta magazinunkat. ElImondtak:
a Raba Futom( Kft. jelenleg két céggel
dolgozik egyiitt autébuszfutémui-vonalon az
orosz piacon. Az egyik a Magyarorszagon is jol
ismert, csaknem 50 szazalékban allami tulaj-
donban lévé Kamaz, amely az orosz jarmuipar

A jarvany ellenére tobb partner is

Ujabb rende

esekkel jelentkezett

Futomuszallitasok
aZ Orosz s az
Uzbeg piacra

zaszléshajojanak szamit. A nyeftyekamszki val-
lalat évente mintegy 2000 autébuszt értékesit,
amibél csaknem 300 elektromos meghajtasu.
A cég erre az évre kdzel 300 darab egyfo-
kozatu és kétfokozatu autdbusz-futomi
rendelését jelezte elére a Raba Futomu Kft.
szamara, amit nemrégiben tovabbi 200-zal
novelt meg. Ennek hatterében a megndveke-
dett moszkvai és mas terileti igények allnak.
»Ezenkivul Uj projektekrdl is targyalasokat
folytatunk. Az egyik egy mells6tengely-ki-
valtasi projekt, a masik pedig egy midiau-
tébuszszett-projekt. Mindkett6é a mdszaki
el6késziletek stddiumaban van” - hangzott el.
Fontos partner a GAZ-csoporthoz tartozé
Liaz is, amellyel a Raba Futém Kft. tavaly
kotott tébb mint 600 futémdre vonatkozé
szerzédést. Polgar Szilard és Leéb Attila
kifejtette: a termékek szallitdsa mar tavaly
megkezd6dott, és athuzodott az idei évre, s6t
a mennyiség 100 darabbal még névekedett
is. Ezekbe az autébuszokba a tovabbfej-
lesztett tarcsafékes, kétfokozatl Rdba 818

futémdiveket épitik. Polgar Szilard és Leéb
Attila szerint ez a tendencia 2021-ben

is folytatddni fog, raadasul kiegésziilhet
tarcsafékes, merev mellsé futémuivel is,
amelybdl egy autdbusz nemrégiben kezdte
meg az (izemi prébait Moszkvaban.

A Réba Futomi Kft. egyik FAK-piaci partne-
re az lizbegisztani SamAuto, amely 2009 6ta
mar tdbb szaz futdmdlszettet vasarolt Gyérbdl.
A kapcsolat az elmult évben tovabb erés6dott,
hiszen a kézép-azsiai vallalat tavaly csaknem
300 futdmiszettet vett SAZ-60 midi auto-
buszaihoz, idén pedig jelentés mennyiségli
potalkatrész-csomagot rendelt a jarmUivek
alkatrész-ellatasara. Ezek a Raba fliggetlen
mellsé és egyfokozatu hatsé futomivel
épitett, kilencméteres buszok az lizbegisz-
tani Szamarkandban és Taskentben, illetve
a kazahsztani Almatiban tGizemelnek. A Raba
Futom( Kft. idén vagy jové év elején tervezi az
Uj szoghajtomuvet tesztelésre atadni SamAuto
részére, igy a futomuszettet komplettre lehet-
ne kiegésziteni a SAZ midibuszok esetében.

Uj széghajtém}'i fejlesztése zajlik a Raba Fejlesztési Intézetben,
amely K6zép-Azsiaban debiitalhat a nemzetkozi piacon. Tovabbi si-
ker, hogy a tarcsafékes hatso6 futomiire Oroszorszagban van kereslet.

LA Rdba régi, kiprébdlt, jol bevadlt termékpalettdval rendelkezik a buszfu-
tomtivek terén, amelyek koziil elsésorban a tizenkét méteres jarmdvekbe
készliil6 209-es és 718-as tipusokat emliteném. 1d6rél idére sziikséges
azonban termékfrissités. Ennek részeként néhdny éve kifejlesztettiik a 718-
as dobfékes hdtso futomdi tdrcsafékes verzidjdat, amely a 818-as szdmot
kapta - kezdte beszélgetésiinket Vincze Péter, a Raba Fejlesztési
Intézet vezetéje. - EbbéSl nagysdgrendileg szdz darabot egy mexikoi
vevének értékesitettiink még 2015-2016-ban, egy ideig azonban jelen-
tésebb szdmban nem gydrtottuk. Tavaly nagy érémiinkre azzal keresett
meg bennlinket orosz partneriink, a Liaz, hogy frissitené termékpalettdjat,
és dobfékes helyett szeretne tdrcsafékes futomivet rendelni. A 818-ast
ajdnlottuk, amirél sikertilt is megegyeznliink. Ez a Liaznak azért el6relépés,
mert igy egy Uj tenderen a magasabb minbségi kévetelményeknek is meg
tud felelni, nekiink pedig azért, mert be tudtuk vezetni tdrcsafékes futomu-
veinket, kivdltandé az életciklusdnak a végéhez kézelité dobfékes verziot.”

A Réaba Futomti Kft. a tavaly kezd6dott projekt részeként ko-
rilbelll egy év alatt tobb mint 700 darab 818-as futomuvet
szallitott a Liaznak. Az orosz vallalat visszajelzéseit beépitve
az 6ta tobb kisebb mddositassal Uj termékverziét hoztak Iét-
re, a még magasabb vevéi elégedettség elérése érdekében. Az
izlet folytatasardl jelenleg zajlanak a targyalasok; amennyiben
minden jol alakul, akar még idén folytatédhatnak a szallitasok.
A Raba természetesen nem csak a 12 méteres kategoria-
ban rendelkezik termékkel, s6t az utdbbi idészak fejlesztései
a 9 méteres midibusz-kategoriara irdnyultak a leginkabb.

,Egy eléggé unikdlis hajtdsmdd, az ugynevezett Z-hajtds egyik ele-

mét fejlesztettiik - folytatta Vincze Péter. - a Rdba portfdliéjdban

kordbban mdr szerepelt a Z-hajtds, ami a futémd és a széghajtémui

egytittes kombindciojdbdl dll. [gy elérhets, hogy kisebb motortérre

legyen sziikség a midibuszokban, ami tébb utasiiléhelyet eredményez, s

ez nagy elényt jelent a buszgydrtoknak versenytdrsaikkal szemben.”
Mintegy masfél éve kisérleti fejlesztési projekt indult az el6z6

generacios szoghajtéomi miszaki problémainak kikiiszobolésére,

a termék tovabbfejlesztésére. A munkat az alapoktol kezdték.
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Buszfutomu-
fejlesztesek

aZ Orosz
€s a kozep-
azsial placra

LAz elsé fdzisban kizdrélag a lehetséges fejlesztési irdnyokat kerestiik, s
az dsszefliggések meghatdrozdsdra koncentrdltunk, példdul arra, hogy
a csapdgyméreteknek, az olajkeverési veszteségnek, a fogazatdefor-
mdciénak milyen hatdsa van a hajtomu teljesitményére - ismertette
a Raba Fejlesztési Intézet vezetdje. - A mdsodik lépésben mdr
konkrét, kidolgozott koncepcidval kezdtiik a munkdt. Most ennek
a fdzisnak a végén tartunk: megdllapitottuk, mely irdnyok, mtiszaki
konfigurdciok hozhatnak eredményt a hajtémi hatékonysdga terén.

Ez taldn a legizgalmasabb szakasz, amikor kisérleti titon igyeksziink
visszaigazolni az eddig megtett Iépéseket. Kollégdim nagy energidval
dolgoznak azon, hogy a harmadik fdzisban megalkossdk a végleges
mdiszaki koncepciét. Midibuszfutémtiveket kordbban szdllitottunk

Torokorszdgba, most pedig az lizbég SamAutdnak értékesitiink, s éppen
az utébbi partneren keresztiil szeretnénk visszatérni ezzel a hajtémdivel
a nemzetkézi piacra. Nem titkolt cél, hogy késébb uj vevéket is taldljunk.”

A Raba Fejlesztési Intézet azt szeretné, hogy legkésébb a jové év
elejére szériafutémd legyen a koncepcidfejlesztésbél. Ugyan most
mar latszik, milyen miszaki konfiguracié vezet eredményre, de még
igy is sok munka van hatra, hiszen a majdan elkésziilé prototipust
sorozatgyartasra alkalmassa kell tenni. Ehhez a beszallitéi hattér
megteremtésére, illetve a szerszdmozas kialakitasara is sziikség van.

Vincze Péter részletesen kifejtette, hogy e hajtomU esetében melyek
a legfontosabb megoldandd miiszaki kihivasok. ,Ugy kell egyenstlyozni
a kiilénb6zé paraméterek kézott, hogy a csapdgyak mérete, el6feszitése,
a fogazatok mérete, deformdcidja, illetve az olajozdsi rendszer mind
Gsszhangban legyen - magyarazta. - Minél nagyobb csapdgyakat alkal-
mazunk, azok anndl tobb hét gerjesztenek, ellenben merevebben tartjdk
a fogaskerekeket, és alacsonyabb lesz a zajszint. A kisebb csapdgyak
elényt jelentenek a melegedés, viszont hdtrdnyt a zaj szempontjdbdl. Két
ellentétes hatdsra kell fokozottan figyelni az olajozdsi rendszernél is. A tul
magas olajszint nagyobb olajkeverési veszteséggel jdr, ami felmelegiti

a kis, szort olajozdsu hajtomlivet. A csapdgyaknak és a fogazatoknak
ugyanakkor magas fordulatszdmon nagyobb dtfolyé olajmennyiségre
van sziikséglik ahhoz, hogy a hajtémdi élettartama az elvdrt hosszu-
sdgu legyen. Ezek az ésszefiiggések okozzdk a muiszaki nehézségeket.

A paramétereket ugy kell bedllitanunk, az ellentétes hatdsokat tigy
Osszeegyeztetnlink, hogy a végeredmény a vevé szdmdra jol haszndlhatd,
komfortos, magas élettartamu és megbizhatésdgu termék legyen.”
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Interju Szabo Balazzsal, a Rekard Ugyvezetd igazgatojaval

Kozosen sokkal konnyebb

A Raba érdekeltségébe keriilt tavaly a gy6ri
Rekard, amelynek ligyvezetd igazgatdja,
Szabé Balazs szerint k6zosen jobb esélyek-
kel kezelhet6k a piaci kornyezet valtozasai.
Ugy latja, a kapcsolédas szamos elénnyel jar.

- A Rekard nagymdiltu vallalat, jogel6djét
hetven éve alapitottak. Mi a cég jelenlegi
termékkore, és melyek a legnagyobb vevéi?

- Céglink jelenlegi profilja hajtémuvek,
mechanikus hajtastechnikai alkatrészek és
egyéb, féleg mezbégépipari részegységek
gyartasa. A mostani gyartmanyportfélio
kialakulasat, mdszaki szinvonalat a Rekard
1970-es évektél folyamatos, novekvd
gyartmany- és technoldgiai fejlesztései
alapoztak meg. Vallalatunknal szamos
termék, kiemelten a mezégazdasagi és
jarmu kardantengely- és hajtém(csalad
kifejlesztése mellett nagy jelent6séggel
birt a hazai robottechnika ipari szintt
beinditasa is, mely a Rekard-Technoimpex
és a Videoton 4ltal Iétrehozott k6zos
vallalkozasban folytatédott, ami a mai
gy6ri IGM Robottechnika Kft. bélcséjének
tekinthet6. Mindezek biztositottak azt
a szakmai kulturat, amellyel a Rekard
a vilag vezeté mezbgépgyartoi beszalli-
téjava valhatott. E kapcsolatok értékét
noveli, hogy egy résziik kozos fejlesztési
programok megvalositasa révén jott 1étre.
Vevékapcsolataink tébbsége mar hosszu
ideje m(ik6do tartds beszallitdi viszonnya
alakult. Ktlén megemlitem, hogy a Rekard
elsé nyugati vevdjével, a Rabewerk céggel
1977-ben indult be az egylttmUikodés,
utodvallalataival pedig a mai napig tarté
beszallitéi kapcsolatunk van. Az elmult
negyvenharom évben e cég folyamatosan

talajm(ivel6- és vetégépeket gyart, s

a Rekard azéta is forgdborona -hajtomu-
veket és a gép foébb alkatrészeit szallitja

be ezekhez. A Rekard 2000-tél lett a Claas
Hungaria, majd 2004-t6él a Claas anyavalla-
lat beszallitéja. Miutan idékozben beszal-
litoi lettlink a Claas Paderborn és a francia
lednyvdllalat, valamint a Claas Service &
Parts alkatrészellaté cégnek is, igy jelenleg
a Claas rendelései teszik ki forgalmunk
tébb mint egyharmadat. Emellett aruforga-
lom szempontjabdl jelentések még a német
Grimme, Lemken és Krone, az osztrak
Pottinger, a francia Caterpillar, illetve a cseh
Agrostroj vasarlasai. Vevékapcsolataink
mindségét alatdmasztja az a tény, hogy

a Rekard a vilag top 10-ébe sorolt me-
z6gépgyartok kozil 6tnek beszallitoja.

Mi alapozta meg ezeket a j6
vevékapcsolatokat?

A vevék tobb szempont alapjan itélnek meg
bennlinket. Fontosak a hataridére teljesitett
megrendelések, a szallitéi megbizhatdsag,
az el6irt mindség tartasa, a tanusitott
mindségbiztositasi rendszer és a verseny-
képes ar. Nagyobb esélyiik van ugyanakkor
azoknak a beszallitéknak, amelyek ezeken
fellil rugalmasan teljesitik a vevéi igényeket,
gyorsan jeleznek vissza az. A megbiz-
hatdsag alatdmasztasara jo személyes
kapcsolatok alakithatok ki, s 1ényeges, hogy
dontésképes, de legalabb valaszadasra
alkalmas allandé kapcsolattarté alljon

a vevo rendelkezésére. Szamit az Gizemek
rendezettsége, tisztasaga, s a mas vevoktdl
kapott referenciakon is sok mulik. A Rekard
ezen szempontok tobbségével, kiemelten
rugalmassagaval tudta vevékorét szélesiteni.

- Miben nyilvanul meg a rugalmassag?

- Egy kordbbi években tértént esetre térnék
vissza. A Rabe cég Toucan tipusjelzéssel tj
forgdborondt tervezett, melynek tervdoku-
mentdcioéjdt janudr 3-dn kaptuk meg. Az uj
gépet a mdrciusi pdrizsi SIMA kidllitdson
akartdk bemutatni, de elétte februdrban egy
példdnyt egy kébdnydban kellett tesztelni.
Februdr 15-re kellett dtalakitott hajtomtiveket,
Uj fogaskerekeket és késtartokat gydrtanunk
hozzd. A projekt veégiil sikertilt gy, hogy
a kovdcs beszdlliténknak id6kézben még stily-
lyesztékdtalakitdst is kellett végezni. A Claas-
kapcsolatban vevénk ezt az elénylinket
tobbszor kihaszndlta, melybdl természetesen
profitdltunk mi is, hiszen igy lett termékiink
a surlédokuplung-csaldd, a kukoricabetakarité
adapter téréhengere és szdmos egyéb termék.
Emlithetném egy osztrdk szabadalom alapjdn
gydrtott hémaré hajtémdi esetét is, amikor egy
német hajtomugydr szdllitdsi hatdridejének
fele alatt tudtuk a hajtomlivet kifejleszteni.

- Hogyan itéli meg ezt a lehet6séget
a Raba-Rekard-m(ikodés alatt?

- Torvényszer(inek tartjak, hogy minél
nagyobb egy szervezet, annal kisebb
a rugalmassaga, ezért fontos, hogy a Raba-
csoporton bellli mikédésnél is érvénye-
slljenek és erésodjenek ezek az elényok.
A kapcsolat inditasakor az a cél fogalmazoé-
dott meg, hogy a Rekard a Raba-csoporton
belll megfelelé gazdasagi eredményeket
hozva 6nalléan m(ikodik, s ehhez a cég
jelentds értékét képviseld vevékapcsolatait
is tovabbfejleszti. Nagyon kell vigyazni arra,
hogy a vevékovetelményeket tAmogato fo-
lyamatok tovabbra is rugalmasan m(ikodje-
nek, és ne legyenek feldldozva a sziikséges
mértéknél nagyobb szervezeti valtozasok
vagy a létszdmgazdalkodas oltaran.

- Mi veszélyeztetheti ezenkiviil
a vevOkapcsolatokat?

- Minden valtozas magaval hoz bizonyos
nehézségeket, bizonytalansagokat. A legna-
gyobb problémanak azt latom, hogy komoly
veszély fenyeget benniinket, ha a vevéren-
delések teljesitésénél levé cstiszasokat nem
tudjuk idében felszamolni. Nagy a felel6sség
ugy a Rekard, mint a Raba vezet6inél abban,
hogy a lemaradasokat okozé anyagellatasi
problémak megsz(injenek. Ezt és ennek
okait kell sirgésen megoldanunk.

- Hogyan latja a Raba-Rekard-kapcsolat
céljainak megvaloésulasat?

- A Rekard a kapcsolddas révén tobbféle
elénnyel szamolt: gazdasagi helyzetének
stabilizalasan belll a rendelésallomany biz-
tonsagos szinten tartasaval, a cég finanszi-
rozasi hatterének megerdsitésével, a fejlesz-
tési célok tdAmogatasaval a Raba fejlesztési
részlegével val6 egylttmUikodéssel, valamint
a hékezelést és a fogaskerékgyartast érint6
technolégiai kooperacidok miikodtetésével.
A projekt induldsakor a Rekardnak ugyanak-
kora kapacitasfeleslege volt, mint a Rabanak
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kapacitastulterhelése. Az idékézben
bekovetkezett jarvanylgyi helyzet miatt

a jarmdipar erésen visszaesett, mig az
élelmiszeripar és az agrarszektor, vele
egyltt a mezdgépipar az el6zé évi szintet
tartotta, s6t névekedett is. Forditva alakult
tehat a kapacitastulterhelés és felesleg-
helyzet, igy ma a Rdba-Rekard-kapcsolat
elényének tekinthet6 az is, hogy kozel
hisz Raba-munkatars dolgozik a Rekardnal
a megn6étt piaci igények teljesitése érdeké-
ben. K6zdsen tovabbra is jobb esélyekkel
kezelhetdk a piaci kornyezet valtozasai.
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Korszer( koszorl- és hegeszté-robotcella is segiti a mellsétengelygyartast

Rovidesen befejezddik a

A Schuler PZS 900
tipusu, csavarorsos
kovdcssor 6t fogépbdl,
hat robotbdl, valamint
tobb segédberendezés-
bél dll, s a kordbbindl
sokkal integrdltabb
gydrtdst tesz lehetové.
A Rdba Futémii Kft.
kordbbi legnagyobb
alakitoprésének csak-
nem dupldjdt, 10.500
tonna alakitéerét képes
kifejteni, ami nagyobb
tomegti, bonyolultabb
kovdcsdarabok gydr-
tdsdt teszi lehetdve.

teljes atallas az Gj kovacssorra

A Raba Futomii Kft. torténetének egyik legnagyobb, a kapacitasno-
velést és a magasabb termékmindséget el6térbe helyezo fejlesztése
az Uj, Schuler kovacssor, amelynek iizembe helyezésére a tavalyi har-
madik negyedévben keriilt sor. A mells6tengelygyartas azota folyik.

Tervezésre visszavezetheté konstrukcios problémak szerencsére nem
jottek el6, azonban - mint Csehi Tibor beruhazasi és karbantartasi
menedzser elmondta - sok apro, az Gizemszer(i gyartas soran eldjott,
egyébként garancilis hibat kell orvosolni, amelyeket folyamatosan gydij-
tenek, elemeznek. A gépkezel6k szamara ,egypontos leckék” késziilnek,
benne a hibajelenség részletezésével, illetve azzal, milyen lépéseken kell
végigmenni az elhdritdsdhoz. A karbantartéknak ugyancsak 6sszeallitot-
tak hasonlé leirdsokat. Csehi Tibor szerint a gyartokkal egyeztetetten
- a koronavirus-helyzet okozta utazasi korlatozasok miatt - a kovetkezd
hetekben a helyszinen torténik a sziikséges beavatkozasok elvégzése.
Ezt kvetben a sor minden szempontbdl készen all a vevéi igények maga-
sabb minéségben és hatékonysagban térténd kielégitésére. Fontos, hogy
ennél a teljesen automatizalt, hat robottal mdkodé sornal olyan Gizemel-
tetési kulturat kezdtek kialakitani, hogy a munkatarsak rendszeresen, az
elére kijelolt idészakokban elvégzik a sziikséges karbantartasi feladatokat,
amelyek tapasztalatai alapjan folyamatosan frissitett eléirdsok késziilnek.

A beruhazasi és karbantartasi menedzser beszélt az Uj soron kovacsolt
futomu mellsé tengelyek kikészitését automatizald készorligép-ro-
botcellardl is, ami a Raba innovacios Gtlete alapjan kerdlt magyar
beszallitokkal kifejlesztésre annak érdekében, hogy az (j soron készlil6,
minéségileg homogénebb kovacsdarabokat sorjamentesitse, kdszordilje.
Ez a Raba Futdmd Kft. elsé olyan munkaallomasa, ahol a robot és a gép-
kezel6 parhuzamosan, egyiitt dolgozik. A gépkezel6 bekésziti és rogziti
a munkadarabot, majd a robot korbekdszordili a sorjaszegélyt. A gép koz-
ben figyeli, milyen erével nyomja ra a kdszortikorongot, amibél ki tudja
szamolni, hol van tobb sorja, s igy a kdszorilés beégés nélkili lesz. Enhez
a specidlis koszor(ifejet egy amerikai gyarté biztositotta a Raba szamara.
A munkafolyamat végén a gépkezel6 ellenérzi a kdszoriilés mindségét,
illetve hogy a tengelyen van-e javitandd sértilés, kovacsolasi probléma.

A berendezéshez tartozik egy automata koszoriikorong-cserélé
és -szabalyozé eszkoz is. Ezzel a robot maga végzi el a korong felsza-
balyzasat, hogy a kopas ne féloldalas vagy savos, hanem egyenletes
legyen, és érzékeli, amikor mar cserére van szlikség. Mindezt ipar 4.0
megoldassal is kiegészitették. Valés idében, online kévetheté nyomon
a cella allapota, teljesitménye, az atlagos gyartasi id6, az esetleges
hibak oka, ami a pontosabb tervezést segiti. A tapasztalatok kiérté-
kelését kovetéen még egy ugyanilyen cellat helyeznének lizembe,
lefedve valamennyi kovacsolandd mellsé tengely koszoriilését.

Az elmult idészakban valdsult meg egy Uj lizlethez tartozo fejlesztés
is, ami egy robottal m(ikéds ivhegeszt cella. Aprilis végén érkezett
a gyarba, és majus végén mar elkésziilt az elsé lehegesztett darab.
Varga Zsolt beruhazé elmondta, hogy a varratkeresésre és -kdvetésre

is képes korszerU berendezést a Schuler soron késziil6 Uj termék, az
egyik vevonk altal kifejlesztett igynevezett pushertengely gyarta-
sanal hasznaljak: a tengelyvégre a csonkot hegesztéssel teszik ra, s
utana még egy kulon féktarto kertl a tengelyre. A hegesztéseket
eddig célgépeken és kézi munkaallomasokon készitették, amiket

a jov6ben szeretnének kivaltani ezzel a cellaval. Az adaptalas min-
den termék esetében lehetséges, a cella forgatéallomasa ugyanis
olyan nagy, hogy valamennyi tengely megfogasara alkalmas.
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A kovacsiizemben talaltak meg szamitasukat

A Raba kovacsiizeme kiilonleges munkahely, ami sokak
szamara lehet vonzé. Ezt bizonyitja Cser Rita és Sipos
Tamas példaja is. Cikkiinkben 6ket mutatjuk be.

Cser Rita Szombathelyrél keriilt Gy6rbe, amikor fel-
vételt nyert a Széchenyi Istvan Egyetem gépészmér-
nok alapszakara. Diplomajat 2013-ban vette at.

»Az elsé munkahelyem egy kisebb gydri vallalat volt, ahol gyakor-
nokként dolgoztam. Az allamvizsga utan ott maradtam, de sajnos
nem a végzettségemnek megfelelé munkakért kaptam. igy néztem
Uj allas utan, s lattam meg a Raba Futomd Kft. Anyagmérnok
somat, ezért megpalyaztam - mesélte. - Mar az allasinterjin
felmerlt ugyanakkor, hogy mi lenne, ha a kovacstechnolégia
felé orientalddnék. Ugy éreztem, ez j6 Gt lehet szamomra.”

Felvételét kovetben a vallalattal tanulmanyi szerzédést ko-
tott, amelynek értelmében a cég tdmogatta egyetemi képzését.
Cser Rita a Miskolci Egyetem kohdmérnok mesterszakanak
képlékeny alakitas és hékezelés szakiranyara jelentkezett
levelezd tagozatra, amit az elmdlt két évben munkaja mel-
lett végzett el. Zardvizsgajat nemrégiben teljesitette.

,Az a tapasztalatom, hogy jé iranyba tart, dinamikusan fejlédik a Raba
kovacslizeme. Ezt mutatja az Uj gyartésor-beruhazas, valamint az, hogy
kisebb kovacsprések beszerzése is napirenden van. A kollégak nagy
tapasztalattal rendelkeznek, akiktél rengeteg gyakorlati ismeret sajatit-
hato el. Ez j6 munkahely abbdl a szempontbdl is, hogy itt megismerheté
a nagyobb vallalatok miikodése” - mondta a fiatal kovacstechnolégus.

Sokakban felvetédhet a kérdés, hogy mi a vonzoé egy né szamara
ebben a tertletben. Cser Ritanak erre is van vélasza. ,A gimnaziumban

kiderlt, hogy a redltargyak érdekelnek igazan, s az utolsé évben
eldontottem, hogy ezen az Gton, de nem a tanari, hanem a muszaki
palya felé megyek tovabb. A gy6ri egyetem gépészmérnok szakan
sokkal tobb fit tanult, de lanyként messze nem voltam egyediil, s

a Rabanal is dolgoztak eléttem holgy kovacstechnologusok. Ugy
érzem, a férfi kollégakkal meg tudom teremteni az 6sszhangot.

A kovacsolasban leginkabb két dolog vonz. Egyrészt az egyedisége
- hiszen ez a forgacsolassal ellentétben hazankban és Eurépaban is
viszonylag ritka fémalakitasi eljaras -, masrészt a monumentalitasa.
A présgépek csaknem tiz méter magasak, és szaz kild kortli acélt
alakitanak, ami varazslatos” - vallott a munka szépségérél Cser Rita.

A téti Sipos Tamas régebb 6ta, huisz éve dolgozik a kovacsiizemben.
Segédmunkasként kezdte, de ma mar kovacsként szamit a Raba stabil
munkatarsanak. ,Elégedett vagyok a munkammal. Nem kénny( - nem
is mindenki lenne ra képes -, de szeretem csinalni” - magyarazta.

S hogy mi jelenti a nehézséget? ,Megtanulni a fogdsokat fogoval, s
emellett a meleget is birni kell. Kitartasra is szlikség van hozza, nem
kevésre” - valaszolta erre a kérdésre. A 12 6ras mUiszakban jellemzéen
tengelycsuklokat gyartanak. A munka altaldban azzal indul, hogy
a szerszamlakatost megkérik, koszorilje at a szerszamokat, kbzben
pedig ellendrzik a csavarokat a sorjazonal, a razot feltoltik az induk-
tornal, s elkezdik a melegitést. Egy gépen 6ten vannak, kozilik ketten
kovacsolnak, harman sorjaznak, és 25 darabonként szoktak cserélni.

»Rutinos, 6sszeszokott a csapat, nincs olyan, aki ne legaldbb tiz
éve lenne itt. Félszavakbdl értjiik egymdst, de néha annyi sem kell,
egy intés is elég. A két évtized alatt sok embert megismertem itt,

a kériilményekhez is hozzdszoktam. Nem tervezek vdltani, innen
szeretnék nyugdijba menni” - mondta végll Sipos Tamas.
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A Raba Jarmu Kft. sikeresen teljesitette
a 2003-ban 15 évre kotott keretszerzodest

Csaknem ezer katonai
jarmu masfel evtized alatt

A Raba Jarmii Kft. A Honvédelmi
Minisztériummal kot6étt megallapodas alap-
jan a Gépjarmii Beszerzési Program (GBP)
keretében teljesitette katonaijarmii-szallita-
sait 2003 és 2018 kozott. A jarmiivalaszték
a folyamatos fejlesztéseknek kdszonhetéen
fokozatosan, az els6é Gépjarmi Beszerzési
Program végére mar tobb mint hisz,

specialis igényeket kiszolgal6 tipusra béviilt.

A Honvédelmi Minisztérium 2002-ben 15
éves id6szakra irt ki kbzbeszerzést kato-
naijarmUi-vasarlasra, aminek célja a szovjet

technika levéltasa volt, ezres nagysagrendben.

A tendert 2003 elején a Raba nyerte, koope-
racios és technologiai partnerei a Daimler
és MAN vallalatok voltak. A sikeres szerzé-
déskotést kovetben a vallalat Gjabb straté-
giai Uizletdga johetett létre. A Rdba-csoport
vezetése a Raba Jarmu Kft. mint 6nallé jogi
személy megalapitasaval biztositotta azokat

a szervezeti, technoldgiai és infrastrukturalis
kereteket, amelyek az tizlet elnyeréséhez és
sikeres teljesitéséhez sziikségesek voltak.

A jarmdvek kibocsajtéja a Raba lett, lehetévé
téve a magyar tartalom maximalizalasat, igy
beszallitéi kdrben jelentés hanyadot képvisel-
tek a hazai vallalkozasok is. A viladgszinvonalu
technolégiat gyartasi megallapodas kereté-
ben a kooperacios partnerek biztositottak.

A Raba a kdzbeszerzésen kedvezd ar-érték
aranyu, tobb év fejlesztémunka eredménye-
ként létrehozott jarm(icsaladdal indult. Ez 6t
osztalyt foglalt magaban a 0,5 tonnatél az 54
tonna teherbirast személy- és teherszallitd
terepjaré jarm(ivekig, nyerges jarmdszerel-
vényekig. A katonai jarmivek beszallitasa
a Magyar Honvédségnek 2003-ban alairt
szallitasi keretszerzédés alapjan kezd6dott
meg. A 2018-ig sz6l6 Gépjarmu
Beszerzési Program (GBP) ke-
retében 6sszesen mintegy

ezer jarmU lehivasara kertlt sor, melyeket
a Raba Jarmu Kft. sikerrel, a megrendel6
megelégedésére gyartott és szallitott le.
A Magyar Honvédség rugalmas kiszolgalasara
a Raba egy webalapu, elektronikus, e-Szerviz
névre keresztelt szervizszoftvert fejlesztett ki,
és bevezetésével a teljes flotta vevészolgalati
ellatasanak kezelése jelenleg is a legkorsze-
ribb technoldgia alkalmazasaval torténik.
A Raba méltan lehetett bliszke a specialis
felhasznaléi igények alapjan kidolgozott
H jarmdcsaladdra, amelyek a folyamatos
fejlesztések révén mindvégig megfeleltek
a nemzetkozi (NATO) kovetelményeknek és
az aktudlis kornyezetvédelmi eléirdsoknak.
Az 6sszkerékhajtasu jarmlvekhez - a HM
igényei alapjan - a vallalat olyan futémuvet
fejlesztett ki, amely menet kozben is lehet6-
vé teszi a gumiabroncsok nyomasa-
nak automatikus szabalyozasat,
igy a blokkolasgatléval

kiegészitve lehetévé tette a szélséséges
terep- és talajviszonyokon valé kozlekedést.
A legyartott és leszallitott tehergépkocsik és
bazisjarmuvek alkalmasak kiilonb6zé katonai
felhasznalasu anyagok, egységrakomanyok,
ISO-konténerek, veszélyes aruk - példaul
lizemanyag, robbandanyag - és ivoviz
szallitasara, utanfutok, tébbtengelyes pot-
kocsik és fegyverzeti eszk6zok vontatasara.
A rakodast megkonnyité hidraulikus horgos
emelével vagy daruval felszerelt jarmUvek
rendkivil nagy teherbirdstak, nehéz
terepen 5-10, koézlton pedig 7-14 tonna
rakomanyt képesek szallitani. A jarmdcsalad
2018-ra mar tobb mint 20 tipussal fedte le

a Magyar Honvédség logisztikai igényeit.

A vallalat a GBP mellett a Honvédelmi
Minisztérium specialis igényei alapjan egyedi
fejlesztési és gyartasi projekteket is inditott,
amelyek rdmutattak a vallalat képessége-
ire. Igy indult el 2011-ben a VZF-projekt,

amelynek célja egy olyan, személyszallitasra
tervezett védett-zart felépitmény kifejlesz-
tése volt, amely az akkor Afganisztanban
missziot teljesité Magyar Honvédség katonai
szamara megfelel6 védelmet biztositott az
ellenséges terepen. A fejlesztés a Raba fej-
leszté mérndkeinek és a Magyar Honvédség
szakembereinek k6z6s munkajaval ered-
ményesen zarult. A felépitmény sikeresen
megfelelt Németorszagban a szigoru,

valds harci helyzetet imitalé teszteken is.

A Magyar Honvédség alakulatainal végul két
ilyen jarm( rendszeresitésére kerdilt sor.

A Rabanak mas sikeres katonai jellegl
projektjei is voltak ebben a masfél évtizedes
idészakban. Az iraki és az afganisztani
haboraban fontossa valt MRAP program
keretében egy amerikai vallalattal k6zo-
sen biztositotta a mintegy 4000 darab,
specialisan atalakitott futomuvet az USA
hadserege részére szallitott, pancélozott,
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4x4-es és 6x6-0s jarmlvekhez. A sikeres
nemzetkozi referencianak kdszonhetéen
a Raba ma is szallit futomuveket az
ENSZ békefenntarto jarmiveihez.

Az elsé GépjarmU Beszerzési Program
lezarasat kovetéen 2019-ben nyilvanva-
I6va valt, hogy a 15 éves sikeres projekt
a korabbi keretek kozott nem folytatodhat,
és megrendelések hianyaban lezarasa,

a kapacitasok felszamolasa 2020 els6
negyedévében elkerilhetetlenné valt.
Ugyanakkor a komponensek és az alkatré-
szek gyartasa tovabb folytatédik a kiépitett
altalanos eszkozbazis felhasznalasaval.

A Raba Jarm( Kft. eurdpai, féleg német
cégek megrendelései alapjan tovabbra

is gyart - évi tobb ezres mennyiségben -
részegységeket, komplett alvazakat katonai
céla jarmuvekhez, épitbipari gépekhez.
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Sikeresen megtortéent a korszerl berendezes
belzemelése a Raba Jarmu Kft-nél

Otszor gyorsabban
dolgozik az uj furogép

Uj firégép segiti a Raba Jarmii Kft-t céljai elérésében. A kor-
szer(i berendezés gyorsabban és hatékonyabban dolgozik,
mint a meglévé gépek, s nem lényegtelen szempont, hogy
mindez 6sszességében szamottevé megtakaritassal jar.

Ujabb fontos fejlesztés fejezédétt be a Jarm( Kft-nél: sike-
resen megtortént az Uj CNC koordinata-furégép belizeme-
|ése. A jelenlegi gépparkban 6sszesen 6t sugarfurogépen
zajlik a tételek furasa és menetfurasa. Ezeknek a beren-
dezéseknek az atlagéletkora magas - 30 év -, terhelésik
pedig jelentds, megkozeliti a 20 ezer 6rat évente.

Az utébbi két adat 6nmagaban is elegendd indokul szolgélhat
a beruhazas sziikségességére, ami mellett tovabbi érve, hogy
a fejlesztés természetesen egyuttal korszer(sitést is jelent. A ré-
gebben m(kodé sugarfurégépeket befolyasoljak a sebességfoko-
zatok, igy a szerszamban rejlé lehetéségek nem minden esetben
hasznalhatok ki. Emellett haszndlatuknal manualis furatraallasra
van szlikség, ami magaban hordozza az emberi hibazas lehet6-
ségét. A munkadarab-rogzités lefogdvasakkal torténik, racsnis
szoritékkal, aminél a CNC koordinata-furégépnél alkalmazott
megoldas - a rogzités a féorsérdl pneumatikus letdmasztassal

torténik - elérelépést jelent. Az j, HSS (gyorsacél) helyett kemény-
fémre épulé technoldgiaval késziilt berendezés vagdsebessége
rdadasul 6tszor gyorsabb, mint a régié. Tovabbi elénye, hogy mig

a sugarfardgépnél a furas el6tt jel6lés, kozpontozas szlikséges, ez
onkdzpontozo, azaz nem kell jel6lés. Rdadasul a szerszam altal
nyujtott lehet6ségek maximalisan kihasznalhaték, jobban optima-
lizalhatdk. A manualis furatradllas helyett alkalmazott gyorsjarati
pozicionalds (40000 mm/perc) is egyértelm( javulast jelent.

A sugarfurégépeken donté tobbségben, 95 szazalékban
lemezteritékeket furnak. Osszesen 470 tételrsl van sz6, ame-
lyek koziil a CNC koordinata-furégéppel 294 tétel farhato.

Ez 62 szazalékos aranyt jelent. Az Gj berendezés f6 feladatai
kozé a magfuratok furasa és a menetfuras tartozik majd
M4-M16 menetig. A lemezvastagsagok koziil a 8-asbol és

a 10-esbél lesz a legtdbb, 6sszesen csaknem 200 tétel.

A beruhazas révén két teriileten varhaté megtakaritas. Egyrészt
javul a mindség, masrészt csékken a normaidé. Az utdbbi tébb
tényezdébdl tevédik 6ssze: csdkken a gépi f6idé furasnal, |ézervagas
helyetti firasnal és menetfurasnal, valamint ugyancsak csékkennek
a gépi és manudlis mellékid6k. Az éves normaid6-megtakaritas
meghaladhatja az 6tezer orat. A sugarfardgépekbol igy az 6tbdl csu-
pan kett6t kellene megtartani harommi(iszakos munkarend esetén.

1ISO 14001 szabvany szerinti feliigyeleti
audit a R4ba JarmuUalkatrész Kft-nél

Eredményesen zajlott le aprilis hénapban a
Raba Jarmialkatrész Kft ISO 14001 szabvany
szerinti felligyeleti auditja. Az audit a méri,
sarvari és esztergomi telephelyet érintette.

Az idei évben - tekintettel a kialakult ve-
szélyhelyzetre - az audit érdekessége az volt,
hogy részben online mdédon valdsult meg.

Ez azt jelentette, hogy az audit nyitd napjan
az auditor a rendszer m(ikbdését szaba-
lyozé dokumentumokat online technikat
alkalmazva ellenérizte és csak kizarolag a
gyakorlati mikodés ellenérzése céljabol tett
személyes latogatast az egyes telephelyeken.

Az ellendrzés soran igazolni tudtuk
a szabvany eléirasainak megfelelé ma-
kodést és azt, hogy a valtozé és egyre
szigorodé jogszabalyi kérnyezetben is
meg tudunk felelni az el6irdsoknak.

Az audit végén az auditor pozitivan
beszélt az elért eredményekrél. Tobbek
kozott kiemelte a rendszer és a kérnye-
zetvédelmi tevékenység folyamatos

fejlesztését, a dokumentumok keze-
|ését, illetve a szakmai hatteret.

Az atvizsgalas soran eltérés nem kertilt
megallapitasra, azonban fejlesztési lehetdsé-
gek feltarasa megtortént, melyek a kdvetke-
z6ek: érdekelt felek elvarasa dokumentum
részletesebb kidolgozasa, kockazatértékelés-
ben a természeti katasztrofak kockazatainak
értékelése, energetikaval kapcsolatos
jogszabalyi el6irasok részletesebb megjele-
nitése a megfelelési kotelezettségek kozott,
EBK bejarasok fényképes dokumentalasa,
sUritett levegd szivargasok felllvizsgélata.

A feltart fejlesztési lehet6ségek
igazoljak, hogy mindig van lehetéség a
kornyezetvédelem iranti elkotelezettség
és a tudatos viselkedés fokozasara.

Munkatarsaink helytallasa mellett az
eredmények eléréséhez hozzajarult a
vezetdség tdmogatasa is a tevékenységek és
fejlesztési elképzelések megvalositasa terén.

Svarda Norbert, Integralt iranyitasi rendszer vezet6

Sikeres ,rendkiviili” NATO AQAP 2110
Feliigyeleti audit a Raba JarmU( Kft-nél

A Magyar Honvédség Logisztikai
K6zpont megbizott szervezete AQAP
2110:2016 NATO minéségbiztositasi
szabvany szerinti sikeres helyszini
auditot végzett a Raba Jarmii Kft-nél.

A Raba Jarmu Kft. A Honvédelmi
Minisztériummal 2003-ban irta ald a 15 évre
52016 keretszerzédést (Gépjarm( Beszerzési
Program) a Honvédség gépjarm( eszkozeinek
korszer(sitésére, amely szerint 2018-ig
nemzetkozi partnereivel egylittmikodésben

a terepjard kategoriaju jarmuvek kizarolagos
szallitéja volt. A Raba Jarmu Kft. szerveze-
tének, a Keretszerzédések, és Kiegészité
Megallapodasok szerint szallitandé katonai
jarmuvek, jarmdipari termékek, és szolgaltata-
sok értékesitése miatt szliksége volt a - NATO
mindségiranyitasi rendszer kdvetelmények-
nek megfelel6 - tanusitvanyra. (Magyarorszag
1999.marcius 12-tél a NATO tagja.) a Raba
Jarmu szervezetének els6 NATO AQAP

Mi az AQAP?

Az AQAP (Allied Quality Assurance Publications,
azaz Szévetségi Minéségbiztositdsi Kiadvdnyok)

a NATO katonai minéségbiztositdssal kapcsolatos
dokumentumainak rendszere. A haditechnikai
eszk6zok beszerzésében érintett NATO orszdgok
ratifikdltdk a szabvdnyositdsi egyezményt, amely
az AQAP alapdokumentuma. Ez a megdllapodds
Az Allami Minéségbiztositds kolcsonds
elfogaddsdra és a normativ dokumentumok
(AQAP) alkalmazdsdra” vonatkozik.

minGségbiztositasi el6irdsok szerinti ta-
nusitasa 2003. december 11-én tortént.

A HM GBP 2003-2018. szerzédés
lejartat egy Gjabb keretszerz6dés megko-
tése kovette,. Ezen ,Vallalkozasi Elemekkel
Vegyes Adasvételi Keretszerz6dés (Gépjarmli
Beszerzési Program 2018-2026.)" miné-
ségbiztositasi kdvetelményei is eléirnak
egy mukodo, és tanusitott NATO AQAP
2110:2016 minéségligyi rendszert.

Az audit lefolytatasa, a pandémias helyzet
miatt ,rendkivili” médon tortént, mivel
a marciusban esedékes helyszini felllvizs-
galatot halasztani kellett. Ezért elsé koérben
elektronikus Gton, a Tanusitéhoz elkild6tt
mindéségiranyitasi dokumentumok atvizs-
galasara kerllt sor. Ezen dokumentumok
alapjan a Fellilvizsgalo, a Raba Jarmi katonai
mindségiranyitasi rendszerét megfelel6-
nek mindsitette, és az AQAP tanusitvany
érvényességét egy késdbb végrehajthatd

helyszini audit idépontjaig meghosszabbitotta.

Az AQAP rendszer meghatdrozza mind a ,beszerzo”,
mind a ,szdllité” orszdg esetében a szerzédésekkel
kapcsolatos dllami minéségbiztositdsi eljdrdsokat,
a szabdlyokat, a Nemzeti Minéségbiztositdsi
Szervezetek feladatait. A normativ dokumentumok
kidolgozdsakor meghatdrozé szempont volt

a nemzetkozi szabvdnyok, a meglévé polgdri

korti alkalmazdsa. Ennek megfeleléen az AQAP

a nemzetkozi szabvdnyokon alapul, azok

a szakdgak kévetelményeinek megfelel6 bévitése.
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Opcve
Certification

TANUSITVANY / CERTIFICATE
N°18120233/h

Az Apave Certfication tanusitia, hogy a
ave Cerli s tha

Raba Jarmiialkatrész Gyart és Kereskedelmi Kit.
aital mOkodtetett irdnyitasi rendszer az aldbbi cimen
mented a management system on the followi
Ipartelep
8060 Mor
a ovetkezd tevékenység tekintetében

lések gyartasa, femvazak hogesztése, ilé

Atandsitvany érvényességének kezdete:
2018.12.19.
Atandsitvany érvényességének lejarata:
2021.04.23.
Els6 Kiadas datuma:
2006.04.24.

P. LABROUSSE
s

Az Apave Certfcation gazgatsia

A jarvanylgyi helyzet enyhiilését kovetéen
kerlt sor a helyszini auditra, 2020. jlnius
10-én. Ennek eredménye igazolta, hogy

a Raba Jarmu Kft. NATO AQAP 2110:2016
szerinti mindségiranyitasi rendszere a tanu-
sitott tevékenységi teriileteken megfeleléen
makaodik, és 2021. marcius 6-ig érvényes
marad. Az AQAP 2110:2016 szabvany, az
ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rend-
szerekre vonatkozd kovetelményein tal
NATO specifikus kovetelményeket ir el6.

Bozzai Zoltan, mindségbiztosité
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TANUSITVANY
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MAGYAR HONVEDSEG
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Tansiioit telephefyek
9027 Gysr, Martn u. 1.
A tanisiedny énvényes 2018, mérsius 7-161
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A lelilizsgdiat jelents nyivantartisi szima 8751212018
Atantsitvany évankent felogyelet vizsgalanal egyan érvényest
Az elof tanGsités 2006, mirius 26

sddparta:
A folyamatos tanGsitolt ststusz kazdeténok idbpontja: 2008 marsius 28.
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Technelogiai lgazgalsag Atvétel Osztsly
osathiyveels

Cadk Tamds ezredes
Technoiogial igazgatesag
gazgate.

Sarszam: 497-5012018
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° /7 Ve y o
uoDlalo doigozoin
ha tudjuk, hogy végleges.”
’ -
Bavo Iya r Dolgoz6 neve Telephely Munkakoér Ev
o DOMOTOR GYULA Raba Jarmii Kft. Lakatos 10
y
M I klos DROTH ZOLTAN Raba Futomii Kft. Darus 10
FRANCIA ZSOLT Raba Jarmii Kft. Lakatos 10
em Ié ké re HOHN LASZLO Raba Futémii Kft. CNC esztergdlyos 10
HORVATH LASZLO Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Forgdcsolé 10
SZABO ATTILA Raba Futomii Kft. Kovdcs 10
SZABO ZOLTAN Raba Jarmii Kft. Hegeszté 10
TANCSICS JENONE Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Raktdri kiado 10
TUBAISTVAN Raba Futomii Kft. Mdgneses repedésvizsgadlo 10
VALLER PETER Raba Futomii Kft. CNC megmunkadlo kézpont kezel6 10
BURIJAN JOZSEF Raba Futémdi Kft. CNC marés 15
CSAPO GYULA Raba Futémii Kft. Karbantarté lakatos 15
HEGYI TIBOR Raba Futomii Kft. Koszériis 15
NEMETH ANDRAS Raba Jarmualkatrész Kft. - Mor  Szdllitdsi csomagold 15
VARGA LASZLO Raba Futomii Kft. Kisegité hokezeld 15
WEISZ DANIEL Raba Futomii Kft. Termelés mdiszaki szakérté 15
. ; " CSESZNAK GYULANE  Raba Jarmiialkatrész Kft. - Mér  Betanitott varrémunkds 20
Varatlanul ért benniinket a . ) o ) o
hir, Miklés meghalt. Tudtunk MAYER GUSZTAV Raba Futomii Kft. Mdgneses repedésvizsgdlo 20
betegségérél, de soha sem REPASY PETER Raba Jarmiialkatrész Kft. - Mér  Folyamatellendr 20
panaszkodott. 53 éves volt. STEIXNER JANOS Réba Jarmialkatrész Kft. - Mér  Lakatos 20
Bavolyar Miklds 23 éve lett a Raba MALACHOWSKY ERIKA Raba Jarmialkatrész Kft. - Sarvar Vevéi kapcsolattarto 25
Futomdu Kft. dolgozoja. Kezdetektdl SOLYOM ZSOLT Raba Futomii Kft. CNC megmunkdl6 kézpont kezelé 25
fogva a kovacstechnolégian dolgozott b L . .
technologusként. Technolégian beliil SZENDREI CSABA Raba Futomii Kft. Mindésitett hegeszt6 25
alkalmazott gyartasi folyamatokat jol BAJKO EMESE Raba Futomii Kft. Kisegité csomagold 30
ismerte. Mechanikus kovécs sajton HALASZ CSABA Réba Futémii Kft. CNC esztergdlyos 30
gyartott tételek szakértéje, de a i
Tengelytestek technoldgiajaban is KHELL ERZSEBET Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Technolégus 30
jartas volt. Elévilhetetlen tekintelyt KHELL LASZLO Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Beszerzé 30
szerzett a Tengelycsuklok terve- P ; L
zésében, gyartasaban, kiemelve a KUTI’ISTVAN Raba Jarmii Kft. Lakatos 30
Scania és Volvo termékcsaladot. MIHACZI LAJOS Raba Jarmialkatrész Kft. - Sarvar Maros 35
Ezért is kapta a ,csuklokiraly” MOLNAR ISTVAN Réba Futémii Kft. Tesztmérndk 35
jelz6t. Nevéhez kapcsolddik a ZF - -
Bolyg6tartok mikrdstvozott aclbél SZABO MIKLOS Raba Jarmalkatrész Kft. - Sarvar Ajdnlattétel és drszakérté 35
torténd technoldgiajanak kidolgozasa. SZKOK LASZLO Raba Jarmiialkatrész Kft. - Mér  Betanitott hegeszté 35
LSO A L AR TURCSA IMRE Réba Futémi Kft. Termelés miszaki szakért 35
akitél sok mérndk gyakornok tanulta
el a technoldgia fortélyait. Nagyon VARGA IMRE Raba Jarmii Kft. Targoncavezeté 35
alapos, preciz és segitSkész volt. VINCZE VIKTOR Raba Jarmii Kft. Lakatos 35
Sokan ismerték és tisztelték tudasat. p
KARDOS ISTVAN Raba Jarmialkatrész Kft. - Sarvar Mindségellenér 40
Vératlanul hagyott itt benninket, KOMAROMI JOZSEF Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Karbantarté lakatos 40
elbiicsiizni sem tudtunk tole. Nevet PUTZ BELA Réba Futémii Kft. Gépidrmiiszerelé 40
az a nagyon sok technolégiai B B
el6iras, a személyiségét pedig mi ROZMAN ZOLTAN Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Esztergdlyos 40
Grizziik meg emlékeinkben. SINKOVICZ ATTILA Raba Jarmialkatrész Kft. - Mér  Minésitett hegeszté 40
Elanad] @ e il o edl TENDLIATTILA Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar NC esztergdlyos 40
Ezért sziiletiink hdt, ez az életi cél? BALI JOZSEF Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar NC esztergdlyos 45
Csak eddig a pdlya, semmit se tovdbb, FEHER GYOZO Réba Jirmialkatrész Kft. - Sarvir Marés 45
Vagy itten az ember csak 6ltozik dt? B
Mi itten 6rék: a haldl-e vagy a lét? FEHER TIBOR Raba Jarmiialkatrész Kft. - Sarvar Csoportvezetd 45
Hol itten a kezdet, hol és van-e vég? LASZLO ZOLTAN Raba Jarmdalkatrész Kft. - Sarvar Marés 45
Mi itt a csalédds, hol itten az dlom, < . L. ,
Vajh innen-e, avvagy til a hatdron?” M’ELKOVIC§ SANDOR Raba Futémii Kft. Esztergdlyos 45
NEMETH BELA Raba Jarmialkatrész Kft. - Sarvar Szerszdmkészité 45
Vajda Janos PETROCZ TIBOR Raba Jarmii Kft. Lakatos 45




