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JAVADALMAZASI POLITIKA

A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzéserdl es egyes torvenyek jogharmonizacios célu
modositasarol szolé 2019. évi LXVIIL. térvény (a tovabbiakban SRD térvény) alapjan a RABA Nyrt.
(Tarsaség) az alabbi Javadalmazasi politikat alkotja.

ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Javadalmazési politika célja, hogy a javadalmazasi szabalyok és alapelvek megallapitasaval

VA

hez és fenntarthatésagéhoz.

2. Jelen Javadalmazasi Politika alkalmazéaséban:

a) vezetd: a Tarsasag vezérigazgatoja és helyettese

b) vezetd tisztségviseld: a Tarsasag lgazgatésaganak elndke és tagjai;

c) fellgyeld bizottsagi tag: a Tarsasag Felligyel6 Bizottsdganak elntke és tagjai;

Az a) pontban rogzitett poziciét betoltd személyek egylttesen vezetdk, a b) és c) pontban rogzitett
tisztséget betditszemélyelegyuttesen: tisztségvisel6k.

3. A Tarsasag vezetdi és tisztségviseldi részére a Tarsasag kozgyllése altal elfogadott Javadal-
mazasi Politika keretei kdzott fizet ki javadalmazast.

A Tarsasag a kozgyllés véleménynyilvanité szavazaséat kovetéen a Javadalmazasi Politikat a Tar-
sasag honlapjan nyilvanossagra hozza a szavazas datumaval és eredményével egytt és érvényes-
sége alatt folyamatosan elérhetévé teszi.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa
esetén, de legalabb négyévente a Kozgyulés napirendjére kell tlizni.

A JAVADALMAZASI| POLITIKA HATALYA

4. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya a Tarsasag vezetbire, vezetd tisztségviseldire és fe-
ligyeld bizottsagi tagjaira terjed ki.

5. A Javadalmazasi Politika targyi hatalya a Tarsasag vezet6i, vezet6 tisztségviselbi és fellgyeld
bizottsagi tagjai vonatkozasaban kiterjed:

a) a javadalmazéas modjara, mértékének elveire, és rendszerére,

b) a jogviszony megsziintetése esetén jaro juttatdsok modjara, mértékének elveire, és rendszerére,
c) az Mt. 228. §-a alapjan megkotott megallapodasokra (versenytilalmi megéallapodasok).

A VEZETORE VONATKOZO JAVADALMAZASI ELVEK ES SZABALYOK

6. A vezet6 javadalmazasanak f 6 pillérei
6.1. Alapbér

Az alapbér a vezetd munkaszerzddésében rogzitett havi kifizetés, melynek mértékét a betoltott mun-
kakdr, az ellatott feladatok és a vezet6 tudasa, tapasztalata befolyasolja. Az alapbér rendszeresen
felllvizsgalatra kerlil a munkaerdpiaci versenyképesség biztositasa érdekében.

6.2. Eves prémium

Teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsolédd prémiumot, vagy mas juttatast a Tarsa-
saggal munkaviszonyban all6 vezetd részére a munkaltatoi jogkor gyakorlgja allapithat meg.

A vezetbvel szemben a Tarsasag adott évi Uzletpolitikai, gazdasagi €s stratégiai célkitlizéseinek
eredményes megvaldsitasat el6segit6, hatékony mikédésre dszténzé prémium-javadalmazasi for-
mat kell érvényesiteni.

Teljesitménykdvetelményként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor
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elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo ellatdsan alapuld, objektiven meghatarozhaté tel-
jesitményt takar.

A teljesitménykovetelmények és feltételek meghatarozasara lehetéség szerint a targyévi uzleti terv
elfogadasaval egyidejlleg, illetve az azt kdveté 30 napon beldl, kivételesen indokolt esetben ezt
koévetden kerllhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell kilondsen a prémium Osszesitett maximalis
mértékét, a teljesitendd feladatokat, teljesitménykdvetelményeket, a hozzajuk tartozé prémiumha-
nyadot, a teljesités hataridejét, az el6leg kifizetésének lehetéségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrdl és a kifizetésrél donteni jogosult szerv vagy személy megnevezeéseét.

6.3. Koltségteritések és egyéb juttatasok

A vezeté munkaszerzédésének allandé (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind pedig szemé-
lyes céljaira a Tarsasag tulajdondban lévé, vagy a Tarsasag altal bérelt, lizingelt, vagy egyéb
jogcimen a Tarsasag Uzemeltetésében all6 személygépkocsit hasznalni a Tarsasag belsd gép-
kocsi-hasznélati szabalyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen.

b) az egyedi munkaszerz6désben foglaltak alapjan sajat tulajdont gépkocsijat hasznalni hivatalos
célokra is, ebben az esetben uUtnyilvantartas alapjan a vonatkozo6 jogszabalyok rendelkezései
szerinti téritésre jogosult a munkaltato altal meghatérozott km/hé mértékben munkakorével 6sz-
szefliggésben.

c) a Téarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkez8, a Tarsasag tulajdondban 1évé, vagy
az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb infokommunikécios eszkoz
(pl. tablet) hasznéalatara és az ezzel kapcsolatos koltségek megtéritéseére,

d) avezetd esetében hivatalos belfdldi és kulféldi kikildetés esetén a Tarsasag kiklldetésekre vo-
natkozé belsé szabalyzata szerinti szolgaltatasok igénybevételére (kizarélag a személyi jovede-
lemadorol sz6lo 1995. évi CXVII. térvény (a tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontja-
ban foglaltak szerinti meghatérozott hivatali, Gizleti utazashoz kapcsolédo szolgéltatas(ok)ra).

e) A vezet6 a nem vezeté munkavallalok szaméra biztositott mértékben és szabalyok szerint jogo-
sult lehet a munkaltaté altal biztositott, a hatadlyos SZJA szerint meghatarozott béren kivili, va-
lamint béren kivili juttatasnak nem minésuld, jéléti, szocialis juttatdsokra.

6.4. A Munka torvénykonyverél szolo 2012. évi l. torvény (Mt.) 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt
rendelkezésekre figyelemmel a vezet6re a kollektiv szerzédés hatéalya nem terjed ki. Ennek meg-
feleléen a vezeté munkaszerz8dése nem tartalmazhat olyan feltételt, amely szerint a vezetét a
.Kollektiv szerzédés szerinti joléti és szocidlis juttatas” illeti meg.

A munkaszerz 6dés alapjan a vezet 6 részére a munkaviszony megszintetése esetén jaré6j  ut-
tatasok

6.5. Hatarozott idétartamu munkaviszony esetén a vezetét az Mt. altalanos szabalyai szerinti mér-
tékben illethetik meg a jarandosagok, ettdl a rendelkezéstdl a munkavallalé javéra eltérni nem
lehet.

6.6. A hatarozatlan idejii munkaviszony felmondassal torténé megszintetése esetén a vezetbkre a
felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo jogszabdlyok, és
jelen Javadalmazasi Politika el6irasait kell alkalmazni.

6.7. A vezet6 munkaviszonyanak megszintetésére egyebekben az Mt. elbirasait kell alkalmazni.

7. Versenytilalmi megéllapodasok

Versenytilalmi megéllapodast a vezeté munkavallaloval az Mt. 228. §-ban foglalt rendelkezések sze-
rint legfeljebb kétéves idétartamra lehet kotni.

A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem lehet kevesebb
mint az azonos idészakra jaré alapbér egyharmada .
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A TISZTSEGVISEL OKRE VONATKOZOJAVADALMAZASI ELVEK ES SZABALYOK

8. Atisztségvisel 6k javadalmazasanakf 6 pillérei
8.1. Tiszteletdij

A tisztségviselSk dijazasat ugy kell megéllapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felel6sség
mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitéképességéhez, valamint alljon aranyban a tisztségviselé
munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

Az IgazgatOsag elndkének és tagjainak, a Fellgyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak, valamint az
Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitdsa a kozgyi-
Iési kizarolagos hataskorébe tartozik.

A tisztségvisel6knek e jogviszonyukra tekintettel a megbizatds megsziinése esetére juttatas nem
biztosithato.

A javadalmazasra vagy annak aranyos részére a tisztségvisel6k a megbizas kezdetétdl a megbiza-
tas megszinésének napjaig jogosultak, figgetlenll a megbizatas megsziinésének okatol.

A Tarsasag vegelszamoldsa esetén a felugyel6 bizottsagi tagok koréabbi dijazasanak 6sszegét a
végelszamolas kezd6 idépontjatol kezdddd hatallyal a Tarsasag kozgyllése jogosult csokkenteni. A
Téarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezdé idépontjatol a tisztségviselbknek dijazas nem
fizethetd.

8.2. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

A Tarsasag megtériti a tisztségviselének kbzvetlenll a tisztség betdltéséhez kapcsolddo indokolt és
igazolt dologi koltségeit, tgymint az Ulésen valo részvétel vagy kifejezetten a Tarsasag érdekében
mas célbol felmertild utazasi-, szallas, kommunikacids- és étkezési koltségeit.

A tisztségviseldk fenti koltségtéritésen és a Kozgyilés altal meghatarozott havi tiszteletdijon felll to-
vabbi anyagi juttatasban a Tarsasagtol csak a Kozgydlés kulon hozzajarulaséaval részesilhet.

ZARO RENDELKEZESEK

9. Jelen Javadalmazasi Politika a Tarsasag kozgyilése véleménynyilvanité szavazdsanak napjan
lép hatélyba, rendelkezéseit a hatalyba Iépés napjatél kell alkalmazni. Jelen Javadalmazési Politika
hatalyon kivul helyezéséig érvényes. Jelen Javadalmazasi Politika hatalyba Iépésével egy idében a
Tarsasag részére kiadott korabban hatalyban lévé Javadalmazasi szabalyzat és politika hatalyat
veszti.

Gyér, 2026. aprilis 24.



