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We engineer, you drive

A
RABA Jarm dipari Holding Nyrt. ( "RABA Nyrt. "),
(Székhelye: 9027 Gydr, Martin u. 1.)
lgazgatGséaga értesiti a tarsasag tisztelt részvénye  seit, hogy a tarsasag
2017. &prilis 13-an 10 6rakor
éves rendes KOZGYULEST tart

a RABA Nyrt. Kereskedelmi Kézpontjaban
(Hotel Konferencia, 9022 Gy 6r, Apor Vilmos pispok tere 3.)

A kozqy Ulés napirendije:

1.

o g bk~ w

A Tarsasag 2016. évi gazdalkodasanak értékelése

1.a) Az Igazgatdsag jelentése a Tarsasag 2016. lzle ti évben folytatott Uzleti tevékenysé-
gérél,

1.b) Az Igazgatésdg jelentése a 2016. 4prilis 15-i kozgy Gilés 16/2016.04.15. és
17/2016.04.15. szadmu hatéarozatainak végrehajtasardl

1.c) A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2016. €  vi beszamoldja, az Igazgatdsag javas-
lata az egyedi és konszolidalt mérleg elfogadéséra, és inditvanya az adozott ered-
mény felhasznalasara; valamint a Felel 8s Tarsasagiranyitasi Jelentés el 6terjesztése;

1.d) A Feliigyel 6 Bizottsag jelentése a 2016. évi pénzlgyi jelentése  krél, a szamviteli tor-
vény szerinti beszamolérdl, valamint az adézott ere  dmény felhasznalasarol;

1.e) A kodnyvvizsgalo jelentése a szamviteli térvény szerinti 2016. évi beszamolordl;

1.f) A szamviteli torvény szerinti beszamol6 megvit  atésa, elfogadasa, a mérleg megal-
lapitasa és az adozott eredmény felhasznalasardl va 16 hatarozathozatal; hatarozat a
Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

Az Alapszabaly modositasa és az Alapszabaly modo  sitdsokkal egységes szerkezetbe
foglaldsa

Igazgatdségi tagok megvalasztasa, dijazasuk mega llapitasa;
Fellgyel 6 - és Audit - Bizottsagi tagok megvalasztasa, dijaz ~ asuk megallapitasa;
A kdnyvvizsgalé megvalasztasa és dijazasanak meg  Allapitasa;

Egyebek

A kozgyllés megtartdsdnak maédja: a kdzgyllés személyes részvétellel kerll megtartasra.

Az Igazgatosag a kdzgydlés napirendjén szerepld Ugyekkel kapcsolatos elSterjesztéseket és hata-
rozati javaslatokat, a Felligyeld Bizottsag (Audit Bizottsag) és a Kdnyvvizsgald jelentéseit 2017.
marcius 22-ig kilén hirdetményben teszi kdzzé a BET (www.bet.hu), illetve a Téarsasag
(www.raba.hu) honlapjan.

A szavazatok legalabb 1 (egy) szazalékat képviseld részvényesek — a szavazati ardnyuk igazolasa
mellett — a jelen hirdetmény megjelenésétél szamitott 8 napon belll az ok megjeldlésével, a napi-
rend részletezettségére vonatkozo szabalyoknak megfeleléen, irdsban inditvanyozhatjak, hogy az
Igazgatdsag valamely kérdést tlizzon a kdzgylilés napirendijére, illetéleg a napirendi pontokkal dsz-
szefliggésben hatarozati javaslatokat is el6terjeszthetnek.
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Az Alapszabaly értelmében a kdzgydllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, szemé-
lyesen vagy képvisel6je Gtjan, akinek a nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykdnyv a Tar-
sasag altal a kézgyilés céljaira kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja: 2017. aprilis 6.
A részvénykonyv lezarasanak napja: 2017. prilis 11. 18 6ra

A részvényesek részvénykonyvi bejegyeztetésérdl a KELER Zrt. altal vezetett részvénykdnyvbe az
értékpapir-szamlavezetdk a részvényesek megbizasa alapjan gondoskodnak; a bejegyeztetésért a
Raba Nyrt. felel6sséget nem tud vallalni.

Felhivjuk a kozgyllésen részt venni szandékoz6 részvényeseink figyelmét, hogy legkésébb a
részvénykonyv lezarasanak napjat megel6z6 masodik munkanapig gy6zédjenek meg az értékpa-
pir-szamla vezetdjiknél a részvénykonyvbe valo bejegyzésukhdz szikséges intézkedések megtor-
ténterdl.

A kozgyllésen a részvényesek személyesen, térvényes képviselbik, illetve meghatalmazottjaik
atjan vehetnek részt.

A részvényesek személyazonossagukat a felmutatott személyazonositasra alkalmas igazolvanya-
ikkal, illetve szervezeti vagy cégazonossagukat és képviseleti jogosultsagukat a szervezet vagy
cég bejegyzését és hatalyos adatait, valamint képvisel6it tanasité hivatalos okirattal (pl. cégkivo-
nat) kotelesek igazolni. Kulféldi részvényes esetén a kilfoldon kiéllitott okiratokra vonatkozé sza-
balyok szerint kell eljarni, figyelembe véve a Magyarorszag és a kiallitas helye szerinti orszag ko-
z6tt hatdlyban lévé nemzetkdzi egyezmény vonatkozo rendelkezéseit vagy a viszonossagot is.
Amennyiben az okiratokat vagy a meghatalmazast nem magyar vagy angol nyelven allitottak ki,
azokrél magyar vagy angol nyelvia forditast kell mellékelni.

Kérjiuk a tisztelt részvényeseket, hogy a regisztralds érdekében a kozgyllés helyén
reggel 8.30 oratdl sziveskedjenek megjelenni a személyazonossaguk, illetve cégazonossaguk és
képviseleti jogosultsaguk igazolasdhoz sziikséges irataikkal.

A hatérozatképtelenség miatt esetlegesen megismeételt kozgy Ulés dsszehivasa:

Abban az esetben, ha a 2017. aprilis 13. napjara 6sszehivott kozgydlés a kitlizott idépontot kove-
téen 30 perccel sem hatéarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismeételt kozgydlés azonos
helyszinen és azonos napirenddel, 2017. 4prilis 27-én 10 6rakor kerll megtartdsra. Amennyiben
megismételt kdzgyllésre kerll sor, a Tarsasag az eredeti kozgydlés napjan arrél kilon hirdet-
ményben értesiti a részvényeseket.

A hatérozatképtelenség miatt megismétlendé kozgydlés céljaira a 2017. aprilis 6-i fordulonapi tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan Osszeallitott és 2017. aprilis 11-én 18 Orakor lezart kdzgydlési
részvénykonyv kerul felhasznalasra.

A hatarozatképes kozgyiilés felfiggesztése esetén a felfiggesztéssel egyidejiileg kitlizott folytato-
lagos kozgydlés idépontjat a RABA Nyrt. legkésébb a felfliggesztett kozgyllés napjat kovetd mun-
kanapon kilén hirdetményben teszi kozzé.

Gyér, 2017. mércius 13.

RABA Nyrt. Igazgatdésaga
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Kdzgy dlés 1. napirendi pont

A Tarsasag 2016. évi gazdalkodasanak értékelése

1.a) Az lgazgatéséag jelentése a Tarsasag 2016. Uzle

ti évben folytatott Uzleti tevékenységér

6l




Raba Jarm aipari Holding Nyrt.

2017. évi rendes Kozgydlés

Gyor, 2017. aprilis 13.



Piacok 2016-ban

We engineer, you drive Eurdo pai
Eszak-Amerikai személygépjarmli piac @
tehergépjarm piac @ m db
e db
|
| L.
Eu ropai 126 13,7
302 R )
— 270 tehergépjarmii piac @ 12,1 11,9
236 243 e db
- 260 2012 2013 2014 2015 2016
2011 2012 2013 2014 2015|213 218

_________________________________________________________________ Az eurOpai személygépjarmivek piacéat
2016-ban 7 szazalékot meghaladd

Eszak-Amerikaban a masodik féléves b
kereslet-bovilés jellemezte.

teljes aktiviths vesztéssel év per év

alapon az nehéz gépjarmi piac
. . s 2012 2013 2014 2015 2016
csokkenése 19 szazalékosvolt. T ToT o T T T

Az eurGpai nehézgépjarm(i piacon a
2016. évi kereslet bovilése csokkend
éven bellli aktivitds mellett 12 szazalékot
ért el.

Tovabbi szegmensek:

* A globdlis mezégazdasagi gépjarmi piac 2016-ban tovabbra sem mutatott szignifikAns aktivitast. Az
amerikai lok&cio tekintetében a keresleti aktivitas jelentésen alulmulta a bazis idészaki szintet.

» Az orosz nehéz tehergépjarm( piac 2016-ban trendszer( javulast mutatott, mind a gyartasi, mind az
ertékesitési adatok bdévilésrdl tesznek tanubizonysagot. Még nagyobb aktivitas jellemezte az orosz
buszpiacot, ahol a 2016. évi gyartasi darabszamok tobb mint 18 sz4zalékkal haladtak meg az egy évvel 2
korabbi szintet.
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Acél alapanyagarak alakulasa

100% = 2007 Q1

83%

Q1 Q@2 a3 Q4 Q1 Q@ a3 Q4

2015 2016

*Raba Index negyedéves atlag értékek; 100%=2007 Q1

Az acél alapanyagok &rszinvonalat
illetéen 2016-ban 10 szazalékos atlagos
arcsokkenés hatott az operativ
tevékenység koltség oldalara.

Klls 6 gazdasagi kdrnyezet

Energia-index alakulasa

(100% = 2004. dec

186%

1838 182%

173% f74R

172%

164% 163%

Q1 Q@2 Q3 04 | Q@ Q@2 a3 o

2015 2016

*Negyedéves atlag értékek; 100% = 2004. dec.

A 2016. évi atlagos energia-arszinvonal 7
szdzalékkal multa alul az egy évvel
kordbbi szintet.

Atlagarfolyam alakulasa

| BEURHUF BUSDHUF

QL Q2 Q3
2015

Q4 Q1 Q2 Q3
2016

Q4

A deviza arfolyamokat illetéen nem voltak
jellemezéek jelentés valtozasok. 2016-
ban kis mértéki arfolyam ndvekedés
hatott a vallalati operaciéra, a novekedés
az eurd esetében 0,5 szazalék, a dollar
esetében pedig 0,7 szazalék volt.
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Az arbevétel valtozasa piaconként

Futom @: rugalmas alkalmazkodas
a volatilis kdrnyezethez

Az eredményesség alakulasa

IFRS szerint, mFt

Futom U Uzlet4g
USA és D.Am.

IFRS szerint, mFt Valtozas

Arbevétel 22,809

Uzemi eredmény szint 5.9%

BELFOLD 2728
FAKorszagok 1,100
Egyéb export
Egy fére juto arbevétel, mFt
29,2 |
25,9 27,3 256 P
23,8
22,2 22,3

18,2

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0 A foldrajzi szegmensek forgalmat nagymértékben a piaci
folyamatok befolyasoltak: drasztikusan visszaes6é amerikai
tehergépjarmi piac, alacsony aktivitasi mezdgazdasagi
gép piac, biztos novekedést mutatd eurdpai
tehergépjarm, valamint FAK busz és tehergépjarm piac.

o A portfélio optimalizalaséaval, a stratégiai
partnerkapcsolatok meélyitésével, valamint a muakodeési

folyamatok rugalmassaganak novelésével sikerllt a
csOkkend értékesités ellenére:

= szinten tartani az egy fére jutd arbevételt,

= meg6rizni az ipardgi atlag feletti EBITDA szint{
hatékonysagot (10,9%)

= 2,2 milliard forint feletti EBITDA szintli eredményt,
valamint 966 millié forint Gzemi eredményt realizalni.
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Az arbevétel valtozasa piaconként

Alkatrész: stabil forgalomb éviiles,
az elmult tiz ev legjobb operativ hatékonysaga

Az eredményesség alakulasa

IFRS szerint, mFt

Alkatrész Uzletag

Valtozas

Belfold 7644  BEECHCTEEE @ 5.4%
Export
Egy fére juto arbevétel, mFt
16,7 [16,5 1 e

14,4 14,0

12,8
11,8

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

2016

IFRS szerint, mFt 2015 Valtozas

Arbevétel

Uzemi eredmény szint 3.9%

o Stabil [abakon all6 értékesités, dsszességében
2,1 szazalékos forgalom bévilés.

o Jelentds hatékonysag javulast sikerdlt realizalni
az EBITDA és az Uzemi eredmény sorokon:

= az EBITDA-totmeg 13,1 szazalékos noOvekedés
mellett 1.048 milli6 forintot ért el,

= az EBITDA hatékonysag
mellett 7,8%-0s volt,

jelentés novekedés

= az Uzemi eredmény 27,1 szazalékkal haladta meg
az egy évvel kordbbi szintet, értéke 642 millio
forintra ndvekedett,

= az Uzemi eredmény hatékonysag az elmult 10 év
legjobb teljesitménye: 4,8 szazalék



Jarm (: kiemelked 6 export teljesitmeny,
javuld eredményesség
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Az arbevétel valtozasa piaconként Az eredményesség alakulasa
IFRS szerint, mFt Véltozas
IFRS szerint, mFt Valtozas Arbevétel -14.7%
-0.8%
- 0,
Jérm l'j uzletég 14 7/0 EBITDA 11(y .............
EBITDA szint 7P
Belfold o R T298% e AT R 21‘V """""
Uzemi eredmén £ L70
Export (EU) 20.1%  MEILEIEUEl Y o [N T
0.7%p

0 A polgari alkalmazasokkal jellemezhetd exportértékesités jelentés, 20 szazalék
feletti névekedést realizalt.

o0 Merséklédo belfoldi értékesités.

0 Az 0sszességében mérseklédé forgalom ellenére biztos jovedelemtermeld
képesseég: az EBITDA tdmeg 790 millié forint, az tzemi eredmény 572 millio
forintot ért el.

o Jelentésen ndvekvd eredmeényesség:

= Az EBITDA hatékonysag 1,1 szazalékpontos novekedés mellett 8,0
szazalékot ért el.

= Az arbevétel aranyos lUzemi eredmény 0,7 szazalékpontos ndvekedéssel
5,8 szazalékot ért el.
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A Réba csoport eredménykimutatasanak f

0 sorai

Raba csoport: kivalo készpénztermel
tovabb cstkken 6 hitelallomany

IFRS szerint, mFt

Arbevétel

Uzemi eredmény

EBITDA

Az arbeveétel (mrd) és az Uzemi eredmény szintjének

(%) alakulasa

6,9%

4,1%

58,2| 98,7

475 47,9

42,3

39,4
33,9 35,8

4,7% 4,7%

46,1

42,6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0-képesseg,

A volatilis piaci kereslet ellenére, a rugalmas
alkalmazkodasnak és stratégiai
partnerkapcsolatoknak  koszbnhetéen az
arbevétel mérséklédése 7,6 szazalékos volt,
értéke 42,6 milliard forintot ért el.

A csbkkend értékesités ellenére az operativ
eredményesség megtartasa mellett 2,0
milliard forint Gzemi nyereséget realizalt a
vallalatcsoport.

Az iparagi atlag feletti készpénztermelési
hatékonysag megdérzése mellett 4,1 milliard
forintot meghaladd EBITDA-t realizalt a
tarsasdg. Az EBITDA hatékonysag 9,7
szazalékot ért el.

A versenyképes és eredményes
mikddésnek, valamint a szigord cash
menedzsmentnek kdszénhetéen a nettd
hitelallomanyt rekord alacsony szintre, az
iparagi atlag ala sikerult csokkenteni. A nettd
hitelallomany értéke 1,1 milliard forintra
merseklédott.
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NOvekv 6 cegéertek és pénzlgyi stabilitas

Konszolidalt IFRS sajatt 6ke, mFt

]
18 678
17 107
15075 .y . .
14076 v’ 13,18 % atlag ndvekedés
11383
; v Hitelallomany minimalizalas
2012 2013 2014 2015 2016
A netto hitelallomany alakulasa, mFt
% . o
13408 Beruhazasi lehet 6ségek

8858

8584
3376
1086
2012 2013 2014 2015 2016
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A nettd hitelallomany és az EBITDA alakulasa

25000 - - 6,00
3,84
20000 - - 4,00
- - 2,00
LL ] 1
£ 15 000
< - 0,00
T 10 000 - 8 858 8 584
2 - -2,00
4122 4450
5000 - 3376 400
0. . 6,00
2012 2013 2014 2015 2016
mmm Nett6 hitel = EBITDA ——Nettd hitel / EBITDA
A targyévi eredmény és a ROE alakulasa
6 000 - - 30,0
19,0
5000 - 114 5 - 20,0
& 4000 + 50 .7 . 100
£
x 3000 - 2669 - 0,0
= 1952
-g 2 000 T 1 377 B '10,0
1000 - - -20,0
0 7_- - 30,0
2012 2013 2014 2015 2016

mmm Targyévi eredmény ——ROE (Targyévi eredmény/sajat téke)

netté hitel / EBITDA

Pénzigyi mutatok alakulasa

2012 — 2016

EV/EBITDA* alapl cégérték

30000
25000 - 24092 23322 23644
. 20000 -
i 16 150
£
< 15000 -
[
5
c 10000 1+ 7538
5000 -
0 M|
2012 2013 2014 2015 2016
* Piaci szorz6 értéke: 6
EPS
Egy részvényre jutd targyévi eredmeny
250 -
206
200 -
149
2 150 -
= 103
L 100 -
5
4
50 -
0
2012 2013 2014 2015 2016



@ Jelent 6s, U] Uzletfejlesztési eredmények
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L s " Piaci pozici6 T
Folytatodo piacnyitas p” . Piaci b évilés
meger oésitése

Egyiptom Japan Eurdpa
Szandéknyilatkozat az Ot évre sz0616 - Tobb éves megallapodas
EAMCO céggel. megallapodas alairasa a hegesztett
Sojitz jarmUszerkezetek

Oroszorszag Corporationnel futomda- széllitaséara.
- Autobusz futom portfolio modulok és féegységek - Eszkdzalapu Uzletszerzés

bdvitése. szdllitasara a japan OEM futom( alkatrész
- Specialis off road futdom piacra kdzépnehéz szallitasara.

piaci részesedés teherautohoz és specialis

novelése. alacsonypadlos buszhoz.
Torokorszag
- Autébusz futomivek.

10



2016 - (] fejlesztésiid 6szak indult
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Stratégiai lIépték G beruhazasok a fenntarthat6
versenyképességert

Technologiafejlesztési és kapacitasb  6vit6
beruh&zasi program a kovacsolt, megmunkalt futom

s

e Novekv 6

Eszk6zalapu beruhazas , egy stratégiai partnerrel
kiszélesitve az egyuttmikodeést. A vallalat szamara
stratégiai jelentéségi az 0j vevb belépése, és a - forgalom

bevetel kdzel 10 szazalékos novekedese. - piaci részesedés

Stratégiai partnerség er 6sitése:

- Uj tizemcsarnok épitése.
- Meglévd bérbeadasa béviléshez.

Raba Futom
Kft.

Raba
Jarm talkatrész
Kft.

- versenyképesség

Raba
Jarm talkatrész
Kft.

11



@ Az |lgazgatosag javaslata
Nyrt. (egyedi)* Csoport (konszolidalt)**

Mérlegfé6sszeq:
20 755 268 ezer Ft

Mérlegfé6sszeq:
33 501 987 ezer Ft

Targyevi atfogo eredmeény:
1377 522 ezer Ft

Adozott eredmeny:
508 973 ezer Ft

* Adatok MSZSZ szerint ** Adatok IFRS szerint

Osztalék: 20 Ft/ részvény
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We engineer, you drive

Kdzgy dlés 1. napirendi pont
A Tarsasag 2016. évi gazdalkodasanak értékelése

1.b) Az Igazgatosag jelentése a 2016. aprilis 15-i  kdzgy Glés 16/2016.04.15. és 17/2016.04.15.
szamu hatarozatainak végrehajtasarol

18



We engineer, you drive

A RABA Jarm dipari Holding Nyrt. Igazgatésaganak jelentése
a 16/2016.04.15. és 17/2016.04.15. szamu kozgy ulési hatarozatok végrehajtaséarol

A Tarsasag 2016. aprilis 15-i éves rendes kdzgyllése részvényesi inditvanyra targyalta az alabbi
két napirendi pontot:

Felkérés a befektetési célu ingatlanok bekerilési érték modell helyett az (IFRS) IAS 40 Nemzet-
k6zi Szamviteli Standard 33-55. el6iras szerinti valos érték modell alkalmazasaval, az egyéb ingat-
lanokat pedig az (IFRS) IAS 16 Nemzetkozi Szamviteli Standard 31-42. elGiras szerint atértékelési
modell alkalmazasaval torténd szerepeltetésére a szamviteli torvény szerinti éves beszamoloban.

Felkérés Munkavallal6i Résztulajdonosi Program lehetéségének vizsgdalatara, kialakitasara.

1. A befektetési célu és egyéb ingatlanok megjeleni  tése az IFRS szerinti kimutatasokban

A 16/2016.04.15. sz. kozgyUlési hatarozatnak megfeleléen az lgazgatésag megvizsgélta a szamvi-
teli politika megvaltoztatasaval jar6 elényoket, hatranyokat, kockazatokat és agy dontétt, hogy az
egyéb ingatlanokra vonatkozdan az IAS 16 szerinti atértékelést, valamint a befektetési céla ingat-
lanok valos értéken torténd bemutataséara valo attérést az IAS 40 szerint nem tamogatja.

2. Munkavallaléi Résztulajdonosi Program

A 17/2016.04.15. sz. kdzgydlési hatarozatnak megfeleléen az Igazgatésag megvizsgalta a Raba
Munkavallaloi Résztulajdonosi Program bevezetésének lehetéségét és az elbzetes elemzések
alapjan a program jelenlegi bevezetését nem javasolja.
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We engineer, you drive

Kdzgy dlés 1. napirendi pont
A Térsaség 2016. évi gazdalkodadsanak értékelése

1.c) A Tarsasag szamviteli torvény szerinti 2016. €  vi beszdmoldja, az Igazgatésag javaslata
az egyedi és konszolidalt mérleg elfogadaséara, ési  nditvanya az adozott eredmeény felhasz-
nalaséara; valamint a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés el 6terjesztése
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We engineer, you drive

A
Raba Jarm uipari Holding Nyrt.
magyar Szamviteli Torvény szerinti

2016. évi éves beszamoldja
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Statisztikai szamjel: 11120133-7010-114-08

Cégjegyzéek szama: 08-10-001532

RABA Jarm (ipari Holding Nyrt.

9027 Gyor Martin Gt 1.
(96) 624-000

2016. december 31.

Keltezés: Gyo6r, 2017. marcius 16. Pintér Istvan Balog Béla
a vallalkozas vezetbéje (kepviseldje)

P.H.



Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
1 | A. Befektetett eszkdzok 16,399,777 17,140,731
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 13,646 20,143
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
5 Vagyoni értékii jogok 13,114 19,760
6 Szellemi termékek 532 383
7 Uzleti vagy cégérték 0 0
8 Immateridlis javakra adott elélegek 0 0
9 Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10 | ll. TARGYI ESZKOZOK 6,068,692 6,077,487
11 Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értéki jogok 5,742,801 5,786,737
12 Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 170,815 169,822
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 25,058 21,871
14 Tenyészallatok 0 0
15 Beruhazasok, feltjitasok 130,018 99,057
16 Beruhazasokra adott elélegek 0 0
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
18 | lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 10,317,439 11,043,101
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 10,317,234 11,033,696
20 Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
21 Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0

Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
22 all6 vallalkozédsban 0 0
23 Egyéb tartds részesedés 205 205
24 Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo
véllalkozasban 0 0

25 Egyéb tartésan adott kdlcson 0 9,200
26 Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
27 Befektetett pénzigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
28 Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési kildnbozete 0 0

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
29 [ B. Forg6eszkozok 3,517,288 3,603,138
30 | I. KESZLETEK 349,191 349,532
31 Anyagok 9,714 9,846
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
33 NoOvendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
34 Késztermékek 0 0
35 Aruk 339,477 339,686
36 Készletekre adott el6legek 0 0
37 | Il. KOVETELESEK 348,091 1,540,671
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 25,268 17,678
39 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 317,738 1,514,232

Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évd
40 vallalkozassal szemben 0 0
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal

41 szemben 0 0
42 Valtokdvetelések 0 0
43 Egyéb kdvetelések 5,085 8,761
44 Kovetelések értékelési kulbnbdzete 0 0
45 Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kilbnbdzete 0 0
46 | Ill. ERTEKPAPIROK 303,244 108,951
47 Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
48 Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
49 Egyéb részesedés 0 0
50 Sajat részvények, sajat Uzletrészek 303,244 108,951
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
52 Ertékpapirok értékelési kiilbnbozete 0 0
53 | IV. PENZESZKOZOK 2,516,762 1,603,984
54 Pénztar, csekkek 130 195
55 Bankbetétek 2,516,632 1,603,789
56 [ C. Aktivid ébeli elhataroldsok 20,170 11,399
57 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 18,741 7,277
58 Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatarolasa 1,429 4,122
59 Halasztott raforditasok 0 0
60 Eszkdzok dsszesen 19,937,235 20,755,268

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése El626 ev Targyév
szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
1 | D. Sajattoke 14,874,225 15,383,198
2 I. JEGYZETT TOKE 13,473,446 13,473,446
3 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 335,891 120,681
4 Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
5 | ll. TOKETARTALEK 127,654 127,654
6 |IV. EREDMENYTARTALEK 1,130,839 1,164,174
7 | V. LEKOTOTT TARTALEK 303,244 108,951
8 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0
9 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
10 Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0
11 |VIl. ADOZOTT EREDMENY -160,958 508,973
12 | E. Céltartalékok 99,113 28,787
13 Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre 99,113 28,787
14 Céltartalék a jovobeni kéltségekre 0 0
15 Egyéb céltartalék 0 0
16 | F. Kotelezettségek 4,768,078 5,118,516
17 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
18 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kbelezettség jelentds tulajdoni viszonyban 1évé
19 véllalkozassal szemben 0 0
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
20 véllalkozassal szemben 0 0
21 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0
22 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0 0
23 Hosszu lejaratra kapott kdlcsénok 0 0
24 Atvéltoztathaté és atvaltozo kétvények 0 0
25 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
26 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
27 Egyéb hosszU lejarata hitelek 0 0
28 Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
lévd vallalkozassal szemben
29 0 0
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban [évd
30 véllalkozassal szemben 0 0
31 Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek 0 0

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamijel

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése ElGz6 ev Targyev

szam 2015. dec. 31. 2016. dec. 31.
a b c e
32 | n. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 4,768,078 5,118,516
33 Rovid lejarati kdlcsondk 0 0
34 ebbdl: az atvéltoztathato és atvaltozo kdtvények 0 0
35 Rovid lejaratd hitelek 0 0
36 Vevoktél kapott eldlegek 279 72
37 Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitok) 192,438 284,842
38 Valtétartozasok 0 0
39 Révid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 4,518,972 4,772,149
40 Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0
41 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé 0 0
42 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 56,389 61,453
43 Kotelezettségek értékelési kildnbozete 0 0
44 Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete 0 0
45 | G. Passziv id ébeli elhatarolasok 195,819 224,767
46 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 5,388 13,040
47 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 114,598 127,788
48 Halasztott bevételek 75,833 83,939
49 | Forrasok dsszesen 19,937,235 20,755,268

Keltezés: Gydr, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b C e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1,287,152 1,368,270
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele 0 1,319
3 I.  Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 1,287,152 1,36 9,589
4 3 Ertékesités elszamolt kozvetlen dnkoltsége 0 0
5 4  Eladott aruk beszerzési értéke 3,866 4,223
6 5 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 239,709 306,711
7 Il. Ertékesités kdzvetlen koltségei (03+04+05) 24357 5 310,934
8 ll. Ertékesités brutté eredménye (I-11) 1,043,577 1,058,655
9 6 Ertékesitési, forgalmazasi kéltségek 35,806 35,769
10 7 lgazgatasi koltségek 1,007,847 1,078,179
11 8 Egyéb altalanos koltségek 1,730 698
12 IV. Ertékesités kozvetett koltségei (06+07+08) 1,045, 383 1,114,646
13 V. Egyéb bevételek 15,583 78,228
14 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
15 VI. Egyéb raforditasok 199,856 220,204
16 gbbél: érEékvesztés 0 40,397
17 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (llI-IV+V-VI) -186,079 -197,967

Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamiel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi kéltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
18 9 Kapott (jard) osztalék és részesedés 9,324 2,930
19 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0
20 10 Részesedésekbdl szarmazé bevétel, arfolyamnyereségek 0 0
21 ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0

Befektetett pénziigyi eszkdzokbol ( értékpapirokbdl, kdlcsénokbdl)
22 11 szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 225 373
23 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
24 12 Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 10,291 6,522
25 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
26 13 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 95,768 31,981
27 ebbdl: értékelési kildnbozet 0 0
28 | VIII. Pénzigyi m liveletek bevételei (09+10+11+12+13) 115,608 41,806
29 14 Részesedésekbdl szarmazo raforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl ( értékpapirokbol, kdlcsondkbél)

31 15 szarmazé réforditdsok, arfolyamveszteségek 0 0
32 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
33 16 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg raforditasok 32,429 22,911
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0
35 17 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -3,346 -716,462
36 18 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 61,404 2,618
37 ebbdl: értékelési kildnbozet 0 0
38 IX. Pénzugyi m liveletek raforditdsai (14+15+16+17+18) 90,487 -690,933
39 B. PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-IX) 25,121 732,739
40 | c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) -160,958 534,772
41 X. Addfizetési kotelezettség 0 25,799
42 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -160,958 508,973

Keltezés: Gyér, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sqr- Atétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
1 1 Belfoldi értékesités netté arbevétele 1,287,152 1,368,270
2 2  Exportértékesités netté arbevétele 0 1,319
3 I.  Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1,287,152 1,36 9,589
4 3 Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa + 0 0
5 4 Sajat eléallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0
6 Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03+04) 0 0
7 IIl. Egyéb bevételek 15,583 78,228
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0
9 5 Anyagkoltség 50,262 45,257
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 375,553 403,516
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 37,463 39,055
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 3,866 4,223
13 9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 239,709 306,711
14 IV. Anyagijelleg ii réforditasok (05+06+07+08+09) 706,853 798,762
15 10 Bérkoltség 239,169 264,607
16 11 Személyi jellegi egyéb kifizetések 55,126 58,797
17 12 Bérjarulékok 91,771 99,362
18 V. Személyijelleg (i raforditasok (10+11+12) 386,066 422,766
19 VI. Ertékcsokkenési leiras 196,039 204,052
20 VII. Egyéb raforditasok 199,856 220,204
21 ebbodl: értékvesztés 0 40,397
22 A, UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I#lI+1I-IV-V-VI-

VII) -186,079 -197,967
Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal)

11120133-7010-114-08

08-10-001532

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015. jan. 1 - 2016. jan. 1-

szam 2015. dec. 31. | 2016. dec. 31.
a b c e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 9,324 2,930
24 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0

Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl ( értékpapirokbdl, kélcsonokbol)
27 15 szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 225 373
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
29 16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 10,291 6,522
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
31 17 Pénziugyi miveletek egyéb bevételei 95,768 31,981
32 ebbdl: értékelési kilbnbbzet 0 0
33 | VIIIl. Pénzigyi m liveletek bevételei (13+14+15+16+17) 115,608 41,806
34 18 Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl ( értékpapirokbdl, kélcsonokbol)

36 19 szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
38 20 Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 32,429 22,911
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -3,346 -716,462
41 22 Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 61,404 2,618
42 ebbdl: értékelési kilbnbozet 0 0
43 IX. Pénzigyi m liveletek raforditasai (18+19+20+21+22) 90,487 -690,933
44 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 25,121 732,739
45 C. ADOZAS EL OTTI EREDMENY (+A+B) -160,958 534,772
46 X. Adofizetési kotelezettség 0 25,799
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) -160,958 508,973

Keltezés: Gy6r, 2017. marcius 16.

P.H.




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

Statisztikai szamjel: 11120133-7010-114-08

Cégjegyzék szama:  08-10-001532

RABA
Jarm dGipari
Holding Nyrt.
Kiegészit 6
melléklete

a 2016. december 31-ével
végzado évrél

2016.
december 31.

Pintér Istvan Balog Béla

Keltezés: Gyér, 2017. marcius 16.
a véllalkozas vezetdje
(képviseldje)

P.H.



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

1. A TARSASAG BEMUTATASA

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (a "Tarsasag") a magyar térvények szerint bejegyzett
tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jén alakult részvénytarsasagga, az 1989. évi XIll.
(4talakulasi) torvény alapjan. A 2001. évben az anyavallalatndl névvaltozas tortént, 2001.
junius 5-t6l a vallalkozas neve Raba Magyar Vagon- és Gépgyar Részvénytarsasagrol
Raba Jarmiipari Holding Részvénytarsasdgra valtozott. 2005 decemberétél pedig a
torvényi elirasoknak megfeleléen a Tarsasag neve RABA Jarmiipari Holding Nyrt.-re
véltozott.

A Térsasag székhelye: H-9027 Gy6r, Martin Gt 1. (www.raba.hu)

A Tarsaséag termel6 tevékenységet nem folytat, feladata az Uzletfejlesztésre, a tArsasagok
irdnyitdsara, szakmai fellgyeletére és vagyongazdalkodasra koncentralodik.

A Térsasag felel6s vezetdi, az éves beszamol6 alairdséara jogosult személyek:

Pintér Istvan elnodk-vezérigazgato 9028 Gydr, Vandor u. 20.
Balog Béla pénzigyi vezérigazgato-helyettes 9024 Gyér, Babits Mihaly u.
38/C

A Tarsasag cégbirosagi jegyzékszama: 08-10-001532
Téarsasag kotelezé konyvvizsgélatat a

Ernst and Young Kényvvizsgald Kft.
1132 Budapest, Vaci ut 20

Végzi.

A konywvizsgélatért személyében is felel6s kamarai tag kdnyvvizsgalé Bartha Zsuzsanna.
Kamarai regisztraciés szama 005268.

A 2016. december 3l-es nappal végz6dd Uzleti évre az éves beszamolo
konyvvizsgalatanak dija megallapodas szerint 1 900 e Ft +AFA.

A konywviteli szolgaltatast végz6 tarsasag:

T-Systems Magyarorszag Zrt.

9024, Gy6r, Hunyadi Janos utca 14.

2012. oktéber 1-t6l a T-Systems Magyarorszag Zrt.,, mint az 1QSYS Informatikai és
Tanacsado Zrt. beolvadads kovetkeztében Iétrejott jogutddja végzi a konywviteli
szolgéltatast.

A feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelés személy:

Kelemen Melinda nyilvantartasi szam: 151546
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2. KONSZOLIDACIO

A RABA Nyrt. 1995. évtdl anyavallalati minéségben 6sszevont (konszolidalt) éves
beszdmoldt készit. Az 6sszevont éves beszdmold a Tarsasag székhelyén megtekintheté:
9027 Gy6r, Martin u. 1.

3. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag konyveit és nyilvantartdsat a mddositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamviteli
térvényben (a tovabbiakban a "Torvény"), és a Magyarorszagon altaldnosan elfogadott
szamviteli elveknek megfeleléen vezeti.

3.1. A mérlegkészités idépontja
A mérlegkészités napjat a Tarsaség a targyévet kovetd év januér 20-ban hatarozta meg.

3.2. Immateridlis javak

Az immateridlis javak a halmozott terv szerinti, illetve terven fellli értékcsokkenéssel
csokkentett és a terven fellli értékcstkkenés visszairasaval novelt eredeti beszerzési
koéltségeiken vannak nyilvantartva.

A varhat6 hasznos élettartam a kovetkez6:

EV
Vagyoni értékil jogok szerz6dés szerint
Szoftver termékek 3-8
Szellemi termékek 3-8

3.3. Téargyi eszk6zok

A vasarolt targyi eszkdzok az eredeti beszerzési koltségen és az elszamolt halmozott
értékcsokkenéssel, terven fellli értékcsokkenéssel csokkentett és a terven fellli
értékcsokkenés visszairdsaval novelt értéken vannak nyilvantartva.

Az egyedileg 100 e Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozoket a Tarsasdg a
rendeltetésszer(i hasznédlatba vételkor (aktivalaskor) egy 0©sszegben terv szerinti
értékcsokkenésként elszamolja.

A Tarsasag lineéris értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zok varhaté hasznos
élettartamanak figyelembevételével. A varhaté hasznos élettartamok a kdvetkezdk:
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EV
Ingatlan 10-50 szerkezeti
megvaldsitastol fliggéen
Bérelt éplilet és épitmény 10 vagy szerzdédés szerint
Gépek, berendezések, felszerelések 3-15
Jarmivek 5

3.4. Befektetések

A tartos befektetések, részben 100%-o0s vagy tobbségi, részben jelentés vagyoni betétben,
részben pedig egyéb (nem jelents) részesedést jelentd részvényekben, zletrészekben
testeslilnek meg. (T6ézsdén nem jegyzett befektetések). A Téarsasag a tulajdoni
részesedést jelent6 befektetéseknél értékvesztést szamol el a befektetés kdnyv szerinti
értéke és a piaci érték kozotti — veszteségjellegl — kulonbbzet dsszegében, ha ez a
kulonbozet tartésnak mutatkozik és jelentds 0Osszegi. Amennyiben ez a kulonbozet
tartdsan magasabb, akkor a koradbban elszamolt értékvesztést visszairdassal csokkenti.
Tartosnak mindsiti a klldnbozetet, ha az két egymast kovetd év beszamoldjanak
fordul6napjan fennall, illetve lehet révidebb is, ha megalapozott informacidk alatamasztjak.
A jelentdés Osszegl kulbnbdzet egyrészt 0sszeghatdrhoz kotott, méasrészt a befektetés
aranyahoz, illetve értékéhez viszonyitva kerll meghatarozasra.

A piaci érték — hivatalos arfolyammal nem rendelkezd befektetéseknél - a tarsasag
jovébeni, varhatd gazdalkodasi adatai (stratégigja, tervei, becsilt varhatd eredménye,
lényeges eszkdz és forrds adatai), valamint a jarmdipar piaci megitélésének
figyelembevételével kerll meghatarozasra.

A leanyvéllalatokban |év6 részesedések értékvesztésének és visszairdsanak
megallapitdsa a vezetés legmegfelelébb becslését tikrdzd jovébeli cash-flow elérejelzések
jelenértékén alapul6 piaci értéken torténik.

3.5. Készletek
A Tarsasag készletként a targyi eszkdzok kozul atsorolt eszkdzoket, valamint

reprezentacios készleteket mutat ki.

3.6. Kétes kovetelések — értékvesztés

A kovetelések értékelése vevénként egyedi mindsitéssel torténik.

3.7. Sajat részvények

A Tarsasag a sajat részvényeit atlagaron értékeli.



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGUDO EVRE

(az 6sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

3.8. Céltartalékok

A Tarsasag céltartalékot képez azokra a kotelezettségekre, amelyek varhatéan
felmertlnek, de 6sszegik vagy esedékességik idépontja a mérleg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a szilkséges fedezetet mas modon nem biztositotta. A céltartalék
képzését, illetve annak felhasznalasadt a kiegészitd mellékletben jogcimek szerinti
részletezésben mutatja be. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék dsszege az
el6z6 évi 6sszegtdl Iényegesen eltér, akkor azt a kiegészité mellékletben indokolja.

3.9. Devizas eszkozok és forrasok értékelése

A Téarsasag a devizas tranzakciokat a teljesités napjan érvényes MNB arfolyam alapjan
értékel.

A mérleg fordulénapjan nyitott devizas eszktzoket és forrasokat a Tarsasag atértékeli az
MNB Aaltal kdzzétett hivatalos devizaarfolyamok alapjan. A Tarsasag kulféldi pénzértékre
sz0l6 eszkozeinek és forrasainak az atértékelése soran keletkez6 6sszevont arfolyam
kulonbozetet az egyenlegének megfeleléen a targyévben elszamolja.

3.10. Jelentds hibak mindsitése

A Tarsasag jelentés 0sszeglinek tekint egy hibat, ha a hiba feltdrdsanak évében, a
kulonbozé ellenérzések sordn, egy adott Uizleti évet érintéen (évenként kulon-kildn) feltart
hibdk és hibahatasok — eredményt, sajat t6két noveld-csokkentd — értékének egyuttes
(el6jeltdl fluggetlen) Osszege meghaladja a mérlegféosszeg 2 szazalékat, illetve ha a
mérlegféosszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forintot.
Jelent6s dsszeg hiba feltdrdsa esetén a Tarsasag ,harom oszlopos” beszadmolét készit.

3.11. Az eredménykimutatas formaja

A Tarsasadg az eredménykimutatdst Osszkoltség és forgalmi koltség eljards moddszere
szerint, a Torvény ,A” verzidjanak megfeleléen késziti és ,A” formatumui mérleget készit. A
mérlegbeszamolé és eredménykimutatas adatai ezer forintban keriilnek kimutatasra.

3.12. Az arbevétel elszamolasa

Ertékesités nettdé arbevételében a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti
teljesitéskor, a vevd altal elismert értékesités, teljesitett szolgéltatas - altalanos forgalmi
adot nem tartalmazé -, a fogyasztasi addval, engedményekkel csokkentett ellenértéke
szerepel.
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4. JELENTOS GAZDASAGI ESEMENYEK

1. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. november 7-én kotelezé nyilvanos
vételi ajanlatot tett a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény
megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november 8-an jovahagyta. A
nyilvadnos vételi ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevé kezdeményezte az Eurdpai
Bizottsag eljarasat a tranzakcié egységes (az egész EU terlletére kiterjedd)
versenyjogi engedélyezésére. Az engedélyezés 2012. aprilis 18-an megtortént,
ezzel a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tulajdonaba 9 925 829 darab részvény
keriilt, és a Tarsasagban 73,67 szazalékos részesedést szerzett. Az allam
részesedése 2016-ban 74,35 %.

2. A Réaba Nyrt. tulajdonosai és a Raba Csoport vezetéseége kozotti érdekkdzosség
megteremtése, a vezet6ség tulajdonosi szemléletének erdsitése céljabdl a Réba
Nyrt. kozgyilése 2006. julius 1. nydjtas idéponttal elinditotta a részvénytarsasag ot
évre szOI6, U] kdzéptdvl vezetdi részvényopcids programjat, a Menedzsment
Részvényopcios Osztonzé Programot, melynek feltételeit tébbszor (2010, 2012, és
2014-ben) moédositotta. A program végsé lejarata, az egyes tranchok lehivdsénak
lehet6sége 2016. junius 30.-a. A program targya a Raba Nyrt. részvények. A
program harom o©6nall6 szakaszra oszlik, amelyek egyenkénti megvalésulasa
egymastdl fluggetlen eléfeltételektdl fligg. Az elsd két tranche feltételei teljesultek.
Az opcids program résztvevdi telijes egészében éltek az elsé tranche-t illetéen a
lehivas lehet6ségével. A masodik tranchbdl lehivhaté opciok szama 2015.
december 31-én 215 210 db. A harmadik tranche feltételei nem teljesiiltek. A
lehivasra keriil6 opciok esetében a lehivaskori piaci ar és a lehivasi ar kozotti
kulénbségre a Tarsasagnak jarulékfizetési kotelezettsége keletkezik. A még le nem
hivott részvényopcidk varhatd jarulékfizetési kotelezettségére a Tarsasag
céltartalékot képez. 2015. december 31-én a 2. tranche-re képzett és nyilvantartott
céltartalék értéke 20 258 e Ft. A targyévben képzett és megsziintetett céltartalék
netté 6sszege 4 804 e Ft.
2016-ban a részvényopciés program lezarult, a Tarsasagnak a céltartalékban még

meglévo dsszege feloldasra keriilt 20 258 e Ft értékben.
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Részvények 14 Lehivasi
" e Célarfolyam .
Idétartam névértéke (Ft/db) (1) arfolyam
(Ft/db) (Ft/db)
1. tranch 2007. januar 1. - 2007. janius 30. 1000 1000 600
2. tranch 2008. januar 1. - 2008. janius 30. 1000 1500 1000
3. tranch 2012. januar 1. - 2012. janius 30. 1000 2 000 1500

(1) Az opciok lehivasanak feltétele, hogy a Réba részvények tézsdei sulyozott atlagara elérje
vagy meghaladja a célarfolyamot az idétartam barmely 20 kereskedési napjan.

5. PENZUGYI HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénzugyi helyzetét és likviditasat 2015. és 2016. december 31-én az alabbi

pénziigyi mutatok, valamint a csatolt cash-flow kimutatas szemlélteti.

Mutato 2015. 2016.

Készpénz likviditasi mutato 0,5278 0,3134
=(Pénzeszkdzok/Rovid lejaratl kotelezettségek)

Gyors likviditasi mutato 0,6423 0,6110
=(Forgbeszkdzok — Készletek) /Rovid lejaratu
kotelezettségek*

Likviditasi mutat6 0,7126 0,6765
=(Forgbeszktzok/Rovid lejaratl kotelezettségek)*

Netto forgétdke (e Ft) -1 250 790 -1 515 378
=(Forgbeszkozok — Rovid lejaratu kotelezettségek)

* Az aktiv és passziv id6beli elhatarolasokkal egyutt.

A likviditasi mutaték a bazisévhez képest romlottak, ami a pénzeszkozok 912 778 e Ft-tal
torténd csokkenésének tudhatdé be. A nettd6 forg6téke romlasat a rovid lejaratd

kotelezettségek ndvekedése okozta.
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6. AVAGYONIHELYZETET ES A TOKESZERKEZETET BEMUTATO MUTATOK

Mutato 2015. 2016.

Tartésan befektetett eszk6zok aranya 82,26% 82.58 %
=(Befektetett eszk6zok/Osszes eszkdz)

Befektetett eszk6zok fedezettsége 90,70% 89,75%
= (Sajat t6ke/Befektetett eszkdzok)

Elad6sodottsag mértéke 32,06% 33.27%
= (Kotelezettségek/Sajat téke)

Tékeellatottsag mutatoja 74,61% 74.12%
= (Sajat téke/Osszes forras)

A forgbeszkdzok novekedése rontotta az 0sszes eszkdzon belll a befektetett eszkdzok
ardnyat. A rovid lejarati kotelezettségek jelentésebb novekedése hozzajarult az

eladdsodottsag meértékének kedvezétlenebb alakuladsahoz.
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7. IMMATERIALIS JAVAK

Az immaterialis javak mozgasanak osszefoglaldsa a 2015. és 2016. december 31-ére

végz8do években a kovetkezb:

Vagyoni Szellemi Osszesen

érteki jogok termékek
BRUTTO ERTEK:
Nyitd egyenleg 2015. januér 1-jén 224,176 55,861 280,037
Novekedések 5,841 0 5,841
Csokkenések 0 0 0
Atsorolas 0 0 0
Zar6 egyenleg 2015. december 31-én 230,017 55,861 285,878
Novekedések 13,787 0 13,787
Csokkenések -30,778 -7,107 -37,885
Atsorolas 0 0 0
Zar6 egyenleg 2016. december 31-én 213,026 48,754 261,780
HALMOZOTT AMORTIZACIO
Terv szerinti amortizacio
Nyit6 egyenleg 2015. januér 1-jén 207,533 55,178 262,711
Noévekedések 9,370 151 9,521
Csokkenések 0 0 0
Atsorolas 0 0 0
Zaro egyenleg 2015. december 31-én 216,903 55,329 272,232
Novekedések 7,141 149 7,290
Csokkenések -30,778 -7,107 -37,885
Atsorolas 0 0 0
Zaro egyenleg 2016. december 31-én 193,266 48,371 241,637
NETTO ERTEK 2015. december 31-én 13,114 532 13,646
NETTO ERTEK 2016. december 31-én 19,760 383 20,143
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8. TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszk6zok mozgasanak oOsszefoglaldsa a 2015. és

végz8do években a kovetkezd:

BRUTTO ERTEK:

Nyit6 egyenleg 2015. januér 1-jén
Novekedések

Csokkenések

Zar6 egyenleg 2015. december 31-én

Novekedések
CsoOkkenések

Zar6 egyenleg 2016. december 31-én

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES:

Terv szerinti értékcsokkenés

Nyit6 egyenleg 2015. januar 1-jén
Elszamolt értékcsokkenés
CsoOkkenések

Zé&r6 egyenleg 2015. december 31-én

Elszamolt értékcsokkenés
CsoOkkenések

Zé&r6 egyenleg 2016. december 31-én

NETTO ERTEK 2015. december 31-én
NETTO ERTEK 2016. december 31-én

2016. december 31-ére

Ingatlanok és MUiszaki Egyéb Osszesen
kapcs. vagyoni  berendezések berendezések
értékli jogok gépek, felszerelések,

jarmivek jarmivek

8,495,298 511,560 163,709 9,170,567

145,662 21,171 4,814 171,647

-444 -32,902 -1,053 -34,399

8,640,516 499,829 167,470 9,307,815

258,347 14,520 4,048 276,915

0 0 -5,278 -5,278

8,898,863 514,349 166,240 9,579,452

2,733,493 348,459 134,759 3,216,711

164,354 13,458 8,706 186,518

-132 -32,903 -1,053 -34,088

2,897,715 329,014 142,412 3,369,141

214,411 15,513 7,235 237,159

0 0 -5,278 -5,278

3,112,126 344,527 144,369 3,601,022

5,742,801 170,815 25,058 5,938,674

5,786,737 169,822 21,871 5,978,430

A Tarsasag 40 397 e Ft terven fellli értékcsokkenést szamolt el a targyévben.

10
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Befejezetlen beruhazasok, felljitasok és beruhdzasra adott elélegek alakuldsa:

Nyitdé egyenleg 2015. januér 01. 23,295

Novekedés 111,034

CsoOkkenés -4,311
Zar6 egyenleg 2015. december 31. 130,018

Novekedés 245,954

CsoOkkenés -276,915
Zar6 egyenleg 2016. december 31. 99,057
9. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

2015 Részesedés 2016 Részesedés
ezer Ft % ezer Ft %

Leanyvallalatok
Raba Futém Kift. 8,761,610 100.00 8,976,334 100.00
Raba JarmuUalkatrész Kift. 780,000 100.00 1,281,738 100.00
Raba Jarmu Kift. 775,624 100.00 775,624 100.00
Osszesen 10,317,234 11,033,696
Egyéb befektetések
Raba Energiaszolgaltatd Kift. 100 3.33 100 3.33
Bakonyi Erému Zrt. 85 0.00 85 0.00
IKARUS Zrt. "f.a." 20 0.00 20 0.00
Osszesen 205 205
Osszes érdekeltség: 10,317,439 11,033,901
Befektetett pl. eszk. 6sszesen: 10,317,439 11,033,901

11
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Az értékvesztés a kovetkezdéképpen alakult:

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesztése

2015. december 31.

2,353,648
visszairt értékvesztés -716,462
elszamolt értékvesztés 0
kivezetésre jutd értékvesztés 0
2016. december 31. 1,637,186

Targyévben értékvesztés visszairasara kerilt sor az befektetések értékelését kbvetden.

Ertékvesztés tarsasagonkénti bontasban:

2015.12.31. 2016.12.31.
1,851,910 1,637,186
Raba Futémi Kift.
501,738 0
Raba Jarmuialkatrész Kft.
Osszesen 2,353,648 1,637,186

12
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Leanyvallalatok:

Tul Jegyzett Adozott
. ) gy Tartalékok eredmény Sajat téke
hanyad % téke
2016
Leanyvallalatok
Raba Futém Kit. 100.00% 9,762,800 -622,027 774,834 9,915,607
Raba Jarmialkatrész Kft. 100.00% 300,000 400,391 494,253 1,194,644
Raba Jarmi Kift. 100.00% 835,100 1,906,667 493,252 3,235,019

A Raba befektetések bemutatasa

a) Raba Futom (i Gyarto és Kereskedelmi Korlatolt Felel  ésség i Tarsasag
Székhelye: H 9027 Gydr, Martin Gt 1.

Felel6s vezetdje: Pintér Istvan 2004. januér 1-tél

A tarsasdgot a RABA Nyrt. a Futomi{ (zletagbdl hozta Iétre, egyszemélyes
leanyvallalatként. A tarsasagba a RABA Nyrt. 2000. januar 1-i idéponttal készleteket,
termel6 és egyéb gépeket, berendezéseket, felszereléseket, jarmiveket, immaterialis
javakat, tovabba készpénzt apportalt 6sszesen 10.613.520 ezer forint értékben. Az
apportalt eszk6zokb6l 9.762,8 millio forint torzstéke, 850,7 millié forint pedig téketartalék.

A tarsasag komplett és inkomplett futdmiveket, azok részegységeit, alkatrészeit gyartja,
amelyeket kdzép- és nehéz tehergépkocsikba, autdbuszokba, er6- és munkagépekbe
épitenek be. Termékskalaja széles, és szamos sajat fejlesztést, koztik tobb

vilagszabadalmat tartalmaz.

b) Raba Jarm Galkatrész Gyartd és Kereskedelmi Kift.
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

Felel6s vezetdje: Urbanyi L4szI6 2005. jalius 18-t4l.

A tarsasag a Raba - JARMU Jarmi és Busz Gyartd Kft.-bél, kivalassal jott létre, 2001.
november 28-ai idéponttal 415.400 ezer forint jegyzett t6kével, majd ebbe a tarsasagba
2003. oktober 1-jén beolvasztasra keriilt a Raba Sarvar és a Raba Mor Kft. Az igy létrejott
egységes Réba Jarmiipari Alkatrészgyarto Kft. jegyzett tékéjét a tulajdonos 300.000 ezer
forintban allapitotta meg. A tarsasag 2005. junius 30-an a gyori gyaregységét értékesitette

a Raba Jarmi Kft. szdmara. F6 tevékenysége személygépkocsi és haszongépjarmi
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alkatrészek gyartasa. A Tarsasag elnevezése valtoztatasra kerllt mind a teljes nevében,
mind a roviditett nevében. A Tarsasag elnevezése: Raba Jarmlalkatrész Gyartd és

Kereskedelmi Kft., rovid elnevezése: Raba Jarm{alkatrész Kft.

¢) Réaba Jarm (i Gyarto és Kereskedelmi Kft.
Székhelye: H 9027 Gy6r, Martin u. 1.

Felel6s vezetdje: Torma Janos 2005. majus 1-t6l

A tarsasag a RABA Nyrt. jarmi lizletagabol alakult, 100 % Raba tulajdonnal. A tarsasag
jegyzett tékéje alapitdskor 1.163 millié forint, melyen felll az alapité t6ketartalékként a
tarsaséag birtokdba adott tovabbi 75 millio forint értékl vagyont. 2000. I. negyedévében az
anyavéllalat tovabbi tkeemelést hajtott végre 87,5 millié forint értékben.

A Kft.-bdl kivalassal jott [étre a Raba Jarmiipari Alkatrészgyarté Kft. 2001. november 28-ai
idéponttal, igy a jelenlegi torzstéke: 835.100 ezer Ft.

A tarsasag 2005. junius 30-4n a Raba Jarmdipari Alkatrészgyarté Kft. gyéri gyaregysegét
megvasarolta. 2007. december 29-én a Réba-lpartechnika Szolgaltaté Kft. beolvadt a
Raba JARMU Jarmii és Busz Gyarto6 Kft.—be.

A Tarsasag elnevezése valtoztatasra keriilt mind a teljes nevében, mind a roviditett
nevében. A Tarsasag elnevezése: Raba Jarmi Gyarté és Kereskedelmi Kft., rovid

elnevezése: Raba Jarmi Kift.

Tovahbi befektets . _

d) IKARUS Zrt. "f.a.”
Székhely: H 1145 Budapest, Ujvilag u. 50-52.

e) Raba Energiaszolgaltat6 Kft.
Székhely: H 9027 Gy6r, Martin u. 1.

f) Bakonyi Er émii Zrt.

Székhely: H 8401 Ajka, Gyartelep
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10. KESZLETEK

A készletek a kovetkezoket tartalmazzak:

2015.12.31. 2016.12.31.
Anyagok 9,714 9,846
Aruk 339,477 339,686
Készletre adott el6leg 0 0
Osszesen 349,191 349,532

A Tarsasag az aruk kozott tartja nyilvan az értékesités céljat szolgald, korabban

telephelyként szolgal6 telek értékét.

Az értékvesztés a kovetkez6képpen alakult:

Anyag Aruk
Nyitd adat 2015. december 31. 0 103,849
Ertékvesztés elszamolasa 0 0
Kivezetett készlethez
kapcsolddo értékvesztés 0 0
Ertékvesztés visszairasa 0 0
Zaré egyenleg 2016.12.31. 0 T 103,849
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11. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevéi kovetelések 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31.
Belfoldi vevék 6sszesen 25,268 17,678
Kulfoldi vevék 6sszesen 0 0
Vevoi kdvetelések dsszesen 25,268 17,678

Targyévben a vevéi kdvetelések 81.8 %-4t a Busch Hungéria Kft-vel szemben fennallé

kovetelés adja.

A Tarsasag lejarat szerinti vevéi allomanya 2016. december 31-én az alabbi allapotot

tlkrozte:
Belfoldi Kulfoldi Osszesen

Le nem jart 16,868 0 16,868
1-90 napos 810 0 810
91-180 napos 0 0 0
181-365 napos 0 0 0
365 napon tdli 0 0 0
Lejart 810 0 810
Ertékvesztés 0 0 0
Osszesen: 17,678 0 17,678
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Az értékvesztés a kovetkez6képpen alakult:

Vevoi kovetelések értékvesztése

2015. december 31. 85
visszairt értékvesztés 0
elszamolt értékvesztés 0
behajthatatlan kdvetelésre esd -85
értékvesztése kivezetése

2016. december 31. 0

12. KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2015. és 2016. december 31-én a kovetkezék:

2015.12.31. 2016.12.31.
Réba Futomi Kift. 90,525 83,597
Réaba Jarmualkatrész Kift. 1,928 715
R4ba Jarmi Kift. 1,821 46,586
Kovetelések kapcsolt vall. szemben (vev  6i): 94,274 130,898
Cash-pool kovetelés (lednyvallalatokkal szemben) 223,464 1,383,334
Egyéb kovetelés kapcsolt vall. szemben 6sszesen 223,464 1,383,334
Kovetelések kapcsolt vall. szemben dsszesen: 317,738 1,514,232

A Tarsasag leanyvallalatokkal szembeni vev6é kovetelései a markanév hasznalat és

menedzsment szolgaltatasboél, bérbeadasbdl adédnak. A Réba csoport cash-pool rendszert
mikodtet.
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13. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kovetelések 2015. és 2016. december 31-én a kovetkez6k:

2015.12.31 2016.12.31
Szolgaltatasra adott eléleg 0 4,800
AFA kovetelés 2,120 1,041
Tarsasagi és egyéb ado kovetelés 2,959 2,901
Egyéb 6 19
Osszesen 5,085 8,761

14. ERTEKPAPIROK

A sajat részvények allomanyanak értéke az aldbbiak szerint valtozott:

Kdnyv szerinti

érték

Brutt6 érték Darabszam ezer Ft

2014. december 31. 425,891 380,254
Részvényjutattasi program -90,000 -81,252
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 896
Ertékvesztés visszairdsa 0 3,346
2015. december 31. 335,891 303,244
Részvényjutattasi program -215,210 -194,293
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 0
Ertékvesztés visszairdsa 0 0
2016. december 31. 120,681 108,951

A sajat részvények nyUjtanak fedezetet a részvénydsztonzési programnak, 2015. december 31-

én a Téarsasag sajat részvényeibdl (2,49 %) 215 210 db-ot tart a részvényopciés program

masodik opcitlehivasi szakaszdnak fedezete céljabdl. A sajat részvényekre kordbban elszamolt

értékvesztés visszairasra kerllt, mert a piaci ar tartésan és jelentésen magasabb a konyv

szerinti értéknél.

2016. évben tovabb folytatodott a sajat részvények értékesitése a részvény 6sztdénzési program

keretében, mely évkdzben lezarasra kerdilt.
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15. PENZTAR ES BANKBETETEK

2015. és 2016. december 31-én a Tarsasag pénzeszkdzei és bankbetétei a kbvetkezdk:

2015.12.31 2016.12.31
Pénztar 130 195
Forint szamla 1,525,239 172,993
Deviza szdmla EUR 983,349 1,423,489
Deviza szdmla USD 8,044 7,307
Osszesen 2,516,762 1,603,984

16. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv id6beli elhatarolasok 2015. és 2016. december 31-én a kovetkezo6k:

2015. december 31.

2016. december 31.

Marka, menedzsment dij 15,595 4,353
Kamatbevétel 2,784 2,574
Arbevétel elhatarolas 261 245
Egyéb 101 105
Bevételek aktivid 6beli elhatarolasa 18,741 7,277
Szallité szamlak 1,429 4,122
Koltség, raforditasok aktivid &beli

elhatarolasa 6sszesen: 1,429 4,122
Osszesen: 20,170 11,399
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17. SAJAT TOKE
17.1. SAJAT TOKE MOZGASTABLA

A jegyzett t6ke 13 473 446 darab egyenként 1 000 Ft névértékl, névre sz6lo, a Budapesti
Ertéktézsde "A" kategoriajaban jegyzett torzsrészvény.

A Tarsaség a tulajdonaban 1évé, forgbeszkdzok kozott kimutatott sajat részvények értéke és
darabszama 2015.12.31-én 335 891 db 303 244 e Ft, valamint 2016.12.31-én

120 681 db 108 951 e Ft. Az anyavallalat altal kozvetlendl birtokolt sajat részvények a
torzsrészvények 0,9 %-at testesitik meg.

A sajat téke elemeiben a 2015. december 31-ére, valamint a 2016. december 31-ére végz6dé
években tortént valtozasok dsszefoglaldsa a kdvetkezd (millié Ft-ban):

Jegyzett Toke- Eredmény- Lekotott Adozott Osszesen
t6ke tartalék tartalék tartalék eredmeény
13,473 128 1,353 380 -299 15,035
2014. ey| eredmény 0 0 -299 0 299
atvezetése 0
Sajat részveny valtozasa 0 0 77 77 0
2015. évi eredmény
0 0 0 0 -161
-161
Egyenleg
2015. december 31-én 13,473 128 1,131 303 -161 14,874
2015. ey| eredmény 0 0 161 0 161 0
atvezetese
Sajat részvény véltozasa 0 0 194 -194 0 0
2016. évi eredmény 0 0 0 0 509 509
Egyenleg
2016. december 31-én 13,473 128 1,164 109 509 15,383
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A tulajdonosok a kovetkezék:

Részvénytulajdonosok Részesedés a tulajdoni hanyad
alapjan (%) *
2015 2016
Allamhaztartas részét képezé 74.35 74.35
tulajdonos
Intézményi és egyéb befektetbk 23.16 24.75
RABA Nyrt. sajat részvény 2.49 0.90
Total 100 100

* Részvénykonyv adatai alapjan

17.2. A TARSASAG TOKEHELYZETE

A Tarsasag sajat t6kéje 2016. december 31-én 15 383 198 e Ft (2015. december 31-én
14 874 225 e Ft), jegyzett t6kéje 13 473 446 e Ft (2015. december 31-én 13 473 446 e Ft), a
sajat téke — jegyzett t6ke ardny 114 % (2015. december 31-én 110%).

18. LEKOTOTT TARTALEK

A lekotott tartalék a visszavasarolt sajat részvények kdnyv szerinti értékével egyezik meg a

2015. illetve 2016. évben.

2015.12.31 2016.12.31
Sajat részvény 303,244 108,951
MindOsszesen: 303,244 108,951
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19. CELTARTALEKOK

2015.12.31 2016.12.31
Varhaté kotelezettség 78,855 28,787
Részvényprogram 20,258 0
Minddsszesen: 99,113 28,787

Az opciés program targyévben befejez6dott, 20 258 e Ft céltartalék feloldasra kerult. A
Tarsasag a varhato kotelezettségeire céltartalékot képzett 4 274 e Ft 6sszegben. A korabban

varhato kotelezettségre képzett céltartalékbol feloldasra kertlt 54 342 e Ft.

20. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak nincs hatrasorolt kotelezettsége.

21. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak hosszulejaratu kotelezettségei 2015. és 2016. december 31-én nincsenek.
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22. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A rovid lejaratu kotelezettségek 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31.
Vevo6kt ol kapott el 6legek 279 72
Belfoldi szallitéi kdtelezettség 192,438 284,842
Kulfoldi szallitéi kdtelezettség 0 0
Szallitoi kotelezettségek (aruszall. és szolg.)
osszesen: 192,438 284,842
Ro6vid lejarata hitelek 0 0
Rovid lejarata hitelek dsszesen: 0 0
Réaba Futomi Kft. 69,986 55,600
Szallitoi kotelezettségek aruszall. kapcs.
vallalkozassal szemben 69,986 55,600
Cash-pool tartozas leanyvall. szemben 4,448,986 4,716,549
Rovid lej. kot. kapcs. vallalkozassal szemben
Osszesen 4,518,972 4,772,149

A Tarsasag rovid lejaratu kotelezettségei 1 515 378 e Ft-tal meghaladjak a forgéeszkozok
értékét 2016. december 31-én. A Tarsasag csoport szintii Cash-pool-on keresztill biztositja a

likviditasat.
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Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015.12.31. 2016.12.31

Tarsasagi ado kotelezettség 0 23,157

Munkavallalékkal szembeni 18,238 19,258

kotelezettség

TB kotelezettség 28,040 13,835

SZJA kotelezettség 9,818 4,870

Egyéb 293 333
Osszesen 56,389 61,453

23. PASSziV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv id6beli elhataroldsok 2015. és 2016. december 31-én a kévetkezok:

2015. december 31. 2016. december 31.

Arbevétel passziv id 6beli elhatarolasa 5,388 13,040
Vezetdi prémium, dolgozdi jutalom 79,891 78,494
Véarhaté szamlak 25,080 38,829
Cash-Pool kamat 4,460 3,823
Egyéb 5,167 6,642
Koltség, raforditdsok passzivid &beli

elhatérolasa 114,598 127,788
Halasztott bevétel 75,833 83,939
Osszesen 195,819 224,767

A halasztott bevételek targyévi ndvekedését kdrnyezetvédelmi célra kapott tovabbi tamogatas
elhatarolasa eredményezte.
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24. ERTEKESITES FOLDRAJZI REGIONKENTI RESZLETEZESE

A 2015. és 2016. december 31-ére végz6d6 években az értékesités dsszetétele:

2015 2016
Kapcsolt vallalkozas* 1,068,102 1,166,463
Nem kapcsolt vallalkozas 219,050 201,807
Belfold 1,287,152 1,368,270
Egyéb export 0 1,319
Export 6sszesen 0 1,319
Osszesen 1,287,152 1,369,589

*Részletesebb bontasban a 35. pontban talalhaté

Belf6ldon az elért arbevétel jelentés hanyada (kozel 85,15 %-a) a konszolidacidba bevont
véllalatoktdl szarmazott. A konszolidaciés koron Kkivili  belféldi  vevéknek jellemzéen

szolgaltatasok, bérleti dijak keriltek kiszamlazasra.

25. EGYEB BEVETELEK

A 2015 és 2016. december 31-ére végz6d6 években az egyéb bevételek értéke a kbvetkezé:

2015 2016
Céltartalék feloldas 7,602 74,600
Tamogatas feloldasa 0 3,249
Ertékvesztett kovetelésre befolyt 6sszeg 0 85
Rendkivili bevételbdl atsorolt 7,728 0
Egyéb 253 294
Osszesen 15,583 78,228

A szamviteli térvény valtozasa megszintette a rendkiviili bevételek kategoriat, atsorolasra kerult

az egyéb bevételek kozé.
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26. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2015. és 2016. december 31-ére végz8d6 években az igénybevett szolgéltatasok koltségei a

kovetkez6k:
2015 2016

Ugyviteli kéltségek 234,530 231,435
Javitasi-, karbantartasi-, tisztasagi 55,992 76,589
koltségek
Ertékesitéshez, marketinghez 22,764 25,926
kapcsolodé koltségek
Bérleti dij, hasznalati dij 12,162 17,973
Egyéb koltségek 50,105 51,593
Osszesen 375,553 403,516
27. EGYEB SZOLGALTATASOK

2015 2016
Részvények nyilvantartasaval 20,250 21,266
kapcsolatos koltség
Biztositasi dijak 10,298 9,065
Bankjutalék, garancia ktg. 5,077 5,157
Illetékek 184 317
Egyéb 1,654 3,250
Osszesen 37,463 39,055

28. ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK

A 2015. és 2016. évi kozvetitett szolgaltatadsok 6sszege a Tarsasag altal a cégcsoport egészére
kotott biztositasi dijak, parkgondozasi, tlizvédelmi, vagyonvédelmi szolgéltatasok tarsasagokra

tovabbszamlazott koltségeibdl szarmazik.
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29. EGYEB RAFORDITASOK

A 2015. és 2016. december 31-ére végzdd6 években az egyéb raforditdsok a kovetkezék:

2015 2016
Telek és épitményadd 134,866 134,866
Selejtezés, terven fellli értékcsdkkenés 4,530 40,397
Iparizési ado 17,880 18,241
Baleseti kartérités 13,722 12,900
Varhato6 kotelezettségre képzett céltartalék 22,262 4274
Rendkivili raforditasbdl atsorolt 1,850 0
Egyéb 4,746 9,526
Osszesen 199,856 220,204

A szamviteli torvény valtozdsa megszintette a rendkivili raforditdsok kategoriat, atsorolasra
keriilt az egyéb raforditasok kozé.

30. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYEI

2015 2016

Fizetendd kamatok 32,429 22,911
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek -3,346 -716,462
értékvesztése
Egyéb pénziigyi raforditasok 61,404 2,618
Pénzigyi m dveletek raforditasa 90,487 -690,933
0sszesen
Kapott (jaré) osztalék 9,324 2,930
Befektetett eszkdz kamata 225 373
Kapott (jaré) kamatok 10,291 6,522
Egyéb pénziigyi bevételek 95,768 31,981
Pénziigyi m lveletek bevétele 6sszesen

115,608 41,806
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Osztalékbevétel a Raba Energiaszolgaltato Kift.-t6l szarmazik mind a bazisévben, mind a
targyévben. A pénzigyi eredmény ndvekedését targyévben a befektetések értékvesztésének

visszairasa eredményezte, ami 716 462 e Ft volt.

A befektetések és a sajat részvény értékvesztés visszairasa a szamviteli torvény - 858.(6) —

eléirdsanak megfeleléen a pénzigyi réforditdsok cstkkentd tételeként kertilt elszamolasra.

31. AZ EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASAT BEMUTATO MUTATOK:

Mutato 2015 2016
Sajat téke aranyos nyereség % -1,08 3,31
=AdoOzott eredmény/Sajat téke

Eszkozaranyos eredmény % -0,81 2,45
= Adozott eredmény/Osszes eszkoz

Arbevétel aranyos erqdmény % -12,50 37,16
= Adozott eredmeény/Ertékesités nettd arbevétele

A targyidészakban a Tarsasag jovedelmezdségi mutatoi javultak az el6z6 évhez képest, a

javulast az addzott eredmeény jelentés mértéki nbvekedése eredményezte.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

32. TARSASAGI ADO

Tarsaséagi ad6 2015.12.31. 2016.12.31.

Adoézas el 6tti eredmény -160,958 534,772

Szamviteli térvény szerinti elszamolt

s .. e p 200,569 244,449
értékcsokkenés, és kivezetés

Céltartalék varhat6 kotelezettségekre 22,262 4,273
Vevbkovetelésre képzett értékvesztés 0 0
N_(_—:-m ,a vallalkozas érdekében elszamolt 1.800 3,052
koltség

Kartérités 7,753 6,867
Adobalap novel 6 tételek 6sszesen 232,384 258,641
Adotorvény szerint figyelembe vett

értékcsokkenés, és kivezetés 195,998 199,427
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0 257,986
Kapott osztalék, részesedés 9,324 2,930
Adobévben visszairt értékvesztés 45 85
Céltartalék feloldas 7,602 74,600
Adott tamogatas 10 400
Adobalap csokkent 6 tételek 6sszesen 212,979 535,428
Adobalap -141,553 257,985
El6z6 évek elhatarolt veszteségéb o6l

felhasznalt 6sszeg 0 0
Korrigalt addalap: -141,553 257,985
Tarsasagi adoé 0 25,799
Adbézott eredmény -160,958 508,973
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

33. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG, MUNKAVALLALOK

A Téarsasag igazgatosaga, és feliigyeld bizottsaga részére 2015. és 2016. évben a kovetkezd
tételeket szamolta el:

2015 2016
Jarandésagok
Vezet6 tisztségviseltk 216,119 232,031
lgazgatosag 21,623 19,418
FB tagok 5,280 8,079
Jaranddsagok 6sszesen 243,022 259,528

A Tarsasag nem folyésitott el6legeket, kdlcsondket valamint nyugdijfizetési kdtelezettsége sem
keletkezett a vezetGi tisztségviselbivel, igazgatésagi tagjaival valamint az FB tagjaival szemben.
A 2015-ben és 2016-ban foglalkoztatott munkavallalok atlagos létszama allomanycsoportonként

az alabbi:

2015 2016
Fizikai foglalkozasuak 1 1
Szellemi foglalkozasuak 17 18
Atlagos allomanyi létszam 6sszesen 18 19

A személyi jellegl raforditasok megoszlasa 2015-ben és 2016-ban allomanycsoportonként a
kovetkez6:

Személyi jellegi

2015 Bérkoltség egyéb kifizetések  Bérjarulékok Osszesen
Fizikai foglalkozastak 3,593 1,350 1,285 6,228
Szellemi foglalkozastak 235,576 53,776 90,486 379,838
Osszesen 239,169 55,126 91,771 386,066

2016
Fizikai foglalkozastak 3,802 1,170 1,131 6,103
Szellemi foglalkozastak 260,805 57,627 98,231 416,663
Osszesen 264,607 58,797 99,362 422,766
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

34. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A Tarsasadg 2015-6s és 2016-os években a kapcsolt véllalkozdsoktol szarmaz6 arbevétel,

egyeéb- és pénzigyi- bevételek valamint raforditdsok az alabbiak szerint alakultak:

Kapcsolt viszonyban all6 vallalkozasokkal szemben
elszamolt netté arbevétel

Réaba Futém Kift.

Réaba Jarmi Kit.

Réaba Jarmialkatrész Kift.
Kapcsolt viszonyban &ll6 vallalkozdsokkal szemben
elszamolt nett6 arbevétel 6sszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt egyéb

bevételek

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt arbevét

és eqgyéb bevételek dsszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt pénziigy

bevételek 6sszesen

Osszesen

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt pénziigy

miveletek raforditasa

Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamolt
pénziigyi m dveletek raforditasa 6sszesen

Osszesen
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2015 2016
606,404 635,930
251,370 299,769
210,328 230,764

1,068,102 1,166,463
0 0
1,068,102 1,166,463
0 0
1,068,102 1,166,463
0 -716,462
0 -716,462
0 -716,462




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

35. KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasagnal veszélyes hulladék a targyévben nem keletkezett.

A Térsasag 2015-ben 3 836 e Ft-ot, 2016-ban 4 212 e Ft-ot szamolt el kérnyezetvédelmi

koltségként.

36. MERLEGEN KiVULI TETELEK

1. A Térsasag ellen peres eljaras nincs folyamatban.

e Jelzalogjogai 2016. december 31-én a kovetkezok:

Eszkoz érték Jelzalog 6sszege
Cég Bank Eszkoz (m HUF) (m HUF)
Raba Nyrt. CIB ingatlan 3833 5000
Raba Nyrt. Raiffeisen ingatlan 512 1050
biztositasi
Raba Nyrt. Commerzbank | kétvény n/a 4 800

» Készfizetd kezességvdllalasok a finanszirozasi kotelezettségek fedezetére 2016.

december 31-én a kovetkezdk:

Kezességvallalas 6sszege

Leanyvallalat Jogcim (m HUF)

Réba Futémi Kit. bankhitel 2 986
Raba Futémi Kift. bankgarancia 6
Raba Jarmi Kift. bankgarancia 280
Gy6r, 2017. marcius 16.

Pintér Istvan Balog Béla
EInok-vezérigazgatd Pénziigyi igazgaté
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2016. DECEMBER 31-EN VEGADO EVRE

(az 0sszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jelolve)

RABA Nyrt. CASH-FLOW kimutatas

I. Szokésos tevékenységb 6l szarmaz6 pénzeszkdz-valtozas (1-15. sorok)

1. Adézas elétti eredmény

1.a. Kapott osztalék kiszlirése

2. Elszamolt amortizaci6

2.a Targyi eszkoz atsorolas, selejt

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas

4. Céltartalék képzés és felhasznéalas kulénbozete
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. Szallit6i kotelezettség valtozasa

7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa

8. Passziv idébeli elhatarolasok véaltozasa

9. Vevékovetelés valtozasa

10. Forgbeszkozok valtozasa (vevl és pénzeszkoz nélk.)
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

12. Fizetett, fizetend6 adé (nyereség utan)

13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

1. Befektetési tevékenységb 6l szarmazépénzeszkdz-valtozas (16-18. sorok)

14. Befektetett eszkozok beszerzése
15. Befektetett eszkozok eladasa
16. Kapott osztalék

IIl. Pénzligyi m Gveletekb 6l szd&rmazé pénzeszkdz-valtozas (19-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas,t6kebevonas bevétele

18. Kétvénykibocsatés bevétele

19. Hitel és kdlcson felvétele

20. HosszU lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkodz / Pétbefizetés

22. Részvénybevonas, tékekivonas (T 6keleszallitas)

23. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése

24. Hitel és kolcson torlesztés, -visszafizetés

25. Hossz( lejaratra nyuijtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek

26. Végleges atadott pénzeszkoz

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
véltozasa

IV. Pénzeszkdzok valtozasa (+ | £ 11 £ I1l. sorok)
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2015.12.31.

3,992,2 23

2016.12.31.
Adatok: ezer Ft-ban

(664,005)

(160,958)
(9,324)
196,039
311

0

14,659

0

49,583
2,946,475
11,184
7,656
943,855
(7,257)

0

0

508,973
(2,930)
204,052

0
(685,350)
(70,326)

0

92,404
232,235
20,910
7,675
(1,006,218)
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25,799

0

274,88 7

256,811

(284,211)
0
9,324

(259,741)
0
2,930

(1,499 ,099)

8,038

0
0
1,251,680

0

75,351
0
0
(2,826,130)
0
0

0
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8,038
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2,218,237

912,778
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Osszevont (konszolidalt) pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas

a 2016. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

2015. december 31.

2016. december 31.

Eszk6z6k
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 14 832 253 14 409 547
Immaterialis javak 8 789 131 499 559
Befektetési célu ingatlan 9 338 217 338 217
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések 31 128 417 126 808
Halasztott addkdvetelések * 25 265 872 82 038
Egyéb hosszu lejarati eszkdzok 10 430 063 342 892
Befektetett eszkdzok dsszesen 16 783 953 15 799 061
Készletek 11 6210 830 5728 057
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések ** 12 8 362 785 10074 774
Nyereségado kovetelés ** 25 21916 -
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 13 3199 385 1 900 095
Forgbeszkodzok Osszesen 17 794 916 17 702 926
Eszkdz6k 6sszesen 34 578 869 33 501 987
Sajat t 6ke és kotelezettségek
Jegyzett t6ke 14 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény 14 (303 244) (108 952)
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 15 67 455 -
Eredménytartalék 14 3869173 5314 151
Sajat t 6ke 6sszesen 17 106 830 18 678 645
Céltartalék*** 16 131 615 150 243
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsénok 17 3 005 952 2239 344
Halasztott adokotelezettségek * 25 61 088 44 486
HosszU lejaratll kotelezettségek dsszesen 3 198 655 2 434 073
Céltartalék*** 16 129 487 89 470
Hitelek és kdlcsonok révid lejaratd része 17 3569 568 746 449
Széllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek ** 18 10574 329 11 540 605
Nyereségado kételezettség 25 - 12 745
ROvid lejaratu kotelezettségek dsszesen 14 273 384 12 389 269
Sajat t 6ke és kotelezettségek 6sszesen 34 578 869 33501 987

Megjegyzés 2015.évi adatok az aldbbiak miatt médositott értékek:

*A halasztott ad6é 2015-ben netté modon kerlilt bemutatasra a mérlegben, halasztott adé kovetelés
mérlegsoron, a madositast kdvetden halasztott add kdvetelés és kotelezettség soron szerepel.

** a Nyereségado kovetelés és kotelezettség a 2015.évi beszamolbdban a vevékkel szembeni és
egyeéb kovetelés és a szdllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek kdzott szerepelt, a médositast

kdvetden kilon soron kiemelésre kertdilt.

***A céltartalék 2015-ben nem Kkeriilt lejarat szerint szétbonasra, a médositast kévetéen kildén soron

kiemelésre kerlt.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.



RABA Jarm dipari Holding Nyrt.

Osszevont (konszolidalt) atfogé jovedelemre vonatkozo kimutatas
a 2016. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

2015. december 31.

2016. december 31.

Bevételek * 20 46 137 795 42 628 737
Ertékesités kdzvetlen koltsége * 21 (36 316 941) (33 200 039)
Brutté nyereség 9 820 854 9 428 698
Ertékesitési és marketingkoltségek 21 (615 676) (478 639)
Altalanos és igazgatasi koltségek 21 (6 856 093) (6 803 318)
Egyéb bevételek * 23 486 870 519 417
Egyéb raforditasok 23 (655 269) (666 134)
Egyéb mikddési raforditasok dsszesen (7 640 168) (7 428 674)
Mikodési tevékenység eredménye 21806 86 2 000024
Pénziigyi bevételek * 24 1226 704 643 227
Pénziigyi raforditasok* 24 (1 045 386) (653 963)
Adbzas el 6tti eredmény 2 362 004 1989 288
Adozas 25 (410 478) (611 766)
Targyévi eredmény 1951526 1377522
Targyévi atfogd eredmény dsszesen 1951 526 1377522
Egy részvényre jutdé eredmény alapértéke (Ft) 28 150 104

Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 28 149 104

* Megjegyzés 2015.évi adatok az alabbiak szerint modositott értékek:
- 2015.évben az utdlag adott engedményeket az egyéb bevételek (157 545EFt) tartalmaztak, a mo-
dositasat kdvetden az értékesités kdzvetlen koltségét csokkentik.
- a 2015.évben adott- kapott pénziigyi skontok dsszegei a pénziigyi eredmény (-13 307 EFt) helyett
felllvizsgalatot kovetéen az értékesitési koltség (-2 454E Ft), illetve az arbevétel(-15 761E Ft) so-

rokat médositjak.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarm dipari Holding Nyrt.
Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatas
a 2016. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

Egyéb at-

" S Részvény-alapu Eredmény- 7 i Sajat t 6ke
Jegyzettt 8ke Sajat részveny kifizetések tartaléka tartalék fogmoéer:;?d Osszesen

2014. december 31-i egyenleg 13 473 446 (384 496) 97 017 1888 980 - 15 074 947
Targyévi eredmény 1951 526 1951 526
Lehivott részvény alapu kifizetések eredménye 15 81 252 (32 193) 27 921 76 980
Lehivott részvényalapu kifizetés halasztott 15 2631 746 3377
addja
2015. december 31-i egyenleg 13 473 446 ( 303 244) 67 455 3869 173 - 17 106 830
Targyévi eredmény 1377522 1377522
Lehivott részvény alapu kifizetések eredménye 15 194 292 (75 260) 67 456 186 488
Lehivott részvényalapu kifizetés halasztott 15 7805 ) 7 805
adoja
2016. december 31-i egyenleg 13 473 446 ( 108 952) - 5314 151 - 18 678 645

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak.
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RABA Jarm dipari Holding Nyrt.
Konszolidalt cash flow kimutatas
a 2016. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban)

Megjegy-

zések 2015.12.31 2016.12.31
Mikddési tevékenységekb 6l szarmazo cash flow-k
Addzas el6tti eredmény 2 362 004 1989 288
Pénzmozgassal nem jaré tételekkel kapcsolatos médosito tételek:
Kamatbevétel 24 -8 740 -
Kamatréaforditas 24 16 525 39 346
Ertékcsokkenés és amortizacio 7.8 2268965 2121540
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 23 11992 114 807
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre, valamint hosszu lejaratl kdv.-re
képzett értékvesztés 85731 6114
Netté realizalhaté értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 11 230 584 136 246
Készletek selejtezése 23 31135 62 065
Céltartalék feloldasa -54 277 -21 389
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések -9 644 -20 917
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak értéke-
sitésének,(apportjanak) eredménye 23 -3 346 -3189
Hitelek kolcsénok idészak végi atértékelése 9870 -20 160
A mikodd téke valtozasai:
Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések valtozasa 2872491 -1722 376
Készletek valtozasa 123 219 284 464
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 42 248 959 843
Fizetett adok -384 283 -409 873
Fizetett kamatok -123 387 -46 138
Miikodési tevékenységekb 6l szarmazo nettd cash flow-k 7 471 087 3469 671
Befektetési tevékenységekb 6l szarmazo cash flow-k
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasar-
lasa -2 356 638 -1421 285
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak elada-
sabol szarmazo bevétel 3723 3754
Kapott osztalék 24 9324 2930
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt nettd cash flow-k -2343591 -1414601
Finanszirozasi tevékenységekb 6l szarmazo cash flow-k
Sajat részvények eladasabdl és vasarlasabol szarmazoé bevétel, rafordi-
tas 15 90 000 215 210
Hitel- és kolcsonfelvétel 5172925 -
Hitelek és kolcsonok visszafizetése 17 -8216496 -3569 570
Finanszirozasi tevékenységekb 6l szarmaz6 nettd cash flow-k -2953571 -3 354 360
Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek nettd ndve  kedé-
se/csokkenése 2173925 -1299 290

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2016. december 31-ével végzédé évre (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelblve)

A kiegészit 6 mellékletben az adatok ezer Forintban szerepelnek , kivéve ha masképpen van
jelélve.

A kiegészitd megjegyzésekben ,mérleg” kifejezés alatt a pénziligyi helyzetre vonatkoz6 kimutatas, az
.eredménykimutatas” alatt 4tfogd jovedelemre vonatkozd kimutatas értendd.

1. megjegyzés A beszamol6t készit 6 gazdalkodd egység

A RABA Jarmipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Raba”) a magyarorszagi térvények szerint
bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdoni vallalatbdl
részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin Ut 1.

A 2016. december 31-i fordulonappal készitett, az ezzel a nappal végz6dé évre vonatkozé
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés)
(egyuttesen ,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban futomivek
és alvazak gyartasa.

Részvényesek

A részvénykonyvben 2015. és 2016. december 31-én az aldbbi részvénytulajdonosokat tartottak
nyilvan:

2015. december 31. 2016. december 31.

% %
Kdzkézhanyad 23,17 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 74,34 74,34
Sajat részveny 2,49 0,90
100,0 100,0

2. megjegyzés A pénziigyi kimutatasok elkészitéséne k alapja

a) A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak  valé megfelelésr 6l sz616 nyilatkozat

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Unié altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Besza-
moléasi Standardokkal 6sszhangban késziltek.

A pénziigyi kimutatadsokat az Igazgatdsag 2017. marcius 16-an jovahagyta.

b) Az értékelés alapja

Az alabbiakban felsoroltak kivételével a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok készitése soran az
értékelés alapja az eredeti bekertilési érték volt:

- aszarmazékos pénzigyi instrumentumok értékelése valds értéken torténik

- az eszkoz értékesitésebdl szarmazo kovetelések értékelése valds értéken torténik

- a pénzeszkbdzben teljesitett részvény alapa kifizetési megallapodasokbol szarmazoé
kotelezettségek értékelése valds értéken torténik.

A valGs érték mérésére hasznalt médszereket a 4. megjegyzésben részletezziik.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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c¢) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasok magyar forintban ("Ft") késziiltek, amely a Tarsasag
funkcionalis pénzneme. A Ft-ban prezentalt pénziigyi adatok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatadsokban.

d) Bizonytalansag a becslésekben

A pénzigyi kimutatasok IFRS el6irasoknak megfelelé elkészitése sziikségessé teszi, hogy a
vezetéség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a
szamviteli politika alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
beszamolbdban szerepl6é 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektél a becslésektdl.

A becslések és a magottes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mdédosi-
tasai a becslés médositasanak idészakaban, valamint a médositas altal érintett jovébeli idészakok-
ban keriilnek kimutatasra.

A becslési bizonytalansadg és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések f6
teriiletei, amelyek a legjelentdsebb hatast gyakoroljdk a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokban
megjelenitett 6sszegekre az alabbiak:

i) Halasztott adokovetelések

A Csoport konszolidalt mérlegében elhatarolhaté negativ adéalapokkal kapcsolatban is mutat ki ha-
lasztott addkoveteléseket, 2016. december 31-én a konszolidalt mérlegben kimutatott ilyen halasztott
adokovetelés 6sszege 368 681E Ft volt. Az ilyen halasztott adokévetelés kimutatasanak feltétele az
elhatarolhaté negativ ad6alap felhasznalhatésaga. Az ilyen elhatarolhaté negativ adéalap bizonyos
0sszegének felhasznalasara jogszabalyi korlatozasok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozo tar-
sasagok jovébeli adokoteles nyereségének dsszegétdl figg. A Csoport a szoban forgé gazdalkodd
egységek jovahagyott stratégiai lizleti tervei alapjan becsiilt jovébeli adokoteles nyereségre alapozva
hatarozta meg az elhatarolhaté negativ addalapokra vonatkoz6 halasztott adokovetelés kimutatott
értékét. Ha a Csoport jovébeli adokdteles nyeresége jelentdsen eltér a becsilt 6sszegektél, ez az
eltérés hatassal lehet a Csoport halasztott adékdveteléseinek és nyereségadé-raforditdsanak dssze-
gére.

ii) Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kdvetelésekre az abbdél adddéd vesztesé-
gek fedezetére, hogy a vevék nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt
konszolidalt mérlegben megjelenitett értékvesztés 2015. december 31-én 15 600 E Ft 2016. decem-
ber 31-én 21 716 E Ft volt. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés megfelels-
ségének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kdvetelés egyenlegek korositasa, a vevd hitelké-
pessége és a vevoi fizetési feltételek valtozasa.

iii) Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekerilési érté-
ken torténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kertl sor. A Csoport a 2015. de-
cember 31-ével végzddd évre 2 268 965 E Ft, a 2016. december 31-ével végzédd évre 2 121 540 E
Ft, értékcsokkenési és amortizacids raforditdst mutatott ki. Az eszkdzdk hasznos élettartaménak
meghatarozasa a hasonlé eszkdzokre vonatkozé korabbi tapasztalatok, valamint a varhat6 technolo-
giai fejlédés és tagabb gazdaséagi vagy iparagi tényezékben bekdvetkezé valtozasok alapjan torténik.
A becsllt hasznos élettartamok fellilvizsgalatara évente kertil sor.

iv) Belsé eléallitast immateridlis javak megtérilése
A réforditas aktivalasara csak akkor keril sor, ha a fejlesztési koltségek megbizhatéan mérheték, a
termék vagy folyamat miszakilag és kereskedelmileg megvalésithatd, jov6beli gazdasagi hasznok

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
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valdszinisithet6k, a Csoportnak szandékaban all a fejlesztés befejezése és az eszkdz felhasznalasa
vagy értékesitése és ehhez megfelel6 forrassal rendelkezik.

Az év soran a vezetés felllvizsgélta a belsé eléallitast immateridlis javainak megtériilését.

A vevdi reakciok és megrendelések megerésitették a vezetés altal az arbevételre vonatkoz6 koréb-
ban tett becsléseket.

v) Termékszavatossagokra képzett céltartalék

A Csoport jelentdés szamviteli becslésnek tartja a céltartalék meghatarozasara vonatkozé szamviteli
becslést, mivel az j6vébeli szavatossagi igényeket foglal magaban. A Csoport a 2015. december 31-
ével végz6dd évre 113 554 E Ft, a 2016. december 31-ével végz6dé évre 142 860 E Ft termékszava-
tossagokra képzett céltartalékot mutatott ki.

A termékszavatossagokra képzett altalanos céltartalék kimutatasa multbeli tapasztalatok alapjan
torténik. Konkrét esetekre vonatkozé céltartalék alapja a benyujtott igény és a javitas varhat6 koltsé-
ge. A céltartalék megfeleléségének felulvizsgalatara negyedévente kertil sor.

vi) Valés értékek
A valos értékek meghatarozasa a 4. megjegyzésben szerepel. A 2015. és 2016. december 31-i valés
értékek bemutatasa a megfelelé megjegyzéseknél torténik.

vii) Nem pénziigyi eszk6zok értékvesztés vizsgalata

A Csoport minden évben elvégzi arra vonatkoz6 felmérését, hogy fenndlinak-e olyan IAS 36-ban
megjelolt kilsé és belsé indikacidk, melyek a targyi eszkdzok vagy immaterialis javak tekintetében
értékvesztés vizsgalat elvégzését tennék szikségessé. Vizsgalatunk alapjan megallapitottuk, hogy
nincs informacionk indikatorrél, igy nem végeztiink értékvesztés vizsgalatot sem. Ezen felll a
tarsasag a targyi eszkoz leltarai sordn megvizsgalja, hogy sziikséges-e az egyedi eszkdzok szintjén
értékvesztést elszamolni vagy selejtezni, 2016 évben ilyen cimen 114 048EFt  értékvesztés
elszamolasara kertilt sor.

vii) Készletek értékvesztése és nettd realizalhatd érték becslése

A Csoport minden évben elvégzi a készletek értékvesztésének vizsgalatat, a tobblet illetve felesleges
készletek miatt és a piaci aron torténd realizalhatésag miatt.

A tdbblet illetve felesleges készletek miatti értékvesztés szilkségességének becslése soran a Csoport
az elérhetd legjobb informaciék alapjan, beleértve a mdaltbeli értékesitések, meglévé és varhato
megrendelések és rendelkezésre allé piaci arak alapjan becsiili meg a sziikséges értékvesztést.

A netto realizalhato érték becslése soran a Csoport a becslilt szokasos értékesitési arbdl kiindulva, a
befejezés becsiilt varhato koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal csokkentve hatarozza meg.

ix) Befektetési célu ingatlanok értékelése

A Csoport befektetési célu ingatlanait bekeriilési értéken tartja nyilvan, azok valés értékét a Kiegészi-
t6 mellékletben mutatja be. A valds érték meghatarozasat egy fliggetlen szakérté végezte el 2016.
december 31-re vonatkozdan. A becslés soran hasonlé természet(, elhelyezkedési és allapotu in-
gatlanok referencia értékei is figyelembe lettek véve. Az alapvetd feltételezéseket és a valds érték
bemutatasa a 9. kiegészité melléklet pontnal talalhato.

3. megjegyzés Jelent 6s szamviteli politikak

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kdvetkezetesen toértént a jelen konszolidalt
pénziigyi kimutatasokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozéan, és azokat a Csoportba
tartoz6 gazdalkodd egységek kovetkezetesen alkalmaztak.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
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a) A szamviteli politika valtozasai
A Réba szamviteli politikdjaban 2016-ban az EU altal befogadott IFRS-ek atvezetésén kivil nem volt
véltozas.

b) Kiadott, de még nem hatélyos standardok

A csoportbeszamol6 kiadasanak napjaig megjelent, de még nem hatélyos standardokat és értelmezé-
seket - amelyek a Csoport pénziigyi helyzetét, teljesitményét és/vagy kozzétételeit varhatdéan befolya-
solni fogjak - az alabbiakban mutatjuk be. A Csoport ezeket a standardokat, amennyiben relevans, a
hatalyba Iépésiktdl kivanja alkalmazni.

IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok

2014 juliusadban az IASB kiadta a végleges IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok standardot, ami az IAS 39
Pénzigyi instrumentumok elszamolasa és értékelése standard, valamint az IFRS 9 dsszes korabbi verzi-
Oja helyébe lép. Az IFRS 9 egyesiti a pénzigyi instrumentumok besorolasara, értékelésére, az értékvesz-
tésre és a fedezeti Ugyletek elszamolaséara vonatkoz6 eldirasokat. A standard 2018. januér 1-jétél vagy
az azt kovetéen kezdddé uzleti évekre hatalyos, de korabbi alkalmazasa is megengedett. A fedezeti el-
szamolas kivételével a standard visszamendleges hatallyal alkalmazandd, azonban az 6sszehasonlitd
adatok kdzzététele nem kotelezd. A fedezeti elszamolas vonatkozasaban a standard el6irdsai — egyes
kivételekkel — csak elére mutatdan alkalmazandok.

A Csoport az el6irt érvényességtdl tervezi az (j standard alkalmazasat. 2016 folyaman a Csoport az
IFRS 9 mindharom aspektusét el6zetesen attekinté jelleggel kiértékelte. Az elézetes kiértékelés a jelen-
leg rendelkezésre all6 adatokon alapult és a késébbi részletes elemzések, illetve a késébbiekben a Cso-
port tudomasara jutd tovabbi indokolt és alatamaszthaté informaciok fiiggvényében valtozhat. Osszessé-
gében a Csoport Ugy becsiili, hogy - az (j standard beleértve a besorolas, értékelés, értékvesztés, fede-
zeti elszamolast érinté valtozasok nem lenne jelentés hatassal a Csoport mérlegére és sajat tékéjére .

IFRS 15 Vevokkel kotott szerz 6désekb 61 szarmazo bevételek

A 2014 majusaban kiadott IFRS 15 standard egy 6tlépéses modellt tartalmaz a vevékkel kotott szerzé-
désekbdl szarmazé bevételek elszamolasahoz. Az IFRS 15 standard szerint az arbevétel olyan dsszeg-
ben szamolando6 el, amelyik tiikrozi azt az ellenértéket, amire a gazdalkodd varakozasa szerint jogosult-
ta valik az aruk vagy szolgaltatasok vevére torténd atadasaért cserébe.

Az arbevételrél sz616 Uj standard felllirja az IFRS 6sszes jelenlegi arbevétel-elszamolasra vonatkozé
szabdalyozasat. Az U standard részben vagy teljes egészében visszamendleges hatallyal alkalmazand6
a 2018. januar 1-jétél vagy azt kdvetéen kezd6do lzleti évek tekintetében. A standard korabbi alkalma-
zasa megengedett. A Csoport az 0 standard alkalmazasat az el6irt hatalyba Iépés napjatol tervezi. A
Csoport az IFRS 15-6t el6zetesen megvizsgalta(ja), aminek eredménye a jelenleg is folyamatban 1évé
részletes elemzés hatdsara még valtozhat. Ezen kiviil a Csoport az IASB 2016 aprilisaban kiadott pon-
tositasokat is mérlegeli, illetve figyelemmel kiséri a tovabbi fejleményeket.

A Csoport tevékenysége gépjarmuialkatrészek, elsésorban futémiivek és alvazak értékesitése a partne-
rekkel kiilén azonosithaté szerzédések alapjan.

A vevokkel kétott olyan tartalm( szerz6dések, amelyekben a termékek értékesitése az egyetlen teljesi-
tési kotelezettség, varhatéan nem befolyasoljak a Csoport eredményét. A Csoport szerint a bevétel el-
szdmolasara akkor kerll sor, amikor az adott eszkdz feletti ellenérzés atszall a vevére.

Az IFRS 15 alkalmazasara valo felkésziilés soran a Csoport a kdvetkezéket veszi figyelembe:
(i) Valtozé ellenérték

A vevokkel kétott egyes szerz6désekben mennyiségi kedvezmények is szerepelnek. A Csoport jelenleg
az aruk értékesitésébdl keletkezd arbevételét a visszaruk, engedmények, kereskedelmi vagy mennyiségi
kedvezmények értékével cstkkentett kapott vagy jaré ellenérték valés értékén szamolja el. Amennyiben
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az arbevétel nem allapithaté meg megbizhatdan, akkor a Csoport az arbevétel elszamolasat a bizonyta-
lansag feloldasaig elhalasztja. Az ilyen intézkedések az IFRS 15 szerint valtozé ellenérték keletkezését
eredményezik, amelynek mértékét méar a szerzédéskodtéskor meg kell becsulni.A tdl sok arbevétel el-
szamolasanak megakadalyozasa végett az IFRS 15 el6irja a becsult valtoz6 ellenérték korlatozasat. A
becsiilt valtozo ellenérték és a kapcsolédo korlatozas meghatarozasa céljabol a Csoport folytatja az
egyedi szerz6dései vizsgalatat. A Csoport meglatasa szerint a korlatozas a jelenleg hatélyos IFRS sze-
rint elszamolt halasztott bevétel mértékéhez képest tobb halasztott bevétel elszamolasahoz vezet.

(il) Garancidlis kotelezettségek

A vevokkel kotott szerzédéseiben Csoport termékszavatossagi garanciat vallal, bévitett garanciat vagy
szervizszolgaltatast nem nyujt. A Csoport megitélése szerint az altaluk vallalt garancia jotallas jellegd,
amit - a jelenlegi gyakorlattal 6sszhangban - tovabbra is az IAS 37 Céltartalékok, fliggd kotelezettségek
és fuiggod kovetelések standard szerint fog elszamolni.

(iii) Bemutatasi és kdzzétételi kovetelmények

Az IFRS 15 a jelenlegi szabélyozéasnal részletesebb elbirasokat tartalmaz a bemutatasra és a kozzété-
telre vonatkozdan. A bemutatast érint6 eldirdsok jelentés mértékben eltérnek a jelenlegi gyakorlattdl és a
csoportbeszamoldban foglalt kozzétételek korét is jelentés mértékben kibovitik. Az IFRS 15 szamos
teljesen U kozzétételi kdvetelményt tartalmaz. 2016-ban a Csoport elkezdte kialakitani az Gj standard
altal el6irt adatok 6sszegydjtéséhez és kozzétételéhez szilkséges rendszereket, valamint a vonatkozo
belsé ellenérzést, szabalyzatokat és eljarasokat.

IAS 7 Kbzzétételi kezdeményezés — az IAS 7 mddosita sa

Az IASB Kozzétételi Kezdeményezésének részeként jelent meg az IAS 7 Cash flow kimutatas standard
modositasa, aminek értelmében a vallalkozasoknak olyan adatokat kell kézzétennilk, amelyekbél a
pénziigyi kimutatasok felhasznaléi nyomon kdvethetik a finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo ko-
telezettségek mind a pénzaramok valtozasabol adédd, mind a pénzmozgassal nem jaré valtozasait. A
modositas kezdeti alkalmazasakor a véllalkozasnak nem kell az el6z6 idészakokra vonatkozé dsszeha-
sonlité adatokat kozzétennie. A médositas a 2017. januar 1-jén vagy késébb kezd&dé izleti évekre hata-
lyos, de korai alkalmazasa is megengedett. A modositas alkalmazasa tovabbi kozzétételi kotelezettséget
ré a Csoportra.

IAS 12 Nem realizalt veszteséghez kapcsolddo halasz  tott adokovetelések elszamolasa — az IAS 12
moédositasa

A modositas pontositja, hogy a vallalkozasnak figyelembe kell vennie azt, hogy az ado6tdrvények nem
korlatozzak-e azon addkoteles nyereségforrasok korét, amelyekkel szemben a levonhaté atmeneti kilon-
bozet visszavezetésekor a csdkkentés érvényesithetd. A médositas egydttal a jovébeli addkdteles nyere-
ség meghatarozasanak maédjat is bemutatja, és ismerteti azokat a kérilményeket, amelyek fennallasa
esetén egyes eszkdzok kdnyv szerinti érték feletti megtérillése az adokoteles nyereség részét képezheti.

Bar a modositas visszamendleges hatélyd, elsé alkalmazaskor a legkorabbi 6sszehasonlitd idészak
sajat tékéjének valtozdsa a nyitd eredménytartalékkal (vagy sziikség szerint mas sajat téke komponens-
sel) szemben elszadmolhatd anélkil, hogy a valtozast fel kellene osztani a nyité eredménytartalék és a
sajat téke tobbi komponense kdzott. A konnyitéssel él6 vallalkozasoknak annak tényét kdzzé kell tenni-
k.

A modositas a 2017. januéar 1-jén vagy azt kdvetéen kezdédé Uzleti évekre hatalyos, de korai alkalma-
zasa is megengedett — utdbbi tényét a vallalkozasnak kdzzé kell tennie. A modositas varhatéan semmi-
féle hatassal nem lesz a Csoportra.

IFRS 2 Részvényalapu kifizetések besorolasa és érté  kelése — az IFRS 2 modositasa

Az IFRS 2 Részvényalapu kifizetések standard modositasa harom fontos teriiletet érint: a megszolgalasi
feltételek hatasa a pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetések értékelésére; a forrasadd szem-
pontjabol nettd rendezési elemeket mutatd részvényalapu kifizetések besorolasa; valamint azon esetek
szamviteli kezelése, ahol a részvényalapu kifizetés feltételeinek valtozasa a tranzakcié besorolasat
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pénzeszkdzben teljesitettrél tékeinstrumentumban teljesitettre valtoztatja.

Bar a mdodositas alkalmazasakor a korabbi id6szakokat nem kell médositani, visszamendleges hatalyu
alkalmazas is megengedett, amennyiben mindharom terlletet érinti és az egyéb kritériumok is teljesil-
nek. A mddositas a 2018. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd Uzleti évekre hatalyos, de korai al-
kalmazéasa is megengedett. A Csoport még vizsgalja a médositas lehetséges hatdsait a konszolidalt
éves beszamoléra.

IFRS 16 Lizing

Az IFRS 16 standard 2016 januarjaban jelent meg, egyidejlleg hatalyon kivil helyezve az IAS 17 Lizing
standardot, az IFRIC 4 Annak meghatarozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget, tovabba a
SIC-15 Operativ lizingdszténzék és a SIC-27 Jogilag lizinget tartalmaz6 tranzakciok tartalmi megitélése
cimi értelmezést. Az IFRS 16 rogziti a lizingek elszamolasanak, értékelésének, bemutatasanak és kozze-
tételének alapelveit, a lizingbevevék szaméra pedig el6irja, hogy minden lizing tranzakciét — az IAS 17
pénziigyi lizingekre vonatkoz6 eléirasaihoz hasonléan - egyazon mérlegalapi modell szerint szamoljék el.
Ezen elszamolasi kotelezettség aldl a standard két kivételt enged meg: a lizingelt “kis értékld” eszkdzoket
(pl. személyi szamitdgép) és a rovid (éven bellli) lejaratu lizingeket nem kell a lizingbevevének megjeleni-
tenie. A futamiddé kezdetén a lizingbevevének a fizetendé lizingdijat kdtelezettségként (tehat lizing kotele-
zettségként), a lizingelt eszkdz futamidd alatti hasznélati jogat pedig eszkdzként (hasznalati jogként) sza-
molja el. A lizingbevevének kilon kell megjelenitenie a lizing fizetendd kamatat és az eszkdzhasznalati
jog amortizaciojat.

Tovabba a lizingbevevének at kell értékelnie a lizingkotelezettséget egyes események (pl. a futamidé
valtozasa, a jovébeni térlesztd részletek valamely alkalmazott index vagy arfolyam valtozasa miatti médo-
sulasa) bekdvetkezte kapcsan. Alapesetben a lizingbevevé az atértékelt lizingkotelezettséget az eszkoz-
hasznalati jog korrekciojaként szamolja el.

A lizingbeado6ra vonatkoz6 elszamoléasi kotelezettséget az IFRS 16 nem valtoztatja meg szamottevéen az
IAS 17 jelenlegi szabalyozasahoz képest. igy a lizingbeadé a lizingligyleteket tovabbra is az IAS 17 li-
zingkategériai — operativ és pénzlgyi lizing — szerinti bontdsban mutatja be.

Az IFRS 16 mind a lizingbeadd, mind a lizingbevevd vonatkozasdban az eddiginél szélesebb korl kézzé-
tételei kbvetelményeket ir eld.

Az IFRS 16 a 2019. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dd lzleti évekre alkalmazand6. Korai alkalma-
zas megengedett, de az nem lehet korabbi, mint ahogyan a a véllalkozas az IFRS 15 standardot alkal-
mazza . A lizingbevevék — dontésiktél fliggben - a standardot teljes vagy részleges visszamendleges
hatéllyal alkalmazhatjak. A standard atmeneti rendelkezései bizonyos koénnyitéseket tesznek lehetévé.

A Csoport 2017 folyaman tervezi felmérni az IFRS 16 konszolidalt beszamoléra gyakorolt lehetséges
hatasait.

c) Uj, illetve modositott standardok és értelmezése  k

A 2016. januar 1-jén vagy azutan kezdédé éves idészakokra érvényes standardokat és modositasokat a
Csoport az idén alkalmazta el6sz6r. A Csoport a korai alkalmazéas lehetéségével a méar kiadott de még
nem hatéalyos standardok, értelmezések és médositasok vonatkozasaban nem élt.

Az 0 standardok és modositasok kozil a Csoport konszolidalt éves beszamoléjara egyik sem volt jelentés
hatassal.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
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d) A konszolidacié alapja

i) A konszolidalt éves beszamolé a Tarsasagot, illetve az ellenérzése alatt allé leanyvallalatokat fog-
lalja magaban.
Ellenérzésrél altalaban akkor beszéliink, ha a Csoport a befektetésébél szarmazdan véaltozé hoza-
moknak van kitéve, illetve azokkal kapcsolatban jogokkal rendelkezik, és a befektetés targyat képezé
gazdalkodd egység iranyitasa révén képes befolyasolni ezen hozamokat. Iranyitas akkor all fenn, ha
a befektetét meglévé jogai képessé teszik a befektetés targyat képezé gazdalkodd egység lényeges
tevékenységeinek befolyasolasara. Lényeges tevékenységek azok, melyek meghatarozzak a befek-
tetés targyat képezé gazdalkodd egység hozamait.
Leanyvallalatok (Raba Futém Kft., Raba Jarm{ Kft., Raba JarmuUalkatrész Kft.)

(6. megjegyzés)

A konszolidalt pénzigyi kimutatdsok a leanyvallalatok pénzigyi kimutatasait az ellen6rzés
kezdetének napjatdl az ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak.

ii) A konszolidacio soran kiszirt tigyletek

A konszolidaci6 soran kiszirésre kertlnek a csoportkdzi egyenlegek és ugyletek, valamint a
csoportkdzi Ugyletekbdl szarmazd, nem realizalt bevételek és raforditdsok. A tékemddszerrel
elszamolt befektetést befogadd gazdalkodd egységekkel folytatott Ugyletekbdl szarmazé nem
realizalt nyereségek befektetéssel szemben térténd kiszliirése a Csoport befektetést befogadd
gazdalkodd egységben 1évd érdekeltsége erejéig torténik. A nem realizalt veszteség kiszlrésének
maodszere a realizalatlan nyereség kiszlirésével azonos, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

e) Kilféldi pénznemben tortén 6 Ugyletek

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyleteket az Ugyletek napjan érvényes arfolyamon szamitjuk at
magyar forintra, amely a Csoportba tartozé valamennyi gazdalkodé egység funkcionalis pénzneme. A
mérlegfordulénapon kilféldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzoket és kotelezettségeket
mérleg-fordulénapi arfolyamon szamitjuk at a funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani
arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az idészaki kifizetésekkel médositott,
idészak elején funkciondlis pénznemben fennall6 amortizalt bekertlési érték és az idészak végi
arfolyamon atszamitott, kilféldi pénznemben fennallé amortizalt bekerllési érték kilonbdzete. A
valés értéken értékelt, kilfoldi pénznemben kimutatott nem monetaris eszkézék és kotelezettségek
funkcionalis pénznemre vald atértékelése a valés érték meghatarozasanak napjan érvényes
arfolyamon  torténik. Az  atértékelésbél eredd  arfolyamkilonbézetek a  konszolidalt
eredménykimutatasban jelennek meg, kivéve az egyes devizakockazatok fedezetére vonatkozo
tranzakciokkal kapcsolatos arfolyamkiilonbozeteket, amelyek kozvetlenil az egyéb atfogd
eredményben keriilnek elszamolasra.

f) Pénzlgyi instrumentumok

i) Nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok
A nem szarmazékos pénzigyi instrumentumok ko6zé a tulajdonviszonyt vagy hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirokba torténé befektetések, a vevékkel szembeni és egyéb kovetelések, a
pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek, a hitelek és kdlcsdnok, valamint a szallitékkal
szembeni és egyéb kotelezettségek tartoznak.

A nem szarmazékos pénzligyi instrumentumok kezdeti megjelenitése valds értéken, illetve nem az
eredménnyel szemben valés értéken értékelt instrumentumok esetében barmely kodzvetlenl
hozzarendelheté tranzakcids koltséggel ndvelt valos értéken torténik. A kezdeti megjelenitést
kdvetéen a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok értékelésére az aldbbiak szerint kerdl sor.

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek
A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek pénzeszkdzoket és latra szOl6 betéteket
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tartalmaznak. A devizdban szerepld pénzeszkdzok a teljesités napjan az MNB Aaltal kdzzétett
hivatalos deviza arfolyamon keriilnek kimutatasra. Mérleg-fordulénapon a funkciondlis pénznemre,
MNB altal kdzzétett hivatalos deviza arfolyamon atszamitsara keriinek

Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések

A vevikkel szembeni és egyéb kovetelések kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, majd ezt
kovetéen amortizalt bekerilési értéken értékeljilk az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval,
csokkentve a felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti veszteségek 6sz-
szegét az egyéb raforditasok tartalmazzak.

Lejaratig tartand6 befektetések

Ha a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani a hitelviszonyt megtestesité
értékpapirokat, akkor azokat lejaratig tartandoként sorolja be. A lejaratig tartandd befektetéseket
amortizalt bekertlési értéken értékeljik az effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval, csokkentve az
értékvesztés miatti veszteséggel.

Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések

A kezdeti megjelenitése valos értéken torténik, majd ezt kbvetden amortizalt bekerilési értéken érté-
keljik az effektiv kamatlab mddszer alkalmazasaval, csokkentve a felhalmozott értékvesztés miatti
veszteséggel. Az értékvesztés miatti veszteségek 0sszegét az egyéb raforditasok tartalmazzak.

Hitelek és kdlcsonodk

A hiteleket és kolcsonoket kezdetben valds értéken jelenitjik meg, csokkentve a diszkontokkal és a
hozzarendelhet6 tranzakciés koltségekkel. A kezdeti megjelenitést kdvetéen a hitelek és kdlcsdnok
kimutatasa amortizalt bekerulési értéken toérténik az effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval, a
bekerilési érték és a visszavaltasi érték barmely kilonbozetét pedig az eredménybe allitjuk be a
kolcson futamidejére vonatkozoan az effektiv kamatlab médszer alkalmazasaval.

Kolcsonok lejarati id6 el6tt torténd visszavasarlasa vagy rendezése esetén a visszafizetett 6sszeg és
a konyv szerinti érték kildbnbozetét azonnal megjelenitjik az eredményben.

Egyéb

Az egyéb nem szarmazékos pénzlgyi instrumentumok értékelése amortizalt bekerilési értéken
torténik az effektiv kamatldb modszer alkalmazdséval, csokkentve az értékvesztés miatti
veszteséggel.

i) Szarmazékos pénzigyi instrumentumok

A Csoport szadrmazékos pénziigyi instrumentumokkal, forward devizaszerz6désekkel és opcios
szerz6désekkel fedezheti a muakddési tevékenységbdl szarmazd arfolyamkockazatoknak vald
kitettségét. Politikdjaval ésszhangban a Csoport nem tart, illetve nem bocsat ki kereskedési céllal
szarmazékos pénzigyi instrumentumokat; a fedezeti elszamolas feltételeinek meg nem felel
szarmazékos pénzilgyi instrumentumokat azonban kereskedési céllal tartott instrumentumként
szamoljuk el.

A szarmazékos termékek kezdeti megjelenitése valdés értéken térténik; a hozzarendelhet6
tranzakcios koltségeket felmerilésik idépontjaban az eredményben szamoljuk el. A kezdeti
megjelenitést kovetéen a szarmazékos termékeket valds értéken értékeljik, amelynek valtozasait az
eredménnyel szemben szamoljuk el.

iii) Cash flow fedezeti igylet

A Réba az IFRS-ek altal megfogalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban fedezeti ligyletnek mingsit
egyes, a finanszirozasi szikségletet biztosité devizahitel tranzakcidkat, amennyiben a fedezeti
kapcsolatba fedezett tételként bevont deviza alapu arbevételekbdl szarmazd cash flow-k és a
devizahitelek, mint fedezeti Ugyletek cash-flow-inak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti
hatékonysag az IFRS eldirasok szerint sziikséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt
biztositott. A cash flow fedezeti Ugyletként megjelélt és annak minésulé (gyletek értékében
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bekovetkezett valtozasok hatékony része az egyéb atfogé eredményben kerll elszdmolasra és a
sajat tékén belill az egyéb atfogd eredmény tartalékdban halmozédik fel. A nem hatékony részhez
kapcsol6do nyereség vagy veszteség kdzvetlenil az eredménnyel szemben keriil elszamolasra.

A fedezeti elszdmolas megsziinik, ha a Csoport megszinteti a fedezeti viszonyt, ha lejar a fedezeti
instrumentum futamideje, ha visszafizetésre keril, vagy ha mar nem felel meg a fedezeti elszamolas
kovetelményeinek.

g) Jegyzettt 6ke

Torzsrészvények

A torzsrészvényeket sajat tékeként soroljuk be. A térzsrészvények és részvényopciok kibocsatasahoz
kozvetlenil hozzarendelheté jarulékos koltségeket a sajat t6ke csokkenéseként mutatjuk ki,
addhatasok nélkal.

Jegyzett téke (sajat részvények) visszavasarlasa
A sajat részvény visszavasarlasakor az ellenértékként fizetett Osszeget, amely tartalmazza a
kozvetlenil hozzarendelhet6 koltségeket, sajat téke csokkenéseként mutatjuk ki.

Osztalék
Az osztalékot abban az id6szakban mutatjuk ki kételezettségként, amikor azt jovahagytak.

h) Ingatlanok, gépek és berendezések

i) Megjelenités és értékelés
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsdkkenési leirdssal és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertilési értéken torténik.

A bekerulési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kozvetlenil hozzarendelhetd raforditasokat
tartalmazza. A sajat elballithsi eszkdzok bekeriilési értéke az anyagkdltséget, a kozvetlen
munkakoltséget, az eszkdz rendeltetésszer( hasznélat céljabol mikdddképes allapotba hozasahoz
koézvetlenll hozzarendelheté barmely mas koltségeket, valamint az eszkdz leszerelésének,
elszallitAsanak, és a helyszin helyreallitdsanak koéltségeit tartalmazza. Adott berendezés funkciéjanak
szerves részét képez6 vasarolt szoftver a berendezés részeként keril aktivalasra. A mindsitett
eszkozok beszerzéséhez, épitéséhez vagy elballitasahoz kapcsolédd hitelfelvételi koéltségek
aktivalasra kerulnek.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott kulon tételekként (f6 elemek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések eladasakor vagy hasznélatbol torténd kivonasakor a bekeri-
lési értéket és a halmozott értékcstkkenést a szamviteli nyilvantartasokbdl kivezetjiik, és az értékesi-
tés nyereségét vagy veszteséget az eredménykimutatdsban elszamoljuk. (netté modon eléjelének
megfeleléen egyéb bevétel illetve egyéb raforditasok kHzott)

ii) Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cseréjének koltségét az eszkdz kdnyv szerinti
értékében jelenitjik meg, ha valészin, hogy az adott részben megtestesilé varhaté jovébeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és az adott rész bekertilési értéke meghizhatéan
mérhetd. A kicserélt rész kdnyv szerinti értékét kivezetjik. Az ingatlanok, gépek és berendezések
napi szervizelésének koltségeit felmertléskor jelenitjiik meg az eredményben.

iii) Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenést az eredményben szamoljuk el linearis médszerrel az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes részeinek becsilt hasznos élettartama alapjan Az elszamolas a hasznalatra
kész allapotot koveté negyedévtdl kezdddik. Telek utan nem szamolunk el értékcsokkenést.
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A targyidészaki es az dsszehasonlito idészaki becsult hasznos élettartamok az alabbiak:
- Epuletek 10-50 év
- Geépek és berendezések 3-15 év

Minden egyes mérlegforduldonapon sor keriil az értékcsokkentési modszerek, hasznos élettartamok
és maradvanyértékek feliilvizsgalatara.

i) Immaterialis javak

) Kutatas és fejlesztés
Uj tudoméanyos vagy miszaki tudas vagy ismeretek szerzése céljabdl végzett kutatasi tevékenység
raforditdsai az eredményben kerlilnek kimutatasra felmeriléskor.

A fejlesztési tevékenységek Uj, vagy lényegesen fejlettebb termékek és folyamatok gyartasanak
tervezését vagy Kkivitelezését foglaljak magukban. A fejlesztési raforditas aktivalasara csak akkor
kerll sor, ha a fejlesztési koltségek megbizhatéan mérhetdk, a termék vagy folyamat miszakilag és
kereskedelmileg megval6sithatd, jovébeli gazdasagi hasznok valdszinUsitheték, és a Csoportnak
szandékaban all a fejlesztés befejezése és az eszkdz felhasznalasa vagy értékesitése, és ehhez
megdfelelé forrassal rendelkezik. Az aktivalt raforditas az anyagkoltséget, a kozvetlen munkakoéltséget

és az eszkdz rendeltetésszerii hasznalatra valé el6készitéséhez kozvetlenil hozzarendelhetd

rezsikoltségeket foglalia magaban. A mindsitett eszkdzok fejlesztéséhez kapcsolédd hitelfelvételi
koltségeket aktivaljuk. Az egyéb fejlesztési raforditasokat az eredményben mutatjuk ki felmeriléskor.

Az aktivalt fejlesztési raforditasok értékelése halmozott amortizacioval és halmozott értékvesztés
miatti veszteséggel csokkentett bekerilési értéken torténik.

i) Egyéb immaterialis javak
A Csoport altal beszerzett egyéb immateridlis javakat felhalmozott amortizaciéval és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertilési értéken értékeljiik.

i) Pétaktivalasok

Az utélagosan felmerilt koltségek aktivalasara csak akkor kerll sor, ha azok novelik az adott
eszkdzben megtestesilé jovébeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast, beleértve a sajat
eléallitadst goodwill és markanevek raforditasat is, az eredményben szamolunk el felmeriiléskor.

iv) Amortizacio

Az amortizaciét — a goodwill kivételével — az eredményben szamoljuk el linearis modszerrel az
immaterialis javak becsiilt hasznos élettartama soran attol a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. A targyidészaki és az 6sszehasonlitd idészaki becsult hasznos élettartamok az aldbbiak:

- Szellemi termékek 3-8 év

- Vagyoni értéki{ jogok 3-8 év

j) Befektetési céld ingatlan

A befektetési célu ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tékendvelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a szokdsos Uzletmenet keretében torténd értékesités, aruk vagy szolgaltatasok
elééallitasaval vagy nyujtasaval kapcsolatos felhasznélas céljara vagy igazgatési célokra tartunk. A
befektetési céli ingatlanok értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett

bekerilési értéken torténik.

A befektetési célu ingatlanok bemutatasa a megjegyzésekben valds értéken is megtorténik. A valds
értéket szakértd allapitia meg. A valos érték évente felllvizsgalatra keril. A befektetési célu
ingatlanok valos értékére vonatkozé becslést a 4. és 9. megjegyzés tartalmazza.

Ha egy ingatlan hasznélata megvaltozik (gy, hogy azt atsoroljak az ingatlanok, gépek és
berendezések kézé, az atsorolas idépontjaban fennallé netté kdnyv szerinti értéke marad a késébbi
elszamolasnal figyelembe vett bekertilési érték.
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K) Lizingelt eszkdzok

Az olyan lizingeket, amelyeknél lényegileg a tulajdonlassal jar6 minden kockazat és haszon a
Csoporté, pénzugyi lizingként soroljuk be. Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkdz értékelése
annak valos értéke és a minimalis lizingfizetések jelenértéke koziil az alacsonyabbikon torténik. A
kezdeti megjelenitést kdvetéen az eszkdzt az adott eszkdzre vonatkozd szamviteli politika szerint
szamoljuk el. Pénzigyi lizingként lizingelt eszk6zzel nem rendelkezik a Csoport.

Az operativ lizing alapjan toérténé lizingfizetéseket linearis modszerrel a lizing futamideje alatt

jelenitjik meg az eredményben. A kapott lizingdszténzdket a teljes lizingraforditas szerves részeként

mutatjuk ki a lizing futamideje alatt.
Az egyeéb lizingek operativ lizingek, és az operativ lizingként lizingelt eszk6zék nem jelennek meg a
Csoport mérlegében.

[) Készletek

A készleteket a bekertlési érték és a nett6 realizalhat6 érték kézul az alacsonyabbikon értékeljuk. A
készletek bekerulési értékét a sulyozott atlagos bekerllési érték alapjan hatarozzuk meg, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmerult raforditdsokat, az eldallitasi vagy atalakitasi
koltségeket és az annak érdekében felmerult egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre
és allapotukba keruljenek. A sajat el6allitasu készletek és a befejezetlen termelés bekerilési értéke
tartalmazza az altalanos Gzemi kdltségek megfelel6 részét a szokasos mikddési kapacitas alapjan.

A nettd realizdlhatd érték a szokasos Uzletmenet sordn a becsilt értékesitési ar, csokkentve a

befejezés becsiilt koltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.
m) Ertékvesztés

i) Pénzlgyi eszk6zok

Minden egyes mérlegfordulonapon felmérjik, van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzigyi
eszkoz értékvesztett lehet. Egy pénzigyi eszkdzt akkor tekintliink értékvesztettnek, ha objektiv
bizonyiték jelzi, hogy egy vagy tébb esemény negativ hatassal volt az adott pénziigyi eszktz becsult

joévébeni cash flow-ira.

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénziigyi eszkdz vonatkozdsdban az értékvesztés miatti
veszteség az eszkdz kdnyv szerinti értéke és a becsilt jovébeli cash flow-knak az eredeti effektiv
kamatlabbal diszkontalt jelenértéke kozotti kiilonbség.

Az egyedileg jelentés pénzigyi eszkdzoket egyedileg vizsgaljuk értékvesztés szempontjabdl. A tobbi
pénzigyi eszkdzt hasonld hitelkockazati jellemzékkel rendelkezdé csoportokba vonjuk 6ssze, és
ezekre csoportos értékvesztési vizsgalatot alkalmazunk.

Minden értékvesztés miatti veszteséget az eredményben mutatunk ki. Az értékesithetd pénzigyi
eszkozokkel kapcsolatos barmely, korabban az egyéb atfogé eredményben megjelenitett
felhalmozott veszteség atvezetésre keril az eredménybe.

Ertékvesztés miatti veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha a visszairas objektiv modon egy
olyan eseményhez kapcsolhatd, amely az értékvesztés miatti veszteség elszamolasa utan
kovetkezett be. Az amortizalt bekerilési értéken értékelt, eszkdzdk esetében, a visszairas
megjelenitése az eredményben torténik.

i) Nem pénzigyi eszkdzok
A befektetési célu ingatlanokon, a készleteken és a halasztott adokéveteléseken kivill a Csoport nem
pénzigyi eszkdzeinek konyv szerinti értékét minden meérlegfordulénapon felllvizsgéljuk, hogy
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megallapitsuk, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utalé jel, meghatarozzuk az
adott eszkdz becsillt megtérildé értékét. A hatarozatlan hasznos élettartamu vagy hasznalatra még
nem kész immaterialis javak megtérilé értékére minden egyes mérlegfordulénapon becslés késziil.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtérilé értéke a hasznalati értéke és az értékesitési
koltségekkel csokkentett valds értéke kozil a nagyobbik 6sszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a
becstlt jov6beli cash flow-k jelenértékikre torténé diszkontlasaval torténik, a pénz idéértékére és az
eszkozre jellemzd kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tukr6z6, adbézas elbtti
diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkozoket az eszkdzdknek olyan
legkisebb csoportjaba vonjuk 0Ossze, amely a folyamatos hasznéalatbél szarmazé olyan
pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fliggetlen a mas eszkézokbdél vagy eszkdzcsoportokbdl
szarmazé pénzbearamlasoktél (,pénztermeld egység”).

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszk6z vagy pénztermeld egység konyv
szerinti értéke meghaladja annak becsult megtérild értékét. Az értékvesztés miatti veszteséget az
eredményben mutatjuk ki.

A korabbi id6szakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségeket minden mérlegfordulénapon
megvizsgaljuk annak megallapitasa céljabol, van-e arra utalé jel, hogy a veszteség csokkent vagy
megsziint. Az értékvesztés miatti veszteség visszairasara keril sor, ha valtoztak a megtérild érték
meghatarozasahoz hasznalt becsult értékek. Az értékvesztés miatti veszteséget csak olyan mértékig
irjuk vissza, hogy az eszk6z kdnyv szerinti értéke ne haladja meg azt az - értékcsdkkenéssel vagy
amortizaciéval szamitott - kényv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztuk volna meg, ha nem
mutattuk volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

n) Munkavallaléi juttatasok

i) Jarulékok

A magyarorszagi jarulékok, ad6 befizetése a bruttdé bérek alapjan, az év soran érvényben Iévé,
torvényben el6irt mértékben torténik. A bér és személyi jellegi kifizetéseket terhel6 munkaltatoi ado
és jarulék koltségeket az eredményben szamoljuk el abban az idészakban, amikor az adott bér és
személyi jellegi kdltség felmerdil.

i) Végkielégitések

A végkielégitéseket raforditasként mutatjuk ki, ha a Csoport realis visszavonasi lehetéség nélkil
bizonyithatéan elkdtelezte magat egy részletes formalis terv mellett, amely vagy a munkaviszony
szokasos nyugdijazédsi id6épont el6tti megsziintetésére, vagy a munkavéllalok ©6nkéntes
felmondasanak 0sztonzésére tett ajanlat eredményeként végkielégités biztositasara iranyul. Az
onkéntes felmondas utani végkielégitést akkor mutatjuk ki raforditasként, ha a Csoport ajanlatot tett
onkéntes felmondasra, valoszinl, hogy az ajanlatot elfogadjadk, és az ajanlatot elfogadok szama
megbizhatéan becsiilhetd.

i) ROvid tava juttatasok
A rovid tavi munkavallaléi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalas nélkil torténik, és azok
koltségként elszamolasra kerlilnek a kapcsolédd szolgaltatas nyujtasakor.

Kotelezettség kimutatasara keril sor révid tava jutalmak vagy nyereségrészesedési programok
keretében fizetendé 6sszegek utan, ha a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kételme van
ilyen 6sszegek megfizetésére a munkavallalo altal a multban nyujtott szolgaltatas kovetkeztében, és
a kotelem megbizhatdan becsiilhetd.

0) Részvény alapu kifizetések

A munkavallaléknak nyujtott részvényopciok nyuljtas idépontjdban érvényes valds értékét személyi
jellegi raforditasként mutatjuk ki a sajat téke ennek megfelelé névekedése mellett, arra az idészakra
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vonatkoz6an, amikor a munkavallalok feltétel nélkil jogosultta valnak az opciékra. A raforditasként
megjelenitett 6sszeget azoknak a részvényopciéknak a tényleges szama szerint madositjuk,
amelyekre vonatkozéan a kapcsolodé szolgéltatasi és nem piaci megszolgalasi feltételek teljesilnek.

A Csoport altal a részvény alapu kifizetési megallapodason feliili részvény alapu kifizetési tigyletekre
vonatkoz6 bérjarulékok fedezetére kifizetett 0sszeget pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu
kifizetési Ugyletként kezeljik. A munkavallaloknak fizetendé 6sszeg valds értéke koltségként kerdl
kimutatasra a kotelezettségek ennek megfelelé6 ndvekedése mellett, arra az idészakra vonatkozéan,
amikor a munkavallalok feltétel nélkil jogosultta valnak a kifizetésre. A kotelezettséget valamennyi
mérlegfordulénapon és a teljesités napjan Ujraértékeljik. A kotelezettség valds értékének barmely
valtozasat a személyi raforditasok kozott jelenitjik meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

Az olyan részvény alapu kifizetési megallapodasokat, amelyeknek keretében a Csoport arukat vagy
szolgaltatasokat kap sajat tékeinstrumentumai ellenértékeként, tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu kifizetési tigyletekként szamoljuk el figgetlenil attél, hogyan szerezte meg a Csoport
a tékeinstrumentumokat.

p) Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha multbeli események kdvetkeztében a Csoportnak meglévd jogi vagy
vélelmezett kotelme van, amely megbizhatéan megbecsilhet, és valészini, hogy a koételem
kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhaté
jovébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz id6értékére és a kotelezettségre jellemzé
kockazatokra vonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tiikr6z6, addzas elétti rata alkalmazasaval.

Termékszavatossagok

Termékszavatossagokra akkor mutatunk ki céltartalékot, amikor a mogottes termékek vagy
szolgédltatasok eladasa megtorténik. A céltartalékok meghatarozasa multbeli termékszavatossag-
adatok, valamint az Osszes lehetséges kimenetelnek a hozzajuk f(iz6d6 valdszinliség szerinti
sulyozasa alapjan torténik.

Atszervezés

Akkor mutatunk ki atszervezési céltartalékot, ha a Csoport részletes és hivatalos atszervezési tervet
fogadott el, és az atszervezés megkezd6dott, vagy azt nyilvanosan vagy az érintetteknek (ha munka-
vallalok érintettek, akkor a képviseldiknek) bejelentettiik.

Jovébeli mikddési koltségekre nem képezilink céltartalékot.
q) Bevételek

i) Eladott aruk

Az aruértékesitéshdl szarmazd bevételek értékelése a kapott vagy jar6 ellenérték valés értékén
torténik, a visszaru, valamint a kereskedelmi és mennyiségi kedvezmények levonasaval. Bevétel
kimutatasara akkor kerill sor, ha megtértént az aruk tulajdonlasaval jar6 lényeges kockazatok és
hasznok atadasa a vevének, az ellenérték megtérilése valdszinl, a kapcsolodd koltségek és az
esetleges visszaru megbizhatéan becsilhetd, az arukhoz kapcsoléddéan nincsenek fenntartott
irdnyitasi és ellendrzési jogok, és a bevétel 6sszege megbizhatéan mérhetd.

ii) Szolgaltatasok

A nyujtott szolgdltatasokbdl szarmazd bevételt az eredményben jelenitjuk meg az lgylet mérleg-
forduldnapi teljesitési fokanak aranyaban. A teljesités fokat az elvégzett munka felmérésével
allapitjuk meg.

i) Bérleti dijbevétel
A bérleti dijbevételt a bérlet futamideje alatt linearisan szamoljuk el az eredményben.
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r) Allami tAmogatasok

Az allami tAmogatasok kezdeti megjelenitése halasztott bevételként torténik, ha ésszerl bizonyossag
van arra vonatkozéan, hogy azokat megkapjuk, és hogy a Csoport meg fog felelni a tamogatashoz
kapcsolodo feltételeknek. A Csoport felmeriilt raforditasainak ellentételezéseként kapott tamogatasok
megjelenitése szisztematikusan térténik az eredményben ugyanabban az idészakban, amelyikben a
raforditdsokat kimutatjuk. Azokat a tamogatasokat, amelyeket a Csoport valamely eszkoz
koltségeinek ellentételezésére kap, szisztematikusan jelenitjilk meg az eredményben az eszkéz

hasznos élettartama alatt.

s) Pénzugyi bevételek és raforditasok

Pénzlgyi bevételek k6zé a kovetkezd tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd
pénziigyi eszkdzoket is) utani kamatbevétel, az osztalékbevétel, az értékesitheté pénzigyi eszkdzok
értékesitésébdl szarmaz6 nyereség, az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzugyi
eszkdzok valos értékének valtozasai, valamint az eredményben megjelenitett fedezeti
instrumentumokon realizalt nyereség. A kamatbevételt idéaranyosan jelenitjik meg az eredményben
az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval. Az osztalékbevételt azzal a datummal jelenitjik meg
az eredményben, amikor a Csoportnak a kifizetésben valé részesiiléshez valé joga létrejon, amely
t6ézsdén jegyzett értékpapirok esetén az osztalékjog megsziinésének napja (ex-dividend date).

A pénziugyi raforditas Osszetevdi a kovetkezdk: hitelek utani kamatraforditds, a céltartalékok
diszkontjanak lebontasa, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds
értékének valtozasai, a pénziigyi eszkdzok utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség, valamint az
eredményben megjelenitett fedezeti instrumentumokon realizalt veszteség.

A hitelfelvételi koltségeket, a mindsitett eszktzok beszerzéséhez vagy épitéséhez kapcsoloddkon
kivil, az eredményben jelenitjik meg az effektiv kamatlab modszer alkalmazéasaval.

t) Nyereségadok

A nyereségadd-raforditas a tényleges adét, a halasztott adét és az iparlizési adét tartalmazza. A
nyereségadoé-raforditast az eredményben mutatjuk ki kivéve, ha olyan tételhez kapcsolddik, amely az
atfogd eredményben vagy kozvetlenul a sajat tékében kerll elszadmolasra, mivel ezekben az
esetekben a targyidészaki add is az egyéb atfogd eredményben vagy kozvetlenil sajat t6kében
szerepel.

A tényleges add a targyévi adokoteles nyereség utdn varhatéan fizetend6 add a mérleg
forduldnapjan hatélyban 1évé addkulcsok alapjan, valamint a fizetend® ad6 korabbi idészakokkal
kapcsolatos barmely médositasa.

A halasztott adé megjelenitése a mérleg modszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az
eszkozok és kotelezettségek szamviteli beszamoldban szerepldé kényv szerinti értéke, valamint az
adofizetés céljabdl kiszamitott 6sszegek kozotti atmeneti killonbdzeteket. A halasztott adé értékelése
azokkal az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kiilonbdzetekre,
amikor azok visszafordulnak, a mérlegfordulénapig hatalyba lépett vagy lényegileg hatalyba lépett
torvények alapjan. A halasztott adokovetelések és - kdtelezettségek egymassal szembeni
beszamitasara akkor keriil sor, ha jogszabalyilag kikényszerithet6 jog all fenn arra vonatkoz6an, hogy
a tényleges adokoveteléseket beszamitsuk a tényleges adokotelezettségekkel szemben, tovabba
olyan nyereségadékhoz kapcsolédnak, amelyeket ugyanaz az addhatésag vetett ki ugyanarra az
addalanyra, vagy kilénbdz6 addalanyokra, amelyek azonban vagy netté alapon kivanjak rendezni
tényleges adoOkoveteléseiket és adbdkotelezettségeiket, vagy adokoveteléseiket és -
kotelezettségeiket parhuzamosan fogjak realizalni.
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Halasztott addékdvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészinl, hogy
rendelkezésre all majd olyan jév6beni addkoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
kilbnbozet felhasznalhaté. A halasztott adokoveteléseket minden egyes mérlegforduldonapon
felllvizsgaljuk, és olyan mértékire csokkentjuk, hogy a kapcsolodé addeldény realizalasa még

valészin(.

Az osztalékfizetésbdl eredd tovabbi nyereségadd kimutatdsa a vonatkozd osztalékfizetési
kotelezettség kimutatasaval egy idében torténik.

u) Szegmensek szerinti jelentés

A mikodési szegmens a Csoport olyan alkotéeleme, amely bevételekkel és kiadasokkal jaré uzleti
tevékenységet folytat (ideértve az ugyanazon gazdalkod6 egység mas alkotéelemeivel folytatott
ligyletekhez kapcsolodod bevételeket és kiadasokat is), amelynek mikddési eredményeit a Csoport f6
mikodési dontéshozdja rendszeresen felllvizsgélja annak érdekében, hogy dontést hozzon a
szegmenshez rendelendé forrasokrél és hogy értékelje teljesitményét, és amelynek rendelkezésére
allnak a vonatkozé pénzigyi informaciok.

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Uzletagi bontasban torténik. Az lzleti szegmensek
meghatarozasanak alapja a Csoport vezetési és belsé beszamolasi rendszere.

A szegmensek kdzott szokasos piaci feltételek alapjan megallapitott arakat alkalmazunk.

A szegmenseredmények, szegmenseszkdzok és szegmenskotelezettségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelyek kdzvetlenll a szegmensnek tulajdonithaték. A fel nem osztott tételek k6zé a
vagyonkezel6 kdzpont bevételei,raforditasai, eszkdzei és forrasai tartoznak.

A szegmens beruhazasi kiadasai az idészak alatt felmerilt, ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint goodwill-en kivili immateridlis javak beszerzésére forditott 6sszes raforditas.

v) Egy részvényre jut6 eredmény

A Csoport az egy részvényre juté eredmény (EPS) alap és higitott értékét mutatja be
torzsrészvényeire vonatkozdéan. Az egy részvényre jutd eredmény alapértéke a Tarsasag
torzsrészvényesei rendelkezésére all6 eredmény osztva a forgalomban Iévé torzsrészvények adott
id6szakra vonatkoz6 sulyozott atlagaval. Az egy részvényre juté eredmény higitott értékének
kiszamitasakor a torzsrészvényesek rendelkezésére all6 eredményt és a forgalomban Iévé
torzsrészvények sullyozott atlagat médositjuk valamennyi higité hatast —ahol a piaci ar meghaladja a
lehivasi arat - potencidlis torzsrészvény hatasaval, amelyek a munkavallaléknak adott
részvényopciokat jelentik.

4. megjegyzés A valos érték meghatarozasa

A Csoport tébb szamviteli politikaja és kdzzététele szilkségessé teszi a valds érték meghatarozasat
pénziigyi és nem pénzigyi eszkdzokre és kotelezettségekre vonatkozdéan egyarant. A valds érték
meghatarozasa értékelés és/vagy kozzététel céljara az alabbi moddszerek alapjan toértént. Ahol
szilkséges, az adott eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkoz6 konkrét megjegyzés tartalmaz tovabbi
informaciot a valos érték meghatarozasa soran alkalmazott feltevésekrél.

Befektetési célu ingatlan

Megfelelé elismert szakmai mindsitésekkel és az értékelt ingatlan helyszinére és kategériajara
vonatkoz6 kodzelmultbeli tapasztalattal rendelkezd kilsé fuggetlen értékelé értékelte a Csoport
befektetési célu ingatlanat 2016. december 31-én. A valds érték alapja a piaci érték, amely az a
becsult 6sszeg, amennyiért egy ingatlan — megfelelé6 marketingtevékenységet kévetéen — a szokasos
piaci feltételek melletti Gigyletet megkotd, adasvételre kész eladd és vevd kdzott az értékelés napjan
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gazdét cserél ugy, hogy a szerz6dé felek mindegyike kell ismeretek birtokaban, koriltekintéen és
kényszer hatasa nélkil cselekszik.

Az értékel6k az értékelésnél a hangsulyt a piaci értékesités-dsszehasonlitd modszerre helyezték.

Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések
Az eszkdz értékesitéséhdl szarmazd kovetelések valds értékének becsilt 6sszege a jévébeli cash
flow-k mérlegfordul6napi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.

Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések
A vevokkel szembeni és egyéb kovetelések valds értékének becsiilt sszege a jovébeli cash flow-k
mérleg-fordulénapi piaci kamatlabbal diszkontélt jelenértéke.

Szarmazékos termékek

A forward devizaszerzddések valds értékének alapja azok jegyzett piaci ara, ha rendelkezésre all
ilyen. Ha nem all rendelkezésre jegyzett piaci &r, a valds érték becslése a szerz6déses forward ar és a
szerz6dés lejarataig hatralévé idére vonatkozé aktualis forward &r kozotti  kulénbozet
(allamkotvényeken alapuld) kockazatmentes kamattal torténd diszkontalasa Gtjan torténik.

Az opcibs szerzédések valos értékét brokerarajanlatok alapjan hatarozzuk meg. Az ilyen arak meg-
alapozottsagat az egyes szerzédések feltételei és lejarata alapjan becsilt jovébeli cash flow-k hason-
16 instrumentumra vonatkozé, értékelési napi piaci kamatlabbal térténé diszkontalasaval vizsgaljuk.

Hitelek és kdlcsdndk

A hitelek és kolcsondk kozzétételi célra meghatérozott valds eértékének szamitasa a jovébeli
tékedsszeg és kamat cash flow-k mérlegforduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.
Pénzugyi lizingeknél a piaci kamatlabat hasonl6 lizing megallapodasok alapjan hatarozzuk meg.

Részvény alapu kifizetési tgyletek

A munkavéllaléi részvényopcidk valdés értékének meghatarozasa binominalis halé modell
segitségével torténik. Az értékelés soran figyelembe vett tényez6ék: az értékelés idépontjaban
fennallé részvényar, az instrumentum lehivasi ara, a varhaté volatilitas (a sulyozott atlagos multbeli
volatilitas alapjan, médositva a nyilvanosan kodzzétett informaciék miatt varhaté valtozasokkal), az
instrumentumok sulyozott atlagos varhatdé élettartama (mdultbeli tapasztalatok és az altalanos
opciébirtokosi viselkedés alapjan), a varhat6 osztalékok, valamint a kockazatmentes kamatlab
(allamkétvények alapjan). Az tgyletekhez kapcsolédo szolgalati és nem piaci teljesitmény feltételeket
nem vesszik figyelembe a valds érték meghatarozasa soran.
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5. megjegyzés A pénzigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzigyi instrumentumok hasznéalatabél adédéan a Csoport a kévetkez6 kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockéazat
- likviditasi kockazat
- piaci kockazat.

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak vald kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével
és kezelésével kapcsolatos célkitizéseire, politikaira és folyamataira, valamint a Csoport
tékekezelésére vonatkozd informacidkat mutatja be. Tovabbi mennyiségi kdzzétételeket a jelen
konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmaznak.

A Csoport kockéazatkezelési kereteinek kialakitasa és felligyelete az Igazgatésag felel6ssége.

A Csoport kockazatkezelési politikdjat Gugy alakitottuk ki, hogy az biztositsa a Csoportot érintd
kockazatok azonositasat és elemzését, a megfelelé kockazati limitek és kontrollok felallitasat,
valamint a kockazatok és a limitek betartasanak nyomon kovetését. A kockazatkezelési politikat és
rendszereket rendszeresen felllvizsgaljuk, hogy azok tikrdzzék a piaci kérilmények és a Csoport
tevékenységének valtozasait. Vezet6ségi standardokon és szabdalyzatokon keresztil a Csoport
fegyelmezett és konstruktiv ellenérzési kodrnyezetet kivan kialakitani, amelyben valamennyi
munkavallal6 tisztaban van szerepkorével és kotelezettségeivel.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoportot pénziigyi veszteség éri, ha egy vevd vagy egy
pénzigyi instrumentumban részt vevé fél nem teljesiti szerzé6déses koételmeit, és elsésorban a
Csoport vevékoveteléseivel kapcsolatban mertil fel.

Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések
A Csoport hitelkockézatnak valo kitettségét féként a foldrajzi szegmens, a korabbi tapasztalatok és az
egyes vevok egyéni jellemzéi befolyasoljak.

A Csoport vevObazisanak népességi 0Osszetétele, beleértve az adott ipardg vagy orszag
nemteljesitési kockazatat, amelyben a vevék mikddnek, hatdssal van a hitelkockazatra. A
hitelkockazat elsésorban foldrajzi szegmensek szerint koncentralodik.

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes Uj vevét egyéni
hitelképességi vizsgalatnak vet ala, miel6tt a Csoport standard fizetési és szallitasi feltételeit felkinalja
szamara. Minden jelentés vevére vasarlasi limit vagy fizetési biztositék kerll meghatarozasra, amely
a maximalis tartozas 0sszegét jelenti. Ezeket a limiteket, biztositékokat folyamatosan felllvizsgaljuk.
A vevBk mindsitése és jévahagyasa elektronikus rendszer alapjan mikodik, mely a vevdi
kockazatokat Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a féldrajzi régid, a
forgalom nagysaga és a vevd egyedi hitelbesorolasa alapjan hatarozzuk meg. A magasabb
hitelkockézatu régidkban Iévd vevoktdl csak eléleg vagy biztositék fejében fogad el megrendelést a
Csoport. A Csoport vevéinek nagy része évek 6ta vaséarol a Csoporttdl.

A vallalat a vevéi mindsité/limit rendszeren felil az &tlagosnal kockazatosabbnak itélt piacok
meghatarozé vevéit tartalmazo vevéportféliora vevéhitel biztositassal rendelkezik. A biztosité ezeket
a vevlket szintén egyenként mindgsiti és biztositja az egyedi vevd limitek erejéig.

A Csoport 2015. december 31-én 15 600 E Ft 2016. december 31-én 21 715 E Ft értékvesztést
mutatott ki a lejart kdvetelésekre. A kovetelések kockazata mellett a maximalis hitelkockazati
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kitettséget a konszolidalt mérlegben szereplé pénzigyi eszkézdok — beleértve a szarmazékos
pénzigyi instrumentumokat — kényv szerinti értéke jelenti.

Befektetések

A Csoport Ugy korlatozza hitelkockazati kitettségét, hogy csak likvid értékpapirokba vagy betétekbe
fektet be és csak j6 hitelmingsitési partnerekkel folytat Gizleti kapcsolatot. A vezetéség nem szamit
arra, hogy barmelyik partner nem teljesiti kdtelmeit. A Csoport elfogadhaté kockazatnak tartja a
magyar allamkotvényekbe, illetve a magyar allamkotvényekkel azonos vagy hasonlé hitelmingsitési
bankokban elhelyezett betétekbe torténd befektetéseket.

A szarmazékos pénzigyi instrumentumokat magukban foglalé (gyletek j6 hitelmindsitési
partnerekkel allnak fenn. Tekintettel a j6 hitelmindsitésiikre, a vezetdség egyik partner esetében sem
szamit arra, hogy az nem teljesiti szarmazékos pénziigyi instrumentumaival kapcsolatos kdtelmeit.

c) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kotelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkozelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfelel6 likviditast biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korlimények kozétt, anélkil hogy elfogadhatatlan
vesztesége merilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport dvatos likviditasmenedzsment-politikat kovet, amelynek keretében elegendd pénzeszkozt,
piacképes értékpapirt és rulirozé hitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre 4&llnak valamennyi
mikodési és adéssagszolgalattal kapcsolatos kifizetés esedékességkor torténd teljesitéséhez.

A Csoport id6szakonként elemzi t6keszerkezetét és kotelezettségei lejarati idejét, hogy az
eszkozszerkezetnek megfelelé tékeszerkezetet tudjon fenntartani. A f6 cél a befektetett eszkdzok
hosszu lejaratu forrasokbol térténé finanszirozasa.

A Csoportnak csoportos szamlavezetési rendszere (cash pool system) van, amely a
készpénzgazdalkodas optimalizalasat segitd eszkdz. A Csoporton beldli likviditasi kockazat minimalis
szintre csokkenthetd a rovid lejaratd tbbbletek és hianyok 6sszehangolaséaval a Csoporton belili
egyes tarsasagoknal.

A vezet6ség véleménye szerint a Csoport elegendd cash flow-t tud termelni kotelezettségei
teljesitéséhez.

d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a kamatlabak és a
részvényarak valtozasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban
lévé befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek
kezelése és ellenérzése elfogadhato keretek kozott, a haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport a piaci kockazat kezelése érdekében szarmazékos termékekkel kereskedhet, valamint
pénzigyi kotelezettségeket vallalhat. Valamennyi ilyen tranzakcié az lgazgatésag altal jévahagyott
irAnyelvek szerint torténik.

Devizakockazat

A Csoport féként a Csoporthoz tartozé gazdalkodé egységek funkcionalis pénznemétdl eltérd
pénznemben — elsésorban euréban (EUR) és USA-dollarban (USD) — megadott értékesitések
nyoman van kitéve devizakockazatnak.

A devizakockazat csokkentésének elsédleges eszkdze a természetes fedezés, melynek soran a
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Csoport toérekszik arra, hogy a kiadasainak deviza szerkezete a lehetd legnagyobb mértékben
kozelitse a bevételek deviza dsszetételét.

Az arfolyamkockéazatok fedezése a RABA Nyrt. Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori arfolyam
fedezési stratégia szerint torténik.
A Téarsasag 2015. és 2016. év végén nem rendelkezett hataridés deviza ugyletekkel.

A kilfoldi pénznemben megadott egyéb monetaris eszkdzok és kotelezettségek vonatkozasaban a
Csoport ugy biztositja nettdé kitettségének elfogadhaté szintjét, hogy a rovid tava egyenlegek
kezeléséhez sziikség esetén kiilfoldi pénznemeket vesz vagy ad el spot arfolyamon.

A Réba 2011 évben kiegészitette a szamviteli politikajat a kdvetkezdk szerint: az IFRS-ek megadott
szamviteli elvekkel dsszhangban a Csoport fedezeti Ugyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
szlikségletet biztositdé devizahitel tranzakciékat, amennyiben a fedezeti kapcsolatba fedezett tételként
bevont deviza alapu arbevételekbdl szarmazé cash flow-k és a devizahitelek, mint fedezeti tigyletek
cash flow-inak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti hatékonysag az IFRS-ek el6irasai szerint
szlikséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt biztositott.

A 2016. december 31-ével végz8dd évben a Csoport bevételének 79%-a eurdban, 5
%-a pedig USA-dollarban keletkezett (2015: eurd: 68%, USA-dollar: 12%).

A kamatoz6 kolcsondket a Csoport kdlcsdnnel érintett adott tevékenysége altal keletkeztetett cash
flow-knak megfelelé pénznemben veszi igénybe, elsésorban euréban és USA-dollarban.

Kamatlabkockazat

A Csoport altal kovetett politika biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaltozasoknak valé
kitettség 50%-nal magasabb aranyban fix kamatozas alapu. Ezt a teljes futamidd soran fix kamatoza-
sU kdlcsdnokre vonatkozd kolcsdnszerzdédések kétésével érjik el. 2015. és 2016.december 31-én a
fennallé hitelek és koélcsondk 100%-a volt fix kamatozasi.(A kamatlabkockazat minimalis szinten
tartdsat hatékonyan tdmogatja a Csoport altal mikdédtetett cash-pool rendszer is, mivel az atmeneti
forrastobblettel rendelkezd Csoport tag a cash-pool rendszeren keresztil finanszirozhatja az atmeneti
forrashiannyal rendelkezé Csoport tagot. igy a banki betéti és hitelkamatok kozotti kilonbség
(spread) megnyerésével jelentds kamatmegtakaritas érhetd el.

e) Tékemenedzsment

Az lgazgatésag politikdja erés tékealap fenntartasa a befektetSi, hitelez6i és piaci bizalom
megd6rzése, valamint az Uzleti tevékenység jovobeli fejlédésének biztositasa érdekében.

Az Igazgat6sag igyekszik fenntartani az egyensulyt a nagyobb mértéki hitelfelvétel altal esetlegesen
nyujtott nagyobb hozamok és a szilard t6kehelyzet altal biztositott elénydk és biztonsag kdzott.

A Csoport tékemenedzsment-megkozelitése nem valtozott az év folyaman.

A Polgari Toérvénykényv alapjan a részvénytarsasagi sajat téke nem lehet kevesebb a jegyzett téke
66%-anal, illetve a Kft-knél a sajat téke jegyzett téke arany eléirt minimuma 50%. 2015. és 2016.
december 31-én a Raba megfelelt ezeknek a kiilséleg el6irt tékekdvetelményeknek.

f) A Csoportt ékehelyzete

A Csoport sajat tékéje 2016. december 31-én 18 678 645 E Ft (2015. december 31-én 17 106 830 E
Ft), jegyzett t6kéje 13 473 446 E Ft (2015. december 31-én 13 473 446 E Ft), a sajat téke — jegyzett
téke aranya 139 % (2015. december 31-én 127%). A sajat tbke ardnya a Csoport izleti tevékenység
pozitiv eredménye altal javult.
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6. megjegyzés Konszolidacidba bevont tarsasagok
Részesedés
2015 2016
% %
Réba Futomii Kit. 100,0 100,0
Raba Jarmualkatrész Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kift. 100,0 100,0

a) Raba Futom d Kit.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin Gt 1. A jegyzett téke 6sszege 2015. és 2016. december
31-én 9 762 800 E Ft.

A tarsaséag futomiveket és futomi részegysegeket, valamint futdbmi-alkatrészeket gyart kbzepes és
nehéz gépjarmivekhez, buszokhoz és mas jarmivekhez. Termékek széles skalajat gyartja sajat fej-
lesztések és szabadalmak alapjan.

b) Raba Jarm dalkatrész Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin Gt 1. A jegyzett téke 6sszege 2015. és 2016. december
31-én 300 000 E Ft.

A tarsasag jarmialkatrészeket, igy: személygépkocsi Uléseket és Ulésalkatrészeket (pl. Ulésvazak,
huzatok), haszongépjarmi alkatrészeket, részegységeket, valamint forgacsolt nehézgépjarmi alkat-
részeket gyart

¢) Réba Jarm (i Kift.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1. A jegyzett téke 2015. december 31-én és 2016.
december 31-én 835 100 E Ft.

A tarsasag teherautd- és buszalvazakat és kapcsolodod alkatrészeket, egyéb jarmuiipari fémszerkeze-
teket gyart, jarmiveket szerel 6ssze.
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7. megjegyzés Ingatlanok, gépek és berendezések

Ingatlanok Gepek es bf' Beruhazasok Osszesen
rendezések
Brutt6é konyv szerinti érték
2015. januér 1-jei egyenleg 11 645 809 32 780 366 280 280 44 706 455
Novekedés - - 1824 090 1824 090
Atvezetés a beruhazasokbdl 221 626 1549 270 (1770 896) -
Csokkenés (756) (225 980) (4 311) (231 047)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498
Halmozott értékcsokkenés
2015. januér 1-jei egyenleg 3411 552 26 317 998 - 29 729 550
Elszamolt értékcsokkenés 227720 1729648 - 1957 368
Csokkenés (223) (219 450) - (219 673)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 3639 049 27 828 196 - 31 467 245
2015. december 31 -i nettd kényv szerinti
érték 8 227 630 6 275 460 329 163 14 832 253
Ingatlanok Gepek es be- Beruhazasok Osszesen
rendezések
Bruttd kényv szerinti érték
2016. januar 1-jei egyenleg 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498
Novekedés - - 1497 591 1497 591
Atvezetés a beruhazasokbol 309 413 875 057 (1184 471) (1)
Csokkenés - (231 731) (231 731)
Atsorolas - (1 875) - (1 875)
2016. december 31-i egyenleg 12 176 092 34 745 107 642 283 47 563 482
Halmozott értékcsokkenés
2016. januar 1-jei egyenleg 3639 049 27 828 196 - 31 467 245
Elszamolt értékcsokkenés 237 889 1588413 - 1826 302
Csokkenés 59 416 (199 028) - (139 612)
Atsorolas - - - -
2016. december 31-i egyenleg 3936 354 29217581 - 33 153 935
2016. december 31 -i nettd kényv szerinti
érték 8 239 738 5527 526 642 283 14 409 547

*A 2015-6s nyito egyenlegek médositasra keriiltek, 6sszevezetésre kerdilt a brutté érték és halmozott
értékcsokkenés azon teljesen leirt eszkdzok esetében, amelyek mar a nyilvantartasbdl is kivezetésre

kertltek. A médositasok a targyi eszk6zok 2015-6s nyitd nettd értékét nem valtoztattak meg.

Az |IAS 16.51. szakasza szerint az eszk6zok hasznos élettartamat, valamint az IAS 16.61. szakasz
szerint az alkalmazott értékcsokkenési madszert évente, legkésébb az adott Gzleti év végén feliil kell
vizsgalni. A targyévben nem tortént olyan esemény, mely indokolta volna az amortizaciés kulcsok

I[ényeges megvaltoztatasat.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Lizingelt eszkdzok
A Csoport sem 2016 évben, sem 2015 évben pénzigyi lizinggel nem rendelkezik

Biztositék
2016. december 31-én 6 693 M Ft értéki ingatlanon (2015: 6 497 M Ft), gépre (2015: 77 M Ft) van
jelzalog bejegyezve bankkolcsondk biztositékaként.

8. megjegyzés Immaterialis javak
Kisérleti Szellemi ter- Vagyoni érték (i o)
fejlesztés mék jogok Sszesen
Brutté kényv szerinti érték
2015. januar 1-jei egyenleg 1303614 425 234 1464 474 3193 322
Novekedés - sajat fejlesztés 1765 - - 1765
Novekedés - beszerzés 19 808 361 8 088 28 257
Csokkenés (8 155) - (11 028) (19 183)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 1317 032 425 595 1461534 3204 161
Halmozott amortizcio
2015. januér 1-jei egyenleg 631 149 421 689 1069 779 2122617
Elszamolt amortizacid 222 123 1917 87 557 311 597
Csokkenés (8 155) - (11 029) (19 184)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 845 117 423 606 1146 307 2415030
2015. december 31 -i netto
kényv szerinti érték 471 915 1989 315 227 789 131
Kisérleti Szellemi ter- Vagyoni érték G "
fejlesztés mék jogok Osszesen
Bruttd kdnyv szerinti érték
2016. januar 1-jei egyenleg 1317 032 425 595 1461534 3204 161
Novekedés - sajat fejlesztés 2786 - - 2786
Novekedés - beszerzés 6 386 - 17 871 24 257
Csokkenés (210 053) (8 133) (48 338) (266 524)
Atsorolas - - 1875 1875
2016. december 31-i egyenleg 1116 151 417 462 1432942 2 966 555
Halmozott amortizcio
2016. januar 1-jei egyenleg 845 117 423 606 1146 307 2415030
Elszamolt amortizacié 216 090 692 78 457 295 239
Csokkenés (186 802) (8 133) (48 338) (243 273)
Atsorolas - - - -
2016. december 31-i egyenleg 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
2016. december 31 -i netté
konyv szerinti érték 241 746 1297 256 516 499 559

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Az immateridlis javak k6zott kimutatott kisérleti fejlesztések a sajat konstrukciéja futdomi alkatrészek
termék fejlesztési és a vevdi konstrukcidju termékek gyartasi folyamata kifejlesztésének, tovabbfej-
lesztésének varhatéan megtériild koltségeit (elégyartmany rajzok elkészitése, konstrukciés, techno-
l6giai dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gyartasi prébak, mintaszallitas) tartalmazzak.

A

Csoport a targyévben az aldbbi kisérleti fejlesztések raforditasait szamolt el az immaterialis javak

kozott:

Alkatrész Uizletagban:

A

Nominacié alapjan motortéri tartd elemek gyartasanak bevezetése személygépjarmivekbe a VW
csoport részére

Uj habositott termékekbe a huzalvaz betét gyartas kifejlesztése
Differencialm tartd gyartasra felkésziilés

csOtermék gyartasfejlesztése

szellemi termékek miszaki szoftvereket (tervezd, technoldgiat vezérld, fejleszté programokat, mi-

nésitd rendszereket, dokumentaciokat) tartalmaznak.
Vagyoni értéki jogok legnagyobb értéke a cégcsoport altal alkalmazott kiilsé programok hasznalati
joga.

9.

megjegyzés Befektetési céll ingatlan

A befektetési célu ingatlan egy tébb fazisban eladandé telket foglal magaba. Az eladasbél varhaté
bevétel jelentésen meghaladja az ingatlan kényv szerinti értékét.

A befektetési célu ingatlan valés értéke 2016. december 31-én 4 571 000 E Ft, (2015. december 31-
én 4 570 000 E Ft). A Tarsasag a befektetési céll ingatlanok vonatkozasaban a bekerilési érték
modellt alkalmazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valds értéken, hanem nettd kényv szerinti
értéken kerlilnek kimutatasra. A valds értéket egy kulsé fiiggetlen értékbecslé allapitotta meg. Az
értékbecslést a hasonld ingatlanok esetében a piacon medfigyelheté arak figyelembevételével
hajtottak végre.

10. megjegyzés Egyéb hosszu lejaratd eszkdzok

2015. december 31. 2016. december 31.

Hosszu lejaratra adott elélegek 425 489 339 535
Hosszu lejaratl kdvetelések 4 369 3152
Tékemaddszerrel elszamolt befektetések 205 205
SEggeb hosszl lejarata eszkdzok dssz  e- 430 063 342 892

Hosszu lejaratra adott elélegek

Itt kerdl bemutatasra két hosszu lejaratra adott eléleg 2016. december 31-i zar6 értéke 340 M Ft ér-
tékben (2015. december 31: 425 M Ft). Tartalmaz egy olyan el6leget,amely egy hosszu lejarati - tiz
éves-szerzédéses kotelezettség, melybdl a hatralévé idé 6 év- kedvezb feltételekkel torténd részle-
ges megvaltasanak kovetkezménye. E szerz6dés biztositékkal csdédhelyzet esetén rendelkezik.
Ezenfelll egy harom év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének részbeni megelélegezése kerilt
kimutatasra. Az elélegek nem kamatoznak. Az el6legek diszkontalasa a varhaté évenként azonos
mértékl cash flow kiaramlasok alapjan tortént. A 363 774 E Ft bekerilési érték diszkontalt értéke
339 535 E Ft, a diszkontalas hatasara 24 239 EFt az elszamolt kamatraforditas dsszege.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
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Hosszu lejaratl kévetelések
Itt kerlilnek kimutatasra a dolgozéknak adott kdlcsonok.

Tékemaddszerrel elszamolt befektetések
A t6kemodszerrel elszamolt befektetések alloméanya 2016-ban nem valtozott, 205 ezer forint maradt.

11. megjegyzés Készletek
2015. december 31. 2016. december 31.
Alapanyagok 2921 799 2875573
Félkésztermékek 1778 691 1704 117
Késztermékek 1288 476 965 692
Aruk 221 864 182 675
Készletek 6sszesen 6210 830 5728 057

Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2015 2016
Nyité egyenleg januar 1-jén 794 737 812 685
Targyévi értékvesztés 230584 136 246
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés (212 636) (246 313)
Zar6 egyenleg december 31-én 812 685 702 618

Biztositék
2016. december 31-én 3 987 M Ft kdnyv szerinti érték( készleten (2015: 4 439 M Ft) volt jelzélog
bejegyezve bankkodlcsdnok biztositékaként.

12. megjegyzés Vev 6kkel szembeni és egyéb kdvetelések

2015. december 31. 2016. december 31.
Vevokkel szembeni kovetelések 7 744 282 9189 175
Behajthatatlan és kétes kovetelések-

re elszamolt értékvesztés (15 600) (21716)
Nett6 vevdalloméany 7 728 682 9 167 459
El6legek 20 764 318 655
Aktiv id6ébeli elhatarolasok 16 540 22 666

AFA kovetelés 453 811 408 026
Egyéb 142 988 157 968
Kovetelések 6sszesen 8 362 785 10074 774

A vevdkkel szembeni kdveteléseket az aldbbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Vevoékkel szembeni kdvetelések 2015. december 31.  2016. december 31.
Forint 3423 845 5034 646
EUR 3416 146 3 885 626
UsSD 904 247 268 865
GBP 44 38
Osszesen 7 744 282 9189 175

A Csoport vevokkel szembeni és egyéb kovetelésekkel kapcsolatos hitel- és devizakockazatnak,
valamint értékvesztés miatti veszteségnek valo kitettségét az 5. és a 28. megjegyzés részletezi.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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13. megjegyzés Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenérté  kesek
2015. december 31.  2016. december 31.
Bank 3197 603 1 898 636
Pénztar 1782 1459
Pénzeszkdzok fsszesen 3199 385 1 900 095

A pénzeszkdzoket és pénzeszkoz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:
2015. december 31.  2016. december 31.

HUF 1528 808 176 068
EUR 1265 311 1650 515
UsSD 405 266 73512
RUR - -
Pénzeszkdzok dsszesen forintban 3199 385 1 900 095

A pénzeszktzok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatldba 2016. december 31-én 0,18%,
2015. december 31-én 0,1 % volt

A Csoport pénzeszkozokkel és pénzeszkdz-egyenértékesekkel kapcsolatos kamatlab- és
devizakockazati kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesekbdl a targyévben 4,8 M Ft kamatbevétel keletkezett.

14. megjegyzés Sajatt 6ke

Jegyzett téke

2016. december 31-én a kibocsétott jegyzett téke 13 473 446 darab (2015: 13 473 446 darab),
egyenként 1 000 Ft névértéki, a Budapesti Ertéktézsde ,A” kategorigjaban jegyzett térzsrészvénybdl
all. A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy
szavazatot jelentenek a Tarsasag kozgyllésein. Valamennyi részvény egyenrangl a Tarsasag
maradék eszkozei tekintetében.

Sajat részvény

A sajat részvények értéke 2016. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2015.
december 31-én 303 244 E Ft, 335 891 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban 1évé
részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve a széban forgo
részvények Ujboli kibocsatasaig.

Egyéb atfogo jovedelem
A Tarsasagnak 2016. december 31-én egyéb atfogé jovedelme nem volt.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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15. megjegyzés Részvény alapu kifizetések tartaléka

A Tarsasag az lgazgatésag és a fels6 és kdzépszintl vezetbk részére egy részvényopciods rendszert
mikodtetett 2006 Ota a R&ba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkdzdsség
megteremtése, valamint a Tarsasag értékének tovabbi ndvelése céljabol.

A program harom 06nall6 opcidlehivasi szakaszbol allt, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastdl
figgetlen el6feltételektdl figg. A programban a Raba részvényei vettek részt. Valamennyi felkinalt
opcio azonos feltételekkel rendelkezett.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben és 2014-ben a Kbdzgyiilés altal elfogadottan mdédo-
sitasra kerilt. A program futamideje, 2014. december 31-ig, majd 2016. janius 30-ig meghosszabbi-
tasra kertilt.

Az elsé és a méasodik tranche feltételei teljesultek, igy lehivhatéva véltak. A harmadik tranche feltét-
elei nem teljesiiltek, miutdn a Raba részvények tézsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama 2012.

elsé félévben barmely egymast kdvetd hisz tézsdei kereskedési napon nem érte el a kétezer forintot.

Az opciés program résztvevdi az elsé tranche-t illetéen éltek a lehivas lehetéségével és az elsé
tranche részvényei 2011. év végéig teljes egészében lehivasra kertiltek.

A targyévben 2016.janius 30-ig a masodik tranche még le nem hivott részvényei 215210 db részvény
lehivasa megtortént.(2015-ben 90 000db volt a lehivas).

A targyidészak soran a részvényopcioban bekdvetkezé valtozasok:

Az opcibk alakulasa 2015-ben és 2016-ban a kévetkezé:

2015 2016
januar 1-jén meglévé 305 210 215210
NyUjtott opcid - -
Jogvesztetté valt - -
Lehivott (90 000) (215 210)
Lejart - -
Nem teljesilt - -
december 31-én meglévd 215210 -
december 31-én lehivhat6 215210 -

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2016-ban 1 201 Ft volt, (2015-ben 1 363Ft).

Tékeinstrumentumban teljesitett részvény

alapu kifizetések 2015 2016
Nyit6 januar 1. 107 453 75 260
Nyuijtott - -
Lehivott (32 193) (75 260)

Jogvesztetté valt

Nyujtott részvény alapu
kifizetésekbdl szarmaz6 raforditasok
Zar6é december 31. 75 260 0

Az adatok a bruttd értékeket tartalmazzak, mig a mérleghen szereplé Részvény-alapu kifizetések
tartaléka a részvényalapu kifizetések adoval csokkentett értékét mutatja.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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A részvényopciok értékelése binominalis halé modell segitségével torténik. Az opciodk értéke 2016.
december 31-én 0 E Ft. (2015. év végén ez az érték 75 260 E Ft volt.)

Pénzeszkdzben teljesitett részvény

alapu kifizetések 2015 2016
Nyit6 januar 1. 15 453 20 258
Nyujtott - -
Lehivott (4 557) (20 258)
Jogvesztetté valt - -
2006-ban nyuijtott részvény alapu

kifizetésekb6l szarmazé raforditasok - -
Ertékelés miatti valtozas 9362 -
Zar6 december 31. 20 258 (0)

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési lgyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen
felil. A programnak ezt a részét pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A
targyidészakban a lehivashoz kapcsolédéan korabban eléirt kételezettség feloldas értéke 20 258 E
Ft, a felmerdlt tényleges bérjarulék értéke pedig 12 100EFt.

16. megjegyzés Céltartalék
Termék- " Létszam- . =
szavatossagok Peres lgyek leépités Egyéb Osszesen
Nyitd, 2015. januér 01. 94 470 31988 149 497 39 424 315 379
Céltartalék-képzés az év soran 41 591 12 625 40 000 20 863 115 079
Céltartalék-felhasznalas az év soran (377) (23 504) (40 281) (3045) (67 207)
Céltartalék-feloldas az év soran (22 130) (800) (79 219) - (102 149)
Zéar6, 2015. december 31. 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Céltartalék-képzés az év soran 63 475 1400 49 000 16 937 130 812
Céltartalék-felhasznalas az év soran (9 949) (14 716) (40 000) (16 140) (80 805)
Céltartalék-feloldas az év soran (24 220) (1 009) (30 000) (16 167) (71 396)
Zéar6, 2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41 872 239 713
Termék- N Létszdm- . "
szavatossagok Peres Ugyek leépités Egyéb Osszesen
Hosszu lejarata céltartalék 86 380 9281 - 35954 131 615
Rovid lejarata céltartalék 27 174 11 028 69 997 21288 129 487
2015. december 31. 113 554 20 309 69 997 57 242 2 61 102
Hosszu lejarati céltartalék 119 326 5984 - 24 933 150 243
ROvid lejaratu céltartalék 23 534 - 48 997 16 939 89 470
2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41 872 239713
Termékszavatossagok

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautokra, alvazakra, vonatkozik. A
céltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel és szolgaltatdsokkal kapcsolatos multbeli
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsilt értékek szolgalnak és az (j termékek, a
megvaltozott konstrukciok, valamint a termékminéséget befolyasol6é egyéb események is alakitjak.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Peres ugyek

A jogi Ugyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalékkal szembeni munkabaleset miatti illetve fog-
lalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos kartéritési igények alapjan folyamatban Iévé peres vagy még
perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhatd kotelezettségek. Ezek az igyek becslésiink alapjan a
kovetkezd két év soran zarulnak le.

Létszamleépités

A 2016. december 31-i létszam leépitési céltartalék a varhaté és a menedzsment altal eltervezett
elbocsatasi kdltségekre a Munka Torvénykonyvének elbirasai és az érvényben Iévé Kollektiv Szerzé-
dés szerinti kotelmeknek megfeleld.

Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadd egyéb kdtelem-nagyobb részben hato-
sagi megéllapitdsok miatti-becsiilt eréforras kiaramlasanak ¢sszege.

A képzett céltartalékok dsszege megkozelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok varhat6 kiaramla-
saval. A varakozasok szerint a céltartalék képzés alapjaul szolgalé esemény, az eréforras kiaramlas
a képzett 0sszeg 37%-anal 2017.évben kdvetkezik be, 6sszege 89 470EFt, éven tuli 150 243 E Ft.

17. megjegyzés Kapott hitelek és kdlcsénok

Ez a megjegyzés t4jékoztatdst nydjt a Csoport kamatozd hitelei és kolcsdnei szerzédéses
feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok értékelése amortizalt bekeriilési értéken torténik. Az 5. és a 27.
megjegyzés tartalmaz bévebb informaciot a Csoport kamatlab-, deviza- és likviditasi kockazatnak
valo kitettségérdl.

A hitelek és koélcsondk miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 63 M Ft, a devizaarfolyam véltozas
miatt keletkezett arfolyamnyereség pedig 29 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési itemezése:
2015. december 31. 2016. december 31.

Even beliili 3 569 568 746 449
Even tuli 3 005 952 2239 344
Egy év és 6t év kdzott 3 005 952 2239 344

Ot éven tul
Hitelek és kdlcsdnok 6sszesen 6 575520 2985 793

A Téarsasdg 2015. évben két fix kamatozasu, 5 éves futamideji hitelligyletet kotott. Ezekkel
O0sszhangban a Tarsasag el6torlesztett két, korabban magasabb kamatozas mellett felvett
hosszulejaratu hitelbdl fennalld allomanyokat. 2016-ban 0] hitel felvételére nem kerilt sor, a torlesztés
0sszege 3570 M Ft.

Hitelek és kolcsonok:

Tipus Pénznem Lejarat éve  2015. december 31. 2016. december 31.
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2020 1878720 1492 893
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2020 1878720 1 492 896
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2016 1565 600 -
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2016 1252 480 -
Hitelek és kolcsonok dsszesen 6 575 520 2985 793

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2016-ban 1,2% (2015-ben 1,5%).

A Tarsasagnak pénzugyi lizingh6él szarmazo koételezettsége sem 2016 évben, sem 2015. évben nem
volt.

Jelzalogok 2015. december 31-én

*

Eszkozérték
Tarsasag Bank Eszkdzkategoria (millié Ft)
Raba Nyrt. CiB ingatlan 3623
Raba Nyrt. RAIFFEISEN ingatlan 513
Raba Futémi Kft RAIFFEISEN készlet 4 439
Raba Jarmialkatrész Kft. COMMERZBANK ingatlan 2 361
Jelzalogok 2016. december 31-én
*
Eszkozérték
Tarsasag Bank Eszkozkategoria (millié Ft)
Réaba Nyrt. ciB ingatlan 3833
Réaba Nyrt. RAIFFEISEN ingatlan 512
Raba Futém Kift RAIFFEISEN készlet 3987
Réaba Jarmulalkatrész Kift. COMMERZBANK ingatlan 2 348

* Ingatlan esetén az ingatlan értékbecsiilt értéke, készletnél a készletallomany koényv szerinti értéke
szerepel.

A fenti hitelek és a folydszamla illetve cash pool hitelek fedezetétiil szolgalnak ezen eszk6zok. A
cash pool hitelkeretek mégott van az Nyrt. ingatlan jelzaloga.

A bankok éltal elvart kovenansok,- amelyek az EBITDA/arbevétel, netté adéssagallomany/ EBITDA,
megfelelé export teljesités biztositasa, valamint hiteladllomany/(sulyozott vevé+készlet+megrendelés) a
hitelt igénybevevé Csoporttagok esetében 2016 december 31-i mérési idépontra nézve teljesiltek.

18. megjegyzés Szallitokkal szembeni és egyéb kotel ezettségek

2015. december 31. 2016. december 31.
Szalliték 6 867 573 7 640 598
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifize-
tések 20 258 -
Kapott elélegek 178 104 170 759
Elhatarolt koltségek 771 407 864 547
Halasztott bevételek 1430670 1462 582
Bérek és jarulékai 748 720 739 041
Afa kotelezettség 557 515 655 229
Egyéb 82 7 849
Szallitokkal szembeni és egyéb kételezettsé-
gek 6sszesen 10 574 329 11 540 605

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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A szallitok pénznemenkénti megoszlasa:

Szallitokkal szembeni kételezettségek 2015. december 31. 2016. december 31.
Forint 1286 022 3054 351
EUR 5455 734 4544 264
UsD 114 055 41 743
GBP 11 559 11
SEK 203 229
Osszesen 6 867 573 7 640 598

A Csoport széllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi
kockazatnak valo kitettségét az 5. és a 28. megjegyzés részletezi.

19. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinformaciok bemutatdsa a Csoport Uzleti szegmensei szerint térténik, dsszhangban a
Csoport belsé beszadmolasi rendszerével.:A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és —
kotelezettségek, az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kozvetlenil a szegmensnek
tulajdonithatok.
Uzleti szempontbél a Csoport harom f& szegmensre oszthato: Ezen iizleti szegmensek szerinti
bontds alapjan késziti el a Csoport a szegmens informéaciéit a menedzsment szamara. A
menedzsment felelds az Uzleti eréforrasok szegmensek részére valé hozzarendeléséért illetve a
teljesitmények szamonkéréséért
A Csoport f6 szegmensei a kovetkezék:

- Futom(

- Jarmi

- Alkatrész.

A Futdm( szegmensbe a futdmivek, a futomi-részegységek, és futdbmi alkatrészek gyartasa és
értékesitése, a Jarmi szegmensbe a teheraut6- és buszalvazak és kapcsolddé alkatrészek gyartasa
és emellett jarmivek Osszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmialkatrészek,
Ulésvazak, préselt szerkezetek, teherauté alvazak gyartasa, tléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Szegmensek kozti kisz{-

2015. december 31. Futom(* Jarm{* Alkatrész* Fel nem osztott* rés* Konszolidalt*
Kiilsé bevételek 22 251 366 11 259 646 12 407 780 219 003 46 137 795
Szegmensek kozti bevétel 549 921 272 170 674 448 1068 101 (2 564 640) -

Ertékesités 8ssz bevétel 22 801 287 11 531 816 13 082 228 1287 104 (2 564 640) 46 137 795

Ertékesités kozvetlen koltsége (17 212 090) (9 742 575) (10 729 528) (243 576) 1610 828 (36 316 941)

Brutt6 nyereség 5589 197 1789241 2 352 700 1043528 (953 812) 9 820 854
Ertékesitési és marketingkéltségek (374 328) (109 847) (95 694) (35 808) (615 676)
Altalanos és igazgatasi koltségek (3910 713) (1 106 997) (1 778 455) (1014 384) 954 455 (6 856 093)
Egyéb bevételek 236 951 89 557 151 386 7 982 994 486 870
Egyéb raforditasok (215 148) (69 819) (145 209) (229 460) 4 369 (655 267)

Egyéb m Gkddési réforditdsok 6sszesen (4 263 238) (1197 106) (1 867 972) (1271 670) 959 818 (7 640 168)

Miikddési tevékenység eredménye 1 325 959 592 135 484 728 (228 141) 6 006 2 180 686

Kamat bevétel 15 379 19 007 1524 10519 (44 734) 1695

Kamat raforditas (66 698) (19 687) (40 006) (23 701) 44 732 (105 360)

Adéréaforditas (192 814) (96 209) (129 974) 8519 (410 478)

Eszk6z6k

Ingatlanok, gépek és berendezések 4729 490 1708 425 2312 461 6 081 877 14 832 253

Immateridlis javak 516 820 135 246 123 419 13 646 789 131

Befektetési céll ingatlan 338 217 338 217

Egyéb hosszu lejaratll eszkdzok 372 401 33671 23 786 205 430 063

Készletek 4 438 827 419 079 1360691 10974 (18 741) 6210 830

Vevikkel szembeni és egyéb kovetelések 6921 311 4812 515 1172996 365 479 (4 909 516) 8 362 785

Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 677 214 2189 3220 2516 762 3199 385

Kotelezettségek

Céltartalékok 59 042 110 680 12 525 78 855 261 102

Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 4735183 3041 759 2722 752 4984 152 (4 909 517) 10 574 329

Beruhazasi kiadasok 772 099 505 741 345 589 177 489 1800918

Ertékcsokkenés és amortizacio

1439 619 212 459 420 847 196 040 2 268 965
* a 2015-60s szegmens informaciok bemutatdsa miédoaikerilt, a nyitd egyenlegeket éfimhddositasok kdvetkeztében, valamint a csoportdez évi szegmens

bemutatassal 6sszhangba hozta a 2015-6s dsszéttaadatok bemutatasat is a csoporton belil bészkdzok tekintetében.

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak.
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Szegmensek kozti

2016. december 31. Futom G Jarm i Alkatrész Fel nem osztott kisz Girés Konszolidalt
Kilsé bevételek 20129 892 9568 127 12 727 592 203 126 42 628 737
_ Szegmensek kozti bevétel 594 776 257 749 626 401 1166 463 (2 645 389) -
Ertékesités 0ssz. bevétel 20 724 668 9 825 876 13 353 993 1 369 589 (2 645 389) 42 628 737
Ertékesités kozvetlen koltsége (15 951 354) (7 812 476) (10 748 103) (310 934) 1622 828 (33 200 039)
Brutté nyereség 4773 314 2 013 400 2 605 890 1 058 655 (1022 561) 9 428 698
Ertékesitési és marketingkoltségek (329 220) (101 901) (11 748) (35 771) (478 639)
Altalanos és igazgatasi koltségek (3 687 005) (1 220 865) (1 860 087) (1 058 620) 1023 259 (6 803 318)
Egyéb bevételek 352 884 58 639 104 267 3620 - 519 417
Egyéb raforditasok (151 830) (177 753) (183 473) (161 466) 8 386 (666 134)
Egyéb m (ikodési raforditdsok 6sszesen (3815171) (1 441 880) (1951 041) (1 252 227) 1031 645 (7 428 674)
Miikodési tevékenység eredménye 958 143 571 520 654 849 (193 572) 9 084 2 000 024
Kamat bevétel 25010 16 931 1435 6 897 (45 470) 4803
Kamat raforditas (61 193) (15 914) (33 437) (40 450) 45 468 (105 526)
Adoraforditas (221 331) (101 998) (28 302) (260 135) (611 766)
Eszkdzok
Ingatlanok, gépek és berendezések 4 350 082 1 649 462 2319331 6 090 672 14 409 547
Immateridlis javak 464 191 125 819 119 575 20143 729 728
Befektetési céld ingatlan 338 217 338 217
Egyéb hosszu lejarati eszkdzok 289 372 26 186 18 497 8 837 342 892
Készletek 3982 602 445 588 1 306 595 11 317 (18 045) 5 728 057
Vevokkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 368 054 5402 290 1129945 1551817 (6 377 332) 10 074 774
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 290 560 2 367 3184 1603 984 1900 095
Kotelezettségek
Céltartalékok 56 900 153 143 883 28 787 239713
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 4 705 894 4 195 095 3 696 827 5320122 (6 377 333) 11 540 605
Beruhazasi kiadasok 479 035 187 227 254 551 290 701 1211514
Ertékcsokkenés és amortizacio 1292938 218 539 406 012 204 053 2121542

A 13.-57. oldalon Iévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak.
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20. megjegyzés Bevételek

A bevételek foldrajzi megoszlasa a kdvetkezé:

2015. december 31.

2016. december 31.

Eurépa 37 237 619 37 877 348
- ebbél: Magyarorszag 17 840 024 16 234 025
Amerika 6 712 255 2998 427
Azsia 2 185 442 1750 468
Ausztralia 2 479 2494
Osszes bevétel 46 137 795 42 628 737

21. megjegyzés M (kodési koltségek

2015. december 31.

2016. december 31.

Anyagok * 28 499 852 25099 949
Igénybe vett szolgaltatasok 4 885 261 5191 896
Személyi jellegl raforditasok 7 894 694 7757 173
Ertékcsokkenés és amortizacio 2 268 965 2121541
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 239 938 311 437
Mukddési koltségek dsszesen 43788 710 40 481 996
Ertékesités kozvetlen koltsége* 36 316 941 33200 039
Ertékesitési és marketing koltségek 615676 478 639
Altalanos és igazgatasi kéltségek 6 856 093 6 803 318
Mukddési koltségek dsszesen 43788 710 40 481 996

*Megjegyzés: Az adatok 6sszehasonlithatdsaga érdekében a 2015. évi anyagkdltség, illetve az
értékesités kozvetlen koltségei médositasra keriiltek 159 999 EFt-tal az utélag kapott engedmény és
skonto dsszegével, melyeket 2015-ben az egyéb bevételek illetve a pénziigyi bevételek kdzott
mutattunk Ki.

22. megjegyzés Személyi jelleg (i raforditasok

2015. december 31. 2016. december 31.

Bérek és fizetések 5397 413 5538 970
Bérjarulékok 1598 015 1 526 508
Egyéb személyi jellegli raforditasok 899 266 691 695
Személyi jelleg (i raforditasok 6sszesen 7 894 694 7757 173

2016-ban a munkavallalok atlagos létszama 1 598 f6 volt (2015: 1 715 f6).

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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23. megjegyzés Egyéb bevételek és raforditdsok

2015. december 31. 2016. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésé-

o . A . 3346 3189
bél szarmaz6 nyereség
Kapott kartéritések és kodtbérek 51272 133 309
CO2 egyéb bevétele - 849
Allami tAmogatasok 352 127 284 719
Egyéb 80 125 97 351
Egyéb bevételek 6sszesen 486 870 519 417
Adok (197 115) (195 459)
Készletekre elszamolt értékvesztés (230 584) (136 246)
Készlet selejtezés (31 135) (62 065)
Ingatlanok, gépek és berendezések valamint im-
materialis javak selejtezése, terven fellli érték- (5 057) (114 807)
csbkkenése
Vevo értékvesztés (5731) (13 429)
ré(;sszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesz (80 000) i
Céltartalék (12 930) (59 416)
Birsag (4 932) (512)
Kértérités, karesemény (71 516) (74 589)
Egyéb (16 269) (9 611)
Egyéb raforditdsok 6sszesen (655 269) (666 134)
Egyéb bevételek és raforditasok dsszesen,
netto (168 399) (146 717)

Az egyéb bevételek, raforditdsok 2016 évben a szokasos tételeket tartalmazzak. A targyidészakban
a targyi eszkozok és immateridlis javak felllvizsgalatat kbvetéen néhany eszkdz esetében, 6sszesen
114 MFt értékben, értékvesztés elszamolasara kerdilt sor.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
46



RABA Jarm dipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzugyi kimutatasokhoz
a 2016. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban)

24. megjegyzeés Pénzugyi bevételek és raforditasok

2015. december 31. 2016. december 31.

Kamatbevétel 1693 4 801
Szarmazékos lgyletek realizalt nyeresége - -
Arfolyamnyereség 1206 042 614 578
Osztalékbevétel 9324 2930
Egyéb 9 645 20918
Pénzugyi bevételek 6sszesen 12267 04 643 227
Kamatraforditas (105 360) (90 283)
Arfolyamveszteség (924 220) (548 438)
Egyéb (15 806) (15 242)
Pénzugyi raforditasok 6sszesen (104 5386) (653 963)
Netté pénzigyi eredmény 181 318 (10 736)

A 2015. és 2016. évi kamatbevétel
egyenértékesekhez kapcsoladik.

jellemzéen a pénzeszkdzokhodz

Az arfolyam nyereség-veszteség a szokasos tételeket tartalmazza.

25. megjegyzés Nyereségado

és pénzeszkoz-

Az id6szakra vonatkoz6 nyereségadd-raforditas dsszetétele:

2015. december 31. 2016. december 31.
Korrigalt tényleges ad6 94 496 115 475
Iparizési adé 331 758 329 059
Halasztott ado (15 776) 167 232
Nyereségado-raforditas 0sszesen 410 478 611 766

A tényleges ado a tarsasagi adét foglalja magéaban.

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2016. évben a tarsa-
sagi adé a moédositott nem konszolidalt ad6zas el6tti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e
folotti addalap rész utan 19%. Tovabbi adofizetési kotelezettsége all fenn helyi adok tekintetében az
anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok ér-
tékével csokkentett bevételek utdn, melynek mértéke Gydrben 1,8 % tobbi telephelyen 2%. A Réba
valamennyi lednyvallalata a magyarorszagi tarsasagi add és helyi ad6 hatalya ala tartozik.
2016.december 31-én a tarsasagi ad6 és az iparizési ado kovetelés és kotelezettség egyenlege
12 745EFt nyereségadd kotelezettséget mutat, mig 2015.december 31-én 21 916 EFt tulfizetése,
azaz nyereségado kovetelése volt a Csoportnak.

A halasztott adok mértéke a megtériulés varhat6 ideje alapjan és a 2016-ban ismertté valt jovébeli
addkulcsokkal kerilt meghatarozasra, mértéke 9%.

2016.december 31-én a halasztott adé kovetelés dsszege 82 038 EFt (2015-ben: 265 872EFt), a
halasztott adokotelezettség 0sszege 44 486 EFt.(2015-ben: 61 088 EFt).

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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A halasztott add kdvetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezé tételekhez kapcsolod-

nak:
2015. de- Effektiv kulcs 2016. de-

cember 31. valtozas Novekedés CsoOkkenés cember 31.
Elhatarolt negativ ad6alap 603 177 (184 112) 108 000 (158 384) 368 681
Immaterialis javak 609 - (529) 6
Hosszu lejarati kévetelések - 2302 - 2 302
Vevékkel szembeni és egyéb
kovetelések 1591 (187) 698 (247) 1955
Céltartalékok 34 273 (8 950) 3822 (7 571) 21574
Ingatlanok, gépek és berende-
zések (131 685) 32614 - 25210 (73 861)
Eszkoz értékesitésébdl szar-
mazo kovetelések (19 263) 7 705 145 - (11 413)
Fejlesztési tartalék (283 918) 61 526 - (49 300) (271 692)
Bruttd halasztott ad6 kovetelés
O0sszesen 639 650 394 519
Bruttd halasztott adé kotelezett-
ség 6sszesen (434 865) (356 967)
Nett6 halasztott add kovetelés 204 785 37 552
Halasztott ad6 kdvetelés 265 872 82038
Halasztott ad6 kotelezettség (61 088) (44 486)
Nettd halasztott adé kovetelés 204 784 37 552

A Csoport elhatarolt negativ adéalapja 2016.december 31-én 16 343 157 EFt (2015. december 31-én
17 035 870 E Ft) (Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben
valészini, hogy rendelkezésre all majd olyan jovébeni addkoteles nyereség, amellyel szemben az
atmeneti  kilénbozet felhasznalhat6. A  halasztott adodkodveteléseket minden  egyes
mérlegfordulénapon felulvizsgéljuk, és olyan mértékiire valtoztatjuk, hogy a kapcsol6dé addelény
realizalasa még valdszind. igy a Csoport 2016. december 31-én 4 096 456 E Ft negativ adoalapra
vonatkoz6an 368 681 E Ft halasztott adokdvetelést mutatott ki (2015. december 31. 4 656 288 E Ft

negativ adéalapra 603 177 E Ft halasztott adokdvetelést szamolt el).

Adoéraforditas levezetése:

2015. december 31.

2016. december 31.

Addzés elétti eredmény 2 362 004 1989 288
Kalkulalt tarsasagi ado (10%) 236 200 198 928
El6z6 évi adokllonbozet 15 492
Iparlizési add 331758 329 059
Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs ha-

lasztott add képezve (96 525) (2 002)
Alul-, illetve fellilképzés korabbi években (8 242)
Elhatarolt veszteségre képzett halasztott add

targyévi kilonbozete (66 600) 2 053
Adodkulcs valtozas alkalmazasanak hatasai 5630 91 478
Adoréaforditas 6sszesen 410 478 611 766

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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26. megjegyzés Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

i) Kulcspozicioban 1évé vezetkkel folytatott Ugyletek

Fizetésukon felll az igazgatok nem pénzbeni juttatasokat is kaptak a Csoporttdl. A felsévezetdk részt
vettek a Csoport részvényopcios programjaban (lasd 17. megjegyzés).

A kulcspoziciéban évé vezetdkkel és az &ltaluk ellenérzétt vagy jelentds befolyasuk ala tartozo
gazdalkodd egységekkel folytatott tigyletek és fennallé egyenlegek dsszesitett értéke a kdvetkezd:

Ugylet raforditasa/bevétele Fennallé egyenleg
december 31. december 31.
2015. 2016. 2015. 2016.

Tékeinstrumentumban teljesitett részvény
alapu kifizetések - - 73 259 -
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu
kifizetések (5 468) 15 623 19941 -
Kulcspozicidban [évé vezetdknek fizetett bér 274 785 298 053 87 740 85 187

i) Allami tulajdonban 1évé véllalkozasokkal folytatott tigyletek és fennallé egyenlegek

A Tarsasag 2012. aprilis 18-a 6ta tébbségi allami tulajdonban van. A tulajdonos magyar allam
nevében a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt. gyakorolja, tulajdoni hanyada 74,35%.

Az alabbi tdblazatban bemutatjuk a Tarsasag és az allami tulajdonban lévé tarsasagok illetve
koltségvetési szervek kozotti jelentésebb egyenlegeket (50 M Ft feletti), ahol az &llami tulajdon
meghaladja az 50%-ot.

Az adatok az értékesitésbél szarmazod bevételeket, ezen kapcsolt cégek altal szamléazott koltségeket,
a szamlazasokbdl és nyuijtott hitelekbdl év végén fennallé nyitott egyenlegeket tartalmazza.

2015. év 2016.év
Bevételek 3835319 4978 951
Ertékesités kozvetlen kéltsége 101 942 67 933

2015. december 31.  2016.december 31.
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelés 3 334 880* 3713531

*A 2015.évi adat moddositasra keriilt, mert egy partner nem szerpelt az eléz6 évi kapcsolt
vevdlloméanyban.

A kapcsolt felekkel lebonyolitott fenti tranzakciokra a szokasos Uzletmenet keretében kerilt sor, 1é-
nyegében ugyanolyan feltételekkel, beleértve a kamatot és biztositékot, mint a hasonl6 pénzigyi
helyzetl tarsasagokkal kotott 6sszehasonlithato tigyletek. Az Gigyletek nem tartalmaztak a torlesztés
szokasos kockézatan feliil kockazatokat, és nem képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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27. megjegyzeés Pénzugyi kockazatok

i) Hitelkockazat
Hitelkockazatnak val6 kitettség
A pénzugyi eszkdzok konyv szerinti értéke jelenti a maximalis hitelkockazati kitettséget. A mérleg-

fordulénapi maximalis hitelkockazati kitettség az alabbi volt:
2015. december 31. 2016. december 31.

Hosszu lejaratu kdvetelések 4574 3358
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések 128 417 126 809
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 8384 701 10074 774
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 3199 385 1900 095

Nettd vevékovetelések foldrajzi szegmensenként 2015. és 2016. december 31-én a kdvetkezok:

2015. december 31. 2016. december 31.

Eurépa 6 762 796 8 545 658
- ebbdl: Magyarorszag 4 269 242 5778 828
Amerika 865 859 534 900
Azsia 98 147 82 960
Afrika - 2902
Ausztralia 1880 1040
Osszes bevétel 7 728 682 9 167 460

A nettd vevokovetelések korositasa 2015. és 2016. december 31-én a kévetkez6:

Korositott vev 6kovetelés
2015. december 31. 2016.december 31.

Futamidén belili kovetelés 7 264 681 7271216
értékvesztés - -
1-90 napos 404 718 1857971
értékvesztés - -
91-180 napos 103 735 31932
értékvesztés -2 206 -3 242
181-365 napos -13 941 11 283
értékvesztés -4 410 -3601
365 napon tuli -12 388 15 026
értékvesztés -8 984 -14 872
Lejart 6sszesen 482 124 1916 212
Ertékvesztés 6sszesen -15 600 -21 715
Atértékelés -2 521 1747
Osszesen: 7 728 682 9167 460

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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A bizonytalan és kétes vev( kovetelésekre elszamolt értékvesztés a kdvetkez6képpen alakult:

2015 2016
Egyenleg januér 1-jén 34 226 15 600
Behajthatatlan kovetelések kivezetett értékvesztése (25 178) (6 118)
Targyévi értékvesztés 6 552 12 234
Egyenleg december 31-én 15 600 21715

A Csoport a hosszu lejaratu kdveteléseket és az eszkdz értékesitésébdl szarmazd koveteléseket
az egyedi partneri szerz6désekben megfogalmazott jogok és kotelezettségek alapjan kezeli. Ennek
soran legaladbb évente felllvizsgélja azokat a szerz6dés alapjan azonosithaté kockazatokat és bizto-
sitékokat, amelyek e kovetelésbdl szarmazé jovoébeni pénzaramlasokat befolyasolhatjak. A felllvizs-
galat alapjan az egyedi tranzakcidk szintjén az aktualisan fennallé kdvetelésekre értékvesztés kertil
elszamolasra olyan mértékben, amennyiben a kévetelés jévébeni megtériilése a beépitett biztosité-
kok ellenére is veszélyeztetett.

A hosszu lejarati kovetelések a futamidé szerint térténd diszkontalassal valés értéken kerlinek
kimutatasra.

Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek azonnal, vagy harom hoénapon belil rendelkezésre
allnak

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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ii) Likviditasi kockazat

A hitelek szerz6dés szerinti lejarata a becsult kamatfizetésekkel egyutt a kovetkezd:

Szerzédésescash 1éven be- valGs értéke jov o6beli

2015. december 31. Koényv szerinti érték flow-k lal 1-2 év 2-5év  5éventul cash flow-k
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1878720 1976 883 394343 390210 1192330 - 1901735
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1878720 1976 883 394343 390210 1192330 - 1901735
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1 565 600 1580 865 1580 864 - - - 1559 943
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1252 480 1267 176 1267 176 - - - 1 250 404
Hitelek és kolcsonok 6ssz  e-

sen 6 575 520 6801807 3636726 780420 2 384660 - 6613 817
2016. december 31.

Szerzédéses 12 hénapon valGs értéke jov 6-
Koényv szerinti érték cash flow-k belll 1-2 év 2-5 év 5 éven tal beli cash flow-k
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1492 896 1547 464 387593 383488 776 384 - 1511618
Biztositékkal fedezett bankkdlcson 1 492 896 1 547 465 387 594 383 487 776 383 - 1511617
Hitelek és kolcsonok dsszesen 2985 792 3 094 929 775187 766 975 1552 767 - 3023 235
Szallitok és egyéb kotelezettségek lejarata a kovetkez6:
ValG@s értéke
Konyv szerinti Szerzédéses 12 hénapon Jov 6beli cash

2015. december 31. érték cash flow-k beldl 1-2 év 2-5 év 5 éven tali flow-k
Szallitokkal szembeni kotelezettség 6 867 573 6 867 573 6867 573 - - - 6 867 573
Halasztott bevételek 1430670 1430670 226 133 190 384 413 317 600 836 1430670
Munkavallalokkal szembeni és egyéb

kotelezettségek 2014 985 2014 985 2014 985 - - - 2014 985
Céltartalék 261 102 261 102 129 487 62 377 69 238 - 261 102
Szallitékkal szembeni és egyéb

kotelezettségek 6sszesen 10 574 330 10 574 330 9238178 252 760 482 555 600 836 10 574 330

A 13.-57. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.
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2016.december 31.

Valés értéke

Konyv szerinti Szerzédéses 12 hénapon Jov 6beli cash
érték cash flow-k beldl 1-2 év 2-5év  5eéventdl flow-k

Szallitokkal szembeni kételezettség 7 640 598 7 640 598 7 640 598 - - - 7 640 598
Halasztott bevételek 1462 582 1462 582 211 423 207 624 411551 631 985 1462 582
Munkavallalékkal szembeni és egyéb

kotelezettségek 2197 712 2197 712 2197 712 - - - 2197712
Céltartalék 239 713 239 713 89 470 96 135 54107 - 239 713
Szallitokkal szembeni és egyéb két e-

lezettségek 6sszesen 11 540 605 11 540 605 10 139 203 303 759 465 658 631 985 11 540 605

A 13.-57. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi kimutatasoknak.
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iii) Devizakockéazat

Az eurd és az USA-dollar forinttal szembeni 10 szazalékos er6sddése az alabbiakban bemutatott
0sszegekkel névelte volna az idészaki arbevételt.

2015. december 31. 2016. december 31.
az érintett az érintett
bevétel ara- bevétel ara-
E Ft nyaban E Ft nyaban
EUR 3181120 7% 3353376 8%
UsSD 554 188 1% 236 228 1%

Az eurd és az USA-dollar forinttal szembeni 10 szazalékos gyengilése ugyanilyen 6sszegi, de
ellenkezé el6jell hatassal lett volna az id6szaki arbevételre.

Az év soran és az év végeén a jelentésebb arfolyamok az alabbiak szerint alakultak:

Atlagéarfolyam December 31-i spot arfolyam
2015 2016 2015 2016
EUR 309,9 311,46 313,1 311,0
usD 279,5 281,4 286,6 293,7

iv) Kamatlabkockazat

A mérlegfordulénapon a Csoport kamatoz6 pénzigyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a
kovetkezd volt:

2015. december 31. 2016. december 31.

Fix kamatozasu instrumentumok 6 575520 2985 793
Valtozé kamatozasu instrumentumok - -
Hitelek és kolcsonok 0sszesen 6 575520 2985 793

A kamatlabak emelkedése a mérlegfordulonapon 2016-ban nem lett volna hatassal a

kamatraforditasokra, mivel a Tarsasagnak nincs valtozé kamatozasu hitele abbdl kiindulva, hogy az
dsszes tobbi valtozo értéke konstans marad.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2016-ban 1,2 % (2015-ben 1,5 %)

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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v) Valos értékek

A pénzigyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek valés értéke és a konszolidalt mérlegben
bemutatott kényv szerinti értéke a kovetkezd

Konyv szerinti érték

Val6s érték

2015. decem- 2016. decem- 2015. decem- 2016. decem-
ber 31. ber 31. ber 31. ber 31.
Egyéb hosszu lejarati eszkdzok 430 063 342 892 430 063 342 892
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelés 128 417 126 808 128 417 126 808
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 362 785 10074 774 8 362 785 10074 774
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 3199 385 1900 095 3199 385 1900 095
Hitelek és kdlcsondk 6 575 520 2985 793 6 613 817 3023 235
Széllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10574 329 11 540 605 10574 329 11 540 605
Céltartalék 261102 239 713 261102 239 713
Nyereségado kovetelés 21916 - 21916 -
Nyereségado kotelezettség - 12 745 - 12 745
Halasztott ad6 kovetelés 265 872 82 038 265 872 82 038
Halasztott add kotekezettség 61 088 44 486 61 088 44 486

A pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek valds értéke

Valos érték az az ar, amelyet piaci szerepl6k kozotti szokasos tranzakcié soran egy eszkdzért kap-
nanak, vagy egy kotelezettség atruhdzasaért fizetnének az értékelés idépontjaban. A valos értéken
torténd értékelés egy adott eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozik. Ezért a valds érték értékelése-
kor a Csoport koételes figyelembe venni az eszkdz vagy kételezettség jellemzéit, ha a piaci szereplék
figyelembe vennék ezeket a jellemzdéket az eszkdz vagy a kotelezettség értékelés idépontjaban torté-
né arazésakor.

A valbs érték mérésének kapcsan megkilonbdztetjik a megfigyelhetd, a Csoporttél fuggetlen forras-
bél szarmazo, illetve nem megfigyelheté, a Csoport piaci szerepldk feltételezéseirdl alkotott, sajat
feltételezéseit tiikroz6 inputokat.

Az IFRS 13 harom szintet kilénboztet meg (1-es szintd inputok, 2-es szintl inputok és 3-as szintl
inputok), a csoportositas alapjai pedig a valés érték mérésénél felhasznalt inputok.

Az 1-es szintl inputokat az adott eszkdz vagy kotelezettség aktiv piacokon jegyzett arai jelentik.

A 2-es szintii inputok olyan, az 1-es szintl inputok korébe tartozokon kivili inputok, amelyek az esz-
kozokre, illetve kotelezettségekre kdzvetlenlll vagy kézvetetten, de tovabbra is megfigyelhetdé adatok
jelentenek, azonban az adott eszkdz vagy kotelezettség piaci értékelésével mar csak kozvetett kap-
csolatban allnak. llyen instrumentumok a szarmazékos pénziigyi kotelezettségek (derivativ tgyletek),
melyek értéke a szerint kerll megallapitasra, hogy milyen eredménnyel jarna azok ugyanazon tipu-
sq, ellentétes iranya Ugylettel val6 lezarasa és azonnali pénziigyi rendezése.

A 3-as szintii inputok szintjén a piacon nem megfigyelhet, nem hozzaférhetd inputok allnak.
A Csoport a valds értéken kimutatott eszkdzeit és kotelezettségeit a 3 szintli hierarchia szerint sorolta
be.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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28. megjegyzés Egy részvényre juté eredmény

i) Egy részvényre juté eredmény alapértéke

Az egy részvényre jutd eredmény 2016. december 31-i alapértékének meghatarozéasa a 1 377 522 E
Ft targyévi nyereség (2015: 1951 526 E Ft nyereség) és a forgalomban lévé tdrzsrészvények
szamanak sullyozott atlaga — 13 288 366 (2015: 13 051 007) — alapjan toértént az alabbiak szerint:

2015 2016
Kibocsatott torzsrészvények januar 1-jén 13 047 555 13137 555
A tartott sajat részvények hatasa - -
A lehivott részvényopciok hatasa 3452 150 781
Torzsrészvények szamanak sulyozott atlaga dece m-
ber 31-én 13 051 007 13 288 336
Targyévi eredmény 1951526 1377522
Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft/részvény) 150 104
ii) Egy részvényre juté eredmény higitott értéke
2015 2016
A torzsrészvények szaméanak sulyozott atlaga 13 051 007 13 288 336
A lehivhat6 részvényopciok szama 44 034 -
A torzsrészvények szamanak higitott stlyozott atlag  a 13 095 041 13 288 336
Targyévi eredmény 1951526 1377522
Egy részvényre jutd eredmény higitott értéke (Ft/részvény) 149 104

A Raba részvények atlagos piaci arfolyamanak meghatarozasa a részvényopcidk higitd hatasanak
kiszamitasa céljabdél az opciok fennallasanak idészakara vonatkoz6 jegyzett piaci arfolyamok alapjan
tortént 2015.-ben. 2016.december 31-én lehivhatd részvény nincs.

29. megjegyzés T okekotelezettségek és fligg 6 tételek

2016. december 31-én a Csoport jov6beni beruhdzasi és egyéb szolgaltatasi és megrendelt készlet
elkotelezettsége 17 462 506 E Ft (2015: 9 786 994 E Ft)

A Csoportnak nincsenek fliggé kotelezettségei 2015. és 2016. december 31-i allapot szerint.

30. megjegyzés Operativ lizingek

A fel nem mondhat6 operativ lizing szerz6dések lizingdijainak esedékessége:
2015. december 31. 2016. december 31.

Even beliili 65 052 109 671
Egy év és 6t év kozott 82 988 158 124
Ot éven tul - -
Operativ lizing 0sszesen 148 040 267 795

A Csoport termelé berendezéseket és jarmiiveket bérel operativ lizing keretében. A lizingek
futamideje jellemzéen 1 és 5 év kdzott van.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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31. megjegyzés Eszkodz értékesitéséb 6l szarmazod kdvetelések

2015. december 31. 2016. december 31.

Nyit6 januar 1. 199 690 128 417
Ertékvesztés (80 000) -
Diszkont lebontasa 8 727 (1 608)
Zé&ré december 31. 128 417 126 809

Az eszkOz értékesitésébdl szarmazd kovetelések kozott egy ingatlanértékesitésbdl szarmazo
kovetelés kerdlt kimutatasra.

32. megjegyzés Fordul6nap utani események

A fordulénap utdn nem tortént olyan esemény, mely hatédssal lett volna a 2016.évi pénziigyi
kimutatasokra.

A 13.-57. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatadsoknak.
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1. Altalanos megjegyzések

A Téarsaség

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirdésaga altal bejegyzett nyilvanosan
mikodé részvénytarsasag. A RABA részvényeinek f6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek
megfeleléen a RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsol6do
kételezd jogszabalyi el6irasokat tartja szem elétt.

A RABA Csoport
A RABA Nyrt. iranyitja a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezeté jarmi-

sének sikeres dsszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt. anyavéllalatbdl, és a Raba Futomi
Kft., a Rdba Jarmulalkatrész Kft. és a Raba Jarm( Kft. leanyvallalatokbdl all.

2. lgazgat6séag, Bizottsagok
2.1. lgazgatésag

2.1.1. Az Igazgatésag m (ikbdésének rovid ismertetése, az Igazgatosag és a me  nedzsment
kozti felel 6sség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az lgazgatdsag elnokét és tagjait a
Kozgyllés vélasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az Igazgatosag tagjai
tisztségukbél barmikor, indoklas nélkil visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan Gjravalasztha-
tok. A Kozgylilés 2015. julius 2-an hozott hatarozata alapjan az Igazgatésag 7 (hét) fébdl all. Az
egyes lgazgatosagi tagok megbizasanak id6tartama a megvalasztasukrél szol6 kézgydllési hataro-
zatban meghatérozott idépontig tart.

Az lgazgatdsag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet tarsasagi
részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld, felugyel6 bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdaséagi tevékenységet folytat, mint a Tarsaség, kivéve,
ha a kézgyilés ehhez hozzajarul.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetf tisztségviselbi vagy felligyeld bizottsagi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatdl szamitott 15 napon bellil kdteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségvisel6 vagy felligyeld bizottségi tag.

A vezet6 tisztségviseld, valamint hozzatartozéjuk — a mindennapi élet szokasos lgyletei kivételével
— nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevekenységi kdrébe tartozo szerz6dé-
seket, kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

Az Igazgatdsag tagjait a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség terheli.

2.1.2. Az Igazgatdsag hataskore és feladatai

Az lgazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgatdsag

a) keépviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, bir6sagok és hatésagok elétt; az
Ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a tarsasag munkaval-
laloi részére;

b) kialakitja és irdnyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a Tarsa-
s&g Szervezeti és Miikddési Szabalyzatat;

c) irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai terveét;

d) gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérél, javaslatot tesz a
nyereség felosztaséara;
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e)
f)
9)

h)

)

K)

Y

gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszerl vezetéseérdl;
a Téarsasag mérlegét kozzéteszi és a cégbirésagnak beterjeszti;

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kozgydlés, legalabb harom havonként pedig a Felu-
gyel6 Bizottsag részére a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajardl,
dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé Ugylethez
nem kapcsolodo, Uj jogviszonyt keletkeztet szerz6dés megkotésérdl, amely altal a Tarsasag a
tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi Ugyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meg-
halado, egyéb Ulgyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el
nem éré mértékben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyi-
tas, garanciavéllalas, jotallas, kezesség vagy hasonlo kotelezettség vallalas, kotelezettként za-
logjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

dontés — a Tarsasag Alapszabalya 13. (0) pont alapjan a kdzgy(lési hataskorbe tartozo tgyek
kivételével — a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd, hosszulejératu hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, révidlejarata hitel vagy révidleja-
rat kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 2 milliard forintot elérd
vagy meghaladé hiteljogviszony létesitésével 6sszefliggésben;

dont a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghala-
do, de 4 milliard Ft-ot el nem ér6 egyedi értékli beruhazasroél, eszkozvasarlasroél, eszkdzel-
adasrol, vagy lizinglgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl

a Fellgyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kdzbensé mérlegét,
amennyiben a kdzbensé mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékelbleg fizetésé-
nek elhatarozasa miatt szilkséges, (amennyiben a Kozgylés sajat részvény megszerzését ha-
tarozza el, vagy az Alapszabaly az lgazgatdsagot felhatalmazza osztalék-eléleg fizetésének
elhatarozaséra);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodéas elkerulése érdekében van szikség. Az ilyen
részveényszerzés esetén az lgazgatdésag a soron kovetkezé kozgyilésen koteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamarol,
Osszneévertekeérdl, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptékéjehez viszonyitott aranyarol és
a kifizetett ellenértékrol;

végrehajtja a Kdzgyllésnek a sajat részvény megszerzésére szol6 hatarozatat;

kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérdl, fidktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a tevékeny-
segi korokrdl és ezzel 6sszefuggésben az Alapszabaly médositaséarol;

javaslatot tesz az Audit Bizottsagnak a kdnywvizsgald szervezetre, illetve a kbnyvvizsgalo sze-
mélyére,

meghatarozza a Tarsasag alkalmazottai cégjegyzési jogosultsdgat az Alapszabaly 27. pontja-
val dsszhangban;

jogosult a Tarsasag részvényesei neveében a Tarsasag valamennyi részvényére vonatkozdéan
tett vételi ajanlat atvételére, véleményezésére és arra vonatkozéan a részvényesek szamara
javaslatot tenni, hogy az ajanlat méltanyos és elfogadhato-e, illetve a Tarsasag legjobb érdeke-
it szolgalja-e. Az lgazgatdsag e véleményét jogosult nyilvanossagra hozni;

dont a Tarsasag szamviteli politikajanak megvaltoztatasardl; kivéve, ha a valtoztatast a jogsza-
baly dontési, illetve valasztasi lehetéség nélkul kételezéen elbirja, illetve kivéve a folyamatos
kdnyvvezetés soran szikségszerien felmerild valtozasokat;

Ve

sérél;
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u) dont a Tarsasagban 5%-nal nagyobb részesedéssel rendelkezé jogi személy részvényes vagy
annak irdnyitasa alatt all6 tarsasag és a Tarsasag kozott kétendd tgyletekrél;

v) dont szerz6déskotésrdl a Tarasag és a Tarsasag igazgat0sagi tagja vagy cégjegyzeésre jogo-
sult vezet6i és azok kozeli hozzatartozo6i, valamint olyan tarsasagok kozoétt, amelyekrdl az
igazgatdsagi tag, a cégbejegyzésre jogosult vezeté vagy annak kézeli hozzatartozéja adozas
vagy tarsadalombiztositas ala esé jovedelemben részesilt vagy azoknak a vezetd tisztségvise-
I6je, vagy tulajdonosa volt az elmult két évben. Az igazgatdsag érintett tagjanak a szerzédés-
kotés vagy az arra iranyuld cselekmény tudomasara jutasat kovetéen haladéktalanul tajékoz-
tatni kell az igazgatdségot az ugyben valé érintettségérdl;

w) dont olyan versenykorlatozasi szerzédésekrdl, amelyekben a felek arrél allapodnak meg, hogy
a szerzédeés tartama alatt egyik fél sem hoz létre izleti kapcsolatot egy adott terlleten olyan
tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kézvetlen konkurencidkat jelentenek a Tarsasagnak;

x) dont kizarélagos képviseleti, tgynoki és/vagy disztribucios szerzédésekrdl, azzal, hogy rendki-
villi esetben az igazgatésag elndke jogosult a szerz6dés megkotése targyaban donteni;

y) a Munka Torvénykonyve 207. § (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dont az Mt. 208.
8 (1) bekezdése szerinti munkaltatd vezetdje (elsé szamu vezetd) és helyettese (helyettesei)
részére torténd teljesitménykovetelményrdél és az ahhoz kapcsol6dé juttatasokrél (teljesit-
ménybér vagy mas juttatas);

z) a vezérigazgato felett — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban éall — az Igazgatdésag gyakorolja a
Kozgytlés kizarolagos hataskorébe tartozé alapvetd munkaltatéi jogok kivételével az egyéb
munkaltatéi jogokat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kikildetés engedélyezése);

(aa)dont a 400 millio Ft el nem érd sajat részvény elidegenitésérél a kozgyllés felhatalmazéasa
alapjan;

(bb) minden olyan, a fenti hatadskéri szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogugyletben — kivéve a
Tarsasag tevékenységi korébe tartoz6 kereskedelmi tgyleteket - meghozott déntés, amelyhez

kapcsoldédd kotelezettségvallalds értéke a 2 millidrd forintot eléri vagy meghaladja, de a
4milliard forintot nem éri el;

(cc) dontés EU tamogatési forrasok igénybevételével megvalésuldé beruhdzasokhoz kapcsoldédéd
palyazatokon térténd részvétel jovahagyasaroél, amennyiben a Tarsasag altal az igénybe venni
tervezett tdmogatas mértéke a netté 2 millidrdot eléri vagy meghaladija, de a 4 milliard forintot
nem éri el;

(dd)dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Ulésére sz6l6 mandatum kiadasaral,
illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrél (Alapitoi hatérozat) az aldbbi kérdésekben:
(1) a szamviteli toérvény szerinti éves beszamol6 jévadhagyéasa;

(2) osztalékelbleg fizetésének elhatarozasa;

(3) dontés potbefizetés elrendelésérél és visszatéritéserdl;

(4) dontés a tarsasag uzletrészének masokat megel6z6 megszerzésére irdnyulé jognak a
tarsaség altali gyakorlasarol és e jog gyakorlasara harmadik személy kijelolésérdl;

(5) az uzletrész kivulallo személyre torténé atruhdzasanal a beleegyezés megadasa;

(6) eredménytelen arverés esetén dontés az Uzletrészrdl;

(7) Uzletrész felosztasahoz vald hozzajarulds és az Uzletrész bevonasanak elrendelése;

(8) atag kizardsanak kezdeményezéseérél valé hatarozat;

(9) olyan szerz6dés megkdtésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval, ugyveze-
téjével, Feligyeld Bizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi konyvvizsgéaléjaval vagy azok
kézeli hozzatartozojaval kot;

(10)dontés - a leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi tgyleteket kivéve - a
lednyvallalat normal Gzleti tevékenysége keretében minden olyan, fenndllé tgylethez nem
kapcsolodo, U] jogviszonyt keletkezteté egyedi szerz6dés megkdtésérél, amely altal a le-
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anyvallalat 2 milliard Ft-ot elérdé vagy meghalado, de a 4 milliard Ft-ot el nem ér6 mérték-
ben vallal barmilyen kételezettséget, ideértve a kovetkezéket is: akkreditiv nyitas, garan-
cia vallalas, j6téllas, kezesség vagy hasonlo kotelezettség vallalas, kételezettként zalog-
jog alapitéds, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

(11)dontés a leanyvallalat normal tzleti tevékenysége keretében (] jogviszonyt keletkeztetd 2
milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, de a 4 milliard Ft-ot el nem éré 6sszegi hosszuleja-
ratu hitel vagy hosszulejaratu kélcson, vagy Uj, egyedi hitelnévekményt keletkeztetd révid-
lejaratu hitel vagy rovidlejarati kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve
barmilyen (j jogviszonyt keletkeztetd 2 milliard forintot elérd vagy meghalado, de 4 milliard
Ft-ot el nem érd hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben,

(12)dontés a leanyvallalat normél Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghalado, de a 4 milliard Ft-ot el nem ér6 egyedi értékl beruhazasrdl, eszkdzvasarlas-
rol, eszkbzeladasrol, vagy lizingugylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrél;

(13) minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogugyletben — kivéve a
leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi lgyleteket - meghozott dontés,
amelyhez kapcsol6do kotelezettségvallalas értéke a 2 milliard forintot eléri vagy megha-
ladja de a 4 milliard forintot nem éri el,

(14)dontés EU tdmogatési forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhazasokhoz kapcsolo-
do palyazatokon torténd részvétel jovahagyasardl, amennyiben a leanyvallalat altal az
igénybe venni tervezett tamogatas meértéke a netté 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
de a 4 milliard forintot nem éri el;

(15) az ugyvezeté megvalasztasa;

(16)a Fellugyel6 Bizottsag tagjainak és a kdnywvizsgalénak a megvalasztasa, visszahivasa,
valamint dijazasuk megallapitasa;

(17)a Szamwviteli politika elfogadasa;

(18) az Uzleti és Stratégiai terv meghatarozasa;

(19) a Feluigyeld Bizottsag ugyrendjének jovahagyasa;

(20) a tagok, az ugyvezetdk, a feligyeld bizottsagi tagok, illetve a kbnywvizsgalo elleni kévete-
lések érvényesitése;

(21) a tarsasag beszamoldjanak, Ugyvezetésének, gazdalkodasanak konyvvizsgalé altal torté-
né megvizsgalasanak elrendelése;

(22) az elismert vallalatcsoport lIétrehozasanak elékészitésérdl és az uralmi szerzédés terveze-
tének tartalmardl valé déntés, az uralmi szerz6dés tervezetének jovahagyasa;

(23)a tarsasdg mas tarsasagga vald atalakulasdnak, mas tarsasaggal valdé egyesulésének
vagy szeétvalasanak az elhatarozasa;

(24) az alapitd okirat modositasa;
(25) a torzstéke felemelésének és leszallitasanak elhatarozésa,
(26) torzstbke-emelés esetén a tagok elsébbségi joganak kizarasa;
(27)torzstbke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijelolése;
(28)torzstéke felemelésekor, illetve az elsébbségi jog gyakorldsa esetén a torzsbetétek ara-
nyatél vald eltérés megéllapitésa;
(29) torzstbéke leszallitasakor a térzsbetétek aranyatdl vald eltérés megallapitasa;
(ee)jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyek jogszabaly vagy a Tarsasag Alapsza-

bélya vagy a Kozgydlés hatarozata alapjan nem tartoznak a Kozgydilés, illetve a Fellugyeld Bi-
zottség kizarélagos hataskorébe.

Az érintett lgazgatdsagi tag ilyen iranyd kezdeményezésére az lgazgatdésag 8 napon belll kételes
intézkedni a Tarsasag kozgyllésének Osszehivasarodl. Ezen kotelezettség elmulasztasa esetén a
kozgydlést a Felugyel6 Bizottsag hivhatja dssze.
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Az lgazgatdsag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatédl felvilagositast kérni,
amelyet az alkalmazottak kotelesek haladéktalanul megadni.

Vezérigazgato
A vezérigazgatot, aki egyben az Igazgatdsag tagja, a Kdzgyllés valasztja meg hatarozatlan idére.

A vezérigazgat6 felett az Igazgatosag gyakorolja a Kozgytlés kizarélagos hatéskorébe tartozo
alapvetd munkaltatéi jogok kivételével — figyelemmel a 13. (g) pontra - az egyéb munkaltatoi jogo-
kat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kiklldetés engedélyezése).

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitdsaval kapcsolatos minden
olyan Gigy és dontés, amely nem tartozik a kdzgyllés vagy az Igazgatésag kizarolagos hataskoré-
be, vagy amelyet a kdzgyllés vagy az lgazgatésag nem vont sajat hatdskorébe. A Munka Tor-
vénykonyve 207.8 (5) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan a Tarsasag munkavallaloi felett
az alapvetdé munkaltatoi jogokat, az Alapszabaly 13 (g) é€s 21.1 (y) pontjaiban meghatarozott kivé-
tellel a Vezérigazgat6é gyakorolja. Az egyéb munk@ltatéi jogokat (igy kuléndsen szabadsag kiada-
sa, kikuldetés engedélyezése, sth.) a Vezérigazgatd a Tarsasag Szervezeti és Miikddési Szabaly-
zatanak keretei kdzott a Tarsasag mas alkalmazottaira atruhazhatja.

A Vezérigazgato dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Ulésére sz6l6 manda-
tum kiadasarol, illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrél (Alapitoi hatarozat) az alabbi
kérdésekben:

- dont - a lednyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi lgyleteket kivéve - a le-
anyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé Ugylethez nem
kapcsolodd, Uj jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz8dés megkotéseérdl, amely éaltal a le-
anyvallalat 1 milliard forintot eléré vagy meghalad6, de 2 milliard Ft-ot el nem éré mérték-
ben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kévetkezéket is: akkreditiv nyitas, garancia
véllalas, jotéllas, kezesség vagy hasonld kotelezettség véllalas, kotelezettként zélogjog
alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozaséatvallalas, stb.;

- dont a leanyvéllalat normal Gzleti tevékenysége keretében U] jogviszonyt keletkezteté 1 mil-
liard forintot elér6 vagy meghalado, de 2 milliard Ft-ot el nem éré 6sszegl hosszulejaratu
hitel vagy hosszulejarati kdlcson, vagy Uj, egyedi hitelnévekményt keletkeztetd révidlejara-
tu hitel vagy rovidlejaratu kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen
Uj jogviszonyt keletkezteté 1 milliard forintot eléré vagy meghaladd, de 2 milliard Ft-ot el
nem éré hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba 1 milliard forintot eléré vagy
meghalad6 de 2 millidrd Ft-ot el nem érd értékhatartdél dontés a leanyvallalat hosszulejara-
tu hitel vagy hosszulejarata koélcson, révidlejarata hitel vagy révidlejarata kdlcson felvétel-
ének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony létesitésével dsszeflg-
gésben;

- dont a leanyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében a 1 milliard forintot eléré vagy
meghaladd, de 2 milliard Ft-ot el nem éré egyedi érték(i beruhazasrol, eszkozvasarlasrol,
eszkdzeladasrdl, vagy lizinglgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusua tgyletrél;

- hozzajarulas a leanyvallalat normal Uzleti tevékenységén kivil esé olyan szerzédés megko-
tésehez, amely 400 milli6 Ft-ot el nem ér6 értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkoz el-
idegenitését, mas tarsasagba valé befektetését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi,
birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhadzaséat eredményezi;

- dont az Ugyvezet6 visszahivasardl, dijazasanak megallapitasardl, és gyakorolja az tugyve-
zet6 felett teljes korlien a munkaltatdi jogokat, ha az tgyvezetd a leanyvallalattal munkavi-
szonyban Aall; azaz gyakorolja az alapveté munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése,
megszintetése, munkaszerz8dés maodositasa, javadalmazas, végkielégités megdallapitasa,
beleértve a teljesitménykbvetelmény és az ahhoz kapcsol6do juttatasok (teljesitménybér
vagy mas juttatéds) meghatéarozasat is; valamint gyakorolja az egyéb, nem alapveté munkal-
tatdi jogokat (pl. szabadsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése);
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- minden olyan, a fenti hatdskori szabalyok al4 nem tartozo, egyedi jogugyletben — kivéve a
leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi Ugyleteket - meghozott dbntés,
amelyhez kapcsol6dé kotelezettségvallalas értéke az 1 milliard forintot eléri vagy megha-
ladja de a 2 milli&rd forintot nem éri el;

- dontés EU tamogatasi forrdsok igénybevételével megvaldsuld beruhdzasokhoz kapcsoldédd
palyazatokon torténd részveétel jovahagyasarol, amennyiben a leanyvallalat altal az igénybe
venni tervezett tAmogatas mértéke a netté 1 milliardot eléri vagy meghaladja, de a 2 milliard
forintot nem éri el;

A Vezérigazgatot a 2007. évi CLII. tbrvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kdtelezettség terheli.

2.1.3. Az Igazgatéséag tagjai

Pintér Istvan
az lgazgatosag elndke (nem fliggetlen)

Jelenleg a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatoja és a Raba Futémi Kift. tgyvezetd
igazgatdja.

1980-ban a gydri Széchenyi Istvan Fdéiskolan kdzlekedésmérnok diplomét szerzett. 1983-ban a
budapesti Mlszaki Egyetemen komplex rendszerek tervezésének képzésén vett részt. 1989-ben
az ACIL-en (USA) a fiatal vezetdé programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédor-
sz4g) szervezetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-
n Executive Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAN-on termelés iranyitast
tanult, és részt vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University
(UK) Diploma in Management Studies (DMS), 1998-ban a Brunel University-n (UK) Master of Bu-
siness Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fo-
kozatot szerzett.

Angolul felséfoka szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futomi Gyéar izemmérndke, 1982-85 kdzott mérnodk, a Raba Motor Gyér
gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozott a COPICS Miszaki adatbazis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 k6zott CAD/CAM/CAE osztalyvezetdje, 1993-t4l a vallalat-atalakitas
és PHARE ugyek projekt vezet6je, 1995-t6l a cég informatikai vezetdje. 1997-t6l a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetfejlesztési igazgatdja, 1998-t6l informatikai és szervezetfejlesztési igazga-
téja, 2000 és 2003 kozott pedig a vallalat vezérigazgato-helyettese és stratégiai igazgatd. 2003-tél
vezérigazgatd, majd 2004-t6l vezérigazgato és a Raba Futomi Kft. Ugyvezetd igazgatdja, 2005-tdl
pedig a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatoja.

Filotas Istvan Gyorgy

Igazgatosagi tag 2016.05.19-ig (fuggetlen)

Kitiintetéssel végezte el a Bolyai Janos Katonai Mlszaki F&iskola harc és gépjarmi tizembentarté
tUzemmérnoki szakat, majd a Godolléi Agrartudomanyi Egyetem gépészmérnoki karat. Kés6bb
minéségbiztositasi szakmeérnoki diplomat szerzett a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen.

A féiskola elvégzése Ota a Magyar Honvédség hivatasos tisztjeként szolgal.

Katonai karrierje soran szamos hely6rségben, szamos szakmai beosztasban szolgalt minden ve-
zetdi szinten, a harcjarmi Uzembentarto technikus tiszt beosztastol egészen a Magyar Honvédség
Pancélos- és Gépjarmii-technikai Szolgalatféndk helyettesi beosztasig.

Jelenleg, dandartdbornoki rendfokozatban a Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelés Fejlesztési
féosztalyvezetdi beosztasat tolti be, melyhez a Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatdi feladatkor is tarsul.

Angolul felséfokon beszél.
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Dr. Ford 6s Géza Janos

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

Dr Ford6s Géza ur a k6zgazdasadgtudomanyok doktora, szamos magas szintl végzettséget szer-
zett a menedzsmentképzés teriletén.

A 2000-es évek kezdetétél a piaci szektorban dolgozott termel6 véallalatok elsé szamu vezetéjekent.
2013 januérja 6ta az MNV Zrt. Tarsasagokért Felelés Foigazgatdsagat vezeti.

Az elmult években az 4ltala iranyitott szaktertleten sikeresen zajlott le a Volan tarsasagok integra-
cidja, részt vett szamos jelentds energetikai és egyéb akvizicidés projektet menedzselésében, mint
példaul az Antenna Hungaria Zrt., a korabbi Bombardier MAV Hungary Kft., és a hulladékgazdal-
kodassal foglalkoz6 Remondis cégcsoport kilfoldi kézben 1évé részesedéseinek allam javara tor-
ténd megvéasarlasa.

Tavaly oktoberben kdzremikddésével zajlott le az OTP részvények értékesitése, amely nyilvanos
maodon, tézsdei aukcid keretében valdsult meg.

Angolul felséfokon beszél.

Dr. Hajdu Tibor Zoltan
Igazgatéségi tag 2016.05.19-ig (fuggetlen)

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem pénzugyi szakan vegzett mint okleveles kdzgaz-
dasz, majd a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat.

1991-ben az tjonnan megalakul6 Budapesti Ertéktézsde kereskedési orait vezette. 1991 és 1998
k6zott a Deloitte & Touche-nal dolgozott kilonbdzé beosztasokban a kényvvizsgélat és pénzigyi
tandcsadas teruletén. Nemzetkdzi és magyar eldirasok szerinti kdnyvvizsgalatokat, értékelési
megbizdsokat, nagy eértékii M&A tranzakciOkat vezetett. 1994-ben az USA-ban a Deloitte &
Touche Chicago-i iroddjaban dolgozott. 1999-ben a Duff & Phelps Credit Rating Co. magyarorsza-
gi cégeének kivalasztott vezérigazgatdja volt. 2000 és 2010 kozott a KPMG pénzigyi tandcsadasi
részlegén dolgozott kuloénbdzé beosztasokban. Vezetésével alakult meg és épllt fel a tarsasag
magyarorszagi restrukturalasi Uzletaga. Szamos reorganizacios, restrukturalasi, értékelési és
pénzigyi tandcsadasi megbizast vezetett bankok, hazai és nemzetkozi kdzepes és nagyvallalatok
részére kulonbozd iparagakban.

2011-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tArsasagokért felelds igazgatodja, feladata a tarsaséa-

gi portfolioba tartozo6 ipari, kdzlekedési, energetikai, kozmi és egyéb termeld, kbzhasznu és szol-
galtaté tarsasagok felligyelete, tulajdonosi iranyitasa.

Angolul beszél.

Dr. Harmath Zsolt
Igazgatosagi tag 2016.04.14-ig (fuggetlen)

Els6 diplomajat 1999-ben szerezte kdzgazdaszként, majd mérlegképes kdnyveldi vizsgat tett. Ma-
sod diploméjat 2005-ben jogaszként szerezte.

1999-t6l 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallal6ja volt, ahol ez id6 alatt végigjarta a ranglétrat:
koltségelemzé kontrollerként kezdte pélyafutasat a Budapesti Igazgatésagon, majd 2001-t6l Koz-
gazdasagi Osztalyvezetd, 2003-t6] Gazdasagi lgazgatdhelyettes volt. 2005-tél teljes koriien felelt a
Magyar Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért.

2010 szeptemberétél a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Kontrolling, kényvszakértd, vagyonér-
tékel6 lgazgatdja, majd 2014-t6l Gazdasagi Féigazgatdja.

Tobb cégnél is jelentds tisztséget toltott be, tobbek kozétt a Raba Nyrt. igazgatdsagi tagja, Volan
tarsasagok felligyel6 bizottsdganak elntke.
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Dr. Hartmann Péter

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

1988-ban végzett a Budapest Mlszaki Egyetem Vegyészmeérnoki karan, majd szakmérnoki diplo-
mat szerzett. 1993-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia TMB 6sztbndijasaként megszerezte a
miszaki tudomanyok doktora cimet.

1993 és 1998 kozoétt a Mineralimpex és a MOL vegyesvallalatanal, majd a MOL-nal dolgozott ve-
zetd beosztasokban. 1998-t6l 2004-ig egy amerikai banki szolgaltatasokat nyujto IT cégnél dolgo-
zott kulonbdzd helyi és regiondlis felsévezetbi beosztdsokban. 2005-t61 megujuld energiakkal fog-
lalkozik.

Dr. Homolya Rébert

Igazgatosagi tag 2017.02.08-ig (figgetlen)

Jogi diploméajat az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan 2000-ben szerezte. 2000-2004 kdzott
ugyvédjeldltként dolgozott, majd 2010-ig sajat Ugyvédi irod4jat vezette. 2010-ben a Nemzeti Fej-
lesztési Ugynokség végrehajtasi elndkhelyettesévé nevezték ki, 2012-ben a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezeld Zrt. jogi f6igazgatdi teenddit latta el.

A Miniszterelndkségen még 2012-ben Fejlesztési Irodat vezetd helyettes allamtitkari, majd minisz-
teri biztosi, 2015-t8l miniszterelntki biztosi, 2016-t6l kormanybiztosi kinevezeést kapott.

2010-2012 kozott a Kozbeszerzések Tanacsanak alelnéke. 2010-t61 a Széchenyi Tékealap-kezel6
Zrt. igazgatosagi tagja, 2015-t6l a Nemzeti Infrastruktdrafejlesztd Zrt. Fellgyeld Bizottsaganak el-
noke.

Téarsalgési-targyalasi szinten beszél angolul.

Dr. Ratky Miklos

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat
1994-ben. 1995-t61 svajci tigyveédi iroda magyarorszagi képviseldje.

1999-ben megalapitotta sajat tgyvédi irod4jat.
Németil és angolul beszél.

Alan Spencer
Igazgatosagi tag 2016.05.19-ig (fuggetlen)

Az Oxfordi Egyetemen szerezte diplomdjat 1955-ben, majd a Ford Motor Company-nal helyezke-
dett el. Tobb mint 40 éves szakmai palyafutdsa sordn szamos terileten toltott be vezetdi poziciot
és szerzett széleskorl jarmdipari tapasztalatot az Egyesult Kiralysadgban, Németorszagban, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonulaséat kévetéen a Coopers and Lybrand tanacsadojaként tovabbra is aktiv
maradt. Igazgatdsagi tag volt a Kamaz orosz teherautdgyartd vallalatnal, a Kamaz Leasing valla-
latndl (Tatarfold), valamint a NAFAZ vallalatnak (Baskiria). A londoni EBRD-nél volt jarmUipari ta-
nacsado, valamint az indiai Bharat Forge Igazgatdsagi tagja is volt. Jelenleg az Audit Bizottsdg
elnbke a GM/Avtovaz JV-nél (Togliatti, Oroszorszag).

Franciaul és némettl beszél.

dr. Szivek Norbert

Igazgatdséagi tag (fiiggetlen)

Dr. Szivek Norbert jogi tanulmanyait Németorszagban kezdte, majd Magyarorszagon fejezte be.
Palyafutasa kozigazgatasi teruleten indult, ezt kbvetéen egy piacvezetd ingatlan-beruhazasokkal
foglalkozo cégnél folytatta karrierjét, ahol a sziletében lévé energetikai Uzletaggal foglalkozott,
késbdbb sajat vagyonkezel6 céget alapitott.
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A Nemzeti Fejlesztési Miniszter felkérésére 2015. februér 16-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
Zrt. vezérigazgatdja és lgazgatésaganak tagja.

Szamos kiemelt jelent6ségi tarsasagndl tolt be tisztséget. Tagja a Magyar Villamos Mivek Zrt., a
Panrusgaz Gazkereskedelmi Zrt. és a Richter Gedeon Nyrt. igazgatésaganak, valamint feltigyel6
bizottsagi tagként tevékenykedik a MOL Nyrt-nél.

Waberer Gyorgy

Igazgatéséagi tag (fliggetlen)

A Kozlekedési és Tavkozlési Miszaki Féiskolan, majd a SZAMOK-nal szerzett diplomat. A.3. sza-
mu Volanndl, a Volan Elekronikanal, majd a Volan Tefu Rt-nél dolgozott. Az utébbi vallalatot 1994-
ben tarsaival egyutt sikeresen privatizalta. Az akkor a cséd szélén all6 tarsasagot vezérigazgato-
ként informatikai €s eszkozfejlesztéssel, szervezeti atalakitassal rovid id6 alatt nyereségessé tette.
Az eltelt 18 év alatt cégét tobb mint harminc akvizicioval, kéztik a Hungarocamion felvasarlasaval
és organikus névekedéssel Eurdpa hatodik legnagyobb kézuti fuvarozo vallalkozasava fejlesztette.

A Waberer's International Zrt. alapitéja, elntk-vezérigazgatdja és tarstulajdonosa.

2005 és 2010 kozott a Magyar Kozati Fuvarozok Egyesiletének elndke, magas rangu allami kitiin-
tetések tulajdonosa

2.2. Felugyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag
2.2.1. Fellgyel 6 Bizottsag

A Tarsasag uUgyvezetésének ellendrzését a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Tarsasag Fellgyel6 Bizottsdga harom tagbdl all. A Fellgyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kézgyi-
lés részére az lugyvezetést a jogi személy érdekeinek megovasa céljabol ellendrizze.

A Felugyel6 Bizottsag elnokét és tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Fellgyelé Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkul visszahivhatok. 1d6kozi
vélasztassal valasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbiza-
tasanak lejartéig tart.

A Felligyel6 Bizottsag elndke 6sszehivja és vezeti a Felligyeld Bizottsag Uléseit, kijeldli a jegyz6-
konyvvezetét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredmeényét.

A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Felligyel6 Bizottsdg hatarozatait egyszer(i sz6tébbséggel hozza. Amennyiben az
.igen” szavazatok szama nem haladja meg az egyéb szavazatok szamat, a javaslatot elutasitott-
nak kell tekinteni. Szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dont. A Felligyelé Bizottsag az
elnbk kezdeményezésére konferencia telefonos ulést tarthat, illetéleg a tagoknak elére megkuldott
eléterjesztés és hatarozati javaslat alapjan — tlésen kivili — irasbeli hatarozatot is hozhat. A konfe-
rencia telefonos Ulés technikai feltételeit a Tarsasdg biztositja oly médon, hogy az elektronikus
kapcsolat valamennyi tag €s meghivott az részére ulés teljes idétartama alatt rendelkezésre alljon.

A Felugyel6 Bizottsag ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjeldlésével,
ha ez irAnyu kérésiuket az elntk nyolc napon belll nem teljesiti.

A Fellugyel6 Bizottsag tagja (nyilvAnosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet
tarsasagi részesedést €és nem lehet vezet6 tisztségviseld, felugyel® bizottsagi tag olyan jogi sze-
mélyben, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdaséagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag,
kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzjarul.

Ha a felligyel6 bizottsagi tag Uj vezetd tisztségviselbi vagy felligyel6 bizottsadgi megbizast fogad el,
a tisztség elfogadaséatdl szamitott 15 napon belll koteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasago-
kat, ahol mér vezet6 tisztségvisel6 vagy felligyelé bizottsagi tag.
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A vezet6 tisztségviseld és a fellugyel6 bizottsag tagja, valamint hozzatartozéjuk — a mindennapi
élet szokasos ugyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag teve-
kenységi kdrébe tartoz6 szerzédéseket, kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

2.2.1.1. A Felugyel 6 Bizottsag hataskore és feladatai

A Felugyel6 Bizottsag koteles:

a) ellendrizni a Tarsasag ugyvezetését;

b) a kozgyllés részére az ugyvezetés altal benyujtott eléterjesztéseket — a létesité okirat eltérd
szabalyait nem érintve, a személyi kérdésekkel kapcsolatos eléterjesztések kivételével — meg-

vizsgalni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat a kozgylléssel a Felugyel6 Bizottsag altal ho-
zott hatarozatokban ismertetni;

c) 0Osszehivni a Kozgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilénésen, ha tudomast sze-
rez a torvénybe vagy a Tarsasag Alapszabélyaba vagy a kozgyillés hatéarozataiba tk6zd in-
tézkedésrél vagy a Tarsasag érdekeit sértd tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) az lgazgatosag altal elSterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;

e) megvitatni a konyvvizsgald szervezetre, illetve a kdnywvizsgalé személyére az lgazgatdsag
altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A konywvizsgalo személyére az Audit Bizottsag a Fe-
ligyeld Bizottsdg egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyllésnek

f) el6zetesen véleményezni az Mt. 208.8. (1) bekezdése, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdése
hatalya ala tartoz6 munkavallalok szamara térténd teljesitménykovetelményeket és az ahhoz
kapcsolddoé juttatdsokat (teljesitménybér vagy mas juttatas);

g) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasdg Alapszabalydban eldirt egyéb feladatait.

A Fellgyeld Bizottsag jogosult a Tarsasag minden tgyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitol
és minden tisztségvisel§jétdl, valamint vezetd allast munkavallaléjatél felvilagositast és jelentést
kérni, a Tarsasag minden Uzleti kdnyvét, bankszamljat, iratait és dokumentumait megvizsgalni
vagy szakértbvel, a Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendjét maga allapitja meg és jovahagyasra a kdzgydilés elé terjeszti.

A Felugyel6 Bizottsag tagja lemondasat koteles a Fellugyeld Bizottsag elndkének vagy elndkhelyet-
tesének, az lgazgatdsag elndkének, és ezzel egyidejilleqg, illetve a nevezett tisztségviseldk hianya-
ban a Tarsaség tobbségi tulajdonosdnak megkuldeni.

A lemondoé nyilatkozat, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az elektronikus
hirkdzlé eszkdzok atjan torténd kozlésre vonatkozo szabalyok az iranyaddk.

2.2.1.2. A Felugyel 6 Bizottsag tagjai

Dr. Czepek Gabor
Fellgyel 6 Bizottsag elndke 2016.12.22-t 6l (figgetlen)

Az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat
2005-ben, kézben 2003-2004-ben az Universitat Regensburg jogi karan volt 6sztondijas hallgato.
2008-ban adotanacsadd képesitést szerzett, majd jogi szakvizsgait 2009-ben tette le.

Szakmai palyafutdsat a Gyér-Moson-Sopron Megyei Birésagon kezdte. 2010-t8]l a Kdzigazgatasi
és Igazsagugyi Minisztérium Maganjogi es Igazsagugyi Kodifikaciés Féosztalyanak vezetdje, ezt
kovetéen 2013-t0l a tarca Igazsagugyi és Maganjogi Jogalkotasért Felelés Helyettes Allamtitkara.
2014-t6l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kozigazgatéasi allamtitkara.

Német nyelven felséfokon, angol nyelven kdzépfokon beszél.
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Dr. Harmath Zsolt
Fellgyel 6 Bizottsag elndke 2016.04.17-t 6l 2016.12.21-ig (fuggetlen)
Fellgyel 6 Bizottsag tagja 2016.12.22-t &l (fuggetlen)

Els6 diplomajat 1999-ben szerezte kdzgazdaszként, majd mérlegképes konyveldi vizsgat tett. Ma-
sod diploméjat 2005-ben jogaszként szerezte.

1999-t6l 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallaloja volt, ahol ez id6 alatt végigjarta a ranglétrat:
koltségelemzé kontrollerként kezdte pélyafutasat a Budapesti Igazgatésagon, majd 2001-t6l Koz-
gazdaséagi Osztalyvezetd, 2003-t6] Gazdasagi Igazgatohelyettes volt. 2005-t8l teljes korien felelt a
Magyar Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért.

2010 szeptemberétdl a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Kontrolling, kdnyvszakértd, vagyonér-
tékel6 lgazgatdja, majd 2014-t6l Gazdasagi Féigazgatdja.

Tobb cégnél is jelentds tisztséget toltott be, tobbek kozétt a Raba Nyrt. igazgatésagi tagja, Volan
tarsasagok felligyel6 bizottsdganak elntke.

Dr. Polacsek Csaba
Fellgyel 6 Bizottsag elndke 2016.04.15-ig (fliggetlen)

A Budapesti Kézgazdasagtudoméanyi Egyetemen és a Groningen Business School-ban (Hollandia)
tanult. Okleveles kdzgazdasz diplomajat, majd doktori cimét a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerezte.

Magyarorszagon és az Egyesiilt Allamokban bejegyzett konyvvizsgald, valamint tézsdei szakvizs-
gaval rendelkezik.

1991 és 1997 kozott a Deloitte & Touche-nal dolgozott Budapesten és az Egyesiilt Allamokban,
majd kdzel 10 évet a Creditanstalt/UniCredit-csoportnal, elészér a corporate finance terileten, ahol
2000-t6l a CAIB Ertékpapir Rt igazgatosagi tagja volt, majd 2004-t6l a bank strukturdlt finansziro-
zasi Uzletagat vezette. 2007 és 2009 kozott az Arcadom Zrt. Dél- Eurépéért felel6s regiondlis igaz-
gatdja, 2009-10-ben az FHB Jelzdlogbank Nyrt Ggyvezetd igazgatodja volt.

2010-14 kozt a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tarsasagi portfolioért felelés féigazgatéja, 2014-
15-ben a Miniszterelndkség Nemzeti Pénziigyi Szolgaltatasokért és Postaiigyekért Felelés Allam-
titkarsdganak helyettes allamtitkara volt. 2016 6ta a PwC Magyarorszag Uzleti tanacsadasi terile-
tének vezetd igazgatdja.

Szamos vallalatfelvasérlasi, privatizacios és tékepiaci ugyletben mikodott kozre (MOL, Richter,
OTP, FHB, Richter-részvényekre atcserélheté MNV-kotvény).

Angolul, németll és szerbil beszél.

Dr. Bartha Ménika
Fellgyel 6 Bizottsag tagja (figgetlen)

A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte meg jogi diploméajat. Palyafutasat mint
jogasz a Kisebbségi Jogok Allampolgéri Biztosanal kezdte, majd osztrak és német bankoknal
szerzett jogi és humanpolitikai terlileten tapasztalatot. Jelenleg az MNV Zrt. Huméanpolitikai Igazga-
téja, mely munkahelyet megel6z6tt termeldi szektorban eltoltétt 15 éves humanpolitikai tapasztalat
amerikai tulajdonu cégeknél.

Business executive coach, angolul felséfokon, németil alapfokon beszél.

Somodi LaszI6
Fellgyel 6 Bizottsag tagja 2016.12.21-ig (figgetlen)

2.2.2. Az Audit Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil a Kdzgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.
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Amennyiben a Feligyel6 Bizottsag haromtagu és a torvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésil, Ugy a Felugyel6 Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
valasztja. Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag tagjai azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, ugy a
Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag elndke is azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag
megsziinésére a fellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabélyai az iranyaddk. Az audit bi-
Zottsagi tag tagsaga megszlinik akkor is, ha megszinik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsdg hataskorébe tartozik

- aszamviteli térvény szerinti beszamol6 véleményezése;

- aszamviteli torvény szerinti beszamold konyvvizsgalatanak nyomon kovetése;

- javaslattétel a kozgydlés részére a Felligyeld Bizottsag egyetértésével a konyvvizsgalo szemé-
lyére és dijazaséra;

- akonyvvizsgalo kivalasztasdban valo részvétel és a vele megkotendd szerzédés elékészitése;

- akonyvwvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi és fliggetlenségi
eléirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése; a kdnywvizsgaloval val6é egyuttmikodés-
sel kapcsolatos teenddk ellatasa, a kdnyvvizsgald altal a szamviteli térvény szerinti beszamolo
konywvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kisérése, valamint — szilkség esetén — az igazgatdésdg szadmara intézkedések megtételére vo-
natkozé javaslattétel;

- a pénzugyi beszdmolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intéz-
kedések megtételére; valamint

- az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rend-
szer megfelel6 ellenbrzése érdekében;

- abels6 ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.
Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a feliigyel6 bizottsagi tagokbol all — az tgy-

rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a feliigyel® bizottsagi tagokbol all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Felligyel6 Bizottsag ugyrendjével.

A Fellgyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat
tételi kotelezettség terheli.

2.3. Az lgazgatdsag, Felligyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag ulései

2016. év folyaman a Raba Nyrt. Ilgazgatésaga 6 alkalommal rendes Ulést és 10 alkalommal irdsos
szavazast tartott. Az Uléseken a részvételi ardny 84 szizalékos volt.

A Fellgyeld és Audit Bizottsagok az elmult évben 7 alkalommal rendes Ulést és 2 alkalommal ira-
S0s szavazast tartott 100 szazalékos részvételi arany mellett.

2.4. Az lgazgatésag, Fellugyel 6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az e  gyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok

Az lgazgatdésag €s a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai €s az Uzleti terv.

Az Igazgatésag éaltalaban 4 évre sz0l6, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizsgal és elvégzi a szikséges kiigazitasokat. A terv megvalositasa érdekében
elvégzett munka értékelésével mingsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat.

A vezérigazgato és a helyettese munkjat az lgazgatdsag az Uzleti terv teljesitésén keresztil érté-
keli. Erre formalisan az éves rendes Kozgytlilés utani Igazgatdsagi tlésen keril sor, ekkor allapitjak
meg a vezérigazgatd és helyettese részére fizetheté prémium 0sszegét is.
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A menedzsment munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran
mindsiti. A kifizethet6 prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok teljesilése alapjan allapitja
meg.

A vezérigazgato és helyettese, valamint az Nyrt igazgatoinak teljesitményértékelését a Fellgyel6
Bizottsag el6zetesen véleményezi.

A vezérigazgato és helyettese munkajanak értékelése az lgazgatosagi jegyzékonyvekben, a me-
nedzsmenté az egyéni teljesitmeény értékeld lapokon kertil dokumentélasra.

3. Bels 6 kontrollok rendszerének bemutatasa

A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld minéséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabdlyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkozo6 térvényeknek és szabalyozasoknak;
- avevodiigények hataridében térténé maradéktalan kielégitése.

Kockézatokon alapulé megkozelités

Igazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok —p| Afeladat teljesitésére iranyul6 tevé- Eredmény Y
kiielolése kenységek (Output) -> Cel |

I3 ‘.’

i Az eredmény elérésének kockazata !

1

e »  Vezetés: <------ : f
IFANYIAS: oy o o o o o o S o o h Kiils 8
feladatok, I A tevekenyseg belsd B L Ellen érzés
forrasok, iranyitasa, szabalyozasa Bels6 ellendrzés I
szabalyok meg- |
hatarozasa I A belsé kontrollrendszer I

A

eredmény /cél visszacsatolasa

3.1. A Tarsaség bels 6 kontrollrendszere kétf 6 pilléren nyugszik
- Atevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

- Belsé ellenérzés

3.1.1. Atevékenyseg bels 6 iranyitdsa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a belsé kontrollokat a kildnb6z6 szintl és rendszerességi (napi, heti,
havi) vezetdi forumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedeés tortenik.

- A Térsasag gazdalkodasi folyamatait, azok feleléseit irasos tgyvezetdi, eljarasi és munka uta-
sitdsok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kertlnek.
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3.1.2. Bels 6 ellen 6rzés

A Raba csoportban mikodd belsé ellenérzési szervezet a Fellgyeld Bizottsag feliigyelete mellett
mikodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az ad
hoc jellegi vizsgalatok.

A 2016. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a thrsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sért hianyossagokat, térvénysertés nem toértént. Az audit jelentésekben szereplé
hianyossagok megsziintetésére az intézkedések megtorténtek, a megfogalmazott javaslatok beve-
zetésre kerultek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag mikodése soran elengedhetetlen a kockazati szempontok kezelése. A Raba Nyrt. ter-
mékeinek gyartdsa, termékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kilonb6zé mertékl kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységének eredményes folytatdsa érdekében végzett
kockazat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1./ A vevdi igények valtozasanak kezelése, a mikodés és termelés feltételeinek biztositasa

A Tarsasag a folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkezé kockazatokat a kulcsfontossagu termelé-
berendezések tervszer( karbantartasaval, a beruhdzasok stratégiai tervben szereplé végrehajta-
séval és a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizalja, a
vevli megrendelések valtozasat elsésorban munkaidékeret alkalmazaséaval, konszignacios rakta-
rak mikodtetésével kezeli. A kockazatok kezelése mértékének és sulyossaganak megfeleléen
kilénb6z6 szinteken torténnek.

2./ Pénzugyi kockazatok kezelése

A pénzigyi kockazatkezelés rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénziigyi kockazat keze-
Iése soran jelenleg alkalmazott, alkalmazhato f6bb eszkozok:

» Swap, hataridds és opcids devizalgyletek kitése

* Vevolbiztositas alkalmazasa

« Vagyonbiztositas alkalmazasa

* Bels6 szallito, vevd mingsitési rendszer mikodtetése.

4. Konyvvizsgaldi tevekenyseég

2016. évben a Raba Csoport kdnyvvizsgalatat az Ernst & Young Kft. vegzi. Felelés konyvvizsgalo
Bartha Zsuzsanna Eva, helyettes konyvvizsgalo Mészaros Péter. Az év folyaman a tarsasag a
kényvvizsgalati audittol eltéré — szamviteli tandcsadasi — tevékenységet is végzett.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kozzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikddtetett Tékepiaci kbzzétételi rend-
szer.

A Tpt. 199. §-a értelmében az Eurdpai Parlament és a Tanacs piaci visszaélésekrél szol6, 2014.
aprilis 16-i, 596/2014/EU Rendelete alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzé és bennfentes informaciohoz
hozzéaféré személyekrdl. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. iranymutatasai érvényesek.
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6. Kozgy llés, szavazatok

6.1. Kozgy (ilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgydllés
jogosult az lgazgatosag, ideértve a Vezérigazgato hataskorébe tartoz6 kérdésekben is donteni.

Az alabbi dontések a Kozgyidlés kizarélagos hataskorébe tartoznak:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

K)
1)

dontés - ha a Ptk. vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabéaly megéallapi-
tasarol és modositasarol;

dontés - ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - az alaptdke felemelésérél, valamint dontés az
Igazgatosag felhatalmazasarol az alaptékének az alaptékén fellli vagyon terhére torténé fel-
emelésével kapcsolatban kozbens6é mérleg elfogadésara;

dontés — ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasarol;

dontés az alaptéke-emeléshez kapcsolodban a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasanak kizara-
sardl; illetve az Igazgatosag felhatalmazasardl az alaptéke emeléshez kapcsolédéan jegyzési
els6bbségi jog korlatozaséra, illetve kizarasara;

az egyes részvenysorozatokhoz f(iz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

a Térsasag atalakulasanak, egyesulésének, valamint jogutod nélkili megszinésének elhatéro-
zasa;

a vezérigazgato, azaz az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti els6é szamu vezeté — ha a Tarsa-
saggal munkaviszonyban all - és az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése szerinti elsé szamu vezet6 he-
lyettese (helyettesei) felett az alapveté munkaltatdi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése,
megsziuntetése, munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas, végkielégités megallapitasa, ki-
véve a teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsol6do juttatasok (teljesitménybér vagy mas
juttatds) meghatarozasat, mely a Munka Tdérvénykdnyve 207. § (5) bekezdésében foglalt felha-
talmazés, valamint jelen Alapszabaly 21.1.y) pontja alapjan a Tarsaség Igazgatésaganak a ha-
taskore)

az lgazgatosag elndkének és tagjainak, a Felugyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak, valamint
az Audit Bizottsdg tagjainak és az allandé konywvizsgaldnak a megvéalasztasa, visszahivasa,
valamint dijazdsuk megallapitdsa; a kbnyvvizsgaloval kétendd megbizasi szerz6dés fébb fel-
tételeinek meghatéarozésa, tovabba dontés a tarsasag tagjaval, a vezetd tisztségviseldvel, a fe-
ligyeld bizottsagi taggal vagy a tarsasagi konyvvizsgaloval szembeni kartéritési igény érve-
nyesitésérél;

a szamviteli torvény szerinti éves beszdmold jévdhagyédsa és a nyereség felosztaséarol vald
dontés; a konszolidalt éves beszadmolo elfogadasa;

dontés — ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd
vagy atvaltozé kotvény kibocsatasarél, meghatarozva egyben a kibocsatas maédjat, sorozatét,
szamat, névértékét, a kotvényhez mint értékpapirhoz fliz6d6 jogokat, futamidejét és visszaval-
tasdnak (visszavasarlasanak) feltételeit; valamint dontés az lgazgatosag felhatalmazasarol a
visszavalthatd részvényhez kapcsolddo jogok gyakorlasaval kapcsolatban kézbensé mérleg el-
fogadasardl;

dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol;

dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl torténd kive-
zetéseének kérelmezeéseérdl,

m) dontés - a Tarsasag tevékenységi korébe tartozo kereskedelmi tigyleteket kivéve - a Tarsasag

normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé lgylethez nem kapcsolddo, Uj
jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés megkoteserél, amely altal a Tarsasag 4 milliard Ft-ot
eléré vagy meghaladé mértékben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezbket is:
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n)

Y

akkreditiv nyitds, garancia vallalas, jotéllas, kezesség vagy hasonlé kotelezettség vallalas, ko-
telezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

hozzéajarulas a Tarsasdg normal lUzleti tevékenységén kivil es6 olyan szerz6dés megkotésé-
hez, amely a 400 millié Ft-ot eléré vagy meghaladé értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkéz
elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi, bir-
toklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhdzasat eredményezi;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében (j jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard
Ft-ot eléré vagy meghalad6 6sszegl hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, vagy Uj,
egyedi hitelnbvekményt keletkeztetd rovidlejarata hitel vagy révidlejarata kélcson felvételének
engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard forintot eléré
vagy meghalado hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba értékhatartdl figgetle-
ndl dontés a Tarsasag hosszulejarata hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, révidlejarat hitel vagy
rovidlejarata kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony
létesitésével Osszefuggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a
dontés meghozatalakor meghaladjak a 20 milliard Ft-ot;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy megha-
ladé egyedi értékl beruhdzasrol, eszkbzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizinglgylet megko-
tésérél vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl,

dontés a részvénytarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasarol;

minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozd, egyedi joglugyletben — kivéve a Tar-
sasag tevékenyseégi korébe tartozé kereskedelmi Ggyleteket - meghozott dontés, amelyhez
kapcsolddo kotelezettségvallalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy meghaladja;

dontés EU tamogatéasi forrasok igénybevételével megvalosuld beruhazasokhoz kapcsolédéd
palyazatokon torténd részvétel jovahagyasardl, amennyiben a Tarsasag éaltal az igénybe venni
tervezett tAmogatas mértéke a nett6 4 milliard forintot eléri vagy meghaladja;

dontés — amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl; és
az lgazgatésag felhatalmazaséarol az osztalék-eléleg fizetésével kapcsolatban kozbensé meér-
leg elfogadéasara;

dontés a Tarsasag sajat részvényének megszerzésérél, elidegenitésérdl, bevonasarol, az
Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, elidegenitésére, bevonasara, va-
lamint dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadéaséarol; és az Igazgatoé-
sag felhatalmazasardl a sajat részvény megszerzésével kapcsolatban kdzbensé mérleg elfo-
gadaséra;

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavaraséara alkalmas Iépések megtételérdl;

a Felugyeld Bizottsag ugyrendjének jovdhagyasa

dontés a javadalmazasi szabalyzat megallapitasarol és maodositasarol, melyet az errdl szolo
dontéstdl szamitott harminc napon belul a cégiratok kozé letétbe kell helyezni

dontés gazdalkodo szervezet alapitasarél, megszuntetésérdl, gazdalkodd szervezetben része-
sedés megszerzeserdél, vagy atruhazasarol;

dontés munkavallaloi részvénytulajdonosi programroél, dolgozoi részvényjuttatasi programroél €s
barmilyen egyéb, a munkavallalokat vagy a tarsasag menedzsmentjét érinté részvényhez kap-
csolédd barmilyen 6sztonzési rendszerrél; valamint hozzajarulds ahhoz, hogy az lgazgatdsag
tagjai, a feligyeld bizottsag tagja, a létesitd okirat 19.2 pontjaban foglaltakkal 6sszhangban, az
ott meghatarozottak szerint tarsasagi részesedést szerezhessen, vezetd tisztségviseld vagy fe-
lUgyeld bizottsagi tag lehessen, vagy szerzédést kdthessen;

aa) dontés 400 millié Ft értéket eléré vagy meghalado sajat részvény elidegenitésérdl;
bb) dontés a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv lésére szol6 mandatum kiadaséarol,

illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapitoi hatarozat) az alabbi kérdésekben
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dontés - a leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi tgyleteket kivéve - a
leanyvallalat normal Gzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé Ggylethez nem
kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés megkotésérdl, amely altal a le-
anyvallalat 4 milliard Ft-ot eléré vagy meghaladé mértékben véllal barmilyen kotelezettsé-
get, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyitas, garancia vallalas, jotallas, kezesség
vagy hasonld kotelezettség vallalas, kotelezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, ke-
zesség, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

hozzajarulas a leanyvallalat normal Gzleti tevékenységeén kivil esé olyan szerzé6dés meg-
kotéséhez, amely 400 milli6 Ft-ot elérd vagy meghalado értékben barmely jog, ingatlan
vagy eszkdz elidegenitését, mas tarsasagba valo befektetését, megterhelését, hasznélati,
hasznositasi, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazaséat ered-
ményezi;

dontés a leanyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében Uj jogviszonyt keletkeztetd 4
milliard Ft-ot eléré vagy meghalad6 6sszegl hosszulejaratu hitel vagy hosszulejarata kol-
cson, vagy Uj, egyedi hitelndvekményt keletkeztetd rovidlejaratl hitel vagy roévidlejarati
kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkezte-
t6 4 milliard forintot eléré vagy meghaladé hiteljogviszony létesitésével 6sszefuggésben,
tovabba értékhatartol figgetlendl dontés a leanyvallalat hosszulejaratu hitel vagy hosszu-
lejaratu kolcson, rovidlejarat hitel vagy rovidlejaratt kolcson felvételének engedélyezése
targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony létesitésével dsszefiiggésben, amennyiben a
Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a dontés meghozatalakor meghaladjak a 20
milliard Ft-ot;

dontés a lednyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy
meghalad6 egyedi értékl beruhazasrol, eszkdzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizing-
ugylet megkotésérél vagy barmely ilyen tipusa tgyletrél

minden olyan, a fenti hatdskori szabalyok ald nem tartozé, egyedi joglgyletben — kivéve a
leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi lgyleteket - meghozott dontés,
amelyhez kapcsol6do kotelezettségvallalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy megha-
ladja;

dontés EU tdmogatasi forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhazasokhoz kapcsol6-
do pélyazatokon torténd részvétel jovahagyasardl, amennyiben a leanyvallalat altal az
igénybe venni tervezett tAmogatas mértéke a netté 4millird forintit eléri vagy meghaladja;

cc) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozé jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly

a kozgydulés kizarolagos hataskorébe utal.

Az (aa) pont esetén az Ugyletek egy Uzleti éven beliil 6sszeszamitandok.

6.1.1. Evi rendes kozgy (ilés

Evi rendes kozgyilést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell meg-

tartani.

Az évi rendes kozgyllés napirendjén legalabb a kévetkezéknek kell szerepelnie:
a) az lgazgatOsag jelentése a Tarsasag el6z6 Uzleti évben kifejtett tevékenységeérél;
b) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolodja, az lgazgatdsag javaslata az egyedi és

c)

konszolidalt mérleg elfogadasara és inditvdnya az addzott eredmény felhasznalaséra, valamint
a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés eléterjesztése;

a Felugyeld Bizottsdg és a kényvvizsgalo irasbeli jelentése az éves pénzigyi jelentésekrdl, a
szamviteli térvény szerinti beszamolérél, az adozott eredmény felhasznaldsardél, valamint az
osztalék mértékeére tett javaslatrol;

19



We engineer, you drive

d) a sz&mviteli torvény szerinti beszamolo (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatdsa, a mérleg
megallapitasa és az addzott eredmény felhasznalasardl valé hatarozathozatal; tovabba dontés
a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésrdl;

e) a kodnywvizsgalé megvalasztasa; ha a kdnyvvizsgalé mandatuma a targyi éves rendes kozgya-
lés napjaval lejar

6.1.2. Rendkivili kozgy (lés

Rendkivlli kbzgyllést hivhat 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a Tarsasag mikodése szempontjabol
szikségesnek tartja. Az Igazgatésag koteles nyolc napon belll a Feligyeld Bizottsag egyidejd
értesitése mellett a sziikséges intézkedések megtétele céljabol a kdzgyllést dsszehivni, ha tudo-
masara jut, hogy a Tarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptbke kétharmadara
csokkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millio forint ala cstkkent vagy fizetésképtelenség fenyege-
ti, fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Fellgyel6 Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirésag a Ptk-ban meghatarozott esetek-
ben, valamint a Tarsasag alaptokéjének legalabb 1 (egy) szazalékat képviselb részvényesek az ok
€s a cél irdsbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendkivili kdzgyllés 6sz-
szehivasat kérhetik. Az Igazgatosag a kozgydlési hirdetményt és adott esetben a meghivot az
ilyen kérés kézhezvételétdl szamitott 30 napon belll kdteles kdzzétenni, illetve megkildeni.

Ha a Tarsaség részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyasszerzd kezde-
ményezésére rendkiviuli kdzgyllés dsszehivaséara kerdl sor, a kozgydllést annak idépontjat lega-
labb 15 nappal megel6zéen kell 6sszehivni.

6.2. A Kozgy Ulés dsszehivasa

A Kozgydlésre szo6l6 meghivét a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon, a tervezett kdz-
gyllést megel6zéen legalabb — nyilvanos vételi ajanlat miatt 6sszehivott rendkivili kozgydlés kivé-
telével - 30 nappal az Igazgatésag, illetve az Alapszabdly 15. pontja szerint jogosult személy nyil-
vanosan kozzéteszi. Az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyv-
vizsgalojat a kozgydlés 6sszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kilon meghivoval is
értesiteni kell.

A kozgydlési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni a kbzgyllés megtartasanak maédjat, a
Téarsasag cégnevét és székhelyét, a Kozgydlés helyét, napjat és idépontjat, a Kozgydlés napirend-
jét, valamint a részvényesi jog gyakorlasanak feltételeit, a részvénykonyv lezarasanak idépontjat,
annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kézgyilés napirendi pontjaihoz kapcsolédé elbterjesz-
téseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekinthetik meg, a napirend kiegészitésére vonat-
kozé alapszabalyi feltételeket, tovabba a hatarozatképtelenség miatt megismétlendé koézgydlés
helyére és id6pontjara vonatkozod informéciot. Az Igazgatdésag a kozgydlési hirdetményben vagy
legaldbb a kozgydlés napjat megel6z6 21. napon kulén hirdetményben koteles kdzzétenni - évi
rendes kozgyllés esetén - a mérleg, az eredmény-felosztasi javaslat és az Igazgatosag, valamint
a Fellugyel6 Bizottsag jelentését és a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket
és a hatérozati javaslatokat.

A kozzétett napirendben nem szereplé Ugyben a Kdzgydlés csak akkor hozhat dontést, ha vala-
mennyi részveényes jelen van és az Uj napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgydlést a Tarsasag székhelyén vagy az Igazgatésag altal meghatarozott masik helyen kell
0sszehivni.

A Kozgydlés napirendjét az Igazgatosag allitja 6ssze, azonban a szavazatok legalabb egy szaza-
Ieékéat képviseld részvényesek a napirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleléen-
az ok megjeldlésével - irdsban kérhetik az Igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon napirend-
re, illetéleg a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is el6terjeszthetnek. A
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részvényesek a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat — a legaldbb egy szézalékot elérd
szavazati arany igazolasa mellett - a kozgydlési meghivéo megjelenésétél szamitott 8 napon belll
gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgy (lésen

A Kozgyilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogosité részvények tobb mint felét képvisel
részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képviseldje utjan (ideértve a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizo-
nyité ereji magéanokiratba kell foglalni és azt a kozgyullési meghivéban megjeldlt helyen és idében,
de legkésébb a Kozgyllést megel6z8 regisztracio soran at kell adni az Igazgatésag képviseléjé-
nek. A meghatalmazas visszavonasanak formdjara ugyanazon eldirdsok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adaséara. A részvényest a kdzgyllésen az Igazgatosag tagja és a Fellugyeld Bi-
Zottsag tagja is képviselheti. Nem lehet a részvényes képviseléje a Tarsasag kbnyvvizsgaloja. A
képviseletre sz6l6 meghatalmazas érvényessége egy Kozgyllésre és az annak hatarozatképte-
lensége miatt Ujra 6sszehivott kozgydllésre szdl.

Amennyiben a Kozgyllés a kitlizott idépontot kdvetéen 30 perccel sem hatarozatképes, ugy az
azonos napirenddel tartand6 megismételt Kozgyllést az eredeti Kézgyllés napjatdl szamitott 21.
napon bellli idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben térvény nem zarja ki, a hatarozatképtelenség
miatt megismételt kozgyilés az eredeti kozgyllés napjara is 0sszehivhatd. Az esetleg megismét-
lésre kerll6 kozgyllés 6sszehivasara vonatkozd informaciokat a rendes kdzgyllést dsszehivo
hirdetmény tartalmazza. A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kdzgylilés az eredeti napiren-
den szerepl6 ugyekben donthet, és hatarozatképes fluggetlendl az ilyen megismételt Kozgyilésen
képviselt alaptéke aranyatol.

A Kozgyillésen valo részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve — a részvénykonyv lezaras napjan — a Tarsasag altal kezdeményezett tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan 6sszeallitott részvénykdnyvben szerepel.

A szavazas lebonyolitasdnak modjat az Igazgatdésag hatarozza meg oly médon, hogy a szavazati
jog a részvények szadma és névertéke alapjan megallapithatd legyen.

A KozgyUllésen a hatarozathozatal nyilt szavazéssal torténik. Az alaptdke legalabb egytizedét kép-
viseld, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek inditvanyara az adott kérdésben titkos szavazast
kell elrendelni. A Kozgyllés szavazatszamlalé bizottsagot valaszt, melynek tagjaira a kdzgydlés
elntke tesz javaslatot.

A Kozgyllés a hataskorébe tartozo tgyekben a hatarozatait az Alapszabaly 13. pontja (a), (c), (e),
), () és (q) alpontjaiban felsorolt Ugyekben a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobb-
ségével, mas ugyekben pedig a leadott szavazatok egyszerl tobbségével hozza meg. A tartézko-
das a hatérozati javaslatot nem tAmogat6 szavazatnak mingsul.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jar6 szavazati jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részére befizetett 6sz-
szeggel. Nem gyakorolhatja szavazati jogét a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzgjarulaséat
nem teljesitette.

Az Igazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konywvizsgaldja a Kozgyillésen ta-
nacskozési joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszélhat-
nak.

A Kozgydlésrél jelenléti ivet kell késziteni és jegyz6konyvet kell vezetni a tarsasagi torvény rendel-
kezéseivel 6sszhangban.

A részvényesek sziikség esetén hatarozhatnak a Kozgydlés felfuggesztésérdl. Ha a Kozgydlést
felfiggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatdlagos kozgyilés) és a folytatélagos
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kozgydlés idépontjat a felfuggesztéssel egyidejlleg ki kell tlizni. Ebben az esetben a Kozgyllés
Osszehivasara és a Kozgyllés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat nem kell
alkalmazni. A Kozgyllést csak egy alkalommal lehet felfiggeszteni.

Abban az esetben, ha a Kozgyllés a részvény tézsdei kivezetésére vonatkoz6 dontést kivan hoz-
ni, a részveény kivezetéseét eredményezé dontést csak abban az esetben hozhat, ha barmely befek-
teté(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsol6do vételi ajanlatot
tesz(nek) a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kbzgy (lés elndke

A Kozgyllés elntkét a részvényesek maguk, vagy az lgazgatdsag, vagy a Fellgyelé Bizottsag
tagjai ko6zul egyszerli sz6tobbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyadd a szavazatszamlaldk
és a jegyz6konyv hitelesiték vélasztaséara is, azzal, hogy a kozgyllési jegyzdékonyv hitelesitéje
csak részvényes, illetve annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyllés elndke ellendrzi a részvényesek megjelent képvisel8inek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyzékonyvvezetét, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Ulés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az ulést a kdzgydlési hirdetményben megjel6lt idépontra elnapolja, a meg-
hivoban megjel6lt targysorrendben vezeti a tandcskozast, javaslatot tesz a Kozgyillésnek a szava-
zatszamlalo bizottsag és a jegyzdkonyv hitelesitd részvényesek személyére, szikség esetén min-
denkire kiterjed6 altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszélalasok idétartamat,
elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kdzgy(lés hatarozatat, sziinetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi torvény eldirasainak megfelelé kdzgydlési jegyzékényv és jelenléti iv
elkészitéseérdl, berekeszti a Kozgyllést, ha az 6sszes napirendre tlzo6tt témaban hatérozat szule-
tett.

7. Javadalmazéas

A véllalati célokkal valé azonosulas és az elkotelezettség erésitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetbk 6sztonzési rendszere keretében egyrészt az Uzleti tervbél lebontott teljesitménymutatok
€s az adott vezetd felelésségi tertiletével kapcsolatos, adott évre vonatkozé konkrét egyéni célfe-
ladatok kertilnek meghatarozésra, majd évente kiértékelésre.

Igazgatosag dijazasa

Az lgazgatdésag az Alapszabélynak megfeleléen tiszteletdijban részesil, melyet a Kdzgylilés allapit
meg. Jelenleg az lgazgatdsag elntkének tiszteletdija: 380.000,- Ft/hd, az Igazgatosagi tagoké:
255.000,- Ft/ho/fé.

Fellgyel 6 Bizottsag dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag, a bizottsag jellegébél adédban csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fe-
ligyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,- Ft/ho, a Fellgyeld Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Ft/ho/fé.

Gyér, 2017. marcius
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FT Nyilatkozat

a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelésr 6l

A tarsaség a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéltésével nyilat-
kozik arrél, hogy a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
("FTA") meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyita-
si gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tdjékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsa-
sagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizo-
nyos elvarasoknak, tovabba kénnyen dsszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatéat.

Az Ajanlasoknak valé6 megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tdjékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.
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1.1.2

1.2.8

1.2.9

1.2.10

1.3.8

1.3.10

Az lgazgatosag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleldé idében hozzijus-
sanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informéacidékhoz.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgyullésen.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgyulési napirendi pontjai k6zott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a fellgyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen Nem

Bar a felligyel6 bizottsag megvizsgél minden olyan eléterjesztést, amely a kdzgydilés kizarolagos
hataskorébe tartozik, a hatarozati javaslatokban nem minden esetben tértek ki erre.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a
kdzgydlést két nappal megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztra-
cioval egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kdzgylilést két munka-
nappal megel6zéen kozzétették.

lgen Nem (magyarazat)

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatéarozat-
tal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

Székhely: 9027 Gy6r, Martin ut 1. = Postacim: 9002 Gyor, Pf. 50 = Telefon: 06-96-622 600 = Fax: 06-96-624 069
Céghirosag: Gydri Torvényszék Cégbirésaga = Cégjegyzékszam: Cg.08-10-001532
E-mail: raba@raba.hu = www.raba.hu
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23.1

251

254

255

257

2.6.1

2.6.2

2.6.3

Az igazgatosag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatOsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag el6re meghatérozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkdzlé eszkdzok dtjan térténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyeld bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd llések lebonyolitasa-
rél, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok atjan torténd déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaséag igazgatosagaban elegendé szamu fuggetlen tag van az igazgatdsag partatlan-
saganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerfésitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

lgen Nem (magyarazat)

A feligyel6 bizottsdg szerv rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fuggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaség honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatosag és a fellgyeld bizottsag flg-
getlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fuggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot (felligyel6 bizottsagot / audit bizottsa-

got), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas
kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A testlleti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gya-

korlata szerint, de az &ltalanos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szaba-
lyok alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltérd Ugyleteket és azok feltételeit elfo-
gadtattak a felligyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti tag tajékoztatta a fellgyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha

nem a cégcsoporthoz tartozo6 tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsag-
ra vonatkozo felkerést.

Igen Nem (magyarazat)
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2.7.1

2.7.2.

2.7.3

2.7.4

2.7.7

Az igazgatésag kialakitotta a tarsasagon bellli informéacidadramlasra, a bennfentes infor-
macidk kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozé
irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag, a feligyeld
bizottsadg €s a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.
lgen Nem

A Kozgydilés altal elfogadott Javadalmazéasi Szabéalyzat tartalmazza a javadalmazasi iranyelveket.
A fellgyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag és a felligyeld bizottsag javadalmazéséara vonatkoz6 elveket és azok val-
tozasait a kozgyulés kiulon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkgjat. A feltigyel6
bizottsag az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatasok kereteit és ezek véaltozasait
a kozgydlés kulon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydlés jovahagyta.

lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgydlési dontést megel§z6-
en a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak sze-
rint).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgy(ilés elé terjesztette.
Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol sz6l6 fejezetében ismertetést ad az lgazgatosag,
a Fellgyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a be-
szamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé felsévezetés részére torténd juttatdsok kumu-

lalt 6sszegeit, illetve honlapjan kézzéteszi az Igazgatdsag, és a Felligyeld Bizottsag tagjainak java-
dalmazasat személyenként.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatosag, a feligyel6 bizottsag, és a me-
nedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében ismertetést ad az Igazgatésag,

a Felligyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabb4 a be-
szamolo részeként ismerteti a kulcspozicidban |évé felsbvezetés részére torténd juttatasok kumu-
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2.8.1

2.8.3

2.8.4

2.8.5

2.8.6

2.8.7

2.8.8

2.8.9

lalt 6sszegeit, illetve honlapjan kdzzéteszi az Igazgatdésag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak java-
dalmazéaséat személyenként.

Az igazgatOsag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének feligyeletéért és iranyitaséért.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag megtette a sziukséges lépéseket a f6bb kockazati terlletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékeny-
ségét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag celkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszadmolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkeze-
lés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodéseérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellenbrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenér-
zés hajtja végre.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiilonll az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.
Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatéséag (feligyeld bizott-
sag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6séag elkészitette jelentését a részveényesek szamara a belsé kontrollok miko-
deserdl.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérél készitett jelentések fogadasa-
val, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

lgen Nem (magyarazat)
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2.8.11 Az igazgatosag beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lIényeges hianyossagéat, s

2.9.2

2.9.3

3.1.6

3.2.1

3.2.3

3.2.4

3.3.1

3.3.2

felUlvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatbsag, a feligyeld bizottsdg és az audit bizottsag minden esetben értesitést ka-
pott arrél, ha a kénywvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast je-
lenthet, érdekutkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrél, hogy a tarsasag mikodését lé-

nyegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kényvvizsgélatot ellaté gaz-
dalkodo6 szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetd-
ek olyannak, mely jelentésen befolyasoljdk a tarasag mikodését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanosséagra hozta a jeldlébizottsagra delegalt feladatokat, a bi-
zottsag célkitlizéseit, Ggyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és ki-
nevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

A tarsaség honlapjan nyilvdnossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladato-
kat, a bizottsag célkitlizéseit, Ugyrendjét, 0sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak
és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem
A javadalmazési bizottsag 2012. jalius 1-jével megszdint.

Az audit bizottsag fellgyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer
mikodését és a belsd ellenbrzés tevékenységeét is.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fuggetlen
koényvvizsgalo munkaprogramjarol; s megkapta a kdnywvizsgalé kdnywvizsgalat soran fel-
tart problémakra vonatkoz6 beszamolgjat.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsdg az 0j kdnyvvizsgald jel6lttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.
lgen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jeloldbizottsag mikaodik.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

A jelolébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.
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3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztaséara és kinevezésére vonat-
kozé eljarasokat.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

A jelolébizottsag értékelte a testlleti és menedzsment tagok tevékenységet.

Igen Nem

A tarsasagnal nem mdkodik jel6lé bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozo dsszes olyan javasla-
tot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag terjesztett el.

Igen Nem

A tarsasagnal nem mdkodik jel6ld bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem
A javadalmazési bizottsag 2012. julius 1-ével megszdint.

A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazaséanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktlraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgato-
sag hagyta jova.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem mikodik.

Az igazgatosag javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kdzgydlés
hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag elbterjesztése alapjan a kozgydlés hagyta jéva az igazgatésagi tagok javadalma-
zaséat. Javadalmazasi Bizottsag nem mdkodik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendsze-
rét is ellendrizte.

Igen Nem

Javadalmazaési Bizottsag nem makodik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonat-
kozo6an.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem makodik.

A javadalmazési bizottsdg javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalma-
zaséra vonatkozoan.

Igen Nem
Javadalmazaési Bizottsag nem makodik.

A javadalmazasi bizottsag éattekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltét-
eleit.

Igen Nem
Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.
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3.4.7

3.5.1

3.5.2

4.1.1

4.1.2

41.3

41.4

4.1.5

4.1.6

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi keér-
déseket érint6 tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem

Javadalmazaési Bizottsag nem makodik.

Az igazgatO0sag nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazési és a jelolébizottsag 6ssze-
vonasaval kapcsolatban.

Igen Nem
Javadalmazasi Bizottsag és Jel6ld bizottsag nem mdkadik.

Az igazgatésag végezte el a jelolé bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast
adott ki.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

Az igazgat6sag végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajé-
koztatast adott ki.

lgen Nem (magyarazat)

2012. janius 30-ig a Javadalmazasi bizottsag végezte el a feladatokat, azt kbvetéen az igazgato-
sag hataskorébe kerdilt.

Az igazgatésag a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsaséagot érintd, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatést gyakorlé jelentdés informéacié pontosan, hi-
anytalanul és idében kdzzétételre kertljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécid szolgéltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6é azonos elbanas ala esik.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag nyilvanosségra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes k6zzété-
tel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték t4jékoztata-
sat szem elétt tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag felmérte a nyilvAnossagra hozatali folyamatok hatékonysagéat.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kbzzétette tarsasdgi esemeénynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasadg az eves jelentésében és honlapjan t4jékoztatta a nyilvdnossagot stratégiali
céljairdl, a f6 tevékenységével, Uzleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irdnyelveirdl is.

lgen Nem (magyarazat)
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41.8

4.1.9

4.1.10

Az igazgatdsag az eves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi kimutatdsok
konyvvizsgélataval megbizott kbényvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegi, és nagy-
sagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvAnossagra hozza az igazgatdsag,

fellgyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szol6 informacio-
kat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatdst adott az igazgatdsag, feligyeld bizottsag belsé szervezetérdl,
mikodéseérdl.

lgen Nem (magyarazat)

4.1.10.1 A tarsasag tjékoztatast adott az igazgatésadg, menedzsment munkdjanak, valamint az

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.
Igen Nem
A tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban téjé-

koztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belll az igaz-
gatoséag, feligyeld bizottsag €s a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag részletes ismertetést ad az lgazgatésag, a Felligyel§ Bizottsag és a menedzsment ja-
vadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicié-
ban 1évé felsévezetés részére torténd juttatdsok kumulalt 6sszegét, valamint honlapjan kdzzéteszi
az lgazgatdsag és Fellgyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti bontasbhan.

Az igazgatOsag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrol-
lok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, il-
letve a f6bb kockazatok attekint ismertetesére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzététe-
lekor, nyilvdnossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag rész-
vényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag, feligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag ér-

tékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztdnzési rendszerben
fenndllo érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltuntette.

lgen Nem (magyarazat)
A tarsaség az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésag tagjai-

nak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag ma-
kodését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /

Nem).

1.1.3

121

1.2.2

1.2.3

124

1.2.5

1.2.6

1.2.7

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység
mUkodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kézgy(ilésének lebonyolitdsara és a rész-
vényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjan tor-
ténd szavazasra) vonatkoz6 6sszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események
fordulonapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kbzgyllésekkel kapcsolatos informéacidkat, dokumen-
tumokat (meghivd, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegy-
z6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetéveé tette a rész-
vényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon belll, az eredeti kdzgydlési
meghivé kozzétételével megegyezé modon kdzzétette a napirendi pontok
kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyeértelm, vildgos és gyors meghatéarozasat.

1.2.11 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a koz-

131

1.3.2

1.3.3

134

135

1.3.6

gylléshez kapcsolddé informaciokat.

A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pontok
érdemi targyalasa elétt elfogadta.

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag a kézgylilésen képviseltette magat.

A tarsasdg alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kdzgydlésein
az igazgatésag elnbkének, vagy a tarsasag részvenyeseinek kezdeménye-
zésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyilésen a kapcsolo-
doé napirend megtargyaldsakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kozgydlésen résztvevd tulajdonosok felvilagosi-
tast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6-
feltételt nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan hdrom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megva-
laszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara
vonatkozoan.

A kozgytlés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmeruld
kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei eléirasokban
megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek,
illetve azok betartasra keruljenek.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Ilgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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1.3.7

1.3.11

1.3.12

14.1

14.2

2.1.2

221

2.3.2

2.3.3

24.1

24.2

24.3

2.5.2

2.5.3

256

2.75

A kozgydlési dontésekrél a tarsasag sajtokdzlemeényt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrdl a tarsasag kozgydlése kilén hataro-
zatokkal dontott.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lIényeges kérdéseket és vala-
szokat is tartalmazo kozgydllési jegyzékonyvét a kozgydllést kdveté 30 na-
pon belll kozzétette.

A jegyzékdnyvet nem tette kdzzé a tarsasag.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szdmara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot
megadtak.

Nem fizetett osztalékot a tarsasag.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyul6 felvaséarlast megakada-
lyoz6 megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatdsag Ugyrendje tartalmazza az igazgatosag felépitését, az tlések
elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kap-
csolatos teenddket és egyéb, az igazgatosag mikodéseét érintd kérdéseket.

A felugyeld bizottsag tugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
mikodését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és fo-
lyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel6 bizottsag eljart.

A testuleti tagok az adott testuleti Ulést legalabb 6t nappal megel6z6en hoz-
zafértek az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Az Ugyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti Glésen
valé rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatésag tagjainak megvalasztasa atlathatdé maédon tortént, a jeloltek-
re vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappal a kézgy(lést megel6zéen nyil-
vanossagra keriltek.

A testlletek Osszetétele, lIétszdma megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek.

A tarsasag bevezet6 programjaban az Gjonnan véalasztott nem-operativ tes-
tuleti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a tes-
tlleti tagként jelentkez6 feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatoi hatdskorok megosztasat a tarsasag alapdoku-
mentumaiban rogzitették.

A tarsasdg tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi
tisztség kombinaldsa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az
igazgatosag objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felugyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését meg-
el6z6 harom évben a tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében
tisztséget toltott be.

Az igazgatésag, a felugyel6 bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stra-
tégiai érdekeit szolgalja.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

2.9.1

294

295

3.1.2

3.14

3.1.5

3.2.2

3.3.3

A tarsasag felugyelé bizottsagi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kététt javadalmazasi elemet.

Az igazgatdésag a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatke-
zelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, vala-
mint a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért felelések.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konywvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasadg kockazatkeze-
lési rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét,
s erre vonatkozo jelentését benyuijtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatosag ugyrendje kitér a kilsé tanacsado szolgaltatasainak igény-
bevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A fellgyeld bizottsag Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

Az audit bizottsag Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

A jeldlébizottsadg tgyrendije kitér a kiilsé tanacsadoé szolgaltatdsainak igény-
bevétele esetén kovetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag Ugyrendje kitér a kllsé tanacsadoé szolgaltatasai-
nak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az igazgatésag a kozgydlési napirendi pontokat megtargyald Uléseire ta-
nacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalojat.

A tarsasag belsé ellendrzése egyuttmikodott a konyvvizsgaldval a konyv-
vizsgélat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot a bi-
zottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az
ugyvezetd testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Uzleti évben.

A jeldlébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot a bi-
zottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsdg legalabb egy jelentést készitett az
ugyvezetd testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Uzleti évben.

A javadalmazsi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosa-
got a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készi-
tett az Ugyvezetd testuletnek, illetve a felugyel6 bizottsagnak az adott Uzleti
évben.

A tarsasdg bizottsagai olyan tagokbdl alinak fel, akik megfelelé képesség-
gel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

A tarsasagnal mikodd bizottsagok ugyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes korii tajékoztatast kaptak a tarsasag szamvi-
teli, pénzigyi és mikodési sajatossagairol.

A jeloldbizottsdg legalabb egy értékelést készitett az igazgatdésag elndke
szamara az igazgatésag muakodésérdl, illetve az igazgatdsdg egyes tagjai-
nak munkdjarél, megfelelésérél az adott tzleti évben.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem
Igen / Nem
Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Ilgen/ Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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3.34
3.3.5
3.4.5

3.4.6

414

4.1.7

A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen.
A jel6lBbizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elké-
szitésérol.

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében ismertetést ad az
Igazgatésag, a Feliigyelé Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszeré-
nek alapelveirdl, tovabba a beszamold részeként ismerteti a kulcspoziciéban |évé
fels6vezetés részére torténd juttatdsok kumulalt 6sszegeit, illetve honlapjan kézzé-
teszi az lgazgatésag, és a Feliligyel6 Bizottsag tagjainak javadalmazasat szemé-
lyenként.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdésag nem-operativ tag-
jaibol all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Az igazgat6sag a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo vizs-
galatanak eredményérél az éves jelentésben tgjékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti €és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Gyér, 2017. marcius

Igen / Nem
Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem
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Kdzgy dlés 1. napirendi pont
A Tarsasag 2016. évi gazdalkodasanak értékelése

1.d) A Felugyel 6 Bizottsag jelentése a 2016. évi pénzlgyi jelentése  krél, a szamviteli torvény
szerinti beszamolérdl, valamint az addzott eredmény felhasznéalaséarol
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A RABA Jarm (ipari Holding Nyrt. Feliigyel & Bizottsaganak jelentése
a RABA Nyrt. éves rendes kozgy (ilése részére
a 2016. évi pénzigyi jelentésekr 6l, a szamviteli torvény szerinti beszamoloéral,
valamint az addzott eredmeény felhasznélasarol

A Felligyeld Bizottsag — audit bizottsagi minéségében is - az Uzleti év sordn negyedéves rendsze-
rességgel tartott Ulésein megtargyalta és elfogadta az lgazgatésag beszamoloit a tarsasag ne-
gyedéves tevékenységérdl, gazdalkodasi helyzetérdl és a fontosabb eseményekrél.

A Felugyel6 Bizottsag folyamatosan figyelemmel kisérte a belsé auditori szervezet mikddéseét,
beszdmoltatta vezetbjét €s a belsd ellenérzési vizsgalatokrdl és utdvizsgalatokrél szélo jelentése-
ket megtargyalta. Az FB meghatarozta az éves audit tervet, egyes esetekben tovabbi vizsgélati
szempontokra, illetve vizsgalando tertletekre adott Gtmutatést.

A Fellugyeld Bizottsag kapcsolatot tartott a tarsasag konyvvizsgéldjaval és megtargyalta az éves
kozgydlés elé terjesztendd igazgatdsagi jelentéseket.

A Téarsasag gazdalkodasanak fébb adatai a Magyar és Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok szerinti
éves beszamoldkban (eFt):

Megnevezés 2015 2016
Réaba Nyrt. konszolidalt Réaba Nyrt. konszolidalt
egyedi HAS IFRS egyedi HAS IFRS
Arbevétel 1287 152 46 137 795 1 369 589 42 628 737
Uzemi eredmény -186 079 2 180 686 -197 967 2 000 024
Addzas el6tti eredmény -160 958 2 362 004 534 772 1989 288
Adébzott eredmény -160 958 508 973
Targyévi atfogé eredmény 1951 526 1377522
Jegyzett téke 13 473 446 13 473 446 13 473 446 13 473 446
Sajat téke 14 874 225 17 106 830 15 383 198 18 678 645
Mérleg f60sszeg 19 937 235 34 578 869 20 755 268 33501 987
Atlagos allomanyi létszam 18 1715 19 1598

A Felugyel6 Bizottsdg — az Audit Bizottsag egyetértésével, valamint tekintettel a konyvvizsgaloi
jelentésekre - megallapitotta, hogy a beszadmold és a pénzugyi jelentések megbizhaté és valos
képet nyljtanak a tArsasag gazdalkodasaral.

A Felugyel6 Bizottsag a tarsasag 2016. évi IFRS szerinti konszolidalt és HAS szerinti nem konszo-
lidalt egyedi éves beszamoldjat és pénzigyi jelentéseit, tovdbba az Igazgatésagnak az adozott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatat, valamint a Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentést a
kozgydllésnek elfogadéasra javasolja.

A Fellgyel6 Bizottsag tAmogatja az Igazgatésag javaslatat, hogy a Tarsasag a 2016. évi addzott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbdl 1.000,- Ft/db néveértéki részvényenként
20,- Ft osztalékot (6sszesen 276m HUF) fizessen.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdésag valamennyi, a kdzgydlés elé kerulé eléterjesz-
tését és hatarozati javaslatat, azokat tamogatja és a Kdzgydilés szamara elfogadni javasolja.

Budapest, 2017. marcius 16.

A RABA Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga nevében

Dr. Czepek Gabor
elnok
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Kdzgy dlés 1. napirendi pont

A Térsaség 2016. évi gazdalkodadsanak értékelése
1.e) A kdnywvizsgalo jelentése a szamviteli torvény szerinti 2016. évi beszamolorol
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Fliggetlen Kényvvizsgdléi Jelentés
A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. részvényesei részére

Vélemény

Elvégeztiik a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. ("Tarsasdg"”) mellékelt 2016. évi éves
beszdmoldjanak a kényvvizsgdlatat, amely éves beszdmold a 2016. december 31-i
fordulénapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszktzok és forrdsok egyezd
végdsszege 20.755.268 E Ft, az addzott eredmény 508.973 E Ft nyereség-, az ezen
id8ponttal végz8dd évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli
politika jelent8s elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhaté és valds képet ad a RABA
Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi
helyzetéréi valamint az ezen id6ponttal végz6dé pénziigyi évre vonatkozo jovedelmi
helyzetérdl a szamviteli térvényben foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Kényvvizsgdlatunkat a Magyar Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgalatra vonatkozd -Magyarorszagon hatélyos -torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo
felel6sségiink bBvebb leirdsat jelentéslink ,a konyvvizsgdld éves beszamold
konyvvizsgalataért vald felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Az éves beszamold altalunk végzett konyvvizsgdlatara vonatkozd, Magyarorszagon
hatalyos etikai kdvetelményeknek megfelelve, fliggetlenek vagyunk a Tarsasagtol, és
ugyanezen etikai kovetelményekkel Osszhangban eleget tettiink egyéb etikai
feleldsségeinknek is.

Meggy8z&désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd
és megfeleld alapot nyujt véleménylinkhoz.

Kulcsfontossagu kdnyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossdgu konyvvizsgdlati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelent&sebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok
ltalunk végzett kdnyvvizsgdlata soran. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi kimutatasok
egésze altalunk végzett kényvvizsgalatdnak osszefliggésében és az arra vonatkozo
véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsatunk ki
kilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a kodnyvvizsgalati
megkdzelitésiink lefrdsa ebben a kontextusban tértént.

Teljesitettiik ,a konyvvizsgdld éves beszdmold kdnyvvizsgdlataért valo felelssége”
szakaszban leirt felel@sségiinket, beleértve az aldbb részletezett kérdésekkel
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kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a konyvvizsgdlatunk magaba foglalta az éves
beszamoldban foglalt 1ényeges hibds allitdsokra vonatkozd kockazatbecsléslink
alapjan kialakitott eljdrasoknak a végrehajtasat. A konyvvizsgalati eljdrasaink
eredményei - beleértve az alabbi kérdéseket célzéan végrehajtott eljdrasokat is -
nydjtanak alapot az éves beszdmoldra vonatkoz6 a kényvvizsgaldi véleménylinkhoz.

Kapcsolt vallalkozdsban 1év6 tartds részesedés értékelése

A Tdrsasdg kapcsolt vallalkozasban 1év8 A konyvvizsgalati eljdrdsaink - tovabbi

tartés részesedésének értéke  eljardsaink mellett - magukba foglaltdk,
11.034 millio Ft, amely az 0sszes hogy értékeltiik a Térsasdg Aéltal
eszkozok 53%-a es harom  nhaszndlt értékelési  eljdrdsokat és
lednyvallalataban 1év6  részesedést fojtgtelezéseket. Az Uzlet értékeld

tartalmaz. A vezetés évente készit piaci
értékelést, hogy megbecsllje
sziikséges-e értékvesztés elszamoldsa,
vagy kordbbi felhalmozott értékvesztés
visszairdsa. A lednyvallalatokban [év6

szakembereink bevonasdval megitéltik
az értékelési modellben haszndlt fébb
inputok megfeleléségét, dgymint a
vezet6ség alapul szolgdld cash-flow
feltételezéseit, az alkalmazott sulyozott

részesedések értékelése jelentés B A
megitélést igényl6 tertlet, amely nagy atlagos “tokeko|tseg merteket.
mértékben  figg az alkalmazott Osszevetettuk 5 modelit g
becslésektdl. Ez, valamint a lednyvallalatok  jovahagyott  Gzleti
lednyvéllalatokban 1év6 részesedések terveivel és megitéltik a vezetdség
jelentés részardnya az eszkdzokén  korabbi években alkaimazott

belll, valamint az értékelés lehetséges
eredménykimutatasra gyakorolt hatasa

becslésének megfelel6ségét. Megitéltik
a Tarsasdg kiegészité mellékletben a

alapjan ugy értékeltik, hogy a lednyvallalati részesedésekkel
Iea'nyvéllalati részesedések értékelése kapcsolatos bemutatasokat, hogy
kulcsfontossagu kdnyvvizsgdlati kérdes.  megitéljik, hogy azok szamviteli

torvény  altal  el6irt  valamennyi

bemutatdast tartalmazzak.

A Tarsasag
részesedésekre

lednyvallalatokban [évé
vonatkozo fébb
szamviteli  politika elemek és a
lednyvéllalatokban 1évé részesedések
bemutatasai a kiegészité melléklet 3.4
és 9-es pontjaban taldlhatdak, amelyek
részletesen bemutatjak a
lednyvallalatokban [év8 részesedések
piaci értékelésének maodjat.
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Egyéb kérdések

A Tarsasag 2015. évi éves beszamolodjat mas konyvvizsgdlo auditalta, aki arrol 2016.
aprilis 15-én korlatozas nélkili véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. évi iizleti jelentésébdl
allnak. A vezetés felel8s az lizleti jelentésnek a szdmviteli tdrvény, illetve egyéb mas
jogszabdly vonatkozd el6irdsaival 6sszhangban torténd elkészitését. A jelentésiink
,Vélemény" szakaszaban az éves beszamoléra adott véleménylink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre.

Az éves beszamold dltalunk végzett konyvvizsgdlataval kapcsolatban a mi
felelGsségiink az egyéb informdciok dtolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése,
hogy az egyéb informdciok Iényegesen ellentmondanak-e az éves beszamolonak
vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e,
hogy azok lényeges hibas allitast tartalmaznak.

Az lzleti jelentéssel kapcsolatban a szamviteli torvény alapjdn a mi felel6sséglink
tovabba az lizleti jelentés atolvasdsa sordn annak a megitélése, hogy

) az uzleti jelentés a szamviteli torvény, illetve, ha van, egyéb mas
jogszabaly vonatkozé el6irdsaival 6sszhangban készilt-e
i) az uzleti jelentés részét képezd vallalatiranyitasi nyilatkozatban

megfeleléen bemutatdsra keriltek-e a Tdrsasag belsG ellendrzési és
kockdzatkezelési rendszereinek f6bb jellemz6i a beszamolokészités
osszefliggésében

i) az uzleti jelentés részét képezd vallalatiranyitasi nyilatkozatban
megfelel&en bemutatasra kerlltek-e a szadmviteli térvény 95/A. § ¢), d),
f, h, és i) pontja szerinti informaciok.

Az {zleti jelentés részét képezG6 vallalatirdnyitdsi nyilatkozat tekintetében
nyilatkoznunk kell tovdbbd, hogy a Tarsasag rendelkezésre bocsatotta-e a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint eldirt informacidkat.

Véleményiink szerint a RABA Jarm(ipari Holding Nyrt. 2016. évi (zleti jelentése
osszhangban van a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. 2016. évi éves beszamoldjaval
és az lizleti jelentés a szamviteli térvény eléirdsaival 6sszhangban késziilt. Az Gzleti
jelentés részét képezd vdllalatiranyitdsi nyilatkozatban megfelel6en bemutatdsra
keriiltek tovdabbd a Tdrsasdg belsd ellenbrzési és kockdzatkezelési rendszereinek
fébb jellemz&i a beszdmoldkészités dsszefliggésében valamint a szamviteli térvény
95/A. § ), d), f, h, és i) pontja szerinti informaciok.

Mivel egyéb mads jogszabdly a Tarsasdg szamdra nem ir el§ az Uzleti jelentésre
vonatkozé tovabbi kdvetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az zleti jelentésre
vonatkozé véleményink nem tartalmaz a szamviteli torvény 156.§ (5)
bekezdésének h) pontjaban elSirt véleményt.
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A fentieken tul a Tdrsasagrél és annak kornyezetér6l a konyvvizsgalat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely [ényegesnek tekinthetd hibds kdzlés (Iényeges hibas allitas) az Gzleti
jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibds allitas) milyen
jellegli. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

Az Qzleti jelentés részét képez6 vallalatiranyitdsi nyilatkozat tekintetében
megerdsitjiik tovabba, hogy a Térsasdg rendelkezésre bocséatotta a szamviteli
torvény 95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint eldirt informaciokat.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves
beszdmoloért

A vezetés felelds az éves beszdmold elkészitéséért és a valds bemutatdsaért a
szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban, valamint az olyan belso
kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az
akar csaldshdl, akar hibdbdl eredd, 1ényeges hibas &llitasoktol mentes éves beszamold
elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Térsasdgnak a véllalkozds folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kdzzétegye a vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatasdnak elvén alapuld szdmvitel éves
beszamoldban valé alkalmazdsdért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdban &ll megsziintetni a Tdrsasdgot vagy beszlntetni az Uzletszer(
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehetéség.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felel6sek a Tarsasdg pénzlgyi beszamolasi
folyamatanak felligyeletéért.

A kényvvizsgélénak az éves beszdmold konyvvizsgélataért vals feleldssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves
beszamold egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibdbdl eredd Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazo flggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kell bizonyossdg magas fokud bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként Iétez6 lényeges
hibds allitast. A hibds allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibdbdl, és lényegesnek
mindsiinek, ha ésszer(i lehet az a varakozdas, hogy ezek 6nmagukban vagy egylttesen
befolyasolhatjdk a felhaszndlok adott éves beszdmold alapjan meghozott gazdasagi
déntéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre kertld
konyvvizsgdlatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran. Emellett:
> Azonositjuk és felbecsiiljiik az éves beszamold akdr csaldsbol, akar hibabol
eredd lényeges hibas dllitdsainak kockazatait, az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgdlati eljdrdsokat alakitunk ki és hajtunk végre, valamint
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véleményilink megalapozdsahoz elegendd és megfelelé kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl ereddé lényeges hibas allitas fel nem
tardsdnak kockazata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalds magaban
foglalhat ~ Osszejatszast, hamisitdst, szandékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat;

» Megismerjiik a kbnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan kényvvizsgdlati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott koriilmények kozott megfelelek, de nem azért, hogy a Tdrsasag bels6
kontrolljdnak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

D Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés altal készitett szadmviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek
ésszer(iségét.

> Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozas folytatdsanak elvén alapuld szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentds kétséget vethetnek fel a Tdrsasag vallalkozds folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk e, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentéslinkben fel kell
hivhunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évé kapcsolddd kozzétételekre,
vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, mindsiteniink kell
véleménylinket. Koévetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgdldi jelentéstink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovdbeli
események vagy feltételek azonban okozhatjék azt, hogy a Tarsasag nem tudja
a vdllalkozast folytatni.

B Ertékeljiik az éves beszamold &tfogd prezentdldsat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt
is, hogy az éves beszdmoldban teljesll-e az alapul szolgald Ugyletek eés
események valds bemutatasa.

Kommunikdljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatokorét és Utemezését, a konyvvizsgdlat jelentOs
megéllapitasait, beleértve a Tarsasdg altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is.

Ezen felil az irdnyitassal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrol, hogy
megfeleltink a fliggetlenségiinkre vonatkozd relevans etikai eléirdsoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb (gyet, amely ésszer(
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolddd ovintézkedéseket is.
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Az iranyitdssal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kdzil meghatarozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentéséggel birtak a jelen idészaki éves beszamolo
konyvvizsgdlata soran, és amelyek ily modon kulcsfontossdgi kdnyvvizsgalati
kérdéseknek mindsiilnek. Ezeket a kérdéseket a konyvvizsgdloi jelentésiinkben is
bemutatjuk, hacsak jogszabdly nem tiltja kifejezetten adott kérdés nyilvanos
bemutatdsat vagy - rendkiviil ritka esetben - nem déntiink ugy, hogy valamely Ggyet
nem lehet kommunikalni, mert annak hatranyos kdvetkezményei ésszer(i vdrakozas
meliett meghaladndk az tigy kommunikdldséra vonatkozo kézérdeket.

Budapest, 2017. marcius 16.

\

ros Pétar

esza Bartha Zsuzsanna
Megbizadsért felelds partner Kamarai tag konyvvizsgald
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsagi szam:005268

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Nyilvantartdsba-vételi szam: 001165
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working world

Flggetien Kényvvizsgaléi Jelentés
A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. részvényesei részére

Vélemény

Elvégeztiik a RABA Jarmdipari Holding Nyrt. és lednyvallalatai (a ,,Csoport”) mellékelt
2016. évi konszoliddlt beszadmoldjdnak a kdnyvvizsgdlatdt, amely konszolidalt
beszamold a 2016. december 31-i forduldnapra elkészitett konszolidalt pénzigyi
helyzetre vonatkozé kimutatdsbdl - melyben az eszkozdk és forrdsok egyezd
végbsszege 33.501.987 ezer Ft, a targyévi atfogd eredmeény 1.377.522 ezer Ft
nyereség -, az ezen idSponttal végz6dé évre vonatkozd konszolidalt atfogo
jovedelemre vonatkozd kimutatdsbdl, konszolidalt sajat téke véltozasaira vonatkozo
kimutatdashél, konszoliddlt cash flow-k-ra vonatkozd kimutatdsbél, valamint a
szamviteli politika jelent8s elemeinek osszefoglaldsat is tartalmazé konszolidalt
kiegészité mellékletbdt all.

Véleménylink szerint a konszolidalt beszamold megbizhaté és valos képet ad a Csoport
2016. december 31-én fenndllé konszolidalt vagyoni helyzetérdl valamint az ezen
idéponttal végz6dd pénziigyi évre vonatkozé konszolidlt jovedelmi helyzetérdl és
konszolidalt cash flow-irél a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokban -
ahogyan azokat az EU befogadta - (,,EU IFRS-ek") foglaltakkal 6sszhangban.

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgdlatra vonatkoz6 -Magyarorszagon hatélyos -térvények és egyeb
jogszabalyok alapjdn hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallo
felelésségiink bévebb lefrasat jelentésiink ,,A konyvvizsgdlé konszolidlt beszamold
konyvvizsgalataért valod felel6ssége” szakasza tartalmazza.

A konszolidalt beszdmolé altalunk végzett konyvvizsgdlatdra vonatkozo,
Magyarorszdgon hatdlyos etikai kovetelményeknek megfelelve, figgetlenek vagyunk
a Csoporttdl, és ugyanezen etikai kovetelményekkel dsszhangban eleget tettiink
egyéb etikai felelésségeinknek is.

MeggySzEdésiink, hogy az ltalunk megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendé
és megfelel6 alapot nyujt véleményiinkhoz.
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Kulcsfontossagu kényvvizsgdloi kérdések

A kulcsfontossdgud konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai
megitélésiink szerint a legjelentsebbek voltak a targyidészaki konszolidalt beszamold
altalunk végzett kdnyvvizsgalata sordn. Ezeket a kérdéseket a konszolidalt beszamold
egésze altalunk végzett kdnyvvizsgalatanak osszefliggésében és az arra vonatkozo
véleményiink kialakitdsa soran vizsgaltuk, és ezekrél a kérdésekrdl nem bocsatunk ki
kiilon véleményt. Minden egyes aldbbi kérdés esetében a konyvvizsgalati
megkdzelitésiink lefrdsa ebben a kontextusban tortént.

Teljesitettik ,A kdnyvvizsgdld konszolidalt beszamold kdnyvvizsgalataért valo
feleléssége” szakaszban leirt felelGsséglinket, beleértve az alabb reszletezett
kérdésekkel kapcsolatosakat is. Ennek megfeleléen a konyvvizsgalatunk magaba
foglalta a konszolidalt beszamoldban foglalt [ényeges hibas éllitdsokra vonatkozd
kockdzatbecslésiink alapjan kialakitott eljdrasoknak a végrehajtdsat. A konyvvizsgalati
eljdrasaink eredményei - beleértve az aldbbi kérdéseket célzéan végrehajtott
eljdrasokat is - nydjtanak alapot a konszolidalt beszamoléra vonatkozd kényvvizsgaloi
véleménylnkhoz.

Futém( szegmens drbevételének kimutatdsa és magas drbevétel kimutatasanak
kockazata

A Csoport arbevétele 42.629 millio Ft,
amelybél a futémid szegmens 48,6%-ot
tesz ki. A futdmil szegmensben az
arbevétel  kimutatdsa egyedi, a
teljesitési pont egyedi megitélését
igényli, hogy meghatdrozhat6 legyen,
hogy mikor szall at a vevore a termékkel
kapcsolatban a kockdzatviselés és a
hasznok szedésének joga. A fenti okok
miatt a futémii szegmens arbevételének
megfeleld kimutatasat és a Csoport

bevételének valds kimutatdsat
jelentésnek itéltik az audit

szempontjabdél  és  kulcsfontossagu
konyvvizsgdlati kérdésnek vettik.

A mermber firm of Ernst & Young Global Limited

A kényvvizsgalati eljardsaink - tovabbi
eljarasaink mellett - magukba foglaltak,
hogy megértsiik a bevétel kimutatdsaval
kapcsolatos f6 kontrolokat, amelyeket a
Csoport annak biztositasara tervezett,
hogy a bevételek megfeleld idészakra és
a termékkel kapcsolatban a
kockazatviselés és a hasznok szedésére
valé jog atszalldsakor  keriljenek
kimutatasra. Elemeztik a Csoport
arbevételét a  teljes  populdcidra
vonatkozé darbevétel konyvelési tételek
felhaszndldsdval, az arbevétel, a vevd
kovetelések, az Afa és a pénzbefolyasok

kozotti  Osszefliggés  vizsgalataval.
Mintavételes alapon egyeztettik a
szallitdsi  szerz6dések feltételeit az
arbevétel kimutatassal,

visszaigazoltattuk a vevd kdveteléseket
és pénzbefolydsokat teszteltiink. Annak
megitélésére, hogy a futomi szegmens
arbevétele megfeleld idészakra van-e
kimutatva és megfelel6 mértékben,
mintavdlasztdsos alapon forduldnap
el6tti  és  utdni  jelentds  futomd
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értékesitési tranzakcidkat és forduldnap
utdni jovairé szamlakat teszteltink.
Tovabbd elemeztik a fordulénap
kbzelében realizalt arbevételt az év
kozbeni bevétel adatokkal dsszevetve.

Megitéltiik az arbevétellel kapcsolatos
kiegészitd melléklet bemutatdsok
megfeleléségét.

A Csoport drbevétel kimutatdsaval
kapcsolatos  szamviteli politika és
arbevétellel kapcsolatos bemutatas a
kiegészit6 melléklet 19-es és 3(q)
pontjaban taldlhato.

Ertékvesztés képzése készletre a nettd realizélhatd érték és a tobblet, feleslegessée

valas miatt

Amint azt a kiegészité melléklet 2 d) A kényvvizsgalati eljarasaink - tovabbi
bizonytalansdg a becslésekben pontja eljdrdsaink mellett - magukba foglaltak,
bemutatja, vezet6i becslés sziikséges hogy megértsiik a készletek
annak megallapitasara, hogy a 5.728  g&rtékvesztésével - beleértve a nettd
millio Ft értékl készlet kdnyv szerinti  rajlizdinaté  érték  becslést  is -
értéke megfeleld, kildnds tekintettel
arra, hogy kell6 mértékd értékvesztés
kerllt elszamoldsra a készletre a tobblet
illetve felesleges készletek miatt és a
piaci aron térténd realizalhatdsag miatt.
A 5.728 millié Ft értékl készlet a Raba
Csoport 6sszes eszkdzének 16,7%-at

kapcsolatos becslési  eljagrds 6
kontroljait. Osszevetettik a Csoport
altal alkalmazott tébblet, felesleges
készletekre és a piaci dron torténd
realizdlhatésdg  miatti  értékvesztés
képzés modszerét a Csoport szamviteli

teszi ki. Vezetsi megitélés sziikséges a  Politikdjaval, — valamint el6z6 — evi
készlet esetében annak vezetdi becslést oly modon, hogy

megbecsléséhez, hogy kell-e és milyen megvizsgaltuk a készlet értékvesztést
mértékl értékvesztés a tobblet illetve mind ©sszevont szinten, mind pedig
felesleges készletek miatt illetve a piaci  egyedi szinten a jelentds tételek
dron torténd realizélhatdsag miatt. Eza  esetében. Teszteltiik a vezetés altal
megitélés és a készletek jelentds haszndlt kalkulacio alapadatait, valamint
mértéke az eszkdzokon belll egyltt  megvizsgaltuk és megitéltiik a felesleges
arra a kovetkeztetésre vezetett minket, észlet  értékvesztésére  vonatkozé

hogy  a keszletek ertekelese ¢ amyiteli politika alkalmazésa soran

kulcsfontossagu konyvvizsgalGi kérdés. egyedi arStlositasakat,
A készletekkel kapcsolatos szamviteli  Meqvizsgdltuk tovabbd forduldnap utani
politika és tovabbi részletek a kiegészité  grtékesitési tranzakciokat, hogy

melléklet 3 1) és ll-es pontjaban  aqitéljiik a vezetSség becslését a nettd
talaihato. realizalhato érték vonatkozasaban.
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Megitéltik a tobblet és felesleges
készlet illetve a piaci dron torténd
realizdlhatésdg miatti értékvesztéssel
kapcsolatos kiegészitd melléklet
bemutatasok megfelel§ségét.

Egyéb kérdések

A Csoport 2015. évi konszolidalt beszamolgjat mas konyvvizsgald auditélta, aki arrol
2016. marcius 23-an korlatozas nélklli véleményt bocsatott ki.

Egyéb informaciok

Az egyéb informéciok a RABA Jarmdipari Holding Nyrt 2016. évi konszolidalt tizleti
jelentésébdl, amelyet a konyvvizsgdldi jelentés datuma el6tt megszereztink,
valamint a RABA Jarmdipari Holding Nyrt Eves Jelentésébdl alinak, amelyet
varhatéan a konyvvizsgaloi jelentés datuma utan bocsdtanak rendelkezésiinkre. A
vezetés felel§s az egyéb informdcidkért ideértve a konszolidalt Uzleti jelentésnek a
szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabaly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény" szakaszaban a konszolidalt
beszdmoldra adott véleményiink nem vonatkozik az egyéb informacidkra.

A konszolidalt beszdmold altalunk végzett konyvvizsgdlatdval kapcsolatban a mi
felelGsségiink az egyéb informacidk dtolvasdsa és ennek sordn annak mérlegelese,
hogy az egyéb informaciok lényegesen ellentmondanak-e a konszolidalt
beszdmoldnak vagy a kdnyvvizsgdlat sordn szerzett ismereteinknek, vagy egyébkeént
gy tlinik-e, hogy azok lényeges hibds dllitast tartalmaznak.

A konszolidalt Gzleti jelentéssel kapcsolatban, a szamviteli torvény alapjan a mi
felel@sségilink tovabba a konszolidalt tzleti jelentés dtolvasdsa soran annak a
megitélése, hogy a konszolidalt tzleti jelentés a szamviteli térvény, illetve, ha van,
egyéb mas jogszabdly vonatkozé el6irdsaival 6sszhangban késziilt-e.

A vallalatirdnyitasi nyilatkozattal kapcsolatban a szamviteli térvény alapjan a mi
feleldsséglink tovabba annak a megitélése, hogy abban megfelel6en bemutatasra
keriiltek-e a Csoport belsé ellendrzési és kockdzatkezelési rendszereinek fébb
jellemz8i a konszolidalt beszdmold készitésének &sszefliggéseében valamint a
szamviteli torvény 95/A. § ¢, d), f, h, és i) pontja szerinti informaciok. A
vallalatirdnyitasi nyilatkozat tekintetében nyilatkoznunk kell tovdbbda, hogy a
Csoport rendelkezésre bocsatotta-e a szamviteli torvény 95/B. § (2) bekezdes a)-d)
és @) pontja szerint el&irt informaciokat.

Véleményiink szerint a RABA Jarm(ipari Holding Nyrt 2016. évi konszolidalt Gzleti
jelentése osszhangban van a RABA Jarmdipari Holding Nyrt 2016. évi konszolidalt
beszdmoldjaval és a konszolidalt zleti jelentés a szamviteli torvény elGirasaival
8sszhangban készilt. A konszolidalt tzleti jelentés részét képezd vallalatirdnyitasi
nyilatkozatban megfeleléen bemutatdsra keriltek tovabbd a Csoport belsd
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ellenérzési és kockdzatkezelési rendszereinek f6bb jellemz&i a konszolidalt
beszdmold készitésének tsszefliggésében valamint a szamviteli torvény 95/A. § ©,
d), f, h, és i) pontja szerinti informaciok.

Mivel egyéb mds jogszabdly a Csoport szamdra nem ir el a konszolidalt Gzleti
jelentésre vonatkozo6 tovdbbi kdvetelményeket, ezért ezzel kapcsolatban az tzleti
jelentésre vonatkoz6 véleménylink nem tartalmaz a szamviteli torvény 156.§ (5)
bekezdésének h) pontjdban eldirt véleményt.

A fentieken tul a Csoportrél és annak kdrnyezetérdl a konyvvizsgdlat soran
megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink arrél, hogy a tudomasunkra
jutott-e barmely lényegesnek tekintheté hibds kozlés (Iényeges hibas allitas) a
konszolidalt Gizleti jelentésben, és ha igen, akkor a széban forgd hibds kozlés (hibas
allitas) milyen jellegii. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

Az lzleti jelentés részét képezd vdllalatirdnyitasi nyilatkozat tekintetében
megerdsitjiik tovabbd, hogy a Csoport rendelkezésre bocsatotta a szamviteli térvény
95/B. § (2) bekezdés a)-d) és g) pontja szerint elirt informacidkat.

Amikor &tolvassuk az Eves Jelentést, ha arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
lényeges hibds allitast tartalmaz, kotelességiink az adott kérdést kommunikalni az
irdnyitdssal megbizott személyek felé.

A vezetés és az iranyitdssal megbizott személyek feleléssége a konszolidalt
beszdmoloeért

A vezetés felelGs a konszoliddlt beszdmold elkészitéséért és valés bemutatdsaért az
EU IFRS-ekkel 8sszhangban, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akdr csaldsbol, akar hibabol
eredd, 1ényeges hibas dllitdsoktdl mentes konszolidalt beszamolo elkészitése.

A konszolidalt beszamold elkészitése sordn a vezetés felel6s azért, hogy felmérje a
Csoportnak a vallalkozds folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek
megfeleléen kdzzétegye a vallalkozas folytatdsdval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozds folytatdsanak elvén alapuléd szamvitel
konszolidalt beszamoldban vald alkalmazdsaért, azt az esetet kivéve, ha a vezetésnek
szandékdban all megsziintetni a Csoportot vagy beszlntetni az (zletszerd
tevékenységet, vagy amikor ezen kivil nem all el6tte mas redlis lehetdséq.

Az irényitdssal megbizott személyek felelések a Csoport pénziigyi beszamolasi
folyamatanak feltigyeletéért.

A kényvvizsgélénak a konszolidalt beszamolé konyvvizsgalataért vald feleléssége

A konyvvizsgalat sordn célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy a konszolidalt
beszamold egésze nem tartalmaz akdar csalasbdl, akdr hibabol eredd Iényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé flggetlen
konyvvizsgaldi jelentést bocsdssunk ki. A kell§ bizonyossdg magas fokd bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal
osszhangban elvégzett koényvvizsgalat mindig feltérja az egyébként létez6 Iényeges
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hibas allitadst. A hibds allitdsok eredhetnek csaldsbdl vagy hibabdl, és lényegesnek
minésiilnek, ha ésszer( lehet az a varakozds, hogy ezek dSnmagukban vagy egyuttesen
befolydsolhatjdk a felhaszndlok adott konszolidalt beszdmold alapjan meghozott
gazdasdagi dontéseit.

Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardokkal 6sszhangban elvégzésre kerild
konyvvizsgalatnak a részeként szakmai megitélést alkalmazunk, és szakmai
szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiiliiik a konszolidalt beszdmoldé akdr csaldsbol, akar
hibdbdl eredd lényeges hibds allitdsainak kockdzatait, az ezen kockazatok
kezelésére alkalmas kényvvizsgdlati eljardsokat alakitunk ki és hajtunk végre,
valamint  véleményiink megalapozdsdhoz elegendd és  megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink. A csaldsbdl eredd Iényeges hibas allitas
fel nem tardsdnak kockdzata nagyobb, mint a hibabdl eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat &sszejatszdst, hamisitast, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll fellilirdsat;

» Megismerjiik a kdnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljdrasokat tervezziink meg, amelyek
az adott koriilmények kdzott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Csoport belsé
kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

P> Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a
vezetés dltal készitett szdmviteli becslések és kapcsolédd kozzétételek
ésszerliségét.

» Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérdl a
vallalkozas folytatdsanak elvén alapuléd szamvitel alkalmazasa, valamint a
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennall-e Iényeges
bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
jelentés kétséget vethetnek fel a Csoport vdllalkozds folytatdsara valo
képességét illetéen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansdg all fenn, flggetlen konyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell
hivhunk a figyelmet a konszoliddlt beszdmoléban [év6é kapcsolodo
kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelek,
mindsiteniink  kell  véleménytinket.  Kovetkeztetéseink a  fliggetlen
konywvizsgdléi  jelentésiink  datumdig  megszerzett  konyvvizsgalati
bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek azonban
okozhatjdk azt, hogy a Csoport nem tudja a vallalkozast folytatni.

P> Ertékeljiik a konszolidalt beszamold atfogd prezentdldsat, felépitését és
tartalmat, beleértve a konszolidalt kiegészité mellékletben tett kozzétételeket,
valamint értékeljik azt is, hogy a konszoliddlt beszamoldban teljesil-e az
alapul szolgalé ligyletek és események valds bemutatasa.

» Elegendd és megfelelé konyvvizsgdlati bizonyitékot szerzink a Csoport
gazdasdgi egységei pénziigyi informdcidira vonatkozoan ahhoz, hogy a
konszolidalt beszamoldrol véleményt fejezhessiink ki. Mi vagyunk a felelGsek a
Csoport-kényvvizsgdlat iranyitasdért, felligyeletéért és eredményéért. A
konyvvizsgaloi véleménytinkért kizdrélag a miénk marad a feleldsség.
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Kommunikaljuk az irdnyitassal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a
kényvvizsgalat tervezett hatokérét és iitemezését, a konyvvizsgdlat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Csoport é&ltal alkalmazott belsé kontrolinak a
konyvvizsgdlatunk soran dltalunk azonositott jelentds hidnyossagait is.

Ezen felll az irdnyitdssal megbizott személyek felé nyilatkozunk arrdl, hogy
megfeleltink a fiiggetlenséglinkre vonatkozd relevéns etikai el8irasoknak, és
kommunikalunk feléjik minden olyan kapcsolatot és egyéb lgyet, amely ésszerd
megfontolds mellett érintheti a fliggetlenségiinket, valamint, ahol relevans, a
kapcsolddo ovintézkedéseket is.

Az irdnyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatdrozzuk
azokat, amelyek a legnagyobb jelentéséggel birtak a jelen id8szaki konszolidalt
beszamold kényvvizsgdlata soran, és amelyek ily mddon kulcsfontossagu
kényvvizsgélati kérdéseknek mindsiilnek. Ezeket a kérdéseket a kdnyvvizsgaloi
jelentéstinkben is bemutatjuk, hacsak jogszabaly nem tiltja kifejezetten adott kérdés
nyilvdnos bemutatdsat vagy - rendkivil ritka esetben - nem dontiink tgy, hogy
valamely tigyet nem lehet kommunikdini, mert annak hatrdnyos kdvetkezmeényei
ésszer(i vdrakozas mellett meghaladndk az (gy kommunikaldsdra vonatkozd
kozérdeket.

Budapest, 2017. marcius 16.

oo
@v\ M,%ou«/ww» AR~
Szaros Péte Bartha Zsuzsanna

Megbizdsért felelGs partner Kamarai tag kényvvizsgald
Ernst & Young Kft. Kamarai tagsdgi szam:005268
1132 Budapest, Véci ut 20.

Nyilvantartasba-vételi szam: 001165

7 / 7 Oldal

A member firm of Ernst & Young Global Limited



We engineer, you drive

Kdzgy dlés 1. napirendi pont
A Térsaség 2016. évi gazdalkodadsanak értékelése

1.f) A szamviteli tbrvény szerinti beszamol6 megvit  atasa, elfogadasa,
a mérleg megallapitasa és az adozott eredmény felha  sznélasarol valé hatarozathozatal,
hatarozat a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl

KOZGYULESI HATAROZATI JAVASLATOK

1/2017.04.13. sz. kozgy Ulési hatarozat( i javaslat):

A Kozgyllés az lgazgatdsag jelentését a Tarsasag 2016. uzleti évben folytatott Uzleti tevékenysé-
gérdl az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadia.

2/2017.04.13. sz. kozqy Ulési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyllés a RABA Nyrt. 2016. évi egyedi és konszolidalt mérlegét a 2016. évi beszamold jelen-
tésben foglalt adatok, valamint a Felugyel6 Bizottsag felllvizsgélata és a konyvvizsgaloi jelentés
alapjan az eléterjesztésnek megfeleléen az aldbbiak szerint fogadija el:

A./ a magyar szamviteli térvény szerint 6sszedllitott egyedi éves beszamol6t az eszkdzok és forra-
sok 20.755.268e Ft-o0s egyez6 mérleg f66sszeggel és 508.973e Ft-os ad6zott eredménnyel;

B./ a nemzetk6zi szamviteli standardok szerint 6sszeallitott konszolidalt éves beszamolét pedig az
eszk6zok és forrasok 33.501.987e Ft-os egyezd mérleg féosszeggel és 1.377.522e Ft-os targyévi
atfogé eredménnyel.

3/2017.04.13. sz. kozqy Ulési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyllés az lgazgatosag el6terjesztése alapjan — figyelemmel a Felligyelé Bizottsag vélemé-
nyére — Ugy hataroz, hogy a Tarsasag a 2016. évi addzott eredménnyel kiegészitett szabad ered-
ménytartalékbdl 1.000,- Ft/db névértéki részvényenként 20,- Ft osztalékot (6sszesen 276m HUF)
fizet.

Osztalékra azok a részvényesek jogosultak, akik a 2017. janius 2-i fordulénappal elkészitendd
tulajdonosi megfeleltetés alapjan szerepelnek a Tarsasagnak az osztalékfizetés céljara dsszealli-
tandd Részvénykonyvében az Alapszabdly rendelkezéseinek megfeleléen.

Az osztalék fizetés kezdd napja: 2017. junius 12.

A Kozgyulés felhatalmazza az Igazgatésagot az osztalékfizetés technikai lebonyolitasara az Alap-
szabaly 31-35. pontjai alapjan, valamint a szikséges hirdetmények kozzétételére. Az osztalék Kifi-
zetésének lebonyolitasat megbizas alapjan a KELER Zrt. végzi.

4/2017.04.13. sz. kozqgy (lési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyilés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést — figyelemmel a Felluigyel® Bizottsag elézetes
jévahagyasara is — az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadija.
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Kdzgy dlés 2. napirendi pont
Az Alapszabaly modositasa és az Alapszabaly médosit ~ asokkal egységes szerkezetbe foglaldsa
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Alapszabaly modositasi javaslatok

Az Alapszabaly 13. (a) pontja alapjan a Kozgytlés kizarélagos hataskdrébe tartozik az Alapszabaly

modositasa.

A Kozgy llés az Alapszabaly 24.5. pontjat - Az Audit Bizotts

egésziti ki:
Eredeti szdveq

ag - az alabbi rendelkezéssel

Modositott szoveq (alahtizva)

(a 24.5. (c) pont utan)

Az Audit Bizottsagra egyebekben a t o6kepi-
acrol szolo 2001. évi CXX. tdrvénynek a
kozérdekl 6désre szamot tartd gazdalkodd
egységekre vonatkozo speciadlis rendelke-
zései is iranyadok .

A Kozgy Ulés az Alapszabaly 25. pontjat — Kényvvizsgalé - az

illetve a 26. pontjat — A kbnyvvizsgalo hataskore

Eredeti szdveq:

aldbbiak szerint médositja,

€ s feladatai - az alabbiak szerint egésziti ki:

Moédositott szoveq (aldhtizva)

25. A kozgyllés egy éves idétartamra a konyv-
vizsgalok nyilvantartasaba bejegyezett kdnyv-
vizsgalot valaszt (,allandé kdnyvvizsgald”).

A konyvvizsgéloval a megvalasztisat kdvetden
a Tarsasag Ugyvezetése kot szerzédést a pol-
gari jog altaldnos szabalyai szerint. A kdnyv-
vizsgélé nem lehet a tarsasag alapitéja, rész-
vényese, lgazgatdsaganak, illetve Fellgyel6
Bizottsaganak tagja, vagy a felsoroltak hozzéa-
tartozoja (Polgari Térvénykonyv 8:1.8. 2. pont),
valamint a Tarsasdg dolgozoja, e mindsége
megsz(inésétdl szamitott harom évig.

25. A kozgyilés legfeliebb 3 (harom) éves
id6tartamra_a kdnyvvizsgaldk nyilvantartasaba
bejegyezett kodnyvvizsgalot valaszt (,allandé
konywvizsgalo”).

A konyvvizsgéloval a megvalasztisat kdvetéen
a Tarsasag Ugyvezetése kot szerzédést a pol-
gari jog altaldnos szabalyai szerint. A kdnyv-
vizsgélé nem lehet a tarsasag alapitdja, rész-
vényese, lgazgatdsaganak, illetve Felugyel6
Bizottsaganak tagja, vagy a felsoroltak hozzéa-
tartozoja (Polgari Térvénykonyv 8:1.8. 2. pont),
valamint a Tarsasadg dolgozoja, e mindsége
megsziinésétdl szamitott harom évig.

(26.4 pont utan)

A kdnywvizsgaléra egyebekben a kdzérdek-
l6désre szamot tartd gazdalkodd egysegek
jogszabalyban el 6irt kényvvizsgalatara vo-
natkozd egyedi kovetelményekr 6l sz6lé
537/2014/EU Rendelet specialis rendelkezé-
sei is iranyadok .

A Kozgy dlés az Alapszabaly 30. pontjat - A pénzigyi jelenté

felosztdsa - az alabbiak szerint egésziti ki:

Eredeti szdveq:

sek jovahagyasa és a nyereség

Moédositott szoveq (aldhtizva)

30. Minden pénzugyi év végét kdvetben a jog-
szabalyban meghatérozott idépontig a Tarsa-
sagra vonatkoz6 pénzugyi jelentést (mérleget,

30. Minden pénzigyi év végét kdvetben a jog-
szabalyban meghatérozott idépontig a Tarsa-
ségra vonatkoz6 pénzigyi jelentést (mérleget,
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eredmény-kimutatast) el kell késziteni a ma-
gyar és nemzetkdzi szamviteli szabalyok sze-
rint. A Tarsasag tovabba elkésziti az értékpapir
toérvény altal meghatérozott jelentéseket, vala-
mint azon tézsde altal eldirt pénzigyi jelenté-
seket, amelyre a Tarsasag részvényei beveze-
tésre kertiltek.

eredmény-kimutatast) el kell késziteni a ma-
gyar és nemzetkdzi szamviteli szabalyok sze-
rint. A Tarsasag tovabba elkésziti az értékpapir
torvény altal meghatarozott jelentéseket, vala-
mint azon tézsde altal elSirt pénzigyi jelenté-
seket, amelyre a Tarsasag részvényei beveze-
tésre kerultek.

A szamvitelr 6l szolé6 2000. évi C. térvény
VI/A. Fejezetében el Girtak szerint a_jelen
Alapszabalyban hivatkozott szamviteli tor-
vény szerinti_éves beszamold, egyedi- és
konszolidalt mérleg, kézbens 6 mérleg és
eredmény-kimutatas alatt az éves beszamo-
6t az IFRS-ek szerint készit 6 gazdalkodok-
ra vonatkozo eltér 6 szabalyokban meghata-

rozott fogalmakat kell érteni.

A Kozgy lilés az Alapszabaly 31. és 34. pontjait - A pénzigyi
nyereség felosztasa - az aldbbiak szerint médositja

Eredeti szdveq:

Moédositott szoveq (aldhuzva, illetv

jelentések jovahagyéasa és a
, illetve egésziti ki:

e athuzva)

31. Az alaptdke terhére a részvényeseknek
osztalékot vagy kamatot megallapitani vagy
fizetni nem szabad. A Tarsasag a tulajdonaban
lévé sajat részvénye utdn nem fizet osztalékot.

31. Az alaptéke terhére a részvényeseknek
osztalékot vagy kamatot megdllapitani vagy
fizetni nem szabad. A Tarsasag a tulajdonaban
lévd sajat részvénye utan a Tarsasagnak nem
fizet osztalékot, a sajat részvényre es 6 0Sz-
talékot az osztalékra jogosult részvényese-
ket meqillet 6 részesedésként kell - részvé-
nyeik névértékének aranyaban - szamitasba
venni.

34. A Tarsasag az osztalékot banki, postai
atutalassal vagy készpénzben fizeti ki. A Tar-
sasdg a banki, postai atutaldst a részvényes
(kbzbs képviseld) vagy az altala megjeldlt
személy(ek) részére teljesiti a részvényesnek
a Részvénykonyvben feltlintetett cimére vagy
mas, a részvényes éaltal megjelélt cimre vagy a
részvényes altal megjeldlt bankszamlara. Az
osztalék Osszegét a Tarsasadg pénztaranal
személyesen is &t lehet venni, ha ilyen szan-
dékrdl a részvényes az esedékességet meg-
elézéen legalabb 8 nappal irasban értesitette a
Tarsasagot.

34. A Térsasdg az osztalékot banki—pestai
atutalassal vagy-készpénzben fizeti ki. A Tar-
sasdg a banki—pestai atutaldst a részvényes
(kbzbs képviseld) vagy az altala megjeldlt
személy(ek) részére teljesiti a részvényesnek
& ,“e, 52“?"5“?”5“'98,” IEIEH“E.EEQ..EE SHREFE "ag;
részvényes &altal megjeldlt értékpapir-szamla
mellett vezetett pénzszamlara  vagy bank-
szamlara. Az—esztalek—bsszegeta—TFarsasag
Antaranal . o 2t Ll i
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Kdzgy dlés 2. napirendi pont
Az Alapszabaly modositasa és az Alapszabaly médosit  asokkal egységes szerkezetbe foglaldsa

A Fellgyeld Bizottsdg az Alapszabaly 24.1. (b) pontja és a Fellgyeld Bizottsag Ugyrendjének 6.1.,
illetve 6.3. pontja alapjdn megvizsgalta az Igazgatésadg Alapszabaly-moédositasi javaslatat és
6/2017.(111.16.) szamu hatarozataban javasolja a kozgydlés szaméra annak elfogadasat.

KOZGYULESI HATAROZATI JAVASLAT

5/2017.04.13. sz. kdzqgy Ulési hatarozat (i javaslat):

A Kozgytlés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly modositasokat és felkéri a
Téarsasag vezérigazgatdjat, hogy gondoskodjon az Alapszabaly egységes szerkezetbe foglalasarol
€s annak cégbirdsag felé valé benyujtasarol.
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Kdzgy dlés 3. napirendi pont

lgazgatoséagi tag megvéalasztasa, dijazasanak megalla pitasa

Dr. Homolya Rébert ar 2017. februar 8. napjaval lemondott a Raba Nyrt. Igazgatdésagaban beto6ltétt
tagsagarol.
2017. janius 20. napjaval Waberer Gyorgy Ur igazgatésagi megbizatasa lejar.

Az Uj lgazgatosagi tagok megvélasztasara és dijazasuk megallapitasara részvényesi inditvany alap-
jan kertl sor.
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Kdzgy ilés 4. napirendi pont
Felugyel 6 - és Audit - Bizottsagi tagok megvalasztasa, dijaz  asanak megallapitasa

2017. janius 20. napjaval a Felugyel6 és Audit Bizottsagi tagok megbizatasa lejar.

Az Alapszabaly 23.2. és 24.5. pontjai értelmében a tarsasag Felligyeld (és Audit) Bizottsdga harom
fébdl all. Az Audit Bizottsdg harom tagjanak fliggetlennek kell lennie. Az Audit Bizottsag legalabb egy
tagjanak kdnyvvizsgalati és/vagy kdnyvelési kompetenciaval, a bizottsag tagjainak pedig 6sszessé-
gukben agazati kompetenciaval kell rendelkezniuk.

Az U Felugyel6 és Audit Bizottsagi tagok megvalasztasara és dijazasuk megallapitasara részvényesi
inditvany alapjan kerdl sor.
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Kdzgy dlés 5. napirendi pont

A konywvizsgéald megvalasztasa és dijazasanak megall — apitasa

A Téarsasag konyvvizsgalojanak megbizatasa az évi rendes kdzgyllés napjan lejar.

A Téarsasadg menedzsmentje zartkord palyazatot irt ki a 2017. Gzleti év, illetve a 2017-2018-2019.
uzleti évek kdnyvvizsgéalatanak lebonyolitasara.

Az Audit Bizottsag 7/2017.(111.16.) szamu hatarozataban a Fellgyel® Bizottsag egyetértésével, az
Igazgat6sag javaslata alapjan értékelte a kdnyvvizsgaldktol érkezett ajanlatokat és elkészitette a
konyvvizsgéaloi megbizasra vonatkozo ajanlaséat és valasztasi javaslatét.

178



We engineer, you drive

A Raba Nyrt. Audit Bizottsaganak
konywvizsgéaloi megbizésra vonatkozé ajanldsa és val  asztasi javaslata
a Raba Nyrt. éves rendes kozgy Ulése részére

A 2016. junius 17-t6l valamennyi tagallamra kdzvetlenil hatalyos, 537/2014. sz. EU rendelet alap-
jan az Audit Bizottsagnak ajanlast kell készitenie a kozgyllés szamara, melynek legalabb két va-
lasztasi lehetéséget kell tartalmaznia a kdnyvvizsgaldéi megbizasra vonatkozéan, és ezek egyikét
kell6 megalapozottsaggal tamogatnia kell.

A Raba Nyrt. Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint dsszeallitott egyedi
pénzigyi kimutatdsainak és a Ré&ba Csoport Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint 6sszedllitott konszolidalt pénzigyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatara a kézgyilés, a
Raba Csoporthoz tartoz6 leanyvallalatok szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak kényvvizsgéa-
latara pedig az Igazgatdsag valasztja meg a kdnyvvizsgalot.

A Tarsasag menedzsmentje zartkor( palyazatot irt ki a 2017. tzleti év (A opcid), illetve a 2017-
2018-2019. uzleti évek (B opcid) konyvvizsgélatdval kapcsolatos feladatok ellatasra. A pélyazatra
két ajanlat érkezett.

A Raba Nyrt. Audit Bizottsdga a Fellgyel6 Bizottsag egyetértésével, az lgazgatésag javaslata
alapjan az 6sszességében legelénydsebb ajanlat szempontja alapjan értékelte a konyvvizsgaloktol
érkezett ajanlatokat és elkészitette a kdnyvvizsgaléi megbizésra vonatkozé ajanlasat és valasztasi
javaslatat.

Az Audit Bizottsag kijelenti, hogy jelen ajanlast harmadik fél nem befolydsolta és nem kéti az
537/2014/EU rendelet 16. cikk (6) szerinti feltétel.

Az ajanlattev 6k ajanlati arainak 6sszehasonlitasa
adatok Ft-ban (az AFA-t nem tartalmazzak)

Eves megbizéasi dij
Ernst & Young Kft. Raba Nyrt. )
Raba Nyrt. konszolidalt Osszesen
beszdmold
A opcid
Egy Uzleti év kbnyvvizsgalata esetén:
2017. lzleti év 1.400.000 | 1.900.000 | 3.300.000
B opcid
Harom (zleti év kbnyvvizsgalata esetén:
2017. Gzleti év 1.400.000 1.900.000 3.300.000
2018. Uzleti év 1.400.000 1.900.000 3.300.000
2019. izleti év 1.400.000 1.900.000 3.300.000
adatok Ft-ban (az AFA-t nem tartalmazzak)
Eves megbizasi dij
KPMG Kft. Raba Nyrt.
Réaba Nyrt. konszolidalt Osszesen
beszdmold
A opcio
Egy Uzleti év kbnyvvizsgalata esetén:
2017. lzleti év 2.500.000 | 3.400.000 | 5.900.000
B opcio
Harom (zleti év kdnyvvizsgalata esetén:
2017. Gzleti év 2.500.000 3.400.000 5.900.000
2018. izleti év 2.300.000 3.200.000 5.500.000
2019. izleti év 2.300.000 3.200.000 5.500.000
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Az Ernst & Young Kft. ajdnlata mindkét opciora vonatkozéan lényegesen kedvezSbb ajanlati arat
tartalmaz, mint a KPMG Kft. ajanlata.

Amennyiben a kozgyllés elfogadja a vonatkoz6 Alapszabaly moédositasi javaslatot, miszerint leg-
feliebb harom évre lehet konywvizsgélot vélasztani, a B opcié valasztasa esetén garantélt a tarto-
san mérsékelt arszint a harom éves id6tartamra.

Valasztasi javaslat

Az Audit Bizottsag azt javasolja a Kdzgydlésnek, hogy a 2019. uzleti évet lezaro rendes Kozgydlé-
sig terjed6 iddre, legkésébb 2020. aprilis 30-ig, a Tarsasag Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszamolasi
standardok (IFRS) szerint dsszeallitott egyedi pénzigyi kimutatdsaival és konszolidalt pénzigyi
kimutatisaival kapcsolatos kdnywvizsgaldi feladatok ellatasaval az Ernst & Young Kft-t bizza meg.
A Tarsasdg Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint dsszeallitott egyedi
pénzigyi kimutatasai és konszolidalt pénziigyi kimutatasai kdnyvvizsgalatdnak a megbizéas teljes
id6tartamara jaré dija dsszesen 3,3 millio Ft + afa / év.

Amennyiben a kdzgyillés nem fogadja el a vonatkoz6 Alapszabaly médositési javaslatot, az Audit
Bizottsag azt javasolja a Kozgydlésnek, hogy a 2017. uzleti évet lezaro rendes Kozgylésig terjedd
id6re, legkésdbb 2018. aprilis 30-ig, a Tarsasag Nemzetkozi Pénzlgyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint dsszeallitott egyedi pénzugyi kimutatasaival és konszolidalt pénzlgyi kimutatasaival
kapcsolatos kényvvizsgaloi feladatok ellatdsaval az Ernst & Young Kft-t bizza meg. A Tarsaség
Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint dsszeallitott egyedi pénzigyi kimu-
tatasai és konszolidalt pénzigyi kimutatasai konyvvizsgalatanak a megbizas idétartamara jaro dija
3,3 millié Ft + afa /év.
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Kdzgy ilés 5. napirendi pont
A konywvizsgéldé megvalasztasa és dijazdsanak megall  apitasa

KOZGYULESI HATAROZATI JAVASLAT

6/2017.04.13. sz. kbzqgy (lési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyilés a 2019. Uzleti évet lezard rendes Kozgyilésig terjedd idére, legkésébb 2020. aprilis
30-ig, a Tarsasdg Nemzetk6zi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint dsszeallitott
egyedi pénzigyi kimutatasai é€s konszolidalt pénzigyi kimutatasai kbényvvizsgalatara kdnyvvizsga-
l6ként az Ernst & Young Kft-t valasztja meg. A megvalasztott kbnyvvizsgalo cég részérdl a felelés
koénywvizsgéld Bartha Zsuzsanna (kamarai azonositd szama: 005268), a helyettes kdnyvvizsgalo
Mészaros Péter (kamarai azonositdo szama: 005805). A Kozgyulés felhatalmazza a Tarsasag el-
nok-vezérigazgatojat, hogy a Tarsasag Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerint 0sszedllitott egyedi pénziigyi kimutatasai €s konszolidalt pénzuigyi kimutatédsai konyvvizs-
galatéra, a megbizas idétartamara jaro 3,3 millié Ft + &fa / év dijazassal a megvélasztott konyv-
vizsgaloval a megbizasi szerzé6dest megkosse.

Amennyiben a kozgyllés nem fogadja el a vonatkoz6 Alapszabéaly médositasi javaslatot, a Koz-
gyllés a 2017. Gzleti évet lezaro rendes Kozgydilésig terjedd idére, legkésébb 2018. aprilis 30-ig, a
Tarsasag Nemzetkodzi Pénzugyi Beszamoléasi Standardok (IFRS) szerint 0sszeallitott egyedi pénz-
Ugyi kimutatdsaival és konszolidalt pénzigyi kimutatasaival kapcsolatos kényvvizsgaloi feladatok
ellatasaval az Ernst & Young Kft-t bizza meg. A Tarsasdg Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint Osszedllitott egyedi pénzigyi kimutatdsai és konszolidalt pénzigyi
kimu-tatasai kbnyvvizsgalatanak a megbizas idétartamara jaro dija 3,3 millié Ft + &fa.
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Kozgy Ulés 6. napirendi pont
Egyebek
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Raba Jarmiuipari Holding Nyrt.

Szavazati jogok szama a RABA Jarm (ipari Holding Nyrt-nél
2017. mércius 13-an

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. a t6kepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. torvény 54.8 (9) bekezdésé-
ben foglaltak szerint tajékoztatja a tékepiaci szerepléket a Tarsasag részvényeihez kapcsoldédd

szavazati jogok szamarol és az alapt6ke nagysagarol:

A Térsasag alapt 6kéjének dsszetétele:

Részvénysorozat Neévérték (Ft/db) Kibocsatott dara b- Ossznévérték (Ft)
szam
1.000 13.473.446 13.473.446.000
Alaptéke nagysaga 13.473.446 13.473.446.000
A részvényhez kapcsol6do szavazati jogok szama:
Részvény Kibocsétott Szavazati Részvényen- Osszes Sajat
sorozat darabszdm | jogra jogosito kénti szavazati jog részvények
részvények | szavazatijog szama
13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 120.681
Osszesen 13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 120.681

Gyér, 2017. marcius 22.

RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
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