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A
RABA Jarm ipari Holding Nyrt. ( "RABA Nyrt. "),
(Székhelye: 9027 Gy r, Martin u. 1.)
lgazgatGséga értesiti a tarsaség tisztelt részvénye  seit, hogy a tarsaség
2016. aprilis 15-én 10 érakor
éves rendes KOZGY LEST tart

a RABA Nyrt. Kereskedelmi Kozpontjaban
(Hotel Konferencia, 9022 Gy r, Apor Vilmos plspok tere 3.)

A kOozgy |és napirendje:

1. ATéarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

l.a) Az lgazgatdsagjelentése a Tarsasag 2015. iizle tiévbenfolytatott Gizleti tevékenysé-
gér |,

1.b) A Tarsasag szamvitelitorvény szerinti2015.€ vibeszamoloja, az Igazgatéséag javas-
lata az egyedi és konszolidaltmérleg elfogadasara, és inditvanya az ado6zott ered-
meény felhaszndlasara;valamintaFelel s Tarsasagiranyitasi Jelentésel  terjesztése;

1.c) AFeligyel Bizottsagjelentésea2015. évipénzigyijelentése kr |, aszamviteli tor-
vény szerinti beszamoléradl, valamint az ad6zott ere dmény felhasznalasarol;

1.d) A kdnywizsgalé jelentése a szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoloéral,

l.e) A szamuvitelitérvény szerintibeszadmol6é megvit  atasa, elfogadasa, a mérleg megal-
lapitdsa és az addzott eredmény felhaszndlasarélva 16 hatarozathozatal; hatarozata
Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

2. Az Ilgazgatdsag 2015. évimunkajanak értékelése é sfelmentvény megadasa az Igazgato-
sag szamara a Ptk. 3:117. 8 (1) bekezdés és az Alap szabaly 13. (v) pontja alapjan;

3. Az Alapszabaly médositasaés az Alapszabalymédo  sitasokkal egységes szerkezetbe

foglalasa;

A Feligyel Bizottsag Ugyrendje méddositasanak jovahagyasa,

Technolbgiafejleszt  és kapacitasb vit beruhazéasi program jovahagyasa;

A kbnywizsgéld megvélasztisa és dijazasdnak meg  allapitasa;

A Javadalmazasi szabalyzat elfogadasa,;

Feligyel (és Audit) Bizottsagi tag megvalasztasa, dijazadsan ak megdllapitasa;

Felkérésabefektetésicéll ingatlanok bekerilés iérték modell helyett az (IFRS) IAS 40
Nemzetkdzi Szamviteli Standard 33-55. el iras szerinti valos érték modell alkalmazasa-
val, az egyéb ingatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 N emzetk®dzi Szamyviteli Standard 31-42.
el iras szerint atértékelésimodell alkalmazasavaltér  tén szerepeltetésére a szamviteli
térvény szerinti éves beszamolbban;

10. Felkérés Munkavallaléi Résztulajdonosi Program lehet ségének vizsgélatara, kialakita-
sara;
11. Egyebek

© N o0 A

A kozgy lés megtartdsanak médja: a kdzgy lés személyes részvétellel kertil megtartasra.

Az lgazgatésag a kozgy lés napirendjén szerepl Ugyekkel kapcsolatos el terjesztéseket és hata-
rozati javaslatokat, a Felugyel Bizottsag (Audit Bizottsag) és a Konyvvizsgalo jelentéseit 2016.
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marcius 24-ig kilon hirdetményben teszi kdzzé a BET (www.bet.hu), illetve a Tarsaséag
(www .raba.hu) honlapjan.

A szavazatok legaldbb 1 (egy) szazalékat képvisel részvényesek —a szavazati ardnyuk igazolasa
mellett — a jelen hirdetmény megjelenését | szamitott 8 napon belll az ok megjeldlésével, a napi-
rend részletezettségére vonatkozé szabdalyoknak megfelel en, irasban inditvanyozhatjak, hogy az
lgazgatdsag valamely kérdést t zzon a kdzgy lés napirendjére, illet leg a napirendi pontokkal 6sz-
szefliggéshen hatarozati javaslatokat is el terjeszthetnek.

Az Alapszabaly értelmében a kbzgy lésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, szemé-
lyesen vagy képvisel je Gtjan, akinek a nevét - lezardsanak id pontjaban - a részvénykonyv a Tar-
sasag altal a kbzgy lés céljaira kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja: 2016. aprilis 8.
A részveénykonyv lezarasanak napja: 2016. aprilis 13. 18 6ra

A részvényesek részvénykonyvi bejegyeztetésér | a KELER Zrt. altal vezetett részvénykonyvbe az
értékpapir-szamlavezet k a részvényesek megbizdsa alapjan gondoskodnak; a bejegyeztetésért a
Raba Nyrt. felel sséget nem tud vallalni.

Felhivjuk a kbzgy lésen részt venni szandékoz6 részvényeseink figyelmét, hogy legkés bb a
részvénykonyv lezarasanak napjat megel z masodik munkanapig gy z djenek meg az értékpa-
pir-szamla vezet juknél a részvénykonyvbe valo bejegyzésiikh6z sziikséges intézkedések megtor-
ténter |.

A kozgy lésen a részvényesek személyesen, torvényes képvisel ik, illetve meghatalmazottjaik
atjan vehetnek részt.

A részvényesek személyazonossagukat a felmutatott személyazonositdo igazolvannyal, illetve
szervezeti vagy cégazonossagukat és képviseleti jogosultsdgukat a szervezet vagy cég bejegyzé-
sét és hatalyos adatait, valamint képvisel it tandsité hivatalos okirattal (pl. cégkivonat) kotelesek
igazolni. Kllféldi részvényes esetén a kilféldon kidllitott okiratokra vonatkoz6 szabdlyok szerint
kell eljarni, figyelembe véve a Magyarorszag és a kidllitas helye szerinti orszag kdzo6tt hatalyban
lév nemzetkdzi egyezmény vonatkozo6 rendelkezéseit vagy a viszonossagot is. Amennyiben az
okiratokat vagy a meghatalmazast nem magyar vagy angol nyelven Allitottdk ki, azokrél magyar
vagy angol nyelv forditast kell mellékelni.

Kérjik a tisztelt részvényeseket, hogy a regisztralds érdekében a kozgy lés helyén
reggel 8.30 oratdl sziveskedjenek megjelenni a személyazonossaguk, illetve cégazonossaguk és
képviseleti jogosultsaguk igazoldsdhoz szikséges irataikkal.

A hatarozatképtelenség miatt esetlegesen megismételt kozgy Iés 6sszehivasa:

Abban az esetben, ha a 2016. aprilis 15. napjara 6sszehivott kbzgy lés a kit z6tt id pontot kdve-
t en 30 perccel sem hatarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kbzgy Iés azonos
helyszinen és azonos napirenddel, 2016. 4prilis 26-an 10 6rakor kerll megtartasra. Amennyiben
megismételt kbzgy lésre kerll sor, a Tarsasag az eredeti kdzgy lés napjan arrél kalon hirdet-
ményben értesiti a részvényeseket.

A hatarozatképtelenség miatt megismétlend kozgy lés céljaira a 2016. aprilis 8-i fordulénapi tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan Osszeallitott és 2016. aprilis 13-an 18 6rakor lezart kozgy lési
részvénykonyv keril felhasznalasra.

A hatarozatképes kozgy lés felfliggesztése esetén a felfliggesztéssel egyidej leg kit zott folytato-
lagos kozgy lés id pontjat a RABA Nyrt. legkés bb a felfiiggesztett kdzgy lés napjat kévet mun-
kanapon kiloén hirdetményben teszi kbzzé.

RABA Nyrt. Igazgatosaga
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Kozgy lés 1. napirendi pont

A Térsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.a) Az lgazgatdsagjelentése a Tarsasag 2015. Uzle tiévbenfolytatott Uizleti tevékenységér
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Az lgazgatosag jelentese a Tarsasag
2015. Uzleti évben folytatott Gzleti
tevékenysegeér |



Piacok 2015-ben
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Az eurdpai személygépjam vek piacat
2015-ben 9 szazalékot meghaladd keres-
let-b viilés jellemezte.

Eszak-Amerikdban a nehéz tehergép-
jam  piac utolsé negyedéves gyenge
teljesitménye mellett éves szinten 11 2011 2012 2013 2014 2015
szazalékos novekedeést ért el 2014-hez
képest.

Az eurOpai nehézgépjarm  piacon a
2015. évi kereslet b viilése stabilan er s
novekedés mellett 19 szazalékotért el.

Tovabbi szegmensek:

» Amez gazdasagi gépjacm vek piaca 2015-ben sem vett nagyobb lendiletet, a globalis piac
aktivizal6dasa még varat magara: az amerikai piacot a kereslet tovabbi zsugorodasa, mig az
eurdpai szegmenseta stagnalas jellemezte.

* Az orosz tehergépjamm , valamint busz piaci kereslet alakuldséara a gyenge rubel arfolyam 5
nyomta ra a bélyegét. Ennek kovetkeztében a keresleti aktvitas jelent sen mérsékl dott.
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Acél alapanyagarak*alakulasa
100% =2007 Q1
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*Raba Index negy edéves atlag értékek; 100%=2007 Q1

Az acél alapanyagok arszinvonalat
illet en 2015-ben 9,6 szazalékos atlagos
arcsokkenés hatott az operativ tevé-
kenység koltség oldalara.

Kils

Energia-index** alakulasa
(100% = 2004. dec.)
201%
195%
191%

185% 186%

183% 182%
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**Negy edéves atlag értékek; 100% = 2004. dec.

A 2015. évi atlagos energia-arszinvonal
6,2 szazalékkal multa alul az egy évvel
koréabbi szintet.

gazdasagi kdrnyezet

Atlagéarfolyam alakulasa

| BEURHUF EmUSDHUF

308 306 312 308 309 306 312 313

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 |

2015-ben a dollar atlagarfolyama jelen-
t sen meghaladta az egy évvel korabbi
szintet, az eurd arfolyam pedig
tulajdonképpen stagnalt a két id szak
viszonylatadban. A dollar 20,2 szazalékkal,
mig az eurd 0,4 szazalékkal haladta meg
a 2014.éves deviza arfolyamokat.



Futom : kimagaslo hatékonysag, kiemelked EBITDA
termelés
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Az arbevétel valtozasa piaconként Az eredményesség alakulasa

IFRS szerint, mFt IFRS szerint, mFt Valtozas

Futbm (zletag
USA és D.Am.

Arbevétel

Egy f re jutd arbevétel, mrt o Amar 2014-ben is gyenge aktivitast mutaté szegmensek

tovabb erodalddtak, melynek okai: a FAK piadi
konjunkturdlis helyzet, a globalis mez gazdasagi gép
piac, valaminta dél-amerikai kereslet cskkenése.

0 A Kkereslet csodkkenést részben sikertlt Uj Uzletekkel
ellensulyozni.

| o Az értékesitési nehézségek ellenére kiemelked
m kodésihatékonységotsikeriltrealizalni:

EBITDA-tdmeg tovabb ndvekedett: 2,8 mrd forint,

EBITDA hatékonysdg tovabb javult és tovabbra is az
iparagi atlag felett: 12,2 szazalék

Az Uzemi eredmény 5,8%-kal nbvekedett: 1.337m R,

— Uzemi eredmény hatékonysag az elmilt tiz év masodik
legjobb eredménye: 5,9 szazalék




Alkatrész: stabil novekedés,
jelent sen javuld operacio
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Az arbevétel valtozasa piaconként Az eredményesség alakulasa

IFRS szerint, mFt Valtozas

JFRS gz Pl 2014 Valtozas Arbevétel . .....12395  [ENENCVEER < 5.6%
Alkatrész uzletég EBITDA ....................................................................................
EBITDA szint
Belfold 6987 UL @ 94% M @32
Export Uzemieredmeny . .........243 . SSEEECEEE 110.9%. .
Uzem eredmény szint 2.0%
Egy f re jutd arbevétel, mrt 0 A belfoldi és az export értékesités egyarant stabil

labakon allt. Osszességében 5,6 szazalékos

@ forgalomb viilés.

o Jelent s hatékonysag javulast sikerult realizalni
az EBITDA és az tizemi eredmény sorokon:

az EBITDA-tdmeg 43,8 szazalékos novekedés mellett
933 milli6 forintot ért el,

az EBITDA hatékonyséag jelent s novekedés mellett
7,1%-o0s volt,
az Uzemi eredmény kiemelked 110,9 szézalékkal

haladta meg az egy évvel korabbi szintet, értéke 512
millio forintra novekedett,

az Uzemi eredmény hatékonysag az elmult 8 év legjobb
teliesitménye: 3,9 szazalék




Jarm : lzletfejlesztés - tovabbra is magas értékesités,
eredmenyesség javulas
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Az arbeveétel valtozasa piaconként Az eredményesseg alakulasa
IFRS szerint, mFt 2014
IFRS int, mFt 2 3 . ;

e valtozas Arbevétel 13479
Jarm _iizletag -14.4% EBITDA mo
Belfold 18.6% . EBITDA szint  5-8%
Export (EV) 2.1% Uzemieredmény %68

4.2%

NOvekv export a vasszerkezeti szegmensben
Akiemelked béazishoz képest mérsékl d belfdldi értékesités.
Az elmult évtized masodik legnagyobb realizalt arbevétele.

© O O O

A magas bazishoz viszonyitott forgalom csokkenés ellenére azel z évet
meghalado EBITDA és lizemi eredmeény: az EBITDA tomeg 803 millio forint,
az Uzemi eredmény 591 millié forintot ért el.

0 Jelent senndvekv eredményesség:

Az EBITDA hatékonysag 1,2 szazalékpontos novekedés mellett 7
szazalékot értel.

Az arbevétel aranyos UuUzemi eredmény 0,9 szazalékpontos 6
novekedéssel 5,1 szazalékot ért el.
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A Raba csoport eredménykimutatasanak f sorai o

IFRS szerint, mFt

Arbevétel

Az arbevétel (mrd) és az Uzemi eredmény szintignek (%)  alakulasa

6,9%

58,2| B8,7

a0 47,50 w7.0| S

il

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Raba csoport: kivalo készpénztermel  -képesseg,

hitelallomany

A  piaci nehézségek ellenére, az
Uzletfejlesztési tevékenységnek kdszonhe-
t en az arbevétel minddssze 3,7 szazalékkal
mersékl dott, érttke 46,1 milliard forintot
volt.

A kozel 2,2 milliard forintos Gzemi eredmény
az elmalt évtized masodik legjobb
teljesitménye. A cégcsoport mindharom
Uzletaga az el z évi teljesitményét
meghalado operativ nyereséget realizalt

A készpénztermelési hatékonysag tovabbi
javuldsa mellett kozel 4,5 milliard forint
EBITDA-t realizalt a tarsasag. Az EBITDA
hatékonysag 9,7 szazalékot ért el.

A versenyképes és eredményes m ko-
désnek, valamint a szigoru cash  me-
nedzsmentnek kdszobnhet en a netto
hitelallomanyt rekord alacsony szintre, az
iparagi atlag ala sikerult csokkenteni. A nettd
hitelallomany értéke 3,4 milliard forintra
mersékl dott.
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ﬁ Busz futdm vek szallitasa az egyiptomi SUZUKI
...U székhely EAMCO busz- és teherauto- 2015-t | Raba

ulésalkatrészek
kertlnek az G;j
Suzuki Vitaraba

i —— = ¢ A INA #‘ﬂ?ﬂ
e : . Dizelbusz és trolibusz =9

futobm vek a mexik6i DINA
buszgyart6 részére

— gyarté szamara

Raba futdbm veken elkésziltek az "
els t zoltogépjarm vek

LLAAS ‘

B wvil kapcsolat a Claas franciaorszagi gyaraval

—=> BUDA 'PeST EO

SCAMLA

Tovabbiejlesztett futdbm vek prémium
kategorias jarm gyartdé szamara, annak
Uj utanfuto-modelljéhez

Réba futbm vel réja az utakat a
BKV lGzemeltetésében kézleked
hibrid hajtasu autébusz




@ 2015. évif beruhdzésok

- A tengelycsuklo kapacitas b vitése eés korszer sitése i
érdekében 2 db Uj megmunkalé kdzpont beszerzése a Raba l 2
-‘_—'-.-'""r
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Futom Kft-nél.

- Scania utanfuté tengelyek, illetve Volvo Pusher tengelyvégek
hegesztésének modernizalasara tompahegeszt korszer sités és
varratlemunkalo célgép kialakitasa a Raba Futom Kft-nél.

- A hegeszt kapacitas b vitésére robotizalt hegeszt cella
beruhazas a Raba Jarm Kift-nél.

- A hatékonysag novelése érdekében (] szemcsever kabin
beszerzése a Raba Jarm Kft-nél.

- A gyorsasag és gazdasagossag novelése érdekében
FIBER lézervago gép beszerzése a Raba Jarm Kft-nél.
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Konszolidalt IFRS sajat t

Strategiai mérfoldk

ke, mFt

— iparag alatti kockazat

9991

11383

17 107

14076

15075

2011

2012

2013

2014

2015

> Hitelallomany-csokkenés

> Termékdiverzitas

> Piaci diverzitas

10
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A netto hitelalloméany és az EBITDA alakulasa

Pénzlgyi mutatok alakulasa
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@ Futom (zletdg: a Rabaf piacain a kdzeljpv ben
nem varhato dinamikus mozgas

Piaci kilatasok

- Stagnalo tehergépjarm -piac, technolégiai szintvaltas

- Amez gazdasagi jarm és a specidlis jarm eladasok
alacsony szinten

- Termék- és technoldgiai fejlesztések

We enginesr. yeu Jr've

USA

- Hosszabb tavon bizonytalan gazdasagi helyzet
- Kis- és kdzepes szerepl kmeger stdese a piacon
- lgény a hazai iparral er sebb kooperéaciéra

FAK
- Novekv Raba-részesedeés stagnalo piacon
=) - Termék diverzitas ndvelésrévén er sod mez gazdasagi

ertékesités




Uj novekedésilehet ségeka futom fokusz
er sitésével

We enginesr. yeu Jr've

Piacb vités: (j célpiacok és szegmensek
Meglév /fGjonnan fejlesztettbusz futém vekduj alkalmazasokra
Nl i (Torokorszag, Egyiptom, Mexiko, EU)
Komplementer termékek stratégiai partnereknek

(Segédhajtasgyapotszed gépekhez)

Stratégiai 1épték beruhazas el készitése
_ e versenyképesség javitasa,
Beruhazas « piaci részesedésnovelése

érdekében

Vallalat-akvizicié Nyugat-Eurépaban afutom Uzletag
stratégiai alappillérei mentén
» Termék- és technoldgiai innovacio
» Termék-és piac diverzitas
« Jelenlegipiaci pozici6 er sitése ésbelépésuj piacokra
« Uj tizleti lehet ségekkiaknazasa




@ Alkatrész Uizletag: értékteremtés és novekedés

We enginesr. yeu Jr've

Egyuttm kodés alapu stratégiai értékteremtés

- Afejlesztések és beruhazasok szinkronizalasa a
kulcsvev kkel

- Vev diverztas folytatasa meglév technoldgiai
kompetencia kdrben

- Termeékkér b vités meglév vev kkel

- Fémterilet modernizalasanak folytatasa

A ndvekedés megteremtése

SARVAR - Termék- és technoldgiai portfolio tovabbi fokuszalasa
- Technoldgiai szintvaltas folytatasa stratégiai vev kre
szabott programokkal




@ Jarm (zletag: a piaci alapu ndvekedés folytatasa

We enginesr. yeu Jr've

Honvédelmi értékesitések

Jarm alvaz-export novelése

,State of the art”

Folyamatos gyartdkapacitas —
egylttm kddés robotizalt vazhegesztés
Hossz( tavu szerz dés Az eurdpai piaci
megujitasa értékesités fokozasa

« Meglév vev kkel
termékkorb vités
« Ujwev k

Busz és specidlisjarm -

értékesitések

Elinditott jarm projektek
fenntarthatésaganak
meger sitése




@ Ingatlanvagyon: aktiv befektet  keresés

We enginesr. yeu Jr've

Ingatlan érték- és allagmegévas

Folyamatos ,roadshow’ hazai és nemzetkdzi befektet k szamara




kép

Raba Csoport: JOv

&>

We enginesr. yeu Jr've

FOkusz pontok:

e restrukturalas

e konszolidacié

 eredményesség
javitasa

e hiteldllomany
csokkentése

—~—g—

Stratégiai leptek fokuszvaltas

Uj stratégiai szint:

« Uj termékek
bevezetése

 Nemzetko6zijelenlét

Piaci részesedes

névelése

Regionalis multi

g .y

A stratégiai szintvaltas finanszirozasi és szervezeti feltételei megteremt dtek, tovabbilehet ségek

a folyamat tamogatasara és gyorsitasara




@ Az |gazgatdsag javaslata

We cnginezr, you drive

Nyrt. (egyedi)*

Mérlegf Osszeq:
19 937 235 ezer Ft

Mérleg szerinti eredmény:
-160 958 ezer Ft

* Adatok MSZSZ szerint

Csoport (konszolidalt)**

Mérlegf 6sszeq:
34 530 135 ezerFt

Targyevi atfogo eredmény:.
1 951 526 ezer Ft

** Adatok IFRS szerint

Osztalék: -

19



We cnginezr, you drive

Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentes

A Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentés a kozgy lési el terjesztések
melléklete

Nincs érdemi valtozas az el z évekhez képest

20



Ws snyinesr, you drive

Kozgy lés 1. napirendi pont

A Térsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.b) A Tarsasag szamvitelitérvény szerinti 2015.é  vi beszamoldja, az lgazgatdésag javaslata
az egyediés konszolidaltmérleg elfogadaséara, ési  nditvanyaaz ad6zott eredmény felhasz-
nalaséara;valamint a Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentés el terjesztése

26



Ws snyinesr, you drive

A
Raba Jarm ipari Holding Nyrt.
magyar Szamviteli Toérvény szerinti

2015. évi éves beszamoldja

27



Statisztikal szamjel: 11120133-T010-114-08

Céglegyzék szama:  0B-10-001532

RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

9027 Gyor Martin ut 1.
(96) 624-000

2015. december 31.

Kalaréds: Gyor, 2016. fabruar 29,
a vallalkozas veretoje (képwisaloje)

P.H.



Statisztikal szamged

11120133-T110-114-08

Cénjeqynéh szma 0B-10-001532
“A" MERLEG Eszkdztik (aktivil)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
szam A tétel megnevezése 2014, dec. 31. m15.r£:.v31.
a b c &
1 | A Befektetett eszkéztk 16 311 91¢6] 16 399 777
2 | I IMMATERIALIS JAVAK 17 328] 13 646
E] Alapitis-tezerverés aktivalt éridke of 0
I Kladrati fejloaztéa aktivalt ériéke of 0
5 Viagyoni értékil jogok 16 643} 13 114
& Szellemi terméakek ga3l 532
T Ozleti vagy cénérbk i 0
] Immeteridlis javakra adott eldlegek i 0
) Immaterialis javak éndkhelyeshitéss of 0
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK 5 977 151 6 068 642
1 Ing.nﬂaru:ﬂtéﬂakapmdﬂdﬁuagwniﬁiékﬁpgm 5761 80N 5 T42 801
12 Miiazaki berendezések, pépek, jarmivek 163 101 170 815
13 Egyéh berendezéses. folszarsléssk. jamivek 28 950] 25 058
14 Tenyéezallatok ol [}
15 Beruhdzasok, fekijitasok 23 208] 130 018
18 Beruhdzssokra adott alolegek i 0
17 Térgyi eszkiizok ériékhetyeshidss i 0
18 | ll. BEFEKTETETT PENZOGYI ESZKOZOK 10 317 439 10 317 439
18 Tartds részesedés kaposolt vallalkozdshan 10 317 234] 10 317 234
20 Tardsan adott kilcson kapcsolt vallalkorsshan of 0
21 Egyéb tards részesedés 204 205
2 Tartdzan adott kilcstn egyéb rdaresadéal viszonyban alb DI
vallalkozashan i
3 Egyéb tartdean adott kalcadn ol [}
24 Tartbs hitelviszonyt megtestesitd értékpapir i 0
25 Befekistet! pénzigyi eszkizok énékhelyvesbibse of 0
Koltezda: Gydr, 2016, februsr 29,

P.H.




Statisztikal szamged

11120133-T110-114-08

Cénjeqynéh szma 0B-10-001532
“A" MERLEG Eszkdztik (aktivil)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
azém A Wil mogrevezies 2014. dec. 3. m1s.ﬁ.‘t31.
a b c &
26 | B. Forgéeszibztk 2 250 562 3 517 288
27 | |. KESZLETEK 348 501 340 191
28 Anysgok 10 310] g 714
20 Befejezation tarmelés &s félkész termékek of 0
30 Nowvendék-_hizd- &3 egyéb Sllaiok of 0
3 Kéeztermékek of [
32 Aruk 338 117 330 477
33 Készlatekre adott eldlegek gl 0
34 | 1. KOVETELESEK 1223 192 348 091
ag Kovetelések druszaliitisbél és szoigaltatasbol (vevok) 32 a24] 25 268
36 Kiivetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1 186 488] 317 738
a7 Kovetelések egyéb részesedésl viszonyban lévd vallalkozéssal Dl
szemben 0
38 Vadkiveteléaak i 0
30 Egyéb kivetslések 3 7ao| 5 085
40 | . ERTEKPAPIROK 380 254] 303 244
a1 Részesadés kapcsolt vallalkozashan of 0
42 Egyéb részesedés of 0
43 Siajat réezvanyek sajdt (zletrészek 380 254] 303 244
44 Forgatdai c&ld hitelviszonyt megtestesitd értékpapinok of 0
45 | Iv. PENZESZKOZOK a8 525 2 516 762
[ Pénztar, caskkek 87 130
47 Bankbetétek o8 454 2 516 632
48 | €. Aktiv idobell elhatirolésok 12 13 20 170
49 Bevételel aktlv iddbeli elhatarolisa & 943] 18 Td41
50 Koliségek, raforditdsck skifv idobeli_elhatiroliss 5 970 1429
51 Halasziolt riforditisok of 0
52 |  Eszkbzdk dsszesen 18 575 394| 19 937 235
Koltezda: Gydr, 2016, februsr 20,

P.H.



Statisztikal szamjsl

11120133-T01 0-114-08

P.H.

Cénjegyzék szAma 08-10-001532
“A" MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
szim A Sinl mogrevesies 2014. dec. 3. m1s.ﬁ.‘t31.
a _ b c &
£3 | D. Sajit toke 15 035 183] 14 §74 225
54 | 1. JEGYZETT TOKE 13 473 4a6] 13 473 446
b ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névartékan 425 81 335 881
55 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-} of 0
57 | m. TOKETARTALEK 127 654] 127 654
58 |Iv. EREDMENYTARTALEK 1 352 273 1130 839
85 | v. LEKOTOTT TARTALEK 280 254] 303 244
&0 |VI. ERTEKELESI TARTALEK of 0
&1 |vil. MERLEG SZERINTI EREDMENY 268 444) -160 958
g2 | E. Céltartaléhok 84 454] a9 113
63 Céitartabék a varhatd kitelezstiségekne 84 a54] 99 113
B4 Céstartalék 8 jovobeni kiltségekre of 0
&5 Egyéb céltartalék ol [}
& | F. Kotelezettségek 3 346 4 4 768 078
&7 | |. HATRASOROLT KOTELEZET TSEGEK T&I 0
[ Hétrasorolt kitelezettadgel kaposolt vallalkozSasal szemben o 0
=7 Hatrasorolt kitelezetiségek egyeb részesecesl viszonyban v Dl
villalkozdesal azemben Q
70 Hétrasorolt kitelezetisdgek egyéb gazdalkoddval szemben of 0
71 | 1. AOSSZ0 LEJARATU KOTELEZET 1 SEGER of 0
72 Hosszl bejaratra kapott kolcsonik of 0
73 Atvaltoztathatd kitvények of 0
74 Tanozasok Koenybocsatasbol of 0
75 Beruhdzasi &s fefleszidal hitelek of 0
76 Egyeh hosszl lejaratn hitelek ol 0
7 Taros kitelezetisigek kapcsolt vallalkozassal szemben of 0
78 Tartds kitelerafintgek egyéb reeresedas: viazonyban lévo
villalkozdssal szemben Dl ]
79 Egyeh hosszl lejarsil kitelezstisegek of 0
Koltezda: Gydr, 2016, februsbr 20,



Statisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Céglegyzék szama 08-10-001532
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Térgyév
azém A thinl magnovesies 2014. dec. 31. | 2015, dec. 31.
a b c &
80 | Nl ROVID LEJARATU KOTELEZE T TSEGEK, 3 348 470 4 TB8 078
81 Fiovid lejaratl kolcson ok of 0
82 abbol: az dtvalinztathatd kitvények i 0
a3 Rtwid lejarati hitelek 1 574 450] 0
&4 Vevokiol kapot elolegek 72 278
85 Kbtelezetiségek aruszallitisbol és szolgaltatasbdl (szallittk) 142 855| 102 438
85 Vahdtartozasok of 0
a7 Rutwvid lejaratd kotelezatiséoek kapcsolt valalkozassal szemben 1 REQ 147 4 518 9472
88 Riéwid lejarati kitelezetisdgek egyéb riszesedds] viszonyban i | i
8 Egyeh riwid bejaratl kotelezetisdgek 30 ga6] e
a0 | G, Passziv idobell elhatarclasok 100 284] 195 819
a1 Bevételek passziv idobel elhatarolésa 5 410] 5 o8|
az Kibitaégek, raforditasok passziv idobeli elhatantasa 103 a74| 114 548
a3 Halasztolt bevétalek of 75 £33
[84 | Forrasok sszesen [ 18 575 39| 19 837 235|
Koltezda: Gydr, 2016, febnusbr 20,

P.H.



F.H.

Stafisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Cégjegyzsk szama 08-10-001532
“A" EREDMENYKIMUTATAS
(Beszkitség eljérassal) adatok E Ft-han
Sor- 2014. jan. 1- | 2045. jan. 1-
szém A thiel magrrvesies 2014. :t:: 3. | 201s. dj::- .
a b [ =]
1 1 Belitidi értékesités nettd Arbevétels 1275 252 1 287 152
2 2 Exporiériékesiiés nettd drbevitels 4 49| of
3 .  Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 1 279 301 1 287 152
4 3 Sajst termelési készetek dllomanyvaltordsa + i} of
5 4__ Saist elballitgsn eszkbzik aktivalt ériéke o} q
& I.  Aktivalt sajat teljesitmények ériéie (+03+04) o] 0
7 | Il Egyéb bewételek 19 239| 7 855
] ebbol: visszairt éridkvesziés o] |
9 | 5 Anyegkok 55 270 50 ﬁl
10 | & Igénybe veit szolgakatasck éréke 360 T22 375 553
11 7__Egyéb szolgsitatdsok értéke 39 635 a7 463)
| 12 | 8 Eladott Sruk beszerzési éridke 1 885| 3 866
13 | 98  Eladott (kbzvetitett) szolgdkatisok énske 234 756| mﬁl
14_| V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 692 269] T06 853]
| 15 | 10 Barkiliség 258 708 239 1EE||
16 | 11 Szemaélyi jellegi egyéb kifizatésak 55 19| 55 126
17 | 12  Badanlékok o6 30| 891 771
18 | V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 408 TOT 386 066]
19 | V1. Ertékcsbkkenési leirds 193 576] 196 038]
20 | VI._Egyéb raforditasok 184 712 198 006]
21 abbal: &rékvesziés ol of
22 | A (ZEwm (UZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Il+IN-1V-V-
VISV 180 724 191 957
Keltazée:  Gyobr, 2016. fobrudr 20,



Stafisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Cégjegyzsk szama 08-10-001532

“A" EREDMENYKIMUTATAS

{Bsszkiltséy eljarassal) adatok E Ft-han

Sor- 2014. jan. 1- | 2045. jan. 1-

sziém A titel megnevesies 2014, :tu 3. | 2015. dj:::- .
a b (= [z
23 | 13 Kapott (jard) osztakék és részesedés 4 407 g 324)
24 ebbdol: kapcsolt vallalkozdéstdl kapoit ] | ] |
25 | 14 Részesedéssk ériékesitésének arfolyamnyeresége ol of
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott ol 0
27 15 Befektetet: pénzigyi eszkdzik kamatsi, arfolyamnyeresége Ell 225
28 ebbal: kapcsol vallalkozdéstl kapoit ol |Z||
20 | 18 E kapott (jéré) kamatok &s kamatiellagi k 15 044 1%
ag ebbol: kapcsolt véllalkozéstdl kapolt i | ]
31_| 17 Pénziigyi mivelstek egyéb bevételsi 81 774 a5 768]
az2_| Vil Pénzilgyi miiveletek bevételel (13+14+15+16+17) 102 125| 115 &08]
33 | 18 Befektetett pénzigyi esrkozok srfclyamvesziessge ol of
34 abbal: kaposolt vallalkozasnak adott ol of
38 | 19 Fizetends kamaiok &s kamatiellegl raforditssck 44 127 32 429
36 ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott o] 0
a7 | 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése ol -3 346
38 | 21 Pénziigyi miveletsk agyéb riforditisai 179 T84 61 404
39 | pL  Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 223 91 90 487
40 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-DX) 121 796| 25121
41 | €. SZOMASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A:B) -302 520| -166 B36]
42 | X. Rendkivili bevételek 7 876] 7 728)
43 | XL Rendkiviili raforditisok 3 00| 1 850
44 | D. RENDKIVILI EREDMENY [X-XI) 4 076| 5 878|
45 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) -298 444 -160 958]
46 | M. Adéfizetési kbtelezettség o] 0
47 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XN) -298 444 -160 958]
48 | 29 Eredménytartalék igénybe vitels osztalékra,_nészesadésre il q
49 | 23 Jovshagyott oszialék, részesedés o] 0
50 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -208 444 -160 958|

Keltezés:  Gyodr, 2016. februar 29,

F.H.



Stafizrtikai szamjel

11120133-7010-114-08

Céaglegyzék szama 08-10-001532
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgaimi kiltséq eljérassal) adatok E Ft-ban
Saor- 2014.jan. 1 - | 2015. jan. 1-
szam A Btol mognovestes 2014, dl:t: 3. | 201s. d]:t: M.
a b '] ]
1 1 Belfoidi artékesités neths arbevétels 1 275 252 1 287 152
z 2 Exportériékesités nettd drbevétsle 4 045 ol
3 |. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1 279 301 1 287 152
4 3 Ertékesités elszamolt kizvetlen dnkiltsége 0 ol
5 4 FEladott druk beszerzési éridke 1 BBE 3 BBE
& 5 Eladott (kizvetitet) srolgaltatisck arbéke 734 756 23g 704|
7 | . Ertékesités kézvetien kiltségei (03+04+05) 236 542 243 575
E | N Ertékesités bruttd eredménye (11} 1 042 659 1 043 577
9 6__Eriskesitési, forgalmazasi koliségek 24 527 35 BOG
10 _| 7 lgazgatdsi koltségek 1031 508 1 007 B47]
11 | 8 Egysb sltalanos kltségek 1877 1 730|
12 | IV. Ertékesités kbzvetett kiltségei (06+0T+08) 1 057 910 1 045 383
13 | V. Egyéb bevételek 19 239 7 855
14 ebbél visszairt riékvesriés 0 ol
15 | V1. Egyéb raforditasok 184 712 198 006|
18 ebbél: ariékvesriés i} i)
17 | A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (HII-IV+V-VT) 180 724 ET T uﬁ
Kaliazas: Gyor, 2016. februdr 28,

P.H.



Stafizrtikai szamjel

11120133-7010-114-08

Cégjegyzék szama 08-10-001532
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgaimi kbitség eljdrassal) adatok E Fi-ban
Sor- 2014. jan. 1 - | 2015 jan. 1-
szam A kel mogrrveshes 2014, dj:n 31. | 201s. :L: 3.
a b [ [}
18 | 9 Kapot (jand) oszialék és résresedés 4 407 9 324
19 ebbik kapcsolt vallalkozastol kapott 0 ]|
20 10 _Részesedések értékesilésénak drfolyamnyeresége [i] Ell
21 sbbil kapcsolt vallalkozastol kapott 0 ol
22 | 11 Befekietett pénzigyi eszhézdk kamatai, & mnyeres 0 225
23 ebbik kapcsolt vallalkozastol kapott 0 1|
24 | 12 jard) kamatok &5 jallegl bovatalek 15 944 10 291
25 sbbil kapcsolt vallalkozastol kapott 0 o]
26 | 13 Pénziigyi miveletek egyéb bevétalsi 81774 05 T8
27_| VIl Pénziigyi miiveletek bevételel (09+10+11+12+13) 102 125 115 608
28 | 14 Befekietett pénziigyi eszkézdk rfolyamvesziesége 0 |
29 sbbil kapcsolt vallalkozasnak adaott 0 ol
30 | 15 Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 44 127 32 429|
31 ebbik solt vallalkorasnak adott 0 o}
32 | 16 Résresedések, ériékpapirok, bankbetétek éridkvesriése 0 -3346
33 | 17 Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 179 794 61 404
34 | X Pénz miivelatek raforditasai (14+15+16+17) 223 921 90 487
35 | B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIIIIX) -121 796 25121
36 | €. STOKASOS VALLALKOZAS|I EREDMENY (tAdB) -302 520 166 B36]
|37 | X Rendkiviili bevételek 7 878 7 ?El
38 | ¥. Rendkiviili raforditasok 3 800 1 850
39 | D. RENDKIVULI EREDMENY [X-XI) 4076 5878
40 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 208 444 -160 958
41 | xn. Adofizetési kitelezettség 0 o]
42 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 208 444 -160 958
43 | 18 Eredménytartalék igénybe vétele oszialékra, résresedésne 0 1|
44 | 19 Jovshagyolt osztalék, részesedés 0 ol
45 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY [£F+18-19) 208 444 -160 958
Keliazas: Gyor, 2016. februgr 28,

P.H.
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Statisztikai szamjel:  11120133-7010-114-08

Cégjegyzék széma:  08-10-001532

-

RABA
Jarmiipari
Holding Nyrt.
Kiegészitd

melléklete

a 2015. december 31-ével
végz0odo évrol

2015.
december 31.

Keltezés: Gyor, 2016. februar 29,

P.H.

a véllalkozas vezetdje
(k&pviseldje)
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1. ATARSASAG BEMUTATASA

A RABA Jammiipari Holding Myrt. (a "Tarsasag™) a magyar tirvények srerint bejegyzett
tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jén alakull részvénylarsasagga, az 1989. évi Xl
(atalakulasi) tbrvény alapjan. A 2001. évben az anyavallalatnal névvaltozas tdrént, 2001.

jinius 5-t3l a vallalkozés neve Raba Magyar Vagon- és Gépgydr Részvénytirsasagril Raba
Jarmiipari Holding Részvénytarsasagra valtozott. 2006 decemberéts! pedig a toreényi
eldirdasoknak megfelelben a Tarsasag neve RABA Jammiipari Holding Myrt.-re valtozott.

A Tarsasag székhelye: H-902T Gyér, Martin (it 1. (www.raba.hu)

A Tarsasag termeld tevékenységet nem folytat, feladata az (zleffeflesziésre, a tarsasdgok
iranyitasara, szakmai felligyeletére és vagyongazdalkodasra koncentralodik.

A Tarsasag felelos vezetdl, az éves beszamold aldirdséra jogosult személyek:

Pintér Istvan eindk-vezérigazgatd 9028 Gyor, Vandor u. 20.

Balog Béla pénzligyi vezérigazgati-helyeites 9024 Gybr, Babits Mihaly u. 38/C

A Tarsasag cégbirosagi jegyzikszama: 08-10-001532
Tarsasag kitelezi kbnywvizsgalatat a

Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kit.

1068 Budapest, Dozsa Gydrgy Ot B4/C

végai,

A kbnywvizsgalatért személyében is felelos kamaral tag kdnywvizsgdhd Horvath Tamés.
Kamarai regisziracios szama 003449

A 2015. december 31-es nappal wégzodo (zleti évre az éves beszamold konyvvizsgalatinak
dija megallapodas szerint 2 100 eFt +AFA.

A kdnyvviteli szolgaltatast wegzo tarsasag:

T-Systemn Magyarorszag Jri.

9024, Gydr, Hunyadi (t 14.

2012, oktdber 1-t6l a T-Systems Magyarorszag Zrt., mint az IQSYS Informatikai és Tanacsadd
Zrt. baolvadas kéwvetkeztében létrajbtt jogutddja végzi a kdmywvitali szolgaltatast.

A feladatok irdnyltasdér, vezetéstart felelcs személy:

Kelemen Malinda nyilvantartasi szam: 151546
2. KONSZOLIDACIO

A RABA Nyrt. 1995, évidl anyavallalati mindségben Gsszevont (konszolidalt) éves beszamoldt
készit. Az Gsszavont éves beszdmold a Tarsasag székhelyén megtekinthetd:
2027 Gyor, Martin w. 1.

2
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3. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag kinyveit és nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamvitel
tbreényben (a tovabbiakban a "Torvény™), és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfelelden vezeti.

31 A készités idopont]
A méregkészités napjat a Tarsasag a targyévet kdvetd év januar 20-ban hatarozta meg.

3.2. Immaterialis javak

Az immaterialis javak a halmozott terv szerinti, illetve terven feldli értékcsdkkenédssel
csbkkentett és a terven fellli értékcsOkkends visszairasaval niwvelt eredeti beszerzési
koitségeiken vannak nyilvantartva.

A varhatd hasznos élettartam a kivetkezo:

EV
Vagyoni értéki jogok srerzodés szerint
Szoftwer tarmeakeak 3-8
Szallami termakak 3-8

3.3. Targyi eszkbztk

A vasarolt targyi eszkbzdk az eredeti beszerzési kiltségen és az elszamolt halmozott
értékcsOkkenéssel, terven fellli érékcsOkkenéssel csOkkentett és a terven feldli
értékcsikkenéds visszairasaval ndvelt értéken vannak nyilvantartva.

Az egyedieg 50 e Ft beszerzési érték alatti targyi eszkdzbket a Tarsasag a
rendeltetésszerl hasznalatba wételkor (akfivaldskor) egy Osszegben terv szerinti
értékcsokkenésként elszamolja. 2008-as gazdasagi évidl 100 e Fi-ra valtozott az egy
dsszegben terv szerinti értékcsbkkenésként elszamolhatd egyedi beszerzési értékhatar.

A Tarsasag linearis értékcsdkkenédsi modszert alkalmaz a targyi eszkdzdk varhatd hasznos
élettartamanak figyelembevételével. A varhatd hasznos élettartamok a kvetkezok:

EV
Ingatlan 10-50 szerkezati
megvaldsitastol flliggden
Béralt piilat 4= apitméany 10 vagy szerzddés srerint
Gépek, berandazések, felsraralésak 315

Jarmivak 5
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34. Bafekistések

A tarios befekietések, részben 100%-o0s és tibbségi, részben jelentos vagyoni betétben,
részben pedig egyéb (nem jelentds) részesedést jelentd részvényekben, (zletrészekben
testesiinek meg. (Tozsdén nem jegyzett befekietések). A Tarsasdg a tulajdoni
részesedést jelentd befekietéseknél értékvesziést szamol el a befektetés kinyv szerinti
értéke és a piaci ériék kozbtti — veszieségjellegd — kildnbdzet sszegében, ha ez a
kiilbnbdzet tartésnak mutatkozik é&s jelentds Gsszegl. Amennyiben ez a kllGnbdzet
tartdsan magasabb, akkor a kordbban elszamolt értékvesriést visszairassal csOkkenti
Tartésnak mindsiti a kilnbdzetet, ha az két egymdast kvetd év beszamoldjanak
fordulonapjan fennall, iletve lehet rividebb is, ha megalapozott informaciok alatamasztjak.
A jelentds Ssszegl killnbézet egyrészt Gsszeghatirhoz kdtSit, masrészt a befekietés
aranyahoz, illetve értékéhez viszonyitva kerll meghatarozasra.

A piaci ériék — hivatalos arfolyammal nem rendelkezd befekietéseknél - a tarsasag
jovobeni, varhatd gazdédlkodasi adatai (stratégidja, tervei, becsiit varhatd eredménye,
lényeges eszkiz és foras adatai), valamint a jamiipar piac megitélésének
figyelembevételével kerll meghatarozasra.

3.5. Készletek

A Tarsasag készletként a targyi eszkOzOk kozil atsorolt eszkbziket, valamint
reprezentacidos készleteket mutat ki.

3.6. HKétes kivetelések — értdkvesziis

A kivetelések ériékelése vevonként egyedi mindsitéssel tbriénik.

3.7. Sajat részvények
A Tarsasag a sajat részvényeit atlagaron értékedi.

3.8,  LCeoltafialékok

A Tarsasag céltartalékot képez azokra a kitelezettségekre, amelyek wvarhatoan
felmeniinek, de Gsszeglk vagy esedékességlk idopontia a méreg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a szilkséges fedezetet mas modon nem biztositotta. A céltartalék
kiépzését, illetve annak felhasznilasat a kiegészitc mellékletben jogcimek szerinti
részletezésben mutatja be. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék Gsszege az
elozo évi dsszegtol lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd mellékletben indokolja.
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3.9. Devizas eszkizik és forasok ériékelése

A Tarsasag a devizas tranzakciokat a teljgsités napjan érvényes MNB arfolyam alapjan
értékel.

A mérleg forduldnapjan nyitott devizas eszkdzdket és forrasokat a Tarsasag atériékeli az
MME altal kbzzétett hivatalos devizaarfolyamok alapjan. A Tarsasag kilfldi pénzértékne
szdld eszkbzeinek és fordsainak az Atériékelése sordn keletkezo Gsszevont arfolyam
kiikinbdzetet az egyenlegének megfeleloen a targyévben elszamaolja.

3.10. Jelentds hibik mindsiiése

A Tarsasag jelentSs Osszegiinek tekint egy hibst, ha a hiba feltirasanak évében, a
kiikinbdzo ellenorzések soran, egy adott (zleti évet érintden (évenként kildn-kiiltn) feltart
hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét ntveld-cstkkentd — értékének egylttes
(elojeltdl flggetlen) Gsszege meghaladja a mérdegfodsszeg 2 szazalékat, iletve ha a
mérlegfodsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.
Jelentos dsszegl hiba feltirdsa esetén a Tarsasag Jhdrom oszlopos” beszamoldt készit.

3.11. Az eredménvkimutatas formaja

A Tarsasag az eredménykimutatast Gsszkoitség és forgalmi koitség eljaras modszere
szefint, a Térvény A” verzidjanak megfeleloen késziti &z A" formatumid mérleget készit. A
mérlegbeszamold és eredménykimutatas adatai ezer forintban kerlinek kimutatasra.

3.12. Az arbevete) elszamolasa

Ertékesités netid arbevételében a szerzbdésben meghatarozott feltételek szerinti
teljesitéskor, a vevo altal elismert ériékesités, teljesitett szolgaltatas - altalanos forgalmi
addt nem tartalmazd -, a fogyasztasi addval, engedményekkel csOkkentett ellenériéke
srerepel.
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4. JELENTOS GAZDASAGI ESEMENYEK

1. A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. 2011. november 7-én kdtelezd nyilvanos
vételi ajanlatot tett a Tarsasdg dltal kibocsatott wvalamennyi részvény
megvasarldsara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november B-an jovdhagyta. A
nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevd kezdeményezte az Eurdpai
Bizottsdg eljarasat a tranzakcid egységes (az egész EU terliletére kiterjedd)
versenyjogi engedélyezésére. Az engedélyezés 2012. aprilis 18-8n megtoriént,
azzel a Magyar Memzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdondba 9 925 829 darab részvény
kerlit, és a Tarsasagban 73,67 szizalékos részesedést szerzett. Az allam a
részasedését 2015-ben 74,35 Y%-ra nivelte.

2. A Raba Nyrt. tulajdonosai és a Raba Csoport vezettsége kozitti érdekkizisség
megteremtése, a vezetoség tulajdonosi szemléletének erdsitése céljabdl a Raba
Nyrt. kiizgyllése 2006. julius 1. nydjtas idoponttal elinditotta a részvénytarsasag ot
évre szdl6, Uj kbzéptdwvi vezetdi részvényopcids programjat, a Menedzsment
Részvényopcids Oszténzd Programot, melynek feltételeit tdbbszér (2010, 2012, és
2014-ben) médositotta. A program végsd lejdrata, az egyes tranchok lehivasanak
lehetdsége 2016. jonius 30.-a. A program térgya a Raba Nyrt. részvények. A
program harom o©onalld szakaszra oszlik, amelyek egyenkénti megvalosulasa
egymastdl fliggetien elcfeltételektdl fligg. Az elsd két tranche feltételei teljeslitek.
Az opcids program részivevoi teljes egészében éltek az elsd tranche-t illetden a
lehivas lehetoségével. A masodik tranchbdl lehivhatd opcidk szama 2015
december 31-én 215 210 db. A harmadik tranche feltételei nem teljesllitek. A
lehivasra kerlild opciok esetében a lehivaskori piaci ar és a lehivasi ar kbzotti
kildnbségre a Tarsasagnak jarulékfizetési kotelezetisége keletkezik. A még le nem
hivott részvényopcidk varhatd jarulékfizetési kitelezetiségére a Tarsasag
céltartalékot képaz. 2015. december 31-én a 2. tranche-re képzett és nyilvantartott
céltartalék értéke 20 258 aFt. A targyévben képzett és megszintatett céltartalék
nettd Gsszege 4 804 aFt.

Részvények Lehivasi
IdGtartam névértéke  CoorOWAM  gfolvam
(Ftidb) (rudi) (1) {Ftidb)
i.tranch 2007 janudr 1. - 2007. janius 30. 1000 1000 600
2 tranch 2008, janudr 1. - 2008, janius 30. 1000 1500 1000

3. tranch 2012, januar 1. - 2012, jonius 30. 1000 21000 1 500
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Az opciok lehivasanak feltétale, hogy a Raba részvények tdzsdei stlyozolt tlagara elére
(1} wagy meghaladja a célarfolyamot az idotariam bamely 20 kereskedési napjan.

5. PENZUGY] HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2014. és 2015. december 31-8n az alabbi

pénzigyi mutatdk, valamint a csatolt cash-flow kimutatas szemléltat.

Mutatd 2014, 2015,
Készpénz likviditasi mutaté 0,0892 0,5278
=(Pénzeszkiztk/Révid lejarati kitelezettsbgek)

Gyors likviditasi mutato 0,5541 0,6423
=(Forgoeszkbzik — Készletek) /Révid lejarati

kitelazettségek®

Likviditasi mutatd 0,6550 0,7126
=(Forgoeszknzik/Rovid lejarati kitelezettségek)*

Metté: forgeitike (@ Ft) -1 095 208 -1 250 790

=(Forgoeszkozitk — Révid lejaratl kbtelezettsbgek)

* Az aktiv és passziv idobeli elhatarolédsokkal egyitt.

A likviditasi mutatok a bazisévhez képest javultak, ami a pénzeszkizdk 2 218 174 & Fi-tal
torténd nivekedésének tudhatd be. A neitd forgotoke romlasat a rdvid lejaratd

kotelezettségek nGvekedéase okozta.
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6. AVAGYONIHELYZETET ES A TOKESZERKEZETET BEMUTATO MUTATOK:

Mutatd 2014. 2015.
Tartdsan befektetett eszkizdk aranya B7.81% B2 26%
={ Befekietett eszktzok/Osszes eszkiz)

Befektetett eszkdzdk fedezettsége 892,17% 80,70%
= (Sajat toke/Befektetett eszkdzdk)

Eladdsodottsag mértéke 22.26% 32,06%
= (Kitelezettségek/Sajat toke)

Tokeall mutatdja B80,94% T4,61%
= (Sajat toke/Osszes foras)

A forgbeszkizok jelentds ndvekedése rontolta az dsszes eszkdzon belll a befekietett
eszkdzdk ardnyal A rbvid lejaratl kotelezetiségek jelentos névekedése hozzajarult az
eladdsodottsag mértékének, valamint a tokeellatolisdg mértékének a kedvezotlenebb

alakulasahoz.
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7. IMMATERIALIS JAVAK

Az immaterialis javak mozgasanak dsszefoglalasa a 2014. és 2015. december 31-é&re
viégzodo években a kivetkezo:

Wagyoni Szallami Osszesan
artékil jogok lermékek
BRUTTO ERTEK:
Myitd egyenleg 2014. januér 1-jén 224,036 55,861 279,897
Nivekedasek 140 ] 140
Cetkkenasek 0 ] 0
Atsorolas 0 0 0
Zard egyenleg 2014. december 31-8n & §5.BE1 280,037
| .|
Nivekedések 5 841 0 5,841
CeSkkendsek 0 0 0
Atsorolas o 0 1]
Zard egyenleg 2015, december 31-én 230,017 55 B61 285,878
|
HALMOZOTT AMORTIZACIO
Tery smarnti amortizacio
Myitd egyenleg 2014. januér 14én 198,057 54 949 253,006
MNivekedéseak 9476 229 9,705
Catkkanasek 0 ] 0
Atsorolas 0 ] 0
Zard egyenleg 2014. december 31-&n 207,533 55178 262,711
| | .|
Nivekedések 9,370 151 g 521
CeSkkendsek 0 0 0
Atsorolas 0 0 [V
Zard egyenleg 2015. december J1-8n 216,903 55,329 272,232
METTO ERTEK 2014. decamber 31-&n 16,643 6E3 17,328
NETTO ERTEK 2015. december 31-&n 13,114 532 13,646
| | .|
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8. TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszkOztk mozgasanak dsszefoglalasa a 2014, és 2015. december 31-ére
viégzodo években a kivetkezo:

Iingatlanok és  Miszakl Egysb Osszesen

kapcs. vagyonl  berendezések berenderdsed

drbékll jogok gépek, felszerclések,

JArrmilvek parmnilvak

BRUTTO ERTEK:
Myitd egyenleg 2014. januar 1-jén 8.371,568 469 675 164,147 9,005,350
Nivekadasek 128,533 47,372 4,799 178,704
Calkkenésak -2,803 5487 -5,237 13,527
Zard egyenleg 2014. december J1-én 8,485,208 511 163,708 BI‘I 70,567
MNivekedasek 145,662 21,171 4814 171,847
Cefkkenésak 444 -32.902 -1,053 -34 389
Zard egyenleg 2015. december 31-6n 8,640,516 -ﬂﬂaiﬂ 167,470 BIBIII?,M!I
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES:
1 il itk cegkkond
Myitd egyenleg 2014. januar 1§én 2,570,287 342,771 130,684 3,043,742
Elszamolt értékcstkkends 164,086 10,566 8,219 183,871
Calkkenésak 880 -4 878 -5,144 -10,802
Zard egyenleg 2014. december J1-én 2,733,483 348,459 134,758 3,216,711
Elszamolt értékcstkkends 164,354 13,458 8,706 186,518
Cefkkenésak 132 -32.903 -1,053 -34 088
Zard egyenleg 2015. december 31-én 2,897,715 329,014 142,412 3,369,141
METTO ERTEK 2014. decamber 31-8n 5,761,805 163,101 28,950 5,953 858
NETTO ERTEK 2015. decamber 31-én 5,742,801 170,815 25,058 5,938,674

10
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Befejezetlen beruhazasok, feldjitasok és beruhazdsra adott elolegek alakuldsa:

Myitd egyenleg 2014. januar 01. 8,000
Nivekadbs 193,939
Cslkkands -178,704
Zard egyenleg 2014. december 31. 23,295
Csikkands -4,311
Zard egyenleg 2015. december 31. 1anln1a

0. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK

2014 Résrasedés 2015 Résrasadés
azer Ft oo ezer Ft 5

Ledn {afok
Raba Futdmia Kft. 8,761,610 100.00 8,761,610 100.00
Raba Jarmdalkatrész Kft. TEO,000 100.00 780,000 100.00
Raba Jarmid Kift. 775624 100.00 775,624 100.00
Osszesen 10,317,234 10,317,234
Ei befekteldsek
Raba Energiaszolgaltatd Kt 100 3.33 100 3.33
Bakonyi Eromi Zrt. 85 0.00 85 i0.00
IKARLUS Zri. "f.a." 20 0.00 20 i0.00
Osszesen 205 205
Osszes érdekeltség: 10,317,439 10,317,439
Befektetett pii. eszk. &sszesen: 10,317,439 10,317,439

11
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Az értékvesztés a kivetkezoképpan alakult:

Befekiatett pédnzigyl eszkizdk éntdkveszibse

2014. december 31.

2,353,648
vigsrain ériékvaszibés 0
alszimoll driékvasriés 0
kivezetésre jutd éribkvesziés 0
2015. december 31. 2,353, 648
Targyévben értékvesziés elszamolasara nem kenlit sor.
Ertékvesziés tarsasagonkénti bontasban:
20141231, 2015.12.31.
1,851,910 1,851,910
Réba Futdmi Kft.
. 501,738 501,738
Réba Jarmualkatrész Kit.

Osszesen 2,353,648 2,353,648
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

Leamyvallalatok:
Mérlag
Tul. Joegyzett szarinti -
hanyad %  toke | anAeKOK o dmeny ot toke
2015
Leanyvallalatok
Raba Futémi Kft. 100.00% 9,762,800 -1,851,622 1229504 9,140,772
Réba Jarmialkatrész Kft. 100.00% 300,000 1,297 399,093 700,390
Raba Jarmi Kft. 100.00% B35,100 1,384,151 522516 2,741,767

A Raba befektetések bemutatasa

a) Raba Futdémi Gyartd és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségil Tarsasag
Székhelye: H 9027 Gyor, Martin Gt 1.

Ealelds vazatoie: Pintér Istvan 2004, januér 1-tol

A tarsasagot a RABA Nyrt. a Futomi (zletigbdl hozta létre, egyszemélyes
lednyvillalatként. A tarsasdgba a RABA Nyrt. 2000. januar 1-i idGponttal készieteket,
termeld és egyéb gépeket, berendezéseket, felszereléseket, jArmiveket, immaterilis
javakat, tovabba készpénzt apportalt dsszesen 10.613.520 ezer forint értékben. Az
apportalt eszkizdkbal 9.762,8 millid forint tbrzstoke, 850,7 millid forint pedig toketartalék.
A tarsasag kompleit és inkomplett futbmiveket, azok részegységeit, alkatrészeit gyartja,
amelyeket kbzép- és nehéz tehergépkocsikba, autdbuszokba, ert- és munkagépekbe
épitenek be. Termékskaldja széles, és szamos sajat fejlesziést, kdztlk tdbb
vilagszabadalmat tartalmaz.

b) Riba Jarmialkatrész Gyartd és Kereskedelmi Kft.

Székhelve: H 9027 Gyér, Martin ot 1.

Eelelfs vezetiie:  Urbanyi Laszio 2005. jolius 18461,

A tarsasag a Raba - JARMO Jarmii és Busz Gyartd Kit.-bl, kivalassal jott létre, 2001,
december 1-i idSponttal 415.400 ezer forint jegyzett tokével, majd ebbe a tarsasagba
2003. oktdber 1-én beolvasztisra kerilt a Raba Sarvar és a Raba Mér Kit. Az igy létrejdtt
egységes Raba Jarmlipari Alkatrészgyartd Kft. jegyzett tokéjét a tulajdonos 300.000 ezer
forintban allapitotta meg. A tarsasag 2005. junius 30-an a gydri gyaregységét értékesitette
a Raba Jarmi Kft szamara. Fo tevékenysége személygépkocsi és haszongépjarmi
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT,
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

alkatrészek gyartasa. A bazisévben a tarsasag elnevezase valtoztatisra kerlit mind a
teljes nevében, mind a réviditett nevében. A tarsasag elnevezése: Raba Jarmialkatrész
Gyartt és Kereskedelmi Kft., rivid elnevezése: Raba Jamialkatrész Kft.

¢) Raba Jarmil Gyartd és Kereskedelmi Kft.

Székhalye: H 9027 Gyor, Martin u. 1.

Felalds vezetdje: Torma Janos 2005. méjus 1-tol

A tirsasag a RABA Nyrt. jarmi (zletagabdl alakult, 100 % Réba tulajdonnal. A tarsaség
jegyzett tokéje alapitiskor 1.163 millié forint, melyen felll az alapitd tSketartalékként a
tarsasag birtokaba adott tovabbi 75 millid forint értéki vagyont. 2000. I. negyedévében az
anyavillalat tovabbi tckeemelést hajtott vagre 87,5 millid forint értékben.

A Kft.-bol kivalassal jbtt létre a Raba Jarmilipar Alkatrészgyartd Kft. 2001. december 1-i
idoponttal, igy a jelenlegi tirzstoke: 835.100 ezer Ft.

A tarsasag 2005. jonius 30-an a Raba Jamiipar Alkatrészgydrtd Kft. gyor gyaregységét
megvasarolta. 2007. december 29-én a Raba-lpartechnika Szoigaltatd Kit. beolvadt a
Réba JARMU Jarmi és Busz Gyartd Kit.-be.

A bazisévben a tarsasag elnevezése valtoztatasra kerliit mind a teljes nevében, mind a
rividitett nevében. A tirsasag elnevezése: Raba Jarmi Gyartd és Kereskedelmi Kft., nivid
elnevezése: Raba Jami Kft.

Zoyabbl befektatésaknave székhalye:
d) IKARUS Zrt. "f.a.”
Székhely: H 1145 Budapast, Ujvilag u. 50-52.

@) Raba Energiaszolgaltatd Kft.
Székhely: H 9027 Gyor, Martin u. 1.

1 Bakonvl Erdmi Zo
Székhely: H 8401 Ajka, Gyartelep
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)
10. KESZLETEK

A késrlatek a kivetkezoket tartalmazzak:

2014.12.31. 2015.12.31.

Anyagok 10,310 9,714
Aruk 338,217 339,477
Készletre adott eldleg B4 0
Osszesen 348,591 349,191

[—— . —] |

A Tarsasag az aruk kdzott tartia nyilvan az érékesités céljat szolgald, korabban
telephelyként szolgald telek értékét

Az értékvesrtés a kivetkezoképpan alakult:

Anyag Aruk
Myitd adat 2014. december 31. 1] 103,849
Ertékvesziés elszdmolisa 1] 1]
Kivazatatt készlathez
kapcsolddd ériékvesziés 1] 1]
Ertékvasziés visszairasa 1] 1]
Zard egyenleg 2015.12.31. 1] 103,849
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

11. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevoi kivetelések 2014. &8 2015. december 31-&n a kivetkezdk:

2014.12.31. 2015.12.31.
Belftidi vevok dsszesen 32,924 25,268
Kilftkdi vevok dsszesen 0 0
Vevdi kivetelések tsszesen ———————S2%a 25768

Targyévben a vevoi kivetelések 51,20 %-at a Busch Hungaria Kft-vel szemben fennallé
kivetelés adja.

A Tarsasag lejarat szerinti vevoi llomanya 2015. december 31-én az alabbi allapotot
tlkrtzte:

Balftiidi Kilfakdi Osszasen
Le nem Jart 22,096 [i] 22,096
1-90 napos 3,172 0 3172
81-180 napos 0 0 0
181-365 napos 0 0 0
365 napon il 85 0 85
Lajart 3,257 [i] 3,257
Ertékvesrids -85 0 -85
Oeszesan: 25,268 ] 25,268
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEELET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)
Az értékvesztés a kovetkezdképpan alakult:

Vevol kiivelalések éridkveszidse

2014. december 31. 819
visszairt dridkvasriés 0
glzzamolt drtékvesriés 0
behajthatatlan kivetelésre asd -734
drtbkvesrtése kivezrabbse _
2015. december 31. 85

12. KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A kivetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2014, és 2015, december 31-&n a
kivetkerok:

2014.12.31. 2015.12.31.
Réba Futdmi Kt 80,603 80,525
Réba Jarmialkatrész Kit. 2 Teg 1,928
Réba Jarmi Kft. B2 504 1,821
Kivetelések kapcsolt vall. szamben (vevoi): 155,875 94 274
Cash-pool kivetalés (lednyvallalatokkal szemban) 1,030,613 223,464
Egyéb kivetelés kapcsolt vill. szemben Gsszesen 1,030,613 223 464
Kivetalésak kapcsolt vall. szamben Gsszesan: 1,186,488 317,738

A Tarsasag leanyvillalatokkal szembeni vevo kbvetelései a markanév haszndlat és
menedzsment szolgaltatasbdl, bérbeadasbdl adodnak. A Raba csoport cash-pool
rendszert mikodtet.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

13. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kivetelések 2014. és 2015. decamber 31-&n a kivetkezok:

2014.12.31 2015.12.31
Téarsasagl &5 egyéb add kivetelés 2879 2,959
Munkavallaldkkal srambeni kivetaldsek 204 1]
AFA kivelalés 1] 2120
Eqgyéh GOT (5]
Osszesen 3,780 5,085

14. ERTEKPAPIROK

A sajat reezvények dllomanyanak énéke az aldbbiak szerint valtozott:

Bruttd érték Darabsz&m ezer Ft
2013. december 31. 528,088 472,303
"Részvényjutattasi program -103,097 “03,076
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 1,027
Ertékvesziés 2014.12.31. 0 -4,242
2014. december 31. 425,891 380,254
Részvényjutattasi program -80,000 -81,252
Reszvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 806
Ertékvesziés visszairasa 0 3,346
ZArd értékvesztés

2015.12.31 0 0
2015. december 31. 335,891 303,244

2015. évben tovabb folytatddott a sajat részvények énékesitése a részvény Osztinzési
program keretében. A sajat részvények nydjtanak fedezetet a részvénydsztbnzési
programnak, 2015. december 31-én a Tarsasdg részvényeibdl (2,49 %) 215 210 db-ot
(1,60%) tart a részvényopcios program masodik opcidlehivasi szakaszanak fedezete
céljabdl. A sajat részvényekre korabban elszamolt éntékvesziés visszairasra kerlit, mert a
piaci ar tartdsan és jelentosen magasabb a kinyv szerinti éritéknél.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Osszes egyenleg ezer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

15. PENZTAR ES BANKBETETEK

2014. és 2015. december 31-én a Tarsasag pénzeszkizei és bankbetétei a kévetkezok:

20141231 2015.12.31
Pénrtir 67 130
Forint szdmia 56,798 1,525,239
Daviza szdmia EUR 232 218 D83 349
Deviza szdmia USD 8,442 8,044
Osszesan 298,525 2,516,162

16. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv idobeli elhatarolasok 2014. és 2015. december 31-&n a ktivetkezok:

Marka, manedzsment dij
Famatbavatel

Arbevétel elhatarolas
Egyeb
Bevételek aktiv idGbeli ethatdroldsa

SZAlS s=Aamiak
Kéltség, réforditdsok aktiv idobeli
elthataroldasa Gssresen:

ﬂnu-;m-unrt:
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2014. decambar 31. 2015. decamber 31.

3,432 15,595
3,174 2,784
3a7 261

0 101
5,943 18,741
5,970 1,429
5,970 1,429
12,913 20,170




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

17. SAJAT TOKE

A7.1, SAJAT TOKE MOZGASTABLA

A jegyzett toke 13 473 448 darab egyenként 1 000 Ft névértéki, névre sz0l6, a Budapesti

Ertéktdzsde "A" kategoriajaban jegyzett thrzsrészvény.

A Tarsasag a tulajdonaban 1évo, forgdeszkéizok kbzdit kimutatott sajat részvények ériéke
és darabszama 2014.12.31-én 425 891 db 380 254 eFt, valamint 2015.12.31-én
335 891 db 303 244 eFt. Az anyavallalat altal kézvetlendl birokolt sajat részvények a

thrzsrészvanyek 2,49 %-at testasitik meg.

A sajat toke elemeiben a 2014. december 31-ére, valamint a 2015. december 31-ére
viégzodo években toriént valtozdsok Ssszefoglaldsa a kdvetkezd (millis Ft-ban):

2013, évi eradmény
atvezatése
Salat részviny valtozdsa

2014. évi eredmény
Egyenleg
2014. december 31-én

2014. évi eredmény
Alvaratése

Salat részviny valtozdsa
2015. évi eradmény

Egyenieg
2015. december 31-én

Jagyzett Toke- Eredmémy-  Lekotdtt Mérleg Osszesan
toke tartalék tartalék tartakék sxarinti

aradmény

13,473 128 890 472 3T 15,334

0 M 0 =371 0

0 92 a2 0 0

0 0 0 i} =289 =299

13,473 128 1,353 380 =299 15,035

0 0 2849 0 289 0

0 0 i <17 0 0

0 0 0 0 -161 =161

13,473 128 1,13 303 =161 14,874
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

A tulajdonosok a kivetkezok:
Részvénytulaidonosok Részesedés a tulajdoni hanyad
alapjan (%) *
2014 2015
Allamhéaztartas részét képezd 73.67 74.35
tulajdonos
Intézményi és egyéb befekietok 2317 23.16
RABA Nyrt. sajét részvény 3.16 2.49
Total 100 100
* Részvénykdnyv adatal alapjan

17.2. A TARSASAG TOKEHELYZETE

A Tarsasag sajat tokéje 2015. december 31-én 14 874 225 eFt (2014. december 31-én
15 035 183 eFt), jegyzett iokéje 13 473 446 eFt (2014. december 31-én 13 473 446 eFt). a
sajat toke — jegyzett toke arany 110 % (2014. december 31-én 112%).

18. LEKOTOTT TARTALEK

A lekitott tartalék a visszavasarolt sajat részvények kinyv szerinti ériékével egyezik meg a
2014, illetve 2015. évben.

2014.12.31 20151231

Sajal résmedny 380 254 303 244

Mind&sszesen: 380,254 303,244
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

19. CELTARTALEKOK

2014.12.31 2015.12.31
Varhatt kijtelezettsbg 69,000 TH 8B5S
Részvényprogram 15,454 20,258
Mindbsszasan: ﬁﬂﬂ ﬂTﬁT

Az opcios program jarulék tehermel jar a Tarsasag részére, a részvényopcios kitelezetiség
piaci értékének jarulék terhét céltartalékkal fedezi a Tarsasag. A lehivisok és az értékelés
4 557 eFt céltartalék feloldasat, valamint 9 361 eFt képzését igényelte a beszamold
készitésének évében.

A jogszabdlyok eldirdsainak vald megfelelés varhatd kitelezettségeire céltartalékot
képzett a Tarsasdg 12 900 eFt Gsszegben. Tlzvédelmi feladatokra kordbban képzett
céltartalékbdl feloldasra kerdit 3 045 eFt.

20. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak nincs hatrasorolt kitelezettsége.
21. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak hosszllejaratd kitelezettsaged 2014. és 2015. december 31-én nincsenek.
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KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

22. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A rdvid lejaratl kitelezettségek 2014. és 2015. december 31-én a kivetkezok:

2014.12.31. 2015.12.31.
Vevikid| kapott eldlegek T2 279
Balftldi szallitdi kitelazaiisbg 142,855 192,438
KiOfSdi szallitdi kitelazaiisbg 1] 0
Szallitéi kitelezettségek (aruszall. és szolg.)
Bsszesen: 142,855 192,438
Rdwvid lejarati hitelek 1,574,450 0
Rivid lejarati hitelek Ssszesen: 1,574,450 0
]
Raba Futdmo KL &7 68T 69, 986
Szallitdi kitelezetiségek aruszall. kapes.
vallalkozéssal szemben &7,868T7 69,986
Révid laj. kBt kapes. vallalkozassal szemben
Bsszasen 1,589,147 4,518,972

A rovid lejaratl hitelek a targyévben visszafizetésre kenlitek.

2015. évi teljes hitelallomanya rovid lejaratl, deviza alapl, a Tarsasag hiteleinek atlagos
kamatkulcsa 1,91%.

A Tarsasag rdvid lejaratl kitelezettségei 1 250 790 eFt-tal meghaladjak a forgoeszkizdk
értékét 2015, december 31-6n. A Tarsasdg csoport szintl Cash-pool-on kereszill
biztositia a likviditasat.
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{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

Egyéb rovid lejarat] kitelazettsdgek

Az egyéb rovid lejaratl kbtelezettségek 2014. és 2015. december 31-6n a kbvetkezok:

2014.12.31. 20151231
TB kttelezettség 12175 28,040
Munkavallalékkal szembeani 17.418 18,238
kitelezettzég
SZJA kbtelezettség 4524 9818
Egyéb 5,829 293
Osszesen 39,946 56,389

23. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv idobeli elhatdroldsok 2014. és 2015. december 31-én a kivetkezok:

2014. decambear 31. 2015, decamber 31.

Arbevétel passziv idobell elhatiroldsa 5410 5,388
Vazeidi prémium, dolgozdl jutalom 79,438 79,891
Varhatd szamilak 17,634 25,080
Cash-Pool kamat 2,646 4 460
Egyéb 4,156 5.167
Kéltség, raforditisok passziv idobeli

olhatirolisa 103,874 114,598
Halasztott bevétel 0 75,833
Osszesen 109,284 195,819

——

A halasztott bevételek targyévi nivekedését komyezetvédelmi célra kapott tdmogatas
edhatarolas okozta.
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24. ERTEKESITES FOLDRAJZI REGIONKENTI RESZLETEZESE

A 2014. és 2015. december 31-ére végzodo dvekben az értékesités dsszetétele:

2014 2015
Kapcsolt vallalkozas* 1,040,979 1,068,102
Nem kapcsolt vallalkozas 234 273 219,050
Belfald 1,275,252 1,287,152
Egyéb export 4.049 0
Export &sszesen &IH-! 0
Beszesen 1,279,301 1,287,152

*Részletesebb bontdzban a 35. pontban talalhatd

Balféldin az elért arbevétel jelentos hanyada (kizel 82,98 %-a) a konszolidacitba bevont
vallalatoktdl szérmazott. A konszolidéciés kérdn kivili belfidi vevoknek jellemzoen
szolgéltatédsok, béreti dijak kerlitek kiszamlazasra.

25. EGYEB BEVETELEK

A 2014 és 2015. december 31-&re wigzodo években az egyéb bevételek értéke a
kivetkezd:

2014 2015
Céltartalék feloldas 18,965 T.602
Egyéb 274 253
Osszesen 19,239 7.855

——
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26. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2014, é&s 2015. december 31-ére végzodo években az igénybevett szolgdltatisok
kiltségei a kiivetkezok:

2014 2015

Ugyviteli koltségek 225,605 234,530
Javitasi-, karbantartisi-, tisztasagi 55,331 55,992
kiltségek
Ertékesitéshez, marketinghez 13,226 22,764
kapcsolodd kiltségek
Béreti dij, hasznalati dij 18,349 12,162
Egyéb kodltségek 48,211 50,105
Osszesen 360,722 375,553
27. EGYEB SZOLGALTATASOK

2014 2015
Részvények nyilvantartasaval 20,307 20,250
kapcsolatos kiltség
Biztositasi dijak 10,925 10,298
Bankjutalék, garancia ktg. 5,806 5077
lletékek 1,960 184
Egyéb 637 1,654
Osszesen 39,635 37,463

28. ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK

A 2014, és 2015. évi kizvetitett szolgaltatisok Osszege a Tarsassg altal a cégesoport
egészére kitbit biztositasi dijak, parkgondozési, tizvédelmi, vagyonvédelmi szolgaltatasok
tarsasagokra tovabbszamlazott kiltségeibdl szarmazik.

26



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

29. EGYEB RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. december 31-ére végzodo években az egyéb raforditésok a kivetkezok:

2014 2015

Telek és épitményadd 133,901 133,901
Varhatd kitelezatiségre kiprett céltartalék 12,400 22,262
|pariizési add 17,773 17,880
Balesati kartérités 13,679 5,968
Selejtazés 1,435 4,530
Egyéb 5524 13,465
Osszazan 184,712 198,006
30. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYEI

2014 2015
Fizetendd kamatok 44 127 32,429
Részesedések, értékpapirok, 0 -3,346
bankbetétek értékvesrtése
Egyéb pénzigyi raforditasok 179,794 61,404
Pénzigyl miveletek raforditisa 223,921 090,487
bssresen
Kapott (jard) osztalék 4 407 9,324
Befektetatt eszkiiz kamata (] 2258
Kapott (jard) kamatok 15,044 10,291
Egyéb pénziigyi beviételek 81,774 95,768
Pénzigyl miiveletek bevétele
desrasan 1ﬂa1 25 11 EEﬂB

Osztalékbevétel a Raba Energiaszolgaltatd Kft.-tol szarmazik mind a bazisévben, mind

targyévben.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

31. RENDKIVULI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. decembar 31-ére végzodd években a Tarsasagnak a kbvetkezo
rendkivili bevételei és raforditasai voltak:

2014 2015
Adomanyok 3,800 1,850
Rendkivill riforditisok 3,800 1,850
mn ] |
Leltar soran felledt eszkiz T.BT6 7. 728
Egyéb 0 0
Rendkiviill bavétalek Sssrasan 7,876 7,728

32. A7 EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASAT BEMUTATO MUTATOK:

Mutatd 2014. 2015.
Sajat toke aranyos nyereség % -1,98 -1,08
=Addzott eredmény/Sajat toke

Eszkbzaranyos eredmény % -1,61 -0.81
= Adézott eredmény/Osszes eszkiz

Arbevétel ardnyos eredmény % -23,33 -12,50

= Addzott eredmény/Ertékesités nettd arbevétele
A targyidoszakban a Tarsasag jdvedelmezoségi mutatdi javultak az eldozd évhez képest,
az adozott eredmény negativ értékének kivetkeztéban.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

33. TARSASAGI ADO

Tarsasagi add
Addézds elotti eredmény

Szamviteli tdreany szarinti alszamolt
artékcsikkands, &s kivezetas
Caltartalék varhato kitelazettségekre
Vavokivetaldsre képzett artékveszids
Mem a vallalkozas érdekaban elszamolt
kdlisag

Kartérités

Addalap ndvelo tételek dsszesen

Addtdreény szerint figyelambea vett
artékcsikkends, és kivezetas

Kapott osztalék, rdszesadés

Addevben visszairt értékwvesztés
Céltartalék feloldas

Adott tamogatas

Addalap csikkento tételek Sssresen

Adoalap

Elozd évek elhatirolt veszteségébol
felhasznalt Gsszeg

Korrigalt adéalap:
Szamitott tarsasagi add
Téarsasagi add

Addzott aredméany

29

2014.12.31, 2015.12.31.
-298, 444 -160,958
185,011 200,569
12,400 22 762

i) 0

1,800 1,800
7.809 7,753
217,020 232,384
190,441 195,998
4,407 9,324

24 45
18,965 7.602
400 10
214,237 212,979
-295,661 441,553
0 0
.295,661 -141,553
0 ]

0 ]

-298 444 -160,958




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg cxer forintben, kivéve ha masképpen van jelélve)

34. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG, MUNKAVALLALOK

A Tarsasag igazgatdsaga, és feligyeld bizottsdga részére 2014, és 2015. évben a
kivetkezo tételeket szamolta el:

2014 2015
Jéranddsagok
Vezeld srdsagviselok 225,994 216,119
igazgatésag 20,115 21,623
FE lagok 8,630 5,280

Jarandosagok Gsszesen 254,739 243.022
A Téarsasag nem folyositott elolegeket, kilcsondket valamint nyugdiffizetési kitelezettsége
sem keletkezett a vezetoi fisztségviselivel, igazgatosagi tagjaival valamint az FB tagjaival
szembean.
A 2014-ben @&z 2015-ben foglalkoziatot munkavallaldk aflagos létszama
allomanycsoportonként az alabbi:

2014 2015

Fizikai foglalkozasiak 1 1
Szellemi foglalkozasiak 16 7
Atlagos dllomanyi létszam tsszesen 17 18

A személyi jellegil raforditdsok megosziasa 2014-ben és 2015-ben allomanycsoportonként
a kbvetkezo:

Szamdélyl jellegl

2014 Bérkdltsdg aqyéb kifizetések  Bérjdruldkok  Osszesen
Fizikal foglalkozésiak 3,264 1,103 999 5,366
Szellemi foglalkozasiak 253 444 54 516 95,381 403,341
Osszesen 256,708 55,619 96,380 408,707

2015
Fizlkai foglalkozasiiak 3,503 1,350 1,285 6,228
Szellemi foglalkozasiak 235 576 53,776 80,486 379,838
Osszasen 239,169 55,126 91,771 386,066



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

35. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A Térsasag 2014. és 2015-0s években a kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazd ar-, egqyéb és
rendkivili bevételek valamint raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2014 2015
Kapcsolt viszonyban alld vallalkozasokkal szamban
elszamolt nettd arbevalel
Raba Fuldmid Kit 803,274 G0E, 404
Raba Jarmd Kft 240, 984 251,370
Raba Jarmialkatrész K. 186,720 210,328
Kapcsolt viszonyban allkd vallalkozasokkal szemben
elszadmolt nettd drbevétel Gsszesen 1,040,978 1,068,102
Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamoalt egyab
bevatelak 0 0
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamaolt drbevétel
és egyéb bevételek Gsszesen 1,040,978 1,068,102
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt pénziigyl
bevételek Gssresen i} 0
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt
rendkiviili bevételek Ssszesen ] 0
Osszesen 1,040,978 1,068,102

Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt pénziigyl ] 0
miveletek réforditasa

Kapcsolt vallalkozdsokkal sremben elszamolt
pénzigyi miveletek réforditidsa 8sszesen 0 0

Kapcsolt vallalkozdsokkal sremben elszamolt
rendkiviili raforditdsok dssresen o 0

Osszosan
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

36. KORNYEZETVEDELEM

2015. évi 2015. évi
nyitd 2015. évi 2015. évi zard
mennyiség nivekedés csbkkenés mennyiség
Veszélyességi osztaly (kg) (kg) (kg) (kg)
Mérgezd anyagokat tartalmazs
hulladékok, savak, 0gok 0 1,080 -1,080 0
Olajos, festékes veszélyes
hulladékok 0 1,100 =1,100 0
Egyéb veszélyes hulladékok,
csomagolasok 0 0 0 0
Veszélyes hulladékok tsszesen kg 0 2,180 =2, 180 0

Veszélyes hulladékhasznositasbdl 170 eFt szarmazik.

A Tarsasag 2014-ban 5 365 aFt-ot, 2015-bean 3 836 eFt-ot szamolt &l kdmyezatwédelmi
kbitségként.

37. MERLEGEN KIVULI TETELEK

1. A Tarsasag ellen peres eljaras nincs folyamatban.
2. Aleanyvallalatok (zleti pozicidjanak elosegitése érdekében:

» Jelzdlogjogal 2015. december 31-én a kévetkezok:

Eszkdz érték | Jelzalog Ssszege
Cég Bank Eszkiz {m HUF) {m HUF)
Haba Myrl CIB ingatlan 3 623 5 000
Raba Nyri Raiffeisen ingatian 513 1050
biztositasi
Raba Nyri Commerzbank | kibvany n'a 4 800
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

» Készfizetd kezességvillaldsok a finanszirozési kitelezetiségek fedezetére
2015. december 31-én a kivetkezok:

Kezességvillalas Gsszege
Leanyvallalat Jogcim {m HUF)
Raba Futdmi Kit. bankhital LT
Raba Futdma Kit. bankgarancia ]
Raba Jarmbalkatrész K. bankhital 1 566
Raba Jarmd Kft. biankhital 1252 |
Raba Jarma Kt bankgarancia 294

Gybr, 2016. februdr 29.

Pintér Istvan Balog Béla
Elndk-verérigazgatd Pénzllgyi igazgatd
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

RABA Myrt. CASH-FLOW kimutatds

20141231, 2015.12.31.
Adatok: apsr Fi-ban
L Szokisos tevékenységhdl szirmazs pénzeszkiz-ysltozss [1-15. sorok)
1. Adits el0t ersdming m-ga:.mjl 1160,558)
1.2 Kapoll oustalé kisdrése {4,407} {8,324)
2. Elsginot smonishad 183,576 186,038
2 & Térgyi arkBz Msceobis, salejt 2 B25 311
2 b Hitalek Atbridkaidsének Arfohamkiidnbhste 63,540 o
3. Elssimolt éridvasags 4s vissmins o o
4. Céharlalék kénzts és felhasmilis klionbaoete i6.565)| 14,658
5. Befekisletl msckiztk értékpsiéstnek eredminye o o
6. Scalliti hileaosttsty vallosisa [45.511) 49,563
7. Egyéb révidisjiratl kitebansttshy vilinzisa {2,050,315) 2,846,475
8. Passdy idtbeli slhatirlisok vitarisa 23,458 11,184
8. VievDidvetahs valnsie B,111 7,658
10. Farghesskieok vallozksa (vevd és phnmssskie nélk.) 1,396,967 843,855
11. Mativ ickbali elhatirolisce, valtashsa 8,114 ir.z=m|
12. Fizntat, fimtend0 adé {nyeresg Ltin) o o
13. Fimtatt, fmtend osalh, rbscmesdés o o

I. Befektetési tevikenységhtl szérmazdpénzesrkbz-viltozis [16-18. sorok)

14, Befukiatntt ensbbsk bosrarobs
15. Befeklninl asrkfos sladhss
16, Kapotl osdakék

16./1. Petbefimids

Wl Pénziigyl miveletekbdl szarmmazd pénzesskBz-viliozs (18-27. sorok)

17, Rba v rphihocadihs (Oksberonis bewd bl

18 s berveisisles

18, Hitel d= kBlcadn falviiale

20. Hos=n) lejbralra nydfiolt kilcsdndk &5 alhalyazett bankbebéisk
ihdessbes, mepainisdian, bevhlidss

21 Vaglagesen kapoll phrmssrde [ Polbafinsbbs

23 Résredrybevonds, i0kekivonds (T Okalessiliths)

23 KiStwiny és hilshiszonyt megleshesbl drbdkpapin vissrsfiotiae
24, Hitel &5 kBlcstn Wdekdis, vssralimihs

25 Hosan) |sjaralre nydjiott kiicednds és aihalpazat bankbobélsk
26. Vagleges dadol! pénsesskis

27 Naphbkhal srembeni, Betve agyéb hossa) ekl
ki rall s el illardes

Y. Pénooszkicil valbordsa {1 1 £ 1 & 0. sorok)

0
0

(194, 139)] (284.211)
o o
4,407 9,324
0 0
0 0
o o
2,108 470 1,251,680
0 0
o 75,351
o o
0 0
{1,081, 328)| (2,628, 130)
o o

0
0




Ws snyinesr, you drive

A
Raba Jarm ipari Holding Nyrt.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

Konszolidat méreg
a 2015. december 31-6vel végz0odo dvre (adalok E Fi-ban)

2074. december 31.

201 5. december 31.

Eszkdzdk
Ingatlamak, gépak &5 barandezrésak T 14 976 905 14 832 253
Immatarialis javak | 1 070 TO5 THS 131
Bafektatési calo ingatlan 4 Ja3a 217 Jag 217
Eszkiz értékesitésdbdl szérmazd kivateldsek a 185 680 128 417
Halasziott adokivelslasak 25 185 007 204 TBd
_Egyeb hossal lejarall eszkizik 10 501 663 430 0E3
Bafektetett esrkizik dsszesen 1T 276 187 16 T22 BES
KasHatek 11 B B29 453 6210 830
Vevokkel szembeni &5 egyéb kivetelésak 12 11 320 B28 B 387 055
Pénzeszkiizik és pénzeszkiz kesek 13 1 025 460 3 199 385
Forgoeszkizik Gsszesen 18 975 T#1 17 807 270
Eszkdzdk dssresen 26 251 928 34 530 135
Sajat toke és kitelezetfségek
Jegyzett ioke 14 13473 446 13473 446
Sajat részvény 14 (384 496) (303 244)
Raésrveny-alapl kifizelesak lartalaka 15 ar 017 67 455
Eradmanylaralék 14 1 BBS 980 3 B89 173
Sajat toke Ssszesen 15 074 947 17 106 830
Caltartalék 18 35379 261 102
Hosszo lejaratl hitelek &5 kilcsdndk 17 B 423 T5h 3 D05 952
Hosszl lejarati kitelezetiségek dsszesen 6739135 3 26T 054
Hitelek &5 kilcsdnik rdvid lejaratl része ir 3 185 465 3 565 568
Szallitbkkal szambeni &5 egyab kiltelazetiss-
aek 18 11 252 381 10 586 G&3
Rivid lejaratl kitelezettségek Gsszesan 14 43T B4B 14 156 251
Sajit toke és kitelerottségek dssresen 36 251 928 34 530 135

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidélt atfogd eredmenykimutatas

a 2015. december 31-6vel végz0odo dvre (adalok E Fi-ban)

2074, december 31. 2015, december 31.
Bevatalek 20 47 915 785 46 153 557
Ertkesités kizvetlan kiltsege 21 (38 725 O7FT) (36 475 B40)
Bruttd nyeresag 91940 708 B ETE E1T
Eridkesitési s marketing kiltségek 21 (718 2048) (615 BTE)
Altalanos és igazgatasi kiltségek 21 (6 817 671) (G B56 093)
Egyeb bavalslek 23 566 519 B44 415
Egyeb raforditasck 23 [528 926) [B55 2689)
Egyéb mikddési raforditdsok Sssrasen (T 295 286) (7 482 623)
Mukodési tevékenység eredménye 1891 422 2193 994
Panzigyi bevalslek 24 914 754 1229157
Panzigyi raforditasok 24 (1498 407) (1061 147)
Addzas elotti eredmény 1 307 809 2 362 004
Myesrasagadd 25 (455 685) (410 478)
T!Lrg'_lfhi adozott eredmény B52 124 1 851 526
Cash flow fedazeti Ogylet aradménys 14 22933 -
Cash flow fedazeti Ggylet addja 14 (3 680) -
Egyéb atfogd eredmény 18313 -
Targyévi atfogd eredmény Gsszesen 871 437 1951 526
Egy részvanyre juld eredméany alapariske (Ft) 28 65 150
Egy résxvanmyre juld arsdméany higitot aridke (FL) 28 65 149

A 10.-52. oldalon léve kiegeszitc megieqy 26sek szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jdrmitipari Holdling Hyﬂ.
Konszolidalt cash flow kimutatsds
a 2015. december 371-8val l.régzﬁdﬁ évre (adafok E Ft-ban)

Magiegy-
i-odir o 2014, év 2015, éw

MOk&dési tevékenységekbol szidrmazd cash flow-k
Adbzas elotli eredmény 1 307 BOS 2 362 004
Pénzmozgassal nem jard télelekkel kapcsolatos mddositd
tétalak:
Kamatraforditas 26 401 7 785
Ertékcefkkends &5 amortizacit 21 2 230 843 2 268 BES
Immaterialis javak, Ingatianck, gépek &s berendezések selej- i P
tezase
Bahajthatatlan &5 kétes kivetaldsekre, valamint hosszi leja- 29 4930 85 731
ratd kdvelaldsekre képzelt drtékvessids kivazetése
Nm::ﬂ realizalhatd arigken nyilvantariott kesdeiek arskvesz- 29 241 360 230 584
Kéaszlatek salajazésa 23 71182 31135
Céltartalék képzés | (feloldds) 18 (98 977) (54 277)
Tékeinstrumentumban teliesitet! részvany alapl kifizetések 24 328 (0 644)
Ingatianok, gépek és berendazések, valamint immaterialis
ienvak riSieaibadngkn g 23 (8 384) (3 248)
Hilalek &5 kilcstnbk ev vegi atarlekelasa 456 614 98w
A mokidd toke valozdsal:
Vavok a3 egyéb kivelelések vallozasa {1833 118) 2872 49
Kaszlatek valtozasa 222 223 123 218
Szallithkkal szambeni &5 egyab kilelezetisegek vallozasa 1438 223 42 248
Fizetatt nyerasagads (432 776) (384 283)
Fizetatt kamatok 24 (179934) (123 387)
MikGdési tevékenységekbol szarmazd nettd cash flow-k 3 481 118 T 4T1 087

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
B



RABA Jarmitipari Holdling Hyrt.
Konszolidalt cash flow kimutatsas
a 2015, december 31-gval l.régzﬁdc'l évre (adatok E Ft-ban)

Megjegy
e el 2014, év 2015. év

Befektetési tevékenységekbol szarmazrd cash flow-k
Ingatlanak, gépak és barandazdsak, valamint immaterialis
javak vasAndsa (2 890 167) (2 356 638)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis 4 242 4795
javak eladasabdl szamazd bewvétel
Fapotl kamalok, osrtalék 4 407 8324
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt nettd cash
o (2876 418) (2 343 591)
Finanszirozasi tevékenységekbol szarmazd cash flow-k
Sajat reszvanyek eladasabdl szarmazd bavétal 103 097 20 000
Hital- &= kilcsbnfahatal 4 BET ZT1 5172 825
Hitalek- a5 kilcsindk visszafizetése (4814 619) (B 216 496)
Finanszirozasi tevékenységekbol szarma-
zod({felhasznalt) nettd cash flow-k 1BTe ewmm)
Pénzeszrkizbk és pénzeszkiz-egyenéritkesek nettd 760 449 2 173 925

(csdkkenése)inivekedése

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
)



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

1. megjegyzés A beszamolot készito gardalkodd egység

A RABA Jarmdipari Holding Myrt. (.8 Tarsasag™ vagy Raba”™) a magyarorszagi thrvények szerinl
bejegyzett tarsasadg. A Tarsasag 1992, janudr 1jével alakut & Allami tulajdon( vallalatbol
resrvenylarsasagga.

A Tarsasag srékhelyének cime: Magyarorszag, %027 Gydr, Martin ot 1.

A 2015, december 314 forduldnappal készitelt, az ezrel & nappal wégzddd é&wre vonatkozd
konszolidalt pénziigyi kimutatisok tartalmazzak a Térsasdgol és lednyvallalatait (6. megjegyzés)
(egylittesen .a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsosorban futdmivek
&5 alvazak gydrtasa.

Részvanyesek
A résmvénvkinyvben 2014, és 2015. december 31-8n az alabbi résrvénytulajdonosokat taroltak
nyifvan:

2014, december 31. 2015. december 31.
k! %
Kiizkézhanyad 231 231
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zr 737 744
Sajat részvany 3z 25
100,0 100,0
2. megjegyzés A pénzigyi kimutatasok elkészitésének alapja

a) A Nemzatkdzi Pénzigyi Beszdmolasi Standardoknak vald megfelelésro] szald nyilatkozat

A konzzolidalt panzigy kimulatasok az Eurdpai Unid altal efogadott Memzetkis Pénzigyi Beszamo-
l&si Standardokkal Gssrhangban késztbak.

A pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsag 2016. marcius 23-4n jovahagyta.

b) Az értékelés alapja

Ar alabbiakban felsoroltak kivetalowel a khonszolidalt pénzlgyi kimulatasok készitese soran az
ertekedds alapja az eredeti bekanllesi artek volt:

- & srarmarékos pénzigyi instrumentumok aridkelése valts arteken arénik

- azesrkOz driskesilésabil srArmazd kivelsldsek artékalésa valds drtdken Wrénik

- & pénzeszkdzben teljesitell részvény alapl kifizelési megallapodisokbdl szirmazd
kitelazetistgek drdkelése valds eriéken Wrténik.

A valos artek merasare hasznall modszereket a 4. megegyzesban raszlatezzik.

¢} Funkcionalis és prezentalési pénznem

A jelen konszolidalt pénzDgyi Kimutaldsok magyar forintban ("FI") késziek, amely a Tarsasag
funkciondlis pénzneme. A Fi-ban prezentdll pénzigyi adalok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatasokban.,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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d) Bizonytalansag a becslésekben

A pénziigyi kimutatisok IFRS eldirasoknak megfeleld elkészitése srikségessd sz, hogy a
vazetoség olyan dintéseket, bocslésekel és fallevéseket alkalmazzon, amelyek haldssal vannak a
szamviteli paolitika alkalmazasara, valamint az eszkiaik, kilslezalizsagak, bevelalek &5 raforditasok
besramoldban srereplo Sesregéna. A tényleges eredmények allérhatnek ezektol a becslésakiol.

A becskasek és a mogittes feltételazésak falllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslésak midosi-
tasai a bacskes modositasanak idoszakaban, valamint a modositas altal érintett jSvobeli idoszakok-
ban kerlinak kimutatasra.

A becslési bizonytalanség és a szAmviteli politika alkalmazdsa terén hozott kritikus dontések 15
terliletei, amelysk a legjelentosebb hatdst gyakorolidk a konszolidalt pénzigyi kimulatasokban
megjelenitatt sszegekre az alabbiak:

i) Halas=ol addkvetalbsak

A Csoport konszolidalt méregében elhatarolhatd negativ addalapokkal kapesolatban is mutat ki ha-
laszioll adokSveteldsaket, 2015. decamber 31-4n a konszolidall méregban kimutatolt ilven halasztolt
adoktvalelés Gsszege 603 177 E Fivolt. Az ilven halasziot adokivetelés kimutaiasanak fellétels az
elhatarolhatd negativ adéalap felhasmalhattsaga. Az ilyen elhatdrolhattd negativ addalap bizonyos
dsszegének felhasmalasara jogszabalyi koratordsok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozd tar-
sasagok jBvobali adokbteles nyeressgének Ssszegétt! figg. A Csoport a szdban forod gazddlkodd
eqysagek jovahagyolt stratégiai Gzleti tervei alapjan becsiit jBvobali adokiieles nyerasdgre alapozva
hatdrozta meg az elhatirolhatd negativ addalapokra vonatkozd halasziolt addkdvetelés kimutatott
értékét Ha a Csopord jvobeli adokidteles nyeresége jelentosen eltér a becsill Ssszegekiol, ez az
allérés hatassal lahel a Ceoport halasziott adokdvelaleseinak &s nyeresegado-rafordilasanak desra-
gére.

i} Bahajthatatlan &s kétes kivetalésekre elszamoll érgkvasztés
A Csoport ériékvesztést szamol el a behajthatatian és kétes kivetelésekre az abbdl adddt vesziess-
gek fedezetére. hogy a vevsk nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kivetslésekre elszamolt
konszolidalt mérlegben megjelenitett éridkveszids 2014. december 31-én 34 226 E Ft 2015. dacem-
ber 31-én 15 B00 E Fi volt. A behajthatatlan és kétes kivetelésekre képzett éridkveszids megfeleld-
ségének ariskeléséhez hasznall becsksek alapja a kdvelelés egyenlegek korositdsa, a vevd hitelké-
pessége és a vevdi fizetési feltételek vallozasa.

iii) Erékcstkkenas

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantaridsa bekeriilési érté-
ken Wridnik, lairasukra pedig linsarisan, hasrnos aleltartamuk alatt kerlll sor. A Ceoport a 2014, da-
camber 31-4vel vagzodo évre 2 230 944 E FI, a 2015. december 31-ével wagzodo évre 2 268 965 E
Ft, erekcsdkkanasi &5 amortizacios raforditast mutatolt ki. Az eszkbzdk hasznos életlartamanak
meghatarozasa a hasonlo eszkdzikre vonalkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhatd technokd-
giai fejlddés &s thgabb gazdasagi vagy ipardgi tényezdkben baktvetkezd valtorasok alapjan torténik.
A bacsilt hasznos dletlartamok felilvizsgalatara évents kerll sor.

iv) Balsd elballithsd immalerialis javak meglérilése

A rafordits aktivaldsara csak akkor kerll sor, ha a fejlesziési kiltségek megbizhatdan mérhatok, a
termék vagy folyamat miszakilag és kereskedelmileg megvalbsithald, jovobeli gazdasagi hasmok
valbszindsithetok, a Csoportnak szindékaban all a fejlesztés befejesdse és ar esrkiz felhasznildsa
vagy ériékesitése &s shhaz megfeleld forrassal rendalkezik.

Az &v soran a vezetds felllvizsgalta a belsd elballitisd immalenalis javainak megtérllésal

A vevioi reakciok &s megrendabések megerosiletisk a vezatads allal az Arbevételre vonatkozd korab-
ban teit bacslésakeat.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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v) Termékszavatossagokra képzett céltartalék

A Csoport krtikus szamviteli becsiasnak tardja a céltartalék meghatarozasara vonatkozd szamviteli
becsiast, mivel az jovobali szavatossagi inényeket foglal magaban. A Csoport & 2014. december 31-
&vel végzodo évre 84 470 E FL a 2015. december 31-8vel wégzodd évre 113 554 E Fl termékszava-
tossagokra képrett céltartalékot mutatot ki,

A lermékszavatossagokra képrett Altaldnos céltartalék kimutatdsa moltbel tapasstalatok alapjn
tirténik. Konkrét esetekre vonatkozd coltartalék alapia a benyuijtolt igény és a javitas varhatd kiitsa-
ge, A céltarialék megfeleldségének fellivizsgadlatara negyedévente kerl sor.

wi) Valhs arldkek
A valds értékek meghatarozisa a 4. megjegyzésben szerapal, A 2014. &5 2015. december 31-i valds
értékek bamutatdsa a meglelald megjegyaéseknal trdnik

vii) Ertékvesztés vizsgalatok

A Csoporl minden évben elvégz ama vonatkozd felmérdsét, hogy fenndlinak-e olyan IAS 36-ban
meqgjeldit kilsd &5 belsd indikacidk, melyek a taryi eszkizik vagy immatardalis javak tekintetéban
artskveszids vizspdlat elvegrésdét tennék szikségessa, 2014 &s 2015 vonatkozassban ilyen
ariekveszes elszamolasara nem keridi sor.

3. megjegyzés Jelentds szamvitel politikik

Az alabbiakban ismertstett szamviteli politikak alkaimazasa kivelkezetesen toriént a jelen konszolidatt
pénzigyi kimutatisckban bemutatoll valamennyi idSszakra vonatkozdan, és azokal a Csoporiba
tarinzd gardalkodd egyséqek kavetkezetesen alkalmaztak,

a) A szamvitali politika valtozasal
A Raba szamvitali politikdjaban 2015-ben nem volt valtozds.

b) Uj standardok és értelmezések

Meglévd standardoknak és értelmestseknek a jelen beszamoldsi doszakra vonatkozban mar hata-
Iyos modositasainak elso alkalmazasa

1. A Nemzetkbzi Szamviteli Standard Testiilet (“LASB") dltal kibocsatott és az Eurdpal Unid
altal eMfogadott standardok és érielmezések alabbi mbdositasal hatilyosak a jelenlegi be-
szamolasi idoszakra

+ [Egyes standardok médositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2011-2013 években)” — Az IFRS
Fejlaszidsi Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érintden (IFRS 3, IFRS 13 és AS
40) fejlosztés tordnt, slsddiegesen az inkonzisztencidk megszintelése és a magyardzatok tisz-
tazasa érdekében — az EU Altal elfogadva 2014. december 18-an. (hatalyba lép a 2015. januér 1-
jével, illetve az azt kdvetben kezdadd beszamalasi iddszakokban),

s [FRIC 21 “Kdztarhek” — az EU aital effogadva 2014, jinius 13-an (hatalyba lép 2014, jinius 17-
éval, lletve az azt kivelden kezdodd beszamoldsi iddszakokban).

A meghvd standardok fenti madositasai nem vezettek a Csoport szamvitell palitikdjanak madosita-
sahoz.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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2. Az |ASB aHal kiadott &5 az EU altal elfogadott standardok médositasal, amelyek még nem
léptek hatalyba

« [FRS 11 "Kizbs szervercdések™ standard mddositasal - Résrespdéssrarrds szamvitale ki-
785 tevekenysagekben - az EU altal elfogadva 2015 november 24-n (hatalyba kép 2016, januar
1-jeval, illetve az ad kdveloen keodddo beszamolasi idoszakokban ).

= |AS 1 "Pénziigyl kimutatasok prezentildsa” standard médositasai — Kizratétel kezdemé-
nyezése - az EU Altal elfogadva 2015. december 18-an (hatilyba lép a 2016. janudr 1-jéveal, illet-
ve az azt kivetden kezdddd baszamolasi idoszakokban).

s |AS 16 “Ingatlanck, gépek és berendezések” és IAS 38 “Immateridlis javak” standardok
madositisal - Az értékvesrtés s amortizdcid effogadhatd mbdszersinek lisrtadzasa - az EU Altal
elfogadva 2015. december 2-4n (hatalyba lép a 2016. fanuér 1-javel, iletve az azt kbvetden kez-
dodo beszamolasi idoszakoxkban).

s |AS 16 " Ingatlanok, gépek és berendezések” és IAS 41 "Merdgazdasag™ standardok mo-
dositésal — Mezrdgazdasag: éveld mezdgardasagi ndvényvek - ar EU altal eifogadva 2015, no-
vamber 23-4n (hatalyba lép a 2016. januar 1-jével, iletve az azt kivetten kezdodd baszamolasi
idoszakokban).

# |AS 19 "Munkavallalbi juttatdsok” standard mddositasal = Meghatarozott juttatasi programok:
a munkavallaibk altal fizetetl hozzajarudsok — az EU altal effogadva 2014, decembear 17-én (ha-
talyba l&p a 2015. februar 1-jével, illetve ar art kivelden kazdddd baszamolasi iddszakokban. )

# |AS 2T “Egvedi pénzigyl kimutatdsok” standard modositisal — Tokembdszer az egyedi
pénziigyi kimutatdsokban - az EU altal elfogadva 2015. december 18-an (hatdlyba lép a 2016, ja-
nudr 1-jével, lletve az axt kivelden kezdodd beszamoldsi doszakokban)

=« Egyes standardok médositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2010-2012 években)” - Az Eves
IFRS Fajlesrtési Projeki eredményeképpen ar egyes standardokat érintden (IFRS 2. IFRS 3,
IFRS B, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 &5 IAS 38) toriéni mbdositas, elsodlegesen az inkonzisztenciak
megsrintetéss &5 & magyarazatok liszlardsa drdekében — az EU aRal alfogadva 2015, decam-
ber 17-&n (hatalyba lép a 2015. februar 1-jgvel, illatve az azt kiveloen kezdodd beszamolasi ido-
srakokban).

» Egyes standardok modositésa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2012-2014 dvekben)” - Az IFRS
Fejlasztési Projekt eredményeképpen az egyes standardokat énintden (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 és
IAS 34) tériéant modositas, elsodiegesen az inkonzisziencidk megszintalése és a magyarazatok
tisrtazdsa drdekében — az EU Altal elfogadva 2015. december 15-én (hatélyba kp a 2016. januér
1-i&vel, illetve az azt kivetoen keadodo beszadmolasi idoszakokban ).

A Csoport megitélése szerint ezek a mAdositasok, (j standardok és érelmezések implementacidia
nem befolyasolna szamottevben a Csoport pénzigyi kimutatésait az elss alkalmazas idoszakaban.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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c) A konszolidacio alapja

i) Leanyvallalatok (Raba Futbmi Kft., Raba Jarmi Kft., Raba Jarmialkatrész Kft.)
(6. megjegyzes)

Leanyvallalatok a Csoport allal ellencrzdtt gazdalkodd egységek. EBencrzés akkor &l fenn, ha a
Csoport képes egy gazdalkodd egység pénzigyl és mikiddési poliikdjanak Iranyitisara, a
tevékenységabdl szarmand haszon megsrerzése érdekében, Az ellendraés megitélsse az aklualisan
gyakorolhatd potencidlis szavazati jogok figyelembevsteldvel toriénik. A konszolidalt pénzlgyi
kimutatsok a lednyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napiditl az ellendrzés
megsziunésénak napjaig tartalmazzak.

i) A konszolidacit soran kiszirt Ogyletek

A konszolidacid soran kisziirésre kerlinek a csoporikfizi egyenlegek és Ogyietek, valamint a
csoportkdzi Ogylelekbal szarmazd, nem realizall bevételek &8s raforditasok. A IDhemddszarmal
alszamolt befekteldst befogadd gardalkodd egysépekkel folytatoll Ogylelekbél szarmard nem
realizilt nyereségek befekiatéssel szemben t6rfénd kiszirése a Csopord befektelést befogadd
gardalkodd egységben lévo érdekeltsége erejéig tiriénik. A nem realizdll veszieséq kiszirésének
madszers a realizdlatlan nyereséq kiszlirédsével azonos, de csak ha nincs bizonyilék éridkvesstésra.

d) Killf5ldi pénznemben t8riénd Ogyletek

A kilfidi pénznemben Wrénd Ogyleteket az Ogyletek napjan érvényes arfolyamon szdmitjuk A&t
magyar forintra, amely a Csoportba tariozd valamennyi gazdalkodd egység funkciondlis pénzneme. A
méregfordulénapon kiilféldi pénznemben nyilvantartolt monetaris esskiziket &s kitelezattsagakat
méreg-fordulbnapi adolyamon szamituk &t a funkciondlis pénznemre. A monetars télelek utdni
arfolyamnyeraség vagy -veszieség ar effektiv kamatidbbal é&s az iddszaki kifizatésekkel modasitott,
idoszak elején funkcionadlis pénznemben fennalld amortizalt bekerllési éridk és ar idoszak wvégi
arfolyamon aAlszamitolt, kiSldi pénznemben fenndlld amorizall bekerllési &rték kildnbdzels. A
vakds erteken arigkell, kllfGdi panznemben kimutaloll nem monatans eszkizik &35 kilalezettsegek
funkciondlis pénznemre vald Alériékelése a valds érték meghatirozédsanak napjan érvényes
arfolyamon  torénik. Az Aldrékelésbol eredo  Afolvamklldnbdzetek a  konszolidalt
eraedménykimutatdsban jelennek meg, kivive az egyes devizakockdzatok fedezetére vonatkozd
franzakcidkkal kapcsolatos afolyamkiliGnbdzeteket, amelyek kizvetlendl az egyéb aHogd
aredmanybean kerlinek slszamolasra.

a) Pénzigyi instrumentumok

i) Nem szarmardkos pénzigyl instrumentumok
A nem szarmarédkos pénzilgyi instrumentumok kizé a tulajdonviszonyt vagy  hitelviszonyt
meglestesitd artékpapirokba Wrénc befektetések, a vevokkel szembeni és egyéb kivelslések, a
penzeszhiaik &5 penreszkiz-agyencriokesak, a hiledek &5 klcsindk, walamint a ssallitokkal
szembeni és egyéb kitelezettségek tartoznak.

A nem szarmarédkos pénzigyi instrumentumok kezdeli megjelenilése valds aréken, illetve nem az
aredmannyel szamben wvalds éréken érekell nstrumentumok esatében barmely kzvetlendl
hozzdrendelheld tranzakcids kiliséggel ndvell valds érdken torténik. A kezdeli megjelenitést
kivetden a nem szarmazékos pdnzigyi instrumenturmok &rtékelésére az alabbiak szednt kerll sor.

Pénzeszkdzik és pénzeszkiz-egyenérékesek
A pénzeszkdzdk @és pénzeszkiz-sgyenériékessk pénzeszkfzokel &s latra sz0ld  betéteket
tafalimammak. A felszdlitasra  visszafizetendd folydszamlahitelek, amelysk a Csoport
pénzgazdalkodasanak szerves részét képezik, a cash fow-kimutalds céfidra a pénzeszhbzok és
pénzeszhiz-agyanéridkesek kizd tartoznak.

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi
kimutatdsoknak.
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Vevokkel szembeni 85 egyéb kiveleldsek

A vevokkel szembeni és egyeb kivelelesek kezdeli megjelenitése valds ereken torienik, mad ext
kovetoen amortizall bekerilési afoken éridkeljik az effektiv kamatiab mddszer alkalmazasaval,
cshkkantve a felhalmozolt erlakveszies mialli vasziasaggel. Az ertdkveszies miatli vesziestgak Osz-
sragél az egyéb raforditasok tartalimazzak.

| ejdratiy tartandd befektetésak

Ha a Csoporl hatdrozottan szandékozik és képes a lejaraig megtadani a hitelviszonyt megtesiesits
értékpapirokat, akkor arokat lejaratig tartanddként sorolja be. A lejaraty tadandd befekietéseket
amortizalt bekerllési &riéken éridkealjik az effekilv kamatidb mddszer alkalmazdsdval, cadkkantve az
aridkvesziés miatti vesziesdgoel.

Eszkiz éridkesitésabol srarmazd kivelaidsek

A kezdeti megjelenitds uldn az drdkesithetd pénzigyi eszkbztket valos értékean rtdkeljik, amehynek
vallozésail — ar értékesitheid monetdris tetelek utdni ardkvesziés mialli vesrioségek, illetve
arfolyamnyeraségek &5 — vesrteségek kivételével — kizvellenll ar egyéb affogd eredményben
mutatjiuk ki. A befekietés kiverstésakor az egyéb affogd eredményben, sajat 1okében felhalmozott
nyeresag vagy vesrieség atveretésre kerll az eredményba.

Hitelek &5 kdicadndik

A hitelekel s kflcsdniket kezdetben valas érteken jelanitjlk meg, cedkkenbve a diszkonlokkal &5 a
hozzdrendelhelo tranzakcids kilizdgekkel. A kezdeti megjelenitést kivetoen a hilelek és kilcsdndk
kimutatdsa amorizdll bekerilési érigken tiriénik ar effekliv kamalldb modszer alkalmazisaval, a
bekerlldsi érték &5 a visszavallasi érték barmely kiknbizeldt pedig az eradménybe allitjuk be a
kilcsdn futamidejére vonatkozdan ar effektiv kamatiab modszer alkalmazdsdval.

Kilcstnik lajarati ido elott tBriéand visszavasariasa vagy renderdse esatén a visszafizetett Gsszeg és
a kiinyv szerinti &k kldnbizetét azonnal megjelenifik az eredményben.

Egyeb
Az egyéb nem szarmazekos pénziigyi instrumentumok oridkelése amoriizalt bekerdlési arisken
torignik az affekiliv kamatlab modszer alkalmazasaval, csokkentwe az erskvaszies miath

vesziesaggel.

ii) Szarmarékos pénzigyi instrumantumok
A Csoport szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, forward devizaszerzidésekkel és opcids
srarzodésekkel fedezheati a mikodési tevékenységbol szamazd arfolyamkockazatoknak wvald
kitaltsaged. Politikajaval dsszhangban a Csoport nem tar, illebve nem bocsat Ki kereskedasi céllal
srarmazékos pénziigyi instrumentumokat; a fedazeli elsramolds faeltételeinek meg nem felald
srarmazekos panzigyl nstrumeniumokal azonban kereskadési callal tartolt instrumentumbkent
sramaljuk el.

A szarmazékos termékek kezdeli megjelenitése valdés dériéken WSrénik; a hozzdrendelhatd
franzakcids kiltségeket felmerlléslik idopontidban az eredménvben szamoljuk el A kezdet
megjelenithst kivetten a szarmazékos termékekel valds értéken &rtékeljik, amealynek vallozasait az
aredmannyel szemben szamoljuk el.

iii) Cash flow fedezati Ogylet
A Raba az IFRS-sk Altal megfogalmazolt szamviteli elvekkel dsszhangban fedezeti Ogyletnek mindsit
egyes, a finanszirozasi srikségletet biziositd devizahitel tranzakciokat, amennyiben a fedezeti
kapcsolatba fedezett tételként bevont deviza alapi Arbevételekbdl szarmazd cash flow-k és a
devizahitslek, mint fedezeti Ogyletek cash-flow-inak vallozékonysaga alapjan meért fedezeti
hatékonysag az IFRS eldirdsok szerint szikséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt
biziositott. A cash flow fedezeti Ogyletként megieldlt &s annak mindslls Ogyletek értékében
bekévetkazett valtozasok hatdkony része az egyéh atfogd eredményben keril elszamoldsra és a
sajal t5kén belll az eqyéb atfogd ersdmény tafalékaban halmazddik fel. A nem hatékony részhez

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
15



RABA Jirmiilpari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)
kapcsolodd nyereseg vagy vesziesag kozvetienll a2 eredmennyal szemben kerll SlsZamoiasa.
A federati elszamolds megsazinik, ha a Csoport megszinteli a fedezeli viszonyt, ha lejar a fedazeti
instrumantum futamideje, ha visszafizatésre kerll, vagy ha mar nem felel meg a fedezali alszamolds
kivetalményainek.

f) Jegyzett toke

Torzsrészvények

A iBrzsrészvenyaket sajal i5kekant sorofjuk ba. A tBrzsrészvények és részvényopcitk kibocsatasahoz
kizvetlenll hozzarendelhetd jandékos kiltségeket a sajat iSke csBkkendseként mutatuk ki,
addhatasok nélkil.

Jegyzelt toke (sajat rdsavények) visszavisdridsa
A sajdl résrvény vissravasarasakor az ellenériékként fizetett Ssszeget, amely laralmazza a
kiizvetienill hozzarendelhetd koltségeket, sajat toke csikkandsaként mutatjuk ki

Osfalék
Az oszialékol abban az iddszakban mutatjuk ki kitelezettségként, amikor azt jovahagytak.

gl Ingatianck, gépek és berendezések

i} Megielenités és artékelés
Az ingatlanck, gépek és berendezések ériékelése halmozoll érékcstkkentsi leirdssal s halmozott
sridkvesziés miatli vesslessgnal catkkentet! bekerikési értéken tranik.

A bekerllési érték azr adoH esrkfz mepgsrerzéséhez kizvelendl hozzdrendelhetd rdfordithsokat
tartalimazza. A sajal elcalliash eszkOztk beokerllési oridke az anyagkditségel, a kirvetlen
munkakiitséget, az eszkiz rendeltetésszerd hasmalat céljabil mikidokapes sllapatba hozasahoz
kazvetlenll hozsarendethets barmely mads koltségekel, walamint ar eszZkiz leszeralésénsk,
elszslitasanak, és a helyszin halyreallitisanak kiltségeit tartaimazza. Adoft berendezés funkcidjanak
srarves részél képezd vasarolt szoftver a berendezés részeként kerll akbivaladsra. A mindsitett
eszkizik beszerzdsthez, épitésdhez vagy elodllitdsahoz kapcsolddd hitelfelvételi kaltségek
akfivalasra kenlinalk.

Ha az ingatlanok, gépek é&s berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos életatama, azokat az
ingatianok, gépek &s berendezések kiztt kilsn tatelekkent (15 alemek) szamaljuk el.

Az ingalanok, gépek és berendazések adott tételének érékesilésabdl szarmazd nyereségel vagy
veszieségel az ingatlanck, gépek és berendezések kdnyv szerinti éréken vald énékesiésének
bevételevel 1Briénd Ssszehasonlitdssal hatirozzuk meg, és azt nettd modon mutativk ki az
sredményben az egyéb bevételek illetve raforditasok kazit.

ii} Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cserdjének kiltségét az eszkiz kbnyv szernti
értékében jelenitilk meg, ha valdszind, hogy az adofi részben megtestesllc varhatd jBvobeni
gardasagi hasznok be fognak folyni a Csoparthoz, és az adott rész bekerlilési ériéke megbizhatban
mérhatd. A kicserdlt rész kinyv szerinti dridkét kivezetjik. Az ingallanok, gépek és berendezések
napi szarvizeldsének kiltségeit faelmarilaskor jelenitiik meq ar eredményben.

iii) Ertékcsdkkanas

Az értékcsikkendst az eredményben szamoljuk el linedris modszarrel az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes részeinek becsilt hasznos &lettartama alapjan. Telek utan nem szamolunk el
artékcsikkanast

A lizingelt eszkdzik utdni érdkcsdkkendst a lizing fulamideje vagy a hasznos élettartam kézil a
révidebb idSszak alatt szamoljuk el, hacsak nincs elfogadhald bizonyossag ara nézve, hogy a
Csoport a lizing futamidejének végéig megszerz a tulajdonjogat.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
16



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-4vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

A tArgyidoszaki &2 az Sssrehasonlild iddszaki becslll hasmos dleftariamok az alabbiak:
- Epllatek 10-50 év
- apsek és barandezésak 315 av

Minden egyes méreglordulénapon sor kerlll az énékcsdkkenesi modszerek, hasmos életiartamok
és maradvanyéridhek feililvizsgalatara.

h) immaterials javak

i) Kutatas és fejlosztés
Uj tudomdnyos vagy miszaki tudas vagy ismeretek szerzése céljabdl végzell kutatasi tevakenység
rafordilsssi ar aredményben kerlinek kKimutatasra felmearileskor.

A fejlesrtési tevékenysagek Of, vagy lényvegesen fejlettebb termékek és folyamalok gyartdsanak
tervezését vagy kivilelezésél foglaljdk magukban. A fejlesziési raforditds aktivikiséra csak akkor
kerll sor, ha a fejlesrbési kiltségek megbizhatban mérhetok, a termék vagy folyamat miszakilag és
kereskedelmileg megvaldsithatd, jivobeli gardasagi hasznok valdszindsithetdk, &5 a Csoportnak
srandékaban Al a fejlestés befejazése és ar eszkiz felhaszndlisa vagy értdkesitése, és ehhez
megfeleld forrassal rendelkezik. Az aktivall rdforditds az anyvagkditséget, a kiizvellen munkakiisaget
és az eszkiéz rendelietésszerd haszndlatra vald elckészitéséhez kdzvellendl hozdrendelhatd
rezsikilitségeket foglafie magdban, A mindsitet eszkiztk fejlesziéséhez kapcsolddd hitetfelvételi
kiiltsageket aktivaljuk. Az egyéb fejlesriési raforditésokat az eredményben mutatjuk ki felmeriiéskor.

Az aktivalt fejlosrtési raforditdsok értékelése halmozoll amorizidcioval &5 halmozoll adkveszids
miath vesreséqoal cadkkentalt balkerilas artakan Whrianik.

ii) Egyéb immaterialis javak
A Csoport altal beszerzelt egyéb immaleridlis javakal felhalmozolt amorizacioval és halmozott
éridkveszids miatli veszieséggel catkkentelt bekerilési ertéken artékeljik.

iil) Pétaktivalasok

Az utdlagosan felmerit kBliségak aklivaldsara csak akkor kel sor, ha arok ndvelik az adott
aszkizben meglestesiils jAvobeni gazdasagi hasznokal Mindan egyéb raforditdst, beledrive a sajat
slballitass goodwill &5 markanevek raforditasat is, az eredmeényben szamolunk el felmariiéskar.

iv) Amortizacid
Az amortizacidt — a goodwill kivétaléwel — az eredményben szamoljuk el inears modszamel az
immaterialis javak becsill hasmos aketlariama sordn attdl a napltl kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. & tArgyidoszaki &5 az Gsszehasonlitd idbszaki becslit hasznos élettartamok az alabbiak:

- Szellami Ermekek 3-8 av

- Wagyoni érékl jogok 3-8 av

i} Befektetési célu ingatlan

A bafektetési cald ingatian clyan ingatian, amelyet bérbaadasi vagy tokendvelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a srokdasos (rletmenst kerstdben Wrénd oridkesités. Aruk vagy sroipaltatisck
eloalitasaval vagy nyljtisdval kapesolaios felhaszndias caljara vagy igazgeldsi célokra tartunk. A
befekistesl cald ingatlanck eriokelese halmozolt erekwaszigs miath veszlasspgos!l csdkkentatt
bekerlilesi arlaken trtanik.

Ha egy ingatlan hasznalata megwaltozik Ogy, hogy azi Alsoroljdk az ingatlanok, gépek és
berandezések kizé, az dlsorolds idopontidban fennalld nettd kinyv szerinti értéke marad a késobbi
alszamolasnal figyelembe vell bekerliési drbék.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
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j} Lizingelt eszkdzdk

Az olyan lizingekel, amelyeknél Mnyegileq a tulajdoniassal jard minden kockézat és haszon a
Csoportd, pénziigyi lizingként soroljuk be. Kezdeti megjelenitéskor a lizingell eszkiz érdkelése
annak valos erleke &5 a minimalis lzinghizelesek jelenareks kizll ar alacsonyabbikon torianik. &
kezdeti megjelenitést kivelden az eszkidzl az adoll esrkizre vonatkond szamvitedi politika szerint
szamaljuk e,

Az eqvéb lizingek operaliv lizingek, &5 a lizngelt eszkdzik nem jelennek meg a Csopord médegében.
k) Készletek

A készletekel a bekerllési ériék &5 a nettd realizdlhatd arték kizll az alacsonyabbikon artékedjlk. A
kasziatek bekerliesi erigkal a sdlyozolt allagos bekerllasi arlek alapjan hatarozzuk meg, &5 az
taraimazza a készletek besrerzdsekor felmerlll raforditdsokal, az elodliitdsi wagy Atalakitdsi
kiiltlségeket &5 az annak érdekéaben felmeriit egyéb kiltségeket, hogy a készletak jelanlegi halyikre
&5 aflapolukba kerlljensk. A sajal eloallitas) készletek 45 a bafejeration termelés bekerllési érigke
tartalmazra az altalénos (zemi kiltségek megfelelt résrét a srokasos mikGdési kapacitds alapjan.

A nelth realizilhatd Ardk a srokdsos Ozieimenst sordn a becsil Arékesiliés] 4r, csbkkentve a
befejenés bacsllt kilisegeivel &3 azr ariékasilési ralorditdsokkal.

1) Ertékvesztés

i) Panziigy eszkéizitk

Mindan egyes marlegfordulonapon felmérjik, van-o objekliv bizonyitéka annak, hogy egy pénzigyi
eszkiiz értékveszielt lehel Egy pénzilgyi eszkdzt akkor lekinink érékveszietinek, ha objekiiv
bizonyitek jelzi, hogy eay vagy 8bb esemény negativ hatassal volt az adoft pénzigyi eszkiz bacsOit
jovabeni cash fiow-im.

Az amortizalt bekerllési eriéken arékelt pénzilgyl eszkidz vonatkozasaban az orskvesziés miath
veszriesdy az eszkiz kinyw szennti artéke &5 a becsilt jivobali cash flow-knak az eredeti effaktiv
kamatldbbal diszkontalt jelendriéke kSzbHi kilGnbség. Az aridkesithats pénzigyi eszkizbkre
vanatkozd artekveszias miatti veszesag kKiszamitasa a valds érigk alapjan tSrianik.

Az agyedileg jelenits pénzigyi eszkiziket egyedieg vizsgaljuk érdkvesztés szampontjabal. A tobbi
panzlgyi eszkiz hasonld hitelkockazati jellemzokkel rendalkezd csoporiokba vonjuk Gssza, &s
azekre csoporios éridkveszidsi vizsgalatot alkalmazunk.

Minden ériékvesziés miatti veszleségel az eredményben mutatunk ki. Az ériékesithetd pénzigyi
aszkézOkkel kapcsolalos barmely, kordbban az egyéb Atfogh eredményben  megjelenitatt
felhalmozott veszieség dtvazetésre kerll az eredménybe.

Erdkvesddés miatli vesziesdg visszairdsara akkor kerill sor, ha a visszairds objekliv modon egy
olyan eseményhez kapcsolhatt, amely az ériékveszlés mialti veszeség elszdmolasa utdn
kivetkazett be. Az amortizalt bekeriilési értéken éridkelt, valamint az olyan érékesithetd pénziigyi
aszkizdk esatdben, amalyek hitelviszonyl megtestesits énékpapirok, a visszairas megjelenitése az
aredményben Briénik. A tulaidonviszonyt megtestesits artékesithetd panzilyi eszkizdk esetében a
visszairas kimutatasara kizvetlenll az egqyéb Atfogd eredményben kerlll sor.

ii) Nem pénziigyi eszkézik
A bafektetési odli ingatlanckon, a készieteken &s a halasziolt adakivelsléseken kivill a Csoport nam
pénzilgyi eszkdzsinek kdnyv szernti értékét minden méregforduldnapon fellivizsgaluk, hogy
megallapitsuk, van-e érékveszidsre utald jel. Ha van érdkvesziésre utald jel, meghatarozzuk az
adott eszkdz becsilt megtérils értékét A hatarozatlan hasznos élettartami vagy haszndlatra még
nem kész immateridlis javak megtérild értékérs minden agyes méregforduldnapon becskés készil.
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Egy eszkiiz vagy pénziermeld agység meglérlld éréke a hasznilati éréke &5 ar érékesitési
kiltsdgekkel csdkkantett valds ariéke kiziil a nagyobbik dsszeg. A hasznalati érték meghatarozadsa a
becsill jvobeli cash fow-k jelendrékikre Wrénd diszkontalidsaval tordénik, a pénz idoérkékére &5 az
esrkizre jellemzd kockérzatokra vonatkozd jelenlegi piaci érékitéletel tOkrdzd, adozds eldtt
diszkonirata alkalmazasaval. Erékvesziési vizsgalat célifra az eszktzfket az eszkiziknek olyan
legkisebb csoportjdba wvonjuk  Ossze, amely a folyamatos hasmalathdl szarmazd  olyan
pénzbadramiasokat teremt, amely nagyrészt fiiggetlen a mas eszktzdkbdl vagy eszkiizcsoportokbil
szarmazd pénzbedramlasokiol [ pénziermeld egyseg”).

Erdkvessds miatti vesztessg kimutatdsara keril sor, ha az eszkéz vagy pénziermels egység kinyv
szarinti &riéke meghaladja annak becsilt meglédild ériéket Az érdkvesziés miatli veszteséget az
aradményban mutatjuk ki.

A korabbi idoszakokban megjelenitett ridkvesziés mialti veszteségeket minden méregfonduldnapon
megvizsgaljuk annak megdllapitdsa céliabal, van-e arma utald jel, hogy a vesstesédg csikkent vagy
megszont. Az ériékveszios miatli veszleség visszairdsara kerdl sor, ha valtoziak a megtérilo arigk
meghatdrozisahoz hasmndlt becsilt ériékelk. Az értékvesriés miatti vesztessget csak olyan mértskig
ifjuk vissza, hogy az eszkiz kinyv szerinti éridke ne haladia meg azt ar - ériékcsikkends vagy
amortizacis nalkili - knyv szannti ariekat, amelyal akkor hataroztuk volna meg, ha nem mutatiuk
volna ki értékvaszies mialti veszlesagel

m) Munkavallaldi juttatdsok

i) Jarulékok
A magyarorszagi jarulékok, add befizetése a bruttd bérek alapjan, az év soran érvényben kv,
tSrvanyben aloit mértékban Grénik. A bér &5 szamélyi jellegl kifizelésaket lerhalc munkalatoi add
a5 janulék kiltségeket az eradményben szamoljuk el abban az idészakban, amikor az adatt bér és
sramélyi jellegl kittség falmearil.

i) Vagkielégitések
A végkielégitéseket raforditisként mutatiuk ki, ha a Csoport redlis visszavonasi lehetdség nélkil
bizonyithatban elkitelerte magat eqgy részetes formalis terv mellelt, amely vagy a munkaviszony
srokasos nyugdijazasi idopont eloli megszintetésére, wvagy a munkavallaldk Snkéntes
felmondasanak dsritnzésére tett ajanlat eredményeként végkisldgités birtositdsara irdnyul Az
dnkantas falmondas utani vagkislégitést akkor mutatjuk ki raforditaskéant, ha a Csoport ajaniatol tett
Gnkéntes felmondasra, valészind, hogy az ajaniatot elfogadiak, &5 az ajanlaiot efogadok szama
megbizhatban bacsilheto.

iii) Révid tavi juttatésok
A rivid tavi munkavallaloi juttatdsi kdtelmek értékelése diszkontdlas nalkil toriénik, &s azok
kAltsagkent elszamaldsra kerllinek a kapcsolddd szolgaltatas nyujtasakor.

Kitelazetisdg kimutatisara kerll sor rivid tavl jutalmak vagy nyeresdgrészesedési programok
kerelében fizelendd Gssregek utdn, ha a Csopornak megkvo jogi vagy wélalmezett kitelme van
ilyen Ssszegek megfizelésére a munkavallald altal a moltban nyljtoll szolgaltatas kivelkestéban, &5
a kitalem megbizhatban bacsilhetd.

n) Részvény alapl kifizetések

A munkavallaloknak nydjtott részvényopciok nyljtds iddpontiaban érvényes valos artdkét szemelyi
jellegl raforditasként mutatjuk ki a sajat toke ennak meglelelo ndvekedése melletl, ara az idoszakra
vonatkozdan, amikor a munkavallaldk feltétel nélkil jogosulttd valnak az opcidkra. A réforditisként
megjelenitatt dsszeget azoknak a részwényopcidknak a tényleges szama szernt modositiuk,
amalyekra vonatkozban a kapcsolodd szolgaltatdsi s nem piadi megszoigalasi felldtelek teljeslinel.
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A Csoport aital a részvény alapl kifizetési megallapodison fellli részvény alapl kifizetési Ggyletakre
vonatkozd bérdandékok federstére kiftzete! Gssreget pénzeszkfizben teljesitett résrvény alap(
kifizetési Ogyletként kezeljik. A munkavallaloknak fizetends Bsszeq valds éridke kbfségkant kel
kimutatasra a kotelezeltségek ennek megfelelo ndvekedése mellell, ama az idoszakra vonatkoztan,
amikor a munkavalialok feltétel nalkil jogosultia vainak a kifizetdsre. A kilslezetiséget valamennyi
méregforduldnapon &5 a tefjesités napjan diraérékeljik. A kilelezettség valds &rtékének barmely
vallozasat a személyi raforditdsok kizbtt jelenitiik meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

Az glyan résovény alapl kifizetési megallapodasokat, amelyeknek kerstében a Csoport arukat vagy
srolgaltatédsokat kap sajal lokeinstrumentumai ellendridkekénl, okeinstrumentumban teljesitett

részvany alapd kifizetési Ogyletekként szamoljuk el figgetlenil attdl, hogyan srerazte meg a Csoport
a tokeinstrumantumaokat.

o) Céltartalékok

Caltartalékot mutatunk ki, ha mditbeli események kivetkezidében a Csoporinak meglévd jogi vagy
valelimazetl kitelme wvan, amaly megbizhatban megbecsilhetd, és valdszind, hogy a kilelam
kiagyenlitése gardasagi haszon kidramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozdsa a varhatt
jovobali cash flow-k diszkontdlasaval Wrdnik, a pénz koérdkére &5 a kitelezetiségre jellemzd
kockazalokra vonatkozd jelenlegl piaci édékitéletet tikrizo, adbzas eloti rata alkalmazdsival.

Terméksravalossdgok

Terméksravalossagokra akkor mutalunk ki célardalékot, amikor a mdgdttes termékek vagy
srolgatatisck eladasa megttrténik. A céltaralékok meghatdrozasa mittbali termékszavatossag-
adaiok, valamint az Gssres lehetséges kimenatelnek a hozzijuk fhzodo valbszindség szerinti
slilyozasa alapjan tBriénik.

Atszervezés

Akkor mutatunk ki tszerverdsi caltarialékol, ha a Csoport részletes &s hivatalos atszervezédsi tervet
fogadott el, &s az Atsrervazés megkezdadstt, vagy azt nyilvanosan vagy az érntetieknek (ha munka-
vélialdk érintettek, akkor a képvisaldiknek) bejalentetiik.

Jovoball mikSdési kitssgekre nem képaalink caltartakékot

p) Bevételak

i) Eladott Aruk

Azx Aruértékesitésbol szarmazd bevétalek éridkelése a kapoll vagy jard ellenériak valds arigkén
taridnik, a visszaru, valamint a kereskedelmi &5 mennyiségl kedvermények levondsaval. Bevétal
kimutatdsara akkor kerlil sor, ha megifiént az aruk tulajdonlasaval jard lenyeges kKockazalok es
hasznok Aladdsa a vevonek, az ellenériék megtérliése valdszind, a kapcsolbdd kbliségek és az
aselleges visszdry megbizhatban becsilheld, az arukhoz kapcsolbddan nincsenek fenntartolt
irdnyitasi és ellenorzési jogok, s a bevélel Gssrege megbizhatban mérhata.

i} Szolgaltatdsok
A nyljlott szolgliiatasokbdl szarmazd bevételt az eredménvben jelenitiik meg az Ogylet mérleg-
forduldnapi tefjesitési fokanak ardnyaban. A teljesités fokat az elvégzett munka felmérdsével
allapitjuk meg.

iii) Bérleti dijbevétsl
A bérleti dijbevatelt a lizing futamideje alatt linearisan szamoljuk el az eredményben.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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q) Allami tdmogatasok

Az Allami Bmogatdsok kezdeli megjelenitése halaszioll bovétalként Wrbénik, ha éssrend bizonyossag
van arra vonatkaztan, hogy azokal megkapjuk, és hogy a Csoport meg fog feleini a tamogatashoz
kapcsolddd fellatelaknek. A Csoport falimerill ralordilasainak allentelelezésakant kapotl tamogatasok
megjalenitdse szdsztematikusan torénik az eredményben ugyanabban az idoszakban, amelyikben a
raforditdsokat  kimutatjuk. Azokat a tWBmogatdsokat, amelyeket a Csoport valamely eszkiz
kiltségeinek ellentélelezésdre kap, szisdematikusan jelenifilk meg az eredményben az eszkdz
hasznoes alettardiama alatt

r} Lizingdijak

Az operatlv lizing alapjan Grténd lizingfizetésekel linedris modszerel a lizing futamideje alatt
jelenitjitk meg az eredméanyben. A kapatt lizingdszitnziket a taljas lizingrafordilas szerves részekant
mutatjuk ki a lizing futamidaje alat.

A panzilgyl lizing alapf@an Géno minimélis lizingfizetésekel megosatjuk a panzigyl réforditas és a
fenndlld kitelezetiség csOkkentdse kozStt, A panzigyl raforditdst a lidng futamideje alatt Ogy
rendaljlik ar egyes idoszakokhoz, hogy a kitelazetissg fennmaradt egyeniegére allandd idoszaki
kamatiabat eredményezzen.

s) Pénzigyl bevételek és raforditasok

Panziligyi bevételek kizé a kivelkezd télelek taroznak: a befekietések [beledrtve az érkékesithatd
pénzigyi eszkizikat is) vtani kamatbewstel, az osztalékbevatsl, az éridkesithetd pénxigyi esrkizik
artékesilésabdl szarmazd nyerasadg, az eredménnyel szemben valds éridken ériékell pénzigy
eszktrdk valds értdkének wvaltozdsal, wvalamint az eredményben megjelenitell  fedazeti
instrumantumokon realizalt nyereség. A kamatbevételt idéardmyosan jelenitjik meg az eredményben
az effektiv kamallab mbdszer alkalmazésdval. Az csztalékbevalell azzal a datummal jelenitjiik meg
az eredményben, amikor a Csoporinak a kifizetésben vald részesiléshez vald joga Metrejin, amely
tozsdén jegyzelt értékpapirok eselén az oszalékjog megsaindsének napja (ex-dividend dala).

A pénzigyi raforditis Osszetevdi a kivetkezdk: hitelek ulani kamatraforditis, a céltartalékok
diszkontjanak lebontasa, az eredménnyal szemben valts érdken érékelt pénziligyi eszkizdk valds
ariskanek vallozasai, a pénzilgyi eszkizbk utan Kimutatolt ertékvesziés miatti vesztesaqg, valamint az
aredményben megjelenitett fedezeti instrumentumokon realizalt vesztesag.

A hitelfelvételi kiltségeket, a mindsitetl eszkéztk beszerzéséhez vagy épitéséhaz kapcsolddékon
kivill, az eredményben jelenitilk meg az effektiv kamatlab madszer alkalmazasaval.

t) Nyereségadok

A nyereségado-raforditds a tényleges addl, a halaszioft addt és az iparizési addl tartalmazza. A
nyeresagado-raforditast az eredményban mutajuk ki kiveve, ha alyan télalhaz kapcsolddik, amaly az
atfogt eredményben vagy kdzvetlenil a sajat tokében kerll elszamolasra, mivel ezekben az
esetekben a targyidoszaki add is az egyéb atfogd eredményben vagy kizvetlenll sajal tokében

srarapal.

A tenyleges adé a largyévi adokidteles nyereség utdn varhatdan fizetendd add a meéreg
fordultnapian hatalyban lévd adakulcsok alapian, valamint a fizetendd adé korabbi idSszakokkal
kapcsolatos barmely médositasa.

A halasztolt add megjelenitése a mérleg midszer alkalmazésaval tarténik, amely figyelembe veszi az
aszkézik &s kitelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld kényv szernti értéke, valamint az
addfizetés céljabol kiszamitott dsszegek kdzitti stmeneti kiilinbdzetekel A halasziott add érskelése
azokkal az addkulcsokkal Wrénik, amalyek varhatban vonatkozni fognak az stmeneti kilinbézetekre,

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
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amikor azok visszafordulnak, a méregforduldnapig hatalyba lapett vagy Bnyegileg hatalvba iépett
trvények alapian. A halasztott adokdvelelesek és - kitelerettségek egymassal szembeni
beszamitasara akkor kerll sor, ha jogszabalyilag kikényszerithetd jog all fenn arma vonatkozdan, hogy
a tenyleges adokiveteléseket beszamitsuk a tenyleges addkitelezattségekkel szemben, tovabba
olyan nyereségaddkhoz kapcsolodnak, amelyekel ugyanaz az adohatosag vetett ki ugyanarra az
adbalanyra, vagy kilnbdzd addalanyokra, amelyek azonban vagy nethd alapon kivanjak rendezni
tényleges adokdveteléseiket és  adokdtelozefiségeiket, vagy adokbveleléseiket és -
kitelazettsdgeaiket parhuzamosan fogjdk realizaini.

Halasztoll adokBvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valbszing, hogy
rendelkezésre All majd olvan jGvobeni adokBleles nyereség, amellvel szemben az Atmenet
kilgnbdzat felhasznalhald. A halasdoft addkdvetalésekal mindan egyes méragiorduldnapon

fellivizsgaljuk, &s olyan mérskire csikkentjik, hogy a kapcsolddd adoelony realizalisa még
valbszind.

Az osrialékfizetésbdl eredo lovabbi nyereségadd kimutaldsa a vonatkozd oszialékfizetési
kiitelazettség kimutatasaval egy iddben torénik.

u) Szegmensek szerinti jelentés

A mikidési szegmens a Csoport olvan alkotteleme, amely bevételekkel &s kiadasokkal jard Ooeti
tevékanysagal folytat (ideértve az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotbelemsivel folytatott
lgyletekhaz kapcsolddd bevételeket s kiadasokat is), amelynek mikadési eredménysit a Csoport 15
mikAdasi dantéshozdja rendszeresen fellivizsgdlia annak érdekében, hogy doniést hazzon a
szagmenshaz rendelendd forrasokrdl és hogy értékelje tefjesitménydt, &s amelynek rendelkezésére
Alinak a vonatkozd pénzigyi informaciok.

A szegmensinformaciok bamutatisa a Csoport (zletagl bontasban torténik. Az Ozleti szegmensek
meghatarozasanak alapja a Csoport vezelési &s belsd beszamolasi rendszere.

A szegmensek kizdt szokasos piaci feltételek alapjan megaliapitott arakat alkalmazunk.

A sragmenseredmeények, szegmenseszkdzik és szegmenskitelezefiségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelysk kdzvetlanil a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszerd
alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk. A fel nem osziolt tatelek kézé foként (befektatési call
ingatlanon kivilli) befekiatések és kapcsolédd bevélelek, kdlcsdndk és hitelek és ezek raforditasai,
tarsasagi eszkdzdk (elsdsorban a Tarsasag kézponti irodaja) és a kézpont raforditasai, valamint
nyereségadi-kivetelések és -kitelezettségek tartoznak.

A szegmens beruhdzasi kiaddsai az idészak alatt felmerllt, ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint goodwillen kivili immateridlis javak beszerzésére forditott Ssszes raforditas.

v} Egy részvényre jutd eredmény

A Csoport az egy részvényre jutd eredmény (EPS) alap és higitott arékét mutatip be
thrzsrészvényeire vonatkazdan. Az eqy részvémyre jutd eredmény alapéridke a Tarsasag
thrzsrészvényesai rendelkazésére Alld eredmeény osztva a forgalomban lévi tarzsrészvények adott
idoszakra vonatkozd sllyozolt &tlagaval Az egy részvémyre jutd eredmény higitolt artékének
kiszAmitdsakor a irzsrészvényesek rendelkezésére &0 eredményt &s a forgalomban kwd
thrzsrészvenyek silyozolt Atlagat modositiuk valamennyi higitd hatasd —ahol a piaci &r meghaladia a
lehivasi 4rat - polencidlis tWrzsrészvény hatasdval, amelyek a munkavallalbknak —adott
részvényopcidkat jelentik.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
22



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-4vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

4. megjegyzés A valos érték meghatarozasa

A Csoport tbb szamviteli politikdja és kiizrététele sriiksbgesss teszi a valds énak meghatarozasat
pénziigyi &5 nem pénzigyl eszkiizikre és kitelerettségekre vonatkozdan egyaranl A valds éridk
meghatdrozdsa ardkelds ésivagy kizzéldtel céljdra az alabbi modszerek alapjan WBriént Ahol
szlikséges, az adott eszkizre vagy kitelezetiségre vonatkozd konkrét megjeqyzés tartalmaz tovabbi
informaciol a valds érték meghatdrozisa soran alkalmazolt fallevésekndl.

Befaktatés cél ingatian

Megfeleld elismert szakmai mindsitésekkel és az érékelt ingatlan helyszinére és kategdridjara
vonatkczd kdzelmifibel tapaszalatial rendelkezd kilsd flggetlen érékels értékelte a Csoport
befekiatési céld ingatlanat 2015. decambar 31-4n. A valds érték alapia a piaci énék, amely az a
becsiit ss2eg, amennyiért egy ingatlan — megfeleld marketingtevékenységet kivetoen — a szokisos
piaci faltételek malletl Goyletal megkito, addsvitelne kész eladd és vavd kizdlt az érdkelés napjan
gazdat cserél gy, hogy & szerzidd felek mindegyike kelld ismeralek birtokaban, kirlliekiniden és
kanysrar hatdsa nalkil cselekszik,

Az értékelok az éridkelbsndl a hangsilyt a piaci értékesitds-dsszehasoniith madszerra halyezték.

Eszkidz dridkesitéssbol srarmazd kivelelések
Ar asrkiz érdkesitasdbil szarmand kKivetalésok valds értdkénak bacsilt Sssrege a jvobeli cash
flow-k méregforduldnapi piaci kamatlabbal diszkontiilt jalendrdke.

Vavokkel szembeni 85 egydb kivelaldsok
A vevokkel srembeni &5 egyéb kivelalések valds értékének becsilt Sssrege a jdvobel cash flow-k
mérleg-fordukdnapd piaci kamatidbbal diszhontalt jelendrtéke.

Szdrmazékos termdkek

A forward devizasrerzidések valos artékének alapia azok jegyzett piaci dra, ha rendelkezésre &l
ilyen. Ha nem all rendalkezésre jegyzett plac r, a valds ériék becslése a szerzodéses forward &rés a
srarzodés  lejaraldig  hétralévd  idore  vonatkozd aktudlis forward Ar  kieiHi  kllBnbdzet
(Allamkditvényekan alapult) kockdzatmentes kamattal tiriénd diszkontalasa Gtjan thrsnik

Az opcits srerzodések valds ériékét brdkerarajaniatok alapjan hatadrozzuk meg. Az ilyen arak meg-
alapozotisdgdt az egyes srerzodések feltételel és lejarata alapjan becsiit j[Gvobeli cash fliow-k hason-
14 instrumentumra vonatkozd, ériékelési napi piaci kamatiabbal toriénd diszkontalasaval vizsgaljuk.

Hitetak és kiilcsBndk

A hitelek és kblcsBndk kbzzdldteli célra meghalarozolt valts éridkének szamitisa a jovobeli
tokedsszeyg &s kamat cash flow-k ménegforduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelendrtéka.
Pénziigyi lizingekndl a piaci kamatiabal hasonld lizing megallapodasck alapjan hatdrazzuk meg.

Részvany alapi kifizedési dgyletek

A munkavallalél rdszvenvopcidk valds értdkének meghatarozdsa binomindlis hald  modell
sagitségével IGrénik. Az ériékelds sordn figyelembe vett tényezdk: az értékelés iddpontjaban
fannallé részvényar, az instrumentum lehivasi dra, a varhatd volalilitas (a sdlyvozotl alagos maltbeli
volatilitas alapian, moadositva a nyilvanocsan kizzetett informaciok mialt varhatd valtozasokkal), az
instrumentumok  silyozolt Allagos varhald édleltartama (maltbeli tapasztalatok és az Alalanos
opcidbhirtokosi viselkedes alapjan), a varhatd oszialakok, valamint a kockazatmenies kamatlab
{Allamkitvanyek alapian). Az Ogyletekhez kapesolddd szolgalati és nem piaci teljesitmény feltételeket
nem vesszik figyelembe a valds éridk meghatérozasa soran.
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5. megjegyzés A pénziigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzilgyi instrumentumok hasznalatabal adédéan a Csoport a kivetkezd kockazatoknak van Kitéve:
- hitelkockazat
- likviditasi kockazat

Ez a magjegyzés a Csoport fenti kockaratoknak vald kitetségére, a Csopord kockaratok méréséveal
&5 kezelsével kapcsolalos célkithzéseire, politikéira és folyamataira, wvalamint a Csoport
tokekazelésare vonatkozd informacidkat mutatia be. Tovabbi mennyisdg kiczétélsleket a jelen
konszolidalt pénziigyi Kimutatasok tartalimannak.

A Csoport kockazatkezelési keretainek kialakitdsa és feligyelets az lgazgatdsag feleldssége.

A Csoport kockazatkezelési politikajat Ogy alakitottuk ki, hogy az biziositsa a Csoportot érintd
kockazalok aronositisat és elemzését, a megfeleld kockazali limitek &5 kontrofiok felallitasat,
valamint a kockazatok &5 a limilek betardsinak nyomon kivetdsét A kockazalkezelési politikat és
rendszereket rendszeresen felllvizsgaljuk, hogy azok Hkrizzék a piac kirlimények &5 a Csoport
tevékenyséogének valtozdsail Vereldségi standardokon &5 srabdlyzatokon keressill a Csoport
fegyelmezett &s konstrukliv ellendrzési kSmyezelet kivan kialakitani, amelyben valamennyi
munkavallald lisrtaban van szerapkinrdvel és kilalerattségaivel

A csoport forgalma eldzd évhez képest ar alkatrész (izletdg kivételével mindegyik (zlelagban
csOkkent. A piaci keresletet 2015. év utolsd negyedévében szinte valamennyi szegmensbean
kedvezdtien folyamatok jellemezték. A keresleti aktivitds csokkendse megfigyvelhatd volt az &szak-
amerikai tehergépjarmil piacon, az amerikai mezdgazdasagi fuldmivek iranti kereslaten és a FAK
piaci busz és tehergdpkocsi szegmensében egyarant. Eszak-Amerikaban a nehéz tehergépiarmi
piac ulolsd negyedéves gyenge teljesitménye mellelt édves srinten 12 sziralékos nivekedést & al
2014-hez képest. Az eurdpai nehézgépidrmi piacon a 2015. évi kereslet bivilése stabilan eris
névekedés mellett alérie a 19 szaralékol. A mezdgazdasagi gépjdrma piaca 2015-ben sem welt
nagyobb lendilatet, a globalis piac akfivizalbdasa még varat magara: az amerikai piacol a kareskst
towvabbi zsugorodasa, mig az eurdpai szegmenset a stagnalas jellemerte. Az orosr tehargépjarmi és
buszpiac alakulasara tovabbra is a gyenge rubal arfalyvam nyomia ra a bélyegét, ennek megfalaldan
mindkét szegmensben egyarant jelenios cstkkendés wolt lapasztalhatd 2015-ban. Ar eurdpai
sramélygépjarmivek piacat 2015-ben 9 srazalékot meghaladd kereslel-béviias jellemerta.

Az acél alapanyagok arszinvonaldt iletden 2015-ben a bazisidoszakihoz képest 9.6 szizakékos, a
negyedik negyedévet illetden pedig 14,2 szédzalékos atlagos Arcsfkkenéds hatot az operativ
tevekanyséq kaltség oldalara.

Az anergia arakat tekintve az egész éves halmozolt idoszak eselében csdkkends volt jellemza. A
2015. évi Atlagos energia-arszinvonal 6,2 srazalékkal milta alul az egy &vvel korabbi szintat.

2015-ben a dollar Atlagarfolyama jelentisen meghaladta az egy &wel kordbbi szintet, az eurd Arfo-
lyam pedig tulajdonképpen stagnalt a két iddszak viszonylataban. A doliar 20,2 szazalékkal, mig az
surt 0,4 szazakékkal haladta meg a 2014. éves deviza Adolyamokal.

A 2015 év legisentdsebb megallapodasai a kivetkezak:

A Raba Jarmd Kft és a BM Heros Zrt. kizot latrejdtl Szallitdsi Kerelszerzodés éralmében a Raba
Jarmi Kt 3 éven &t jaroképes alvazakal szallithal felépitményezd részére 100 db-ot meghaladd
mennyiségben. A Kerelszerzodés megkitésst kivetden 2x10 db mennyiség lehivasra kerlll vevo

részérol, amelynek gydrtasa 2015. 1l nagyedévben elkezdddolt &s trgyév wagsia belejazddst
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A Raba Jarmialkalrész Kft idén marciustdl hat évre szdld megrendelést nyerd el ar 0f Suzuki Vitara
gépkocsi Gléshuzata és fejtamidja varrasara, az Oldlap préselésére, ar (Msvazak hegesziésérs,
valamint a hingek &5 az Ols-huzalvazak gyarasara. A beszallitdi szerzodés a Vitara tefjes
életcikluséra birtositia a Raba Jarmdalkatrész K. srémara a gyari&si jogokat.
A Réba Jarmialkatrész Kit. elnyerte a Nissan gépkocsi karfahuzatok srallitdsanak jogat, melnek
kivetkaztében a mar gyarban 0j technolbgia, a bérvamas keriilt bavezetésre.

A Raba Futdmi KR. egy eurbpai, prémiurm kategorias jambgyartd szamara szallit tovabbiejlesztett
futbmivekel annak 0j utanfutomodelliéhez. A megallapodast hosszi tavii - 61 éwre szol-
megallapodasban rigzitették a felek, a sorozatgyarids 2016-ban indul,

A Raba Futbmil Kit (zletfejlesztési tavékenysége eradmeényeképpen (j célpiacon, Eszak-Afrikaban
készil magvetni a labat. A Tarsasag busz fuldmiveket s=allit az egyipiomi székhalyd EAMCO busz-
&5 taherautd-gyartd szamara

A Raba és a Claas cégek kizitt fohiatods egylittmikidés keretében gyarapitia a Tarsasdg a vildg
agyik vazeld mezigazdasagi pépjarmigyaridjanak, a Claas-nak szallitolt termékei kirél. Az Sléaves
idotartamra megkitot megallapodas kizel 2 millid eurds bevételt hoz a Raba Futdmd Kit-nek.

A Raba Futdmi Kft az egyik legnagyobb mexikdi gyaridval, a DINA céggel egyiitmdkidve - amely
nehéz-és specidlis ishargépjarmivekeat, varosi &s tavolsagi buszokat, valamint pancélozott harci jar-
miveket allit 8|6 - mas stralégiai piacon mar bizonyitott termékeit adaptalja mexikdi kdvelalmanyekre.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoporiot pénzilgyi veszieség ér, ha egy vevd vagy egy
pénzilgyi instrumentumban részt vewo f&l nem teljesiti srerzodéses kbtelmeil, &5 elsdosorban a
Ceoport vevokiveteléseivel kapcsolatban merdl fal.

Vevikkel szembeni é5 egyéb kovetalések
A Csaport hitelkockazatnak vald kitaltségét foként a fdldrajzi szegmens, a korabbi tapaszialatok és az

agyes vevok egyéni jellemzoi befolyasoljak.

A Csoport vevobAzisanak népességi Osszelétele, beledrtve az adolt ipardg vagy orszag
nemisljesitési kockazaldt, amelyben a vewvok mokSdnek, hatdssal van a hilelkockizatra, A
hitelkockazat elsdsorban fildrajzi szegmensek szernt koncantralbdik,

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitolt ki, amelynek keretében minden egyes O vevol egyéni
hitalképessagi vizsgalatnak vet ala, mieldtt a Csoport standard fizetési &5 szallitasi faltétsleit falkinafa
sramara. Minden jelentds vewvors vasardasi limit vagy fizetési biziositék kerlll meghatarozdsra, amely
a maximalis lariozas dsszegét jelanti. Ezskeat a limitaked, bixtositékokal folyamalosan felllvizsgaljuk.
A vewok minositése &5 jowvahagyasa elekironikus rendszer alapfan mikSdik, mely a wvewdi
kockazaiokal Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a fdidrajzi régid, a
forgalom nagysaga és a vevd egyedi hilelbesorolasa alapidn hatdrozzuk meg. A magasabb
hitelkockazati régidkban Bvd vevoktol csak eldleg vagy bitositék feben fogad &l megrendelést a
Csoport. A Csoport vevdinek nagy része évek dta vasarol a Csoportitd,

A vallalal a vevdi mindsitdlimit rendszeren felll az Atlagosnal kockiratosabbnak Héll piacok
meghatdrozd vevoit tartalmazd vevoportfolidra vevohitel biziositdssal rendelkezik. A biztositd ezeket
a vevoket szintén egyenként minositi &5 biztositja ar egyedi vevo limitek erejéig.

A Csoport 2014, december 31-8n 34 226 E Fi 2015. december 31-6n 15 600 E FI értékvesziést
mutatolt ki a lejart kévetelésekre. A koveleldsek kockazata mellett a maximalis hilelkockazat
kitattséget a konszolidalt mérlegban szerepld pénziigyi eszkdzdk — beleértve a szarmazékos
pénzikyi instrumentumokat — kinyv szerinti ériéke jelenti,

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi
kimutatdsoknak.
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Befektotésok

A Csopor Ogy kodatozza hitelkockazati kitetiségétl, hogy csak likvid értékpapirokba vagy betétekbe
fakiet be és csak jo hitelmindsitést partnerekkel folytat Ozbeti kapcsolatol, A vezetség nem szAmit
ara, hogy barmelyik pariner nem teljesiti kitelmeil. A Csoporl elfogadhatd kockazatak tarta a
magyar éllamkdtvényakbe, illetve a magyar allamkitvényekkesl azonos vagy hasonkd hitalminositési
bankokban alhelvezet betélekbe tiriénd befekialésaket.

A szArmazékos pénzigyi instrumentumokat magukban foglald Dgyletek j  hitelmindsitést
partnarskkel alinak fenn. Tekintettel a 5 hitelminbsitéslkre, a vezetdség egyik partner esetéban sam
sxamit arra, hogy az nem ieljesili szdrmazékos pénzigyi instrumentumaival kapesolatos kitalmeil

c) Likviditasi kockazat

A likviditdsi kockdzat annak kockAzata, hogy & Csoport nem tudia pénzlgyi kotelmeit
asedékességhkor teljesiteni. A Csoporl likviditdsmenadzselési megkdrelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kitelezatiségei esedékességkar B8NS
leljesitéséher, mind szokdsos, mind feszitett kirlimények koad, anélkdl hogy elfogadhatatian
vasziasage meaniine fel vagy kockaztaing a Csoport hirmewat,

A Csoporl Svatos likviditismenedzsment-politikat kdvet, amelynek kerstében elegendd pénzeszkizt,
piacképes érdkpapil és rullrozd hitelkersiel tad, amelyek rendelkezésre Alinak valamennyi
mikddési &= adassagszoigalattal kapcsolatos kifizetés asadékessagkor orténd tejjesitésahaz.

A Csoporl idosrakonkén! elemzi tokeszerkeretél é4s kblelezeltségei lejarati idejét, hogy az
eszkizsrarkezetnek megfeleld tokeszerkazetet tudjon fenntartani. A fo cél a befekietett esrkizitk
hosszl lejarald forrdsokbdl thrténd finanszinozésa.

A  Csoportnak csoportos szhmlaveretssl rendszere (cash pool system) wvan, amely a
késrpanzgazdalkodas optimalizdlasat seqitt eszkie A Csoparton bellli ikviditasi kockazat minimalis
srintre csdkkenthetd a rivid lejdratd Wbbletek és hidnyvok Ssszehangoldsival a Csoporon beldl
agyes tarsasagoknal

A versioség waleménye srzerint a Csoport elegendd cash flow-t tud fermelni kitelezettségei
teljesitéséhez.

d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdrata, hogy a piaci drak, mint az dtvaltasi drfolvamok. a kamatidbak és a
részvényarak vallozédsa befolydsolni fogja a Csoport eredményél vagy pénziigyl instrumentumokban
v befektetéseinek dridkél A piac kockdzat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald kitettségek
kezalése &5 ellenorzése effogadhatd keretek kizblt, a haszon oplimalizalasa melletl

A Csoporl a piaci kockazal kezelése ardekében szamazékos termékekkel kereskedhet, valamint
pénzigyi kitelezettsdgekel vallalhal Valamennyl ilyen tranzakcid az Igazgatdsag alal jOvahagyolt
iranyebvak srednt tEridnik.

Devizahockazatl

A Csoport fokénl a Csoporthoz tartord gazdilkodd egységek funkciondlis pénznemétdl elténd
pénznemben — alsosorban eurdban (EUR) és USA-dollérban (USD) — megadoft értékesitések
nyoman van kitéve devizakockazalnak.

A devizakockdzal csikkentésének elsddleges eszkize a lermészetes fedexés, mehnek sordn a
Ceoport tireksrik ara, hogy & kiadésainak deviza srerkezele a lehetd legnagyobb midrtdkban
kdzelilze a bavalalak daviza deszatstalkat,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
76



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-4vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

Az arfolyamkockdzatok fedezése a RABA Nyrt. lgazgatdsaga altal jovahagyolt mindenkor arfolyam
fedazési stratégia szerint trénik.
A Tarsasag 2014. és 2015. &v vigén nem rendelkezett hatdridds deviza Ogyletekkel.

A kilféidi pénznemben megadott egyéb monetars eszkdzok és kilelezettségek vonatkozasaban a

Csoport Ggy biztosiia neltd kiletiségének elfogadhatd szinkjél, hogy a rvid v egyenlegek
kezslésshaz szikség esetén kilididi pénzmemeket vesz vagy ad &l spot arfolyaman,

A Raba 2011 évben kiegészilette a szamviteli politikajat a kovetkezdk szerint: az IFRS-ek megadott
szamviteli elvekkel sszhangban a Csoporl fedezeti Dgyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
srikségletet bizlositd devizahitel tranzakcidkat, amennyiben a fedezeti kapcsolatha fedezatt batetként
bevont deviza alapl Arbevétslekbdl szarmazd cash flowk &3 a devizahitelek, mint fedezeti Dgyletek
cash flow-inak vallozékonysaga alapidn mér fadezeli hatékonysag az IFRS-ek eldirasai szerint
szilkséges ménékben a fedezet kapcsolat teljes ideje alatt bizlositott

A 2015, december 31-dvel vagzddd évben a Csoport bevételének B8%-a eundban, 12%-a pedig
USA-dollarban keletkezett (2014: eurd: 65%, USA-doliar: 11%).

A kamatord kilcstndket a Csoport kdlcstnneal érintett adott tevékenysége dltal kelethertatett cash
flow-knak megleleld pénznemben veszi igdnybe, elsdsorban eurdban és USA-dollarban.

Kamatlabkockazal

A Csoport altal kévetett politika biztositia, hogy a hitelekkel kapesolatos kamatidbvaliozasoknak vald
kitettsag 50%-nal magasabb ardnyban fix kamalozas alapl. Ezt a tefjes futamidd soran fix kamatoza-
50 kilcsbndkra vonatkozd kdlcstnszerzodések kilésdvel anik al. 2015, decembear 31-én a fennalld
hitelek &5 kilcsindk 100%-a volt fix kamatozdsd (2014, december 31: fix: 83%, valtozd: 17%)

A kamatidbkockazal minimalis szinten tartdsat hatékonyan Wmogalia a Csoporl altal miktdietett
cash-pool rendszer is, mivel az Atmeneli forrastibblettel rendelkezd Csoport tag a cash-pool rendsze-
ren kereszxiil inanszirozhatia az stmeneti forrashidnnyal rendelkezd Csoport tagol. lay 2 banki batati
s hitalkamatok kizétt klltnbsag (spread) megnyerdsével jalantds kamatmegtakaritis arhetd el.

e) Tokemenedzsmeant

Ar Igargatdsdg politikaja eros tokealap fenniart@sa a befekistoi, hilelezoi &5 piaci bizalom
megdrzése, valamint az zlel tevékenység jivibeli fejiddasénak birtositdsa ardakéban.

2015. december 31-8n a Csoport a Tarsasag részvenyeinak 16 %-at tarja a mrdsrvényopcids
program masodik opeidlehivasi szakaszanak (lasd 16, 17. megjegyzés) fedezsle caljabol.

Az Igargaldsag igyekszik fanniarani az egyensdlvt a nagyobb mértéka hitelfelvaial dltal esatlegasan
nyujtott nagyobb hozamok &s a szilard (okehelyzat altal biziositol elonydk &s biztonsag kaziit

A Csoport tokemenedzsment-megkbzelitése nem valtomolt az &v folyaman.

A Polgar Torvenykdnyy alapjdn a részvénytarsasagi sajat 1oke nem lehet kevesebb a jegyzett 1oke
GE%-anal, iletve a Kit-knél a sajal toke jegyzetl toke ardny eldirt minimuma 50%. 2014, &5 2015.
december 31-&n a Raba megfelelt azeknek a kilsdleg eldir iokekivetelményveknak.

f} A Csoport tokehelyzete

A Csoport sajat tokéje 2015. december 31-&n 17 106 B30 E Ft (2014, december 31-4n 15074 347 E
Ft), jegyzett tokéje 13 473 446 E Fi (2014, december 31-6n 13 473 446 E Ft), a sajat ioka — jegyzatt
toke aranya 127 % (2014. december 31-n 112%). A sajat toke aranya a Csoport Ozleti levékenység
pozitiv eredménye altal javult,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatédsoknak.
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B. megjegyzés Konszolidacidba bevont tarsasagok
Resresedas
2014 H5
o %
Raba Futdma Kit 1000 1000
Raba Jarmdalkatrész Kit. 100.0 100.0
Raba Jarma KiL 1000 100.0
&) Réba Futdmua Kt

Székhaly: Magyarorszag S027 Gyor, Marin O 1. & jegyzeft toke Ssszege 2014, &5 2015 decamber
31-4n BTE2BOEFL

A tarsasag fulbmiveket és fuldmi részegysegeket, valamint fuldmi-alkatrészeket gyar kizepas és
nehéz gépjarmivekhez, buszokhoz &s mas jdrmivekhaz. Termékek sréles skalajat gyartja sajat fal-
lesrssek &5 srabadalmak alapjan.

b) Raba Jérmialkatrész Kft.

Székhaly: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin Ot 1. A jegyzett toke Ssszege 2014, &5 2015 december
31-&n 300000 E FL

A tarsasag jarmialkatrésreket, Igy: személygépkocsi Oléseket &s Olbsalkatrészeket (pl. Olésvazak,
huzatok), haszongépjiarmi alkatrészekel, részegységeket, valamint forgacsolt nehézgépiarmi alkat-
részeket gyart

c) Réba Jarmi Kft

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin Gt 1. A jegyzett ioke 2014. december 31-én &s 2015.
decamber 31-4n 835 100 E FL.

A arsasag teherautd- &5 busralvazakat &s kapesolodd alkatrészeked, egyéb jArmdipan fémszerkere-
teket gyart, jarmiveket szerel dssze.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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7. 82 megjegyzés ingatianok, gépek és berendezések
G &8s be=
Ingatianok wl = Beruhazisok (Osszesen
Bruttd kdnyv szerinti érbék
2014. januar 1-jei egyenleg 10 60O 881 34 333 377 221 251 45 155 509
Navekedés = = 3086606 3086606
Atvazetés a beruhazasokbdl 1 058 394 19600268 (3 027 420) -
Csikkenas (13 4B86) (332 Gag) (157) (346 321)
2014. december 31-i egyenleg 11 645 809 a5 969 705 280 280 47 895 794
Halmozott értékcsdikkanas
2014. januar 1-jei egyenieg 3 208 010 28 105 939 - 31313949
Elszamalt érékcstkkands 208 225 1730 978 - 1939203
Csikkends (4 683) (329 580) - {334 283)
2014. december 31-i egyenleg 3 411 552 29 507 337 - 32918889
:ﬁ':;':; qu nettd 8 234 257 6 462 368 280 280 14 976 905
G &5 Beruhazs-
Ingatianok % ""‘I tnal ok Osszesen
Bruttd kinyv szerinti érték
2015. januar 1-jai egyenieg 11 645 80D 35 969 705 280280 47 BOS 794
MNivekedéas - - 1824 080 1 824 080
Atvezetés a baruhdzasokbal 221 626 1549270 (1770 8986) -
Catkkenés (756) (225 980) {4 311) {231 047)
2015. december 31-i egyenleg 11 BE6 679 37 292995 329163 49 488 837
Halmozott értékcsdkkensgs
2015. janudr 1-jai egyenieg 3411 552 28 507 337 - 32918889
Elszamolt értakcstkkends 227 720 1729 648 - 1 957 368
Cstkkenés (223) {219 450) - (219 673)
2015. december 31-i egyenleg 3 639 049 31017 535 - 34 656 584
2015. december 31-i nettd
kinyv szerinti driék 8 227 630 6 275 460 329163 14 832 253

Az IAS 16.51. szakasza szernt az eszkBzidk hasmos slettartamat, valamint az |1AS 16.61. szakasz
szarint az alkalmazott ariskcsdkkanési modszert évents, legkésibb az adoll Ozlel év vagen feldl kell
vizsgalni. A targyévben nem triént olyan esemény, mely indokolta volna az amorizécits kulcsok

megvaltoztatasat

Lizingelt eszkiztk

A Csoport sem 2015 évben, sem 2014 évben pénziigyi lizinggsl nem rendalkezik

Bidasitak

2015. december 31-n B 497 M Ft értékil ingatianon (2014: B 116 M Ft), 77 M F1 értéki gépre (2014:
155 M Fi) van jelzdlog bejegyezve bankkilcsdndk bizlositdkaként.

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi

kimutatasoknak.
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8. megjegyzés Immaterialis javak
Kisérleti Szellemi Vagyoni
fojlesztés  termék  éridki jogok OSSZesen

Bruttd kinyv szerinti ériék

2014, januar 1-jai egyenkag 1173 1186 426122 1212 31 2811 578
Mivakadas - sajat fajlesrtos 111 154 - - 111 154
MNivakadas - baszeraas 19 344 - 254 AR5 273 B89
Catkkands - {888) {2 222 (3 110)
2014. december 31 ammrlaﬂ 1303 614 425 234 1 464 474 3193 322
Halmozott amortizacid

2014. januar 14jei egyenieg 388 250 413085 1021 651 1 833 986
Elszamalt amortizacid F31 854 S492 50 350 291 741
Csiikkanés - (8848) (2 222) {3 110)
2014. december 31-i egyenleg 831 149 421 689 1 088 779 2122 817
2014. december 31-i nettd kinyv szerinti éridk 672 465 3 545 394 895 1 070 705

Kisérleti  Szellemi Vagyoni
fejlesziés  termék  értékii jogok OSSIeSen

Bruttd kinyv szerinti driék

2015. januér 1ai agyeniag 1303 614 425 234 1464474 3193322
Mivakadas - sajal fajlasztés 1 765 - - 1 TES
MNivakadas - baszeraas 189 808 381 8088 28 257
Catkkands {8 155) - {11 028) (19 183)
2015. december 31-i egyenleg 137 032 425 595 1 461 534 3 204 161
Halmozott amortizacid

2015. januar 1-jei egyenieg 631 149 421 689 1068779 2122617
Elszamalt amortizacid FF2123 1817 BT BRY 311 587
Csikkenas (8 155) - (11 028) (18 184)
2015. december 31-i egyenlag B4S 117 423 BDB 1 148 307 2 415 030
2015. december 31-i nettd kinyv szerinti éridk 471 915 1 989 315 227 TES 131

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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Az immateralis javak kazit kimutatolt kiséret fejlesziéssk a sajal konstrukeiio futdmi alkatrészek
termék fejlesziési &s a vavdi konstrukcidil termékek gyartasi folyamata kifejlesziésének, tovabbiaj-
lesziésénak varhalban meghérlis kaltségeil (aldgyartmany rajzok elkészilésa, konstrukciés, techno-
Wgiai dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gydrtasi pribak, mintaszallitds) tartaimazzak.

A Csoport a largyévben az alabbi kisérleti fejlesziések raforditasait szamolt &l az immaterialis javak
kAzBit

Alkailresz dxlelggbarn:

s Nomingcitd alapian AUDI metoréd tart elemek gyaridsanak bevezstése Q7 tipusd Audi sze-
mélygapiarmivekbe a VW csoport részére 2015-ben lovabb folyiatodolt,

* YFA vaArgyaras, valamint fejldm- és Okshumatgyaridshor kapesolddd fejleszigs befejero-
diftt 2015-ben.

¢ A gyaridsfejleszidsi projekt az Of Suzuki Vitara Oléstartd konzoll &5 a hated Glés huzalvaz gyar-
tasra vonalkozik Sears altal fejleszielt kiegészito OMshaz kapesolodd fejleszidsek falkészilés a
sorozatgyartasra .

A szellemi termékek miszaki szoftvereket (lervezo, technoldgiat vezéro, fejlessto programokat, mi-
nosita rendsreraket, dokumentacikat) tartalmamak.
Vagyoni értéki jogok lagnagyobb artéke a cégesoport Aital alkaimazott kilsS programok hasznalati

joga.

9. megjegyzés Befektetési céll ingatlan

A befektelési céli ingallan egy i5bb fazisban eladandd telket foglal magaba. Az eladasbél varhaté
bevétel jelentdsen meghaladja az ingatlan kényv szerinti Sridkél.

A befekislési célh ingatlan valds ériéke 2015. december 31-8n 4 570 000 E Ft, (2014. december 31-
an 4 523000 E Fi). A Tarsasag a bofektetési caéll ingatlanck vonatkozasaban a beker(ilasi ériak
modellt alkalmazza, igy a mérlegben azen ingatlanck nem valds érékan, hanem nettd kSnyv szerinti
artéken kerlinek kimutatisra. A valos értéket 2015-ben egy kilst figgetien énékbecsld Allapitotta
meg. Az arékbecslést a hasonkd  ingaflanck esetében a piacon megfigyelheio  drak
figyelembevétalével hajtottak wagre.

10. megjegyzés Egyéb hosszil lejarati eszkozik

2014. december 31. 2015. december 31.

Hossal lejaratra adolt eldlegek 486 405 425 488

Hossal lejaratu kvelalgsak o053 4 369

Tokemddssermal elszamolt balektetésok 205 205

E&ﬂhhmhﬂmmmm 501 BE3 430 D63
Hosszi lejdratra adoll eldlegek

it kerill bemutatdsra a hosszl lejaratra adott eldleg 2015, december 31-f zand ériéke 425 M Ft driék-
ben (2014. december 31: 496 M Ft), amely egy hosszi lejiratl szerzidéses kitelezettség kedvazd
feltétalekkel riéns résdeges megvaltasanak kavelkazménye. Az aldleg egy tiz év alatt nygjtott szal-
galtatds ellendridkének a megalolegezése, nem kamatozik, biztosibékkal csodhelyzet esetén rendel-
kazik_

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Hossxu lgjarait kivelolesek
It karliinek kimuiatasra a dolgozdknak adoll kilcadndk.

Tokemods zarrel elszdmoll befekialdsak
A tokembdszamal elszamoll befektatések allomanya 2015-ben nem valtozott, 205 azer forint maradt.

11. megjegyzés Készietak

2014. december 31. 2015. december 31.

Alapanyagok 2 B9A8 892 2921 799
Féalkésrtarmeékek 1825 325 1778691
Késztermakek 1634 330 1288 476
Aruk 270 908 221 864
Készletek dsszesen 6629 453 8 210 830

Az elszAmalt értékvesziés az aldbbiak szernt alakult:

2014 2015
Myitd egyeniag janudr 1-4én B40 545 794 737
Targyévi aridkvesriés 241 360 230 584
Erékesités, salait &5 falhasmalas miatti kivezatés {287 168) (212 B36)
Zard egyenleg december 31-8n 794 737 B12 BES

Biztositék
2015. december 31-6n 4 439 M FL kiinyv szerinti érékd készleten (2014: 4 821 M Ft) volt jelzalog
bejegyezva bankkdlcsandk biziositakaként,

12, 5 Vevokkel szembeni és kivetalésak

2014. december 31. 2015. december 31.

Vevokkal szembani kivetelések B 8680 922 ¥ 744 282
Bahajthatatian a5 ketes kivetalesek-
re alszamolt arékveszias 34 Z8) (35 600}
Netfd vevadliomany 5 656 696 T 728 682
Elolegek 385 001 20 Ted
Aktiv idobali elhatarolasok 58 0 16 540
AFA kivatelés 834 214 453 811
Tarsasagi add 16 B39 21 833
_Egvéb 168 Qa7 155 425
Kivetelések Gsszesen 11 320 828 B 387 055

A vewvokkel szembani kiveleléseket az alabbi pénznamekban tarjuk myilvan:

Vaviokkal szembani kivetalések 2014. december 31. 2015. december 31.
Farint 4 156 576 4423 845
EUR 4 365 123 3416 1486
5D 1168 223 S04 247
GBP A4
dssresan B 580 922 T 744 282

A vevikkel szembeni kivetelések pénzigyi eredményhatasa a targyévben 70 M Fi deviza arfolyam
vallozasbal szAmazd nyereség.

A Csoport vevbkkel szembeni &s egyéb kivelelésekkel kapcsolatos hitel- &s devizakockazatnak,
valamint artékvesziés miatti veszteségnek vald kitettségét az 5. és a 28. megjegyzés részetezi.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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13. megjegyzés Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenéritkesek
2014, december 31. 2015. december 31.
Bank 1023 BES 3197 803
Panziar 1 585 1782
Pénzeszkizik Gsszesen 1 025 460 418939 385

A panzeszkiziket &5 pénzeszkiz-egyenérékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:
2014. december 31. 2015. december 31.

HUF 60 833 1 528 808
EUR BT0 482 1 285 311
usD 294 081 405 266
RUR B4 -
Panzesrkdztk Ssszesen forintban 1 025 480 31949 385

A pénzeszkzok és pénzeszkéz-sgyenérékesek atlagos kamatlaba 2015. december 31-8n 0,1 %,
2014. dacamber 31-8n 0,24 % volt

A Csoport pénzeszkizdkkel és pénzeszkiz-sgyenérékesekkel kapesolatos kamatiab- és
devizakockazali kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkdzik és pénzeszkiz egyenértékesekbdl a targyévben 2 M Ft kamatbevétsl és 40 M Ft
arfolyamnyereség kelatkezett.

14. megjegyzés Sajat toke

Jegyzell toke

2015. decemnber 31-én a kibocsatolt jegyzelt toke 13 473 446 darab (2014: 13 473 446 darab),
agyenként 1 000 Ft névértékl, a Budapesti Ertékidzsde A" kategdrisjaban jegyzett iorzsrasavénybol
all, A tBrzerdsrvények az idoszakosan meghirdaletl osztalékra jogositanak, &5 résavénvenként egy
sravaraiot jelentenek a Tarsasag kizgyvalésein. Valamennyl részvény egyenrangd a Tarsasag
maradak asrkirsl tekimetaban. A Tamsassn ar ersdmeanyiarslek erhdre 2014 svban komigalta a
2000. évi thves bkedtveralds alszamoldsat 4 220 E Ft érdékben.

Saial resrveny

A sajal résrvények érdke 2015. december 31-&n 303 244 E Ft (335 891 db részvény), (2014,
decamber 31-&n 380 254 E FL, 425 891 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birfickaban lévo
résrvényaivel kapcsolatban ( sajat részvények”™) valamennyi jog fel van flggeszive a szbdban forgd
részvényak Ojbdli kibocsatasdig.

Egyeb affoqt jivedelem
2011-ben a Tarsasdg kockdzatkezslési stratégidjaval Osszhangban kerllt sor az éarékesitdsi
srarzodésekbal (Alapigyiet’) eredt devizds aArbevéislekbol szédrmazd cash flow-k Fl-ban mért
artékének devizadriolyam kockdzathal szédrmand vaRorékonysaganak fedezésére, amely fedezsti
kapcsolatban fedezeti Dgvietként a Csopord pénziigyl kilelereliséoei k=il szerepld devizahitel-
Ogyletek kerlitek megjeldiésre. A fedezeti elszamolds 2014 évben megszint, a Csopart cash flow
fedezet Dgyletként nyilvaniarolt hitelel visszafizelésre kerliftek. A Tarsasagnak 2015. december 31-
an egyab atfogd jBvadelme nem voll

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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2014.12.31 2015.12.1
Cash -flow fedezeti Ogyletek:

Ev elejei nyitd egyenlege (19 313) -
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyareség 22 992 -
Az b aradménybe alszamolt nyeraség adohatasa {3 679) <
Ev végi egyenleg - =

15. megjegyzés Részvény alapi kifizetések tartaléka

A Tarsasag az lgargatdsag és a felso és kizdpszintu vezelok részdre egy részvényopcios rendszer
mokGdtat 2006 &ta a Raba tlajdonosai és a Csoport verelosége kozdti ardekkizSsség
megleremiase, valamint a Tarsasag értakanak tovabbd niivelase caljabdl,

A program harom Gnalld opcidlehivasi srakaszbal alll, amahynek egyedi megvalositésa sgymastol
fliggetien elifeltételekid| fillgg. A programban a Réba résrvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt
apcit aronos feltatelakkal rendalkazik.

Az aredetileg 5t évre tervezett program 2010-ben &5 2014-ben a Kozgyulds altal elfogadottan mddo-
sitésra kerlit. A program futamidaje, 2014. december 31-ig. majd 2016. jinius 30-ig maghasszabbi-
tasra karli.

Az alsd é5 a masodik tranche feltélelei leljestitek, igy lehivhatdva valtak. A harmadik tranche faltét-
alei nem teljesitek, miutdn a Raba részvénvek tozsdei forgalommal sdlyozolt dtlagadolyvama 2012

alsd félévben barmely egymast kiveld hisz I0zsdel kereskedési napon nem é&re el a kélezer forintol,

Az opcids program részivevdi az elsd tranche-l illelden éltek a lehivas leheldsbodvel és az elsd
tranche részvényei 2011. év véghig teljes egészében lehivasra keriliek.

Az opcitstruktira a kivetkezo:

Piaci célarfo-
Szolgalati idoszak  Névérbék részvé- Ilyam részvé-
nyenként (Ft) “ﬂ“:‘:‘;ﬂ (Ft) nyenként (Ft)

2007 jilius 1. —

1. opcidlehivasi szakasz 2007. junius 30. 1 000 1000 600
2008. jilius 1. —

2. opcidlehivasi szakasz 2008. junius 30. 1 000 1500 1000
2012 januar 1. -

3. opcitlehivasi szakasz 2012. junius 30. 1 000 2 000 1 500

(1) Az opcitk csak akkor hivhatsk le, ha a Raba-részvények (forgalommal silyozott) alagarfolyama

Lehivasi arfo-
lyam részvé-

az eqyes lehivasi szakaszokban januér 1. &s junius 30. kizdl hisz thzsdei kereskedési napon

keresziill eléri vagy meghaladja az adoit lehivasi szakaszra vonatkozd célarfolyamot.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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2
opcitlahivasi
szakasr

Valts arték a nyljtds idopontjaban részvanyenként 423

Lehivasi afolyam részvényenként 1 000

Valtsziniség 100,00%

Warhatd volatilités 03

Opcit élattariama (év) 2

Warhath osxtalak -

Kockazatmentes kamatlab [alamkabvények alapjan) 3,24%

A targyidoszak soran a részvényopcidban bekbvetkazo vallozasok:
Az opcitk alakuldsa 2014-ben s 2015-ban a kivelkezd:
Opcidk szama

2014 2015
januar 1-jan maglévo 408 307 305 210
Mytijtolt opcia - -
Jogvesziets valt - -
Lahivatt {103 087) {90 000}
Lesjdrt = -
Mem telpesiit - -
december 31-4n meglévo 305 210 215 210
decembear 31-8n lshivhatd 205 210 215210

A résrvények stlyozott Allagos lehivasi Adolyama 2015-ben 1 363 Ft volt, (2014-ben 1 321 Ft).

Takeinstrumentumban teljesitett rdszvény

alapd kifizetések 014 015
Myitd januar 1. 100 397 107 453
Nyujtott z 2
Lehivolt (28 319) (32 193}
Jogweszete val 5 il
MyLjtott I'GE.E-\"#FE]I' alapl

kifiratésekbol srameand raforditésok a5 375 -
Zard decamber 11, 107 453 TS 260

Az adatok a bruttd érékeket tataimazzak, mig a mérdegben srereplo Részvény-alapd kifizetések
tartaléka a résrvényalapl kifizetések addval cetkkentalt dridkél mutatja.

A részvényopcidk éridkeldse binominalis halé modell segitségével Wridnik. Az opcidk értéke 2015.
decamber 31-4n 75 253 E FL (2014. &v végén ez az ériék 107 453 E Ft volt)

A 2. tranchra a program valozistdsa, futamidé meghosszabbitdsa miatt 2014 évben 35 375 E Bt
értékkiiinbdzel kerllt eldirdsra résavényopcids larakkban.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Panzeszkdzhan teljesitett raszvany

alapd kifizetések 2014 2015
Myitth janudr 1. 31018 15 453
Nytijtott - =
Lahivott (7 83z2) (4 557)
Jogvesziatts valt - -
Ertékalés miatti valtozas {7 733) o 362
Zard december 31. 15 453 20 258

A Raba kifizeti a részvany alapl kifizetési Ogyletek utdni béraruldkot a részvény alapl kifizelésen
fallil. A programnak ezt a részét pénzeszkizben teljesitelt résrvény alapl kifizetésként kezeli. A
targyidoszakban az eredmény terhére elszidmolt bruttd Ssszeq 4 B0S E FL melybol a Brgyéy végi
értékelés alapjan eldirt jarulék kitelezettség kilnbizet -8 362 E FL lehivashoz kapcsolbdoan
korabban eldirt kitelezetiséq feloldas értéke 4 557 E FL

16. megjegyzés Céitartalék

Termék- Pares Létszam-
szavatossigok Ogyek  leépités  COYSD Osszesen
MNyitd, 2014, janudr 1. 242 415 12 023 129 474 30 424 414 156
Caltarialek-kapzas az av soran 23679 21 865 118 500 12 400 17T S
Celtartalek-felhasznalas az av
SOran (2 773) (2 000) (86 T00) (3400) (54 B73)
Celtaralék-feloldas az &v soran (168 871} = (12777} - [181 Ed-ﬂ!
Zard, 2014, decamber 31. 94 470 31 588 148 497 39 424 35379
Caltartalek-kapzas az ov soran 41 581 12 B25 A0 000 20 BB3 115 079
Celtartalék-felhasznalas az av
SOMAN (377) (23 504) (40281) (3045) (B7 207)
Céttarialék-feloldas az &v soran (22 130) (800) (79 219) - {102 149)
Zard, 2015. december 31. 113 554 20 309 68 39T 57 242 261 102
Termekszavalossagok

A termékszavatossagokra képzelt céltartalék az sladott teherautokra, buszokra, vonatkozik. A
coltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel és szolgaltatisokkal kapcsolatos maltbel
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt ériékek szolgdinak &s az O termékek, a
megvaltazott konstrukcidk, valamint a termékmingséget bafolyasold egyéb események is alakitjak.

Pares 0

A jogi Eggﬁm képzetl céltartalek, a volt munkavallalokkal szambeni munkabaleset miath illebve fog-
lalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos kartéritési igények alapjan folyamatban 1&vo peres vagy még
parre nam vitt esetekkel kapcsolatos varhatd kitelezeltségek. Exek az Ogyek becslésink alapjan a
kivetkars két dv soran zarulnak la.

Letszarmisspitas
A 2015 decamber 31-i latszam leapitesi celtarialék a manadzsment allal eltervazett munkaviszony

megsziintetésekhez kapcsoladik.

A képzett céltartalékok dsszege megkdzelitien megegyezik a gazdasagi hasznok varhatd kidramia-
saval.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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17. megjegyzés

Kapott hitelek és kblcsdnok
Ez a megjegyzés tajekoztatast nylit a Csoport kamatozd hitelei és kolcsbnei szerzodéses
feltétaleirdl. A hitelek és kilcsindk értékeldse amortizall bekerllési éridken torténik. Az 5 és a 27.
megjegyzas tarfalimaz bovebb informaciol a Csoport kamatiab-, deviza- &5 kviditasi kockazainak
vald kitattsdgarol
A hitelek és kilcsdndk miatt keletkeratl tArgydvi kamatraforditas 105 M Ft, a devizaariolyam valtozas
miatt keletkeratt drfolyamnyeresag pedig 126 M FL

A hitelek &5 klcstndk trlesAési emezdsea:

2014. december 31. 2015. december 31.
Even beldli 3 185 465 3 568 568
Even tdli 6423 756 3 005 852
Egy év és &t &v kbzbtt 6423 756 3 005 952
Hitelek &5 kdlcsfndk dsszesen 9 509 221 & 575 520

A Tarsasag 2015. évben két fix kamatozisl, 5 éves fulamidejl hitellgyletet kStSH. Ezekkel
Gssrhangban a Tarsasag elotirdesriett két, kordbban magasabb kamatozds mellelt falvett
hosszikejaratl hitelbol fennald llomanyokal.

Hitelak &s kilcsanak:
Lejérat

- o Pénmem  “ive 2014, december3t. 2015.dscember 31.
Bizinalbékkal fedezant bankkiican EUR 2015 6 585 0
Bizinsitékkal fedezet bankiticstn ELR 2018 3 274 856 0
Bizinsitékkal fedezatt bankidicstn ELR 2017 1 880 340 0
Bizinsltékkal fedezett bankksicstn ELR 2020 o 1878720
Bizinsltékkal fedezett bankidicatn ELR 2020 o 1878720
Bizinsitékkal fedezatt bankidicatn ELR 2016 1 574 450 1 565 600
Bizinstékkal fedezatt bankidicatn ELR 2016 1 250 560 1252 480
Bizinsitékkal fedezatt bankidicatn ELR 2015 314 800 0
Bizinsliékkal fedezett bankiiicstn ELR 2015 1 258 560 8
Hitelek és kilcadntk Seszesen 9 609 221 6 575 520

A hitalek solyorolt atlagos kamatiaba 2015-ban 1,5% (20714-ben 1,98% ).

A Tarsasagnak panzigyi lizingb8l szarmazd kblelezetisége sem 2015 évben, sam 2014. évben nem

vall.
Jalzmlogok 2014, decamber 31-6n

Tarsasag
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Fuldmi Kft
Raba Fuldmi Kft
Raba Fuldmi KR
Raba Jarmoalkatrész KL

Bank
clB
RAIFFEISEM
RAIFFEISEM
clBs
RAIFFEISEM
COMMERZBAMNK

Eszkdzérték
Eszkizkategoria (millié Ft) *

ingatian 3 254
ingatlan 505
gepek 151
készlat 4 921
készlat 4 921
ingatlan 2 357

* Ingatlan esetén az ingatlan értdbecslt aridke, gépeknél a gépallomany kinyv szednti éridke,
készetnél a készetallomany kinyv szerinti értéke szerepel.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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Jalzmlogok 2015, decamber 31-8n

Eszkizérték

Tarsasag Bank Eszkdzkategoria (millic Ft) *

Réba Nyrt. ciB ingatian 3 623
Réba Nyrt. RAIFFEISEN ingatian 513
Raba Futdmi Kit RAIFFEISEN oépak 77
Raba Futdmi Kit RAIFFEISEN készet 4 439
Raba Jarmialkatrész Kft COMMERZBANK  ingatian 2 361

* Ingatian esetén az ingatlan értébecsilt dridke, gépeknél a gépallomany kinyv szednti éridke,
készlalnél a készletallomany kdnyv szerinti driéke szerepel.

18. megjegyzés Szallitékkal szembeni é5 egyéb kitelezetiségek

2014. december 31. 2015 december 31.

Szallitak 8084 473 B 88T 573
Panzaszkizban eljesitatl rdszvény alapl kifizatésak 15 453 20 258
Kapolt elolegek T41 4894 178 104
Elhatarolt kiltsagak 841739 71407
Halasztott bavetalak 6o DEE 1 430 870
Barak &s jarulekai TE8 855 T48 720
Afa kitaelazatisdg 128 442 557 515
Egyéb 173 009 12 438
Szallitékkal szembeni &5 egyéb kitelazetiségek

Hsszasen 11 252 381 10 586 683

A szallitok pénznemenkénti megosziasa:
Szalliiokkal sreambeni kilelezaitségek 2014. december 31. 2015 december 31.

Forint 3 388 499 1 286 022
EUR 4 570 071 5455 734
usoD 125 790 114 055
GBP 11 558
_SEK 113 203
Osszesen B 084 473 6 B67 573

A Csopor szAlliGkkal szembeni és egyéb kilelazetségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi
kockAzatnak vald kitettségét az 5. &s a 28. megjegyzés részetes.

A szallittkkal szembeni &5 eqyéb kitelezettsdgek pénzilgyi eredményhatdsa a targyévben 12 M Ft
deviza arfolyamvaltozasbol srarmazd nyereséq.

19. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A sregmensinformacidk bemutatdsa a Csoport (ideti szegmensei szerint tHriénik, dsszhangban a
Csoport belsé beszamoldsi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditdsok, -eszkbzik és —
kilelazettségek, az olyan titeleket tartalmazzak, amelyek kizvetlenll a szegmensnek
tulajdonithatok, lovabba azokal, amelyek &sszerl alapon a szegmenshez hozzirendalhetok.
A vezeldoség a terméktipusck alapjan hatérozta meg a bemutatandd szegmensekel, ami megfelsl a
srarvezel felépitésnak. A Csoport o szegmensei a kivetkezok:

- Fuftmo

- JAmd

- Alkatrese

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimetatédsoknak.
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A Futdmi szegmensbe a fuldmivek, a futdmi-részegységek, és fuldmi alkalrésrek gyvarasa és
artékesilése, a Jarmid szegmensbe a teharautd- &5 buszalvazak &s kapcsolddd alkatrészek gyaridsa
&5 amallett jarmivek Sssrasreralése s artdkesitése, az Alkatrész sragmensbe a jarmialkatrészek,
llesvazak, praselt szarkazetek, teharautd alvazak gyarasa, Hlashuzatok varrasa &s ezen termeakek
artekesitesa tartozik.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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Kozgy lés 1. napirendi pont

A Térsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.c) AFelugyel Bizottsagjelentésea2015. évipénziigyijelentése kr |, aszamviteli térvény
szerinti beszamoloérdl, valamint az ad6zott eredmény felhasznalasarol
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A RABA Jarm ipari Holding Nyrt. Feliigyel
jelentése
a

RABA Nyrt. éves rendes kozgy

Bizottsaganak

lése részére

Targy: A 2015. Gzleti évr | sz6l6 beszamold, éves pénzligyi jelentések és javaslat az adozott
eredmény felhasznalasarol

A Felugyel Bizottsag (FB) — audit bizottsagi min ségében is - az Uzleti év soran negyedéves
rendszerességgel tartott Ulésein megtargyalta és elfogadta az Igazgatésag beszamoléit a tarsasag
negyedéves tevékenységér |, gazdalkodasi helyzetér | és a fontosabb eseményekr |.

Az FB folyamatosan figyelemmel kisérte a bels auditori szervezet m kédését, beszamoltatta ve-
zet jét és a bels ellen rzési vizsgalatokrdl és utbvizsgalatokrdl szo6lé jelentéseket megtargyalta.
Az FB meghatarozta az éves audit tervet, egyes esetekben tovabbi vizsgalati szempontokra, illetve
vizsgalandé teriiletekre adott Utmutatast.

Az FB kapcsolatot tartott a tarsasag konyvvizsgaléjaval és megtargyalta az éves kbzgy lés elé
terjesztend igazgatésagi jelentéseket.

A Tarsasag gazdalkodasanak f bb adatai a Magyar és Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok szerinti
éves beszamolokban (eFt):

Megnevezés 2014 2015
Rée%?/g%rt' konszolidalt Rée%?/g%rt' konszolidalt
HAS IFRS HAS IFRS
Arbev étel 1279301 47 915785 1287 152 46 153 557
ebb | export 4 049 28 390 229 0 28 315105
Uzemi eredmény -180 724 1891422 -191 957 2193994
Adozas el ttieredmény -298 444 1 307 809 -160 958 2 362 004
Targy évi atfogo eredmény 871 437 1951526
Jegy zettt ke 13 473 446 13 473 446 13 473 446 13 473 446
Sajatt ke 15 035183 15 074 947 14 874 225 17 106 830
Mérleg f Osszeg 18 575391 36 251928 19 937235 34 530 135
Atl. allomanyilétszam 17 1839 18 1715

Az FB megallapitotta, hogy a beszamold és a pénzlgyi jelentések a tarsasag vagyoni helyzetér |
megfelel t4jékoztatast nyujtanak.

Az FB a tarsasag 2015. évi IFRS szerinti konszolidalt és HAS szerinti nem konszolidalt éves be-
szamoldjat és pénzlgyi jelentéseit, tovabba az Igazgatésagnak az adézott eredmény felhasznala-
sara vonatkozo6 javaslatat, valamint a Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentést a kdzgy lésnek elfoga-
dasra javasolja.

Gy r, 2016. marcius 23.
A RABA Nyrt. Feltigyel Bizottsaga nevében

Dr. Polacsek Csaba
elndk
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Kozgy lés 1. napirendi pont

A Térsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.d) A kénywvizsgal6 jelentése a szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoléral

158















Ws snyinesr, you drive

Kozgy lés 1. napirendi pont

A Térsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1l.e) A szamviteli térvény szerinti beszamol6 megvit  atasa, elfogadasa,
amérleg megallapitasa és az adozott eredmény felha szndélasardl valé hatarozathozatal;
hatarozat a Felel s Tarsasdgiranyitasi Jelentés elfogadasarol

1/2016.04.15. sz. kozqy lési hatarozat( ijavaslat):

A Kozgy lés az Igazgatosag jelentését a Tarsasag 2015. Uzleti évben folytatott Uizleti tevékenysé-
gér | az el terjesztésnek megfelel en elfogadja.

2/2016.04.15. sz. kdzgy lési hatarozat (i javaslat):

A Kozgy lés a RABA Nyrt. 2015. évi egyedi és konszolidalt mérlegét a 2015. évi beszamolo jelen-
tésben foglalt adatok, valamint a Feligyel Bizottsdg felllvizsgalata és a kdnyvvizsgalbi jelentés
alapjan az el terjesztésnek megfelel en az alabbiak szerint fogadja el:

A./ a magyar szanviteli torvény szerint 6sszeallitott egyedi éves beszamol6t az eszkozok és forra-
sok 19.937.235e Ft-os egyez mérleg f 6sszeggel és -160.958e Ft-os mérleg szerinti eredmény-
nyel;

B./ a nemzetk6dzi szamviteli standardok szerint 6sszedllitott konszolidalt éves beszamolét pedig az

eszkdzok és forrdsok 34.530.135e Ft-os egyez mérleg f 6sszeggel és 1.951.526e Ft-os targyévi
atfogd eredménnyel.

3/2016.04.15. sz. kozgy |ési hatarozat (i javaslat):

A Kozgy lés az Igazgatosag el terjesztése alapjan Ugy hataroz, hogy a Tarsasag osztalékot nem
fizet és a megdllapitott eredményt eredménytartalékba helyezi.

4/2016.04.15. sz. kozgy |ési hatarozat (ijavaslat):

A Kozgy lés a Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentést — figyelemmel a Feligyel Bizottsag el zetes
jovadhagyaséra is — az el terjesztésnek megfelel en elfogadia.
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Kozgy I|és 2. napirendi pont

Az Igazgat6ség 2015. évimunkajanak értékelése ésf elmentvény megadasa az Igazgatdsag
szamara a Ptk. 3:117. § (1) bekezdés és az Alapszab 4ly 13. (v) pontja alapjan

5/2016.04.15. sz. k6zqy lésihatarozat (i javaslat)

A KoOzgy lés az lgazgatdsag 2015. Uzleti évben végzett munkajanak az Alapszabdly 13. (v) pontja
szerinti értékelése alapjan az lgazgatéség tagjai részére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerinti
felmentvényt megadja.
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Kozgy Iés 3. napirendi pont

Az Alapszabdly mddositédsa és az Alapszabaly médosit  asokkalegységes szerkezetbe foglalasa
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A
RABA JARM IPARI HOLDING NYRT.
ALAPSZ ABAL YA

(a médosit asokkal egy séges szerkezetbe foglalv a)

A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE

1. ATéarsasag neve:
RABA Jarm ipari Holding Ny rt.

angolul: RABA Autom otive Holding PLC
roviditett neve: RABA Nyrt.
angolul: RABA PLC.

2. ATéarsasag székhelye:
9027 Gy r, Martin u. 1.

3. A Tarsasag | gazgatésaga fioktelepeket és telephely eket Etesithet.

ATARSASAG TARTAMA ES TEVEKENYSEGI KORE

4.  Atarsasag hatarozatlanid re alakult. A Tarsasag a Magy ar Vagon- és Gépgy ar altala-
nos jogut 0dja, az atalakulas id pontja: 1992. januar 1. Vagyoni hozzajarulasként az alapité a
Tarsasag tulajdonaba adta és 1992. januar 1-i hataly al a TArsasag rendekezésére bocsat ot-
taa jogel d Magy ar Vagon- és Gépgy ar allami v alalat tefes vagyonat, amely nek részletes
leirasat a Tarsasag 1992. januar 1-én alairt Alapitd Okiratatartalmazza. A vagy oni hozzaja-
rulas értékét konywizsgald jov ahagyta és rendekezésre bocsatasat az Ilgazgatdésag igazolta.
A RABA Nyrt. nyivanosan m kod részv enytarsasag. i

A tarsasdg tébbségitulajdonosa a Magyar Allam, az alami vagyon f elett a Magy ar Alamot

5.  ATéarsaség tevékenysegi kore
TEAOR ‘08 szerint

Epiiletépi tési projekt szervezése

Személygépjarm -, kdnny gépjarm -kereskedelem

Egy éb gépjarm -kereskedelem

Gépjarm akatrész-nagy kereskedelem

Gépjarm akatrész-kiskereskedelem

Hektronikus, hiradas-technikai berendezés, és akatrészei nagy kereskedelme
Egy éb mashov a nem sorot gép, berendezés nagykereskedeime
Hulladék-nagy kereskedelem

Vegy es term ékkor nagykereskedelem

Foly 6irat, id szakikiadv any kiadasa

Szamit 6gépes programozas

Informécid-technolégiai szaktanadcsadas

Egy éb inf ormacio-t echnoldgiai szolgaltat as

Mashov a nem sorolt egy éb informacids szolgak atas

Vagy onkezelés (holding)

I

az allamivag yon felligyelet ért

felel s minisztergyakomo lja, akie fela-

datat

atjanlatjael

)
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Pénzigyi li zing

Egy éb hitelny ujtas

Sajét tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lzemeltetése

Szamvitel, konyvvizsgaldi, addszakért itevékenység (kivéve a konyvvizsgalditevé-
kenységet)

Uzketvezetés — f tevékenység

PR, kommunkéacio

Uzketviteli, egyéb v ezetési tanacsadas

Epitészm érnoki tevékenység

Mérnoki tev ékenység, m szaki tandcsadas

M szaki vizsgélat, elemzés

Egy éb term észettudomanyi, m szaki kutat as, fejlesztés

Mashov a nem sorolt egy éb szakmai, tudomanyos, m szaki tevékenység
Imm ateridlis javak kodlcsonzése

Konf erencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

Mashov a nem sorolt egy éb kiegészit Uzleti szolgaltatas

Szakmai kdzépf oku oktatas

Mashov a nem sorolt egy éb oktatas

Oktatast kiegészit tevékenység

Kony vtari, levéltari tevékenység

A pénziigyi lizing és egy éb hitelnyujtas tevékeny ségi kérokon belill a tarsasag kizarolag a
hitelintézetekr | és pénziigyi vallakozasokrdl sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény 5. 8. (2)
bekezdése értelmében a tarsasag és a leanyvallalatai kozotti, engedély nékil v égezhet
csoportfinanszirozast v égez.

AAPT KE ES RESZVENYEK

6. ATarsasag alapt kéje

13.473.446.000,- Ft, azaz tizenharommiliard- négy szazhetv enharom milé-négy szaznegyv en-
hat ezer f orint.

7.  ATarsasag részvényei

7.1. A Tarsasag alapt kéje:

A Tarsasag alapt kéje 13.473.446 db, egyenként 1.000 Ft, azaz egyezer forint név ért ék
névre szold, dem aterializalt térzsrészv ényre oszik.

Az alapt ke teljes egészében be van fizetve.

7.2. Arészvények a Tarsasag alapitasakor ny omdai Uton keriltek el allitasra.

A Tarsasag 2004. apriis 29-i kbzgy |ésén hozott 4/2004.04.29. sz. hatarozatav al dont 6tt a
ny omdai Gton el allitott térzsrészvény ek dem aterializalt részvénnyé tortén atalakitasarol.

A nyomdai Gton el allitott részvényeket — dematerializalt részv énnyé tortén atalakitds miatt
- a Tarsasag 2004. augusztus 2-an érvénytelenitette.

A dematerializak részvény elektronikus Gton trehozott, rogzi tett, tovabbit ott, nyivantartott
és arészveény tartalmi kellékeit tartalmazé oly an névre szolo részvény, amely nek nincsen
sorszama, atulajdonosa nevét, egyértelm azonositasraszolgalé adatait a részvénytulaido-
nos jav ara — az altala bef ektetési szolgaltat val kotott értékpapirszamla szerz dés alapjan -
vezetett értékpapirszamla tartalmazza.

Részv ény eket az | gazgatdsag csak abban az esetben bocsat ki, ha azok ellenértékét telje-
sen befizették és az iletékes cégbirdsag a Tarsasagot, iletve adott esetben az alapt ke f el
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emelkését, amelynek kévetkeztében az adott részv ény ek kibocsatasra keriilnek, a cégjegy -
zékbe bejegyezte.

7.3. ATarsasagnak a Budapesti Ertékt zsdére bevezetett ugy anazon részv ény sorozat an
belll nem lehet tébb kilbnbdz névérték részvénye.

7.4. Abban az esetben, ha a Tarsasag kozgy Iése, illetve felhatalmazasa alapjan az lgaz-
gatosag Uj részv ények kibocséatasa UtjAntotén alapt ke-emelést hataroz el, az err | sz6l6
kozgy lésivagy igazgatosagi hatarozatban meg kell hatarozni a részv ény ek befizetésének
feltételeit és elmulasztdsanak kovetkezmény eit.

Eltér rendekezés hianyaban a részvényeket készpénzben, az alapt ke-emelésr | sz6l6
dontést kdvet harminc (30) napon belil kell befizetni, melynek elmulasztasa esetén a rész-
v ényes a Polgari Torv énykodnyvben meghat arozott késedelmi kam atot kételes megfizetni a
Tarsasag részére, részv ényesi jogait pedig nem gyakorohatja a részvény ek elenértékének
teles bef zetéséig. A késedelem esetén az Igazgat 6sag a részvényest harminc napos hatér-
id kit zésévelfehivjaa teliesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a telesités elmu-
lasztdsa a részvényesi jogviszony megsz nését eredményezi. A harminc napos hatarid
eredménytelen eltelte esetén arészvényesi jogviszony a hatard lejartat kévet napon meg-
sz nik. Err | azlgazgatésag a volt részvényest irdsban koteles értesiteni. Ha a késedelembe
esett részvényes altal jegy zett vagy atvenni vallalt részvényekre jutd vagyoni hozzajarulast a
részv ényesi jogviszonynak a megsz nését kdvet els kozgy lés megtartasaig mas személy
nem vélialja at, a kbzgy ks az alapt két a késedelembe esett részvényes éltal az alapt kére
vallalt vagyoni hozzajarulas mértékének megfelel en leszallitja. Azt a részvényest, akinek
késedelme miatt részvényesijogviszony a megsz nik, az atal teljesitett vagy oni hozzajaru-
las értéke azalapt ke leszalitasat kovet en, iletve akkor ileti meg, amikor a hely ébe 1ép
részvényes vagyoni hozzajruldsat a részvénytarsasaggal szemben teljesiti.

RESZVENYKONYV, ARESZVENYES| JOGOK GYAKORLASA
ARESZVENYES| MEGHATAL MAZOTT

8.  Részvénykonyv
8.1. Az lgazgat6sagvagy a megbizottja a névre sz6l6 részvényekr | és a részv énytulajdo-
nosokrol, ideértv e azideiglenes részv ény tulajdonosat is, iletve arészvény esi meghatalma-
zottakrol részv ény- sorozatonként részvénykonyvet vezet, amely valamennyi részv énytulaj
donosra vonatkozéan legalabb a kdvetkez ket tartalm azza:

(&) arészvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) cége/neve;

(b) arészvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) székhelye/lakcime;

(c) részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részv ény esi meghatalmazott) részvé-
nyeinek darabszama, névértéke, az egyes részvényekre befizetett 6sszeg, valamint tu-
lajdoni hany adanak megjeloése;

(d) a Részvénykonyvbe tortén bejegyzés id pontj.

8.2. A Tarsasag | gazgatdésaga a részvénykonyv vezetésére - kulon jogszabdly szerint —
elszamol6 haznak, kézponti ért éktarnak, befektetési vallakozasnak pénzigyi intézmény nek,
Ugyvédnek vagy konyvvizsgalénak (ide nem értve a szamvitel torvény szerinti kételez
kony vvizsgalat esetén a valasztott allandé konyvvizsgalét) adhat megbizast. A megbizas
tényét, a megbizott adatait, valamint a betekintésre vonatkozo6 informaciokat a Tarsasag
honlapjan kozzé kell tenni.

8.3. Arészvénykonyvbe bejegy zett adatainak m egv alt ozdsa esetén a részvényes koteles
haladéktalanul értesiteni a dematerializalt részvény értékpapirszamla-vezet §gt, iletve a
részv énykdnyv-vezet t, valamint nyiatkozni az Uj adatokrél. Amennyiben a részv ényes ezt a
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kotelezettségét elmulasztja, Ugy az ebb lered vagy ezzel okozott karokért a részvény est
terheli minden felel sség.

Amennyiben a részvényes altal szolgaltatott inf orméacié hamis, hianyos, félrevezet vagy
hamisitott, a részvényes koteles minden, ennek kévetkeztében feimeril anyagifelel sséget
visehi és az Igazgat6sag ezzel 6sszefliggésben nem felel a Tarsasag tobbi részvény ese
felé.

8.4. Az értékpapirszamla vezet —a részvényes ekér rendekezése hiany dban - bejelenti
a részv ény kodnyv vezet jének a részvényes nevét (cégnev ét), lakcimét (székhelyét), rész-
v ény fajtanként és sorozatonként a részvényes tulajdonaban all6 részv ény ek menny iségét,
valamint a térvény ben meghatarozott egyéb adatait.

A bejelentést az értékpapirszamla vezet je a részvények énékpapirszamlan tortén jov aira-
sat kdvet kett (2) munkanapon belil kételes teliesiteni. Az értékpapirszamla-vezet nem
jelentheti be az adatokat, ha a részvényes igy rendelkezett. Az alakilag igazolt részv ényest a
részvénykonyv vezet nél el terjesztett kérelem alapjan be kel jegy ezni a részv ény konyv -
be. A bejegy zett részvényest kérelme alapjan toroini kell a részv énykonyvb |.

A részvény konyvvezet je akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt részvényes bejegy zési
kérelm ének teljesitését, ha a részvényes a részvény ét jogszabaly nak vagy az alapszabaly -
nak a részvény atruhazaséara vonatkozo szabalyait sért modon szerezte meg.

Haa részvényes Ugy rendekezett, hogy adatait ne vezessék be a részvénykonyvbe és a
részv ényesi jogok gyakorlasara az altala meghatalmazott személy bejegy zésére sem kertl
sor, a részvényes tulajdonaban allo részvény alapjan a tarsasaggal szemben részv ény esi
jog nem gy akorolhato.

A dematerializak részv ény tulajdonosa, vagy részvényesi meghat aim azottja (egytt: részv é-
ny es) az értékpapirszamla-vezet je altal kiallitott értékpapirszamla kivonat (tulajdonosi iga-
zolas) alapjan gy akorohatja tulajdonosi jogait. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell

(i) akibocsaté és a részvényfajta megnev ezését;

(i) arészvény darabszamét és névértékét;

(i) arészvényes cégét/nevét, valamint székhely ét/ci mét;

(iv) az értékpapirszamla-vezet megnevezését és cégszer alairasat;

A kbzgy lesen arészvényesijogok gy akorlasara az jogosult - személyesen vagy képvisel je
Utjan - akinek anevét —a kozgy lés kezd napjat megel z méasodik munkanapon 18 érakor
— arészvénykonyv, a Tarsasag altal a kozgy lést megel z 7. és 5. munkanapon belili id -
pontra kezdem ény ezett tulajdonosi megf eleltetés alapjan tartalmazza.

8.5. Akozgy lésenrésztvenni szandékozo részv ényes, iletve részvényesi m aghatalmazott
nev ét akozgy lés kezd napjat megel z masodk munkanapig kel a 8.4. pont szerinti tulaf
donosi megfeleltet és alapjan a részvény kény v be bejegy ezni.

8.6. Ahatalyost kepiaciés/vagy értékpapirrél rendekez torvényben (és annak barmely
modositasaban, illetve a hely ébe p jogszabaly okban) meghatarozott bef ektetési v allako-
zas, illetve amenny iben erre jogszabdly lehet séget ad, mas személy arészvényessel iras-
ban koététt szerz dés alapjan a részv ényes meghatalmazottjként (részvényesi meghatalma-
zott) sajat nevében, a részvényes javara gy akorolhatja a Tarsasaggal szemben a részvé-
ny esi jogokat. A részvényesi meghatalmazott a Tarsasaggal szemben részvényesi jogokat a
részv énykdnyvbe részvényesi meghat alm azottként tortén bejegy zését kdvet en gy akorok
hat. A bejegy zésnek tartalmaznia kel részvény-fajtanként a joggyakorlas alapjaul szolgalé
részvények szamat. A részvényesi meghatalmazott részvénykonyvbe tortén bejegy zésének
feltétele, hogy a kézokiratba vagy tefes bizonyité erej maganokiratba f oglalt meghatalma-
zas egy példany at a Tarsasagnal let étbe hely ezzék. A letétbe helyezett okirat megtekintését
a Tarsasag Felligy el Bizottsaganal az kezdem ényezheti, akinek ehhezjogos érdeke f z dik



A RABA Jarm ipari Holding Ny rt. Alapszabaly a

a részv ény esi jogai gy akorlasaval 6sszef iggésbenvagy a Tarsasag m koddésével kapcso-
latban torvény ben meghatarozott jogai gy akorlasa és kotelezettségei tefjesitése soran.

A részv ény esi meghatalm azott kbt eles arészvényest a részv ény essel kotott szerz désben
meghatarozott maédon és id ben tajgkoztatni a Tarsasag kozzétett hirdetményeir |, a koz-
gy lés hatarozatair6l, valamint a reszvényesi jogok gyakorlasa kérében tett intézkedéseir |
és azok kovetkezményei |

A részv ény esi meghatalm azott kételes arészvényest tajékoztatni a Tarsasaggal kapcsolat-
ban tudomasara jutott minden, a részv ény esi jogok gy akorlasat bef oly asold inf orm aciordl,
valamint a birtokaba kerult okiratok tartalmardl, tovabba az okiratokat a részvényes kérésére
vagy a szerz dés megsz nése esetén a részvényesnek kiadni.

A részv ény esi meghatalm azott a részvényes erre vonatkozo irasos rendekezése esetén,
iletve arészvényesi meghatalm azas visszavonasakor koteles haladéktalanul gondoskodni a
részvénykdnyvben a részvény esi meghatalmazottként tértént bejegy zése torlésér |.

A részv ény esi meghatalm azott a kozgy lést megel z enolyanid ben koteles a részv ényes-
t lutasitéast kérni, hogy a részvényesnek az utasitas megadéasahoz kell id &ljon rendeke-
zésére.

8.7. Ajelen Alapszabaly nak a részv ény esre vonatkoz6 rendelkezéseit, kifejezett eltér sza-
baly ozas hidny &ban alkalm azni kell a részv ény esi meghat alm azottra is.

8.8. Kozos tulajdonban lév részvényesek esetén, a tulajdonosok kozos képvisel jének nev ét
a részv énykonyvbe be kell vezetni. A részvénykonyvre vonatkozo rendelkezések abban az
esetben is alkalmazanddk, ha a részvény feletti tulajdonjog nem atruhazas Gtjan vakozott meg.

8.9. Ha a részvényes tuladonjoga az értékpapirszamlan tértén terheléssel megsz nt az
értékpapirszamla-vezet koteles e tényt arészvénykdnyv vezet jének a valtozastél szamitott
két munkanapon belil beglenteni, feltéve, hogy arészvényesa részvény-tulajdon szerzése-
kor a részv ény kdnyvbe valo bejegy zését nem zarta ki. A részvénykonyv vezet je kdteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykony vben haladéktalanul atv ezet ni.

8.10. A tarsasag és az MNV Zrt. kdzott trejov szerz dést a szerz dés alairasatél szami-
tott 30 napon belil a Cégbirésagon a cégirat ok kdzé letétbe kel hely ezni, kivéve a tarsasag
és arészvényes kozott a tarsasag tevékenységi korébe tartozd, az Alapszabaly altal megha-
tarozott szokasos nagysagrend szerz dést, tovabba ha aza banktitok séreimével jar. Szo-
kdsos nagysagrend a szerz dés, ha aszerz déses értek nem ériel ajegy zettt ke 30 %-at.

A RESZVENYEK ATRUHAZASA

9.  Arészvények atruhazésa
9.1. A Tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.

A dematerializak részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan tor-
tén terhelés, iletve jovairas atjan kerilhet sor.

9.2. Arészvénytarsasag nem nyujthat kdlkcsént, nem adhat bizt ositékot, tov abba pénzigy i
kot elezettségeit azok esedékessé valdsat megel z en nem teljesitheti, ha annak céja az
altala kibocsatott részvények harmadk személy részér | tértén megszerzésének az el se-
gitése, kivéve azokat az ligylet eket, amelyek kozvetlenil vagy kdzvetve a részv énytarsasag
munkavallaldi - ideértv e a részvénytarsasag tobbségi vagy meghatarozé befoly asa alatt allo
tarsasagok munkavallaléit is - vagy a munkavallalok altal e célra alapitott szervezetek rész-
vényszerzését segitik el .
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ABEFOLYASSZERZESSEL ES ATARSASAG FELVASARLASAVAL
KAPCSOLATOS SZABALYOK

10. Abefolyasszerzésre, iletve a Tarsasag felv asarlasara a mindenkor hatélyos t kepiaci
torveény (jelenleg: a 2001. évi CXX torveény) és a Polgéari Torvénykonyv (lenleg: 2013. évi
V. térvény; ,Ptk”) rendekezései az irdny adok.

AZ ALAPT KE FELEMELESE

11. Az alapt ke emeléssel kapcsolatos részvényjegy zésre a Ptk. és a hatalyos t kepiaci
torvény szabdlyait kell akalmazni.

11.1. Ha az alapt ke felemelésére pénzbel hozzajrulas elenében keril sor, a részvénye-
seket a részv énytulajdonuk aranyaban jegy zési els bbségileti meg a t keemelést kimondo
hat arozatban megjeblt id tartamon - legalabb 15, de legfeljebb 30 napon - belil.

Haaz alapt kefelemelkse zartkdr forgalomba hozatallal térténik, a jegy zési els bbségi jog
alatt a részvények atvételére vonatkozé els bbség értend .

Az els bbségijog gyakorlasara csakaz arészvényes jogosult, akiaz els bbségijog gy akorla-
saranyitva al6 hatard kezd napjan és azels bbségijog gyakorlasakor is be van jegyezve a
Részv énykony vbe.

Uj részvény ek forgalomba hozatalaval tértén alapt ke-emelés esetén:

a.) azlgazgatésagkoteles a Tarsasag hirdetményi hely én tajékoztatni a részvény eseket
legkés bb a pénzbeli t keemelés elhatarozasat kévet 30 napon belll az alapt ke-emelésr |
sz0l6 dontésr |, ajegy zésiels bbség gy akorlasanak lehet ségér | és maédjardl, ilet leg ta-
jékoztatast adni az els bbségi jog gy akorlaséra nyitva allé - legaldbb 15 napos - hatérid

kezd és zar6 napjardl és az els bbségi jog gy akorlasara vonatkozo nyilatkozat megtétek
ének hataridejér I.

b.) Urészvények zartkér forgalomba hozatalaval tértén alapt ke-emelés esetén:

az els bbségi jog gyakorlaséara jogosult azon részvényesek, akik gyakorolni kivanjak els bb-
ségi jogukat, az a.) pont alatti hirdetményben meghat arozott médon és hatérid ben irdsban
kotelesek nyiatkozni azels bbségijog gy akorlasara vonatkoz6 szandékukrol. A nyilatkozat-
nak tart alm aznia kell az atv enni kivant részvények f ajt jat, név értékét, darabszam at, kibo-
csatasi értékét, valamint a nyilatkozattev visszavonhatatlan kotelezettségvalalasat a ny iat-
kozatban m eghatarozott részvények jegyzésére vagy atv ételére, tovabba a kibocséatasi ér-
téknek megfelel elenérték megfizetésére. Amennyben arészvényesirasbeli nyilatkozata a
hirdet mény ben megjelét hatarid utolsé napjan 12 6raig nem érkezk meg a Tarsasaghoz,
akkor azt ugy kell tekinteni, hogy részvényes az els bbségi jogaval nem kivan éni.

Az els bbségi jog gy akorlasa soran az arra jogosult részvényes amegkv részvény tulajdo-
nanak az alapt kéhez viszonyitott arany dban szerezhet Uj részvényt. Amennyiben az et
s bbségijog gy akorlasa soran toredék részvény keletkezk, akkor azt a legkdzelebbi egész
részv ényig lefelé kel kerekiteni. A kerekités utdn megmaradoé részvény eket el szor a jegy -
zési jogukkal él azon részvény esek kdzott lehet elosztani a részvénytulajdonuk arany aban,
akik ezen tobblet-részvény atvételét és ellenértékének megfizetését is valaljak.

c.) Urészvények nyivanos forgalomba hozatalaval tértén alapt ke-emelés esetén:

a részvények atvételére vonatkozo el zetes kotelezettségvallald nyilatkozat megadasara
nem kerul sor és akdzgy lés nem jeldhetikiat keemelésbenrésztvev leend részvénye-
sek korét és személyét. Az (] részv ényeket m egszerezni kivand személyek az ért ékpapirok-
ravonatkozo térvények szerinti jegy zési eljaras soran valaljgk a részvények elenértékének
megfizetését és vanak jogosultta a részvény ekre.
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11.2. U részv ény ek pénzbeli elienérték fegben tortén zartkoér kibocsatéasa esetén az atvé-
teli els bbségi jog gy akorlasat az | gazgatésag megindokolt el terjesztése alapjan a kézgy -
lés egyszer tobbséggel hozott hatarozat aval kizar hatja.

Az lgazgatéséag lyen irany U el terjesztésének tartalmaznia kell a kévetkez ket:
az alapt ke-emelés indokét;

az alapt ke-emelés utjan kibocsatott részvények névértékét és kibocsatasi értékét;

az els bbségijog gy akorlasa kizarasanak részletes indoklasat, ideértve a kizaras ko-

vetkeztében a Tarsasagnal jelentkez el ny dket;

- zartkoér alapt ke-emelés esetén a részvények atvétekre jogositott szem élyek bemuta
tasat;

az alapt ke megemelését kdvet en azalapt ke-emelést megel z részvényesek sza-
vazati ardny &nak m 6dosulasét.

Az |lgazgatosag az el terjesztést legkés bb az els bbségi jog gyakorlasanak kizarasarél
dont kozgy lést megel z 15 nappal kételes k6zzétenni.

1’3 Ha a tarsasag alapt kéjének felemelése az alapt kén feliii vagy onbél térténik, az Gj .-~

részvények ellenérték nékil a tarsasag részvényeseit illetik meg részv ény eik név ertekenek':
aranyaban.

nik, anem penzbell vaqvonl hozza|arulas szolqaltatasat meqhatarozo kozqv IeS| hatarozat-

hoz melékelni kell az értékelést végz konyvvizsgald vagy az adott vagyontarqy értékelésé-
hez szilkséges szakértelemmel rendekez szakért jelent ését.

A konyv vizsgaloi vaqgy szakért i jelentésnek tartalmaznia kell a nem pénzbeli vagy oni hozza-
jarulds leirasat, értékét, értékelését, az alkaim azott ért ékelési modszer ismertetését, az érté-
kelést érint , U], befolyasold korilmények felmer Glését, nyilatkozatot arrél, hogy a nem pénz-
beli vagy oni hozzajarulasnak az el zetesen megalapitott ért éke egy ensuly ban van-e az et
lenében adand6 részesedéssel (a részvény ek szamaval, névértékével).

konvvwzsqalo altal ellen rzott beszam olov aI rendeke2|k amely a hozzalarulas targyat kepe-

vagyontargy értékét tartalmazza, va

ha a nem pénzbeli vagy oni hozzajarulas olyan va-
qvontérqy akbal al,

amelyeknek t zsdén jeqy zett ara van.

AZ AAPT KE LESZALLITASA

12. A Kozgy lés a Tarsasag alapt kéjét leszallithatja, a Ptk-ban meghatarozott esetben
pedig az alapt ke leszallitasa kételez .

Az alapt ke leszillitasa eseténels dlegesen a Tarsasag tulajdonaban v sajat részvény e-
ket kell bevonni.

Az |gazgatdsag az alapt ke leszalitasanak cégbirdsagi bejegy zését kdvet en a bejegyz
v égzés atv ételét kovet 15 napon belll értesiti a kdzponti értéktart és arészvényes értékpa-

pirszamla-vezet jétaz alapt ke-leszéllitas kovetkeztében a részv ényes részv ény tulajdona-
ban bekovetkezett v alt ozasokral.

11.3.4A K6 zgy lés—maximum
otéves id tatamra-hatarozattal fe lha-
talmazhatja az Igazgatésagot az aap-
t ke meghatérozot 6sszeggel torén
felemelésér . A felhatalmazésb an meg
kell hatarozniazta legmaga sabb 6 sz-
szeg et (j6 vahagyotta lapt ke), amellyel
azlgazgatdsagaz alapt kétfelemelhet
az 6téves id tartam alatt Az Ig azgat -
sagnak az alapt ke felemelésére vo-
natkoz 6 felhatalmaza sa egyben feljo-
gositja és kote b zi az lga zgatésagot a
O vényvagy az alapszabaly szerint
egyé bként a Kozgy |és hataskorébe
artoz6,az alapt ke felemelésével
kapc solatos don tsek meghozataléra,
ideérive az ala pszabalynak az alapt ke
felemelése miatt sziiks éges mo dosita
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13.

KOZGY LES, SZA/AZATOK

Kozgy lés

A Tarsaséag legf bb szerve a Koézgy ks, amely a részvényesek dsszességéb | all. A Kbéz-
gy lésjogosult az Igazgatosag, ideértve a Vezérigazgaté hataskorébe tart0z6 kérdésekben
is donteni. Az alabbi dontések a Kdzgy s kizarélagos hataskorébe tartoznak:

@
(b)

(©)
(d)

(e)
®)

dontés - ha a Ptk. vagy az Alapszabaly etér en nem rendelkezik - az alapszabaly meg-
alapitasarol és mddositasarol

dontés - ha a Ptk. masképpen nem rendelkezk - az alapt ke felemelésér |, valamint
dontés az |gazgatésag f ehataimazasardl az alapt kének az alapt kén f elilli vagy on
terhére tortén felemelésév el kapcsolatban kézbens mérleg elf ogadaséra;

dontés — ha a Ptk. masképpen nem rendekezk - az alapt ke leszallitasardl;

dontés az alapt_ke-em eléshez kapcsoldéddan a jegy zési els bbségi jog gy akorlasénak
kizarasarol; iletv e az |gazgat 6sag fehat aim azasarél az_alapt ke emeléshez kapcsolo-

déan jegyzési els bbségi jog koriétozasara, iietve kizarasara;,
az egy es részvénysorozatokhoz f z d jogok megvat aztatasa, illetve az egyes részvény-

fajtak, osztalyok éatalakitasa;

aTarsasag atalakulasanak, egyesilésének, valamint jogutdd nékili megsz nésének
elhat arozasa;

(Q) avezérigazgatO, azazaz M. 208. § (1) bekezdése szerinti els szadmu vezet —ha a

(h)

0
0

(k)
0

(m)

Tarsasaggal munkaviszonyban &ll - és azMt. 208. § (1) bekezdése szerintiels szamu
vezet helyettese (hely ettesei) felett az alapvet munkaltatéi jogok gyakorlasa (munka-
viszony ltesitése, megsziintetése, munkaszerz dés maédositasa, javadaimazas, v ég-
kielégités megallapitasa), kivéve a telesitmény kdv etelmény és az ahhoz kapcsolédd
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas) m eghatéroza’vsg, mely a Munka Tor-

az lgazgatosag elndkének és tagjainak, a Feligyel Bizottsag elndkének és tagjainak,
valamint az Audit Bizottsag tagjainak és az allando kény vvizsgalonak a megvalaszt asa,
visszahivasa, valamint dijpzasuk megallapitasa;_a kénywizsgaldval kdtend megbi zasi
szerz dés f bbf ekételeinek meghatarozasa, tovabba dént és a tarsasag tagjaval, ave-
zet tisztségvisel vel, afeligyel bizottsagitaggal vagy a tarsasagi konyvvizsgalov al

a szamviteli t6rvény szerinti éves beszamold jov dhagyésa és a nyereséq f eloszt dsérdl

valo dontés; a konszolidalt éves beszamol¢ elf ogadasa;

dontés — haa Ptk. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathat 6 és jegy zési jogot biz-
tosit6 vagy atvaltozd kotvény kibocsatasarol, meghatarozva egyben a kibocsatas maod-
jat, sorozatat, szamat, névértékét, a kotvényhez mint értékpapirhozf z d jogokat, fu-
tamidejét és visszav akasanak (visszavasarlasanak) feltétekeit; _valamint dontés az
Igazgatdsagq felhatalmazasarol a visszavalthato részvényhez kapcsolodo jogok gy akor-
lAsav al kapcsolatban kézbens mérleg elfogadasarol;

dontés a fekl s tarsasagiranyitési jelentés elfogadasarol,

dontés a Tarsasag részv ényeinek barmely t zsdér |, lletve jegy zésirendszerb | torté-
n kivezetésének kérelmezésér I;

dontés - a Tarsasag tev ékenységi korébe tartozo kereskedelmi tigy leteket kivéve - a
Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében minden oly an, fennallé tigy lethez nem
kapcsolodd, Ujjogviszonyt keletkeztet egyedi szerz dés megkotésér |, amely atal a
Tarsasag 4 milliard Ft-ot elér vagy meghalad6 m értékben v allal barmily en kot elezett-
séget, ideértve akovetkez ket is: akkreditiv nyitéds, garancia vallalas, jotallas, kezes-
ség vagy hasonld kotelezettség v allalas, kotelezettként zalogjog alapitas, bankgaran-

vagy azigazgat6ség a 11.3
ponts zerint felhatalmazasal az
alapt ke felemelé sére;

elfog adasa, ideértve az ad 6-
zotteredmény felhasznélasara vona t
koz6 do nt stis

zalogjog ]
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Q)

(0

(9]

(@)
(8]

hozzajarulas a Tarsasag norm al Gizleti tevékenységén kivilles olyan szerz dés meg-
kotéséhez, amely 400 mili6 Ft-ot glér vagy meghalad6 értékben barmely jog, ingatlan
vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, haszna-
lati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendekezési joganak harmadik szem élyre ruhazasat
eredmény ezi;

dontés a Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében Uj jogv iszonyt keletkeztet 4
miliard Ft-ot elér vagy meghalad6é 6sszeg hosszllejaratu hitel vagy hosszulejaratu
kélcson, vagy U], egyedi hitelndv ekményt keletkeztet rovidlejarati hitel vagy rovidle@-
ratt kélcson felvételének engedély ezése targyaban, illet ve barmily en Uj jogviszonyt ke-
ketkeztet 4 miliard forintot elér vagy meghalado hiteljogviszony letesitésével dssze-
fliggésben, tov abbé ért ékhatart ol fliggetlenil dontés a Tarsasag hosszulejarat u hitel
vagy hosszllefratu kdlcson, révidlejaratu hitel vagy révidiejarat i kdlcson felv ételének
engedély ezése targy aban, iletve barmily en hiteljogviszony létesitésév el dsszef iggés-
ben, amennyiben a Tarsasagcsoport lyen jlleg kotelezettségei a dontés m eghozata-
lakor meghaladjak a 20 milliard Ft-ot;

dontés a Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében a 4 miliard Ft-ot elér vagy
meghalad6 egyedi érték beruhazasrol, eszkbzv aséarlasrol, eszkozeladasrol, vagy li-
zingligy let megkotésér | vagy barmely ilyen tipusa Ggyletr |,

dontés a részvénytarsasag m kddeési formajanak megv altozt atdsarol;

minden oly an, a fenti hataskdri szabalyok ald nem tartozd, egyedi jogugy letben — Kiv é-

ve a Tarsasag tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi tigyleteket - meghozott don-
tés, amelyhez kapcsolddo kot elezettséqv allalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy
meghaladja;

®

()

v)

W)
*)

)
@

(bb) dontes a Tarsasag Ieanyv allalatal eseteben a Iegf bb szerv Ulésére szolo mandatum

az |qenvbe vennl tervezett tamogat as merteke a netto 4 m|II|ard forlntot elerl vaqv

meghaladia;

dontés — amenny iben az Alapszabaly eltér en nem rendekezik - osztakkel leg fizeté-

sér |; és az lgazgatdséag felhatalmazasar 6l az osztalék-el leg fizetésével kapcsolat ban
- o) f i

dontés a Tarsasaqg sajat részv ényének megszerzésér |, elidegenitésér |, _bevonasardl,

az lgazgatosag f ehataimazasa sajat részvény megszerzésére, elidegenitésére, bevo-

nasara, valamint dontés a sajat részvényre kapott nyilv anos vétel ajanlat elf ogadasa-

rél; és az Igazgatosag felhatalmazdséarodl a sajat részvény megszerzéseév el kapcsolat-

ban kézbens m érleg elf ogadasara;

dontés a ny iv anos vételi ajanlatt ételi eljaras megzavaraséara akalmas Epések megté-

telér I

a FeI[ng eI Bizottség Ugy rendjének jov éhagyés;r

sz0l6 dontést | szamitott harminc napon belil a cégiratok kézé Ietetbe kell hely ezni;

dontés gazdalkodo szervezet alapitasardl, megsziintetésér |, gazdalkodé szerv ezet-
ben részesedés megszerzésér |, vagy atruhazasaral;

dontés munkav allaloi részv énytulajdonosi programrol, dolgozoi részv ényjutt atasi prog-
ramrol és barmily en egyéb, a munkavallaldkat vagy a tarsasag menedzsm entjét érint
részv ény hez kapcsolddo barmily en 0sztdnzési rendszerr |;,_valamint hozzajarulds ah-
hoz, hogy az lgazgatdésag tagjai, a feliigyel bizottsag tagia, a étesit okirat 19.2 pont-
jaban foglaltakkal 6sszhangban, az ott meghatarozottak szerint tarsasagi részesedést
szerezhessen, vezet tisztségvisel vagy feligyel bizottsagitag lehessen, vagy szer-

kiadasard|, iletve alegf bb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapit 6i hatarozat) az
aldbbi kérdésekben:

10

azlgazgatdsagel z Uzlet
évben végzet mu nkdjan ak érté kelése
és hatamo zata z igazgatd sag ta gok
©s zére adhaté felmentvény targya-
ban
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- dontés - aleanyv alalat tevékenységi korébe tartoz6 kereskedelmi ligyleteket kivéve
- aleanyvalalat normal Uzletitev ékenysége keretében minden oly an, fennalo gy -
lethez nem kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeztet egyediszerz dés megkotésér |,
amely altal a leanyvallalat 4 miliard Ft-ot eér vagy meghaladé m értékben valal
barmiy en kot elezettséget, ideértve a kdvetkez ket is: akkreditiv nyitas, garancia
valialas, jotalas, kezesség vagy hasonlo kotelezettség vallalas, kotelezettként za-
logjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvalalas, zalogjog stb.;

- hozzajarulas a leanyv allalat norm &l Gizleti tev ékenységén kivilles olyan szerz dés
megkot éséhez, amely 400 milio Ft-ot elér _vagy meghaladé értékben barmely jog,
ingatlan vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba valo bef ektetését, m egterhelé-
sét, haszndlati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendekezési joganak harmadik sze-
mélyre ruhadzasét eredmény ezi;

- dontés aleanyvalalat normal Uzletitevékenysége keretében (j jogviszonyt kelet kez
tet 4 miliard Ft-ot elér vagy meghaladd 6sszeg hosszllejaratl hitel vagy hosz-
szulejaratl kélcson, vagy Uj, egyedi hitelndév ekményt keletkeztet rovidlejaratu hitel
vagy rovidlejarati kolcson felvételének engedély ezése targy aban, illetve barmily en
Uj jogviszonyt keletkeztet 4 miliard forintot elér vagy meghaladd hitefjogviszony
létesit ésével osszef iggésben, tovabba értékhatartél fligget lendl dontés a leany v ak
lalat hosszulejarata hitel vagy hosszilejarati kolcson, révidlejarat G hitel vagy roévid-
lejaratt kolkcson felvételének engedély ezése targyaban, iletve barmily en hiteljogv i
szony létesitésév el 6sszef liggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jelleg
kotelezettségei a dont és meghozatalakor meghaladjak a 20 miliard Ft-ot;

-__dontés aleanyvalalat normal izleti tevékenysége keret ében a 4 miliard Ft-ot elér
vagy meghaladé egyedi érték beruhazasrol, eszkdzv asarlasrol, eszkézeladasrol,
vagy lizingligy let megkotésér | vagy barmely iyen tipusua Ggy letr |;

- mlnden oly an, af enti hat &skori szabalyok ala nem tartozo, egyedljogugy letben — ki-

eléri v agy meqhaladla

- dontés EU tdm ogatasi forrasok igénybevételével megvaldsuld beruhdazasokhoz kap-
csolodé paly dzatokon tort én részvétel jovahagyasarél, amennyiben a leanyv allalat
altal az igénybe venni tervezett tamogatas mértéke a netté 4miliard forintit eléri

vagy meghaladigs e dontés 400

(cc) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozd jogszabaly ok, illetve a jelen
Aapszabdly a kézgy |és kizarodlagos hataskoérébe.

millié Ft eneketeler vagy me ghala—
dé [s]

Az (aa) pont esetén az gy letek egy Uzleti éven belll 6sszeszamitandok.

Az (aa) pont esetén az ért ékhatar elérésének megallapitasa tekintetében az ugy anazon jog-
Ugy letek tipusok értéke eqy Uzleti éven belil megkotodtt szerz dések esetében 6sszeszami-
tando.

Az ért ék” megalapitasa soran a joglgyletben érintett kényvviteli, vagyonértékelés szerinti

|Iletve szerz deses vagy egyeb relevans ertek kozul mlndlg a magasabb netto erteket keII
Q

erteke amennvlben a rendes felmondasn id eqv év vaqv az alattl a kotelezettseqvallalas
egy éves értéke, amennyiben afeimondasiid az egy évet meghaladja a kotelezettségv alla-
las néqy évre szamitott értéke. A kotelezettségv allalasok értékébe az opciondlis kételezett-
séqv allalasok értékét is be kell szamitani.

A legf _bb szerv_kizarélagos hataskorébe azokr 6l a jogiigy letekr | sz6l6 dont ések tartoznak,
amelyek az el irt értékhatart 6nmagukban vagy az eqy uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabaly at figy elembe véve elkérik, iletve meghaladjak.
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Egy adott Jogugylet modosnasaval valamlnt megszuntetesevel kapcsolatos dontes abban az

tesr Idont szerv hataskoret meqalapozo ertekhatart

Norm al tzeti teveékeny ségen kiv uli tev ékeny seg:

A Tarsasag Alapszabalyban meghatarozott tev ékeny ségi kore elatasahoz nem sziikkséges
ingatlanokkal kapcsolatos, valamint a Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsol6dé egy éb tev ékeny ség.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tartozo kereskedelmi lgy let:

Mindazok az Ugyletek, amelyeket a Tarsasag az Alapszabdaly szerinti gazdasagi tevékenysége
Uzletszer folytatasa érdekében, illetve ahhoz kapcsolodéan m &s piaci szerepl kkel—vev ive,
szallitéival és szolgaltatoival — kot .

Evirendes kbzgy lést minden évben egyszer, a jogszabaly ban meghatéarozott id pontig kell
m egtart ani.

Az évi rendes kozgy |és napirendjén legaldbb a kovetkez knek kel szerepelnie:

(@) azlgazgatésag jelentése a Tarsasag el z (zleti évben kif ejtett tevékenységér I;

(b) aTarsasag szamviteli térvény szerinti beszam oldja, az | gazgatésag javaslata az egy e-
di és konszolidalt mérleg elf ogadasara és inditvanya az adézott eredmény felhasznala-
sara, valamint a felel s tarsasagiranyitasi jelentés el terjesztése;

(c) aFelugyel Bizottsagés a kényvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzigyi elenté-
sekr |, a szdmviteli tdrvény szerinti beszamolérdl, az adézott eredmény fehasznéalaséa-
rél, valamint az osztalék mértékére tett javaslatrol;

(d) aszamvitelitorvény szerinti beszamold (m éreg, eredmény-kimutatas) megviatasa, a
mérleg megdlapitasa és az adozott eredmény felhasznalasardl valé hatarozathozatal,
tovabba dontés a felel s tarsasagiranyitasi Jelentesr G

(e) akényvvizsgaldb megv alasztasa, ha a kényvvizsgalo mandatumaa targyi éves rendes
kézgy les napjaval lejar.

15. Rendkivili kozgy lés

15. 1. Rendkivli kozgy lést hivhat dssze az | gazgat6sag, ha azt a Tarsasag m kodése szem-
pontjabdl szikségesnek tartja. Az Igazgat 6sag kdteles nyolc napon belil a Feliigyel Bizot tsag
egyidej értesitése melett a szilkséges intézkedések megt étele céligbol a kozgy kst ossze-
hivni, hatudomasara jut, hogy a Tarsasag sajatt kéje veszteség kov etkeztében az alapt ke
kétharmadara csokkent, ha a Tarsasag sajat t kéje 20 milio forint ala csbkkent vagy fizetés-
képtelenség feny egeti, fizetéseit megsz ntette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

15.2 AFeligyel Bizottsag, a Kényvvizsgald, valamint a Cégbirésag a Ptk-ban m eghatéaro-
zott esetekben, valamint a Tarsasag alapt kéjének legalabb 1 (egy) %-at képvisel részvé-
ny esek azok és a cél irasbel megjeltlésév el, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendki-
vili kozgy lés 6sszehivasat kérhetik. Az |gazgatésag a kézgy Isi hirdetményt és adott
esetben a meghivét az ily en kérés kézhezv ételét | szamitott 30 napon belll kételes kdzzé-
tenni, iletve megkuildeni.

15.3 Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vétel ajanlattal kapcsolatos részv ény esi
allasfoglalas miatt vagy az eredm ényes, nyivanos vételi ajanlattételi eljarast kdvet en a be-
foly asszerz kezdem ényezésére rendkivili kdzgy lés dsszehivasarakeril sor, a kozgy lést
annak id pontjat legalabb 15 nappal megel z en, a 16.1 és 16.2 pontokban meghatéarozott
m odon kell 6sszehiv ni.
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16. AKozgy lés Gsszehivasa

16.1. A Kozgy lésre sz6l6 meghiv6t a Tarsasag hirdetmény eire meghatéarozott médon, a
tervezett kdzgy kst megel z en legaldbb — a 15. 3 pontban irt kivétellel - 30 nappal az
| gazgatosag, iletve a 15. pont vonatkoz6 rendelkezéseiv el 6sszhangban megjelblt mas jogo-
sult személy nyilvanosan kézzéteszi a 36. pontban foglaltak szerinti m édon. Az lgazgat 6sag
és aFellgyel Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag Kényvvizsgaldjat a kbzgy les dsszehi-
vasardl a fenti hatarid figyelembevételével kilon meghivoval is értesiteni kell.

16.2. A kdzgy lesi meghivdban és hirdetményben meg kel jeldii a kdzgy ks megtartasa-
nak madjat, a Tarsasag cégnevét és székhelyét, a Kozgy lés hely ét, napjat és id pontjat, a
Kbzgy |és napirendjét, valamint a részvényesi jog gy akorlasanak feltételeit, a részvénykdnyv
lezarasanak id pontjat, annak megjelolését, hogy a részvényesek a kdzgy lés napirendi
pontjaihoz kapcsolddo el terjesztéseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekint hetik
meg, a napirend kiegészitésére vonatkozd alapszabdlyifel ételeket, tovabba a hatarozatkép-
telenség miatt megismétlend kozgy Iés helyére és id pontjara vonatkozd inf ormaciot.

Az Igazgatdsag a kézgy lésihirdetményben vagy legalabb a kbzgy Iés napjat megel z 21.
napon kulbn hirdetmény ben koételes kozzétenni - évirendes kdzgy lés esetén - a mérleg, az
eredmény -felosztasi javaslat és az 1 gazgatosag, valamint a Feliigyel Bizottsag jelentését,
és anapirenden szerepl Ugyekkel kapcsolatos el terjesztéseket és a hatarozati jav aslato-
kat.

16. 3. Akozzét ett napirendben nem szerepl (igy ben a Kozgy |és csak akkor hozhat dontést,
ha valamennyi részvényes jelenvan és az Uj napirendi pont felv ételéhez egy hangulag hoz-
zajarulnak.

16.4. AKozgy lest a Tarsasag székhelyén vagy az | gazgatdsag altal meghatarozott masik
hely en kell 6sszehivni.

16.5. A Kozgy lés napirendjét az | gazgatosag éllitja 6ssze, azonban a szav azatok legalabb
1 (egy) %-at képvisel részvényeseka napirend részletezettségére vonatkozd szabaly oknak
megfelel en -az ok megjelblésével - irdsban kérhetk az Igazgatésagtol, hogy valamely kér-
dést t zzon napirendre, illet leg a napirendi pont okkal 6sszef iggésben hatarozati jav aslatot
is el terjeszthetnek. A részvényesek a napirenddel kapcsolatos jav aslattétel jogukat, - a
legaldbb 1%-ot elér szavazatiarany igazolasa melett - akdzgy Esi meghivd megjelenésé-
t | szdmitott 8 napon belll gy akorolhatjak.

17. Hatérozatképesség, szavazas a Kozgy lésen

17.1. A Kbzgy lés hatarozatképes, ha azon a szav azasra jogosito részvények tobb mint felét
képvisel részvényes személyesen, vagy meghataim azott képvisel je Gtjan (ideértve a rész-
v ény esi meghatalmazottat is) jelen van. Az ily en képviseletre szold6 meghatalmazast kozok-
iratba vagy tefes bizonyité erej maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgy lési meghivéban
megjeldlt helyen és id ben, de legkés bb a Kdzgy lést megel z regisztracié soran at kell
adni az Igazgat 6sag képvisel jének.

A meghatalmazas visszavonasanak formajra ugyanazon el irasok vonatkoznak, mint a
m eghatalmazas adéaséra.

A részvényest akodzgy lésen azlgazgatdsag tagja és a Feligyel Bizottsag tagja is képvi

selheti,

hatalm azas érvény essége egy Kbdzgy lésre és az annak hatarozatképtelensége miatt Ujra
Osszehivott kdzgy Esre szol.

17.2. Amenny iben a Kdzgy lés a kit z6tt id pontot kovet en 30 perccel sem hatéarozatké-
pes, Ugy az azonos napirenddel tartandé m egism ételt Kézgy ést az eredeti Kbzgy lés nap-
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jatol szamitott 21. napon belii id pontra kell 6sszehivni a 16. pontban foglaltak megfelel
alkalmazasav al. Am ennyiben téivény nem zarja ki, a hat arozat képtelenség miatt megismé-
telt kbzgy lés az eredetikdzgy s napjarais 0sszehivhatd. Az esetleg megismétiésre keri-
| kozgy lés 6sszehivasara vonatkozo informaciokat arendes kézgy |ést 6sszehivé hirdet-
mény tartalm azza.

A hatérozat képtelenség miatt megismétett Kbzgy |és az eredeti napirenden szerepl gy ek-
ben donthet, és hatarozatképes, fuiggetlenil az lyen megism ételt Kozgy lésen képvisel
alapt ke arany atol.

17.3. A Kozgy lésen vald részvételre és szavazasra az arészvényes vagy részvényesi
m eghatalmazott jogosult, akinek a neve - a 8.5 pont szerinti részvénykodnyv lezaras napjan -
a Tarsasag altal a 8. 4 pontban irtak szerint kezdemény ezett tulajdonosi megfeleltetés alap-
jan dsszeallitott részv ény kdnyvben szerepel.

A szav azas lebony oli tasanak médjat az | gazgatdsag hatarozza meg oly moédon, hogy a sza-
vazati jog a részvények szama és névértéke alapjan megallapithat 6 legy en.

17.4. AKOzgy lésen a hatéarozathozatal ny ilt szavazassal torténik. Az alapt ke legalabb egy -
tizedét képvisel , szavazatijoggal rendelkez részvény esek inditvanyara az adott kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni. A Kdzgy s szavazatszamlalé bizottsagot v alaszt, mely nek
tagjira a kdzgy lés elndke tesz javaslatot.

17.5. AKozgy ks hatarozatait a 13. pont (a), (c), (e), ), ) és (q) pontjaiban felsorolt gy ek-
ben a leadott szav azatok legalabb haromnegyedes tébbségével, mas lgy ekben pedig a le-
adott szavazatok egyszer tobbségével hozza meg. A tartdzkodas a hatarozati jav aslatot
nem tamogat6 szavazatnak min sdl.

17.6. Egy részvény egy szavazatra jogosit. Azideiglenes részvények utan jar6 szavazati jogo-
sultsag aranyos azideiglenes részv ény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részére
befizet ett 6sszeggel. Nem gyakomlhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni
hozz4jarulasat nem teljesitette.

17.7. Az lgazgat 6ség és a Feligy el Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaldja a Kézgy -
lésen tanacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytétel joguk van és barmely napirendhez
hozz4szbhat nak.

17.8. A Kozgy lésr |jelenléti ivet kel késziteni, és jegyz konyvet kell vezetni a tarsasagi
torvény rendelkezéseiv el 6sszhangban.

17.9. A részvényesek szilkség esetén hatarozhatnak a kozgy Iés f elfiggesztésér |. Ha a
Kozgy lést felfiggesztik, azt harminc napon belil f olytatni kell (folytatélagos kézgy ks) és a
folytatélagos kozgy lés id pontjat a felfliggesztéssel egyidej leg ki kell t zni. Ebben az
esetben a Kbzgy lés Osszehivasara és a Kbzgy ks tisztségvisel inek megvalasztasara vo-
natkozé szabaly okat nem kell akalmazni.

A Kozgy lést csak egy alkalommal lehet f elf iggeszteni.

17.10. Abban az esetben, ha a Kdzgy l|és a részvény t zsdei kivezetésére vonatkozd don-
tést kivan hozni, a részvény kivezetését eredményez dontést csak abban az esetben hoz-
hat, ha barmely befektet (k) el zetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez
kapcsolddé v ét el ajanlatot tesz(nek) a BET Bev ezet ési és Forgalomban-tartasi Szabaly zata-
ban foglaltak szerint.

18. AKozgy lés elndke

18.1. AKozgy ks elndke aFelligyel Bizottsag eindke, akadaly oztatasa esetén a Kozgy Es
elnokét arészvényesek maguk, vagy az lgazgat 6sag, vagy a Felligyel Bizottsag tagjai ko-
zil egy szer szo6tobbséggel valasztjak. Ugyanez az efjaras irany adé a szav azatszam lalék és
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ajegyz konyv hitelesit k valasztasarais, azzal, hogy a kézgy lési jegyz konyv hitelesit je
csak részveényes, illetve annak meghatalmazottja lkehet.

18.2. AKozgy ks elndke ellen rzi arészvényesek megjelent képvisel inek meghatalmaza-
sat, kijellia jegyz kdnyvvezet t, a jelenléti iv alapjan megalapitja az tlés hatéarozatképes-
ségét, iletve hatéarozatképtelenség esetén az kst a kozgy Iési hirdetm ény ben megjeloit
id pontraelnapolja, a meghivoéban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javasla-
tottesza Kozgy lésnek aszavazatszamlalo bizottsag és a jegyz konyv hitelesit részvé-
ny esek személyére, szilkség esetén mindenkire kiterjed aktaldnos jelleggel korlatozhatja az
egyes és az ismételt felszolalasok id tartamat, elrendeli a szavazast, ismerteti eredmény ét
és kimondja a Kozgy lés hatarozatat, sziinetet rendel el, gondoskodik a tarsasagi torv ény
el irasainak megfelel kozgy lési jegyz konyv és jelenléti iv ekészitésér |, berekeszti a
Kozgy lést, ha az 6sszes napirendre t zott témaban hatarozat sziletett.

|GAZGATOSAG
19. A lgazgatGsag szervezete

19.1. Az lgazgat 6séag t agjainak szama 3-7 (harom-hét) f . Az Igazgat 6sag elnokét és tagjait
a Kozgy lés valasztja meg hatarozott, de legfeliebb 6t (5) évesid tartamra. Az lgazgat 6sag
tagjai a tisztségikb | barmikor, indoklas nélkill visszahivhatok és megbizatdsuk lejarta utan
Ujrav &laszthat 6k. Az egyes |gazgatdsagi tagok megbizaséanak id tartama a megvalasztasuk-
rol szolb kézgy lési hatarozatban meghatarozott id pontig tart.

‘19 2_Az Igazgat 6sdg tagja (nyilvanosan m _kod résavénytarsasag kivételével) nem szerezhet

tarsasam részesedést és nem lehet vezet tisztséqgvisel , feligyel bizottsagi tag olyan |oqff R,

-

.
.

1 19.2.#Az lg azgatdsé&g sajat
tagjaikozulegyszer tobbséggel va-
\_lasztjia meg elnd két.|

szem ély ben, amely f tevékenységként ugyanolyan gazdasagltevekenyseget folytat, mint a | *
Tarsasag, kivéve, ha a kdzgy lés ehhez hozzajarul.

. e A
saqokat ahol marvezet

1 c 1 ere
tlsztseqwsel vaqvfeluqvel bizottsagi tag.

A vezet tisztségvisel , valamint hozzatartozéjuk — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivéte-
lév el —nem koéthet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tev ékeny ségi kérébe tartozé
szerz déseket, kivéve, ha a kozgy ks ehhez hozzajarul.

terhell

20. Az lgazgatésag m kddése

20. 1. Az lgazgat 6s4g Ulése akkor hat arozatképes, ha az Igazgatosagl tagok tébbsége jelen
van. Azl gazgatosag Ugyrendignek tartalmaznia kel, hogy az lgazgat 6sag dontéséhez sziik-
séges dokumentum okat az | gazgatésag minden egyes tagjanak &t (5) munkanappal az lgaz-

gatosag Ulése el tt meg kell kildeni, kivéve, ha az Igazgatésag adott tagjaval masként alla-
podnak meg.

20.2. Az lgazgat 6ség Ulését az | gazgatdésag elndke vagy barmely két tagja hivhatja 6ssze.
Az erre vonatkozo felhivast az Gkes napirendjével egy iitt nyolc (8) nappal az ks id pontjat
megel z en kel az érintettekhez ejuttatni, hacsak az Igazgatosag Ugyrendie masképp nem
rendekezik. Az | gazgatésag az | gazgatdésag einbkének vagy barmely két tagjanak kezdemé-
ny ezésére jogosult irasban, tlés tartasa nélkil, - levél, telefaxvagy e-mail Gtjan - is hataro-
zatot hozni. A javaslatot az lgazgatosag elndke irdsban kiildi meg az | gazgatdsag tagjainak.
A javaslat akkortekinthet elfogadottnak, ha annak kézhezv ételét | szamitott 8 napon belil
az igazgatosagi tagok tobbsége irasban kézli az eindkkel, hogy a jav aslattal valtoztatas nék
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Az Ilgazgatdsagtagjai(a nyil-
vanosanm kod ®szvénytarsaségban
©Ortén részvényszerzésen kivilis)
1€ szese dést sze ezhetnek a Tars asa-
géval azo nos tevékenységetis fo lytatd,
de a Tars asagnak Uzlet konkurenciat
nem jelent mas gazdalkodd szewve-
zetben, illetve az iyen gazddkodd
szerve zetben betdthetnek vezet
isztséget. A tisztségvisel kazilyen
gazd alkodd szervezeb en h tén ré-
szesedésr | vagy vezet tisztségvala-
lasarél az igazgatdésag elnokét i sban
haladékialanul kételesek tajékoztatni
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kil egy et ért. lgazgatésagi Glést negyedévente legaldbb egy szer kel tartani, amelyre a Feli-
gyel Bizottsag eindkét és a konyvvizsgalét meg lehet hivni.

Az lgazgatésag — az elndk vagy legalabb két tag kezdemény ezésére - az Uléseit telekom-
munikacios uton (telefonkonferencia vagy virtualis konferencia) is megtarthatja. Az ily en tlés
technikai f elt ételeit a Tarsasag koteles biztositani oy mddon, hogy az elektronkus kapcsolat
valamennyiigazgaté részére az Uks teljes id tartama alatt elérhet legyen. A telekommuni
kacios Ulésre — 0sszehiv asa, hatarozatképesség, jegyz konyv, szavazas, sth. - aszemélyes
jeleniét Ulés szabaly ait kell akalmazni.

20. 3. Az lgazgat 6séag elnoke 6sszehivja, elkésziti és vezeti az Igazgat 6sag ulését, kieldl az
| gazgatdsagi Ulésr |készitend jegyz konyv vezet §t, elrendeiia szavazast és megallapitja
annak eredmény ét és ellatja az Ugy rendben foghlt egy éb feladatokat.

20.4. Az |gazgat 6ség Ulésein az lgazgat 6sag hatarozatait egyszer sz6tobbséggel hozza. A
hat &rozati jav aslat eleni tiltakozasra kifejezett en utalni kell. Amennyiben az lgazgatoséag tag-
ja szem ély esen vagy egy vallalkozason vagy befektetésen keresztil, kdzvetve vagy kdzv et-
lenul érdekelt vagy feltehet en elfogult egy lggyel kapcsolatban, az a tag az adott tggy el
kapcsolatban nem szavazhat. Ezt a szabalyt nem lehet akalmazni, ha az Igazgat 6sagnak
torvény akal el irt kérdésben kell hatérozatot hozni. Az Igazgatésagi tag az adott tiggy el
kapcsolatos érintettségét vagy eff ogult sagat a hat &rozat meghozatala el tt koteles bejelente-
ni az lgazgat 6sagnak.

Barmely tag kérésére szészerintijegyz konyvet is kel késziteni. A jegyz kényvet az igazga-
tosagi Ukes elndke, valamint ajegyz kdnyvvezet irjaald. Azigazgatésagi Ukés jegyz konyv-
ét az dsszes igazgat 6sagitagnak és a felligyel bizottsag eindkének - figgetlenil attél, hogy
az Ukesen részt vett-e - meg kell kildeni az tlést kdvet 8 napon belil.

Az Igazgatdsag Uksén felvett jegyz koényv tartalmazza:
(@) azllés helyét, idejét és azt, hogy 6sszehivasa szabalyszer volt-g;
(b) arésztvev k nevét;
(c) a hozzaszolasok lény egét és az egyes napirendi pontokrol hozott hat arozat okat;
(d) a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat .

Az lgazgat6sag a szervezeti és m kodési rendgt (Ugy rendjét) egy ebekben maga allapitja
meg.

21. Az lgazgatdsag hataskor e és feladatai

21.1. Az lgazgat 6sag a Tarsasag lgyvezet szerve. Az lgazgat6sag

(@) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és hatésagokel tt;
az gy ek m eghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a tarsasag
munkav alaloi részére;

(b) kialakitja és iranyita a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megf elel en megalapitja a
Tarsasag Szervezeti és M kodési Szabélyzatat;

(c) iranyitjaa Tarsasag gazdadkodaséat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai ter-
Vét;

(d) gondoskodk a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak ekészitésér |, javasla-
tot tesz a nyereséqg felosztasara;

(e) gondoskodk a Tarsasag Uzeti kdnyveinek szabalyszer vezetésér |

(f) a Tarsasag mérlegét kozzéteszi és a cégbirdsagnak beterjeszti;

(g) évente legalabb egy szer jelent ést készit a Kozgy lés, legaldbb harom hav onként pedig
aFeligyel Bizottsagrészére a Tarsasag gy vezetésér |, vagyoni hely zetér | és lz-
ket politikajardl;

(h) dontés a Tarsasag normal Uzleti tev ékenysége keretében minden oly an, fennalo gy -
kethez nem kapcsolédo, (j jogviszonyt keletkeztet szerz dés megkotésér |, amely ak
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v)

tal a Tarsasag a tev ékenységi korébe tartozd kereskedelmi igy letek esetében 2 mil-
ard Ft-ot elér vagy meghalado, egy éb Ugyletek esetében 2 miliard Ft-ot elér vagy
meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el nem ér mértékben vélal barmiy en kotelezettséget,
ideértve a kdvetkez ket is: akkreditiv nyitas, garanciav allalas, jotallas, kezesség vagy
hasonld kotelezettség vallalas, kotelezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, kezes-

dontés — a 13. (0) pont alapjan a kézgy lési hataskorbe tartozo gy ek kivételvel — a
Tarsasag normal Gizleti tev ékenysége keretében a 2 miliard Ft-ot elér vagy meghala-
do, de 4 milidrdot elnem ér hosszUlejarat U hitel vagy hosszulejarat i kélcson, rovidle-
jaratu hitel vagy rovidlejarati kolcson felv ételének engedély ezése targy aban, illetve
barmilyen 2 miliard forintot elér vagy meghaladd, de 4 miliardot el nem ér__hiteljogv i
szony létesitésével dsszeflggésben;

dont a Tarsasag normal Uzeti tevékeny sége keretében a 2 miliard Ft-ot elér vagy
meghaladd, de 4 miliard Ft-ot el nem ér egyedi érték beruhazasrol, eszkdzv asarlas-
rél, eszkdzeladasrol, vagy lizingligy let megkétésér | vagy barmely ily en tipusa gy let-
rl;

a Feligyel Bizottsag el zetes jovahagy asa melett eff ogadja a Tarsasag kdzbens
mérlegét, amennyiben a kézbens meérleg sajat részvény megszerzése ésivagy oszta-
kel leg fizetésének elhatarozasa, vagy az alapt kének az alapt kén f elili vagyon
terhére tortén felemelése miatt szilkséges, (amennyiben a Kdzgy |és sajat részvény
megszerzését hatarozza el, vagy az Alapszabaly az igazgat 6sagot felhatalmazza osz-
talék-el leg fizetésének elhatarozaséra).

dont a sajat részv ények megszerzésér |abban az esetben, ha a sajat részvény meg-
szerzésére a Tarsasagot fenyeget , sulyos kdrosodas ekertiilése érdekében van szik-
ség; az ily en részv ényszerzés esetén az lgazgat 6sag a soron kovetkez kozgy lésen
koételes tajékozt atast adni a sajat részvény ek megszerzésének indokarol, a megszer-
zett részvények szamarol, 6ssznév értékér |, valamint e részvényeknek a tarsasag
alapt kéjhez viszonyitott ardnyardl és a kifizetett ellenértékr I;

végrehajtja a Kozgy lésnek a sajat részvény megszerzésére szOl6 hatarozatéat
kezdemény ezi a Tarsasag részvényeinek t zsdei bev ezetését;

dont a Tarsaséag telephely ér |, fidktelepér |, valamint—a f tevékenységet kivéve — a
tevékeny ségi korokr | és ezzel 6sszef iggésben az Alapszabdly modositasarol;
javaslatot tesz az Audit Bizottsdgnak a konyvvizsgald szerv ezetre, iletve a kényvvizs-
gald személy ére,

meghatarozza a Tarsasag akalmazottai cégjegy zési jogosuk sagat az Alapszabaly 27.
pontjaval ésszhangban;

jogosult a Tarsasag részvény esei nevében a Tarsasag valamennyi részvényére vonat-
kozban tett vételi ajanlat atvételére, vélemény ezésére és arra vonatkozéan a részv é-
nyesek szamara javaslatot tenni, hogy az ajanlat m éltanyos és elf ogadhato-e, iletve a
Tarsasag legjobb érdekeit szolgdlia-e. Az |gazgatésag e vélem ény ét jogosult nyilv a-
nossagra hozni;

dont a Tarsasag szamv iteli polit kajanak m egvak oztatasardl; kivéve, ha a vakoztatast a
jogszabaly dontési, illetve valasztasilehet ség nékiil kotelez en el irja, iletve kivéve
a folyamatos kdnyvvezetés soran szilkségszer en felmeril valtozasokat;

megkotésér |;

doént a Tarsasagban 5%-nal nagy obb részesedéssel rendekez jogi személy részv é-
nyes vagy annak iranyitasa alatt all6 t arsasag és a Tarsasag kozott kétend gy letek-
rl;

dont szerz déskétésr | a Tarsasag és a Tarsasag igazgat 6sagi tagjai vagy cégjegy -
zésre jogosult vezet iés azok kdzel hozzatart 0z6i, valamint olyan tarsasagok kozétt,
amelyekt |az |gazgatésagi tag, a cégjegyzesre jogosult vezet vagy annak kozeli hoz-
zatart ozéja ad6zas vagy tarsadalombiztositas ala es jovedelemben részesiit vagy
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azoknak vezet tisztségvisel je vagy tulajdonosa vol az elmult két évben. Az Igazga-
tosag érintett tagjanak a szerz déskoétés vagy az arrairanyuld cselekmény tudomasara
jutasét kovet en haladéktalanul tajékoztatnia kel az | gazgatésagot az lgyben valo
érintettségér |;

(w) dont olyan versenykorlatozasi szerz désekr |, amelyekben a f elek arrdl allapodnak _. - <#>d 6nta Tarsaséag leany-
meg, hogy a szerz dés tartama alatt egyik fél sem hoz létre tizleti kapcsolatot egy ﬁf’:t'zif‘éi'ebtaggg‘:g 'f/ssgle'freld(%zng’"'
adott teruleten olyan tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kdzvetlen konkurenck gatésag & gok, &s vez érig azgai ) és
at jelentenek a Tarsasagnak; ¥ ZOtSAg G

(x) dont kizarolagos képviseleti, ligynoki ésivagy disztriblciés szerz désekr |, azzal, hogy
rendkiv Uli esetben az | gazgatdésag elndke jogosult e szerz dések megkotése targy a-
ban donteni;

(y) .a Munka Torvénykonyve 207. § (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dont az
M. 208. § (1) bekezdése szerinti munkakato vezet je (els szamu vezet ) és helyette-
se (hely ettesei) részére tortén telesitménykovetelményr | és az ahhoz kapcsol6do
juttatésokrél (teljesitm énybér vagy mas juttatés)'

korolia a Kdzgy 1és kizaréiagos hat dskorébe tartozd alapvet ~munkaltatdi jogok k|vete-'
lév el az egy éb munkal atéi jogokat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kiklldetés en-
gedély ezése);

(aa) dont a 400 mili6_Ft el nem ér sajat részv ény elidegenitésér |a kdzqy lés felhatalma-
zasa alapjan;

(bb) minden oly an, a fenti hataskdri szabalyok ala nem tartozé, egyedi joglgy letben — Kiv é-
ve a Tarsasag tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi ligyleteket - meghozott don-
tés, amelyhez kapcsolddo kot elezettséqv allalas értéke a 2 milliard forintot eléri vagy
meghaladja, de a 4miliard forintot nem éri el;

(cc) dontes EU tam ogatasi forrasok |geny bev etelevel megv alosuld beruhazasokhoz kap-
6do pé én 10

la, de a 4 miliard forlntot nem erl eI

(dd) dont a Tarsasag leany v allalatai esetében a legf bb szerv llésére sz6l6 m andatum Kkia-
dasardl, iletve a legf bb szerv &ltal meghozott hatarozatrél (Alapitéi hatarozat) az
alabbi kérdésekben:

(1) aszamviteli térvény szerinti éves beszamold jov ahagy asa;

(2) osztalékel leg f zet ésének elhatarozasa;

(3) _dontés potbefizetés elrendelésér | és visszatéritésér |;

(4) dontés a tarsasag lzletrészének masokat megel z megszerzésére irany uld
jognak a tarsasag altali gy akorlasarol és e jog gy akorlasara harmadk személy
kieloleseér |,

(5) az uzletrészkivilalld személyre tortén atruhdzasanal a beleegyezés megada-
sa;

(6) eredménytelen arverés esetén dontés az lizletrészr I;

(7) __UzZletrész f eloszt d&sahoz v alé hozzajarulas és az lizletrész bev onasanak elren-
delese;

(8) atag kizarasanak kezdem ényezésér | vald hatarozat;

(9) olyan szerz dés megkotésének jovahagyasa, amelyet atarsasag sajét tagjav al,
Ugyvezet jgvel, Feligyel Bizottsagitagjav al, valasztott tarsasagi konyw izsga-
ibjaval vagy azok kozeli hozzat artozéiav al kot;

(20) dontes a Ieanyvallalat tevekenysegl korebe tartozo kereskedelml ugyleteket

fennallo uqvlethez nem kapcsolodo 0j pqwszonvt keletkeztet eqvedl szerz -

dés megkot ésér |, amely altal a leanyvallalat 2 miliard Ft-ot elér vagy megha-
lado, de a4 miliard Ft-ot el nem ér _meértékben v allal barmily en kételezettsé-
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get ldeertve akovetkez ketis: akkredltlv nyltas garanCIa valalas Jotallas ke-

(11) dontés a leanyv allalat norm al tizleti t evékenysége keretében Uj jogviszonyt ke-
ktkeztet 2 miliard Ft-ot elér vagy meghaladd, de a 4 miliard Ft-ot el nem ér
O0sszeg hosszulejaratu hitel vaqgy hosszulejaratu kdlcson, vagy Uj, egy edi hitek
névekm ényt keletkeztet rdvidlejarat U hitel vagy rt’)vidlejératL'l kolcson fel étel
enek engedelyezesetargyaban |IIetve barmllyen 0j jogv |szonyt keletkeztet 2

szonv Ietesnesevel osszef uqqesben

(12) dontés a leanyv allalat norm al tizleti tev ékeny sége keretében a 2 miliard Ft-ot
elér vagy meghaladd, de a 4 miliard Ft-ot el nem ér eqyedi érték beruha-
zasrol, eszkOzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizinglgylet megkotésér |

vagy barmely ilyen tipusu ugyletr b - donta Térsasédg leanyval
lalat esetében alegf bb szew U lé-
(13) mlr_ldgn oly an, a fgntl hataslforl squgIVQKIaIa nem tgrtozo eqy edl_ |9quqv ket ben 60 53616 mandaiom K adhe ol I
—Kkivéve a Iegnvyallalat tevékenyseéqi ,ko,rep.e tartozo lfere,ske,delr’n i Gay keteket - letve a legf bbszerv altal megho-
meghozott dontés, amelyhez kapcsolodd kotelezettségv allalas értéke a 2 milli 20t hatao zat6 | (ala pii hataro-
ard forintot eléri vagy meghaladia de_a 4 miliard forintot nem éri el, zaa 13 (gponban boltak fi-
___ayelembevetelevet, )

(14) dontés EU tamogatasi forrasok igénybevétekv el megv aldésuld beruhazasokhoz
kapcsolodd paly dzat okon tortén részv étel j6v dhagyasardél,_amennyiben a le-
anyv allalat altal az igénybe v enni tervezett tdmogat s m értéke a nettd 2 miliard
Ft-ot eléri vagy meghaladia, de a 4 milliard forintot nem éri el;

(15) az igyvezet megvalasztasa;

(16) aFelugyel Bizottsag tagjainak és a kényvvizsgalénak a meqv dlasztasa, visz-
szahivasa, valamint dijazasuk megalapitasa;

(17) a Szamviteli poiitika elf ogadasa;

(18) az Uzleti és Stratégiai terv_meghatérozasa;

(19) a Felugyel Bizottsag tgy rendjének j6v dhagyasa;

(20) atagok, az iigyvezet k, a feligyel bizottsagitagok, illetve a kdnyvvizsgald ek
keni kov etelések érvényesitése;

(21) atarsasag beszamoldjanak, ligyvezetésének, gazdakodasanak kényvvizsgald
atal tortén megvizsgaldsanak elrendelése;

(22) az elismert valalatcsoport |étrehozasanak el készitésér | és az uraimi szerz -
dés tervezetének tartalmardl vald dontés, az uralmiszerz dés tervezetének i6-

vahagy asa;

(24) az alapitd okirat médositasa;

25) atd : s enek & Alit Asénak elhatarozésa:

(26) torzst ke-emelés esetén a taqok els bbségi joganak kizarasa;
(27) torzst ke-emelés soran az els bbségi jog gy akorlasara jogosultak kielolése;

(28) torzst ke felemeksekor, iletve azels bbsédijog gy akorlasa esetén a tdrzsbe-
tétek arany atél valo eltérés megallapitasa;

(29) torzst keleszllitasakor a térzsbetétek arany atol vald eltérés megallapitasa;

meghatarozza a Tarsasag

@ﬁLL099§ ut donteni mindazokban a kérdeésekben, amely ek jogszabaly vagy a Tarsasag e anyvalai Gzleq és sraicgiattene-
Aapszabalyavagy a Kozgy ks hatarozata alapjan nem tartozpak a Kozgy _lés, illet ve ', s | dénta400 milioFtelnemeér sajat
a Felugyel Bizottsag kizarélagos hataskorébe. . Uészvényelidegentésér I;
Az _érték” megalapitdsa soran a jogigyletben érintett kdnyvviteli, vagyonértékelés szerinti, o (3 d) )

iletve szerz déses vagy eqyéb relevans érték kozil mindig a magasabb, nettd értéket kell { i )
figy elembe venni. Hatarozott idej joglgylet esetén a szerz dés telies id tartamara szamitott
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kotelezettseg erteket kell figyelembe vennl Hatarozat lan idej Jogugy Iet eseten ajogugy Iet

Ias néqy évre szamltott erteke A kotelezettseqv allalasok ertekebe az opmonahs kot elezett-
séqv allalasok értékét is be kell szamitani.

A legf bb szerv kizarélagos hataskorébe azokrél a joglgy letekr | sz6l6 dont ések tartoznak,

amelyek az el irt értékhatart onmagukban vagy az egy Uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabaly &t figyelembe véve ekri, iletve meghaladjak.

Egy adott jogligy let médositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos dontés abban az

esetben tartozik a joglgylet Iétesitésér | dont szerv hataskorébe, ha a médositassal vagy
megszuntetessel atarsasag altal valalt tobblet- kotelezettseg értéke eléri ajogviszony ktesi-
| 5 értékl

Norm al Uzleti tevékeny ségen kiv Uli tev ékeny ség:

A Tarsasag Alapszabéalyban meghatarozott tev ékeny ségi kore elatdsahoz nem sziikkséges
ingatlanokkal kapcsolatos valamint a Tarsasag Alapszabalydban meghat arozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsolodo egy éb tev ékeny ség.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tartozo kereskedelmi tgy let:

Mindazok az ligyletek, amelyeket a Tarsasag az Alapszabaly szerinti gazdasagi tevékenysége
Uzletszer folytatésa érdekében iIIetve ahhoz kapcsoléddan m &s piaci szerepl kkel—vev ive,

beIuI koteles intézkedni a Tarsasag kozgy ksének osszehivasa irant. Ezen kotelezettség!
elmulasztasa esetén a kozgy kst a Felligyel Bizottsag hivhatja 6ssze.

tast kernl amelyet az alkamazottak kételesek haladéktalanul megadni.

21.4. Az lgazgat 6sag t agia lem ondasat koteles az |gazgat 6

tesének és ezzel eqyidej leg, iletve a nev ezett tiszt séqv
séqi tulajdonosanak m egkiildeni.

22. \ezérigazgatod

22.1. A vezérigazgat6t, aki eqyben az |gazgatéség tagja —a Kézgy |és valasztia meg hata-
rozatlanid re

A vezérigazgatd felett az | gazgatdsag gyakorolja a Kbzgy |és kizarolagos hataskoérébe tarto- ‘\“
z6 alapvet munkaltatoijogok kivételével — figyelemmel a 13. (g) pontra - az egy éb munkak "
tatdi jogokat (igy kilénosen szabadsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése). ;

22.2. A Vezérigazgaté hataskorébe tartozik a Tarsasag munkdajanak iranyit asaval kapcsola-
tos minden olyan gy és doéntés, amely nem tartozik a kdzgy s vagy az | gazgatésag kiza-

rolagos hataskoérébe, vagy amelyet a kdzgy lés vagy az lgazgat 6sag nem vont sajt hatas-
koérébe.

A Tarsasag v ezérigazgatéjanak felhatalmazasa az M. 208. § (2) hatalya ala tartoz6 munka-

vallaléi szam ara a teljesitménykdvetelmények és az ahhoz kapcsol6dé teljesitménybér v agy
mas juttatds meghat drozaséra;

- Egy ado tt jog viszo ny mddos fta-|

l Nem terhelifelel sségazt az
l

nl gatésag Ulésénbejelentette; |

" jegyz konyvének kézhezvételét |

\ inttzkedh etet.

saval, valamintmegszin etéséve |
kapc solatos don #s abban az esetbe n
tatozik a jogviszo ny létesité sér 1d ont
szerv hataskorébe, ha amoédositassal
vagy megszintetssel a Tasasagalal
vallalt t bbletkote lezetts ég érté ke eléri
a jogviszony léesitésr | dont szerv
hatasko Bt megalapoz6 értékhatartf
21.2.4Az lgazgat6ség mgaiaz ilyen
isztségetbetht személyekt laltah-
ban elvarhaté gondossaggal kote lesek
v | eljami.Ugyvezeté sitevéken ységik
soran a tarsaségnak oko zottkalé tt a
polgéarijognak aszerz désszegéssel
okozottkarértvald felel sségis zabalyei
szerintfelelnek. {

ig azgatésagi tagot, akif
@)Ytaz lgazgatésaghath ozata vagy
inttzkedé se elenitiltakozésataz Iga z-

1 | bytazulésen nem votjelen és az ks

szamitott 10 napo nbelil a Feltigyel

W Bizotsagehdkenek iasban be g lentet
' | e tilttako zasat;|

w | €)ytaz altala észleltmulasztast olyan
" id ben jelezte rdsban az intézkedése
w'| jogosults zervne k, hogy az mégid ben

W 5

felett— ha a Tarsaséggal
munkavis zonyban all

I I

( 1
A Munka Torvény kényve 207.8 (5) bekezdésében f oglalt felhatalm azas alapjan a Tarsasag
munkavallali felett azalapvet munkaltat i jogokat a 13. (g) és 21.1 (y) pontban meghatd- __-{ 2 )

rozott kivételel, a Vezérigazgatd gy akorofa. Az egy éb munkaltat 6i jogokat (fgy kilondsen
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szabadsag kiadasa, kikildetés engedély ezése, sth.) a Vezérigazgaté a Tarsasag Szervezeti
és M kodési Szabaly zatanak keretei kdz6tt a Tarsasag mas alkalm azottaira atruhazhatja.

22.3. A Vezérigazgatd dont a Tarsasag leanyv allalat ai esetében alegf bb szerv llésére szb-

I6 mandatum kiadasardl, illetve a legf bb szerv altal m eghozott hat arozat rol (Alapit 6i hataro-
zat) az alabbi kérdésekben:

- _dont - aleanyyv alalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi ligyleteket kivéve -

a leany v allalat normal Uzletitev ékenysége keret ében minden oly an, fennalé gy let-

hez nem kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeziet eqyedi szerz dés megkotésér |,

amely altal aleanyvallalat 1 miliard forintot elér vagy meghaladd, de 2 miliard Ft-

ot elnem ér mértékben vallal barmily en kdtelezet tséget, ideértve a kdvetkez ket is:
akkredltlv nyltas garancna vallalas Jotallas kezesseg vagy hasonlo kotelezettseg

- _dont aleanyvélalat normal iizleti tevékenysége keretében Uj jogviszonyt kelet kezte-
t _1milérdforintot elér vagy meghaladd, de 2 miliard Ft-ot el nem ér 0sszeq
hosszulejaratu hitel vagy hosszllejaratu kolcsén, vagy Uj, egy edi hitelnt')vekményt
keletkezt et rovdlejaratu hltel vagy rOV|dIe1aratu kolcson felvét elenek engedely eze-

J .
vaqv meqhalado de 2 m|II|ard Ft ot eI nem ér hltel|oquzonv Ietesnesevel ossze-

fllggésben, tovabba 1 milliard forintot elér vagy meghaladé de 2 milliard Ft-ot el
nem ér értékhatartél dontés a leanyvallalat hosszulejaratu hitel vagy hosszulejara-
td kolcson, rovidlejaratd hitel vagy rovidlejarat i koélcson felvételének engedélyezése
targy aban, illetve barmily en hiteljpgviszony létesitésév el 6sszef iggésben;

vasarlasrol eszkozeladasrol vaqvIlzmquqvletmeqkoteser Ivaqv barmelv |Iven ti-

pusu gy letr
- _hozzajarulas a leany vallalat normal Uzleti t evékenységén kivill es oly an szerz _dés

megkotesehez am ely 400 m|II|o Ft- ot el ‘nem ér értékben barmely jog, ingatlan

ruhazasat eredmenv ezi;

- _dont az Ugyvezet visszahivasardl, dijazasanak megalapitasarél, és gyakorola az
Ugyvezet felett teljes kor en a munkaltatéi jogokat, ha az Uigyvezet a leanyvalla-
Iattal munkav lszonyban all azaz gy akorolja az alapv et munkaltatoi jogokat (mun-

gy akorolja az egy éb, nem alapvet munkaltatéi jogokat (pl. szabadsag kladasa, Kk
kildetés engedély ezése);

- mlnden oly an, af enti hat askori szabaly ok ala nem tartozo, egyeduogugy letben — ki

d 4
eléri vaqv meqhalad|a de a 2 miliard forintot nem er| el;

- _dontés EU tam ogatasi forrasok igénybevételével megvaldsuld beruhdzasokhoz kap-
csolédé pdly dzatokon tortén részvétel jovahagyasarédl, amennyiben a leanyv allalat

altal az igény be vennitervezett tdamogatas mértéke a netté 1 miliardot eléri vagy
meghaladja, de a 2 miliard forintot nem éri el;

|Iletve szerz deses vaqy eqveb relevans ertek kozul mindig a maqasabb netto ért éket keII
figy elembe venni. Hatarozott idej joglgylet esetén a szerz dés telies id tartamara szamitott
kot elezettséq értékét kell figyelembe venni. Hatarozatlan idej jogilgy et esetén a joqugy let
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erteke amennylben a rendes felmondaS| |d egy év vagy az alatti, a kotelezettsegvallalas

seqv allalasok erteket is_be keII szamltanl

A legf bb szerv kizarélagos hataskorébe azokrél a joglgy letekr | sz6l6 dont ések tartoznak,
amelyek az el irt értékhatart 6nmagukban vagy az egy uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabdly &t figy elembe véve ekrik, iletve meghaladjak.

Egy adott jogiigy let médositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos déntés abban az
esetben tartozik a joglgylet létesitésér | dont szerv hataskorébe, ha a médositassal vagy
megsziintetéssel atarsasag altal valalt tébblet-kotelezettség értéke eléri a jogviszony ket esi-
tésr 1 dont szerv hataskorét megalapozo értékhatart.

Normal tzeti tevékeny ségen kiv Uli tevékeny ség:

A Tarsasag Alapszabalyban meghatarozott tevékeny ségi kore elatasahoz nem szikséges
ingatlanokkal kapcsolatos valamint a Tarsasag Alapszabalydban meghat arozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsolédo egy éb tev ékeny ség.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tart 0z kereskedelmi lgy let:

Mlndazok az ugyletek amelyeket aTarsasag az Alapszabaly szerlntl gazdasagl tevekenysege
1

szaII|t0|v al és szolqaltatow aI kot

22.4. A Vezérigazgatdt a 2007. évi CLIL tv. alapian vagyonnyilatkozat tetel kotekzettség ter- -
heli.

FELUGYEL BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG

23. AFeligyel Bizottsag tagjai

23.1. ATarsaséag gy vezetésének ellen rzését akodzgy lés atal valasztott Feliigyel Bizott-
sag végzi. A Felugyel Bizottsagf feladata, hogy a kdzgy |és részére az ligyvezetést a jogi
személy érdekeinek megoévasa céljabol ellen rizze.

23.2. ATarsasag Fellugyel Bizottsaga 3 (harom) tagbdl all. A Feligyel Bizottsag enokét
és tagjait a Tarsasag kozgy Iése_v alasztja. A )

23.3. AFeligyel Bizottséag tagjainak megbizatdsa hatarozott id tartamra, de legf efebb t
| (5)évreszdl. AFeliigyel Bizottsag tagjai Gjravalaszt hatok és barmikor, indoklas nélkiil visz-
szahivhatok. Id kézivalasztassal valasztott Feligyel Bizottsagi tag megbizatasa a Felligye-
‘ | Bizottsag tagjai megbi zatasanak lejartaig tayt. A q )

P 23.4.FAFelugyel Bizottsa
‘23 4. A Feliigy el_ Bizottsag elntke osszehlvla és vezetia Felugyel Blzottsag lléseit, kijelli -7 @gjai maguk kozu,eg;’,};zer Szotob%

a jegyz konyvvezet t, elrendeli a szavazast és megalapitja annak eredm ény ét. S :
5
| 23 5. A Feligyel Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjinak kétharmada, de legalabb __{( . %

harom tag jelen van. A Feliigyel Bizottsag hatarozatait egyszer szétdbbséggel hozza. A
Felliigyel Bizottsag azelntk kezdemény ezésére konferencia telefonos ulést tarthat, ilet leg
a tagoknak el re megkuldétt el terjesztés és hatérozati javaslat alapjan — tlésen kiv i -
irasbeli hatarozatot is hozhat. Konferencia telef onos (lés technikai feltételeit a Tarsasag biz-
tositja oly médon, hogy az elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghivott részére az
Ulés tefes id tartama alatt rendekezésre aljon.

]elolesevel ha ‘ez irany U kérésiiket az eindk ny ok (8) napon belll nem teIJesm
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a Tarsasaq, klveve ha a kozqv Iés ehhez hozzalarul

Haa fellgy el bizottsagitag Uj vezet tisztséqvisel i vagy feliigy el bizottsdgi megbizast fo-
gad el, a tisztséqg effogadasétodl szamitott 15 napon belill kbteles e tényr | értesiteni azokat a
tarsasagokat, ahol mar vezet tisztségvisel vaqy feligyel bizottsagi tag.

A vezet tisztségvisel és afeliigyel bizottsag tagja, valamint hozzatartozojuk —a mindennapi
élet szokasos lgyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasaq
tevékeny ségi korébe tartozo szerz déseket, kivéve, ha a kdzgy s ehhez hozzjarul.

lezettség terhel.

24. AFeligyel Bizottsag hataskire és fel adatai
24.1. A Feligyel Bizottsag koteles:
(a) elen rizni a Tarsasag ugy vezetését;

(b) akozgy lésrészére aziigyvezetés altal benyujtott el terjesztéseket — a létesit okirat
elter szabalyan nem erlntve a szem élyi kerdesekkel kapcsolatos eI terjesztesek klve-

e l a D
gyel Blzottsaq aItaI hozott hat arozatokban |sm ertet.nl,,

(c) o6sszehivnia Kozgy lést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilbnésen, ha tudo-
mast szerez atorvénybe vagy a Tarsasag Alapszabdly aba, vagy kdzgy |és hatarozata
ba Utkdz intézkedésr Ivagy a Tarsasag érdekeit sért tevékenységr |, vagy mulasz-
tasrol;

(g)_ megvntatnl a konyW|zsgalo szervezetre, illetve a konvazsgab személy ére az Igazga— N

»

tosag altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A kényvvizsgald személy ére az Audit ', »*

Bizottsdg a Feligyel Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Kozgy lésnek;
| (L) el zetesen velemenyezni az Mt. 208. § (1) bekezdese valam int az I\/t 208 § (2) be-

24.2. AFeligyel Bizottsag jogosult a TArsasag minden tigy ében a Tarsasag | gazgatésaga-
nak tagjait 6l és minden tisztségvisel gt |, valamint vezet allast munkavallalojatol felvilago-
sitast és jelentést kérni, a Tarsasag minden Uzeti kbnyvét, bankszamljat, iratait és doku-
mentumait megvizsgalni vagy szakért vel, a Tarsaséag koltségére, megvizsgalni. A Fellgy el
Bizottsagrészér |kért felvilagositast a kérés kézhezv ételét | szamitott legf efebb 8 napon
belill, a Feligyel Bizottsag altal kért formaban, ennek hianyaban valamennyi Feligyel B
zottsagi tag felé, irdsban kell megadni.

24.3. A Feliigyel Bizottsag ligy rendjét maga allapitja meg és jov ahagyasra a kézgy Es ek
terjeszti.

A lemondé nyilatkozat, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jogny ilat kozat kozlésére az elektronk

kus hirkozl eszkozok utjan tortén kozlésre vonatkozd szabdly ok az irdny adok.

23

23 7. Afelugyel blzottsag tagja (nyllvanosan m kod reszvenytarsasag kvetelevel) nem sze- /'
.

‘23 8. AFelugyel Bizottsag tagjait a 2007. éviCLII. tv. alapjan vagyonnyilatkozat tételi kote- /'

-

Az Alapszabaly 19.3 ponfanak
e ndelkezéseia Feligyel Bizotsag
tagjaira is irAnyaddak azzal, hogy a
bejelentést aFeliigyel Bizotséghoz
kell megtenni. Ab gjelentésr |aFelu-
gyel Bizottsagelndke az Ig azgatd ség
elnokét a bejelentés masolata nak

megvizsg dni az lgazgatéséag
minde n,a Koézgy lés részére készi
ettjelentését, valamintinditvanya és
jelentést te nniavizsgé lateredményé-
rlakézgy lésnek

dY*megvizsgalni aTa&sasag
ligyvezetését haazt aTarsasag
alapt kéjének 10 %-at képvisel
s zvényese k az ok és célmegjeldlé-
sével kérik;

)

\\“ L‘e 1
N
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(&) AFeligyel Bizottsag fiuiggetlen tagjai kdzll a Kézgy lés 3 tagu Audit Bizottsagot v a-
laszt. Amennyiben a Felligyel Bizottsag harom tagl és a torvény szerint valamennyi
tagja figgetlennek min sil, Ggy aFeligyel Bizottsag tagjait a Kdzgy ks automatku-

| san az Audit Bizottsag tagjaiva valasztja. Amennyiben a Fellgyel Bizottsag tagjai
azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, ugy a f eligyel bizottsag és az audi bizottsag
elnoke is azonos személy. Az audit bizott sagi tagsag megsz nésére a feliigy el bizott-
sagi tagsag megsz nésének szabalyai az irany adok. Az audit bizottsagi tag tagsaga
megsz nik akkor is, ha megsz nik a feliigyel bizottsagi tagsaga.

(b) Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik
- aszamvitel torvény szerinti beszamolé v élemény ezése;

- aszamvitelitorvény szerinti beszamolé koényvvizsgalat anak nyomon kovetése;

- javashttétel a kozgy lésrészére aFelligyel Bizottsag egyetértésével a kdnyv -
vizsgald személy ére és dijazasara;

- a konyvvizsgalo kiv dlasztasaban valo részvétel és a vele megkétend szerz dés
el készitése;

- a konyvvizsgalov al szembeni szakmai kéveteimények és dsszef érhetetlenségi és
flggetlenségiel irasok érvényre juttatasanak figy elemm el kisérése; a kony vvizs-
galéval valo egy ittm kodéssel kapcsolatos teend k ellatasa, a konywizsgalo altal
a szamviteli torvény szerinti beszamol6 kdnyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasag
részére ny Ujtott egyéb szolgaltatasok figy elemmel kisérése, valamint — szilkség
esetén —az lgazgatdsag szamara int ézkedések m egtételre vonatkozo jav aslatté-
tel;

- a pénziigyi beszamolasi rendszer m kodésének értékelése és javaslattétel a
szilkséges intézkedések megtételére; valamint

- az lgazgatdsag és a Feligyel Bizottsag munkdjnak segitése a pénziigyi besza-
molasi rendszer megfelel ellen rzése érdekében;

- abels elen rzési és kockazatkezeksirendszer hatékony saganak a figy elemmel
kisérése.

(c) Az Audit Bizottsag — amenny ben nem automatikusan a felligyel bizottsagi tagokbdl all
—az Ugyrendjét sajat maga késziti el; amennyiben autom atikusan a feliigyel bizott sag
tagokbdl all az audit bizottsag, Ugy azligy rendje azonos a felligyel bizottsag ligyrend-

| Evel.

KONYWVIZSGALO

25. AkoOzgy lésegy évesid tartamraa konywizsgalok nyivantartasaba bejegyzett kdnyv-
vizsgalét valaszt (,alandé konyvvizsgéld”). A kdnywizsgaldval a megvalasztasat kbvet en a
Tarsaség ligy v ezetése kot szerz dést a polgari jog altalanos szabaly ai szerint. A kodny v vizs-
galé nem lehet atarsasag alapit 6ja, részvényese, Igazgatésaganak, iletve Felligyel Bizott-
saganak tagja, vagy a felsoroltak hozzatartozéja (Polgari Torv ény kényv 8:1.8. 2. pont), va-
lamint a Tarsaség dolgozoja, e min sége megsz nését | szamitott harom évig.

26. Akonywizsgal6 hataskdre és feladatai

26.1. A konyvvizsgalo koételes a kozgy |és elé terjesztett minden jelentést - kiilénésen az
éves mérleget és vagy onkimutatast - megvizsgalni abbol a szem pontbdl, hogy azok valos
adat okat tartalm aznak-e, iletve megfeleinek-e a jogszabaly ok el irasainak és vélemény ét
ismertetni. E nékdil a jelentésr | érvényes hatarozat nem hozhat6.

26.2. Az |gazgat 6ség és a Felligyel Bizottsag barmikor kérheti a konyvvizsgalét kulbn v izs-
galat tartasa és err | jelentés tétekre.

24
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26. 3. Feladatanak elatasa érdekében a konyvvizsgaléd tajgkozédhat a Tarsaséag ugy einek
vitelér |, evégb | a Tarsasag dolgozoit Ol f elviagositasokat kérhet, megv izsgahatja a Tarsa-
Sag pénztarat, értékpapir- és szerz désalomanyat, bankszamjat és egy éb okmany ait,
részt vesz a kozgy lésen, részt vehet a Feligyel Bizottsag Ulésein.

26.4. Akonyvvizsgald koteles a Feligyel Bizottsagot tajgkoztatni és a kdzgy lés Osszehi-
v asat kérni, hatudomasa szerint atarsasag vagyonanak jelent s mérték csokkenése var-
hat 6 és/vagy a Tarsasag valamely vezet tisztségvisel jgnek felel sségét megalapozo tény -
r | szerez tudomast.

ATARSASAG CEGJEGYZESE

27. ATarsasag cégjegyzésére jogosul tak
(a) azlgazgatéséagi tag Vezérigazgat6 onélldan;
(b) két I gazgatosagi tag egy lttesen;
(c) azlgazgatésagbarmely tagja a Tarsasag nev ében alairdsra meghatalmazott dolgozo-
val egy Uttesen;
(d) két, azlgazgatosag at al meghatérozott ligyekre vonatkozdan feljpgosi tott tarsasagi ak
kalm azott egy Uttesen.

28. ATarsasag cégjegy zése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel el irt, el nyomta-
tott cégnév ala a jegyzésre jogosult személy, iletve személyek, a hiteles cégalairéasi ny lat-
kozat szerinti sajat névalairasukat csatoljak.

APENZUGY! JELENTESEK JOVAHAGYASA ES
A NYERESEG FELOSZTASA

29. Atarsaséag Uzleti éve januar 1-t | december 31-ig tart.

30. Mnden pénzigyiév végét kbvet en a jogszabaly ban meghatarozott id pontig a Tarsa-
sagravonatkoz6 pénziigyijelent ést (mérleget, eredm ény-kimutatast) el kell késziteni a ma-
gy ar és nemzetkdzi szamviteli szabaly ok szerint. A Tarsaség tovabba elkésziti az értékpapir
tdrv ény altal m eghatar ozott jelent éseket, valamint azon t zsde akal el irt pénziigyi jelenté-
seket, amelyre a Tarsasag részvényei bev ezetésre kerlltek.

31. Az alapt keterhére arészvényeseknek osztalékot vagy kamatot megallapitani vagy
fizetninem szabad. A Tarsasag atulajdonaban lév sajat részvénye utdn nem f izet osztak-
kot,.

,az osztalékra jogosult Bs zvé-
nyes eket megilet részesedés megha-

-

32. Osztakkra azok jogosultak, akk az osztakkf izetésr | dont kozgy si hatéarozatban Bozasakora sgd € szvényre es

p Részvenykbryvben szerepelnek. Afelnem vett osztalek ko~ " = )
napjan

vetelésére vald jog az osztakk esedékességét | szamitott 6t év elteltével éviil el

33. Arészvényesnek joga vana kozgy ks atal felosztani rendelt, mérleg szerinti ny ere-
ségnek arészvényeire juto aranyos részére (osztakk). Azosztakk fizetés kezd napja és az
osztalékot megélapit 6 kdzgy lés napja kozott legaldbb 10 m unkanapnak kell ek elnie. A Tar-
sasdag jogosult a részvényekre fizetend osztalékbol levonni azt az 6sszeget, amelyet a
részvényes arészvényére tekintettel koteles megf zetni. Osztalékel leg fizetésre évkozben
akkor van lehet ség, ha aKozgy lés altal elf ogadott kézbens mérleg alapjan valoészin sit-
het , hogy utébb az éves osztalék kifizetésének nem lesz akadalya. A részvényes a johi
szem enfelvett osztalék visszafizetésére nem kételezhet , ez azonban nem vonatkozk a
részvényesnek évkozben fizetett osztalékel legre.
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34. ATarsasag az osztakkot banki, postai atutalassal vagy készpénzben fizetiki. A Tarsa-
sag a banki, postai atutalast a részvényes (kbzds képvisel ) vagy az altala megjelok sze-
m ély (ek) részére teljesiti a részvényesnek a Részv ény kodny vben feltiintetett cimére vagy
mas, a részvényes altal megjeldlt ci mre vagy arészvényes altal megjeldlt bankszamlara. Az
osztalkk 6sszegét a Tarsasag pénztaranal személyesen is at kehet venni, haily en szandékrd
a részv ény es az esedékességet megel z en legalabb 8 nappal irdsban értesitette a Tarsa-
sagot.

35. Az osztaléknak a részvényes altal tértén késedelmes felvétele miatt a Tarsasagot
kam atfizetési kot elezettség nem terhel.

HI RDETVENYEK

36. Atarsaséag a hirdetményeit - hajogszabaly azokat nem rendeli a Cégkdzlony ben vagy
mas meghatarozott lapban, iletve helyen kbzzétenni - a Tarsasag honlapjan (www. raba. hu)
és a BET hivatalos elektronikus honlapjan teszi kdzzé.

ALKALMAZ ANDO JOG, FORUM

37. Ajelen alapszabdlyra a hataly os magyar jog azirdny adé. A jelen Alapszabély ban nem
szabaly ozott kérdésekben a Polgéari Torvénykonywr |széld 2013. évi V. torvény, at kepiac-
rol sz6l6 2001. évi CXX torvény, az allamivagyonrol szolb 2007. évi CVI. torvény, az egy es
v agy onnyilat kozat- tételi kot elezettségekr | sz6l6 2007. évi CLII. torvény, a kdztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb m kodésér | szolo 2009. évi CXXI. térvény, a
nem zeti vagy onrél szol6 2011. évi CXCVI. térvény és a Tarsasagra irany adé egy éb jogsza-
béaly ok rendekezéseit kell akalmazni. A jelen Alapszabaly bol ered , a részvényesek kodzott
vagy a részvényesek és a Tarsasag kozott felmertl valamennyi jogvita eldontésére a Tar-
sasag és a részvényesek alavetk magukat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara melett
szervezett Allandé Valasztott-birosag kizardlagos dontésének azzal, hogy a Valasztott-
birésag a sajat Efjarasi Szabaly zata szerint jar el.

ATARSASAG MEGSZ NESE, VEGELSZAMOLAS

38. A Tarsasag megsz nik, ha
() a Kozgy lés elhatarozza jogutod nélkili megsz nését;
(b) aTarsasag mas tarsasaggal egyesil, abba beolvad vagy mastarsasagi formaba at ala-
kul;
(c) a Céghirésag megsz ntnek nyivanitja; vagy hivatalbdl elrendeli torlését;
(d) a birdsag felszamolasi eljaras soran megsz nteti.

39. Ha aTarsasag felszamolasivagy végelszamolasi eliaras soran megsz nik, a részv é-
nyes a felszamolas vagy a végelszamolas eredmény eként jelentkez feloszthat6 vagy on
részv ényeiv el arany os hany adara jogosult.

Ajelen Aapszabalyt -a modositasokkal egyseges sz erkezetbe foglalva - a Tarsasag
Kozgy lése, 2016. aprilis 1 5-én fogadta el a __ /2016. 04.15. szamu hatar ozataval.

Ugyvédi tanusitas és ell enjegyzés:

Alulirott dr. Magy arlaki Eva ligyvéd tanisitom, hogy a jelen egységes szerkezet  Aapsza-
baly szévege megfelel az alapszabaly-médositasok hatdlyos tartal ~ manak.
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Az Aapszabaly ,2016. aprilis_12-i modositasokkal érintett pontjai: | _ _az elfogadandd mo-
dositasok szerint.

Az egységes szerkezet Alapszabdly fliggeléke tartaimazza a Tarsasag tisztségvisel inek
felsorolasat.

Gy r, 2016. aprilis 15.

Dr. Magyarl aki Eva
tgyvéd
65/11/91.
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Fuggelék

a vezet tisztségvisel kr |, afellgyel

és audit bizottsag tagjaird,
valamint a kdnywizsgalérd

1 L ) \eabizas kezdete: Meghizas vége:
1. Pintér Istvan elndk 2013.04.13. 2018.04.13.

4. Aan Frederick Spencer 2014.04.18. 2019.04.18.

3. Dr. Hajdu Tibor Zoltan 2012.06.20. 2017.06.20.

4. Dr. Ratky Mklés 2014.11.12. 2019.11.11.

5. Filétas Istvan Gyoray 2015.04.17. 2020.04.16.

6. Dr. Harmath Zsolt 2015. 07.02. 2020.07.02.

v. Waberer Gyorgy - __________2012.0620..______________ 2017.06.20. . .. __.-- =

AFELUGYEL ES AUDIT BIZOTTSAG TAGIA:

Y oo e NN . - - ‘Lba 1.Dr.Polacsek
Akézqy “lést kovet ~ naptd lemondott +20120620420170620
2. Somodi Laszl6 2015.07.02. 2017.06.20.

3. dr. Bartha Monika 2015.07.02. 2017.06.20.

A KONYWIZSGALO:

Deloitte Kénywizsgéal6 és 2015.04 .16. 2016. 04.30.

Tanacsado6 Kft
felel s kdnywizsgal 6.
Binder Szilvia kdnywizsgald

Gy r, 2016. aprilis 15.

Dr. Magyarlaki Eva
tgyved
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Kozgy Iés 3. napirendi pont

Az Alapszabdly mddositédsa és az Alapszabaly médosit  asokkalegységes szerkezetbe foglalasa

6/2016.04.15. sz. k6zgy lésihatarozat (i javaslat)

A Kozgy lés az el terjesztésnek megfelel en elfogadja az Alapszabaly médositasokat és felkéri a
Tarsasag vezérigazgatojat, hogy gondoskodjon az Alapszabaly egységes szerkezetbe foglalasarol
és annak cégbir6ésag felé valo benyujtasarol.
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Kozgy I|és 4. napirendi pont

A Feligyel Bizottsag Ugyrendje médositasanak jovahagyasa
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A

RABA JARM IPARI HOLDING
NYILVANOSAN M KOD RESZVENYTARSASAG

Felugyel Bizottsaganak
Ugyrendije

(A modosit asokkal egy séges szerkezetben)

| 2016. mardus 23.

| Az Ugyrendet a tarsasag 201 6. aprilis 15-i kozgy lése a _/2016.04.15. szamu hatarozataval
hagyta jova

L #1 $%S%NS $ &' $%I%S( S
YHHELF % % . * ], YKO* - 1% % "2
3% +4+ 555 +



WA aipiear, vius Jrive:

1. AFeligyel Bizottsag jogallasa

A Térsasag Ugy vezetésének elen rzését a Tarsasag érdekeinek megdv asa céljadbol a kdzgy lés
akal valasztott feligyel bizottség (a tovabbiakban: FB) v égzi.

Az FB létrehozasanak és m kédésének kereteit a RABA Nyrt. Alapszabaly a régziti.
Az Alapszabalynak az FB-re vonatkozé rendelkezéseit az 1. sz. Meléklet tartalmazza.

2. Az FB tagjai
2.1. Az FB | étszama

Az FB harom taghol al. A Feligyel Bizottség tagjait és elnoket a kézqy Ks valasztja. o '[

A Feligyel Bizottsag tagainak egy harmadéat az izemitanécs jelélése alapjan v alasztja a Kbzgy -
lés, amennyiben - az Uzemitanacsnak a Tarsasag Ugy v ezetésév el kotott ekér megallapodasa

hiany dban - a hatalyos jogszabalyok alapjan dolgozoi delegatt jogosult részt vennia Tarsasagm -
kodésének elen rzésében.

A munkav alaldi képvisel ket a Feliigyel Bizottsagba az Uzemi Tanacs a Tarsasag munkavallaloi
kozil jeloli a Tarsasagnal m kod szakszervezetek véleményének figyelembe v étekév el. Az Uze-
mi Tanacs altal jelok személy eket a Tarsasag legf bb szerve koteles a jeldlést kdvet els Ulésén
aFeliigy el Bizottsag tagjav a valasztani kivéve, ha a jelbltekkel szemben toévényben foglalt kizard
ok al fenn. Ebben az esetben az Uzemi Tanacstdl Gjabb jellést kel kérni.

A Feliigyel Bizottsdgnak csak a munkavallalék dtal delegal tagjai alhatnak a Tarsasaggal mun-
kaviszony ban.

2.2. Az FB meghizatadsanak id tartama

Az FB tagjainak megbizatasa a Kézgy |és aka meghatarozott id pontig, de maximum a megva-
lasztastol szamitott 5 évig al fen,_n.

taqokmeqbl zatasaa feluqv eI blzottsacu taqok eredetl meqblzatasanak |d pont|a|q szol A Felu-

tasuk lejarta utan U|ra meqvalaszt hatok

2.3. Az FB tagjainak jogéallasa, felel ssége

A Felugyel Bizottsag tagja az a személy lehet, aki:

- megfelel a hatalyos jogszabaly okban m eghatérozott f eltételeknek,

- munkavallaldi kiildott esetén az Uzemi Tanacs jeldte, és

- amegbizast a Tarsasaqg vezet tisztségvisel je fek intézett irasos nyiatkozataval elf ogadja.

A Felugyel bizottsag minden tagja névjegy én hasznalhatja a feliigyel bizottsagi tag megjeloést.

A Polgari Torvénykonyvr |széld 2013. évi V. torvény (Ptk.) szerint a Feligyel Bizottsagi tagok
(bekeértve a munkavalaldi kiildott etis) az ellen rzési kot elezettséqilk eimulasztasaval vagy nem
megfelel teliesitésével a Tarsasagnak okozott karokért a Ptk. szerz désszegéssel okozott karért
vao felel sség szabdly ai szerint f elelnek a Tarsaséggal szemben.

Afelugyel bizottségijogviszonyra vonatkoz6 6sszef érhetetlenségi szabalyokat a Ptk. tartalmazza.

A Feligyel Bizottsag taga més gazdasagitérsasdg felugyel bizottsagaba tértén meqgv alaszta-
sardl, tovabba méas gazdasagitarsasagban vezet tisztségvisel i megbizas elfogadasardl a Tarsa-
sagot - az Uj megbizat asa elf ogadasatdl szamitott tizenét_napon belill - irasban tajékozt at ni kote-
les.

W om om om om o o e o e mm e e mm mm e e e o e e mm e e e e e e e e e e e mm e e e e A e e e e mm e e e e e e e e mm e o e

aTarsasag kozgy lése atal
v dlasztott

Az FB tagjai Ujra vélaszthatok. )
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,«1 Az FB tagial sajat maguk kozil
N egyszer tbbséggel vélaszjak meg az
FB elndkét.
3. AFelugyel Bizottsagi tagsag megsz nik:
3.1.— a megbizas id tartamanak lejartéav al;
3.2.— visszahivassal;
3.3.— Iemondéssavl_ _____________________________________________________ _-1 s alemondés’ bejelenté sét
3.4.— elhalabzassal e Sk e o prr g
3.5.— adeledalt tag (munkavalald kildétt) m unkaviszonyanak megsz nésével (ha van ily en); lf;tz/:n ezt megel z en j tagot va-
3.6.— atdrvényben meghatéarozott kizaré vagy 6sszeférhetetlenségi ok bekov etkeztével;
3.7.— megszintet felételhez kétdtt megbizatas esetén a felkétel bekov etkezésével
3.8.— az FBtagcselekv képességének atevékenysége ellat dsahoz szilkséges korben t ortén
Atozés
3.9~ kilon torveny ben meghatarozott esetben. __ _____________________________. -1 !

Amenny ben valamelyik tag a feligyel bizottségifeladat ai ellédt dsdban tartosan (el relathatdlag 3

hénapot meghalad6 id tartamra) akadélyoztatva van, az FB elndke a soron kovetkez kozgy lés
napirendjére tortén felételét inditvanyozza, vagy indokolt esetben rendkivili kozgy lés dsszehi-

v ésat kezdeményezi az Igazgat 6sag elndkénél Gj FB tag megv alasztasara. Az elndk akadaly ozta-
| tasa estén ez a kitelezettség az FB tovabbi tagjait egyditt terhei.

Az FB tagja tisztségér | barmikor lemondhat. Az FB tagja lemondasat kételes az FB elnokének
| vagy helyettesének, az Igazgatésag elndkének, és ezzel eqyidej leg, lletve a nevezett tisztségvi-
sel k hiany &ban a Tarsasag tobbségi tulajdonos tagjanak megkuldeni.

Ha a Tarsasag m kod kepesseqe ezt meqk|van|a alemondas csak annak be|elenteset | szaml-

ezt meqel Z en qondoskodott A Iemondas hatalyossa valasalq az FBtamaa halaszthatatlan don-

tések meghozataldban, illetve az ily en intézkedések megtételében kételes részt venni.

4. Az FB tagokat tevékenységikért dijazas illetimeg. A dijazasrdl a Kdzgy lés dont, a kifizetésr |
pedlg havonta a Té&rsasag v ezérigazgat6ja intézkedk. U

A Felugyel Bizottsag tagja legfeliebb egy
kdztulajdonban &l6 gazdasdgi téarsasagnal betdltétt feligyel bizottsagi tagsag utén részesiihet
javadalmazasban.

5. Az FB tevékenysége

5.1. A Felligy el Bizottsag jogosult a Tarsasag minden ligy ében a Tarsasag Igazgatésaganak tag-
jaitél és minden tisztségvisel jét |, valamint vezet dllasu akalmazottjtdl f elvildgositast és jelen-
tést kérni, a Térsasag minden Uzleti kdnyveit, bankszamlgjat, iratait és dokumentumait megv izs-
gahni vagy szakért vel, a Tarsasag koltségére, megvizsgdltatni.

5.2. Az | gazgatdsag az FB Elndke részére tdjékoztat &s céljabdl megkildi az | gazgatdséagi tlések
napirendjét és jegyz konyvét, valamint az FB Eindke kérésére az llések irdsos any agat.

5.3. Az FB szikség szerint munkaanyagokat készit, készittet és/vagy véleményez.

5.4. Az FB tagok részt vesznek az FB Ulésein, v éleményalkotasi és inditv anyozasi joguk van, és
dontenek az FB hat askérébe tartozé tigy ekben.

5.5. Az FB tagjai testlletileg vagy egyénileg az FB 4ttal kijelok és jov ahagy ott tigykorben jarnak el.
Amenny ben barmelyik FB tagnak az FB hataskdrébe tartozo ligy jut tudomasara, azt a tag koteles
| a kévetkez Ulésen az FB tudomasara hozni
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5.6. AFeligyel Bizottsagot az ellen rzési feladatok kdrében megillet jogok

a)_

vehetl a Tarsasaq koltseqere szakert t alkalmazhat

c) a Feligyel Bizottsag a jogi személy irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, koény veibe bet ekint-
het, a vezet tlsztseqwsel kt | es a IOQI szemelv munkavallalatol fel\/llaqosnast kerhet a IOQI

lyet afelwlaqosnast ker (k) altal m eQ|eIOIt cimre és modon (postan faxon vaqv e- mall ut|an) meg

kel kiildeni,

d) kezdemenyezhetl a Tarsasaq quf bb szerve dtal hozott hatarozat birésagi felulwzsqalatat

e) a Fellgy el bizottsag kezdemenv ezhet| a Tarsasag konywizsgaldjanak a testilet tlésén tortén

meghallgatasat.

6. Az FB feladatai ,_ az FB elntkének feladatai és a FB tagjainak kotel ezettségei

. 2 £ Al 1 Az FB koteles megvizsgalni
6.1. Az FB ellen rzi a tarsaséag ligyvezetését. minden, akozgy Bs tszére késziet

az uqvv ezetes altal benvultott el teneszteseket—a Tetesn o'klrat elier sza'baﬁ/art nem érintve, a jenst el tejesztést, hdivanyt és a

visgdlata eredményér | koteles pen
tést tenni akozgy 1és részére.

csolatos allaspont |at a kozqv Iessel a Feluqvel Blzottsaq altal hozott hatarozatokban lsmert etnl

6.2. A targyalt kérdésben, annak jellegét 1fligg en az FB jelent ést készit, allast foglal, vagy meg-
alapitast tesz.

6.3. Az FB v éleményét minden esetben az lgazgat 6sag tudomaséara hozza annak elndkén keresz-
tdl, iletve a térvény ben meghatarozott esetben a jelentéseit a kézgy s részére késziti el.

6.4. Az FB koteles dsszehivnia kdzgy lést, ha azt a Tarsasag érdeke megki vanja, kilondsen ak-
kor, ha tudomast szerez a Tarsasag térvénybe vagy alapszabdlyba titk6z m kodésér |, vagy in-
tézkedésér |, vagy a tulajdonosok érdekeit sért tevékenységr | vagy mulasztasrol

6.5. Az FB koteles megvizsgdni a Tarsasag Ugyv ezetésének tev ékeny ségét, ha azt a Tarsaség
alapt kéjgnek 10%-at képvisel részvényesek az ok és a cél megjeldésével kérik.

6.6. Az FB koteles ellatni a mindenkor hataly os jogszabaly okban és a Tarsasag Alapszabaly aban
el irt egyéb feladatait.

6.7 A Feligyel Bizottsag elndke:
- szerveziésiranyitia a Felligyel Bizottsagtevékenységét. A testilet atal elf ogadott
munkatervnek megfelel en gondoskodik a hizottsagi munka folytonossagarol, a Feli-
gy el Bizottsag 6sszehiv asardl;

- vezetl a Feligy el Blzottsaq uleselt osszefoqlala avrtat elrendeh a szav azast, meg-

nek min_sul;

) Eeli qyben ir alé

- alairdsaval hitelesiti a Feligy el Bizottsag tlésér | késziit jegyz kdnyv et;
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erre a|oqszabalv részére felhatalmazast ad

- eldja mindazon egy éb feladatokat, amely eket a hataly os jogszabdly ok a Feliigy el
Bizottsag eindkének hataskorébe utanak.

6.8. A Felugyel Bizottsag tagjainak kotelezettségei

az ellen rzést aIIando |elleqqel is megoszt hat|a taq1a| kozott

Az elen rzés megosztasa nem érinti a Feligy el Bizottsagi tag felel sségét, sem azt ajogat, hogy
az elen rzést mas, a Fellgyel Bizottsag ellen rzési f eladatkdrébe tartozd tevékenységre is kiter-

jessze.

A Feligyel Bizottsag tagjai a Tarsasag Uqy eir | szerzett értesiléseiket Uzletitiikokként kotelesek
kezelni, iletve meg rizni.

A Feliigyel Bizottsagban résztvev munkavallaléi klldott —az Gizleti tit ok korén kivil — tajékozt atni
koteles a munkavallalokat a Feliigy el Bizottsag tev ékeny ségér |.

7. Az FB lléseinek ©sszehivasa, id rendje, helyszine , és az Ulés meghivottjai

7.1. Az FB negyedév enként egyszer rendes Ulést koteles tartani. Az FB Uléseit az FB elndke hivija
Ossze. Indokalt esetben rendkivili FB Ulést lehet 6sszehivni. A rendkivili Ués 6sszehivasé az FB
elndke vagy barmelylk FB tag kezdemenyezhetl

- __aFelugyel Bizottsag két tagja,

- az lgazgat6sag
- az aland6 kdnyvyvizsgald
ok és cél megjelokésév el kezdemény ezi.

A Felugyel Bizottsag elndke kételes a Feliigy el Bizottsag rendkivili Glését azinditvany tudoma-

sara jut asatol szamitott 30 napon beliliid pontra 6sszehivni. Amenny ben e kotelezettségének
nem tesz eleget, Ugy az uUlés Gsszehivésara az inditv anyozd(k) jogosult(ak).

Ha a Fellgy el Bizottsag tagjainak szama az Alapszabaly ban meghatérozott |étszam ala csokken,
vagy nincs, aki az ulését dsszehivja, a Tarsasag tgyv ezetése a Fellgy el Bizottsag rendeltetés-
szer m kodésének helyrealitasa érdekében koteles 6sszehivni a Tarsasag legf bb szervének
Ukéseét.

A Feliigyel Bizottsag Ulésének 6sszehivasardl szo6l6 meghiv 6t és az egy es napirendi pontokhoz
kapcsolodd irasbeli el terjesztéseket a Feligy el Bizottsag elndke (akadaly oztatasa esetén az
elnok altal kijelolt felligy el bizottségi tag/az elndkhelyettes) - a Tarsasag ezzel a f eladattal megbi-
zott szerv ezeti eqy séqge/ dkalmazottija Gtjan - a tervezett tlésnap el tt legaldbb 5 munkanappal

koteles e-mail-ben (ennek hianyaban egyéb dokumentahaté médon) megkiildeni a tagoknak és a
methvottaknak Surq S donteshozatalt |qenvl esetben vaqv eqveb kulonosen indokolt eset ben e

jav asot naplrendlet
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rendk|vul| ules kezdemenvez |et (kezdemenvez |t) valamlnt a rendklv uli ules osszehl vasanak

okét és céljat.”
7.2. Az FB Uiléseinek hely szine els sorban a Tarsasag székhely e. Az FB t agjai konszenzusos dén-
tése alapjan esetenként a Tarsasag székhely én kivill is lehet lést tartani, ha azt valamiyen rend-
kivuli métanylést érdeml ok vagy korilmény indokolja.
7.3. Az Ulésen valo részv étellel és az FB tagséggal kapcsolat ban feimerilt koltségeket a torvényes
keretek kozott a tagok részére a Tarsasag megtériti.
7.4. A soron kbvetkez FB Uls id pontjat lehet leg az azt megel z Ulésen meg kell hatarozni. Az

Ulés 6sszehivasa és az Ulés id pontja kdzott legalabb 6t munkanapnak €l kell telnie, kivéve, ha az
FB tagjai egyhangulag ennél révidebb id kdzzel dsszehiv ott Glés megtartasadhoz is hozzgéarulnak.

7.5. AFelugyel Bizottségi Ulés meghivottjai

A Feligyel Bizottsaqg Uléseire a Tarsasag v ezérigazgatojat/igy vezet gt és az lgazgatdésag eino-
két minden esetben meg kell hivni.

A Feliigyel Bizottsag eindke az llésre — tanacskozasi joggal — meghi vhatja a Tarsasag konyv -
vizsgalojat, bels ellen rzésiszervezetének vezet jét/bels elen rét, munkavallalgat és eqy éb
kils résztvev t, szakért t. A meghivo szélhat a feliigy el bizottsagi Ulés egészére vagy csak
egyes napirendi pontok megtargy aldsara.

A Feligyel Bizottsag tagjai jav aslatot tehetnek a meghivottak személyére, melyr | a Feligyel bi-
zottség elndke dont.

kezdemeny eztek akkor az ulesre a kezdemenvez t vagy kepwsel |etes az altala |av asoltszeme-

lyeket — tanacskozasi joggal — meg kell hivni.

8. Az FB lések rendje, konferencia telefonos Ul és tartdsa és irasbeli hatarozathozatal

8.1. Az FB uillése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legaldbb harom tag jelen
van. Az lléseket az FB elndke v ezeti.

Afelugyel bizottségillest levezet elntk a tandcskozds megkezdése el tt megéllapitja az Ulés
hatarozatképességét. A felliigyel bizottsagi lilés hat &rozat képes, ha arra minden tagot kell id -
ben és el irt médon meghivtak, vagy ha az (ilés megtartasahoz feligyel bizottsagitagok kéthar-
mada, de legalabb harom tag a napirend elfogadasat megel z en hozzajarult, és az iksen a ta-
gok kétharmada, de legaldbb harom tag vagy személyesen, vagy jelen tigy rendben meghatarozot-
tak szerint elektronikus hirkézl eszkodz kdzvetitésével tortén részv ételel elen van. Ha a megie-
lentek szama a hat arozat képességi aranyt nem éri el, gy a meghivas 14 napon belil id pontra
megismétlend . A megismételt Ulésre vonatkozdé meghivas mddja azonos az eredeti (s meghi-
vasi madiv al.

A hatarozatképesség megallapi tasa utan a Feliigy el Bizottsag tagjai a meghivéban el terjesztett,
vaamint az tlésen elhangzé javaslatok alapjan egy szer tobbséggel dontenek az Ulés napirendié-
r_I. AFelugy el Bizottsag eqyszer tobbséggel m eghozott hatérozat val olyan kérdést is napirend-
re t zhet, amely a meghivéban nem szerepelt.

A napirendi pontok elf ogadasat kdvet en az elndk irany itdsaval megkezd dik az egy es napirendi

pontok megtargyalasa. A vitaban minden feliigy el bizottsagi tagnak — kérésére — szét kell adni.
Torekedni kel arra, hogy az egy es napirendi pont ok megtargyaldsa szakszer , targyszer legyen.

A kisebbségi v élemény nek is — korlatozas nélkil — helyt kell adni és ezeknek az (ks jegyz konyv -
ében is hitelesen tukréz dni kel.
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A hozzaszolasok lezardsa utan a Feligyel Bizottsag elndke dsszefoglljaavitdt. Ha a vita alap-
jan szikséges, mddositia, Ujrafogalmazza a hatar ozati jav aslatokat. A hatarozati jav aslatnak egy -
értelm _nek, szakszer nek, vildgosnak és konkrét nak kell lennie. Amenny iben a hatarozati jav aslat
vaamely feladatvégrehajasara vonatkozo rendelkezést tartalmaz, annak hataridejit és a véqgre-
hatasért felel s személyt is fel kel tiintetni.

Avita lezardsa és a hatarozati javaslatok megfogalmazasa utan keril sor a szavazasra, hatarozat-
hozat alra.

8.2. Minden tagnak korlatlan hozzaszoélasi és v élemény akotasi joga van. Az FB munkajaban a
tagok személy esen kotelesek részt venni, képviseletnek nincs helye.
8.3. Az llléseken a dontéseket egy szer sz6tbbbséggel hozzak

A Feligyel Bizottsag a napirendi pontok kapcsan (kivéve az uqv rendi kérdéseket, iletve a taje-

koztaté jelleg napirendi pontokat) véleményét ielentéséthivatabs hatérozatba foglalja. A hatéaro-

az esetben haaFequyeI Blzottsaq eqyszer tobbseqqeltlt kos szavazast rendel el) A szavazat
lehet ,igen”, ,nem” vagy ,tartdzkodas”. Amennyiben az , igen” szav azat ok szdma nem haladja meg
az egyéb szav azat ok szamat, szavazat-egyenl ség esetén a javaslatot elutasitottnak kell tekinte-
ni.

Az eqves naplrendl pontokkal kapcsolatos hatarozatl jav aslatokat az elnok kUldn- kulon bocsatla

velemenyet | elter a quf bb szerv ulesen ezt a klsebbseqlvelemenyt is ismert et ni keII

8.4. Az FB lillésein — barmely tag jav aslatara — meghivottakis részt vehetnek tanacskozasijoggal.
A tarsaséag kony vvizsgalda az FB Uksein jelen lehet.

8.5. Az FB az elnbk kezdemény ezésére konferencia telefonos llést tarthat, ilet leg a tagoknak
el re megkilddtt el terjesztés és hatarozati javaslat alapjan — tlésen kivii - irasbeli hatarozatot is
hozhat. A konferencia telefonos (ks technikai f eltételeit a Tarsasag biztositja oy moédon, hogy az
elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghivott részére az lilés teljes id tartama alatt rendel-
kezésre dljon.

A telekommunikacios Uksre — 6sszehivasa, hatarozatképesség, jegyz konyv, szavazas sth. - a
személyes jelenlét (lés szabaly ait kel alkalmazni.

irasbel hatarozathozatal eset ében a hatarozati jav aslatot és az arra v onatkozd irésos el terjesz-
tést az FB valamennyi tagjanak meg kell kiildeni és a kézhezv ételt | szamitott nyolc (8) napon
beluli id pontra irdasos hatarozat meghozatalara kell felszdlitani az FB tagjait. A felszdlitdsban meg
kel hatérozni a hatarozat végs id pontjat és acimet, vagy elektronikus levélcimet, vagy telefax
szamot, ahova az irasos hatéarozat elkiildhet . A hatarozatra adotthatarid az elndk altal egy szer,
legf eliebb harom nappal meghosszabbithat 8. Az Ulés tartdsa nélkil hozott hatarozat akkor tekint-
het efogadottnak, ha azt az FB tagjinak ttbbsége szav azataval tamogatja.

A Feligy el Bizottsaqg tagjai jogosult ak irasheli egy eztetést kezdemény ezni a_hatarozatt ervezet
eqves pont|a|nak tlsztazasa erdekeben vagy a kerdes Ulésen tortén meqtarqv alasat kérni. A Fe-

-
-
-

, szavazategyenl ség esetén
az einok szavazata_dont

)
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9. Az FB llések jegyz konyve

9.1. Az FB tev ékenységének alapvet dokumentuma az tlésekr |késziilt egyz kdnyv, amely nek
vezet je aTarsasag képviseletében azadminisztracids feladatok elatasaval meghbi zott személy .

A jegyz kényv tartalmazza:
- a Térsaséq cégnev ét és székhelyét

- afelu bizotts' i

- afelugyel blzottsaq Ulésén elhangzott |nd|tvanvokat

- ___avita léenyegét, azegyes felszdlalasokat, allasf oglalasokat, vélemény eket, iletve az
esetleges killén vélemény eket és egy éb ény eges kortilmény eket,

- ahatéarozatokat, az azokra leadott szavazatok és elenszav azat ok szamat (a szava-
zastol esetleg tartézkoddk szamat is),

- afelugyel hizottsagi tag esetleges titakozasat valamely hatarozat ellen.

A hatarozatokat évente kezd d sorszam, évszam, valamint a meghozatal hdnapja és napja sze-
rint kel nyilv antartani.

A meghozott hatarozatokroél kilén ny ilvantartast kell vezetni a Hatarozatok Kényv ében, mely nek
vezetésér | a Feligyel Bizottsag elndke gondoskodk a Tarsasag Utjan.

Ajegyz konyvet ajegyz konyvvezet és a Feliigyel Bizottsag eindke (tavolléte esetén alev ezet
elndk) irja ala.

A jeagyz koényv egy aairt példany at a Tarsasag ezzel a feladattal megbizott szervezeti egysé-

qe/akalmazotna az Ulést kov et 10 _napon beIuI koteles e- ma|Iben meqkuldem a Feluqvel Bizott-

konvazsqabnak

Ajegy z konyvek és melléklet ek irattarozasardl, rzésér |, a feligyel bizottsagi Ulések el készi-
tésér | és technikai feltételeinek biztositésarél, vaamint a Feligy el Bizottsag lUlésein jegyz -

Ko |2 TArsasa .

A Tarsasag koteles a Feligy el Bizottség attal megtargyatt el terjesztések egy aléirt példany at is
meq _rizni ajogszabalyi rendekezéseknek és a Tarsasag | ratkezelési Szabaly zatdnak megfelel -

en.

Zart feligyel bizottsagi ulés

A Felugyel Bizottsdg — egyszer szotdbbséggel hozott hatarozatav a — zart llést rendehet €,
ilet leg egyes napirendi pontok zart lésen v ald m egtargyalasar dl donthet. Ennek akkor van helye,
ha a Tarsasdag stratégiai érdekei megkivanjak, hogy a napirend téméja, a vita és a hatarozat csak
kel id ben keriiién nyilv anossagra.

azok vehetnek reszt akknek reﬁzveteleta Feluqy eI Blzottsaq eqy szer szotobbseqqel jov ahaqy-

ja. Azart Ules jegyz konyvét a Felligyel Bizottsag egy tagja vezeti és e tag, valamint az llést le-
vezet enok irja ala.

A Feligyel Bizottsag zart Glésér |kilon jegy z kony v készil, melybe —a Feligy el Bizottsag tag-
jain kiv il —kizérolag a Felugy el Bizottség elndke altal m eghatarozott személyek tekinthetnek be.”

Ulés részivev it, id pontht a
napiendet, a naprend egyes ponfaival
kapcsolatos hatérozatot, allasfoglalést,
véleményt, illetve az eseteges kulonvé-
leményeket
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9.2. Ajegyz konyv ekésziléért az einék a felel s.

9.3.A jegyz konyvre atagok a kezhezv étek | szamitott 8 napon belul tehetnek észrev ételt Ugy,

10. Atagok kotelesek a munkajuk soran szerzett — a Tarsaséggal kapcsolatos — informacidkat bi-
zalmasan kezelni és megakadaly ozni azok harmadk személy birtokaba keriilését. Minden tag
személy ében felel s a titoktartasért.

11. AzZFB m kodésének technikai és any agi feltételeit a Tarsasag biztositja a v ezérigazgaté altal
megbizott személy/ek/ felel ssége mellett, igy:

11.1. Szétkildi az egyes uksekre a meghiv dkat, megtargyalandd any agokat.
11.2. Sokszorositja a szilkséges munkaany agokat.
11.3. Szétkildi az tlkések jegyz konyveit.

11.4. Vezeti az FB irattarat, lerakja és nyivantartja mindazon any agok egy példany at, amelyr laz
elndk igy rendelkezik. Az Ulések meghiv6it, jegyz kodnyveit és a hozzjuk csatolt meléklet eket

automatikusan le kell rakni.
11.5. Barmely FB tag kérésére betekintést biztosit az FB irattaréba.

11.6. Finanszirozza az egyes kérdésekhez az FB altal felkért kills szakért k tevékeny ségét.

12. Kils szakért eseti igénybevétele
Amenny ben egy adott feladathoz az FB megitélése szerint kills szakért t kel fekérni, akkor

12.1. Az FB mint testilet fehatalmazasa alapjan a szakért vel atargy alasokat az elnok folytatja,
iletve koti meg megélapodast. Ezen feladatot az FB esetenként barmely tagra atruh&azhat ja.

12.2. Azelvégzend munka tartalmanak, hataridejének és jav adaimazasanak m egallapitasahoz az
FB tdbbségi egy etértése sziikséges.

13. Az FB és a konyvvizsgal6 kapcsolata

13.1. AzFB a napirend megkiildésével az Ulésr | értesitia kdnywizsgalot. A kényvvizsgaldé az FB
Ulésein részt vehet.

13.2. Az lllések jegyz konyvét az FB sziikség esetén a kdnywizsgalo részére tajékoztatasul meg-
kuldi.
13.3. Azellen rzésifeladatok elvégzése soran az FB és a kdnyvvizsgdl6 a szilkséghez képest kon-

zult @l és az eredmény esebb munka érdekében az adott liggyel kapcsolatos inf or macioit kicseréli._Az
FB kezdeményezheti a Tarsasag kdnyv v izsgaldjdnak a testillet Ulésén tértén meghalgatasét.

14. Az FB és a bels ellen rzési szervezet kapcsolata

14.1. A Tarsasagnal m kod bels elen rzési szervezet az FB iranyitasa alatt m kodik. Tevé-
keny ségét az elfogadott éves audit terv alapjan v égzi, melyet kiegészitenek az ad hoc jelleg v izs-
galatok. A Tarsaségnal és ledny v allalataind m kod ellen rzési rendszer m kodtetését a Tarsa-
sag vezérigazgatéjanak mindenkor hatdly os utasitésa szabdly ozza.

14.2. Abels elen rzést éves munkaterv alapjan kell elv égezni. Az ellen rzési munkaterv 6sszeék
litasanal az FB éaltal meghatérozott elv&rasokat be kell épiteni. Az ellen rzési munkaterv tartal-

Ajegyz kdnyvet az Ulést kove-
t 10 napon belll el kel késziteni, majd
az FB tagoknak, az Igazgat6sag eino-
kének és avezérigazgatonak meg kell
k tideni.
94.
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mazza az ellen rizend szervezetet, az elen rzés céljat és témajat és az ellen rzés tipusat. Az
Ugyv ezetés egy etértésével el terjesztett ellen rzési munkatervet az FB hagyja jov a.

14.3. Az éves munkaterv alapjan, vagy esetileg elrendelt célv izsgdlat alapjan v égzett ellen rzésr |
az ellen rzést végz szervezet kdteles az FB-t t§ékozt atni.

14.4. AzFB azlgazgatdsag eindkének, iletve a Tarsaség vezérigazgatdjanak értesitése mellettaz
elen rzési szervezetet kdzvetlenil is jogosult ellen rzési feladattal megbizni.

14.5. AzFB azellen rzéstvégz szervezetnek a 14.4 pontban irtak szerinti vizsgalatarol készi tett
jelentését a soron kévetkez vagy szikség esetén rendkivili FB Ulésen kdteles megtargy alni.

14.6. Azellen rzéstvégz szervezet képvisel je szilkség esetén az FB Ulésein tanacskozasi jog-
galvesz részt.

15. Az Ilgazgat6ésag és az FB kapcsolata

15.1. AzFB EInoke részére az | gazgatosag tajéekoztatasul el re megkildi az tléseinek napirendjét.
Az FB Elndke a napirend ismeretében megkeérheti az Igazgatosagi Ulésre készitett el terjesztése-
ket.

15.2. Az lgazgat6sag az FB Elntke részére megkildi az Uléseinek jegy z kényvét, az FB pedig
sajat Uléseinek jegyz kbnyvét az lgazgatésag Eindkének kuldi meg.

15.3. Az FB ElIntke tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatésag Ulésein.

16. A hatarozatok végrehaitasa, szamonkérése

A Tarsasag a Feliigy el Bizottsag hatarozatairdl nyilv antartést vezet. A hatarozatok v égrehajtdsa

megszabott hatarid _elteltével a végrehajt asértfelel s személy koteles a hatarozat végrehait asér ol
irasban beszamolni a Feliigy el bizottsagnak.

......... T J e —— - e e =

Az tigyrendet —a 2013. marcius 20-1 gy rend modositasaival egy séges Szerkezetben - a fenti tar-
talonmal a Feligyel Bizottsag a 2016. marcius 23-i Ulésén egy hangl hatarozataval alapitotta
meg és azt jovahagyasra a Tarsaséag soron kovetkez kozgy lése €elé terjeszti.

RABA Nyrt. Feliigyel Bizottsaga

10

1

—
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1. sz. Melléklet a RABA N yrt. Feliigyel Bizottsdganak ugyrendjéhez

A RABA Nyrt. Alapszabaly anak a Feligy el Bizottsagra vonatkozd rendelkezései

FELUGYEL BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG

A JELEN 1. SZAMU MELLEKLET AZ A APSZABALY KOZGY LESI ELFOGADASA UTAN
AKTUALIZALANDO

11
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Kozgy I|és 4. napirendi pont

A Feligyel Bizottsag Ugyrendje médositasanak jovahagyasa

7/2016.04.15. sz. kozgy lési hatarozat( ijavaslat):

A Kozgy lés az el terjesztésnek megfelel en jovahagyja a Felugyel Bizottsag ligyrendjének mo-
dositasét.

207
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Kozgy I|és 5. napirendi pont

Technolbgiafejleszt  és kapacitasb vit beruhazéasi program jévahagyasa

208
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Technologiafejleszt  és kapacitasb vit
beruhazasi program jovahagyasa



We cnginezr, you drive

El zmeéenyek

Az lgazgatésag 2015-ben a menedzsment el terjesztése alapjan attekintette
a 2015-2018. évek stratégiai tervet es jovahagyta a mells futdm
termékkorokben egy versenyképességet javitd, novekedést tamogatd és
atfogd modernizaciot célzdé beruhdzasi program kidolgozasat.

A program kidolgozasat kovet en az Igazgatésag a 2016.03.23-i Ulésén
hozott hatdrozat alapjan a Koézgy lés elé terjeszti jovahagyasra a

Technoldgiafejleszt  és kapacitasb vit beruhazasiprogramot.

Az Alapszabaly 13. (z) és (m) pontjai alapjan a Kozgy les kizardlagos
hataskdrébe tartozik a Tarsasag leanyvallalatai normal tzleti tevékenysége

keretében a 4 milliard Ft-ot elér vagy meghalado egyedi eérték

beruhazasrdl sz616 dontés, illetve a Tarsasag altal biztositek nygjtasrol szolo
dontes.
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Torténeti attekintés

A KGST Kozuti Jarm program keretében 1968-t0l Magyarorszag kapta meg
az autbbusz gyartds lehet ségét, ennek kovetkeztében jelent s
beruhazasok torténtek a futom gyartasban.

A Rabanal ezen beruhazasok jellemz en a mostanif m kédeési telephelyre
koncentralodtak, a szerszamgyartas, ontode, kovacsolas, megmunkalas és
futbm Osszeszerelés tertleteken.

A fenti program keretében a vallalat az 1970-es évek vegén fejezte be a
kovacslzem telepitését

F technoldgidk (a futom jellemz komponenseinek sajat gyartasara):
e Ellenit kalapacs gyartosor (hengerl +hajlito+kalapacs+sorjazo-
kalibralo prés, gazkemence-indukcids hevités): mells tengelytest
o Sajtok: tengelycsukld, kiegyenlit m felek, tanyérkerék
* Meleg folyatok: tengelycsonk, kupkerek



Jelenlegi helyzet stratégiai kitekintése
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>

Az elmult id szak piaci
mozgasainak kovetkeztében
jelent s atrendez dés tortént
a komplett futom
kategoridban, amit a vallalat
részben sikeresen
kompenzalt a mells futom

f egysegek szegmensben az
eurépai piaci részesedés
novelésével.

A vallalat csoport a
tervezettnél korabban érte el
azt a stratégiai célt ami a
nettd hitelallomany meértékét
jelent sen az iparagi atlag ala
szoritotta (a 2015. évi zaro
érték az EBITDA 75,5 %-a )
megteremtve ezzel egy
elkerilhetetlen modernizacios
program el rehozasat.
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Beruhazasi program - kitekintés

Stratégiai megfontolasok

A Raba Futdm Kift. elfogadott stratégiai tervének megfelel en hosszu tavon az
arbevétel mintegy 50%-a4t a kovacsolt, megmunkalt futom f egységek
beszallitasabodl tervezi. Ezen piac jellemz beszallitoi kére - Raba versenytarsai
-afejl d orszagok (Brazilia, Mexiko, India és Kina) erre szakosodott vallalatai.
Az elmult évek er forras re-allokacios programjanak eredményeképpen ebben a
termékkorben ma a Raba Futom Kit. f célpiaca az europai haszongépjarm
ipar és emellett fenntartotta jelenlétét az észak-amerikai piacon is.

A versenytarsi 0sszevetésben  EurOpa vonatkozasaban Raba er ssége az
elhelyezkedés (foldrajzi kozelség), a szakmai tudas, ugyanakkor fokozodo
versenyhatrany az elawult technoldgia és a folyamatosan emelked beérkdltség.

Javasolt beruhazéasi program  végrehajtasaval a mells tengely gyartas
technologia versenyhatranya megszintethet , mig az automatizalasbol adodoé
hatékonysaggal a bérkoltség hatrany hatasa minimalizalhatd. A program
keretében a kovacsolas mellett a megmunkalasi képességunket is fejlesztjuk.

A beruhazasok vegrehajtasat kovet en mind a tengelytest, mind a tengelycsuklo
kapacitas a jelenlegi nagysagrendileg 100.000 darabos kibocsajtasi
mennyiségr | mintegy 50%-kal 150.000 darabra novekszik Ugy, hogy emellett
javul a hatékonysadg, a min ség, a munkakérnyezet és az U] technolégia
magasabb automatizaltsagi foka csdkkenti az emberi tényez befolyasat.



@ Javasolt beruhazasi program terjedelme

We cnginezr, you drive

« Eplilet:

» Gyartasi kornyezet kialakitasa.

» Megfelel elszivas és h mérséklet biztositasa.
* Energetika:

» Gyartosor teljes energiaellatdsanak kiépitése
» Terlletel készités

» Helyfelszabaditas, attelepités

» Gépalapok (alapgodrok, alaptestek kialakitasa)

Infrastruktira

» Gyartosor és az attelepitett berendezések
kiszolgalhatosaganak biztositasa

Logisztika

Szerszamozas « A maismert tipusokra

» Automata gyorsdarabol6
* Indukcids hevit

Kovécs « Hengerl

, e 12.800 tonnas csavarorsos prés
berendezések . Sorjazé-kalibralé prés

« EIh t palya

» Teljes kor robotos kiszolgélas és zart cella




&>

We cnginezr, you drive

Tengelytest
megmunkalas

Utanfutotengely
megmunkalas

Tengelycsuklo

megmunkalas

Javasolt beruhazasi program terjedelme

* Megmunkalo cellak kiépitése 6sszhangban a
kialakitasra kerll kovacs kapacitassal.

Kapacitas kialakitasa évi 10.000 tengely
megmunkalasara.

« Megmunkalasi kapacitas b vitése a jelenlegi 100
ezer darabrol, 150 ezer darabra.



@ Javasolt beruhazasi programid  terve

We cnginezr, you drive

2016. aprilis — Kozgy lésifelhatalmazas a program elinditasara.

o Szerz dés kotések elinditasa (hosszu atfutasi idej ).
» Esetleges tamogatasi szerz dés megkotése.
» Telepitések megkezdése, lzembe helyezések.

o Szerz dés kotések a projekt tobbi elemére
» Telepitések folytatdsa, Uzembe helyezések.

* Mells tengely sor telepités, tzembe helyezés
* Probalizem
« Atadas-atvétel

» Felszerszamozasok befejezése.
e Beruhazasi program zarasa.




We cnginezr, you drive
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Beruhazasi program lefutasa

Elkotelezettség (mFt) Kifizetések (mFt)
6000 - 5095
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3000 | 2537 2714
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456 410 1000 156
. | . || . . 0 . . . —
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Program vegrehajtasat finanszirozasi oldalrol a m kodesi cash-flow,
lletve a hitellimitek tAmogatas nélkil is biztositjak.
A devizakockazat kezelése természetes hedge-en keresztiil valosul
meg.

A beruhazasi program végrehajtasa 7%-0s tervezett tamogat  as mellett
(nem teljestilés esetén kamattal ndvelt visszafizetési kot elezettséggel),
Raba Futom Kift. szinten a program vegére 1,6 milliard forinttal emeli
meg a 2015. év végi hitelallomanyt. Amennyiben a palyazati f  orras
bevonas meghilusul tgy az emelkedés mértéke 2,3 milliard for int.




We cnginezr, you drive

Piaci kitekintes
Beruhazasi program altal érintett termékkorok
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A beruhéazéasi program bekerilési értékei és a

b vil kapacitasok

We cnginezr, you drive

o ) o 160 000 - +25,000 db
A beruhazasok egyuttes érteke 120 000 1 425,000 db <~
10,5 mrd Ft -~
80 000 H
40 000 ]
Tengely suklé 0 - : .

megmunkalas. 2016 2017 2018 2019
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@ A beruhazasi program megtertlése
tervezett tamogatassal

We cnginezr, you drive

Feltételezések:

« Osszes beruhazas: 10,5 mrd HUF (2016-2018)
¢ Tamogatés tervezett intenzitdsa: 7,0%

« Dinamikus megtérulés: 5,7 év

e Statikus megtérulés: 3,2 év

' < MEGTERULESI ID SZAK >
Dinamikus megtérilés tamogatassal:

e . iﬂ Ol
pE

1 Beruhazas értéke
[ 1 Tervezett palyazati tAmogatas
I Megtérilés kapacitas névekedésb | 12



@ A beruhézasi program megtértlése
tamogatas nelkul

We cnginezr, you drive

Feltételezések:

« Osszes beruhazas: 10,5 mrd HUF (2016-2018)
e Dinamikus megtérilés: 6,4 év

e Statikus megtérulés: 3,6 év

2000 <: MEGTERULESI ID SZAK >
Dinamikus megtérilés tdmogatas nélkil:
6,4 év
O h T T T T T T -@
: 2019 2020 2021 2022 2023 .ﬁ 2025
2000 ﬁ
-4000 ﬂ
a0 ﬁl‘ﬁ
-10000
12000 -

1 Beruhazas értéke

I Megtérulés kapacitas novekedésb |
13
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Kozgy I|és 5. napirendi pont

Technolbgiafejleszt  és kapacitasb vit beruhazéasi program jévahagyasa

8/2016.04.15. sz. kozgy |ési hatarozat( ijavaslat):

A kozgy lés jovahagyja a tervezett technoldgiafejleszt és kapacitasb vit beruhdzasi programot
az el terjesztésben foglaltak szerint és felhatalmazza a Tarsasag leanyvallalatat, a Raba Futém
Kft-t a beruhazas megvalositaséara a kovetkez alapvet feltételek keretében:

1. A Tarsasag Alapszabalyanak 13. (z) pontja alapjan felhatalmazza a Raba Futom Kft-t 10.502
millié Ft (a 2015. évi utols6 munkanapi zaré6 MNB napi eurd kdzéparfolyam szerint szamolva) 6sz-
szeg beruhazasi kotelezettség vallalasara, tAmogatas igénybevételével vagy anélkil, és ennek
keretében felhatalmazza tamogatasi-, hitel- és beszallitéi-, és egyéb sziikséges szerz dések meg-
kotésére.

2. A Tarsasag Alapszabdlyanak 13. (m) pontja alapjan tudomasul veszi és hozzajarul, hogy a Tar-
sasag a tamogatds és a hitelfelvétel érdekében személyes és vagyoni biztositékot és garanciat
nyujtson a tAmogatonak és hitelez nek fedezetként és a vonatkozé szerz déseket megkosse.
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Kbzgy I|és 6. napirendi pont

A kdnywizsgalé megvalasztisa és dijazasanak megdll apitasa

A Tarsasag konyvvizsgalojanak megbizatasa az évi rendes kbzgy lés napjan lejar. Az Audit Bi-
Zottsag azt javasolja, hogy a Kozgy lés az Ernst & Young Kft-t bizza meg a Raba Csoport 2016.
évi kdnyvvizsgaloi feladatainak ellatasaval

9/2016.04.15. sz. kdzgy lési hatarozat( ijavaslat):

A Kozgy lés a 2016. Uzleti évet lezaro rendes Kozgy lésig terjed id re, legkés bb 2017. aprilis
30-ig, a tarsasag konyvvizsgalojava az Ernst & Young Kft-t valasztja meg. A megvalasztott konyv-
vizsgalo cég részér | a felel s kdnyvvizsgalo Bartha Zsuzsanna Eva (kamarai azonosité szama:
005268), a helyettes konyvvizsgald Mészaros Péter (kamarai azonosité szama: 005805). A Koz-
gy lés felhatalmazza a Tarsasag elnok-vezérigazgatojat, hogy a megbizas id tartamara jaro 12
millié Ft + AFA dijazassal a megvalasztott konyvvizsgéaldval a megbizasi szerz dést megkosse.
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Kbzgy I|és 7. napirendi pont

A Javadalmazési szabalyzat elfogadasa
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Javadalmazasi Szabalyzat
az allam tdébbségi befolyasa alatt allo
RABA Jarm ipari Holding Nyrt.
vezet Aallasu munkavallaléinak (Mt. 208. §) és
tisztségvisel inek javadalmazasirendszerér |

I
A szabalyzat célja és hatalya

A koztulajdonban &ll6 gazdaségi tarsasdgok takarékosabb m kodésér | szold 2009. évi
CXXII. térvény (tovabbiakban Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdésének felhatalmazasa
alapjan a Takarékos torvény 1. § b.) pontja szerinti allami tobbségi befolyas alatt all6 RABA
Jarm ipari Holding Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) legf bb szerve — a tobbségi allami tu-
lajdoni gazdasagi tarsasagok vezet Aalldsu munkavallaléi javadalmazasi rendszerének
megujitasardl szo6l6 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (tovabbiakban: Korm. hatarozat)
rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1.1. Fogalom meghatarozasok

A Javadalmazasi Szabalyzat alkalmazdsa szempontjabdl:

Aktiv dlloméany: a Javadalmazasi Szabdlyzat hatélybalépésekor és azt kovet en a Tarsa-
sagnal munkaviszonyban all6 a munka torvéenykonyver | szold 2012. évi I. torvény (a tovab-
biakban: Mt.) 208. § (1)-(2) munkavallaldja.

Nem tartozik az aktiv allomanyban lév munkavallalok kozé az:
aki felmondési idejét tolti,
akit munkaviszonya megsz nésével osszefliggésben a munkaltatdé felmentett
a munkavégzeési kotelezettség aldl,

akinél a tavollét id tartama (szllési szabadség, fizetés nélkili szabadsag,
munkavégzés aldli mentesités) a 30 napot meghaladja, vagy aki a tavollét id -
tartama alatt, munkaltat6 altali kifizetésben (dijazasban) nem részesuil.

A fentiekben meghatarozott id tartamok nem szamitanak bele az értékelési id szakba, azaz
az értékelési id szak csokken a tavollét tartamaval és ennek megfelel en id aranyosan
csokken a juttatds 6sszege is.

Bls szamu vezet :az Mt 208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonyban allé6 — munkalta-
té vezet jének min sul —vezet alldsu munkavallalo.

Legf bb szerv: egyszemélyes tarsasag esetében az Alapitd, tobbszemélyes tarsasagok
esetében a taggy lés vagy kbzgy lés.

Létesit okirat: a Tarsasag Alapszabalya/Alapitd Okirata/Tarsasagi Szerz dése
Teljesitménydsztonz : teliesitménykdvetelmény, valamint ahhoz kapcsolodé teliesitmény-
bér vagy egyéb juttatas (kiléndsen, de nem kizarélagosan prémium).

Tisztségvisel : a vezet tisztségvisel k, az lgazgatdsag elndke és tagjai, valamint a Feli-
gyel bizottsag elnbke és tagjai.

Vezet tisztségvisel (a Javadalmazasi Szabalyzat alkalmazasaban) a Polgari Torvény-
kdnyvr | sz6lé 2013. évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti jog-
allasu, a Tarsasag létesit okirataban rogzitett személy ( lgyvezet , vezérigazgato, lgazga-
tésag elndke és tagjai).



Alapvet munkaltatoi jogkorok az alabbiak: munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz dés modositasa, javadalmazds megallapitasa, ideértve a teliesitménydszton-
z kkit zését, a végkielégitést és a teliesitménykdvetelmény meghatarozasat is.

1.2. AJavadalmazasi Szabalyzat személyi hatalya ki terjed:

a) a Javadalmazasi Szabalyzat hatalybalépésekor és azt kdvet en a Tarsasagnal aktiv
allomanybanlév az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti munkavallalékra :a mun-
kaltaté els szaml vezet jére, valamint a kdzvetlen irAnyitasa alatt allo és - részben
vagy egészben - helyettesitésére jogositott mas munkavallalokra,

b) a Javadalmazéasi Szabdlyzat hatalybalépésekor és azt kbvet en a Tarsasagnal aktiv
allomanybanlév az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti munkavallaldkra :a mun-
kaltatd m kodése szempontjabdl kiemelked jelent ség vagy fokozottan bizalmi jel-
leg munkakort tolt be és alapbére eléri a ktelez legkisebb munkabér hétszeresét,

c) aTéarsaséaglgazgatdésaganaktagjairaés elndkére, valamint a Felligyel bizottsag
tagjaira és elnokére

d) a Tarsaséagnak a Ptk. 3:112.8 (1) bekezdése szerintijogallasu vezet tisztségvisel -
jére.

1.3. A Javadalmazasi Szabdlyzat targyi hatalya kite  rjed:

a) az Mt 208. §-a szerinti munkavallalok, a vezet tisztségvisel k és a felligyel bizott-
sagi tagok javadalmazasi elveinek szabalyozasara

b) ajogviszony megsziintetése eseténjaré6 juttatdsokra,

c) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok teljesitménydsztonz  fizetési feltételeire,
d) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok koltségtéritésének szabalyozasara,

e) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok béren kivili és egyéb juttatasi feltételeire

f) az Mt. 228.8-a, illetve a 207.8 (3)-(4) bekezdése alapjan kotott versenytilalmi megé-
lapodasokra.

1.4. A Takarékostorvény 5. § (4) bekezdése alapjan a Javadalmazasi Szabalyzat ren-
delkezéseit | érvényesen eltérni nem lehet.

1.5. Az allam nevében tulajdonosi jogkort gyakorlé fenntartja az ellen rzési jogot jelen Java-
dalmazési Szabalyzatban foglaltak betartasanak ellen rzésére.

Il
Az Mt. 208. §-a szerintimunkavallalokravonatkoz6  javadalmazési elvek és szabalyok

Ha a jogszabalyok és a Tarsasdg m kodésének jellege ezt aldtdmasztja, a Tarsasag része-
r | az Ugyvezetést ellatdé vezet tisztségvisel kkel (kivéve Ilgazgatdsagi tagok) els sorban
munkaviszonyt kell [étesiteni.

Jelen szabalyzat hatalya ala tartoz6 munkavallalék a Il. fejezetbe tartoz6 juttatdsokon kivl
egyéb bér jelleg juttatasra (pl. bérpétiékok) nem jogosultak.

2.1. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalék alapbér e

2.1.1. Amunkaltatbels szadmu vezet jének alapbérét a Tarsasag legf bb szerve kilon
hatarozatban allapitia meg.

2.1.2. Amunkéaltatéels szamuvezet helyettesének ésMt.208. § (2) bekezdés hatalya
ala tartoz6 munkavallalok alapbérét a munkaltatoi jogokat gyakorldé személy vagy testiilet
allapitia meg oly mddon, hogy az nem lehet magasabb a munkaltaté els szamu vezet jének
alapbérénél.



2.2. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok éves te ljesitménybsztonzése

2.2.1. Pozitiv addzott eredmény gazdasagi Tarsasagok vezet alldsu munkavallaloi részére
teliesitménytsztonz fizethet .

2.2.2. Az Mt.208. § (1) bekezdése szerintiels szamuvezet szamaéara teliesitménydsz-
tbnz t a Tarsasag Igazgatdsaga allapithatia meg, az Mt. 207. § (5) bekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjan.

2.2.3. Az Mt.208. § (1) bekezdéseszerintiels szadmuvezet helyettese és Mt.208. § (2)
bekezdése hatalya ala tartoz6 munkavallalok  szamara a munkaltatoi jogokat gyakorld
személy vagy testiilet rendelkezhet telijesitménydsztonz kit zésér | az Mt. 207. § (5) be-
kezdésében foglalt felhatalmazas alapjan.

2.2.4. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok teljesitménytsztonz jének kit zésér |, a fela-
datok teljesitésének értékelésér |, kifizetésér | (beleérve az el leget is) a dontést meg-
el z en ki kell kérni a Fellgyel bizottsag véleményét kivéve, ha az el leg kifizetésér | vald
dontés a Fellgyel bizottsag sajat hataskore.

2.2.5. Telijesitménydsztonz kkit zése esetén akit zhet teljesitménydszténz 0Osszegé-
nek 50%-a a targyeévi uzleti terv elfogadasa sordn megfogalmazott gazdaséagi mutatok tultel-
jesitéséhez, a masik 50%-a pedig az értékelési id szak szakmai feladatainak teljesitéséhez
kothet .

2.2.6. Telijesitménydsztonz  feladatként az Uzletiterv elfogadasa soran megfogalmazott
gazdasagi mutatdk tulteliesitése mellett csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek telje-
sitése a munkakor elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan talmutatd, ob-
jektiven meghatarozhaté teliesitményt takar.

2.2.7. A teliesitmény0szténz mértéke az aldbbiak szerint allapithaté meg:

a) az Mt.208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonybanal l6els szamuvezet (pl:
vezeérigazgato vagy ugyvezet ) részére az éves alapbér legfeliebb 10%-aban megha-
tarozott teliesitménydsztonz  kerdlhet kit zésre.

b) az Mt.208. § (1) bekezdése szerinti munkaviszonyban a ll6 els szamu vezet
kozvetlen iranyitasa alatt allo és részbenvagyegé szben helyettesitésére jogosi-
tott mas munkavallalék (pl. vezérigazgatd-helyettes, Ugyvezet igazgatd-helyettes,
igazgato, f igazgatd) részére az éves alapbér legfeljebb 10%-aban meghatarozott tel-
jesitménydsztonz kerulhet kit zésre.

c) az Mt.208. § (2) bekezdése szerintimunkavallalék részére az éves alapbér legfel-
jebb 20%-aban meghatarozott teliesitménydszténz kertlhet kit zésre.

2.2.8. Akonkrétteljesitménydszténz feladatokat a kit zésére jogosult évente, kilon ha-
tarozatban allapithatja meg.

2.2.9. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallaloknal a kit zés soran az adott év Uzletpolitikai és
gazdasagi célkit zéseinek eredményes megvaldsitasa céljabél a hatékony m kodéstel -
segit teljesitménybdsztonz  kévetelményeket (feladatokat) kell meghatarozni.

2.2.10. Ateljesitménydsztonz  dsszegének meghatdrozasara és az ehhez kapcsolédo

teliesitménykovetelmények kit zésére az adott évi Uzleti terv elfogadasaval egyidej leg, ki-
vételesen indokolt esetben azt kbvet en kerlilhet sor.

2.2.11. A kit zés tartalmazza
a) ateliesitménydsztonz mértékeét,
b) ateliestménykdvetelményeket (teliesitend feladatokat) a hozzajuk tartozé arannyal,
c) ateliesités id pontjét,
d) az el leg kifizetésének lehet ségét,
e) akiértékelésr | és akifizetésr | donteni jogosult személyt vagy szervet.



2.2.12. H leg fizethet a féléves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az el irt feltételek
teliesllésére a gazdasagi mutatdék év kdzben tortén alakuldsabdl kdvetkeztetni lehet és a
kit z6tt feladatok id ardnyosan teliesiltek. Az el leg 6sszege legfeliebb a kit zott éves telje-
sitménydsztonz 50%-a lehet. Amennyiben a gazdasagi év végére az el irt feltételek nem
teliesliinek, a mar kifizetett el leget vissza kell fizetni, vagy az el leg 6sszege — visszafizetés
hianyaban — az Mt. 161.8-anak (2) bekezdése alapjan érvényesithet .

2.2.13. Az elnharithatatlan kils korilmények (természeti csapasok, piaci katasztrofék) és
egyeéb indokolt esetek miatt teliesitménydsztonz kiesésének korrekciojara kertlhet sor.

2.2.14. A szabalyozéasikdrnyezetbenaz év soran bekdvetkez jelent s valtozasok fi-
gyelembevételér |, a teliesitménykdvetelmények kiértékelésénél a jogosult egyedileg hata-
roz.

2.2.15. Abban az esetben, ha a legf bb szerv év kbzben az tzletitervmaodositasarol dont,
€s az érinti az Uzleti tervhez kotott feladatot, illetve a kifizetés egyéb feltételeit, az Uzleti terv
médositasa automatikusan — a teliesitménydsztonz kit zés kilon modositdsa nélkil — mo-
dositia a kit zésben szerepl , Uzleti terv teliesitéséhez kotott gazdasagi mutatokat, illetve
feltételt. Ezt a tényt a feladatok kiértékelésénél figyelembe kell venni.

2.2.16. A teljesitménydsztonz  Osszegétakit zottteljesitménykovetelményekrésztel-
jesitése esetén a munkaltatoi jogkor gyakorldja dontése alapjan a teliesitésnek megfelel
aranyban lehet megallapitani.

2.2.17. AteliesitménykovetelImények teljesitésének kiértéekelé  se az uzleti évet lezaro
beszamol6 elfogadaséaval egyidej leg vagy attél szamitott 30 napon belll térténik. A teljesit-
ményosztonz kifizetésével kapcsolatban a munkaltatéi jogkdr gyakorldja intézkedik. Ameny-
nyiben a Tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, bir6sagi vagy mas hatdsagi eljaras van folya-
matban az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalék jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett tevé-
kenységével 6sszefliggésben, a teliesitménykbvetelmény teljesitésének kiértékelése, illetve
annak kifizetése az eljaras lezarasaig felfiggeszthet . Ebben az esetben a teljesitménykove-
telmény teliesitésének kiértékelésére az eljaras lezardsat kdvet en kerul sor. Ha az eljaras
eredményeképpen az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok felel ssége megéllapitasra kerdil,
az az eljaras lezarasat kdvet en teliesitménydsztonz kifizetését kizaré tényez nek min sdl.

2.2.18. Teljesitménydsztonz  kifizetésétkizar6tényez ként szikséges figyelembe venni:
a) ha a Tarsasagnak lejart kbztartozasa (ado, TB, vam, stb.) all fenn az Gzleti év végén,

b) ha az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok munkaviszonya a munkaltato részér | azon-
nali hatalya felmondassal kerll megszintetésre, vagy ha az Mt. 208.8-a szerinti mun-
kavallal6 a munkaviszonyat jogellenesen sziinteti meg,

c) jogszabdlyban vagy a létesit okiratban rogzitett dontési hataskorok megseértését,

d) ha a Tarsasag targyévi beszamolbjanak fliggetlen konyvvizsgéléi jelentése a Tarsa-
sag uUgyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozé ok miatt korlatozé, el-
utasité konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasita-
sat tartalmazza,

e) haa Tarsasag targyévi gazdalkodasa veszteséges.

2.2.19. Teljesitménydszténz tcsokkent tényez ként szikséges figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy az MNV Zrt. felé fennall6 és az MNV Zrt. altal el irt adatszol-
galtatasi kotelezettség nem, vagy nem az el irt formaban és tartalommal, illetve nem
hatarid re tortén teljesitését a kifizethet teliesitménydsztonz 20%-anak mértékéig,

b) ha a Tarsasag az MNV Zrt. altali felkérés ellenére nem vesz részt az MNV Zrt. altal
kezdeményezett és finanszirozott koz0s beszerzési tenderen és az eredményes ten-
dereztetési eljarast kovet en, a nevezett szolgaltatast / arut a tenderen elért arnal ma-
gasabb értéken szerzi be. Ez esetben a kifizethet teliesitménydsztonz Osszegét
tenderenként 10%-kal csokkenteni kell, kivéve, ha a Tarsasdagra iranyadé jogszabalyi



rendelkezések, a Tarsasag létesit okirata vagy a Tarsasag szerz déses kotelezett-
ségei nem tették lehet vé a beszerzésitenderen valo részveételt,

c) a munkaltatéi jog gyakorléjanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak nem meg-
felel munkavégzést, mely bekovetkezése esetén a kifizethet teljesitménydsztonz
0sszege legfeliebb 15%-kal csokkenthet |,

d) a peres, nem peres és mas hatdésagi eljaradsokkal dsszefliggésben a jogszabalyban
el irt hatarid k elmulasztasat (igy kilénodsen, de nem kizarélagosan a cégeljarasban
el irt hatarid k be nem tartdsa, peres nem peres vagy mas hatdésagi eljarasokban
jogorvoslati hatarid k elmulasztasa),

e) az alapitoi/kdozgy lésiltaggy lési hatarozatokbdl ered kotelezettségek vagy hatarid k
elmulasztasa,

f) az Uzleti terv és a beszamolé MNV Zrt. altal el irt hatarid re és el irt tartalommal tor-
tén bekildésének elmulasztasa.

A d), e), f) pontok esetén a kifizethet teliesitménydszténz mértéke esetenként legaldbb
10%-kal csokkenthet .

Ha a kit zésben meghatarozott egy-egy, a tarsasadg szempontjabdl kiemelt fontossagu, jel-
lemz és jelent s mutatd (pl. eladésodottsagi mutatd, t kemegtérilési mutatd, stb.) és annak
optimélis értéke nem teljestl, akkor a kifizethet éves prémium dsszege 10%-kal csdkkent-
het .

2.2.20. Az a) és b) pontokban meghatarozott kdrtlmények megvaldsulasa vagy hianya bizo-
nyitdsa érdekében a Tarsasag koteles megfelel , elkilonitett nyilvantartast vezetni és azt a
teliesitménykdvetelmények kiértékelésében kdzrem kod k részére igény szerint hozzaférhe-
t vé tenni.

2.2.21. A teliesitménydsztonz kit zésére jogosult tovabbi, teljesitménydsztonz kifizetését
kizaro és csokkent tényez ket allapithat meg az egyéni kit zések soran.

2.2.22. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak évkozben tértén meg-
sz nése esetén a teliesitménytsztonz id aranyos része szamolhaté el a Tarsasag szamvi-
teli torvény szerinti targyévi beszamoléjanak elfogadasaval egyidej leg vagy az azt kdvet
30 napon belil.

2.2.23. Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett teljesit-
mény azt lehet vé teszi, a teljesitménydsztonz kiértékelésér | és kifizetésér | donteni jogo-
sult mérlegelési jogkérében a szakmai feladathoz kotott teliestménydsztonz egészének
vagy meghatarozott részének elszamolasat a munkaviszonynak a felek kézdés megegyezé-
sével tortén megszuntetésekor is jovahagyhatja.

2.3. Egyéb juttatdsok

2.3.1. Az M. 208.8-a szerinti munkavallalok munkaszerz désének allando (standard) része-
ként jogosult:

a) hivatalos kiklldetés esetén els osztalyl kozlekedési eszkbz és széllas igénybevéte-
lére azzal, hogy repll géppel tortén utazés esetén Eurdopan beluli utazasndl turista
osztalyu repll jegy igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra,

b) kizar6lag a hatalyos SZJA tdrvény 70. 8§ (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, tzleti utazdshoz kapcsol6do szolgaltatas(ok)ra,

c) munkakorével 6sszefliggésben mobiltelefon hasznalatara.

2.3.2. Az els szaml vezet munkaszerz désének allandd (standard) részeként jogosult
lehet:
a) a konkrét munkaszerz désben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdondban lév vagy bérelt, lizingelt vagy
egyéb jogcimen az Uzemeltetésbe kerilt egy darab kozép- vagy fels -



kdzépkategorias személygépkocsit hasznalni a Tarsasag bels gépkocsi-hasznalati
szabdlyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfelel en,
b) vagy sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utdbbi esetben a vo-

natkozé jogszabdlyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd altal
meghatérozott km/hé mértékben.

2.3.3. Az els szaml vezet részére beszerzend , és a Tarsasagok tulajdonaba vagy birto-
kdba kerdl , valamint az egyéb személyi hasznalati személygépkocsik tekintetében legfel-
jebb kozép- vagy fels -kozépkategorias személygépkocsik kertilhetnek beszerzésre azzal,

s s

sz

gépkocsi beszerzése esetén legfeliebb 8 MFt lehet.

2.3.4. Bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a szerz déses érték meghatarozasanak alapjaul
szolgalo, a gépkocsi felszereltségének megfelel vételar nem haladhatja meg kdzépkatego-
8 MFt-ot és gépkocsi tipusonként az MNV Zrt. altal meghatarozott referencia értékeket. A
Tarsasagnak gépjarm beszerzései soran torekednie kell a kérnyezetvédelmi és koltségta-
karékossagi szempontok érvényesitésére.

2.3.5. Abban az esetben, ha az els szaml vezet sajat tulajdond gépkocsija hasznalatara
részesul koltségtéritésben, a munkaszerz dés megkotésér | rendelkez hatarozatnak — az
egyéb munkaszerz dési feltételek felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a kéltségtéritésben
részesitett gépkocsi-hasznalat maximalis km/hé mértékét is.

2.3.6 Az els szamu vezet n kivili egyéb az Mt. 208. § hatalya ala tartozé munkavallalé a
munkaltatoi joggyakorldé dontése szerint jogosult lehet
a) a konkrét munkaszerz désben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban lév vagy bérelt, lizingelt vagy
egyéb jogcimen az Uzemeltetésbe kerilt egy darab kozép- vagy fels -
kdzépkategorias személygépkocsit hasznalni a Tarsasag bels gépkocsi-hasznalati
szabadlyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfelel en,
b) vagy sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utdbbi esetben a vo-
natkozd jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltaté altal
meghatarozott kmvhé mértékben.

Egyebekben a személygépkocsi hasznalatra az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala tartozé
els szaml vezet re vonatkoz6 szabalyokat — a személygépkocsi értéke tekintetében az |l.
2.3.3. és Il. 2.3.4. pontban rogzitett értékeket, mint maximalis kereteket — kell alkalmazni.

2.4. Béren kivili juttatdsok, egyéb elemek

Az M. 208.8-a szerinti munkavallald a nem vezet munkavallalok szaméara biztositott mér-
tékben jogosult, a hatalyos SZJA térvény szerint meghatarozott béren kivili, valamint béren
kivili juttatdsnak nem min sul juttatasokra.

M.
Munkaszerz dés munkafeltételei

3.1. Az Mt. 208.8-a szerintimunkavallalbk munkasze rz désifeltételeinek meghatarozasa

3.1.1. Az Mt 208.8-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak létesitése, munkaltatoi jog-
kor gyakorlasa.

A legf bb szerv kizardlagos hataskorébe tartozik az alapvet munkaltatoi jogkdrok gyakorla-
sa a Tarsasagnak az Mt. 208. § (1) bekezdése szerintiels szaml vezet je felett, kivéve, ha
jogszabaly — és amennyiben az eltérést jogszabaly megengedi — a jelen Javadalmazasi



Szabdlyzat, a Tarsasag Létesit Okirata vagy a Tarsasag legf bb szervének hatarozata ett |
eltér en rendelkezik.

Az Mt. 208.8 (2) bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok felett az alapvet munkaltatoi
jogkoroket a vezet tisztségvisel , az lgazgatdsag, vagy a Tarsasag els szamua vezet je
gyakorolhatja.

Ha részvénytarsasagi formaban m kéd Tarsasagnal lgazgatdésag valasztasara a Ptk. 3:283
§-a alapjan nem kerll sor, az lgazgatésagnak az Mt.-ben meghatarozott jogait a vezérigaz-
gaté gyakorolja.

Amennyiben a Tarsasagnal Ugydont Feliigyel bizottsag megvalasztasara keriil sor, a léte-
sit okirat a vezet tisztségvisel hatarozatat az Ugydont Feliigyel bizottsag el zetes jova-
hagyasahoz koétheti az alapvet munkaltatoi jogok gyakorlasarol az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése
szerinti els szamu vezet helyettese felett, ideértve a részikre tortén teljestménykovetel-
mény és az ahhoz kapcsol6do juttatasok (teliesitménybér vagy mas juttatdsok) meghataro-
zasat.

3.2. A munkaszerz dés alapjan az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok r észére a
munkaviszony megszintetése esetén jaro juttatasok

3.2.1. Felmondési id

A hatarozatlan idej munkaviszony felmondassal tortén megszintetése esetén az Mt. 208.
§-a szerinti munkavallalékra a felmondasi id tekintetében az Mt. el irasait kell alkalmazni.

3.2.2. Végkielégités

Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalokra a végkielégités tekintetében az Mt. el irésait kell
alkalmazni.

3.2.3. Hatarozott id tartami munkaviszony esetén az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalékat
az M. altalanos szabalyai szerinti mértékben illethetik meg a jarandésagok, ett | a rendelke-
zést | eltérni nem lehet.

3.2.4. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak megszintetésére egyebek-
ben az Mt. el irasait kell alkalmazni.

3.3.  Akollektivszerz désMt.208. §-a szerintimunkavallal6kra tértén kiterjeszté-
sének tilalma

Az Mt. 209.8 (1) - (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel az Mt. 208.8-a
szerinti munkavallalékra a kollektiv szerz dés hatalya nem terjed ki. Ett | a rendelkezést |
érvényesen eltérni nem lehet.

Az Mt 208.8-a szerinti munkavallalok munkaszerz dése nem tartalmazhat olyan feltételt,
amely szerint az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalékat a ,Kollektiv Szerz dés szerinti jOléti és
szocialis juttatds” illeti meg.

V.
Tisztségvisel k dijazasa

4.1. lgazgatosag elnbkének, tagjainak, a Feligyel bizottsag elndkének és tagjainak
dijazasa

4.1.1. Az lgazgatdésag elndkének, tagjainak, a Fellgyel bizottsag elntkének és tagjainak
dijazdsat - a Takarékos torvényben foglalt maximalis dsszegek figyelembe vételével - agy
kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felel sség mértékéhez, igazodjon a
Tarsasag gazdasagi teliesit képességéhez, aranyban alljon a tisztségvisel munkavégzésé-



vel, a Tarsasag altal foglalkoztatottak létszamaval, valamint megfelelien az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

4.1.2. E tiszteletdion kivil az lgazgatésag elndke, tagjai, a Felligyel bizottsag elndke és
tagjai — az igazolt, a megbizatasaval dsszefliggésben felmerlt kdltségeinek megtéritésén
kivil — mas javadalmazasra nem jogosultak.

4.1.3. Az lgazgatésag elndke, tagjai, a Felligyel bizottsag elntke és tagjai részére a tiszt-
ségre vonatkoz 0 jogviszonyanak megsziintetése esetén juttatds nem biztosithato.

4.1.4. Az lgazgatdésag elnoke, tagjai, a Felligyel bizottsag elntke és tagjai esetében a Tar-
sasagra iranyado6 atlagkereset-fejlesztési/lbértémeg-novekedési mértéknek megfelel tiszte-
letdij emelés hajthatd végre, amennyiben err | a kinevezésre jogosult legf bb szerv dont,
figyelemmel a jogszabalyi korlatokra.

4.1.5. A Tarsasagok végelszadmolasa esetén a vezet tisztségvisel k, valamint a feligyel bi-
zottsag tagjainak dijazasat feladataik és felel sségik — a végelszamol6 kirendelésével torté-
n - csokkentése miatt aranyosan mérsékelni indokolt.

4.1.6. A felszamolas kezd id pontjatdl a vezet tisztségvisel knek, tovabba a felugyel bi-
zottsag tagjainak — jogosultsdguknak a felszamolasi eljaras meginditdsa miatti megsz nésé-
vel — dijazds nem fizethet .

4.2 Ugyvezetésifeladatokat ellato vezet tisztségvisel dijazasa

Amennyiben a Tarsasag ugyvezetési feladatait ellatd vezet tisztségvisel polgari jogviszony
(megbizas) alapjan latja el a feladatait, a megbizasi dion kivil — az igazolt, a megbizatasa-
val 0sszefliggésben felmeriilt kéltségeinek megtéritésén kivil — egyéb juttatas nem illetheti
meg.

V.

Az Mt.207. 8§ (4) bekezdése és 228. §-anak (2) beke zdése alapjan kétend  versenyti-
lalmi megallapodasok

Versenytilalmi megéallapodast az Mt. 208. §-a szerinti munkavallaléval az allam nevében tu-
lajdonosi jogokat gyakorlé hozzgjarulasaval, legfeliebb egyéves tartamra lehet megkétni. Az
allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorl6 meghatarozhatja azt a munkakoért, amelyre vo-
natkozéan versenytilalmi megallapodas kothet és tovabbi feltételeket irhat el .

A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem haladhatja
meg az azonos id szakra jaro tavolléti dij 6tven szazalékat.

VI.

Zar6 Rendelkezés

A Javadalmazasi Szabalyzat a Tarsasag legf bb szerve altal tortén elfogadasaval lép ha-
talyba.

A jelen Javadalmazési Szabalyzat nem érinti a Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba lépése
el tt megkotott szerz dések rendelkezéseit, a visszamen leges hataly alkalmazasanak ti-
lalmara és a szerz dések kétoldalisagara vonatkozo kovetelményekkel is 6sszhangban. A
jelen Javadalmazasi Szabalyzat és a hatalyba lépése el tt megkotétt szerz dések rendelke-
zéseinek az eltérése esetén a munkaszerz désben meghatarozott rendelkezések alkalma-
zandok.

A Javadalmazasi Szabalyzat visszavonasig érvényes.

Gy r, 2016. aprilis 15.



Ws snyinesr, you drive

Kézgy lés 7. napirendi pont

A Javadalmazési szabalyzat elfogadasa

10/2016.04.15. sz. kdzgy lési hatarozat( ijavaslat):

A Kozgy lés az el terjesztésnek megfelel en jovahagyja a Javadalmazasi szabdlyzat médosita-
sét.
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Ws snyinesr, you drive

Kozgy Iés 8. napirendi pont

Feligyel (és Audit) Bizottsagi tag megvalasztasa, dijazasan ak megallapitasa

Dr. Polacsek Csaba a kozgy lés napjat kdvet nappal lemond a Raba Nyrt-nél betdltétt feligyel
(és audit) bizottsagi tisztségér I. A lemondast kbvet en a Felligyel Bizottsag és Audit Bizottsag
létszama a torvényben el irt minimum ald csokken, ezért a Kbzgy lésnek egy U Felugyel (és
Audit) Bizottségi tagot kell vélasztania.

Uj Feliigyel (Audit) Bizottsagi tag megvéalasztasara részvényesiinditvany alapjan keril sor.

11/2016.04.15. sz. k6zqy |ési hatarozat( ijavaslat):
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Ws snyinesr, you drive

Kozgy I|és 9. napirendi pont

Felkérésabefektetési célluingatlanok bekertlésié  rték modell helyett az (IFRS) IAS 40 Nem-

zetk6zi Szamviteli Standard 33-55. el  iras szerinti valds érték modell alkalmazasaval, az

egyéb ingatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 Nemzetkdz iSzamviteli Standard 31-42. el iras

szerint atértékelési modell alkalmazasaval tortén szerepeltetésére a szamyviteli torvény
szerinti éves beszamoldban

Részvényesiel terjesztés

.Indoklas: A befektetési célu ingatlanok vitathaté sajatt ke értelmezésének feloldasa-, a t kepiaci
térvényben szabalyozott tulajdonosi jogok nagyobb védelme-, és a tarsasag valdés vagyoni értékeé-
nek pontosabb bemutatdsa érdekében részvényesként kérjik az igazgatdésagot, hogy a térvény-
ben el irt szamviteli valtozasokkal 6sszefliggésben vizsgalja felll a befektetési célu ingatanok és
egyéb ingatlanok szamviteli térvény szerinti éves beszamoléban valds értéken tértén szerepelte-
tését ugy, hogy a befektetési céli ingatlanok valés értékmodell (IFRS-IAS 40.33-55) szerint, az
egyéb ingatlanok pedig atértékelési modell (IFRS-IAS 16.31-42) szerint keruljenek bemutatasra!”

12/2016.04.15. sz. k6zqy |ési hatarozat( ijavaslat):

A kozgy lés felkéri az Igazgatdésagot, hogy a térvényben el irt szamviteli valtozasokkal dsszeflig-
gésben vizsgélja felll a befektetési célu és egyéb ingatlanok szamviteli torvény szerinti értékelé-
sét, és a befektetési célu ingatlanokat a bekerilési érték modell helyett az (IFRS) IAS 40 Nemzet-
kdzi Szamviteli Standard 33-55. el iras szerint a valés érték modell alkalmazasaval, az egyéb in-
gatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 Nemzetkdzi Szamviteli Standard 31-42. el irds szerinti atérté-
kelési modell alkalmazdsaval szerepeltesse a tulajdonosi jogok és a sajatt ke meger sitése érde-
kében.”
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Ws snyinesr, you drive

Kozgy Iés 10. napirendi pont

Felkérés Munkavallaloi Résztulajdonosi Program lehe  t ségének vizsgalatara, kialakitasara

Részvényesiel terjesztés

.Indoklas: Részvényesként a tarsasag eredményességének javuldsat reméljik attél, ha a munka-
vallalék tulajdonosként is er siteni tudjak a tarsaség iranti elkotelezettségiket. Részvényesként
azt gondoljuk, hogy meger sitené a tarsasagot mar az a tulajdonosi megnyilatkozas is, ha remé-
nyunk szerint valamennyi tulajdonostarsunk szavazataval er sithetné meg ezt a tulajdonosi érde-
ket. Kérjuk az igazgatdésagot, hogy a Munkavallal6i Résztulajdonosi Program kialakitdsakor kerdil-
jon kifejezésre a munkavallalok tulajdonosi elkbtelezettsége a tulajdonostarsak szamara abban a
formaban is, hogy el re megadott id tartamra vallalianak értékesitési moratériumot a kedvezmé-
nyezettek!”

13/2016.04.15. sz. kdzgy lési hatarozat( ijavaslat):

A kozgy lés felkéri az igazgatosagot, hogy vizsgélja meg egy Munkavallal6i Résztulajdonosi Prog-
ram lehet ségét, és felhatalmazza annak kialakitasara és jovahagyas céljara kbzgy lés elé ter-
jesztésére. A kozgy lés felkéri az Igazgatéségot, hogy a program soran értékesitési moratorium
formajaban is keriljon kifejezésre a kedvezményezett munkavallalok tulajdonosi elkételezettsége.
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Kézgy lés 11. napirendi pont

Egyebek
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Szavazati jogok szama a RABA Jarm

A RABA Jarm ipari Holding Nyrt. a t kepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény 54.8 (9) bekezdésé-
ben foglaltak szerint tajékoztatja a t kepiaci szerepl ket a Tarsasag részvényeihez kapcsolodd

Raba Jarmdipari Halding Nyrt.

2016. marcius 11-én

szavazati jogok szamarol és az alapt ke nagysagarol:

ipari Holding Nyrt-nél

A Tarsasag alapt kéjének 6sszetétele:
Részvenysorozat Nevertek (Ft/db) Kibocsatott dara b- Ossznevertek (Ft)
szam
1.000 13.473.446 13.473.446.000
Alapt ke nagysaga 13.473.446 13.473.446.000
A részvényhezkapcsolodo szavazatijogok szama:
Részvény Kibocsatott Szavazati Részvényen- Osszes Sajat
sorozat darabszam | jogra jogositd kénti szavazatijog | részvények
részvények | szavazatijog szama
13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 332.064
Osszesen 13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 332.064
Gy r, 2016. marcius 24.
RABA Jarm ipari Holding Nyrt.
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