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A
RABA Jarm dipari Holding Nyrt. ( "RABA Nyrt. "),
(Székhelye: 9027 Gyér, Martin u. 1.)
lgazgatéséga értesiti a tarsaség tisztelt részvénye  seit, hogy a tarsaség
2016. aprilis 15-én 10 érakor
éves rendes KOZGYULEST tart

a RABA Nyrt. Kereskedelmi Kézpontjaban
(Hotel Konferencia, 9022 Gy 6r, Apor Vilmos plspok tere 3.)

A kOzqgy Ulés napirendje:

1. ATéarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

l.a) Az lgazgatdsagjelentése a Tarsasag 2015. Uizle tiévbenfolytatott Gizleti tevékenysé-
géral;

1.b) A Tarsaség szamvitelitorvény szerinti2015.€ vibeszamoloja, az Igazgatéséag javas-
lata az egyedi és konszolidaltmérleg elfogadasara, és inditvanya az adozott ered-
meény felhaszndalasara;valamintaFelel &s Tarsasagiranyitasi Jelentésel o&terjesztése;

1.c) A Fellgyel 6 Bizottsag jelentése a2015. évipénzigyijelentése krdél, aszamviteli tor-
vény szerinti beszamoloérdl, valamint az ad6zott ere dmény felhasznalasarol;

1.d) A kdnywizsgalé jelentése a szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoloral,

l.e) A szamuvitelitérvény szerintibeszadmol6é megvit  atasa, elfogadasa, a mérleg megal-
lapitdsa és az addzott eredmény felhaszndlasarélva 16 hatarozathozatal; hatarozata
Felelés Tarsaségiranyitasi Jelentés elfogadasarol;

2. Az Igazgat6sag 2015. évimunkajanak értékelése é sfelmentvény megadasa az Igazgato-
sag szamara a Ptk. 3:117. 8 (1) bekezdés és az Alap szabaly 13. (v) pontja alapjan;

3. Az Alapszabaly médositasa és az Alapszabalymédo  sitasokkal egységes szerkezetbe

foglalasa;

A Fellgyel 6 Bizottsag Ugyrendje mddositasanak jovahagyasa,

Technolbgiafejleszt 6 és kapacitasb 6vité beruhazéasi program jovahagyasa;

A kbnywizsgéld megvélasztisa és dijazasdnak meg  allapitasa;

A Javadalmazasi szabalyzat elfogadasa;

Feligyel 6 (és Audit) Bizottsagi tag megvalasztasa, dijazdsan ak megdllapitasa;

Felkérésabefektetésicéll ingatlanok bekertlés iérték modell helyett az (IFRS) IAS 40
Nemzetkdzi Szamviteli Standard 33-55. el 6iras szerinti valos érték modell alkalmazasa-
val, az egyéb ingatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 N emzetkdzi Szamyviteli Standard 31-42.
eléiras szerint atértékelési modell alkalmazasaval tér  tén 6 szerepeltetésére a szamviteli
térvény szerinti éves beszamolbban;

10. Felkérés Munkavallaléi Résztulajdonosi Program lehetéségének vizsgélatara, kialakita-
sara;
11. Egyebek

© N o0 A

A kozgylés megtartdsanak médja: a kdzgylilés személyes részvétellel kertil megtartasra.

Az lgazgatésag a kozgyillés napirendjén szerepld lgyekkel kapcsolatos elbterjesztéseket és hata-
rozati javaslatokat, a Felugyeld Bizottsag (Audit Bizottsag) és a Konyvvizsgal6 jelentéseit 2016.



Ws snyinesr, you drive

marcius 24-ig kilon hirdetményben teszi kozzé a BET (www.bet.hu), illetve a Tarsaséag
(www .raba.hu) honlapjan.

A szavazatok legaldbb 1 (egy) szazalékat képviseld részvényesek — a szavazati ardnyuk igazolasa
mellett — a jelen hirdetmény megjelenésétdl szamitott 8 napon belll az ok megjeldlésével, a napi-
rend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleléen, irdsban inditvanyozhatjak, hogy az
lgazgatosag valamely kérdést tlizzon a kdzgyllés napirendjére, illetéleg a napirendi pontokkal 6sz-
szefliggéshen hatarozati javaslatokat is eléterjeszthetnek.

Az Alapszabaly értelmében a kézgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult, szemé-
lyesen vagy képviseléje atjan, akinek a nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykonyv a Tar-
sasag altal a kozgydilés céljaira kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja: 2016. aprilis 8.
A részveénykonyv lezarasanak napja: 2016. aprilis 13. 18 6ra

A részvényesek részvénykdnyvi bejegyeztetésérél a KELER Zrt. altal vezetett részvénykdnyvbe az
értékpapir-szamlavezeték a részvényesek megbizasa alapjan gondoskodnak; a bejegyeztetésért a
Raba Nyrt. felelésséget nem tud vallaini.

Felhiviuk a kozgyllésen részt venni szandékozé részvényeseink figyelmét, hogy legkésébb a
részvénykonyv lezarasanak napjat megel6z6 masodik munkanapig gy6zdédjenek meg az értékpa-
pir-szamla vezetdjuknél a részvénykonyvbe valo bejegyzésiikh6z sziikséges intézkedések megtor-
ténterél.

A kozgyllésen a részvényesek személyesen, torvényes képviseldik, illetve meghatalmazottjaik
atjan vehetnek részt.

A részvényesek személyazonossagukat a felmutatott személyazonositdo igazolvannyal, illetve
szervezeti vagy cégazonossagukat és képviseleti jogosultsagukat a szervezet vagy cég bejegyzé-
sét és hatalyos adatait, valamint képvisel6it tanlsité hivatalos okirattal (pl. cégkivonat) kotelesek
igazolni. Kllféldi részvényes esetén a kilféldon kidllitott okiratokra vonatkoz6 szabdlyok szerint
kell eljarni, figyelembe véve a Magyarorszag és a kidlltas helye szerinti orszag kdzo6tt hatalyban
lévé nemzetkdzi egyezmény vonatkozo6 rendelkezéseit vagy a viszonossagot is. Amennyiben az
okiratokat vagy a meghatalmazast nem magyar vagy angol nyelven Allitottdk ki, azokrél magyar
vagy angol nyelv( forditast kell mellékelni.

Kérjuk a tisztelt részvényeseket, hogy a regisztrdlas érdekében a kozgydlés helyén
reggel 8.30 oratdl sziveskedjenek megjelenni a személyazonossaguk, illetve cégazonossaguk és
képviseleti jogosultsaguk igazoldsdhoz szikséges irataikkal.

A hatarozatképtelenség miatt esetlegesen megismételt kozgy (lés 6sszehivasa:

Abban az esetben, ha a 2016. aprilis 15. napjara dsszehivott kbzgylés a kitlzo6tt idépontot kdve-
téen 30 perccel sem hatarozatképes, a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgylés azonos
helyszinen és azonos napirenddel, 2016. 4prilis 26-an 10 6rakor kerll megtartasra. Amennyiben
megismételt kbzgyllésre kerll sor, a Tarsasag az eredeti kdzgylilés napjan arrdl kilon hirdet-
ményben értesiti a részvényeseket.

A hatarozatképtelenség miatt megismétlendé kozgylés céljaira a 2016. aprilis 8-i forduldnapi tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan Osszealltott és 2016. aprilis 13-an 18 6rakor lezart kozgydlési
részvénykonyv keril felhasznalasra.

A hatarozatképes kozgyilés felfliggesztése esetén a felfliggesztéssel egyidejlleg kitlizott folytato-
lagos kozgydlés idépontjat a RABA Nyrt. legkésébb a felfiiggesztett kdzgyilés napjat kéveté mun-
kanapon kiloén hirdetményben teszi kbzzé.

RABA Nyrt. Igazgatosaga
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Kozgy dlés 1. napirendi pont

A Téarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.a) Az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag 2015. Uzle tiévbenfolytatott Uizletitevékenységér 6l
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Az lgazgatosag jelentése a Tarsasag
2015. Uzleti évben folytatott Gzleti
tevékenységer Ol



Piacok 2015-ben
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Eurdpai
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e db
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Az eurdpai személygépjamivek piacat
2015-ben 9 szazalékot meghaladé keres-
let-boviilés jellemezte.

Eszak-Amerikdban a nehéz tehergép-
jam{ piac utolsé negyedéves gyenge
teljesitménye mellett éves szinten 11 2011 2012 2013
szazalékos novekedeést ért el 2014-hez
képest.

Az eurOpai nehézgépjaml piacon a
2015. évi kereslet béviilése stabilan erés
novekedés mellett 19 szazalékotért el.

Tovabbi szegmensek:

« Amez8gazdasagi gépjamiuvek piaca 2015-ben sem vett nagyobb lendtletet, a globalis piac
aktivizal6dasa még varat magara: az amerikai piacot a kereslet tovabbi zsugorodasa, mig az
eurdpai szegmenseta stagnalas jellemezte.

* Az orosz tehergépjamd, valamint busz piaci kereslet alakuldséara a gyenge rubel arfolyam

nyomta ra a bélyegét. Ennek kovetkeztében a keresleti aktvitas jelentésen mérseklédott. 2
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Acél alapanyagarak*alakulasa
100% =2007 Q1

109% 0
107% 1079

91%

Ql Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4
2014 2015
*Raba Index negy edéves atlag értékek; 100%=2007 Q1

Az acél alapanyagok arszinvonalat
illetéen 2015-ben 9,6 szazalékos atlagos
arcsokkenés hatott az operativ tevé-
kenység koltség oldalara.

Kils 6 gazdasagi kdrnyezet

Energia-index** alakulasa
(100% = 2004. dec.)
201%
195%
191%

185% 186%

183% 182%

173%

IQl Q2 Q3 Q4|Q1 Q2 Q3 Q4|
2014 2015

**Negy edéves atlag értékek; 100% = 2004. dec.

A 2015. évi atlagos energia-arszinvonal
6,2 szazalékkal multa alul az egy évvel
koréabbi szintet.

Atlagéarfolyam alakulasa

| BEURHUF EmUSDHUF

308 306 312 308 309 306 312 313

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2015 |

2015-ben a dollar atlagarfolyama jelen-
tdsen meghaladta az egy évvel kordbbi
szintet, az eurd arfolyam pedig
tulajdonképpen stagnalt a két idészak
viszonylatadban. A dollar 20,2 szazalékkal,
mig az eurd 0,4 szazalékkal haladta meg
a 2014.éves deviza arfolyamokat.
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Az arbevétel valtozasa piaconként

Futom G: kimagaslo hatéekonysag, kiemelked

o0 EBITDA
termelés

Az eredményesseég alakulasa

IFRS szerint, mFt

Futém @ Uzletag
USA és D.Am.

Eqgyéb export

Valtozas

IFRS szerint, mFt Valtozas

Arbevétel

Egy f6re jutd arbevétel, mFt

29,2

27,3

25,9
22,2 22,3

18,3 18,2
15,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2015

0 A mar 2014-ben is gyenge aktivitAst mutatdo szegmensek
tovabb erodalddtak, melynek okai: a FAK piaci
konjunkturdlis helyzet, a globalis mezégazdasagi gép
piac, valaminta dél-amerikai kereslet cs6kkenése.

0 A kereslet csodkkenést részben sikerllt 0j Uzletekkel
ellensulyozni.

o Az értékesitési nehézségek ellenére kiemelkedd

mikddésihatékonysagotsikerultrealizalni:
= EBITDA-témeg tovabb ndvekedett: 2,8 mrd forint,

= EBITDA hatékonysag tovabb javult és tovabbra is az
iparagi atlag felett: 12,2 szazalék

= Az lzemi eredmény 5,8%-kal ndvekedett: 1.337m Ft,

= Uzemi eredmény hatékonysag az elmilt tiz év masodik
legjobb eredménye: 5,9 szazalék
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Az arbevétel valtozasa piaconként

Alkatrész: stabil nbvekedés,
jelent 8sen javuld operacio

Az eredményesseég alakulasa

IFRS szerint, mFt

Alkatrész lzletag

Belfold 6987
Export
Egy f6re jutd arbevétel, mFt
17,7
16,7 16,5
13,6 1441 hao

11,8

12,8

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

IFRS szerint, mFt Valtozas

Arbevétel

Uzemi eredmény szint 2.0%

0 Abelfdldi és az export értékesités egyarant stabil
labakon allt. Osszességében 5,6 szazalékos
forgalombéviles.

0 Jelentés hatékonysag javulast sikerult realizalni
az EBITDA és az tizemi eredmény sorokon:

= az EBITDA-tdmeg 43,8 szazalékos novekedés mellett
933 milli6 forintot ért el,

= az EBITDA hatékonysag jelentés novekedés mellett
7,1%-o0s volt,

= az lUzem eredmény kiemelked6 110,9 széazalékkal
haladta meg az egy évvel korabbi szintet, értéke 512
millio forintra novekedett,

=  az lzemi eredmény hatékonysag az elmult 8 év legjobb
teliesitménye: 3,9 szazalék



Jarmu: Uzletfejlesztés - tovabbra is magas értékesités,
eredmenyesség javulas
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Az arbevétel valtozasa piaconként Az eredményesseg alakulasa
IFRS szerint, mFt 2014 Valtozas
IFRS szerint, mFt A 3 P . -
vatoras  Arbevetel 13479 SN 144%
0
Jarm i iizletag -14.4% EBITDA . 5 e 31%
Belfold 18.6% . EBMDAszint  >8%  EEECCEEN 1.2%p .
Export(EU) Co21% Uzemieredmény 568 40% .........
Uzemi eredmény szint  4-2% 0.9%p

NOvekvo export a vasszerkezeti szegmensben
A kiemelkedd bazishoz képest mérsékldédo belfoldi értékesités.
Az elmult évtized masodik legnagyobb realizalt arbevétele.

© O O O

A magas bazishoz viszonyitott forgalom csdkkenés ellenére az el6z6 évet
meghalado EBITDA és lizemi eredmeény: az EBITDA tomeg 803 millio forint,
az Uzemi eredmény 591 millié forintot ért el.

0 Jelentésen nbvekvé eredmeényesséq:

= Az EBITDA hatékonysag 1,2 szazalékpontos ndvekedés mellett 7
szazalékot értel.

= Az arbevétel aranyos Uzemi eredmény 0,9 szazalékpontos 6
novekedéssel 5,1 szazalékot ért el.
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A Raba csoport eredménykimutatasanakf & sorai

IFRS szerint, mFt

Arbevétel

Az arbevétel (mrd) és az Uzemi eredmény szintignek (%)  alakulasa

6,9%

58,2| B8,7

a0 47,50 w79 S

il

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Raba csoport: kivalo keszpénztermel 0-képesséq,
tovabb csokken 6 hiteladllomany

o A piaci nehézségek ellenére, az

Uzletfejlesztési tevékenységnek kdszonhe-
téen az arbevétel minddssze 3,7 szazalékkal
mérseklodott, értéke 46,1 milliard forintot
volt.

A kozel 2,2 milliard forintos Gzemi eredmény
az elmalt évtized masodik legjobb
teljesitménye. A cégcsoport mindharom
Uzletaga az el6z6 évi teljesitményét
meghalado operativ nyereséget realizalt

A készpénztermelési hatékonysag tovabbi
javulasa mellett kozel 4,5 milliard forint
EBITDA-t realizalt a tarsasag. Az EBITDA
hatékonysag 9,7 szazalékot ért el.

A versenyképes és eredményes miko-
désnek, valamint a szigoru cash  me-
nedzsmentnek  kdszonhetéen a netto
hitelallomanyt rekord alacsony szintre, az
iparagi atlag ala sikerult csokkenteni. A nettd
hitelallomany értéke 3,4 milliard forintra
merséklédott.
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SUZUKI

2015-t6l Raba
Ulésalkatrészek
kertlnek az Gj
Suzuki Vitaraba
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. LY .. Dizelbusz és trolibusz
Raba futomdiiveken elkészultek az futomiivek a mexik6i DINA

elsé tizoltogépjarmdvek _ buszgyarté részére

LLAAS ‘

Bévilé kapcsolat a Claas franciaorszagi gyaraval

Busz futomiivek szallitasa az egyiptomi

- székhelyli EAMCO busz- és teherauto-
— gyarté szamara

—=> BUDA 'PeST EO

SCAMLA

Tovaborejlesztett futobmdvek prémium
kategorias jarmdgyartdé szamara, annak
Uj utanfuto-modelljéhez

Réaba futdmdivel réja az utakat a
BKV lzemeltetésében kdzlekedd
hibrid hajtasu autobusz




@ 2015. évi f 6 beruhazasok

- A tengelycsuklo kapacitas bévitése eés korszerUsitése -
érdekében 2 db Uj megmunkalé kdzpont beszerzése a Raba l 2
-‘_—'-.-'""r
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Futom( Kft-nél.

- Scania utanfuté tengelyek, illetve Volvo Pusher tengelyvégek
hegesztésének modernizalasara tompahegeszt korszer(isités és
varratlemunkalo célgép kialakitasa a Raba Futomi Kft-nél.

- A hegeszté kapacitas bévitésére robotizalt hegeszté cella
beruhazas a Raba Jarmi Kft-nél.

- A hatékonysag novelése érdekében 0j szemcseverd kabin
beszerzése a Raba Jarmil Kft-nél.

- A gyorsasag és gazdasagossag novelése érdekében
FIBER lézervago gép beszerzése a Raba Jarmi Kft-nél.
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Stratégiai merfoldk 6 — iparag alatti kockazat

Konszolidalt IFRS sajatt 6ke, mFt

v Hitelallomany-csokkenés

v' Termékdiverzitas

17 107
14076 15075
11383
9991
2011 2012 2013 2014 2015
A nettd hiteldllomany alakulasa, mFt
13 802 13 404 @
8858 8584
2011 2012 2013 2014 2015

v' Piaci diverzitas

10



adatok m Ft

adatok m Ft

We cnginezr, you drive

25 000

20 000 -

15 000

10 000

5 000

6 000
5000
4000
3000
2000

1000

A netto hitelalloméany és az EBITDA alakulasa

Pénzlgyi mutatok alakulasa

2011 - 2015

- 6,00
3,60 3,84
- 4,00
B
- 200 FE
13802 13404 0.76 @
- 0,00 =
(]
i 8 858 8 584 o =
> 492 4122 4 463 , g
. 3 833 Q
3490 3376 L 400 ©
| .
2011 2012 2013 2014 2015
m Nett6 hitel EBITDA ——Nett6 hitel / EBITDA
A targyévi eredmény ésa ROE alakuladsa
. - 30,0
19,0
i 114 | 200
1 45 5,0 5,7 - 10,0
i 2669 - 0,0
1952
. - -10,0
852
41 455 569 - -20,0
I m , | 300
2011 2012 2013 2014 2015

mmm T4rgyévi eredmény =—=ROE (Targyévi eredmény/sajat téke)

adatok m Ft
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EV/EBITDA* alapl cégérték
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* Piaci szorz6 értéke: 6
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We cnginezr, you drive

ARBEVETEL
mrd Ft

UZEMI

EREDMENY
m Ft

2015: folytatodo versenyképesseg javulas

a kihivasokkal teli kbrnyezetben

47,5 (47,9
42,3
39,4
35,8
31,3
28,3
24,0 23,3
20,9
12,5 (12,4 FEAS 13,5
9[7 10,8 9’9
6,2 |55 |56 |59
o — N ™ < n o — N o™ < o o — N ™ <t n o — N ™ <
— — — — - — — — - — - — — — — - — — — — - - —
L 8 &8 &8 & % 8 &8 8 & § 8 &8 & & § T & & & R
RABA Csoport Futom Alkatrész Jarm
3 281
2 520
189
1628
1334 1 264
260 929
296 243 699 497 568
331 (440 403 |376
O 4 ©N ™ < 1n O 4 o ™ < n O 4 o ™ < n O 4 o0 o ¥ 1
— — b — — — — — — — — — — — — — — — — - — — — —
o
L 8 &8 & & % LT & {8 &8 & 8§ R 8 8 8 8 8 & & & & & &
RABA Csoport Futom Alkatrész Jarm

2015



@ Futom ( Uzletag: a Rabaf 6 piacain a kdzeljov 6ben
nem varhato dinamikus mozgas

Piaci kilatasok

- Stagnalo tehergépjarmi-piac, technoldgiai szintvaltas

- Amez6gazdasagi jarmil és a specialis jarmi eladasok
alacsony szinten

- Termék- és technoldgiai fejlesztések

We enginesr. yeu Jr've

USA

- Hosszabb tavon bizonytalan gazdasagi helyzet
- Kis- és kdzepes szerepl6k megeréstdese a piacon
- lgény a hazai iparral er6sebb kooperéaciéra

FAK
- Novekv6 Raba-részesedes stagnalo piacon
=) - Termék diverzitas novelés révén er6sodd mezégazdasagi

ertékesités




Uj novekedésilehet éségek a futom (i fokusz
erésitesevel

We enginesr. yeu Jr've

Piacbdévités: (j célpiacok és szegmensek
Meglévé/ijonnan fejlesztettbusz futomiivek Uj alkalmazésokra
Nl i (Torokorszag, Egyiptom, Mexiko, EU)
Komplementer termékek stratégiai partnereknek

(Segédhajtasgyapotszedé gépekhez)

Stratégiai l1éptékl beruhazas elékészitése
., e versenyképesség javitasa,
Beruhazas « piaci részesedésnovelése

érdekében

Vallalat-akvizicié Nyugat-Eurépaban a futomi lzletag
stratégiai alappillérei mentén
» Termék- és technoldgiai innovacio
» Termék- és piac diverzitas
« Jelenlegi piaci pozici6 erésitése ésbelépésuj piacokra
« Uj Uizleti lehetéségekkiaknazéasa




@ Alkatrész Uizletag: értékteremtés és novekedés

We enginesr. yeu Jr've

Egyuttmikodés alapu stratégiai értékteremtés

- Afejlesztések és beruhazasok szinkronizalasa a
kulcsvevokkel

- Vevo diverzitas folytatasa meglévé technoldgiai
kompetencia kdrben

- Termeékkor bévités meglévé vevdkkel

- Fémterilet modernizalasanak folytatasa

A ndvekedés megteremtése

SARVAR - Termék- és technoldgiai portfolio tovabbi fokuszalasa
- Technologiai szintvaltas folytatasa stratégiai vevékre
szabott programokkal




@ Jarm U lzletag: a piaci alapu ndvekedés folytatasa

We enginesr. yeu Jr've

Honvédelmi értékesitések

JarmUalvaz-export novelese

» ,State of the art”
» Folyamatos gyartokapacitas —
egyuttmikodeés robotizalt vazhegesztés
» Hosszu tavu szerz6dés » Az eurbpai piaci
meguijitdsa értékesités fokozasa
« Meglévd vevikkel
termékkor bévités
«  Ujvevsk

Busz és specidlisjarm-

értékesitések

> Elinditott jarmdprojektek
fenntarthatésaganak
megerdsitése




@ Ingatlanvagyon: aktiv befektet Okeresés

We enginesr. yeu Jr've

Ingatlan érték- és allagmegdévas

Folyamatos ,roadshow’ hazai és nemzetkdzi befekteték szamara




Raba Csoport: JOov 6keép

We enginesr. yeu Jr've

Fokusz pontok: Uj stratégiai szint:
e restrukturalas « Uj termékek
e konszolidacio bevezetése

* eredmenyesseg Stratégiai léptéki fokuszvaltas * Nemzetkozi jeleniet
javitdsa * Piacirészesedés

« hiteldllomany novelése
csokkentése * Regionalis multi

e, g

A stratégiai szintvaltas finanszirozasi és szervezeti feltételei megteremtédtek, tovabbilehetésegek

a folyamat tamogatasara és gyorsitasara




@ Az |gazgatdsag javaslata

We cnginezr, you drive

Nyrt. (egyedi)*

Mérlegfé0sszeq:
19 937 235 ezer Ft

Mérleg szerinti eredmény:
-160 958 ezer Ft

* Adatok MSZSZ szerint

Csoport (konszolidalt)**

Meérlegfé6sszeq:
34 530 135 ezerFt

Targyevi atfogo eredmeény:.
1951 526 ezer Ft

** Adatok IFRS szerint

Osztalék: -

19



We cnginezr, you drive

Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentes

> AFelel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés a kozgyllési el6terjesztések
melléklete

» Nincs érdemi valtozas az el6z6 évekhez képest

20



Ws snyinesr, you drive

Kozgy dlés 1. napirendi pont

A Téarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.b) A Tarsasag szamvitelitérvény szerinti 2015.é¢  vi beszamoldja, az lgazgatdésag javaslata
az egyediés konszolidaltmérleg elfogadaséara, ési  nditvanyaaz ad6zott eredmény felhasz-
nalaséara; valamint a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés el oterjesztése

26



Ws snyinesr, you drive

A
Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
magyar Szamviteli Toérvény szerinti

2015. évi éves beszamoldja

27



Statisztikal szamjel: 11120133-T010-114-08

Céglegyzék szama:  0B-10-001532

RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

9027 Gyor Martin ut 1.
(96) 624-000

2015. december 31.

Kalaréds: Gyor, 2016. fabruar 29,
a vallalkozas veretoje (képwisaloje)

P.H.



Statisztikal szamged

11120133-T110-114-08

Cénjeqynéh szma 0B-10-001532
“A" MERLEG Eszkdztik (aktivil)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
szam A tétel megnevezése 2014, dec. 31. m15.r£:.v31.
a b c &
1 | A Befektetett eszkéztk 16 311 91¢6] 16 399 777
2 | I IMMATERIALIS JAVAK 17 328] 13 646
E] Alapitis-tezerverés aktivalt éridke of 0
I Kladrati fejloaztéa aktivalt ériéke of 0
5 Viagyoni értékil jogok 16 643} 13 114
& Szellemi terméakek ga3l 532
T Ozleti vagy cénérbk i 0
] Immeteridlis javakra adott eldlegek i 0
) Immaterialis javak éndkhelyeshitéss of 0
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK 5 977 151 6 068 642
1 Ing.nﬂaru:ﬂtéﬂakapmdﬂdﬁuagwniﬁiékﬁpgm 5761 80N 5 T42 801
12 Miiazaki berendezések, pépek, jarmivek 163 101 170 815
13 Egyéh berendezéses. folszarsléssk. jamivek 28 950] 25 058
14 Tenyéezallatok ol [}
15 Beruhdzasok, fekijitasok 23 208] 130 018
18 Beruhdzssokra adott alolegek i 0
17 Térgyi eszkiizok ériékhetyeshidss i 0
18 | ll. BEFEKTETETT PENZOGYI ESZKOZOK 10 317 439 10 317 439
18 Tartds részesedés kaposolt vallalkozdshan 10 317 234] 10 317 234
20 Tardsan adott kilcson kapcsolt vallalkorsshan of 0
21 Egyéb tards részesedés 204 205
2 Tartdzan adott kilcstn egyéb rdaresadéal viszonyban alb DI
vallalkozashan i
3 Egyéb tartdean adott kalcadn ol [}
24 Tartbs hitelviszonyt megtestesitd értékpapir i 0
25 Befekistet! pénzigyi eszkizok énékhelyvesbibse of 0
Koltezda: Gydr, 2016, februsr 29,

P.H.




Statisztikal szamged

11120133-T110-114-08

Cénjeqynéh szma 0B-10-001532
“A" MERLEG Eszkdztik (aktivil)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
azém A Wil mogrevezies 2014. dec. 3. m1s.ﬁ.‘t31.
a b c &
26 | B. Forgéeszibztk 2 250 562 3 517 288
27 | |. KESZLETEK 348 501 340 191
28 Anysgok 10 310] g 714
20 Befejezation tarmelés &s félkész termékek of 0
30 Nowvendék-_hizd- &3 egyéb Sllaiok of 0
3 Kéeztermékek of [
32 Aruk 338 117 330 477
33 Készlatekre adott eldlegek gl 0
34 | 1. KOVETELESEK 1223 192 348 091
ag Kovetelések druszaliitisbél és szoigaltatasbol (vevok) 32 a24] 25 268
36 Kiivetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1 186 488] 317 738
a7 Kovetelések egyéb részesedésl viszonyban lévd vallalkozéssal Dl
szemben 0
38 Vadkiveteléaak i 0
30 Egyéb kivetslések 3 7ao| 5 085
40 | . ERTEKPAPIROK 380 254] 303 244
a1 Részesadés kapcsolt vallalkozashan of 0
42 Egyéb részesedés of 0
43 Siajat réezvanyek sajdt (zletrészek 380 254] 303 244
44 Forgatdai c&ld hitelviszonyt megtestesitd értékpapinok of 0
45 | Iv. PENZESZKOZOK a8 525 2 516 762
[ Pénztar, caskkek 87 130
47 Bankbetétek o8 454 2 516 632
48 | €. Aktiv idobell elhatirolésok 12 13 20 170
49 Bevételel aktlv iddbeli elhatarolisa & 943] 18 Td41
50 Koliségek, raforditdsck skifv idobeli_elhatiroliss 5 970 1429
51 Halasziolt riforditisok of 0
52 |  Eszkbzdk dsszesen 18 575 394| 19 937 235
Koltezda: Gydr, 2016, februsr 20,

P.H.



Statisztikal szamjsl

11120133-T01 0-114-08

P.H.

Cénjegyzék szAma 08-10-001532
“A" MERLEG Forrisok (passzivik)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Té
szim A Sinl mogrevesies 2014. dec. 3. m1s.ﬁ.‘t31.
a _ b c &
£3 | D. Sajit toke 15 035 183] 14 §74 225
54 | 1. JEGYZETT TOKE 13 473 4a6] 13 473 446
b ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névartékan 425 81 335 881
55 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-} of 0
57 | m. TOKETARTALEK 127 654] 127 654
58 |Iv. EREDMENYTARTALEK 1 352 273 1130 839
85 | v. LEKOTOTT TARTALEK 280 254] 303 244
&0 |VI. ERTEKELESI TARTALEK of 0
&1 |vil. MERLEG SZERINTI EREDMENY 268 444) -160 958
g2 | E. Céltartaléhok 84 454] a9 113
63 Céitartabék a varhatd kitelezstiségekne 84 a54] 99 113
B4 Céstartalék 8 jovobeni kiltségekre of 0
&5 Egyéb céltartalék ol [}
& | F. Kotelezettségek 3 346 4 4 768 078
&7 | |. HATRASOROLT KOTELEZET TSEGEK T&I 0
[ Hétrasorolt kitelezettadgel kaposolt vallalkozSasal szemben o 0
=7 Hatrasorolt kitelezetiségek egyeb részesecesl viszonyban v Dl
villalkozdesal azemben Q
70 Hétrasorolt kitelezetisdgek egyéb gazdalkoddval szemben of 0
71 | 1. AOSSZ0 LEJARATU KOTELEZET 1 SEGER of 0
72 Hosszl bejaratra kapott kolcsonik of 0
73 Atvaltoztathatd kitvények of 0
74 Tanozasok Koenybocsatasbol of 0
75 Beruhdzasi &s fefleszidal hitelek of 0
76 Egyeh hosszl lejaratn hitelek ol 0
7 Taros kitelezetisigek kapcsolt vallalkozassal szemben of 0
78 Tartds kitelerafintgek egyéb reeresedas: viazonyban lévo
villalkozdssal szemben Dl ]
79 Egyeh hosszl lejarsil kitelezstisegek of 0
Koltezda: Gydr, 2016, februsbr 20,



Statisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Céglegyzék szama 08-10-001532
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sor- Eldzd év Térgyév
azém A thinl magnovesies 2014. dec. 31. | 2015, dec. 31.
a b c &
80 | Nl ROVID LEJARATU KOTELEZE T TSEGEK, 3 348 470 4 TB8 078
81 Fiovid lejaratl kolcson ok of 0
82 abbol: az dtvalinztathatd kitvények i 0
a3 Rtwid lejarati hitelek 1 574 450] 0
&4 Vevokiol kapot elolegek 72 278
85 Kbtelezetiségek aruszallitisbol és szolgaltatasbdl (szallittk) 142 855| 102 438
85 Vahdtartozasok of 0
a7 Rutwvid lejaratd kotelezatiséoek kapcsolt valalkozassal szemben 1 REQ 147 4 518 9472
88 Riéwid lejarati kitelezetisdgek egyéb riszesedds] viszonyban i | i
8 Egyeh riwid bejaratl kotelezetisdgek 30 ga6] e
a0 | G, Passziv idobell elhatarclasok 100 284] 195 819
a1 Bevételek passziv idobel elhatarolésa 5 410] 5 o8|
az Kibitaégek, raforditasok passziv idobeli elhatantasa 103 a74| 114 548
a3 Halasztolt bevétalek of 75 £33
[84 | Forrasok sszesen [ 18 575 39| 19 837 235|
Koltezda: Gydr, 2016, febnusbr 20,

P.H.



F.H.

Stafisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Cégjegyzsk szama 08-10-001532
“A" EREDMENYKIMUTATAS
(Beszkitség eljérassal) adatok E Ft-han
Sor- 2014. jan. 1- | 2045. jan. 1-
szém A thiel magrrvesies 2014. :t:: 3. | 201s. dj::- .
a b [ =]
1 1 Belitidi értékesités nettd Arbevétels 1275 252 1 287 152
2 2 Exporiériékesiiés nettd drbevitels 4 49| of
3 .  Ertékesités nettd drbevétele (01+02) 1 279 301 1 287 152
4 3 Sajst termelési készetek dllomanyvaltordsa + i} of
5 4__ Saist elballitgsn eszkbzik aktivalt ériéke o} q
& I.  Aktivalt sajat teljesitmények ériéie (+03+04) o] 0
7 | Il Egyéb bewételek 19 239| 7 855
] ebbol: visszairt éridkvesziés o] |
9 | 5 Anyegkok 55 270 50 ﬁl
10 | & Igénybe veit szolgakatasck éréke 360 T22 375 553
11 7__Egyéb szolgsitatdsok értéke 39 635 a7 463)
| 12 | 8 Eladott Sruk beszerzési éridke 1 885| 3 866
13 | 98  Eladott (kbzvetitett) szolgdkatisok énske 234 756| mﬁl
14_| V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 692 269] T06 853]
| 15 | 10 Barkiliség 258 708 239 1EE||
16 | 11 Szemaélyi jellegi egyéb kifizatésak 55 19| 55 126
17 | 12  Badanlékok o6 30| 891 771
18 | V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 408 TOT 386 066]
19 | V1. Ertékcsbkkenési leirds 193 576] 196 038]
20 | VI._Egyéb raforditasok 184 712 198 006]
21 abbal: &rékvesziés ol of
22 | A (ZEwm (UZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE (Il+IN-1V-V-
VISV 180 724 191 957
Keltazée:  Gyobr, 2016. fobrudr 20,



Stafisztikai szamjel 11120133-7010-114-08
Cégjegyzsk szama 08-10-001532

“A" EREDMENYKIMUTATAS

{Bsszkiltséy eljarassal) adatok E Ft-han

Sor- 2014. jan. 1- | 2045. jan. 1-

sziém A titel megnevesies 2014, :tu 3. | 2015. dj:::- .
a b (= [z
23 | 13 Kapott (jard) osztakék és részesedés 4 407 g 324)
24 ebbdol: kapcsolt vallalkozdéstdl kapoit ] | ] |
25 | 14 Részesedéssk ériékesitésének arfolyamnyeresége ol of
26 ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott ol 0
27 15 Befektetet: pénzigyi eszkdzik kamatsi, arfolyamnyeresége Ell 225
28 ebbal: kapcsol vallalkozdéstl kapoit ol |Z||
20 | 18 E kapott (jéré) kamatok &s kamatiellagi k 15 044 1%
ag ebbol: kapcsolt véllalkozéstdl kapolt i | ]
31_| 17 Pénziigyi mivelstek egyéb bevételsi 81 774 a5 768]
az2_| Vil Pénzilgyi miiveletek bevételel (13+14+15+16+17) 102 125| 115 &08]
33 | 18 Befektetett pénzigyi esrkozok srfclyamvesziessge ol of
34 abbal: kaposolt vallalkozasnak adott ol of
38 | 19 Fizetends kamaiok &s kamatiellegl raforditssck 44 127 32 429
36 ebbdl: kapcsolt véllalkozésnak adott o] 0
a7 | 20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése ol -3 346
38 | 21 Pénziigyi miveletsk agyéb riforditisai 179 T84 61 404
39 | pL  Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 223 91 90 487
40 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-DX) 121 796| 25121
41 | €. SZOMASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A:B) -302 520| -166 B36]
42 | X. Rendkivili bevételek 7 876] 7 728)
43 | XL Rendkiviili raforditisok 3 00| 1 850
44 | D. RENDKIVILI EREDMENY [X-XI) 4 076| 5 878|
45 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C2D) -298 444 -160 958]
46 | M. Adéfizetési kbtelezettség o] 0
47 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XN) -298 444 -160 958]
48 | 29 Eredménytartalék igénybe vitels osztalékra,_nészesadésre il q
49 | 23 Jovshagyott oszialék, részesedés o] 0
50 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) -208 444 -160 958|

Keltezés:  Gyodr, 2016. februar 29,

F.H.



Stafizrtikai szamjel

11120133-7010-114-08

Céaglegyzék szama 08-10-001532
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgaimi kiltséq eljérassal) adatok E Ft-ban
Saor- 2014.jan. 1 - | 2015. jan. 1-
szam A Btol mognovestes 2014, dl:t: 3. | 201s. d]:t: M.
a b '] ]
1 1 Belfoidi artékesités neths arbevétels 1 275 252 1 287 152
z 2 Exportériékesités nettd drbevétsle 4 045 ol
3 |. Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 1 279 301 1 287 152
4 3 Ertékesités elszamolt kizvetlen dnkiltsége 0 ol
5 4 FEladott druk beszerzési éridke 1 BBE 3 BBE
& 5 Eladott (kizvetitet) srolgaltatisck arbéke 734 756 23g 704|
7 | . Ertékesités kézvetien kiltségei (03+04+05) 236 542 243 575
E | N Ertékesités bruttd eredménye (11} 1 042 659 1 043 577
9 6__Eriskesitési, forgalmazasi koliségek 24 527 35 BOG
10 _| 7 lgazgatdsi koltségek 1031 508 1 007 B47]
11 | 8 Egysb sltalanos kltségek 1877 1 730|
12 | IV. Ertékesités kbzvetett kiltségei (06+0T+08) 1 057 910 1 045 383
13 | V. Egyéb bevételek 19 239 7 855
14 ebbél visszairt riékvesriés 0 ol
15 | V1. Egyéb raforditasok 184 712 198 006|
18 ebbél: ariékvesriés i} i)
17 | A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (HII-IV+V-VT) 180 724 ET T uﬁ
Kaliazas: Gyor, 2016. februdr 28,

P.H.



Stafizrtikai szamjel

11120133-7010-114-08

Cégjegyzék szama 08-10-001532
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(forgaimi kbitség eljdrassal) adatok E Fi-ban
Sor- 2014. jan. 1 - | 2015 jan. 1-
szam A kel mogrrveshes 2014, dj:n 31. | 201s. :L: 3.
a b [ [}
18 | 9 Kapot (jand) oszialék és résresedés 4 407 9 324
19 ebbik kapcsolt vallalkozastol kapott 0 ]|
20 10 _Részesedések értékesilésénak drfolyamnyeresége [i] Ell
21 sbbil kapcsolt vallalkozastol kapott 0 ol
22 | 11 Befekietett pénzigyi eszhézdk kamatai, & mnyeres 0 225
23 ebbik kapcsolt vallalkozastol kapott 0 1|
24 | 12 jard) kamatok &5 jallegl bovatalek 15 944 10 291
25 sbbil kapcsolt vallalkozastol kapott 0 o]
26 | 13 Pénziigyi miveletek egyéb bevétalsi 81774 05 T8
27_| VIl Pénziigyi miiveletek bevételel (09+10+11+12+13) 102 125 115 608
28 | 14 Befekietett pénziigyi eszkézdk rfolyamvesziesége 0 |
29 sbbil kapcsolt vallalkozasnak adaott 0 ol
30 | 15 Fizetendd kamatok és kamatjellegd raforditasok 44 127 32 429|
31 ebbik solt vallalkorasnak adott 0 o}
32 | 16 Résresedések, ériékpapirok, bankbetétek éridkvesriése 0 -3346
33 | 17 Pénziigyi miveletek egyéb réforditasai 179 794 61 404
34 | X Pénz miivelatek raforditasai (14+15+16+17) 223 921 90 487
35 | B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIIIIX) -121 796 25121
36 | €. STOKASOS VALLALKOZAS|I EREDMENY (tAdB) -302 520 166 B36]
|37 | X Rendkiviili bevételek 7 878 7 ?El
38 | ¥. Rendkiviili raforditasok 3 800 1 850
39 | D. RENDKIVULI EREDMENY [X-XI) 4076 5878
40 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 208 444 -160 958
41 | xn. Adofizetési kitelezettség 0 o]
42 | F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 208 444 -160 958
43 | 18 Eredménytartalék igénybe vétele oszialékra, résresedésne 0 1|
44 | 19 Jovshagyolt osztalék, részesedés 0 ol
45 | G. MERLEG SZERINTI EREDMENY [£F+18-19) 208 444 -160 958
Keliazas: Gyor, 2016. februgr 28,

P.H.
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Statisztikai szamjel:  11120133-7010-114-08

Cégjegyzék széma:  08-10-001532

-

RABA
Jarmiipari
Holding Nyrt.
Kiegészitd

melléklete

a 2015. december 31-ével
végz0odo évrol

2015.
december 31.

Keltezés: Gyor, 2016. februar 29,

P.H.

a véllalkozas vezetdje
(k&pviseldje)
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1. ATARSASAG BEMUTATASA

A RABA Jammiipari Holding Myrt. (a "Tarsasag™) a magyar tirvények srerint bejegyzett
tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jén alakull részvénylarsasagga, az 1989. évi Xl
(atalakulasi) tbrvény alapjan. A 2001. évben az anyavallalatnal névvaltozas tdrént, 2001.

jinius 5-t3l a vallalkozés neve Raba Magyar Vagon- és Gépgydr Részvénytirsasagril Raba
Jarmiipari Holding Részvénytarsasagra valtozott. 2006 decemberéts! pedig a toreényi
eldirdasoknak megfelelben a Tarsasag neve RABA Jammiipari Holding Myrt.-re valtozott.

A Tarsasag székhelye: H-902T Gyér, Martin (it 1. (www.raba.hu)

A Tarsasag termeld tevékenységet nem folytat, feladata az (zleffeflesziésre, a tarsasdgok
iranyitasara, szakmai felligyeletére és vagyongazdalkodasra koncentralodik.

A Tarsasag felelos vezetdl, az éves beszamold aldirdséra jogosult személyek:

Pintér Istvan eindk-vezérigazgatd 9028 Gyor, Vandor u. 20.

Balog Béla pénzligyi vezérigazgati-helyeites 9024 Gybr, Babits Mihaly u. 38/C

A Tarsasag cégbirosagi jegyzikszama: 08-10-001532
Tarsasag kitelezi kbnywvizsgalatat a

Deloitte Konyvvizsgald és Tandcsado Kit.

1068 Budapest, Dozsa Gydrgy Ot B4/C

végai,

A kbnywvizsgalatért személyében is felelos kamaral tag kdnywvizsgdhd Horvath Tamés.
Kamarai regisziracios szama 003449

A 2015. december 31-es nappal wégzodo (zleti évre az éves beszamold konyvvizsgalatinak
dija megallapodas szerint 2 100 eFt +AFA.

A kdnyvviteli szolgaltatast wegzo tarsasag:

T-Systemn Magyarorszag Jri.

9024, Gydr, Hunyadi (t 14.

2012, oktdber 1-t6l a T-Systems Magyarorszag Zrt., mint az IQSYS Informatikai és Tanacsadd
Zrt. baolvadas kéwvetkeztében létrajbtt jogutddja végzi a kdmywvitali szolgaltatast.

A feladatok irdnyltasdér, vezetéstart felelcs személy:

Kelemen Malinda nyilvantartasi szam: 151546
2. KONSZOLIDACIO

A RABA Nyrt. 1995, évidl anyavallalati mindségben Gsszevont (konszolidalt) éves beszamoldt
készit. Az Gsszavont éves beszdmold a Tarsasag székhelyén megtekinthetd:
2027 Gyor, Martin w. 1.

2
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3. SZAMVITELI POLITIKA

A Tarsasag kinyveit és nyilvantartasat a modositasokkal hatalyos 2000. évi C. szamvitel
tbreényben (a tovabbiakban a "Torvény™), és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott
szamviteli elveknek megfelelden vezeti.

31 A készités idopont]
A méregkészités napjat a Tarsasag a targyévet kdvetd év januar 20-ban hatarozta meg.

3.2. Immaterialis javak

Az immaterialis javak a halmozott terv szerinti, illetve terven feldli értékcsdkkenédssel
csbkkentett és a terven fellli értékcsOkkends visszairasaval niwvelt eredeti beszerzési
koitségeiken vannak nyilvantartva.

A varhatd hasznos élettartam a kivetkezo:

EV
Vagyoni értéki jogok srerzodés szerint
Szoftwer tarmeakeak 3-8
Szallami termakak 3-8

3.3. Targyi eszkbztk

A vasarolt targyi eszkbzdk az eredeti beszerzési kiltségen és az elszamolt halmozott
értékcsOkkenéssel, terven fellli érékcsOkkenéssel csOkkentett és a terven feldli
értékcsikkenéds visszairasaval ndvelt értéken vannak nyilvantartva.

Az egyedieg 50 e Ft beszerzési érték alatti targyi eszkdzbket a Tarsasag a
rendeltetésszerl hasznalatba wételkor (akfivaldskor) egy Osszegben terv szerinti
értékcsokkenésként elszamolja. 2008-as gazdasagi évidl 100 e Fi-ra valtozott az egy
dsszegben terv szerinti értékcsbkkenésként elszamolhatd egyedi beszerzési értékhatar.

A Tarsasag linearis értékcsdkkenédsi modszert alkalmaz a targyi eszkdzdk varhatd hasznos
élettartamanak figyelembevételével. A varhatd hasznos élettartamok a kvetkezok:

EV
Ingatlan 10-50 szerkezati
megvaldsitastol flliggden
Béralt piilat 4= apitméany 10 vagy szerzddés srerint
Gépek, berandazések, felsraralésak 315

Jarmivak 5
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34. Bafekistések

A tarios befekietések, részben 100%-o0s és tibbségi, részben jelentos vagyoni betétben,
részben pedig egyéb (nem jelentds) részesedést jelentd részvényekben, (zletrészekben
testesiinek meg. (Tozsdén nem jegyzett befekietések). A Tarsasdg a tulajdoni
részesedést jelentd befekietéseknél értékvesziést szamol el a befektetés kinyv szerinti
értéke és a piaci ériék kozbtti — veszieségjellegd — kildnbdzet sszegében, ha ez a
kiilbnbdzet tartésnak mutatkozik é&s jelentds Gsszegl. Amennyiben ez a kllGnbdzet
tartdsan magasabb, akkor a kordbban elszamolt értékvesriést visszairassal csOkkenti
Tartésnak mindsiti a kilnbdzetet, ha az két egymdast kvetd év beszamoldjanak
fordulonapjan fennall, iletve lehet rividebb is, ha megalapozott informaciok alatamasztjak.
A jelentds Ssszegl killnbézet egyrészt Gsszeghatirhoz kdtSit, masrészt a befekietés
aranyahoz, illetve értékéhez viszonyitva kerll meghatarozasra.

A piaci ériék — hivatalos arfolyammal nem rendelkezd befekietéseknél - a tarsasag
jovobeni, varhatd gazdédlkodasi adatai (stratégidja, tervei, becsiit varhatd eredménye,
lényeges eszkiz és foras adatai), valamint a jamiipar piac megitélésének
figyelembevételével kerll meghatarozasra.

3.5. Készletek

A Tarsasag készletként a targyi eszkOzOk kozil atsorolt eszkbziket, valamint
reprezentacidos készleteket mutat ki.

3.6. HKétes kivetelések — értdkvesziis

A kivetelések ériékelése vevonként egyedi mindsitéssel tbriénik.

3.7. Sajat részvények
A Tarsasag a sajat részvényeit atlagaron értékedi.

3.8,  LCeoltafialékok

A Tarsasag céltartalékot képez azokra a kitelezettségekre, amelyek wvarhatoan
felmeniinek, de Gsszeglk vagy esedékességlk idopontia a méreg készitésekor még
bizonytalan, és azokra a szilkséges fedezetet mas modon nem biztositotta. A céltartalék
kiépzését, illetve annak felhasznilasat a kiegészitc mellékletben jogcimek szerinti
részletezésben mutatja be. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék Gsszege az
elozo évi dsszegtol lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd mellékletben indokolja.
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3.9. Devizas eszkizik és forasok ériékelése

A Tarsasag a devizas tranzakciokat a teljgsités napjan érvényes MNB arfolyam alapjan
értékel.

A mérleg forduldnapjan nyitott devizas eszkdzdket és forrasokat a Tarsasag atériékeli az
MME altal kbzzétett hivatalos devizaarfolyamok alapjan. A Tarsasag kilfldi pénzértékne
szdld eszkbzeinek és fordsainak az Atériékelése sordn keletkezo Gsszevont arfolyam
kiikinbdzetet az egyenlegének megfeleloen a targyévben elszamaolja.

3.10. Jelentds hibik mindsiiése

A Tarsasag jelentSs Osszegiinek tekint egy hibst, ha a hiba feltirasanak évében, a
kiikinbdzo ellenorzések soran, egy adott (zleti évet érintden (évenként kildn-kiiltn) feltart
hibak és hibahatasok — eredményt, sajat tokét ntveld-cstkkentd — értékének egylttes
(elojeltdl flggetlen) Gsszege meghaladja a mérdegfodsszeg 2 szazalékat, iletve ha a
mérlegfodsszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millié forintot.
Jelentos dsszegl hiba feltirdsa esetén a Tarsasag Jhdrom oszlopos” beszamoldt készit.

3.11. Az eredménvkimutatas formaja

A Tarsasag az eredménykimutatast Gsszkoitség és forgalmi koitség eljaras modszere
szefint, a Térvény A” verzidjanak megfeleloen késziti &z A" formatumid mérleget készit. A
mérlegbeszamold és eredménykimutatas adatai ezer forintban kerlinek kimutatasra.

3.12. Az arbevete) elszamolasa

Ertékesités netid arbevételében a szerzbdésben meghatarozott feltételek szerinti
teljesitéskor, a vevo altal elismert ériékesités, teljesitett szolgaltatas - altalanos forgalmi
addt nem tartalmazd -, a fogyasztasi addval, engedményekkel csOkkentett ellenériéke
srerepel.
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4. JELENTOS GAZDASAGI ESEMENYEK

1. A Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. 2011. november 7-én kdtelezd nyilvanos
vételi ajanlatot tett a Tarsasdg dltal kibocsatott wvalamennyi részvény
megvasarldsara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november B-an jovdhagyta. A
nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevd kezdeményezte az Eurdpai
Bizottsdg eljarasat a tranzakcid egységes (az egész EU terliletére kiterjedd)
versenyjogi engedélyezésére. Az engedélyezés 2012. aprilis 18-8n megtoriént,
azzel a Magyar Memzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdondba 9 925 829 darab részvény
kerlit, és a Tarsasagban 73,67 szizalékos részesedést szerzett. Az allam a
részasedését 2015-ben 74,35 Y%-ra nivelte.

2. A Raba Nyrt. tulajdonosai és a Raba Csoport vezettsége kozitti érdekkizisség
megteremtése, a vezetoség tulajdonosi szemléletének erdsitése céljabdl a Raba
Nyrt. kiizgyllése 2006. julius 1. nydjtas idoponttal elinditotta a részvénytarsasag ot
évre szdl6, Uj kbzéptdwvi vezetdi részvényopcids programjat, a Menedzsment
Részvényopcids Oszténzd Programot, melynek feltételeit tdbbszér (2010, 2012, és
2014-ben) médositotta. A program végsd lejdrata, az egyes tranchok lehivasanak
lehetdsége 2016. jonius 30.-a. A program térgya a Raba Nyrt. részvények. A
program harom o©onalld szakaszra oszlik, amelyek egyenkénti megvalosulasa
egymastdl fliggetien elcfeltételektdl fligg. Az elsd két tranche feltételei teljeslitek.
Az opcids program részivevoi teljes egészében éltek az elsd tranche-t illetden a
lehivas lehetoségével. A masodik tranchbdl lehivhatd opcidk szama 2015
december 31-én 215 210 db. A harmadik tranche feltételei nem teljesllitek. A
lehivasra kerlild opciok esetében a lehivaskori piaci ar és a lehivasi ar kbzotti
kildnbségre a Tarsasagnak jarulékfizetési kotelezetisége keletkezik. A még le nem
hivott részvényopcidk varhatd jarulékfizetési kitelezetiségére a Tarsasag
céltartalékot képaz. 2015. december 31-én a 2. tranche-re képzett és nyilvantartott
céltartalék értéke 20 258 aFt. A targyévben képzett és megszintatett céltartalék
nettd Gsszege 4 804 aFt.

Részvények Lehivasi
IdGtartam névértéke  CoorOWAM  gfolvam
(Ftidb) (rudi) (1) {Ftidb)
i.tranch 2007 janudr 1. - 2007. janius 30. 1000 1000 600
2 tranch 2008, janudr 1. - 2008, janius 30. 1000 1500 1000

3. tranch 2012, januar 1. - 2012, jonius 30. 1000 21000 1 500
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Az opciok lehivasanak feltétale, hogy a Raba részvények tdzsdei stlyozolt tlagara elére
(1} wagy meghaladja a célarfolyamot az idotariam bamely 20 kereskedési napjan.

5. PENZUGY] HELYZET ES LIKVIDITAS

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2014. és 2015. december 31-8n az alabbi

pénzigyi mutatdk, valamint a csatolt cash-flow kimutatas szemléltat.

Mutatd 2014, 2015,
Készpénz likviditasi mutaté 0,0892 0,5278
=(Pénzeszkiztk/Révid lejarati kitelezettsbgek)

Gyors likviditasi mutato 0,5541 0,6423
=(Forgoeszkbzik — Készletek) /Révid lejarati

kitelazettségek®

Likviditasi mutatd 0,6550 0,7126
=(Forgoeszknzik/Rovid lejarati kitelezettségek)*

Metté: forgeitike (@ Ft) -1 095 208 -1 250 790

=(Forgoeszkozitk — Révid lejaratl kbtelezettsbgek)

* Az aktiv és passziv idobeli elhatarolédsokkal egyitt.

A likviditasi mutatok a bazisévhez képest javultak, ami a pénzeszkizdk 2 218 174 & Fi-tal
torténd nivekedésének tudhatd be. A neitd forgotoke romlasat a rdvid lejaratd

kotelezettségek nGvekedéase okozta.
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6. AVAGYONIHELYZETET ES A TOKESZERKEZETET BEMUTATO MUTATOK:

Mutatd 2014. 2015.
Tartdsan befektetett eszkizdk aranya B7.81% B2 26%
={ Befekietett eszktzok/Osszes eszkiz)

Befektetett eszkdzdk fedezettsége 892,17% 80,70%
= (Sajat toke/Befektetett eszkdzdk)

Eladdsodottsag mértéke 22.26% 32,06%
= (Kitelezettségek/Sajat toke)

Tokeall mutatdja B80,94% T4,61%
= (Sajat toke/Osszes foras)

A forgbeszkizok jelentds ndvekedése rontolta az dsszes eszkdzon belll a befekietett
eszkdzdk ardnyal A rbvid lejaratl kotelezetiségek jelentos névekedése hozzajarult az
eladdsodottsag mértékének, valamint a tokeellatolisdg mértékének a kedvezotlenebb

alakulasahoz.



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

7. IMMATERIALIS JAVAK

Az immaterialis javak mozgasanak dsszefoglalasa a 2014. és 2015. december 31-é&re
viégzodo években a kivetkezo:

Wagyoni Szallami Osszesan
artékil jogok lermékek
BRUTTO ERTEK:
Myitd egyenleg 2014. januér 1-jén 224,036 55,861 279,897
Nivekedasek 140 ] 140
Cetkkenasek 0 ] 0
Atsorolas 0 0 0
Zard egyenleg 2014. december 31-8n & §5.BE1 280,037
| .|
Nivekedések 5 841 0 5,841
CeSkkendsek 0 0 0
Atsorolas o 0 1]
Zard egyenleg 2015, december 31-én 230,017 55 B61 285,878
|
HALMOZOTT AMORTIZACIO
Tery smarnti amortizacio
Myitd egyenleg 2014. januér 14én 198,057 54 949 253,006
MNivekedéseak 9476 229 9,705
Catkkanasek 0 ] 0
Atsorolas 0 ] 0
Zard egyenleg 2014. december 31-&n 207,533 55178 262,711
| | .|
Nivekedések 9,370 151 g 521
CeSkkendsek 0 0 0
Atsorolas 0 0 [V
Zard egyenleg 2015. december J1-8n 216,903 55,329 272,232
METTO ERTEK 2014. decamber 31-&n 16,643 6E3 17,328
NETTO ERTEK 2015. december 31-&n 13,114 532 13,646
| | .|
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8. TARGYI ESZKOZOK

A targyi eszkOztk mozgasanak dsszefoglalasa a 2014, és 2015. december 31-ére
viégzodo években a kivetkezo:

Iingatlanok és  Miszakl Egysb Osszesen

kapcs. vagyonl  berendezések berenderdsed

drbékll jogok gépek, felszerclések,

JArrmilvek parmnilvak

BRUTTO ERTEK:
Myitd egyenleg 2014. januar 1-jén 8.371,568 469 675 164,147 9,005,350
Nivekadasek 128,533 47,372 4,799 178,704
Calkkenésak -2,803 5487 -5,237 13,527
Zard egyenleg 2014. december J1-én 8,485,208 511 163,708 BI‘I 70,567
MNivekedasek 145,662 21,171 4814 171,847
Cefkkenésak 444 -32.902 -1,053 -34 389
Zard egyenleg 2015. december 31-6n 8,640,516 -ﬂﬂaiﬂ 167,470 BIBIII?,M!I
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES:
1 il itk cegkkond
Myitd egyenleg 2014. januar 1§én 2,570,287 342,771 130,684 3,043,742
Elszamolt értékcstkkends 164,086 10,566 8,219 183,871
Calkkenésak 880 -4 878 -5,144 -10,802
Zard egyenleg 2014. december J1-én 2,733,483 348,459 134,758 3,216,711
Elszamolt értékcstkkends 164,354 13,458 8,706 186,518
Cefkkenésak 132 -32.903 -1,053 -34 088
Zard egyenleg 2015. december 31-én 2,897,715 329,014 142,412 3,369,141
METTO ERTEK 2014. decamber 31-8n 5,761,805 163,101 28,950 5,953 858
NETTO ERTEK 2015. decamber 31-én 5,742,801 170,815 25,058 5,938,674

10
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Befejezetlen beruhazasok, feldjitasok és beruhazdsra adott elolegek alakuldsa:

Myitd egyenleg 2014. januar 01. 8,000
Nivekadbs 193,939
Cslkkands -178,704
Zard egyenleg 2014. december 31. 23,295
Csikkands -4,311
Zard egyenleg 2015. december 31. 1anln1a

0. BEFEKTETETT PENZUGY] ESZKOZOK

2014 Résrasedés 2015 Résrasadés
azer Ft oo ezer Ft 5

Ledn {afok
Raba Futdmia Kft. 8,761,610 100.00 8,761,610 100.00
Raba Jarmdalkatrész Kft. TEO,000 100.00 780,000 100.00
Raba Jarmid Kift. 775624 100.00 775,624 100.00
Osszesen 10,317,234 10,317,234
Ei befekteldsek
Raba Energiaszolgaltatd Kt 100 3.33 100 3.33
Bakonyi Eromi Zrt. 85 0.00 85 i0.00
IKARLUS Zri. "f.a." 20 0.00 20 i0.00
Osszesen 205 205
Osszes érdekeltség: 10,317,439 10,317,439
Befektetett pii. eszk. &sszesen: 10,317,439 10,317,439
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

Az értékvesztés a kivetkezoképpan alakult:

Befekiatett pédnzigyl eszkizdk éntdkveszibse

2014. december 31.

2,353,648
vigsrain ériékvaszibés 0
alszimoll driékvasriés 0
kivezetésre jutd éribkvesziés 0
2015. december 31. 2,353, 648
Targyévben értékvesziés elszamolasara nem kenlit sor.
Ertékvesziés tarsasagonkénti bontasban:
20141231, 2015.12.31.
1,851,910 1,851,910
Réba Futdmi Kft.
. 501,738 501,738
Réba Jarmualkatrész Kit.

Osszesen 2,353,648 2,353,648
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

Leamyvallalatok:
Mérlag
Tul. Joegyzett szarinti -
hanyad %  toke | anAeKOK o dmeny ot toke
2015
Leanyvallalatok
Raba Futémi Kft. 100.00% 9,762,800 -1,851,622 1229504 9,140,772
Réba Jarmialkatrész Kft. 100.00% 300,000 1,297 399,093 700,390
Raba Jarmi Kft. 100.00% B35,100 1,384,151 522516 2,741,767

A Raba befektetések bemutatasa

a) Raba Futdémi Gyartd és Kereskedelmi Korlatolt Felelosségil Tarsasag
Székhelye: H 9027 Gyor, Martin Gt 1.

Ealelds vazatoie: Pintér Istvan 2004, januér 1-tol

A tarsasagot a RABA Nyrt. a Futomi (zletigbdl hozta létre, egyszemélyes
lednyvillalatként. A tarsasdgba a RABA Nyrt. 2000. januar 1-i idGponttal készieteket,
termeld és egyéb gépeket, berendezéseket, felszereléseket, jArmiveket, immaterilis
javakat, tovabba készpénzt apportalt dsszesen 10.613.520 ezer forint értékben. Az
apportalt eszkizdkbal 9.762,8 millid forint tbrzstoke, 850,7 millid forint pedig toketartalék.
A tarsasag kompleit és inkomplett futbmiveket, azok részegységeit, alkatrészeit gyartja,
amelyeket kbzép- és nehéz tehergépkocsikba, autdbuszokba, ert- és munkagépekbe
épitenek be. Termékskaldja széles, és szamos sajat fejlesziést, kdztlk tdbb
vilagszabadalmat tartalmaz.

b) Riba Jarmialkatrész Gyartd és Kereskedelmi Kft.

Székhelve: H 9027 Gyér, Martin ot 1.

Eelelfs vezetiie:  Urbanyi Laszio 2005. jolius 18461,

A tarsasag a Raba - JARMO Jarmii és Busz Gyartd Kit.-bl, kivalassal jott létre, 2001,
december 1-i idSponttal 415.400 ezer forint jegyzett tokével, majd ebbe a tarsasagba
2003. oktdber 1-én beolvasztisra kerilt a Raba Sarvar és a Raba Mér Kit. Az igy létrejdtt
egységes Raba Jarmlipari Alkatrészgyartd Kft. jegyzett tokéjét a tulajdonos 300.000 ezer
forintban allapitotta meg. A tarsasag 2005. junius 30-an a gydri gyaregységét értékesitette
a Raba Jarmi Kft szamara. Fo tevékenysége személygépkocsi és haszongépjarmi
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT,
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

alkatrészek gyartasa. A bazisévben a tarsasag elnevezase valtoztatisra kerlit mind a
teljes nevében, mind a réviditett nevében. A tarsasag elnevezése: Raba Jarmialkatrész
Gyartt és Kereskedelmi Kft., rivid elnevezése: Raba Jamialkatrész Kft.

¢) Raba Jarmil Gyartd és Kereskedelmi Kft.

Székhalye: H 9027 Gyor, Martin u. 1.

Felalds vezetdje: Torma Janos 2005. méjus 1-tol

A tirsasag a RABA Nyrt. jarmi (zletagabdl alakult, 100 % Réba tulajdonnal. A tarsaség
jegyzett tokéje alapitiskor 1.163 millié forint, melyen felll az alapitd tSketartalékként a
tarsasag birtokaba adott tovabbi 75 millid forint értéki vagyont. 2000. I. negyedévében az
anyavillalat tovabbi tckeemelést hajtott vagre 87,5 millid forint értékben.

A Kft.-bol kivalassal jbtt létre a Raba Jarmilipar Alkatrészgyartd Kft. 2001. december 1-i
idoponttal, igy a jelenlegi tirzstoke: 835.100 ezer Ft.

A tarsasag 2005. jonius 30-an a Raba Jamiipar Alkatrészgydrtd Kft. gyor gyaregységét
megvasarolta. 2007. december 29-én a Raba-lpartechnika Szoigaltatd Kit. beolvadt a
Réba JARMU Jarmi és Busz Gyartd Kit.-be.

A bazisévben a tarsasag elnevezése valtoztatasra kerliit mind a teljes nevében, mind a
rividitett nevében. A tirsasag elnevezése: Raba Jarmi Gyartd és Kereskedelmi Kft., nivid
elnevezése: Raba Jami Kft.

Zoyabbl befektatésaknave székhalye:
d) IKARUS Zrt. "f.a.”
Székhely: H 1145 Budapast, Ujvilag u. 50-52.

@) Raba Energiaszolgaltatd Kft.
Székhely: H 9027 Gyor, Martin u. 1.

1 Bakonvl Erdmi Zo
Székhely: H 8401 Ajka, Gyartelep
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)
10. KESZLETEK

A késrlatek a kivetkezoket tartalmazzak:

2014.12.31. 2015.12.31.

Anyagok 10,310 9,714
Aruk 338,217 339,477
Készletre adott eldleg B4 0
Osszesen 348,591 349,191

[—— . —] |

A Tarsasag az aruk kdzott tartia nyilvan az érékesités céljat szolgald, korabban
telephelyként szolgald telek értékét

Az értékvesrtés a kivetkezoképpan alakult:

Anyag Aruk
Myitd adat 2014. december 31. 1] 103,849
Ertékvesziés elszdmolisa 1] 1]
Kivazatatt készlathez
kapcsolddd ériékvesziés 1] 1]
Ertékvasziés visszairasa 1] 1]
Zard egyenleg 2015.12.31. 1] 103,849
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

11. KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL (VEVOK)

A vevoi kivetelések 2014. &8 2015. december 31-&n a kivetkezdk:

2014.12.31. 2015.12.31.
Belftidi vevok dsszesen 32,924 25,268
Kilftkdi vevok dsszesen 0 0
Vevdi kivetelések tsszesen ———————S2%a 25768

Targyévben a vevoi kivetelések 51,20 %-at a Busch Hungaria Kft-vel szemben fennallé
kivetelés adja.

A Tarsasag lejarat szerinti vevoi llomanya 2015. december 31-én az alabbi allapotot
tlkrtzte:

Balftiidi Kilfakdi Osszasen
Le nem Jart 22,096 [i] 22,096
1-90 napos 3,172 0 3172
81-180 napos 0 0 0
181-365 napos 0 0 0
365 napon il 85 0 85
Lajart 3,257 [i] 3,257
Ertékvesrids -85 0 -85
Oeszesan: 25,268 ] 25,268
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEELET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)
Az értékvesztés a kovetkezdképpan alakult:

Vevol kiivelalések éridkveszidse

2014. december 31. 819
visszairt dridkvasriés 0
glzzamolt drtékvesriés 0
behajthatatlan kivetelésre asd -734
drtbkvesrtése kivezrabbse _
2015. december 31. 85

12. KOVETELESEK KAPCSOLT VALLALKOZASSAL SZEMBEN

A kivetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 2014, és 2015, december 31-&n a
kivetkerok:

2014.12.31. 2015.12.31.
Réba Futdmi Kt 80,603 80,525
Réba Jarmialkatrész Kit. 2 Teg 1,928
Réba Jarmi Kft. B2 504 1,821
Kivetelések kapcsolt vall. szamben (vevoi): 155,875 94 274
Cash-pool kivetalés (lednyvallalatokkal szemban) 1,030,613 223,464
Egyéb kivetelés kapcsolt vill. szemben Gsszesen 1,030,613 223 464
Kivetalésak kapcsolt vall. szamben Gsszesan: 1,186,488 317,738

A Tarsasag leanyvillalatokkal szembeni vevo kbvetelései a markanév haszndlat és
menedzsment szolgaltatasbdl, bérbeadasbdl adodnak. A Raba csoport cash-pool
rendszert mikodtet.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

13. EGYEB KOVETELESEK

Az egyéb kivetelések 2014. és 2015. decamber 31-&n a kivetkezok:

2014.12.31 2015.12.31
Téarsasagl &5 egyéb add kivetelés 2879 2,959
Munkavallaldkkal srambeni kivetaldsek 204 1]
AFA kivelalés 1] 2120
Eqgyéh GOT (5]
Osszesen 3,780 5,085

14. ERTEKPAPIROK

A sajat reezvények dllomanyanak énéke az aldbbiak szerint valtozott:

Bruttd érték Darabsz&m ezer Ft
2013. december 31. 528,088 472,303
"Részvényjutattasi program -103,097 “03,076
Részvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 1,027
Ertékvesziés 2014.12.31. 0 -4,242
2014. december 31. 425,891 380,254
Részvényjutattasi program -80,000 -81,252
Reszvény vasarlas 0 0
Ertékvesztés feloldasa 0 806
Ertékvesziés visszairasa 0 3,346
ZArd értékvesztés

2015.12.31 0 0
2015. december 31. 335,891 303,244

2015. évben tovabb folytatddott a sajat részvények énékesitése a részvény Osztinzési
program keretében. A sajat részvények nydjtanak fedezetet a részvénydsztbnzési
programnak, 2015. december 31-én a Tarsasdg részvényeibdl (2,49 %) 215 210 db-ot
(1,60%) tart a részvényopcios program masodik opcidlehivasi szakaszanak fedezete
céljabdl. A sajat részvényekre korabban elszamolt éntékvesziés visszairasra kerlit, mert a
piaci ar tartdsan és jelentosen magasabb a kinyv szerinti éritéknél.

18



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Osszes egyenleg ezer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

15. PENZTAR ES BANKBETETEK

2014. és 2015. december 31-én a Tarsasag pénzeszkizei és bankbetétei a kévetkezok:

20141231 2015.12.31
Pénrtir 67 130
Forint szdmia 56,798 1,525,239
Daviza szdmia EUR 232 218 D83 349
Deviza szdmia USD 8,442 8,044
Osszesan 298,525 2,516,162

16. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK

Az aktiv idobeli elhatarolasok 2014. és 2015. december 31-&n a ktivetkezok:

Marka, manedzsment dij
Famatbavatel

Arbevétel elhatarolas
Egyeb
Bevételek aktiv idGbeli ethatdroldsa

SZAlS s=Aamiak
Kéltség, réforditdsok aktiv idobeli
elthataroldasa Gssresen:

ﬂnu-;m-unrt:

19

2014. decambar 31. 2015. decamber 31.

3,432 15,595
3,174 2,784
3a7 261

0 101
5,943 18,741
5,970 1,429
5,970 1,429
12,913 20,170




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

17. SAJAT TOKE

A7.1, SAJAT TOKE MOZGASTABLA

A jegyzett toke 13 473 448 darab egyenként 1 000 Ft névértéki, névre sz0l6, a Budapesti

Ertéktdzsde "A" kategoriajaban jegyzett thrzsrészvény.

A Tarsasag a tulajdonaban 1évo, forgdeszkéizok kbzdit kimutatott sajat részvények ériéke
és darabszama 2014.12.31-én 425 891 db 380 254 eFt, valamint 2015.12.31-én
335 891 db 303 244 eFt. Az anyavallalat altal kézvetlendl birokolt sajat részvények a

thrzsrészvanyek 2,49 %-at testasitik meg.

A sajat toke elemeiben a 2014. december 31-ére, valamint a 2015. december 31-ére
viégzodo években toriént valtozdsok Ssszefoglaldsa a kdvetkezd (millis Ft-ban):

2013, évi eradmény
atvezatése
Salat részviny valtozdsa

2014. évi eredmény
Egyenleg
2014. december 31-én

2014. évi eredmény
Alvaratése

Salat részviny valtozdsa
2015. évi eradmény

Egyenieg
2015. december 31-én

Jagyzett Toke- Eredmémy-  Lekotdtt Mérleg Osszesan
toke tartalék tartalék tartakék sxarinti

aradmény

13,473 128 890 472 3T 15,334

0 M 0 =371 0

0 92 a2 0 0

0 0 0 i} =289 =299

13,473 128 1,353 380 =299 15,035

0 0 2849 0 289 0

0 0 i <17 0 0

0 0 0 0 -161 =161

13,473 128 1,13 303 =161 14,874
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KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

A tulajdonosok a kivetkezok:
Részvénytulaidonosok Részesedés a tulajdoni hanyad
alapjan (%) *
2014 2015
Allamhéaztartas részét képezd 73.67 74.35
tulajdonos
Intézményi és egyéb befekietok 2317 23.16
RABA Nyrt. sajét részvény 3.16 2.49
Total 100 100
* Részvénykdnyv adatal alapjan

17.2. A TARSASAG TOKEHELYZETE

A Tarsasag sajat tokéje 2015. december 31-én 14 874 225 eFt (2014. december 31-én
15 035 183 eFt), jegyzett iokéje 13 473 446 eFt (2014. december 31-én 13 473 446 eFt). a
sajat toke — jegyzett toke arany 110 % (2014. december 31-én 112%).

18. LEKOTOTT TARTALEK

A lekitott tartalék a visszavasarolt sajat részvények kinyv szerinti ériékével egyezik meg a
2014, illetve 2015. évben.

2014.12.31 20151231

Sajal résmedny 380 254 303 244

Mind&sszesen: 380,254 303,244

21



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

19. CELTARTALEKOK

2014.12.31 2015.12.31
Varhatt kijtelezettsbg 69,000 TH 8B5S
Részvényprogram 15,454 20,258
Mindbsszasan: ﬁﬂﬂ ﬂTﬁT

Az opcios program jarulék tehermel jar a Tarsasag részére, a részvényopcios kitelezetiség
piaci értékének jarulék terhét céltartalékkal fedezi a Tarsasag. A lehivisok és az értékelés
4 557 eFt céltartalék feloldasat, valamint 9 361 eFt képzését igényelte a beszamold
készitésének évében.

A jogszabdlyok eldirdsainak vald megfelelés varhatd kitelezettségeire céltartalékot
képzett a Tarsasdg 12 900 eFt Gsszegben. Tlzvédelmi feladatokra kordbban képzett
céltartalékbdl feloldasra kerdit 3 045 eFt.

20. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak nincs hatrasorolt kitelezettsége.
21. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasagnak hosszllejaratd kitelezettsaged 2014. és 2015. december 31-én nincsenek.
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{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

22. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A rdvid lejaratl kitelezettségek 2014. és 2015. december 31-én a kivetkezok:

2014.12.31. 2015.12.31.
Vevikid| kapott eldlegek T2 279
Balftldi szallitdi kitelazaiisbg 142,855 192,438
KiOfSdi szallitdi kitelazaiisbg 1] 0
Szallitéi kitelezettségek (aruszall. és szolg.)
Bsszesen: 142,855 192,438
Rdwvid lejarati hitelek 1,574,450 0
Rivid lejarati hitelek Ssszesen: 1,574,450 0
]
Raba Futdmo KL &7 68T 69, 986
Szallitdi kitelezetiségek aruszall. kapes.
vallalkozéssal szemben &7,868T7 69,986
Révid laj. kBt kapes. vallalkozassal szemben
Bsszasen 1,589,147 4,518,972

A rovid lejaratl hitelek a targyévben visszafizetésre kenlitek.

2015. évi teljes hitelallomanya rovid lejaratl, deviza alapl, a Tarsasag hiteleinek atlagos
kamatkulcsa 1,91%.

A Tarsasag rdvid lejaratl kitelezettségei 1 250 790 eFt-tal meghaladjak a forgoeszkizdk
értékét 2015, december 31-6n. A Tarsasdg csoport szintl Cash-pool-on kereszill
biztositia a likviditasat.
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{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

Egyéb rovid lejarat] kitelazettsdgek

Az egyéb rovid lejaratl kbtelezettségek 2014. és 2015. december 31-6n a kbvetkezok:

2014.12.31. 20151231
TB kttelezettség 12175 28,040
Munkavallalékkal szembeani 17.418 18,238
kitelezettzég
SZJA kbtelezettség 4524 9818
Egyéb 5,829 293
Osszesen 39,946 56,389

23. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

A passziv idobeli elhatdroldsok 2014. és 2015. december 31-én a kivetkezok:

2014. decambear 31. 2015, decamber 31.

Arbevétel passziv idobell elhatiroldsa 5410 5,388
Vazeidi prémium, dolgozdl jutalom 79,438 79,891
Varhatd szamilak 17,634 25,080
Cash-Pool kamat 2,646 4 460
Egyéb 4,156 5.167
Kéltség, raforditisok passziv idobeli

olhatirolisa 103,874 114,598
Halasztott bevétel 0 75,833
Osszesen 109,284 195,819

——

A halasztott bevételek targyévi nivekedését komyezetvédelmi célra kapott tdmogatas
edhatarolas okozta.
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24. ERTEKESITES FOLDRAJZI REGIONKENTI RESZLETEZESE

A 2014. és 2015. december 31-ére végzodo dvekben az értékesités dsszetétele:

2014 2015
Kapcsolt vallalkozas* 1,040,979 1,068,102
Nem kapcsolt vallalkozas 234 273 219,050
Belfald 1,275,252 1,287,152
Egyéb export 4.049 0
Export &sszesen &IH-! 0
Beszesen 1,279,301 1,287,152

*Részletesebb bontdzban a 35. pontban talalhatd

Balféldin az elért arbevétel jelentos hanyada (kizel 82,98 %-a) a konszolidacitba bevont
vallalatoktdl szérmazott. A konszolidéciés kérdn kivili belfidi vevoknek jellemzoen
szolgéltatédsok, béreti dijak kerlitek kiszamlazasra.

25. EGYEB BEVETELEK

A 2014 és 2015. december 31-&re wigzodo években az egyéb bevételek értéke a
kivetkezd:

2014 2015
Céltartalék feloldas 18,965 T.602
Egyéb 274 253
Osszesen 19,239 7.855

——
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26. IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK ERTEKE

A 2014, é&s 2015. december 31-ére végzodo években az igénybevett szolgdltatisok
kiltségei a kiivetkezok:

2014 2015

Ugyviteli koltségek 225,605 234,530
Javitasi-, karbantartisi-, tisztasagi 55,331 55,992
kiltségek
Ertékesitéshez, marketinghez 13,226 22,764
kapcsolodd kiltségek
Béreti dij, hasznalati dij 18,349 12,162
Egyéb kodltségek 48,211 50,105
Osszesen 360,722 375,553
27. EGYEB SZOLGALTATASOK

2014 2015
Részvények nyilvantartasaval 20,307 20,250
kapcsolatos kiltség
Biztositasi dijak 10,925 10,298
Bankjutalék, garancia ktg. 5,806 5077
lletékek 1,960 184
Egyéb 637 1,654
Osszesen 39,635 37,463

28. ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK

A 2014, és 2015. évi kizvetitett szolgaltatisok Osszege a Tarsassg altal a cégesoport
egészére kitbit biztositasi dijak, parkgondozési, tizvédelmi, vagyonvédelmi szolgaltatasok
tarsasagokra tovabbszamlazott kiltségeibdl szarmazik.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE

{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

29. EGYEB RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. december 31-ére végzodo években az egyéb raforditésok a kivetkezok:

2014 2015

Telek és épitményadd 133,901 133,901
Varhatd kitelezatiségre kiprett céltartalék 12,400 22,262
|pariizési add 17,773 17,880
Balesati kartérités 13,679 5,968
Selejtazés 1,435 4,530
Egyéb 5524 13,465
Osszazan 184,712 198,006
30. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYEI

2014 2015
Fizetendd kamatok 44 127 32,429
Részesedések, értékpapirok, 0 -3,346
bankbetétek értékvesrtése
Egyéb pénzigyi raforditasok 179,794 61,404
Pénzigyl miveletek raforditisa 223,921 090,487
bssresen
Kapott (jard) osztalék 4 407 9,324
Befektetatt eszkiiz kamata (] 2258
Kapott (jard) kamatok 15,044 10,291
Egyéb pénziigyi beviételek 81,774 95,768
Pénzigyl miiveletek bevétele
desrasan 1ﬂa1 25 11 EEﬂB

Osztalékbevétel a Raba Energiaszolgaltatd Kft.-tol szarmazik mind a bazisévben, mind

targyévben.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintben, kivéve ha masképpen van jeldlve)

31. RENDKIVULI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A 2014. és 2015. decembar 31-ére végzodd években a Tarsasagnak a kbvetkezo
rendkivili bevételei és raforditasai voltak:

2014 2015
Adomanyok 3,800 1,850
Rendkivill riforditisok 3,800 1,850
mn ] |
Leltar soran felledt eszkiz T.BT6 7. 728
Egyéb 0 0
Rendkiviill bavétalek Sssrasan 7,876 7,728

32. A7 EREDMENY ES A JOVEDELMEZOSEG ALAKULASAT BEMUTATO MUTATOK:

Mutatd 2014. 2015.
Sajat toke aranyos nyereség % -1,98 -1,08
=Addzott eredmény/Sajat toke

Eszkbzaranyos eredmény % -1,61 -0.81
= Adézott eredmény/Osszes eszkiz

Arbevétel ardnyos eredmény % -23,33 -12,50

= Addzott eredmény/Ertékesités nettd arbevétele
A targyidoszakban a Tarsasag jdvedelmezoségi mutatdi javultak az eldozd évhez képest,
az adozott eredmény negativ értékének kivetkeztéban.
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jelélve)

33. TARSASAGI ADO

Tarsasagi add
Addézds elotti eredmény

Szamviteli tdreany szarinti alszamolt
artékcsikkands, &s kivezetas
Caltartalék varhato kitelazettségekre
Vavokivetaldsre képzett artékveszids
Mem a vallalkozas érdekaban elszamolt
kdlisag

Kartérités

Addalap ndvelo tételek dsszesen

Addtdreény szerint figyelambea vett
artékcsikkends, és kivezetas

Kapott osztalék, rdszesadés

Addevben visszairt értékwvesztés
Céltartalék feloldas

Adott tamogatas

Addalap csikkento tételek Sssresen

Adoalap

Elozd évek elhatirolt veszteségébol
felhasznalt Gsszeg

Korrigalt adéalap:
Szamitott tarsasagi add
Téarsasagi add

Addzott aredméany

29

2014.12.31, 2015.12.31.
-298, 444 -160,958
185,011 200,569
12,400 22 762

i) 0

1,800 1,800
7.809 7,753
217,020 232,384
190,441 195,998
4,407 9,324

24 45
18,965 7.602
400 10
214,237 212,979
-295,661 441,553
0 0
.295,661 -141,553
0 ]

0 ]

-298 444 -160,958




RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg cxer forintben, kivéve ha masképpen van jelélve)

34. IGAZGATOSAG, UZLETVEZETES, FELUGYELO BIZOTTSAG, MUNKAVALLALOK

A Tarsasag igazgatdsaga, és feligyeld bizottsdga részére 2014, és 2015. évben a
kivetkezo tételeket szamolta el:

2014 2015
Jéranddsagok
Vezeld srdsagviselok 225,994 216,119
igazgatésag 20,115 21,623
FE lagok 8,630 5,280

Jarandosagok Gsszesen 254,739 243.022
A Téarsasag nem folyositott elolegeket, kilcsondket valamint nyugdiffizetési kitelezettsége
sem keletkezett a vezetoi fisztségviselivel, igazgatosagi tagjaival valamint az FB tagjaival
szembean.
A 2014-ben @&z 2015-ben foglalkoziatot munkavallaldk aflagos létszama
allomanycsoportonként az alabbi:

2014 2015

Fizikai foglalkozasiak 1 1
Szellemi foglalkozasiak 16 7
Atlagos dllomanyi létszam tsszesen 17 18

A személyi jellegil raforditdsok megosziasa 2014-ben és 2015-ben allomanycsoportonként
a kbvetkezo:

Szamdélyl jellegl

2014 Bérkdltsdg aqyéb kifizetések  Bérjdruldkok  Osszesen
Fizikal foglalkozésiak 3,264 1,103 999 5,366
Szellemi foglalkozasiak 253 444 54 516 95,381 403,341
Osszesen 256,708 55,619 96,380 408,707

2015
Fizlkai foglalkozasiiak 3,503 1,350 1,285 6,228
Szellemi foglalkozasiak 235 576 53,776 80,486 379,838
Osszasen 239,169 55,126 91,771 386,066



RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

35. TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL SZEMBEN

A Térsasag 2014. és 2015-0s években a kapcsolt vallalkozasoktdl szarmazd ar-, egqyéb és
rendkivili bevételek valamint raforditasok az alabbiak szerint alakultak:

2014 2015
Kapcsolt viszonyban alld vallalkozasokkal szamban
elszamolt nettd arbevalel
Raba Fuldmid Kit 803,274 G0E, 404
Raba Jarmd Kft 240, 984 251,370
Raba Jarmialkatrész K. 186,720 210,328
Kapcsolt viszonyban allkd vallalkozasokkal szemben
elszadmolt nettd drbevétel Gsszesen 1,040,978 1,068,102
Kapcsolt vallalkozasokkal szemben elszamoalt egyab
bevatelak 0 0
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamaolt drbevétel
és egyéb bevételek Gsszesen 1,040,978 1,068,102
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt pénziigyl
bevételek Gssresen i} 0
Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt
rendkiviili bevételek Ssszesen ] 0
Osszesen 1,040,978 1,068,102

Kapcsolt vallalkozdsokkal szemben elszamolt pénziigyl ] 0
miveletek réforditasa

Kapcsolt vallalkozdsokkal sremben elszamolt
pénzigyi miveletek réforditidsa 8sszesen 0 0

Kapcsolt vallalkozdsokkal sremben elszamolt
rendkiviili raforditdsok dssresen o 0

Osszosan
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

36. KORNYEZETVEDELEM

2015. évi 2015. évi
nyitd 2015. évi 2015. évi zard
mennyiség nivekedés csbkkenés mennyiség
Veszélyességi osztaly (kg) (kg) (kg) (kg)
Mérgezd anyagokat tartalmazs
hulladékok, savak, 0gok 0 1,080 -1,080 0
Olajos, festékes veszélyes
hulladékok 0 1,100 =1,100 0
Egyéb veszélyes hulladékok,
csomagolasok 0 0 0 0
Veszélyes hulladékok tsszesen kg 0 2,180 =2, 180 0

Veszélyes hulladékhasznositasbdl 170 eFt szarmazik.

A Tarsasag 2014-ban 5 365 aFt-ot, 2015-bean 3 836 eFt-ot szamolt &l kdmyezatwédelmi
kbitségként.

37. MERLEGEN KIVULI TETELEK

1. A Tarsasag ellen peres eljaras nincs folyamatban.
2. Aleanyvallalatok (zleti pozicidjanak elosegitése érdekében:

» Jelzdlogjogal 2015. december 31-én a kévetkezok:

Eszkdz érték | Jelzalog Ssszege
Cég Bank Eszkiz {m HUF) {m HUF)
Haba Myrl CIB ingatlan 3 623 5 000
Raba Nyri Raiffeisen ingatian 513 1050
biztositasi
Raba Nyri Commerzbank | kibvany n'a 4 800
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg ezer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

» Készfizetd kezességvillaldsok a finanszirozési kitelezetiségek fedezetére
2015. december 31-én a kivetkezok:

Kezességvillalas Gsszege
Leanyvallalat Jogcim {m HUF)
Raba Futdmi Kit. bankhital LT
Raba Futdma Kit. bankgarancia ]
Raba Jarmbalkatrész K. bankhital 1 566
Raba Jarmd Kft. biankhital 1252 |
Raba Jarma Kt bankgarancia 294

Gybr, 2016. februdr 29.

Pintér Istvan Balog Béla
Elndk-verérigazgatd Pénzllgyi igazgatd
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RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
KIEGESZITO MELLEKLET A 2015. DECEMBER 31-EN VEGZODO EVRE
{az Gsszes egyenleg exer forintban, kivéve ha masképpen van jeldlve)

RABA Myrt. CASH-FLOW kimutatds

20141231, 2015.12.31.
Adatok: apsr Fi-ban
L Szokisos tevékenységhdl szirmazs pénzeszkiz-ysltozss [1-15. sorok)
1. Adits el0t ersdming m-ga:.mjl 1160,558)
1.2 Kapoll oustalé kisdrése {4,407} {8,324)
2. Elsginot smonishad 183,576 186,038
2 & Térgyi arkBz Msceobis, salejt 2 B25 311
2 b Hitalek Atbridkaidsének Arfohamkiidnbhste 63,540 o
3. Elssimolt éridvasags 4s vissmins o o
4. Céharlalék kénzts és felhasmilis klionbaoete i6.565)| 14,658
5. Befekisletl msckiztk értékpsiéstnek eredminye o o
6. Scalliti hileaosttsty vallosisa [45.511) 49,563
7. Egyéb révidisjiratl kitebansttshy vilinzisa {2,050,315) 2,846,475
8. Passdy idtbeli slhatirlisok vitarisa 23,458 11,184
8. VievDidvetahs valnsie B,111 7,658
10. Farghesskieok vallozksa (vevd és phnmssskie nélk.) 1,396,967 843,855
11. Mativ ickbali elhatirolisce, valtashsa 8,114 ir.z=m|
12. Fizntat, fimtend0 adé {nyeresg Ltin) o o
13. Fimtatt, fmtend osalh, rbscmesdés o o

I. Befektetési tevikenységhtl szérmazdpénzesrkbz-viltozis [16-18. sorok)

14, Befukiatntt ensbbsk bosrarobs
15. Befeklninl asrkfos sladhss
16, Kapotl osdakék

16./1. Petbefimids

Wl Pénziigyl miveletekbdl szarmmazd pénzesskBz-viliozs (18-27. sorok)

17, Rba v rphihocadihs (Oksberonis bewd bl

18 s berveisisles

18, Hitel d= kBlcadn falviiale

20. Hos=n) lejbralra nydfiolt kilcsdndk &5 alhalyazett bankbebéisk
ihdessbes, mepainisdian, bevhlidss

21 Vaglagesen kapoll phrmssrde [ Polbafinsbbs

23 Résredrybevonds, i0kekivonds (T Okalessiliths)

23 KiStwiny és hilshiszonyt megleshesbl drbdkpapin vissrsfiotiae
24, Hitel &5 kBlcstn Wdekdis, vssralimihs

25 Hosan) |sjaralre nydjiott kiicednds és aihalpazat bankbobélsk
26. Vagleges dadol! pénsesskis

27 Naphbkhal srembeni, Betve agyéb hossa) ekl
ki rall s el illardes

Y. Pénooszkicil valbordsa {1 1 £ 1 & 0. sorok)

0
0

(194, 139)] (284.211)
o o
4,407 9,324
0 0
0 0
o o
2,108 470 1,251,680
0 0
o 75,351
o o
0 0
{1,081, 328)| (2,628, 130)
o o

0
0
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Raba Jarm dipari Holding Nyrt.
Nemzetk6zi Szamviteli Standardok szerinti
Konszolidalt pénzigyi kimutatasai

a 2015. december 31-vel végz 6do6 évre
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

Konszolidat méreg
a 2015. december 31-6vel végz0odo dvre (adalok E Fi-ban)

2074. december 31.

201 5. december 31.

Eszkdzdk
Ingatlamak, gépak &5 barandezrésak T 14 976 905 14 832 253
Immatarialis javak | 1 070 TO5 THS 131
Bafektatési calo ingatlan 4 Ja3a 217 Jag 217
Eszkiz értékesitésdbdl szérmazd kivateldsek a 185 680 128 417
Halasziott adokivelslasak 25 185 007 204 TBd
_Egyeb hossal lejarall eszkizik 10 501 663 430 0E3
Bafektetett esrkizik dsszesen 1T 276 187 16 T22 BES
KasHatek 11 B B29 453 6210 830
Vevokkel szembeni &5 egyéb kivetelésak 12 11 320 B28 B 387 055
Pénzeszkiizik és pénzeszkiz kesek 13 1 025 460 3 199 385
Forgoeszkizik Gsszesen 18 975 T#1 17 807 270
Eszkdzdk dssresen 26 251 928 34 530 135
Sajat toke és kitelezetfségek
Jegyzett ioke 14 13473 446 13473 446
Sajat részvény 14 (384 496) (303 244)
Raésrveny-alapl kifizelesak lartalaka 15 ar 017 67 455
Eradmanylaralék 14 1 BBS 980 3 B89 173
Sajat toke Ssszesen 15 074 947 17 106 830
Caltartalék 18 35379 261 102
Hosszo lejaratl hitelek &5 kilcsdndk 17 B 423 T5h 3 D05 952
Hosszl lejarati kitelezetiségek dsszesen 6739135 3 26T 054
Hitelek &5 kilcsdnik rdvid lejaratl része ir 3 185 465 3 565 568
Szallitbkkal szambeni &5 egyab kiltelazetiss-
aek 18 11 252 381 10 586 G&3
Rivid lejaratl kitelezettségek Gsszesan 14 43T B4B 14 156 251
Sajit toke és kitelerottségek dssresen 36 251 928 34 530 135

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidélt atfogd eredmenykimutatas

a 2015. december 31-6vel végz0odo dvre (adalok E Fi-ban)

2074, december 31. 2015, december 31.
Bevatalek 20 47 915 785 46 153 557
Ertkesités kizvetlan kiltsege 21 (38 725 O7FT) (36 475 B40)
Bruttd nyeresag 91940 708 B ETE E1T
Eridkesitési s marketing kiltségek 21 (718 2048) (615 BTE)
Altalanos és igazgatasi kiltségek 21 (6 817 671) (G B56 093)
Egyeb bavalslek 23 566 519 B44 415
Egyeb raforditasck 23 [528 926) [B55 2689)
Egyéb mikddési raforditdsok Sssrasen (T 295 286) (7 482 623)
Mukodési tevékenység eredménye 1891 422 2193 994
Panzigyi bevalslek 24 914 754 1229157
Panzigyi raforditasok 24 (1498 407) (1061 147)
Addzas elotti eredmény 1 307 809 2 362 004
Myesrasagadd 25 (455 685) (410 478)
T!Lrg'_lfhi adozott eredmény B52 124 1 851 526
Cash flow fedazeti Ogylet aradménys 14 22933 -
Cash flow fedazeti Ggylet addja 14 (3 680) -
Egyéb atfogd eredmény 18313 -
Targyévi atfogd eredmény Gsszesen 871 437 1951 526
Egy részvanyre juld eredméany alapariske (Ft) 28 65 150
Egy résxvanmyre juld arsdméany higitot aridke (FL) 28 65 149

A 10.-52. oldalon léve kiegeszitc megieqy 26sek szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jdrmitipari Holdling Hyﬂ.
Konszolidalt cash flow kimutatsds
a 2015. december 371-8val l.régzﬁdﬁ évre (adafok E Ft-ban)

Magiegy-
i-odir o 2014, év 2015, éw

MOk&dési tevékenységekbol szidrmazd cash flow-k
Adbzas elotli eredmény 1 307 BOS 2 362 004
Pénzmozgassal nem jard télelekkel kapcsolatos mddositd
tétalak:
Kamatraforditas 26 401 7 785
Ertékcefkkends &5 amortizacit 21 2 230 843 2 268 BES
Immaterialis javak, Ingatianck, gépek &s berendezések selej- i P
tezase
Bahajthatatlan &5 kétes kivetaldsekre, valamint hosszi leja- 29 4930 85 731
ratd kdvelaldsekre képzelt drtékvessids kivazetése
Nm::ﬂ realizalhatd arigken nyilvantariott kesdeiek arskvesz- 29 241 360 230 584
Kéaszlatek salajazésa 23 71182 31135
Céltartalék képzés | (feloldds) 18 (98 977) (54 277)
Tékeinstrumentumban teliesitet! részvany alapl kifizetések 24 328 (0 644)
Ingatianok, gépek és berendazések, valamint immaterialis
ienvak riSieaibadngkn g 23 (8 384) (3 248)
Hilalek &5 kilcstnbk ev vegi atarlekelasa 456 614 98w
A mokidd toke valozdsal:
Vavok a3 egyéb kivelelések vallozasa {1833 118) 2872 49
Kaszlatek valtozasa 222 223 123 218
Szallithkkal szambeni &5 egyab kilelezetisegek vallozasa 1438 223 42 248
Fizetatt nyerasagads (432 776) (384 283)
Fizetatt kamatok 24 (179934) (123 387)
MikGdési tevékenységekbol szarmazd nettd cash flow-k 3 481 118 T 4T1 087

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarmitipari Holdling Hyrt.
Konszolidalt cash flow kimutatsas
a 2015, december 31-gval l.régzﬁdc'l évre (adatok E Ft-ban)

Megjegy
e el 2014, év 2015. év

Befektetési tevékenységekbol szarmazrd cash flow-k
Ingatlanak, gépak és barandazdsak, valamint immaterialis
javak vasAndsa (2 890 167) (2 356 638)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis 4 242 4795
javak eladasabdl szamazd bewvétel
Fapotl kamalok, osrtalék 4 407 8324
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt nettd cash
o (2876 418) (2 343 591)
Finanszirozasi tevékenységekbol szarmazd cash flow-k
Sajat reszvanyek eladasabdl szarmazd bavétal 103 097 20 000
Hital- &= kilcsbnfahatal 4 BET ZT1 5172 825
Hitalek- a5 kilcsindk visszafizetése (4814 619) (B 216 496)
Finanszirozasi tevékenységekbol szarma-
zod({felhasznalt) nettd cash flow-k 1BTe ewmm)
Pénzeszrkizbk és pénzeszkiz-egyenéritkesek nettd 760 449 2 173 925

(csdkkenése)inivekedése

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

1. megjegyzés A beszamolot készito gardalkodd egység

A RABA Jarmdipari Holding Myrt. (.8 Tarsasag™ vagy Raba”™) a magyarorszagi thrvények szerinl
bejegyzett tarsasadg. A Tarsasag 1992, janudr 1jével alakut & Allami tulajdon( vallalatbol
resrvenylarsasagga.

A Tarsasag srékhelyének cime: Magyarorszag, %027 Gydr, Martin ot 1.

A 2015, december 314 forduldnappal készitelt, az ezrel & nappal wégzddd é&wre vonatkozd
konszolidalt pénziigyi kimutatisok tartalmazzak a Térsasdgol és lednyvallalatait (6. megjegyzés)
(egylittesen .a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsosorban futdmivek
&5 alvazak gydrtasa.

Részvanyesek
A résmvénvkinyvben 2014, és 2015. december 31-8n az alabbi résrvénytulajdonosokat taroltak
nyifvan:

2014, december 31. 2015. december 31.
k! %
Kiizkézhanyad 231 231
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zr 737 744
Sajat részvany 3z 25
100,0 100,0
2. megjegyzés A pénzigyi kimutatasok elkészitésének alapja

a) A Nemzatkdzi Pénzigyi Beszdmolasi Standardoknak vald megfelelésro] szald nyilatkozat

A konzzolidalt panzigy kimulatasok az Eurdpai Unid altal efogadott Memzetkis Pénzigyi Beszamo-
l&si Standardokkal Gssrhangban késztbak.

A pénziigyi kimutatdsokat az Igazgatdsag 2016. marcius 23-4n jovahagyta.

b) Az értékelés alapja

Ar alabbiakban felsoroltak kivetalowel a khonszolidalt pénzlgyi kimulatasok készitese soran az
ertekedds alapja az eredeti bekanllesi artek volt:

- & srarmarékos pénzigyi instrumentumok aridkelése valts arteken arénik

- azesrkOz driskesilésabil srArmazd kivelsldsek artékalésa valds drtdken Wrénik

- & pénzeszkdzben teljesitell részvény alapl kifizelési megallapodisokbdl szirmazd
kitelazetistgek drdkelése valds eriéken Wrténik.

A valos artek merasare hasznall modszereket a 4. megegyzesban raszlatezzik.

¢} Funkcionalis és prezentalési pénznem

A jelen konszolidalt pénzDgyi Kimutaldsok magyar forintban ("FI") késziek, amely a Tarsasag
funkciondlis pénzneme. A Fi-ban prezentdll pénzigyi adalok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatasokban.,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

d) Bizonytalansag a becslésekben

A pénziigyi kimutatisok IFRS eldirasoknak megfeleld elkészitése srikségessd sz, hogy a
vazetoség olyan dintéseket, bocslésekel és fallevéseket alkalmazzon, amelyek haldssal vannak a
szamviteli paolitika alkalmazasara, valamint az eszkiaik, kilslezalizsagak, bevelalek &5 raforditasok
besramoldban srereplo Sesregéna. A tényleges eredmények allérhatnek ezektol a becslésakiol.

A becskasek és a mogittes feltételazésak falllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslésak midosi-
tasai a bacskes modositasanak idoszakaban, valamint a modositas altal érintett jSvobeli idoszakok-
ban kerlinak kimutatasra.

A becslési bizonytalanség és a szAmviteli politika alkalmazdsa terén hozott kritikus dontések 15
terliletei, amelysk a legjelentosebb hatdst gyakorolidk a konszolidalt pénzigyi kimulatasokban
megjelenitatt sszegekre az alabbiak:

i) Halas=ol addkvetalbsak

A Csoport konszolidalt méregében elhatarolhatd negativ addalapokkal kapesolatban is mutat ki ha-
laszioll adokSveteldsaket, 2015. decamber 31-4n a konszolidall méregban kimutatolt ilven halasztolt
adoktvalelés Gsszege 603 177 E Fivolt. Az ilven halasziot adokivetelés kimutaiasanak fellétels az
elhatarolhatd negativ adéalap felhasmalhattsaga. Az ilyen elhatdrolhattd negativ addalap bizonyos
dsszegének felhasmalasara jogszabalyi koratordsok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozd tar-
sasagok jBvobali adokbteles nyeressgének Ssszegétt! figg. A Csoport a szdban forod gazddlkodd
eqysagek jovahagyolt stratégiai Gzleti tervei alapjan becsiit jBvobali adokiieles nyerasdgre alapozva
hatdrozta meg az elhatirolhatd negativ addalapokra vonatkozd halasziolt addkdvetelés kimutatott
értékét Ha a Csopord jvobeli adokidteles nyeresége jelentosen eltér a becsill Ssszegekiol, ez az
allérés hatassal lahel a Ceoport halasziott adokdvelaleseinak &s nyeresegado-rafordilasanak desra-
gére.

i} Bahajthatatlan &s kétes kivetalésekre elszamoll érgkvasztés
A Csoport ériékvesztést szamol el a behajthatatian és kétes kivetelésekre az abbdl adddt vesziess-
gek fedezetére. hogy a vevsk nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kivetslésekre elszamolt
konszolidalt mérlegben megjelenitett éridkveszids 2014. december 31-én 34 226 E Ft 2015. dacem-
ber 31-én 15 B00 E Fi volt. A behajthatatlan és kétes kivetelésekre képzett éridkveszids megfeleld-
ségének ariskeléséhez hasznall becsksek alapja a kdvelelés egyenlegek korositdsa, a vevd hitelké-
pessége és a vevdi fizetési feltételek vallozasa.

iii) Erékcstkkenas

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantaridsa bekeriilési érté-
ken Wridnik, lairasukra pedig linsarisan, hasrnos aleltartamuk alatt kerlll sor. A Ceoport a 2014, da-
camber 31-4vel vagzodo évre 2 230 944 E FI, a 2015. december 31-ével wagzodo évre 2 268 965 E
Ft, erekcsdkkanasi &5 amortizacios raforditast mutatolt ki. Az eszkbzdk hasznos életlartamanak
meghatarozasa a hasonlo eszkdzikre vonalkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhatd technokd-
giai fejlddés &s thgabb gazdasagi vagy ipardgi tényezdkben baktvetkezd valtorasok alapjan torténik.
A bacsilt hasznos dletlartamok felilvizsgalatara évents kerll sor.

iv) Balsd elballithsd immalerialis javak meglérilése

A rafordits aktivaldsara csak akkor kerll sor, ha a fejlesziési kiltségek megbizhatdan mérhatok, a
termék vagy folyamat miszakilag és kereskedelmileg megvalbsithald, jovobeli gazdasagi hasmok
valbszindsithetok, a Csoportnak szindékaban all a fejlesztés befejesdse és ar esrkiz felhasznildsa
vagy ériékesitése &s shhaz megfeleld forrassal rendalkezik.

Az &v soran a vezetds felllvizsgalta a belsd elballitisd immalenalis javainak megtérllésal

A vevioi reakciok &s megrendabések megerosiletisk a vezatads allal az Arbevételre vonatkozd korab-
ban teit bacslésakeat.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-4vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

v) Termékszavatossagokra képzett céltartalék

A Csoport krtikus szamviteli becsiasnak tardja a céltartalék meghatarozasara vonatkozd szamviteli
becsiast, mivel az jovobali szavatossagi inényeket foglal magaban. A Csoport & 2014. december 31-
&vel végzodo évre 84 470 E FL a 2015. december 31-8vel wégzodd évre 113 554 E Fl termékszava-
tossagokra képrett céltartalékot mutatot ki,

A lermékszavatossagokra képrett Altaldnos céltartalék kimutatdsa moltbel tapasstalatok alapjn
tirténik. Konkrét esetekre vonatkozd coltartalék alapia a benyuijtolt igény és a javitas varhatd kiitsa-
ge, A céltarialék megfeleldségének fellivizsgadlatara negyedévente kerl sor.

wi) Valhs arldkek
A valds értékek meghatarozisa a 4. megjegyzésben szerapal, A 2014. &5 2015. december 31-i valds
értékek bamutatdsa a meglelald megjegyaéseknal trdnik

vii) Ertékvesztés vizsgalatok

A Csoporl minden évben elvégz ama vonatkozd felmérdsét, hogy fenndlinak-e olyan IAS 36-ban
meqgjeldit kilsd &5 belsd indikacidk, melyek a taryi eszkizik vagy immatardalis javak tekintetéban
artskveszids vizspdlat elvegrésdét tennék szikségessa, 2014 &s 2015 vonatkozassban ilyen
ariekveszes elszamolasara nem keridi sor.

3. megjegyzés Jelentds szamvitel politikik

Az alabbiakban ismertstett szamviteli politikak alkaimazasa kivelkezetesen toriént a jelen konszolidatt
pénzigyi kimutatisckban bemutatoll valamennyi idSszakra vonatkozdan, és azokal a Csoporiba
tarinzd gardalkodd egyséqek kavetkezetesen alkalmaztak,

a) A szamvitali politika valtozasal
A Raba szamvitali politikdjaban 2015-ben nem volt valtozds.

b) Uj standardok és értelmezések

Meglévd standardoknak és értelmestseknek a jelen beszamoldsi doszakra vonatkozban mar hata-
Iyos modositasainak elso alkalmazasa

1. A Nemzetkbzi Szamviteli Standard Testiilet (“LASB") dltal kibocsatott és az Eurdpal Unid
altal eMfogadott standardok és érielmezések alabbi mbdositasal hatilyosak a jelenlegi be-
szamolasi idoszakra

+ [Egyes standardok médositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2011-2013 években)” — Az IFRS
Fejlaszidsi Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érintden (IFRS 3, IFRS 13 és AS
40) fejlosztés tordnt, slsddiegesen az inkonzisztencidk megszintelése és a magyardzatok tisz-
tazasa érdekében — az EU Altal elfogadva 2014. december 18-an. (hatalyba lép a 2015. januér 1-
jével, illetve az azt kdvetben kezdadd beszamalasi iddszakokban),

s [FRIC 21 “Kdztarhek” — az EU aital effogadva 2014, jinius 13-an (hatalyba lép 2014, jinius 17-
éval, lletve az azt kivelden kezdodd beszamoldsi iddszakokban).

A meghvd standardok fenti madositasai nem vezettek a Csoport szamvitell palitikdjanak madosita-
sahoz.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

2. Az |ASB aHal kiadott &5 az EU altal elfogadott standardok médositasal, amelyek még nem
léptek hatalyba

« [FRS 11 "Kizbs szervercdések™ standard mddositasal - Résrespdéssrarrds szamvitale ki-
785 tevekenysagekben - az EU altal elfogadva 2015 november 24-n (hatalyba kép 2016, januar
1-jeval, illetve az ad kdveloen keodddo beszamolasi idoszakokban ).

= |AS 1 "Pénziigyl kimutatasok prezentildsa” standard médositasai — Kizratétel kezdemé-
nyezése - az EU Altal elfogadva 2015. december 18-an (hatilyba lép a 2016. janudr 1-jéveal, illet-
ve az azt kivetden kezdddd baszamolasi idoszakokban).

s |AS 16 “Ingatlanck, gépek és berendezések” és IAS 38 “Immateridlis javak” standardok
madositisal - Az értékvesrtés s amortizdcid effogadhatd mbdszersinek lisrtadzasa - az EU Altal
elfogadva 2015. december 2-4n (hatalyba lép a 2016. fanuér 1-javel, iletve az azt kbvetden kez-
dodo beszamolasi idoszakoxkban).

s |AS 16 " Ingatlanok, gépek és berendezések” és IAS 41 "Merdgazdasag™ standardok mo-
dositésal — Mezrdgazdasag: éveld mezdgardasagi ndvényvek - ar EU altal eifogadva 2015, no-
vamber 23-4n (hatalyba lép a 2016. januar 1-jével, iletve az azt kivetten kezdodd baszamolasi
idoszakokban).

# |AS 19 "Munkavallalbi juttatdsok” standard mddositasal = Meghatarozott juttatasi programok:
a munkavallaibk altal fizetetl hozzajarudsok — az EU altal effogadva 2014, decembear 17-én (ha-
talyba l&p a 2015. februar 1-jével, illetve ar art kivelden kazdddd baszamolasi iddszakokban. )

# |AS 2T “Egvedi pénzigyl kimutatdsok” standard modositisal — Tokembdszer az egyedi
pénziigyi kimutatdsokban - az EU altal elfogadva 2015. december 18-an (hatdlyba lép a 2016, ja-
nudr 1-jével, lletve az axt kivelden kezdodd beszamoldsi doszakokban)

=« Egyes standardok médositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2010-2012 években)” - Az Eves
IFRS Fajlesrtési Projeki eredményeképpen ar egyes standardokat érintden (IFRS 2. IFRS 3,
IFRS B, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 &5 IAS 38) toriéni mbdositas, elsodlegesen az inkonzisztenciak
megsrintetéss &5 & magyarazatok liszlardsa drdekében — az EU aRal alfogadva 2015, decam-
ber 17-&n (hatalyba lép a 2015. februar 1-jgvel, illatve az azt kiveloen kezdodd beszamolasi ido-
srakokban).

» Egyes standardok modositésa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2012-2014 dvekben)” - Az IFRS
Fejlasztési Projekt eredményeképpen az egyes standardokat énintden (IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 és
IAS 34) tériéant modositas, elsodiegesen az inkonzisziencidk megszintalése és a magyarazatok
tisrtazdsa drdekében — az EU Altal elfogadva 2015. december 15-én (hatélyba kp a 2016. januér
1-i&vel, illetve az azt kivetoen keadodo beszadmolasi idoszakokban ).

A Csoport megitélése szerint ezek a mAdositasok, (j standardok és érelmezések implementacidia
nem befolyasolna szamottevben a Csoport pénzigyi kimutatésait az elss alkalmazas idoszakaban.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Kiegészitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)
c) A konszolidacio alapja

i) Leanyvallalatok (Raba Futbmi Kft., Raba Jarmi Kft., Raba Jarmialkatrész Kft.)
(6. megjegyzes)

Leanyvallalatok a Csoport allal ellencrzdtt gazdalkodd egységek. EBencrzés akkor &l fenn, ha a
Csoport képes egy gazdalkodd egység pénzigyl és mikiddési poliikdjanak Iranyitisara, a
tevékenységabdl szarmand haszon megsrerzése érdekében, Az ellendraés megitélsse az aklualisan
gyakorolhatd potencidlis szavazati jogok figyelembevsteldvel toriénik. A konszolidalt pénzlgyi
kimutatsok a lednyvallalatok pénziigyi kimutatasait az ellendrzés kezdetének napiditl az ellendrzés
megsziunésénak napjaig tartalmazzak.

i) A konszolidacit soran kiszirt Ogyletek

A konszolidacid soran kisziirésre kerlinek a csoporikfizi egyenlegek és Ogyietek, valamint a
csoportkdzi Ogylelekbal szarmazd, nem realizall bevételek &8s raforditasok. A IDhemddszarmal
alszamolt befekteldst befogadd gardalkodd egysépekkel folytatoll Ogylelekbél szarmard nem
realizilt nyereségek befekiatéssel szemben t6rfénd kiszirése a Csopord befektelést befogadd
gardalkodd egységben lévo érdekeltsége erejéig tiriénik. A nem realizdll veszieséq kiszirésének
madszers a realizdlatlan nyereséq kiszlirédsével azonos, de csak ha nincs bizonyilék éridkvesstésra.

d) Killf5ldi pénznemben t8riénd Ogyletek

A kilfidi pénznemben Wrénd Ogyleteket az Ogyletek napjan érvényes arfolyamon szdmitjuk A&t
magyar forintra, amely a Csoportba tariozd valamennyi gazdalkodd egység funkciondlis pénzneme. A
méregfordulénapon kiilféldi pénznemben nyilvantartolt monetaris esskiziket &s kitelezattsagakat
méreg-fordulbnapi adolyamon szamituk &t a funkciondlis pénznemre. A monetars télelek utdni
arfolyamnyeraség vagy -veszieség ar effektiv kamatidbbal é&s az iddszaki kifizatésekkel modasitott,
idoszak elején funkcionadlis pénznemben fennalld amortizalt bekerllési éridk és ar idoszak wvégi
arfolyamon aAlszamitolt, kiSldi pénznemben fenndlld amorizall bekerllési &rték kildnbdzels. A
vakds erteken arigkell, kllfGdi panznemben kimutaloll nem monatans eszkizik &35 kilalezettsegek
funkciondlis pénznemre vald Alériékelése a valds érték meghatirozédsanak napjan érvényes
arfolyamon  torénik. Az Aldrékelésbol eredo  Afolvamklldnbdzetek a  konszolidalt
eraedménykimutatdsban jelennek meg, kivive az egyes devizakockdzatok fedezetére vonatkozd
franzakcidkkal kapcsolatos afolyamkiliGnbdzeteket, amelyek kizvetlendl az egyéb aHogd
aredmanybean kerlinek slszamolasra.

a) Pénzigyi instrumentumok

i) Nem szarmardkos pénzigyl instrumentumok
A nem szarmarédkos pénzilgyi instrumentumok kizé a tulajdonviszonyt vagy  hitelviszonyt
meglestesitd artékpapirokba Wrénc befektetések, a vevokkel szembeni és egyéb kivelslések, a
penzeszhiaik &5 penreszkiz-agyencriokesak, a hiledek &5 klcsindk, walamint a ssallitokkal
szembeni és egyéb kitelezettségek tartoznak.

A nem szarmarédkos pénzigyi instrumentumok kezdeli megjelenilése valds aréken, illetve nem az
aredmannyel szamben wvalds éréken érekell nstrumentumok esatében barmely kzvetlendl
hozzdrendelheld tranzakcids kiliséggel ndvell valds érdken torténik. A kezdeli megjelenitést
kivetden a nem szarmazékos pdnzigyi instrumenturmok &rtékelésére az alabbiak szednt kerll sor.

Pénzeszkdzik és pénzeszkiz-egyenérékesek
A pénzeszkdzdk @és pénzeszkiz-sgyenériékessk pénzeszkfzokel &s latra sz0ld  betéteket
tafalimammak. A felszdlitasra  visszafizetendd folydszamlahitelek, amelysk a Csoport
pénzgazdalkodasanak szerves részét képezik, a cash fow-kimutalds céfidra a pénzeszhbzok és
pénzeszhiz-agyanéridkesek kizd tartoznak.

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi
kimutatdsoknak.
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Vevokkel szembeni 85 egyéb kiveleldsek

A vevokkel szembeni és egyeb kivelelesek kezdeli megjelenitése valds ereken torienik, mad ext
kovetoen amortizall bekerilési afoken éridkeljik az effektiv kamatiab mddszer alkalmazasaval,
cshkkantve a felhalmozolt erlakveszies mialli vasziasaggel. Az ertdkveszies miatli vesziestgak Osz-
sragél az egyéb raforditasok tartalimazzak.

| ejdratiy tartandd befektetésak

Ha a Csoporl hatdrozottan szandékozik és képes a lejaraig megtadani a hitelviszonyt megtesiesits
értékpapirokat, akkor arokat lejaratig tartanddként sorolja be. A lejaraty tadandd befekietéseket
amortizalt bekerllési &riéken éridkealjik az effekilv kamatidb mddszer alkalmazdsdval, cadkkantve az
aridkvesziés miatti vesziesdgoel.

Eszkiz éridkesitésabol srarmazd kivelaidsek

A kezdeti megjelenitds uldn az drdkesithetd pénzigyi eszkbztket valos értékean rtdkeljik, amehynek
vallozésail — ar értékesitheid monetdris tetelek utdni ardkvesziés mialli vesrioségek, illetve
arfolyamnyeraségek &5 — vesrteségek kivételével — kizvellenll ar egyéb affogd eredményben
mutatjiuk ki. A befekietés kiverstésakor az egyéb affogd eredményben, sajat 1okében felhalmozott
nyeresag vagy vesrieség atveretésre kerll az eredményba.

Hitelek &5 kdicadndik

A hitelekel s kflcsdniket kezdetben valas érteken jelanitjlk meg, cedkkenbve a diszkonlokkal &5 a
hozzdrendelhelo tranzakcids kilizdgekkel. A kezdeti megjelenitést kivetoen a hilelek és kilcsdndk
kimutatdsa amorizdll bekerilési érigken tiriénik ar effekliv kamalldb modszer alkalmazisaval, a
bekerlldsi érték &5 a visszavallasi érték barmely kiknbizeldt pedig az eradménybe allitjuk be a
kilcsdn futamidejére vonatkozdan ar effektiv kamatiab modszer alkalmazdsdval.

Kilcstnik lajarati ido elott tBriéand visszavasariasa vagy renderdse esatén a visszafizetett Gsszeg és
a kiinyv szerinti &k kldnbizetét azonnal megjelenifik az eredményben.

Egyeb
Az egyéb nem szarmazekos pénziigyi instrumentumok oridkelése amoriizalt bekerdlési arisken
torignik az affekiliv kamatlab modszer alkalmazasaval, csokkentwe az erskvaszies miath

vesziesaggel.

ii) Szarmarékos pénzigyi instrumantumok
A Csoport szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, forward devizaszerzidésekkel és opcids
srarzodésekkel fedezheati a mikodési tevékenységbol szamazd arfolyamkockazatoknak wvald
kitaltsaged. Politikajaval dsszhangban a Csoport nem tar, illebve nem bocsat Ki kereskedasi céllal
srarmazékos pénziigyi instrumentumokat; a fedazeli elsramolds faeltételeinek meg nem felald
srarmazekos panzigyl nstrumeniumokal azonban kereskadési callal tartolt instrumentumbkent
sramaljuk el.

A szarmazékos termékek kezdeli megjelenitése valdés dériéken WSrénik; a hozzdrendelhatd
franzakcids kiltségeket felmerlléslik idopontidban az eredménvben szamoljuk el A kezdet
megjelenithst kivetten a szarmazékos termékekel valds értéken &rtékeljik, amealynek vallozasait az
aredmannyel szemben szamoljuk el.

iii) Cash flow fedezati Ogylet
A Raba az IFRS-sk Altal megfogalmazolt szamviteli elvekkel dsszhangban fedezeti Ogyletnek mindsit
egyes, a finanszirozasi srikségletet biziositd devizahitel tranzakciokat, amennyiben a fedezeti
kapcsolatba fedezett tételként bevont deviza alapi Arbevételekbdl szarmazd cash flow-k és a
devizahitslek, mint fedezeti Ogyletek cash-flow-inak vallozékonysaga alapjan meért fedezeti
hatékonysag az IFRS eldirdsok szerint szikséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt
biziositott. A cash flow fedezeti Ogyletként megieldlt &s annak mindslls Ogyletek értékében
bekévetkazett valtozasok hatdkony része az egyéh atfogd eredményben keril elszamoldsra és a
sajal t5kén belll az eqyéb atfogd ersdmény tafalékaban halmazddik fel. A nem hatékony részhez
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kapcsolodd nyereseg vagy vesziesag kozvetienll a2 eredmennyal szemben kerll SlsZamoiasa.
A federati elszamolds megsazinik, ha a Csoport megszinteli a fedezeli viszonyt, ha lejar a fedazeti
instrumantum futamideje, ha visszafizatésre kerll, vagy ha mar nem felel meg a fedezali alszamolds
kivetalményainek.

f) Jegyzett toke

Torzsrészvények

A iBrzsrészvenyaket sajal i5kekant sorofjuk ba. A tBrzsrészvények és részvényopcitk kibocsatasahoz
kizvetlenll hozzarendelhetd jandékos kiltségeket a sajat iSke csBkkendseként mutatuk ki,
addhatasok nélkil.

Jegyzelt toke (sajat rdsavények) visszavisdridsa
A sajdl résrvény vissravasarasakor az ellenériékként fizetett Ssszeget, amely laralmazza a
kiizvetienill hozzarendelhetd koltségeket, sajat toke csikkandsaként mutatjuk ki

Osfalék
Az oszialékol abban az iddszakban mutatjuk ki kitelezettségként, amikor azt jovahagytak.

gl Ingatianck, gépek és berendezések

i} Megielenités és artékelés
Az ingatlanck, gépek és berendezések ériékelése halmozoll érékcstkkentsi leirdssal s halmozott
sridkvesziés miatli vesslessgnal catkkentet! bekerikési értéken tranik.

A bekerllési érték azr adoH esrkfz mepgsrerzéséhez kizvelendl hozzdrendelhetd rdfordithsokat
tartalimazza. A sajal elcalliash eszkOztk beokerllési oridke az anyagkditségel, a kirvetlen
munkakiitséget, az eszkiz rendeltetésszerd hasmalat céljabil mikidokapes sllapatba hozasahoz
kazvetlenll hozsarendethets barmely mads koltségekel, walamint ar eszZkiz leszeralésénsk,
elszslitasanak, és a helyszin halyreallitisanak kiltségeit tartaimazza. Adoft berendezés funkcidjanak
srarves részél képezd vasarolt szoftver a berendezés részeként kerll akbivaladsra. A mindsitett
eszkizik beszerzdsthez, épitésdhez vagy elodllitdsahoz kapcsolddd hitelfelvételi kaltségek
akfivalasra kenlinalk.

Ha az ingatlanok, gépek é&s berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos életatama, azokat az
ingatianok, gépek &s berendezések kiztt kilsn tatelekkent (15 alemek) szamaljuk el.

Az ingalanok, gépek és berendazések adott tételének érékesilésabdl szarmazd nyereségel vagy
veszieségel az ingatlanck, gépek és berendezések kdnyv szerinti éréken vald énékesiésének
bevételevel 1Briénd Ssszehasonlitdssal hatirozzuk meg, és azt nettd modon mutativk ki az
sredményben az egyéb bevételek illetve raforditasok kazit.

ii} Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cserdjének kiltségét az eszkiz kbnyv szernti
értékében jelenitilk meg, ha valdszind, hogy az adofi részben megtestesllc varhatd jBvobeni
gardasagi hasznok be fognak folyni a Csoparthoz, és az adott rész bekerlilési ériéke megbizhatban
mérhatd. A kicserdlt rész kinyv szerinti dridkét kivezetjik. Az ingallanok, gépek és berendezések
napi szarvizeldsének kiltségeit faelmarilaskor jelenitiik meq ar eredményben.

iii) Ertékcsdkkanas

Az értékcsikkendst az eredményben szamoljuk el linedris modszarrel az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes részeinek becsilt hasznos &lettartama alapjan. Telek utan nem szamolunk el
artékcsikkanast

A lizingelt eszkdzik utdni érdkcsdkkendst a lizing fulamideje vagy a hasznos élettartam kézil a
révidebb idSszak alatt szamoljuk el, hacsak nincs elfogadhald bizonyossag ara nézve, hogy a
Csoport a lizing futamidejének végéig megszerz a tulajdonjogat.
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A tArgyidoszaki &2 az Sssrehasonlild iddszaki becslll hasmos dleftariamok az alabbiak:
- Epllatek 10-50 év
- apsek és barandezésak 315 av

Minden egyes méreglordulénapon sor kerlll az énékcsdkkenesi modszerek, hasmos életiartamok
és maradvanyéridhek feililvizsgalatara.

h) immaterials javak

i) Kutatas és fejlosztés
Uj tudomdnyos vagy miszaki tudas vagy ismeretek szerzése céljabdl végzell kutatasi tevakenység
rafordilsssi ar aredményben kerlinek kKimutatasra felmearileskor.

A fejlesrtési tevékenysagek Of, vagy lényvegesen fejlettebb termékek és folyamalok gyartdsanak
tervezését vagy kivilelezésél foglaljdk magukban. A fejlesziési raforditds aktivikiséra csak akkor
kerll sor, ha a fejlesrbési kiltségek megbizhatban mérhetok, a termék vagy folyamat miszakilag és
kereskedelmileg megvaldsithatd, jivobeli gardasagi hasznok valdszindsithetdk, &5 a Csoportnak
srandékaban Al a fejlestés befejazése és ar eszkiz felhaszndlisa vagy értdkesitése, és ehhez
megfeleld forrassal rendelkezik. Az aktivall rdforditds az anyvagkditséget, a kiizvellen munkakiisaget
és az eszkiéz rendelietésszerd haszndlatra vald elckészitéséhez kdzvellendl hozdrendelhatd
rezsikilitségeket foglafie magdban, A mindsitet eszkiztk fejlesziéséhez kapcsolddd hitetfelvételi
kiiltsageket aktivaljuk. Az egyéb fejlesriési raforditésokat az eredményben mutatjuk ki felmeriiéskor.

Az aktivalt fejlosrtési raforditdsok értékelése halmozoll amorizidcioval &5 halmozoll adkveszids
miath vesreséqoal cadkkentalt balkerilas artakan Whrianik.

ii) Egyéb immaterialis javak
A Csoport altal beszerzelt egyéb immaleridlis javakal felhalmozolt amorizacioval és halmozott
éridkveszids miatli veszieséggel catkkentelt bekerilési ertéken artékeljik.

iil) Pétaktivalasok

Az utdlagosan felmerit kBliségak aklivaldsara csak akkor kel sor, ha arok ndvelik az adott
aszkizben meglestesiils jAvobeni gazdasagi hasznokal Mindan egyéb raforditdst, beledrive a sajat
slballitass goodwill &5 markanevek raforditasat is, az eredmeényben szamolunk el felmariiéskar.

iv) Amortizacid
Az amortizacidt — a goodwill kivétaléwel — az eredményben szamoljuk el inears modszamel az
immaterialis javak becsill hasmos aketlariama sordn attdl a napltl kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. & tArgyidoszaki &5 az Gsszehasonlitd idbszaki becslit hasznos élettartamok az alabbiak:

- Szellami Ermekek 3-8 av

- Wagyoni érékl jogok 3-8 av

i} Befektetési célu ingatlan

A bafektetési cald ingatian clyan ingatian, amelyet bérbaadasi vagy tokendvelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a srokdasos (rletmenst kerstdben Wrénd oridkesités. Aruk vagy sroipaltatisck
eloalitasaval vagy nyljtisdval kapesolaios felhaszndias caljara vagy igazgeldsi célokra tartunk. A
befekistesl cald ingatlanck eriokelese halmozolt erekwaszigs miath veszlasspgos!l csdkkentatt
bekerlilesi arlaken trtanik.

Ha egy ingatlan hasznalata megwaltozik Ogy, hogy azi Alsoroljdk az ingatlanok, gépek és
berandezések kizé, az dlsorolds idopontidban fennalld nettd kinyv szerinti értéke marad a késobbi
alszamolasnal figyelembe vell bekerliési drbék.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
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j} Lizingelt eszkdzdk

Az olyan lizingekel, amelyeknél Mnyegileq a tulajdoniassal jard minden kockézat és haszon a
Csoportd, pénziigyi lizingként soroljuk be. Kezdeti megjelenitéskor a lizingell eszkiz érdkelése
annak valos erleke &5 a minimalis lzinghizelesek jelenareks kizll ar alacsonyabbikon torianik. &
kezdeti megjelenitést kivelden az eszkidzl az adoll esrkizre vonatkond szamvitedi politika szerint
szamaljuk e,

Az eqvéb lizingek operaliv lizingek, &5 a lizngelt eszkdzik nem jelennek meg a Csopord médegében.
k) Készletek

A készletekel a bekerllési ériék &5 a nettd realizdlhatd arték kizll az alacsonyabbikon artékedjlk. A
kasziatek bekerliesi erigkal a sdlyozolt allagos bekerllasi arlek alapjan hatarozzuk meg, &5 az
taraimazza a készletek besrerzdsekor felmerlll raforditdsokal, az elodliitdsi wagy Atalakitdsi
kiiltlségeket &5 az annak érdekéaben felmeriit egyéb kiltségeket, hogy a készletak jelanlegi halyikre
&5 aflapolukba kerlljensk. A sajal eloallitas) készletek 45 a bafejeration termelés bekerllési érigke
tartalmazra az altalénos (zemi kiltségek megfelelt résrét a srokasos mikGdési kapacitds alapjan.

A nelth realizilhatd Ardk a srokdsos Ozieimenst sordn a becsil Arékesiliés] 4r, csbkkentve a
befejenés bacsllt kilisegeivel &3 azr ariékasilési ralorditdsokkal.

1) Ertékvesztés

i) Panziigy eszkéizitk

Mindan egyes marlegfordulonapon felmérjik, van-o objekliv bizonyitéka annak, hogy egy pénzigyi
eszkiiz értékveszielt lehel Egy pénzilgyi eszkdzt akkor lekinink érékveszietinek, ha objekiiv
bizonyitek jelzi, hogy eay vagy 8bb esemény negativ hatassal volt az adoft pénzigyi eszkiz bacsOit
jovabeni cash fiow-im.

Az amortizalt bekerllési eriéken arékelt pénzilgyl eszkidz vonatkozasaban az orskvesziés miath
veszriesdy az eszkiz kinyw szennti artéke &5 a becsilt jivobali cash flow-knak az eredeti effaktiv
kamatldbbal diszkontalt jelendriéke kSzbHi kilGnbség. Az aridkesithats pénzigyi eszkizbkre
vanatkozd artekveszias miatti veszesag kKiszamitasa a valds érigk alapjan tSrianik.

Az agyedileg jelenits pénzigyi eszkiziket egyedieg vizsgaljuk érdkvesztés szampontjabal. A tobbi
panzlgyi eszkiz hasonld hitelkockazati jellemzokkel rendalkezd csoporiokba vonjuk Gssza, &s
azekre csoporios éridkveszidsi vizsgalatot alkalmazunk.

Minden ériékvesziés miatti veszleségel az eredményben mutatunk ki. Az ériékesithetd pénzigyi
aszkézOkkel kapcsolalos barmely, kordbban az egyéb Atfogh eredményben  megjelenitatt
felhalmozott veszieség dtvazetésre kerll az eredménybe.

Erdkvesddés miatli vesziesdg visszairdsara akkor kerill sor, ha a visszairds objekliv modon egy
olyan eseményhez kapcsolhatt, amely az ériékveszlés mialti veszeség elszdmolasa utdn
kivetkazett be. Az amortizalt bekeriilési értéken éridkelt, valamint az olyan érékesithetd pénziigyi
aszkizdk esatdben, amalyek hitelviszonyl megtestesits énékpapirok, a visszairas megjelenitése az
aredményben Briénik. A tulaidonviszonyt megtestesits artékesithetd panzilyi eszkizdk esetében a
visszairas kimutatasara kizvetlenll az egqyéb Atfogd eredményben kerlll sor.

ii) Nem pénziigyi eszkézik
A bafektetési odli ingatlanckon, a készieteken &s a halasziolt adakivelsléseken kivill a Csoport nam
pénzilgyi eszkdzsinek kdnyv szernti értékét minden méregforduldnapon fellivizsgaluk, hogy
megallapitsuk, van-e érékveszidsre utald jel. Ha van érdkvesziésre utald jel, meghatarozzuk az
adott eszkdz becsilt megtérils értékét A hatarozatlan hasznos élettartami vagy haszndlatra még
nem kész immateridlis javak megtérild értékérs minden agyes méregforduldnapon becskés készil.
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Egy eszkiiz vagy pénziermeld agység meglérlld éréke a hasznilati éréke &5 ar érékesitési
kiltsdgekkel csdkkantett valds ariéke kiziil a nagyobbik dsszeg. A hasznalati érték meghatarozadsa a
becsill jvobeli cash fow-k jelendrékikre Wrénd diszkontalidsaval tordénik, a pénz idoérkékére &5 az
esrkizre jellemzd kockérzatokra vonatkozd jelenlegi piaci érékitéletel tOkrdzd, adozds eldtt
diszkonirata alkalmazasaval. Erékvesziési vizsgalat célifra az eszktzfket az eszkiziknek olyan
legkisebb csoportjdba wvonjuk  Ossze, amely a folyamatos hasmalathdl szarmazd  olyan
pénzbadramiasokat teremt, amely nagyrészt fiiggetlen a mas eszktzdkbdl vagy eszkiizcsoportokbil
szarmazd pénzbedramlasokiol [ pénziermeld egyseg”).

Erdkvessds miatti vesztessg kimutatdsara keril sor, ha az eszkéz vagy pénziermels egység kinyv
szarinti &riéke meghaladja annak becsilt meglédild ériéket Az érdkvesziés miatli veszteséget az
aradményban mutatjuk ki.

A korabbi idoszakokban megjelenitett ridkvesziés mialti veszteségeket minden méregfonduldnapon
megvizsgaljuk annak megdllapitdsa céliabal, van-e arma utald jel, hogy a vesstesédg csikkent vagy
megszont. Az ériékveszios miatli veszleség visszairdsara kerdl sor, ha valtoziak a megtérilo arigk
meghatdrozisahoz hasmndlt becsilt ériékelk. Az értékvesriés miatti vesztessget csak olyan mértskig
ifjuk vissza, hogy az eszkiz kinyv szerinti éridke ne haladia meg azt ar - ériékcsikkends vagy
amortizacis nalkili - knyv szannti ariekat, amelyal akkor hataroztuk volna meg, ha nem mutatiuk
volna ki értékvaszies mialti veszlesagel

m) Munkavallaldi juttatdsok

i) Jarulékok
A magyarorszagi jarulékok, add befizetése a bruttd bérek alapjan, az év soran érvényben kv,
tSrvanyben aloit mértékban Grénik. A bér &5 szamélyi jellegl kifizelésaket lerhalc munkalatoi add
a5 janulék kiltségeket az eradményben szamoljuk el abban az idészakban, amikor az adatt bér és
sramélyi jellegl kittség falmearil.

i) Vagkielégitések
A végkielégitéseket raforditisként mutatiuk ki, ha a Csoport redlis visszavonasi lehetdség nélkil
bizonyithatban elkitelerte magat eqgy részetes formalis terv mellelt, amely vagy a munkaviszony
srokasos nyugdijazasi idopont eloli megszintetésére, wvagy a munkavallaldk Snkéntes
felmondasanak dsritnzésére tett ajanlat eredményeként végkisldgités birtositdsara irdnyul Az
dnkantas falmondas utani vagkislégitést akkor mutatjuk ki raforditaskéant, ha a Csoport ajaniatol tett
Gnkéntes felmondasra, valészind, hogy az ajaniatot elfogadiak, &5 az ajanlaiot efogadok szama
megbizhatban bacsilheto.

iii) Révid tavi juttatésok
A rivid tavi munkavallaloi juttatdsi kdtelmek értékelése diszkontdlas nalkil toriénik, &s azok
kAltsagkent elszamaldsra kerllinek a kapcsolddd szolgaltatas nyujtasakor.

Kitelazetisdg kimutatisara kerll sor rivid tavl jutalmak vagy nyeresdgrészesedési programok
kerelében fizelendd Gssregek utdn, ha a Csopornak megkvo jogi vagy wélalmezett kitelme van
ilyen Ssszegek megfizelésére a munkavallald altal a moltban nyljtoll szolgaltatas kivelkestéban, &5
a kitalem megbizhatban bacsilhetd.

n) Részvény alapl kifizetések

A munkavallaloknak nydjtott részvényopciok nyljtds iddpontiaban érvényes valos artdkét szemelyi
jellegl raforditasként mutatjuk ki a sajat toke ennak meglelelo ndvekedése melletl, ara az idoszakra
vonatkozdan, amikor a munkavallaldk feltétel nélkil jogosulttd valnak az opcidkra. A réforditisként
megjelenitatt dsszeget azoknak a részwényopcidknak a tényleges szama szernt modositiuk,
amalyekra vonatkozban a kapcsolodd szolgaltatdsi s nem piadi megszoigalasi felldtelek teljeslinel.
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A Csoport aital a részvény alapl kifizetési megallapodison fellli részvény alapl kifizetési Ggyletakre
vonatkozd bérdandékok federstére kiftzete! Gssreget pénzeszkfizben teljesitett résrvény alap(
kifizetési Ogyletként kezeljik. A munkavallaloknak fizetends Bsszeq valds éridke kbfségkant kel
kimutatasra a kotelezeltségek ennek megfelelo ndvekedése mellell, ama az idoszakra vonatkoztan,
amikor a munkavalialok feltétel nalkil jogosultia vainak a kifizetdsre. A kilslezetiséget valamennyi
méregforduldnapon &5 a tefjesités napjan diraérékeljik. A kilelezettség valds &rtékének barmely
vallozasat a személyi raforditdsok kizbtt jelenitiik meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

Az glyan résovény alapl kifizetési megallapodasokat, amelyeknek kerstében a Csoport arukat vagy
srolgaltatédsokat kap sajal lokeinstrumentumai ellendridkekénl, okeinstrumentumban teljesitett

részvany alapd kifizetési Ogyletekként szamoljuk el figgetlenil attdl, hogyan srerazte meg a Csoport
a tokeinstrumantumaokat.

o) Céltartalékok

Caltartalékot mutatunk ki, ha mditbeli események kivetkezidében a Csoporinak meglévd jogi vagy
valelimazetl kitelme wvan, amaly megbizhatban megbecsilhetd, és valdszind, hogy a kilelam
kiagyenlitése gardasagi haszon kidramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozdsa a varhatt
jovobali cash flow-k diszkontdlasaval Wrdnik, a pénz koérdkére &5 a kitelezetiségre jellemzd
kockazalokra vonatkozd jelenlegl piaci édékitéletet tikrizo, adbzas eloti rata alkalmazdsival.

Terméksravalossdgok

Terméksravalossagokra akkor mutalunk ki célardalékot, amikor a mdgdttes termékek vagy
srolgatatisck eladasa megttrténik. A céltaralékok meghatdrozasa mittbali termékszavatossag-
adaiok, valamint az Gssres lehetséges kimenatelnek a hozzijuk fhzodo valbszindség szerinti
slilyozasa alapjan tBriénik.

Atszervezés

Akkor mutatunk ki tszerverdsi caltarialékol, ha a Csoport részletes &s hivatalos atszervezédsi tervet
fogadott el, &s az Atsrervazés megkezdadstt, vagy azt nyilvanosan vagy az érntetieknek (ha munka-
vélialdk érintettek, akkor a képvisaldiknek) bejalentetiik.

Jovoball mikSdési kitssgekre nem képaalink caltartakékot

p) Bevételak

i) Eladott Aruk

Azx Aruértékesitésbol szarmazd bevétalek éridkelése a kapoll vagy jard ellenériak valds arigkén
taridnik, a visszaru, valamint a kereskedelmi &5 mennyiségl kedvermények levondsaval. Bevétal
kimutatdsara akkor kerlil sor, ha megifiént az aruk tulajdonlasaval jard lenyeges kKockazalok es
hasznok Aladdsa a vevonek, az ellenériék megtérliése valdszind, a kapcsolbdd kbliségek és az
aselleges visszdry megbizhatban becsilheld, az arukhoz kapcsolbddan nincsenek fenntartolt
irdnyitasi és ellenorzési jogok, s a bevélel Gssrege megbizhatban mérhata.

i} Szolgaltatdsok
A nyljlott szolgliiatasokbdl szarmazd bevételt az eredménvben jelenitiik meg az Ogylet mérleg-
forduldnapi tefjesitési fokanak ardnyaban. A teljesités fokat az elvégzett munka felmérdsével
allapitjuk meg.

iii) Bérleti dijbevétsl
A bérleti dijbevatelt a lizing futamideje alatt linearisan szamoljuk el az eredményben.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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q) Allami tdmogatasok

Az Allami Bmogatdsok kezdeli megjelenitése halaszioll bovétalként Wrbénik, ha éssrend bizonyossag
van arra vonatkaztan, hogy azokal megkapjuk, és hogy a Csoport meg fog feleini a tamogatashoz
kapcsolddd fellatelaknek. A Csoport falimerill ralordilasainak allentelelezésakant kapotl tamogatasok
megjalenitdse szdsztematikusan torénik az eredményben ugyanabban az idoszakban, amelyikben a
raforditdsokat  kimutatjuk. Azokat a tWBmogatdsokat, amelyeket a Csoport valamely eszkiz
kiltségeinek ellentélelezésdre kap, szisdematikusan jelenifilk meg az eredményben az eszkdz
hasznoes alettardiama alatt

r} Lizingdijak

Az operatlv lizing alapjan Grténd lizingfizetésekel linedris modszerel a lizing futamideje alatt
jelenitjitk meg az eredméanyben. A kapatt lizingdszitnziket a taljas lizingrafordilas szerves részekant
mutatjuk ki a lizing futamidaje alat.

A panzilgyl lizing alapf@an Géno minimélis lizingfizetésekel megosatjuk a panzigyl réforditas és a
fenndlld kitelezetiség csOkkentdse kozStt, A panzigyl raforditdst a lidng futamideje alatt Ogy
rendaljlik ar egyes idoszakokhoz, hogy a kitelazetissg fennmaradt egyeniegére allandd idoszaki
kamatiabat eredményezzen.

s) Pénzigyl bevételek és raforditasok

Panziligyi bevételek kizé a kivelkezd télelek taroznak: a befekietések [beledrtve az érkékesithatd
pénzigyi eszkizikat is) vtani kamatbewstel, az osztalékbevatsl, az éridkesithetd pénxigyi esrkizik
artékesilésabdl szarmazd nyerasadg, az eredménnyel szemben valds éridken ériékell pénzigy
eszktrdk valds értdkének wvaltozdsal, wvalamint az eredményben megjelenitell  fedazeti
instrumantumokon realizalt nyereség. A kamatbevételt idéardmyosan jelenitjik meg az eredményben
az effektiv kamallab mbdszer alkalmazésdval. Az csztalékbevalell azzal a datummal jelenitjiik meg
az eredményben, amikor a Csoporinak a kifizetésben vald részesiléshez vald joga Metrejin, amely
tozsdén jegyzelt értékpapirok eselén az oszalékjog megsaindsének napja (ex-dividend dala).

A pénzigyi raforditis Osszetevdi a kivetkezdk: hitelek ulani kamatraforditis, a céltartalékok
diszkontjanak lebontasa, az eredménnyal szemben valts érdken érékelt pénziligyi eszkizdk valds
ariskanek vallozasai, a pénzilgyi eszkizbk utan Kimutatolt ertékvesziés miatti vesztesaqg, valamint az
aredményben megjelenitett fedezeti instrumentumokon realizalt vesztesag.

A hitelfelvételi kiltségeket, a mindsitetl eszkéztk beszerzéséhez vagy épitéséhaz kapcsolddékon
kivill, az eredményben jelenitilk meg az effektiv kamatlab madszer alkalmazasaval.

t) Nyereségadok

A nyereségado-raforditds a tényleges addl, a halaszioft addt és az iparizési addl tartalmazza. A
nyeresagado-raforditast az eredményban mutajuk ki kiveve, ha alyan télalhaz kapcsolddik, amaly az
atfogt eredményben vagy kdzvetlenil a sajat tokében kerll elszamolasra, mivel ezekben az
esetekben a targyidoszaki add is az egyéb atfogd eredményben vagy kizvetlenll sajal tokében

srarapal.

A tenyleges adé a largyévi adokidteles nyereség utdn varhatdan fizetendd add a meéreg
fordultnapian hatalyban lévd adakulcsok alapian, valamint a fizetendd adé korabbi idSszakokkal
kapcsolatos barmely médositasa.

A halasztolt add megjelenitése a mérleg midszer alkalmazésaval tarténik, amely figyelembe veszi az
aszkézik &s kitelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld kényv szernti értéke, valamint az
addfizetés céljabol kiszamitott dsszegek kdzitti stmeneti kiilinbdzetekel A halasziott add érskelése
azokkal az addkulcsokkal Wrénik, amalyek varhatban vonatkozni fognak az stmeneti kilinbézetekre,

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
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amikor azok visszafordulnak, a méregforduldnapig hatalyba lapett vagy Bnyegileg hatalvba iépett
trvények alapian. A halasztott adokdvelelesek és - kitelerettségek egymassal szembeni
beszamitasara akkor kerll sor, ha jogszabalyilag kikényszerithetd jog all fenn arma vonatkozdan, hogy
a tenyleges adokiveteléseket beszamitsuk a tenyleges addkitelezattségekkel szemben, tovabba
olyan nyereségaddkhoz kapcsolodnak, amelyekel ugyanaz az adohatosag vetett ki ugyanarra az
adbalanyra, vagy kilnbdzd addalanyokra, amelyek azonban vagy nethd alapon kivanjak rendezni
tényleges adokdveteléseiket és  adokdtelozefiségeiket, vagy adokbveleléseiket és -
kitelazettsdgeaiket parhuzamosan fogjdk realizaini.

Halasztoll adokBvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valbszing, hogy
rendelkezésre All majd olvan jGvobeni adokBleles nyereség, amellvel szemben az Atmenet
kilgnbdzat felhasznalhald. A halasdoft addkdvetalésekal mindan egyes méragiorduldnapon

fellivizsgaljuk, &s olyan mérskire csikkentjik, hogy a kapcsolddd adoelony realizalisa még
valbszind.

Az osrialékfizetésbdl eredo lovabbi nyereségadd kimutaldsa a vonatkozd oszialékfizetési
kiitelazettség kimutatasaval egy iddben torénik.

u) Szegmensek szerinti jelentés

A mikidési szegmens a Csoport olvan alkotteleme, amely bevételekkel &s kiadasokkal jard Ooeti
tevékanysagal folytat (ideértve az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotbelemsivel folytatott
lgyletekhaz kapcsolddd bevételeket s kiadasokat is), amelynek mikadési eredménysit a Csoport 15
mikAdasi dantéshozdja rendszeresen fellivizsgdlia annak érdekében, hogy doniést hazzon a
szagmenshaz rendelendd forrasokrdl és hogy értékelje tefjesitménydt, &s amelynek rendelkezésére
Alinak a vonatkozd pénzigyi informaciok.

A szegmensinformaciok bamutatisa a Csoport (zletagl bontasban torténik. Az Ozleti szegmensek
meghatarozasanak alapja a Csoport vezelési &s belsd beszamolasi rendszere.

A szegmensek kizdt szokasos piaci feltételek alapjan megaliapitott arakat alkalmazunk.

A sragmenseredmeények, szegmenseszkdzik és szegmenskitelezefiségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelysk kdzvetlanil a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszerd
alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk. A fel nem osziolt tatelek kézé foként (befektatési call
ingatlanon kivilli) befekiatések és kapcsolédd bevélelek, kdlcsdndk és hitelek és ezek raforditasai,
tarsasagi eszkdzdk (elsdsorban a Tarsasag kézponti irodaja) és a kézpont raforditasai, valamint
nyereségadi-kivetelések és -kitelezettségek tartoznak.

A szegmens beruhdzasi kiaddsai az idészak alatt felmerllt, ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint goodwillen kivili immateridlis javak beszerzésére forditott Ssszes raforditas.

v} Egy részvényre jutd eredmény

A Csoport az egy részvényre jutd eredmény (EPS) alap és higitott arékét mutatip be
thrzsrészvényeire vonatkazdan. Az eqy részvémyre jutd eredmény alapéridke a Tarsasag
thrzsrészvényesai rendelkazésére Alld eredmeény osztva a forgalomban lévi tarzsrészvények adott
idoszakra vonatkozd sllyozolt &tlagaval Az egy részvémyre jutd eredmény higitolt artékének
kiszAmitdsakor a irzsrészvényesek rendelkezésére &0 eredményt &s a forgalomban kwd
thrzsrészvenyek silyozolt Atlagat modositiuk valamennyi higitd hatasd —ahol a piaci &r meghaladia a
lehivasi 4rat - polencidlis tWrzsrészvény hatasdval, amelyek a munkavallalbknak —adott
részvényopcidkat jelentik.
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4. megjegyzés A valos érték meghatarozasa

A Csoport tbb szamviteli politikdja és kiizrététele sriiksbgesss teszi a valds énak meghatarozasat
pénziigyi &5 nem pénzigyl eszkiizikre és kitelerettségekre vonatkozdan egyaranl A valds éridk
meghatdrozdsa ardkelds ésivagy kizzéldtel céljdra az alabbi modszerek alapjan WBriént Ahol
szlikséges, az adott eszkizre vagy kitelezetiségre vonatkozd konkrét megjeqyzés tartalmaz tovabbi
informaciol a valds érték meghatdrozisa soran alkalmazolt fallevésekndl.

Befaktatés cél ingatian

Megfeleld elismert szakmai mindsitésekkel és az érékelt ingatlan helyszinére és kategdridjara
vonatkczd kdzelmifibel tapaszalatial rendelkezd kilsd flggetlen érékels értékelte a Csoport
befekiatési céld ingatlanat 2015. decambar 31-4n. A valds érték alapia a piaci énék, amely az a
becsiit ss2eg, amennyiért egy ingatlan — megfeleld marketingtevékenységet kivetoen — a szokisos
piaci faltételek malletl Goyletal megkito, addsvitelne kész eladd és vavd kizdlt az érdkelés napjan
gazdat cserél gy, hogy & szerzidd felek mindegyike kelld ismeralek birtokaban, kirlliekiniden és
kanysrar hatdsa nalkil cselekszik,

Az értékelok az éridkelbsndl a hangsilyt a piaci értékesitds-dsszehasoniith madszerra halyezték.

Eszkidz dridkesitéssbol srarmazd kivelelések
Ar asrkiz érdkesitasdbil szarmand kKivetalésok valds értdkénak bacsilt Sssrege a jvobeli cash
flow-k méregforduldnapi piaci kamatlabbal diszkontiilt jalendrdke.

Vavokkel szembeni 85 egydb kivelaldsok
A vevokkel srembeni &5 egyéb kivelalések valds értékének becsilt Sssrege a jdvobel cash flow-k
mérleg-fordukdnapd piaci kamatidbbal diszhontalt jelendrtéke.

Szdrmazékos termdkek

A forward devizasrerzidések valos artékének alapia azok jegyzett piaci dra, ha rendelkezésre &l
ilyen. Ha nem all rendalkezésre jegyzett plac r, a valds ériék becslése a szerzodéses forward &rés a
srarzodés  lejaraldig  hétralévd  idore  vonatkozd aktudlis forward Ar  kieiHi  kllBnbdzet
(Allamkditvényekan alapult) kockdzatmentes kamattal tiriénd diszkontalasa Gtjan thrsnik

Az opcits srerzodések valds ériékét brdkerarajaniatok alapjan hatadrozzuk meg. Az ilyen arak meg-
alapozotisdgdt az egyes srerzodések feltételel és lejarata alapjan becsiit j[Gvobeli cash fliow-k hason-
14 instrumentumra vonatkozd, ériékelési napi piaci kamatiabbal toriénd diszkontalasaval vizsgaljuk.

Hitetak és kiilcsBndk

A hitelek és kblcsBndk kbzzdldteli célra meghalarozolt valts éridkének szamitisa a jovobeli
tokedsszeyg &s kamat cash flow-k ménegforduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelendrtéka.
Pénziigyi lizingekndl a piaci kamatiabal hasonld lizing megallapodasck alapjan hatdrazzuk meg.

Részvany alapi kifizedési dgyletek

A munkavallalél rdszvenvopcidk valds értdkének meghatarozdsa binomindlis hald  modell
sagitségével IGrénik. Az ériékelds sordn figyelembe vett tényezdk: az értékelés iddpontjaban
fannallé részvényar, az instrumentum lehivasi dra, a varhatd volalilitas (a sdlyvozotl alagos maltbeli
volatilitas alapian, moadositva a nyilvanocsan kizzetett informaciok mialt varhatd valtozasokkal), az
instrumentumok  silyozolt Allagos varhald édleltartama (maltbeli tapasztalatok és az Alalanos
opcidbhirtokosi viselkedes alapjan), a varhatd oszialakok, valamint a kockazatmenies kamatlab
{Allamkitvanyek alapian). Az Ogyletekhez kapesolddd szolgalati és nem piaci teljesitmény feltételeket
nem vesszik figyelembe a valds éridk meghatérozasa soran.
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5. megjegyzés A pénziigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzilgyi instrumentumok hasznalatabal adédéan a Csoport a kivetkezd kockazatoknak van Kitéve:
- hitelkockazat
- likviditasi kockazat

Ez a magjegyzés a Csoport fenti kockaratoknak vald kitetségére, a Csopord kockaratok méréséveal
&5 kezelsével kapcsolalos célkithzéseire, politikéira és folyamataira, wvalamint a Csoport
tokekazelésare vonatkozd informacidkat mutatia be. Tovabbi mennyisdg kiczétélsleket a jelen
konszolidalt pénziigyi Kimutatasok tartalimannak.

A Csoport kockazatkezelési keretainek kialakitdsa és feligyelets az lgazgatdsag feleldssége.

A Csoport kockazatkezelési politikajat Ogy alakitottuk ki, hogy az biziositsa a Csoportot érintd
kockazalok aronositisat és elemzését, a megfeleld kockazali limitek &5 kontrofiok felallitasat,
valamint a kockazatok &5 a limilek betardsinak nyomon kivetdsét A kockazalkezelési politikat és
rendszereket rendszeresen felllvizsgaljuk, hogy azok Hkrizzék a piac kirlimények &5 a Csoport
tevékenyséogének valtozdsail Vereldségi standardokon &5 srabdlyzatokon keressill a Csoport
fegyelmezett &s konstrukliv ellendrzési kSmyezelet kivan kialakitani, amelyben valamennyi
munkavallald lisrtaban van szerapkinrdvel és kilalerattségaivel

A csoport forgalma eldzd évhez képest ar alkatrész (izletdg kivételével mindegyik (zlelagban
csOkkent. A piaci keresletet 2015. év utolsd negyedévében szinte valamennyi szegmensbean
kedvezdtien folyamatok jellemezték. A keresleti aktivitds csokkendse megfigyvelhatd volt az &szak-
amerikai tehergépjarmil piacon, az amerikai mezdgazdasagi fuldmivek iranti kereslaten és a FAK
piaci busz és tehergdpkocsi szegmensében egyarant. Eszak-Amerikaban a nehéz tehergépiarmi
piac ulolsd negyedéves gyenge teljesitménye mellelt édves srinten 12 sziralékos nivekedést & al
2014-hez képest. Az eurdpai nehézgépidrmi piacon a 2015. évi kereslet bivilése stabilan eris
névekedés mellett alérie a 19 szaralékol. A mezdgazdasagi gépjdrma piaca 2015-ben sem welt
nagyobb lendilatet, a globalis piac akfivizalbdasa még varat magara: az amerikai piacol a kareskst
towvabbi zsugorodasa, mig az eurdpai szegmenset a stagnalas jellemerte. Az orosr tehargépjarmi és
buszpiac alakulasara tovabbra is a gyenge rubal arfalyvam nyomia ra a bélyegét, ennek megfalaldan
mindkét szegmensben egyarant jelenios cstkkendés wolt lapasztalhatd 2015-ban. Ar eurdpai
sramélygépjarmivek piacat 2015-ben 9 srazalékot meghaladd kereslel-béviias jellemerta.

Az acél alapanyagok arszinvonaldt iletden 2015-ben a bazisidoszakihoz képest 9.6 szizakékos, a
negyedik negyedévet illetden pedig 14,2 szédzalékos atlagos Arcsfkkenéds hatot az operativ
tevekanyséq kaltség oldalara.

Az anergia arakat tekintve az egész éves halmozolt idoszak eselében csdkkends volt jellemza. A
2015. évi Atlagos energia-arszinvonal 6,2 srazalékkal milta alul az egy &vvel korabbi szintat.

2015-ben a dollar Atlagarfolyama jelentisen meghaladta az egy &wel kordbbi szintet, az eurd Arfo-
lyam pedig tulajdonképpen stagnalt a két iddszak viszonylataban. A doliar 20,2 szazalékkal, mig az
surt 0,4 szazakékkal haladta meg a 2014. éves deviza Adolyamokal.

A 2015 év legisentdsebb megallapodasai a kivetkezak:

A Raba Jarmd Kft és a BM Heros Zrt. kizot latrejdtl Szallitdsi Kerelszerzodés éralmében a Raba
Jarmi Kt 3 éven &t jaroképes alvazakal szallithal felépitményezd részére 100 db-ot meghaladd
mennyiségben. A Kerelszerzodés megkitésst kivetden 2x10 db mennyiség lehivasra kerlll vevo

részérol, amelynek gydrtasa 2015. 1l nagyedévben elkezdddolt &s trgyév wagsia belejazddst
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A Raba Jarmialkalrész Kft idén marciustdl hat évre szdld megrendelést nyerd el ar 0f Suzuki Vitara
gépkocsi Gléshuzata és fejtamidja varrasara, az Oldlap préselésére, ar (Msvazak hegesziésérs,
valamint a hingek &5 az Ols-huzalvazak gyarasara. A beszallitdi szerzodés a Vitara tefjes
életcikluséra birtositia a Raba Jarmdalkatrész K. srémara a gyari&si jogokat.
A Réba Jarmialkatrész Kit. elnyerte a Nissan gépkocsi karfahuzatok srallitdsanak jogat, melnek
kivetkaztében a mar gyarban 0j technolbgia, a bérvamas keriilt bavezetésre.

A Raba Futdmi KR. egy eurbpai, prémiurm kategorias jambgyartd szamara szallit tovabbiejlesztett
futbmivekel annak 0j utanfutomodelliéhez. A megallapodast hosszi tavii - 61 éwre szol-
megallapodasban rigzitették a felek, a sorozatgyarids 2016-ban indul,

A Raba Futbmil Kit (zletfejlesztési tavékenysége eradmeényeképpen (j célpiacon, Eszak-Afrikaban
készil magvetni a labat. A Tarsasag busz fuldmiveket s=allit az egyipiomi székhalyd EAMCO busz-
&5 taherautd-gyartd szamara

A Raba és a Claas cégek kizitt fohiatods egylittmikidés keretében gyarapitia a Tarsasdg a vildg
agyik vazeld mezigazdasagi pépjarmigyaridjanak, a Claas-nak szallitolt termékei kirél. Az Sléaves
idotartamra megkitot megallapodas kizel 2 millid eurds bevételt hoz a Raba Futdmd Kit-nek.

A Raba Futdmi Kft az egyik legnagyobb mexikdi gyaridval, a DINA céggel egyiitmdkidve - amely
nehéz-és specidlis ishargépjarmivekeat, varosi &s tavolsagi buszokat, valamint pancélozott harci jar-
miveket allit 8|6 - mas stralégiai piacon mar bizonyitott termékeit adaptalja mexikdi kdvelalmanyekre.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoporiot pénzilgyi veszieség ér, ha egy vevd vagy egy
pénzilgyi instrumentumban részt vewo f&l nem teljesiti srerzodéses kbtelmeil, &5 elsdosorban a
Ceoport vevokiveteléseivel kapcsolatban merdl fal.

Vevikkel szembeni é5 egyéb kovetalések
A Csaport hitelkockazatnak vald kitaltségét foként a fdldrajzi szegmens, a korabbi tapaszialatok és az

agyes vevok egyéni jellemzoi befolyasoljak.

A Csoport vevobAzisanak népességi Osszelétele, beledrtve az adolt ipardg vagy orszag
nemisljesitési kockazaldt, amelyben a vewvok mokSdnek, hatdssal van a hilelkockizatra, A
hitelkockazat elsdsorban fildrajzi szegmensek szernt koncantralbdik,

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitolt ki, amelynek keretében minden egyes O vevol egyéni
hitalképessagi vizsgalatnak vet ala, mieldtt a Csoport standard fizetési &5 szallitasi faltétsleit falkinafa
sramara. Minden jelentds vewvors vasardasi limit vagy fizetési biziositék kerlll meghatarozdsra, amely
a maximalis lariozas dsszegét jelanti. Ezskeat a limitaked, bixtositékokal folyamalosan felllvizsgaljuk.
A vewok minositése &5 jowvahagyasa elekironikus rendszer alapfan mikSdik, mely a wvewdi
kockazaiokal Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a fdidrajzi régid, a
forgalom nagysaga és a vevd egyedi hilelbesorolasa alapidn hatdrozzuk meg. A magasabb
hitelkockazati régidkban Bvd vevoktol csak eldleg vagy bitositék feben fogad &l megrendelést a
Csoport. A Csoport vevdinek nagy része évek dta vasarol a Csoportitd,

A vallalal a vevdi mindsitdlimit rendszeren felll az Atlagosnal kockiratosabbnak Héll piacok
meghatdrozd vevoit tartalmazd vevoportfolidra vevohitel biziositdssal rendelkezik. A biztositd ezeket
a vevoket szintén egyenként minositi &5 biztositja ar egyedi vevo limitek erejéig.

A Csoport 2014, december 31-8n 34 226 E Fi 2015. december 31-6n 15 600 E FI értékvesziést
mutatolt ki a lejart kévetelésekre. A koveleldsek kockazata mellett a maximalis hilelkockazat
kitattséget a konszolidalt mérlegban szerepld pénziigyi eszkdzdk — beleértve a szarmazékos
pénzikyi instrumentumokat — kinyv szerinti ériéke jelenti,

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi
kimutatdsoknak.
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Befektotésok

A Csopor Ogy kodatozza hitelkockazati kitetiségétl, hogy csak likvid értékpapirokba vagy betétekbe
fakiet be és csak jo hitelmindsitést partnerekkel folytat Ozbeti kapcsolatol, A vezetség nem szAmit
ara, hogy barmelyik pariner nem teljesiti kitelmeil. A Csoporl elfogadhatd kockazatak tarta a
magyar éllamkdtvényakbe, illetve a magyar allamkitvényekkesl azonos vagy hasonkd hitalminositési
bankokban alhelvezet betélekbe tiriénd befekialésaket.

A szArmazékos pénzigyi instrumentumokat magukban foglald Dgyletek j  hitelmindsitést
partnarskkel alinak fenn. Tekintettel a 5 hitelminbsitéslkre, a vezetdség egyik partner esetéban sam
sxamit arra, hogy az nem ieljesili szdrmazékos pénzigyi instrumentumaival kapesolatos kitalmeil

c) Likviditasi kockazat

A likviditdsi kockdzat annak kockAzata, hogy & Csoport nem tudia pénzlgyi kotelmeit
asedékességhkor teljesiteni. A Csoporl likviditdsmenadzselési megkdrelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kitelezatiségei esedékességkar B8NS
leljesitéséher, mind szokdsos, mind feszitett kirlimények koad, anélkdl hogy elfogadhatatian
vasziasage meaniine fel vagy kockaztaing a Csoport hirmewat,

A Csoporl Svatos likviditismenedzsment-politikat kdvet, amelynek kerstében elegendd pénzeszkizt,
piacképes érdkpapil és rullrozd hitelkersiel tad, amelyek rendelkezésre Alinak valamennyi
mikddési &= adassagszoigalattal kapcsolatos kifizetés asadékessagkor orténd tejjesitésahaz.

A Csoporl idosrakonkén! elemzi tokeszerkeretél é4s kblelezeltségei lejarati idejét, hogy az
eszkizsrarkezetnek megfeleld tokeszerkazetet tudjon fenntartani. A fo cél a befekietett esrkizitk
hosszl lejarald forrdsokbdl thrténd finanszinozésa.

A  Csoportnak csoportos szhmlaveretssl rendszere (cash pool system) wvan, amely a
késrpanzgazdalkodas optimalizdlasat seqitt eszkie A Csoparton bellli ikviditasi kockazat minimalis
srintre csdkkenthetd a rivid lejdratd Wbbletek és hidnyvok Ssszehangoldsival a Csoporon beldl
agyes tarsasagoknal

A versioség waleménye srzerint a Csoport elegendd cash flow-t tud fermelni kitelezettségei
teljesitéséhez.

d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockdrata, hogy a piaci drak, mint az dtvaltasi drfolvamok. a kamatidbak és a
részvényarak vallozédsa befolydsolni fogja a Csoport eredményél vagy pénziigyl instrumentumokban
v befektetéseinek dridkél A piac kockdzat kezelésének célja a piaci kockdzatnak vald kitettségek
kezalése &5 ellenorzése effogadhatd keretek kizblt, a haszon oplimalizalasa melletl

A Csoporl a piaci kockazal kezelése ardekében szamazékos termékekkel kereskedhet, valamint
pénzigyi kitelezettsdgekel vallalhal Valamennyl ilyen tranzakcid az Igazgatdsag alal jOvahagyolt
iranyebvak srednt tEridnik.

Devizahockazatl

A Csoport fokénl a Csoporthoz tartord gazdilkodd egységek funkciondlis pénznemétdl elténd
pénznemben — alsosorban eurdban (EUR) és USA-dollérban (USD) — megadoft értékesitések
nyoman van kitéve devizakockazalnak.

A devizakockdzal csikkentésének elsddleges eszkize a lermészetes fedexés, mehnek sordn a
Ceoport tireksrik ara, hogy & kiadésainak deviza srerkezele a lehetd legnagyobb midrtdkban
kdzelilze a bavalalak daviza deszatstalkat,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Az arfolyamkockdzatok fedezése a RABA Nyrt. lgazgatdsaga altal jovahagyolt mindenkor arfolyam
fedazési stratégia szerint trénik.
A Tarsasag 2014. és 2015. &v vigén nem rendelkezett hatdridds deviza Ogyletekkel.

A kilféidi pénznemben megadott egyéb monetars eszkdzok és kilelezettségek vonatkozasaban a

Csoport Ggy biztosiia neltd kiletiségének elfogadhatd szinkjél, hogy a rvid v egyenlegek
kezslésshaz szikség esetén kilididi pénzmemeket vesz vagy ad &l spot arfolyaman,

A Raba 2011 évben kiegészilette a szamviteli politikajat a kovetkezdk szerint: az IFRS-ek megadott
szamviteli elvekkel sszhangban a Csoporl fedezeti Dgyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
srikségletet bizlositd devizahitel tranzakcidkat, amennyiben a fedezeti kapcsolatha fedezatt batetként
bevont deviza alapl Arbevétslekbdl szarmazd cash flowk &3 a devizahitelek, mint fedezeti Dgyletek
cash flow-inak vallozékonysaga alapidn mér fadezeli hatékonysag az IFRS-ek eldirasai szerint
szilkséges ménékben a fedezet kapcsolat teljes ideje alatt bizlositott

A 2015, december 31-dvel vagzddd évben a Csoport bevételének B8%-a eundban, 12%-a pedig
USA-dollarban keletkezett (2014: eurd: 65%, USA-doliar: 11%).

A kamatord kilcstndket a Csoport kdlcstnneal érintett adott tevékenysége dltal kelethertatett cash
flow-knak megleleld pénznemben veszi igdnybe, elsdsorban eurdban és USA-dollarban.

Kamatlabkockazal

A Csoport altal kévetett politika biztositia, hogy a hitelekkel kapesolatos kamatidbvaliozasoknak vald
kitettsag 50%-nal magasabb ardnyban fix kamalozas alapl. Ezt a tefjes futamidd soran fix kamatoza-
50 kilcsbndkra vonatkozd kdlcstnszerzodések kilésdvel anik al. 2015, decembear 31-én a fennalld
hitelek &5 kilcsindk 100%-a volt fix kamatozdsd (2014, december 31: fix: 83%, valtozd: 17%)

A kamatidbkockazal minimalis szinten tartdsat hatékonyan Wmogalia a Csoporl altal miktdietett
cash-pool rendszer is, mivel az Atmeneli forrastibblettel rendelkezd Csoport tag a cash-pool rendsze-
ren kereszxiil inanszirozhatia az stmeneti forrashidnnyal rendelkezd Csoport tagol. lay 2 banki batati
s hitalkamatok kizétt klltnbsag (spread) megnyerdsével jalantds kamatmegtakaritis arhetd el.

e) Tokemenedzsmeant

Ar Igargatdsdg politikaja eros tokealap fenniart@sa a befekistoi, hilelezoi &5 piaci bizalom
megdrzése, valamint az zlel tevékenység jivibeli fejiddasénak birtositdsa ardakéban.

2015. december 31-8n a Csoport a Tarsasag részvenyeinak 16 %-at tarja a mrdsrvényopcids
program masodik opeidlehivasi szakaszanak (lasd 16, 17. megjegyzés) fedezsle caljabol.

Az Igargaldsag igyekszik fanniarani az egyensdlvt a nagyobb mértéka hitelfelvaial dltal esatlegasan
nyujtott nagyobb hozamok &s a szilard (okehelyzat altal biziositol elonydk &s biztonsag kaziit

A Csoport tokemenedzsment-megkbzelitése nem valtomolt az &v folyaman.

A Polgar Torvenykdnyy alapjdn a részvénytarsasagi sajat 1oke nem lehet kevesebb a jegyzett 1oke
GE%-anal, iletve a Kit-knél a sajal toke jegyzetl toke ardny eldirt minimuma 50%. 2014, &5 2015.
december 31-&n a Raba megfelelt azeknek a kilsdleg eldir iokekivetelményveknak.

f} A Csoport tokehelyzete

A Csoport sajat tokéje 2015. december 31-&n 17 106 B30 E Ft (2014, december 31-4n 15074 347 E
Ft), jegyzett tokéje 13 473 446 E Fi (2014, december 31-6n 13 473 446 E Ft), a sajat ioka — jegyzatt
toke aranya 127 % (2014. december 31-n 112%). A sajat toke aranya a Csoport Ozleti levékenység
pozitiv eredménye altal javult,

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatédsoknak.
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B. megjegyzés Konszolidacidba bevont tarsasagok
Resresedas
2014 H5
o %
Raba Futdma Kit 1000 1000
Raba Jarmdalkatrész Kit. 100.0 100.0
Raba Jarma KiL 1000 100.0
&) Réba Futdmua Kt

Székhaly: Magyarorszag S027 Gyor, Marin O 1. & jegyzeft toke Ssszege 2014, &5 2015 decamber
31-4n BTE2BOEFL

A tarsasag fulbmiveket és fuldmi részegysegeket, valamint fuldmi-alkatrészeket gyar kizepas és
nehéz gépjarmivekhez, buszokhoz &s mas jdrmivekhaz. Termékek sréles skalajat gyartja sajat fal-
lesrssek &5 srabadalmak alapjan.

b) Raba Jérmialkatrész Kft.

Székhaly: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin Ot 1. A jegyzett toke Ssszege 2014, &5 2015 december
31-&n 300000 E FL

A tarsasag jarmialkatrésreket, Igy: személygépkocsi Oléseket &s Olbsalkatrészeket (pl. Olésvazak,
huzatok), haszongépjiarmi alkatrészekel, részegységeket, valamint forgacsolt nehézgépiarmi alkat-
részeket gyart

c) Réba Jarmi Kft

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin Gt 1. A jegyzett ioke 2014. december 31-én &s 2015.
decamber 31-4n 835 100 E FL.

A arsasag teherautd- &5 busralvazakat &s kapesolodd alkatrészeked, egyéb jArmdipan fémszerkere-
teket gyart, jarmiveket szerel dssze.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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7. 82 megjegyzés ingatianok, gépek és berendezések
G &8s be=
Ingatianok wl = Beruhazisok (Osszesen
Bruttd kdnyv szerinti érbék
2014. januar 1-jei egyenleg 10 60O 881 34 333 377 221 251 45 155 509
Navekedés = = 3086606 3086606
Atvazetés a beruhazasokbdl 1 058 394 19600268 (3 027 420) -
Csikkenas (13 4B86) (332 Gag) (157) (346 321)
2014. december 31-i egyenleg 11 645 809 a5 969 705 280 280 47 895 794
Halmozott értékcsdikkanas
2014. januar 1-jei egyenieg 3 208 010 28 105 939 - 31313949
Elszamalt érékcstkkands 208 225 1730 978 - 1939203
Csikkends (4 683) (329 580) - {334 283)
2014. december 31-i egyenleg 3 411 552 29 507 337 - 32918889
:ﬁ':;':; qu nettd 8 234 257 6 462 368 280 280 14 976 905
G &5 Beruhazs-
Ingatianok % ""‘I tnal ok Osszesen
Bruttd kinyv szerinti érték
2015. januar 1-jai egyenieg 11 645 80D 35 969 705 280280 47 BOS 794
MNivekedéas - - 1824 080 1 824 080
Atvezetés a baruhdzasokbal 221 626 1549270 (1770 8986) -
Catkkenés (756) (225 980) {4 311) {231 047)
2015. december 31-i egyenleg 11 BE6 679 37 292995 329163 49 488 837
Halmozott értékcsdkkensgs
2015. janudr 1-jai egyenieg 3411 552 28 507 337 - 32918889
Elszamolt értakcstkkends 227 720 1729 648 - 1 957 368
Cstkkenés (223) {219 450) - (219 673)
2015. december 31-i egyenleg 3 639 049 31017 535 - 34 656 584
2015. december 31-i nettd
kinyv szerinti driék 8 227 630 6 275 460 329163 14 832 253

Az IAS 16.51. szakasza szernt az eszkBzidk hasmos slettartamat, valamint az |1AS 16.61. szakasz
szarint az alkalmazott ariskcsdkkanési modszert évents, legkésibb az adoll Ozlel év vagen feldl kell
vizsgalni. A targyévben nem triént olyan esemény, mely indokolta volna az amorizécits kulcsok

megvaltoztatasat

Lizingelt eszkiztk

A Csoport sem 2015 évben, sem 2014 évben pénziigyi lizinggsl nem rendalkezik

Bidasitak

2015. december 31-n B 497 M Ft értékil ingatianon (2014: B 116 M Ft), 77 M F1 értéki gépre (2014:
155 M Fi) van jelzdlog bejegyezve bankkilcsdndk bizlositdkaként.

A 10.-52. oldalon lévi kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqgyi

kimutatasoknak.
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8. megjegyzés Immaterialis javak
Kisérleti Szellemi Vagyoni
fojlesztés  termék  éridki jogok OSSZesen

Bruttd kinyv szerinti ériék

2014, januar 1-jai egyenkag 1173 1186 426122 1212 31 2811 578
Mivakadas - sajat fajlesrtos 111 154 - - 111 154
MNivakadas - baszeraas 19 344 - 254 AR5 273 B89
Catkkands - {888) {2 222 (3 110)
2014. december 31 ammrlaﬂ 1303 614 425 234 1 464 474 3193 322
Halmozott amortizacid

2014. januar 14jei egyenieg 388 250 413085 1021 651 1 833 986
Elszamalt amortizacid F31 854 S492 50 350 291 741
Csiikkanés - (8848) (2 222) {3 110)
2014. december 31-i egyenleg 831 149 421 689 1 088 779 2122 817
2014. december 31-i nettd kinyv szerinti éridk 672 465 3 545 394 895 1 070 705

Kisérleti  Szellemi Vagyoni
fejlesziés  termék  értékii jogok OSSIeSen

Bruttd kinyv szerinti driék

2015. januér 1ai agyeniag 1303 614 425 234 1464474 3193322
Mivakadas - sajal fajlasztés 1 765 - - 1 TES
MNivakadas - baszeraas 189 808 381 8088 28 257
Catkkands {8 155) - {11 028) (19 183)
2015. december 31-i egyenleg 137 032 425 595 1 461 534 3 204 161
Halmozott amortizacid

2015. januar 1-jei egyenieg 631 149 421 689 1068779 2122617
Elszamalt amortizacid FF2123 1817 BT BRY 311 587
Csikkenas (8 155) - (11 028) (18 184)
2015. december 31-i egyenlag B4S 117 423 BDB 1 148 307 2 415 030
2015. december 31-i nettd kinyv szerinti éridk 471 915 1 989 315 227 TES 131

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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Az immateralis javak kazit kimutatolt kiséret fejlesziéssk a sajal konstrukeiio futdmi alkatrészek
termék fejlesziési &s a vavdi konstrukcidil termékek gyartasi folyamata kifejlesziésének, tovabbiaj-
lesziésénak varhalban meghérlis kaltségeil (aldgyartmany rajzok elkészilésa, konstrukciés, techno-
Wgiai dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gydrtasi pribak, mintaszallitds) tartaimazzak.

A Csoport a largyévben az alabbi kisérleti fejlesziések raforditasait szamolt &l az immaterialis javak
kAzBit

Alkailresz dxlelggbarn:

s Nomingcitd alapian AUDI metoréd tart elemek gyaridsanak bevezstése Q7 tipusd Audi sze-
mélygapiarmivekbe a VW csoport részére 2015-ben lovabb folyiatodolt,

* YFA vaArgyaras, valamint fejldm- és Okshumatgyaridshor kapesolddd fejleszigs befejero-
diftt 2015-ben.

¢ A gyaridsfejleszidsi projekt az Of Suzuki Vitara Oléstartd konzoll &5 a hated Glés huzalvaz gyar-
tasra vonalkozik Sears altal fejleszielt kiegészito OMshaz kapesolodd fejleszidsek falkészilés a
sorozatgyartasra .

A szellemi termékek miszaki szoftvereket (lervezo, technoldgiat vezéro, fejlessto programokat, mi-
nosita rendsreraket, dokumentacikat) tartalmamak.
Vagyoni értéki jogok lagnagyobb artéke a cégesoport Aital alkaimazott kilsS programok hasznalati

joga.

9. megjegyzés Befektetési céll ingatlan

A befektelési céli ingallan egy i5bb fazisban eladandd telket foglal magaba. Az eladasbél varhaté
bevétel jelentdsen meghaladja az ingatlan kényv szerinti Sridkél.

A befekislési célh ingatlan valds ériéke 2015. december 31-8n 4 570 000 E Ft, (2014. december 31-
an 4 523000 E Fi). A Tarsasag a bofektetési caéll ingatlanck vonatkozasaban a beker(ilasi ériak
modellt alkalmazza, igy a mérlegben azen ingatlanck nem valds érékan, hanem nettd kSnyv szerinti
artéken kerlinek kimutatisra. A valos értéket 2015-ben egy kilst figgetien énékbecsld Allapitotta
meg. Az arékbecslést a hasonkd  ingaflanck esetében a piacon megfigyelheio  drak
figyelembevétalével hajtottak wagre.

10. megjegyzés Egyéb hosszil lejarati eszkozik

2014. december 31. 2015. december 31.

Hossal lejaratra adolt eldlegek 486 405 425 488

Hossal lejaratu kvelalgsak o053 4 369

Tokemddssermal elszamolt balektetésok 205 205

E&ﬂhhmhﬂmmmm 501 BE3 430 D63
Hosszi lejdratra adoll eldlegek

it kerill bemutatdsra a hosszl lejaratra adott eldleg 2015, december 31-f zand ériéke 425 M Ft driék-
ben (2014. december 31: 496 M Ft), amely egy hosszi lejiratl szerzidéses kitelezettség kedvazd
feltétalekkel riéns résdeges megvaltasanak kavelkazménye. Az aldleg egy tiz év alatt nygjtott szal-
galtatds ellendridkének a megalolegezése, nem kamatozik, biztosibékkal csodhelyzet esetén rendel-
kazik_

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Hossxu lgjarait kivelolesek
It karliinek kimuiatasra a dolgozdknak adoll kilcadndk.

Tokemods zarrel elszdmoll befekialdsak
A tokembdszamal elszamoll befektatések allomanya 2015-ben nem valtozott, 205 azer forint maradt.

11. megjegyzés Készietak

2014. december 31. 2015. december 31.

Alapanyagok 2 B9A8 892 2921 799
Féalkésrtarmeékek 1825 325 1778691
Késztermakek 1634 330 1288 476
Aruk 270 908 221 864
Készletek dsszesen 6629 453 8 210 830

Az elszAmalt értékvesziés az aldbbiak szernt alakult:

2014 2015
Myitd egyeniag janudr 1-4én B40 545 794 737
Targyévi aridkvesriés 241 360 230 584
Erékesités, salait &5 falhasmalas miatti kivezatés {287 168) (212 B36)
Zard egyenleg december 31-8n 794 737 B12 BES

Biztositék
2015. december 31-6n 4 439 M FL kiinyv szerinti érékd készleten (2014: 4 821 M Ft) volt jelzalog
bejegyezva bankkdlcsandk biziositakaként,

12, 5 Vevokkel szembeni és kivetalésak

2014. december 31. 2015. december 31.

Vevokkal szembani kivetelések B 8680 922 ¥ 744 282
Bahajthatatian a5 ketes kivetalesek-
re alszamolt arékveszias 34 Z8) (35 600}
Netfd vevadliomany 5 656 696 T 728 682
Elolegek 385 001 20 Ted
Aktiv idobali elhatarolasok 58 0 16 540
AFA kivatelés 834 214 453 811
Tarsasagi add 16 B39 21 833
_Egvéb 168 Qa7 155 425
Kivetelések Gsszesen 11 320 828 B 387 055

A vewvokkel szembani kiveleléseket az alabbi pénznamekban tarjuk myilvan:

Vaviokkal szembani kivetalések 2014. december 31. 2015. december 31.
Farint 4 156 576 4423 845
EUR 4 365 123 3416 1486
5D 1168 223 S04 247
GBP A4
dssresan B 580 922 T 744 282

A vevikkel szembeni kivetelések pénzigyi eredményhatasa a targyévben 70 M Fi deviza arfolyam
vallozasbal szAmazd nyereség.

A Csoport vevbkkel szembeni &s egyéb kivelelésekkel kapcsolatos hitel- &s devizakockazatnak,
valamint artékvesziés miatti veszteségnek vald kitettségét az 5. és a 28. megjegyzés részetezi.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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13. megjegyzés Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenéritkesek
2014, december 31. 2015. december 31.
Bank 1023 BES 3197 803
Panziar 1 585 1782
Pénzeszkizik Gsszesen 1 025 460 418939 385

A panzeszkiziket &5 pénzeszkiz-egyenérékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:
2014. december 31. 2015. december 31.

HUF 60 833 1 528 808
EUR BT0 482 1 285 311
usD 294 081 405 266
RUR B4 -
Panzesrkdztk Ssszesen forintban 1 025 480 31949 385

A pénzeszkzok és pénzeszkéz-sgyenérékesek atlagos kamatlaba 2015. december 31-8n 0,1 %,
2014. dacamber 31-8n 0,24 % volt

A Csoport pénzeszkizdkkel és pénzeszkiz-sgyenérékesekkel kapesolatos kamatiab- és
devizakockazali kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkdzik és pénzeszkiz egyenértékesekbdl a targyévben 2 M Ft kamatbevétsl és 40 M Ft
arfolyamnyereség kelatkezett.

14. megjegyzés Sajat toke

Jegyzell toke

2015. decemnber 31-én a kibocsatolt jegyzelt toke 13 473 446 darab (2014: 13 473 446 darab),
agyenként 1 000 Ft névértékl, a Budapesti Ertékidzsde A" kategdrisjaban jegyzett iorzsrasavénybol
all, A tBrzerdsrvények az idoszakosan meghirdaletl osztalékra jogositanak, &5 résavénvenként egy
sravaraiot jelentenek a Tarsasag kizgyvalésein. Valamennyl részvény egyenrangd a Tarsasag
maradak asrkirsl tekimetaban. A Tamsassn ar ersdmeanyiarslek erhdre 2014 svban komigalta a
2000. évi thves bkedtveralds alszamoldsat 4 220 E Ft érdékben.

Saial resrveny

A sajal résrvények érdke 2015. december 31-&n 303 244 E Ft (335 891 db részvény), (2014,
decamber 31-&n 380 254 E FL, 425 891 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birfickaban lévo
résrvényaivel kapcsolatban ( sajat részvények”™) valamennyi jog fel van flggeszive a szbdban forgd
részvényak Ojbdli kibocsatasdig.

Egyeb affoqt jivedelem
2011-ben a Tarsasdg kockdzatkezslési stratégidjaval Osszhangban kerllt sor az éarékesitdsi
srarzodésekbal (Alapigyiet’) eredt devizds aArbevéislekbol szédrmazd cash flow-k Fl-ban mért
artékének devizadriolyam kockdzathal szédrmand vaRorékonysaganak fedezésére, amely fedezsti
kapcsolatban fedezeti Dgvietként a Csopord pénziigyl kilelereliséoei k=il szerepld devizahitel-
Ogyletek kerlitek megjeldiésre. A fedezeti elszamolds 2014 évben megszint, a Csopart cash flow
fedezet Dgyletként nyilvaniarolt hitelel visszafizelésre kerliftek. A Tarsasagnak 2015. december 31-
an egyab atfogd jBvadelme nem voll

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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2014.12.31 2015.12.1
Cash -flow fedezeti Ogyletek:

Ev elejei nyitd egyenlege (19 313) -
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyareség 22 992 -
Az b aradménybe alszamolt nyeraség adohatasa {3 679) <
Ev végi egyenleg - =

15. megjegyzés Részvény alapi kifizetések tartaléka

A Tarsasag az lgargatdsag és a felso és kizdpszintu vezelok részdre egy részvényopcios rendszer
mokGdtat 2006 &ta a Raba tlajdonosai és a Csoport verelosége kozdti ardekkizSsség
megleremiase, valamint a Tarsasag értakanak tovabbd niivelase caljabdl,

A program harom Gnalld opcidlehivasi srakaszbal alll, amahynek egyedi megvalositésa sgymastol
fliggetien elifeltételekid| fillgg. A programban a Réba résrvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt
apcit aronos feltatelakkal rendalkazik.

Az aredetileg 5t évre tervezett program 2010-ben &5 2014-ben a Kozgyulds altal elfogadottan mddo-
sitésra kerlit. A program futamidaje, 2014. december 31-ig. majd 2016. jinius 30-ig maghasszabbi-
tasra karli.

Az alsd é5 a masodik tranche feltélelei leljestitek, igy lehivhatdva valtak. A harmadik tranche faltét-
alei nem teljesitek, miutdn a Raba részvénvek tozsdei forgalommal sdlyozolt dtlagadolyvama 2012

alsd félévben barmely egymast kiveld hisz I0zsdel kereskedési napon nem é&re el a kélezer forintol,

Az opcids program részivevdi az elsd tranche-l illelden éltek a lehivas leheldsbodvel és az elsd
tranche részvényei 2011. év véghig teljes egészében lehivasra keriliek.

Az opcitstruktira a kivetkezo:

Piaci célarfo-
Szolgalati idoszak  Névérbék részvé- Ilyam részvé-
nyenként (Ft) “ﬂ“:‘:‘;ﬂ (Ft) nyenként (Ft)

2007 jilius 1. —

1. opcidlehivasi szakasz 2007. junius 30. 1 000 1000 600
2008. jilius 1. —

2. opcidlehivasi szakasz 2008. junius 30. 1 000 1500 1000
2012 januar 1. -

3. opcitlehivasi szakasz 2012. junius 30. 1 000 2 000 1 500

(1) Az opcitk csak akkor hivhatsk le, ha a Raba-részvények (forgalommal silyozott) alagarfolyama

Lehivasi arfo-
lyam részvé-

az eqyes lehivasi szakaszokban januér 1. &s junius 30. kizdl hisz thzsdei kereskedési napon

keresziill eléri vagy meghaladja az adoit lehivasi szakaszra vonatkozd célarfolyamot.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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2
opcitlahivasi
szakasr

Valts arték a nyljtds idopontjaban részvanyenként 423

Lehivasi afolyam részvényenként 1 000

Valtsziniség 100,00%

Warhatd volatilités 03

Opcit élattariama (év) 2

Warhath osxtalak -

Kockazatmentes kamatlab [alamkabvények alapjan) 3,24%

A targyidoszak soran a részvényopcidban bekbvetkazo vallozasok:
Az opcitk alakuldsa 2014-ben s 2015-ban a kivelkezd:
Opcidk szama

2014 2015
januar 1-jan maglévo 408 307 305 210
Mytijtolt opcia - -
Jogvesziets valt - -
Lahivatt {103 087) {90 000}
Lesjdrt = -
Mem telpesiit - -
december 31-4n meglévo 305 210 215 210
decembear 31-8n lshivhatd 205 210 215210

A résrvények stlyozott Allagos lehivasi Adolyama 2015-ben 1 363 Ft volt, (2014-ben 1 321 Ft).

Takeinstrumentumban teljesitett rdszvény

alapd kifizetések 014 015
Myitd januar 1. 100 397 107 453
Nyujtott z 2
Lehivolt (28 319) (32 193}
Jogweszete val 5 il
MyLjtott I'GE.E-\"#FE]I' alapl

kifiratésekbol srameand raforditésok a5 375 -
Zard decamber 11, 107 453 TS 260

Az adatok a bruttd érékeket tataimazzak, mig a mérdegben srereplo Részvény-alapd kifizetések
tartaléka a résrvényalapl kifizetések addval cetkkentalt dridkél mutatja.

A részvényopcidk éridkeldse binominalis halé modell segitségével Wridnik. Az opcidk értéke 2015.
decamber 31-4n 75 253 E FL (2014. &v végén ez az ériék 107 453 E Ft volt)

A 2. tranchra a program valozistdsa, futamidé meghosszabbitdsa miatt 2014 évben 35 375 E Bt
értékkiiinbdzel kerllt eldirdsra résavényopcids larakkban.

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidall pénziqyi
kimetatdsoknak.
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Panzeszkdzhan teljesitett raszvany

alapd kifizetések 2014 2015
Myitth janudr 1. 31018 15 453
Nytijtott - =
Lahivott (7 83z2) (4 557)
Jogvesziatts valt - -
Ertékalés miatti valtozas {7 733) o 362
Zard december 31. 15 453 20 258

A Raba kifizeti a részvany alapl kifizetési Ogyletek utdni béraruldkot a részvény alapl kifizelésen
fallil. A programnak ezt a részét pénzeszkizben teljesitelt résrvény alapl kifizetésként kezeli. A
targyidoszakban az eredmény terhére elszidmolt bruttd Ssszeq 4 B0S E FL melybol a Brgyéy végi
értékelés alapjan eldirt jarulék kitelezettség kilnbizet -8 362 E FL lehivashoz kapcsolbdoan
korabban eldirt kitelezetiséq feloldas értéke 4 557 E FL

16. megjegyzés Céitartalék

Termék- Pares Létszam-
szavatossigok Ogyek  leépités  COYSD Osszesen
MNyitd, 2014, janudr 1. 242 415 12 023 129 474 30 424 414 156
Caltarialek-kapzas az av soran 23679 21 865 118 500 12 400 17T S
Celtartalek-felhasznalas az av
SOran (2 773) (2 000) (86 T00) (3400) (54 B73)
Celtaralék-feloldas az &v soran (168 871} = (12777} - [181 Ed-ﬂ!
Zard, 2014, decamber 31. 94 470 31 588 148 497 39 424 35379
Caltartalek-kapzas az ov soran 41 581 12 B25 A0 000 20 BB3 115 079
Celtartalék-felhasznalas az av
SOMAN (377) (23 504) (40281) (3045) (B7 207)
Céttarialék-feloldas az &v soran (22 130) (800) (79 219) - {102 149)
Zard, 2015. december 31. 113 554 20 309 68 39T 57 242 261 102
Termekszavalossagok

A termékszavatossagokra képzelt céltartalék az sladott teherautokra, buszokra, vonatkozik. A
coltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel és szolgaltatisokkal kapcsolatos maltbel
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt ériékek szolgdinak &s az O termékek, a
megvaltazott konstrukcidk, valamint a termékmingséget bafolyasold egyéb események is alakitjak.

Pares 0

A jogi Eggﬁm képzetl céltartalek, a volt munkavallalokkal szambeni munkabaleset miath illebve fog-
lalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos kartéritési igények alapjan folyamatban 1&vo peres vagy még
parre nam vitt esetekkel kapcsolatos varhatd kitelezeltségek. Exek az Ogyek becslésink alapjan a
kivetkars két dv soran zarulnak la.

Letszarmisspitas
A 2015 decamber 31-i latszam leapitesi celtarialék a manadzsment allal eltervazett munkaviszony

megsziintetésekhez kapcsoladik.

A képzett céltartalékok dsszege megkdzelitien megegyezik a gazdasagi hasznok varhatd kidramia-
saval.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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17. megjegyzés

Kapott hitelek és kblcsdnok
Ez a megjegyzés tajekoztatast nylit a Csoport kamatozd hitelei és kolcsbnei szerzodéses
feltétaleirdl. A hitelek és kilcsindk értékeldse amortizall bekerllési éridken torténik. Az 5 és a 27.
megjegyzas tarfalimaz bovebb informaciol a Csoport kamatiab-, deviza- &5 kviditasi kockazainak
vald kitattsdgarol
A hitelek és kilcsdndk miatt keletkeratl tArgydvi kamatraforditas 105 M Ft, a devizaariolyam valtozas
miatt keletkeratt drfolyamnyeresag pedig 126 M FL

A hitelek &5 klcstndk trlesAési emezdsea:

2014. december 31. 2015. december 31.
Even beldli 3 185 465 3 568 568
Even tdli 6423 756 3 005 852
Egy év és &t &v kbzbtt 6423 756 3 005 952
Hitelek &5 kdlcsfndk dsszesen 9 509 221 & 575 520

A Tarsasag 2015. évben két fix kamatozisl, 5 éves fulamidejl hitellgyletet kStSH. Ezekkel
Gssrhangban a Tarsasag elotirdesriett két, kordbban magasabb kamatozds mellelt falvett
hosszikejaratl hitelbol fennald llomanyokal.

Hitelak &s kilcsanak:
Lejérat

- o Pénmem  “ive 2014, december3t. 2015.dscember 31.
Bizinalbékkal fedezant bankkiican EUR 2015 6 585 0
Bizinsitékkal fedezet bankiticstn ELR 2018 3 274 856 0
Bizinsitékkal fedezatt bankidicstn ELR 2017 1 880 340 0
Bizinsltékkal fedezett bankksicstn ELR 2020 o 1878720
Bizinsltékkal fedezett bankidicatn ELR 2020 o 1878720
Bizinsitékkal fedezatt bankidicatn ELR 2016 1 574 450 1 565 600
Bizinstékkal fedezatt bankidicatn ELR 2016 1 250 560 1252 480
Bizinsitékkal fedezatt bankidicatn ELR 2015 314 800 0
Bizinsliékkal fedezett bankiiicstn ELR 2015 1 258 560 8
Hitelek és kilcadntk Seszesen 9 609 221 6 575 520

A hitalek solyorolt atlagos kamatiaba 2015-ban 1,5% (20714-ben 1,98% ).

A Tarsasagnak panzigyi lizingb8l szarmazd kblelezetisége sem 2015 évben, sam 2014. évben nem

vall.
Jalzmlogok 2014, decamber 31-6n

Tarsasag
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Fuldmi Kft
Raba Fuldmi Kft
Raba Fuldmi KR
Raba Jarmoalkatrész KL

Bank
clB
RAIFFEISEM
RAIFFEISEM
clBs
RAIFFEISEM
COMMERZBAMNK

Eszkdzérték
Eszkizkategoria (millié Ft) *

ingatian 3 254
ingatlan 505
gepek 151
készlat 4 921
készlat 4 921
ingatlan 2 357

* Ingatlan esetén az ingatlan értdbecslt aridke, gépeknél a gépallomany kinyv szednti éridke,
készetnél a készetallomany kinyv szerinti értéke szerepel.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi

kimutatasoknak.
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Jalzmlogok 2015, decamber 31-8n

Eszkizérték

Tarsasag Bank Eszkdzkategoria (millic Ft) *

Réba Nyrt. ciB ingatian 3 623
Réba Nyrt. RAIFFEISEN ingatian 513
Raba Futdmi Kit RAIFFEISEN oépak 77
Raba Futdmi Kit RAIFFEISEN készet 4 439
Raba Jarmialkatrész Kft COMMERZBANK  ingatian 2 361

* Ingatian esetén az ingatlan értébecsilt dridke, gépeknél a gépallomany kinyv szednti éridke,
készlalnél a készletallomany kdnyv szerinti driéke szerepel.

18. megjegyzés Szallitékkal szembeni é5 egyéb kitelezetiségek

2014. december 31. 2015 december 31.

Szallitak 8084 473 B 88T 573
Panzaszkizban eljesitatl rdszvény alapl kifizatésak 15 453 20 258
Kapolt elolegek T41 4894 178 104
Elhatarolt kiltsagak 841739 71407
Halasztott bavetalak 6o DEE 1 430 870
Barak &s jarulekai TE8 855 T48 720
Afa kitaelazatisdg 128 442 557 515
Egyéb 173 009 12 438
Szallitékkal szembeni &5 egyéb kitelazetiségek

Hsszasen 11 252 381 10 586 683

A szallitok pénznemenkénti megosziasa:
Szalliiokkal sreambeni kilelezaitségek 2014. december 31. 2015 december 31.

Forint 3 388 499 1 286 022
EUR 4 570 071 5455 734
usoD 125 790 114 055
GBP 11 558
_SEK 113 203
Osszesen B 084 473 6 B67 573

A Csopor szAlliGkkal szembeni és egyéb kilelazetségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi
kockAzatnak vald kitettségét az 5. &s a 28. megjegyzés részetes.

A szallittkkal szembeni &5 eqyéb kitelezettsdgek pénzilgyi eredményhatdsa a targyévben 12 M Ft
deviza arfolyamvaltozasbol srarmazd nyereséq.

19. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A sregmensinformacidk bemutatdsa a Csoport (ideti szegmensei szerint tHriénik, dsszhangban a
Csoport belsé beszamoldsi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditdsok, -eszkbzik és —
kilelazettségek, az olyan titeleket tartalmazzak, amelyek kizvetlenll a szegmensnek
tulajdonithatok, lovabba azokal, amelyek &sszerl alapon a szegmenshez hozzirendalhetok.
A vezeldoség a terméktipusck alapjan hatérozta meg a bemutatandd szegmensekel, ami megfelsl a
srarvezel felépitésnak. A Csoport o szegmensei a kivetkezok:

- Fuftmo

- JAmd

- Alkatrese

A 10.-52. oidalon lévé kiegészits megiegy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimetatédsoknak.
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A Futdmi szegmensbe a fuldmivek, a futdmi-részegységek, és fuldmi alkalrésrek gyvarasa és
artékesilése, a Jarmid szegmensbe a teharautd- &5 buszalvazak &s kapcsolddd alkatrészek gyaridsa
&5 amallett jarmivek Sssrasreralése s artdkesitése, az Alkatrész sragmensbe a jarmialkatrészek,
llesvazak, praselt szarkazetek, teharautd alvazak gyarasa, Hlashuzatok varrasa &s ezen termeakek
artekesitesa tartozik.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy 2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jirmilipari Holding Nyrt.

Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzlgyi kimutatésokhoz

a 2015. december 31-6vel végzodd dvre (adalok

E Ft-ban)

20. megjegyzés Bavwétalek

A bavételek f8idrizi megosdasa a kivetkezd:

2014. december 31. 2015. december 31.
Eurdpa 39 870 361 37 253 382
- ebbdl Magyarorszag 19 525 556 17 B38 452
Amerika 7079 544 6712 255
Azsia 085 508 2185 442
Ausziralia arz 2 478
Osszes bevétel 47 915 785 46 153 557
21. megjegyzés Mukodési kbliségek
2014. december 31.  2015. december 31.
Anyagok 31 692 400 28 659 B51
Igénybe vett szolgitatasak 4 341 759 4 B85 261
Szamélyi jellegl raforditasok 7913 048 7 894 694
Ertdkcsbkkends &5 amortizicid 2230 944 2 268 965
Aklivall sajal teljesitmények éréke (117 195) 239 938
Mikidési kltségek dsszesen 46 D60 956 43 948 709
Ertbkesités kizvetlan kiltsége 38 725 077 36 476 940
Ertkesitési &s markating kollségek 718 208 615 676
Altalanos és igazgatasi kiltségek 6 617 671 & 856 093
Mikdési kdltségek dsszesen 46 D60 956 43 D48 709
22. megjegyzés Személyi jellegi raforditisok
2014. december 31. 2015. december 31.
Bérek &s fizetések 5342 822 5397 413
Bérjarulékok 1 582 359 1 598 015
Egyéb személyi jelleql raforditésok 987 BET 809 266
Személyi jellegii raforditisok dsszesen 7 913 048 7 894 694

2015-ban a munkavallalok atlagos létszama 1 715 fo volt (2014: 1 838 fa).

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

23. megjegyzés Egyéb bevételek és raforditédsok

Ingatlanok, gépek és berandezések rtékesitésabsl

2014. december 31.

2015. december 31.

SZAMAand nyarassy G504 3 246
Kapolt kartéritések és kitbérek 57 991 51272
Utddag kapott engedmények 142 451 157 545
CO2 egyésb bevétels 2290 -
Allami tamogatisok 272 494 352 127
_Egyéb 509 80 125
Egyéb bevételek Ssszesen 566 519 644 415
Adok (197 542) {197 115)
Készlatekre elszamolt éridkvesziés (241 360) (230 584)
Kaszlal salajlezés (71 182) {31 135)
Ingatianok, gépek és berendezések valamint imma-
teridlis javak selajtezés (SR Wi
Vavé érigkvesziés (5 731) (5 731)
Hosszi lejaratl kivetelésekre képzatt értékveszids - (B0 000)
Céltartalék 59 130 {12 930)
Birsag {578) (4 932)
Kartérités, karesamany (52 572) {71 516)
_Eqgyéb (S 196) {16 268)
Egyéb raforditisok Ssszesen {529 9286) (655 269)
Egyéb bevételek és réforditisok Ssszesen, nettd 36 593 (10 854)

Az egyab bevételek, raforditasck 2015 évben a szokasos teteleket taralmazzak. Az egyéb bevétalek
és rforditdsok egyeniege a trgyévben 11 M Fi veszieség, 2014 évben 37 M Ft nyereség.

24. megjegyzés Pénziigyi bevételek és raforditisok
2014. december 31. 2015, december 31.
Hamatbewveatal 1770 1 653
Srarmazékos Ogyletek realizalt nyeresage 7 270 -
Arfolyamnyeraeség 888 332 1 206 042
Disztalakbavétal 4 407 9 324
_Egyab 13015 12 0548
Péanziigyi bevételek Ssszesan 914 794 1229157
Hamaftraforditas (167 191) (105 380)
Arfolyamves eséq (1 296 853) (824 220)
_Egyéb {34 363) {31 567)
Pénzilgyi raforditasok dsszesen (1 498 407) (1 D61 147)
Nettd &mﬂﬂ aredmény (583 61 3-:1 168 010

A 2014, é&s 2015. évi kamatbevétel jellemzoen a pénzeszkdzikhiz és pénzeszkbz-

agyenértékesakhaz kapcsolidik.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

A Raba kockézaikezelési siratégidia szerint a Tarsasag a devizaban meghdttt érlékesitésl szerzd-
désakbol szArmazd, deviza alapl cash-fow-k forint értékének bizonyvialansaganak csbkkandsst takin-
ti elsodieges kockazathezaldsi célnak. A forint érték bizonytalansagat a forint [mint a Tarsasag kbny-
valési pénznamea) devizikhoz viszonyitolt erosidése/gyengllése hatdrozza meg. Exért a Tarsasag a
forint erosddés eredményre gyakorolt kedvezbllen hatdsinak sllensilyozdsara a garzdalkodas finan-
szirozasi srikségletél rdszben devizdban birtositia (deviza hiteloket vesz fal), &s ezaltal a deviza
bevaielak artakének megirzésare alkalmas fedezeti Ggylateknek lekint a varhatd kitettségnek meg-
faleld mértékben. E cash fiow fadazeti Dgylelek fedezeti Ogylettd nyilvanitas iddpontiahoz, 2011. ok-
tober 01-haz mén arfolyamkiidnbizele 2014. december 31-4n 23 M Ft nyeraség, maly egyéab atfogd
eredményként keriiit alszamoldsra. A Csoport a fedezsti Ggyletsknek mincsitett devizahitaleket 2014.
&v soran visszafizette, ezzel a federati Ogyletek megszintek, 2015 dvben (jabb fedezeti Dgyietst
nem kitSit

Az arfolyam nyereség-veszieség a szokdsos telekel taralmazza.

23. megjegyzes Nyereségadd

Az idoszakra vonatkozd nyereségado-raforditas Sssrelétele:
2014. december 31. 2015. december 31.

Korrigalt tanyleges add 34 025 o4 496

Iparizéasi add 303 245 331 758
Halasziotl adé 114 415 (15 778}
Nyeresagadd Ssszesen 455 685 410 478

A tArgyévi tenyleges add a thrsasagi addt foglalja magaban, kKomrigaiva az agyéb atfogs eredményban
kimutatott addtételekkel.

A Réaba magyarorszagi addalany, netid eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2015. december 31-
én a tarsasagi add a modositoft nem konszolidalt addsas eldti nyereség utan savos, 500 M FiHg
10%, az o falith addalap rész utdn 19%. Tovabbi adofizetési kilslezettsége all fann helyi addk tekin-
tetében az anyagktitségekkel, az eladott druk beszerzési kiltségével és a tovabbszamidzott szolgal-
tatdsok éridkével csbkkentett bevételek utan, melynek mértéke Gydrben1,8 % tobbi telephelyen 2%.
A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tirsasagi add és helyi add hatélya ala artozik.

A halaszioft adtk mértéke a megtériiés varhatd ideje alapjan & a 2015-ben ismerttd val jBvobali
adbkulcsokkal kerGlt meghatarozdsra.
A halasztoft add kévelolasek és kitelezettsdgek a kivetkezd itelekhez kapcsolodnak:

Effaktiv
2014. kulcs  Néve-  Csdkke- 2015.

december 31. valtozds  kedés nés december 31,
Elhatérolt vesztessg 626588 (90012) 66 60D ? 603 177
Immaterialis javak 1440 (58) ; (773) 609

YVevokkel szembeni &5 egyéb kive- _
4782 (876) (2 315) 1 501
Céttartalékak 44279 (4 387) - (5839 34 273
Ingatianck, gépek &s berendezések (185502) 44780 9047 : (131 685)
E'ffm“ panzigyl instuman- (27957)  (1897) 10 691 i (19 263)
Feileszibsi tartalék (274 624) 52 389 . (61683 (283 918
#ﬂ‘ﬂ‘l"“ adGkavetolés 189 007 (141) 86328 (70 410) 204 784

A 10.-52 oldalon lévd kisgészitd megieqyések szenves résrdt képezik a jelen konszofidalt pénzigyi
kimufalasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-dvel végzodd évre {adafok E Fi-ban)

A Csoport ethataroll negativ addalapja 2015. december 31-4n 17 035 870 E Fi (2014, december 31-
é&n 17 402 031 E Ft). Halaszioll addkivetelést csak olyan mértékbaen mutatunk ki, amilyen mértdkban
valdszind, hogy rendelkerésre all majd olvan jdvobeni addkiteles nyereség, amellyel szemben az
Atmenati  kOMnbSzet felhasznilhald. A halaszioft addkdvetalésekel minden egyes
méregfordulémapon felliivizsgaljuk, &s olyan mérékire vallortatjuk, hogy a kapcsolddd adoalony
roalizalasa még valdszind, gy a Csoport 2015. december 31-8n 4 658 288 E Ft negativ addalapra
vanatkozdan 603 177 E Ft halaszioft addkdvetelést mutaiolt ki (2014, december 31, 4 101 288 E Ft
negativ addalapra vonatkozban 626 589 E FI halasdol addkivelalést mutatolt kil

Adbraforditds levezetése:
2014. december 31. 2015. december 31.
Adbzas ed5tti eredmény 1307 809 2 362 004
Kalkulalt Arsasag add (10%) 130 781 236 200
Adokedvemmeény - i
El5z5 évi adokiidnbazet 13 215 14
Iparizési add 303 245 331 758
Vesziasdq &s Allandd altérés, amikre nincs ha-
lasztolt add képezve (26 534) (86 525)
Elhatérolt vesrieségre képzatt halasriott add
targyévi ndvekmanys - (66 600}
Adtkubes valtozas és 10% faletti effektiv adora-
tk alkaimazasanak hatasai 34 979 5 B30
Adéraforditas Ssszesen 455 B85 410 478
28. megjegyzés Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

i) Kulespozicidban 1evs vazetdkkel falytatol Goyletek

Fizeléslkin felll az igargatdk nem pénzbeni jullatdsokal is kapnak a Csoporttdl. A felsovezetok résd
vasznek a Csoporl részvényopcits programjaban (lasd 17. megjegyzés).

A kulcspozicioban Bvo veraiokkel s az Alaluk ellenorziit vagy jelenios befolyasuk ala tarozd
gardalkodd egysagekkel folyiatott Ggyletek és fenndlld egyenlegek Gsszesitett értédke a kivetkezd:

Ugyiet raforditasabevétele Fennallt egyeniag
december 31. december 31.
2014, 2015, 2014, 2015,

Tokeinstrumentumban teljesiiat

részvény alapd kifizetések 34 4 : 98 951 73259
Pénzeszkizben teljesiiet rdsz-

vény alapl kifizetésak T 242 (5 468) 14 473 189 841
Kulcspozicidban ¥vd vezelok-

ek fizatatt bar 306 388 274 78S 88 841 87 740

Kulcspozicidban Bvd vezeldknek fizetet juttatisok taralma felllvizsgllatra, pontositdsra kerllt, az
dasrehasonlithatdsag drdekéban ar atdolgarott 2014-a5 adatokal Emertatjik.

A 10.-52. oldalon lévé kiegészits megieqy 2ések szerves rdszét képezik a jalen konszolidalt pénzigyi
kimufatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-dvel végzodd évre {adafok E Fi-ban)

i} Allami tulajdonban 1évs vallakozasokkal folytatott Dgyletek &s fannalld egyenlegek

A Térsasag 2012. aprilis 18-a ota 73.67%-0s (2015. 74,4 %) allami tulajdonban van. A tulajdonos
magyar llam nevében a tulajdonosi jogokat az MNV Zi. gyakorolja.

Az alabbi tabldzatban bemutatiuk a Tarsasag és az Aflami tulajdonban Wws tarsasagok illetve
kiitségvetési szervek kizditi jelentdsebb egyenlegeket (50 M Ft felstt), ahol az allami tulajdon
meghaladia ar 50%-oL

Az adatok az értékesitésbol szarmazd bevételeket, ezen kapcsoll cégek altal szamlarott kiltségeket,
a szamlarasokbdl &5 nyljtott hitelekbol &v wagén fennalld nyilolt egyeniegeket lartalmazza,

2014, év 205, év
Bewatalak 10 231 240 3835 319
Eriekesités kizvellen kiltsége 102 774 101 942

2014. december 31. 2015. december 31.
Mitedek és kdlcsandk révid lejaraty része - -
Vevikkal szembani &5 eqyéb kivelslés 3 740 849 2 509 254
Szallittkkal szembani &5 eqyéb kitelezatiség R =

A kapcsolt felekkel lebonyolitolt fenti franzakcidkra a szokdsos (zletmenet kerefdben kerilt sor, M-
nyegéban ugyanohan feltételakkel, boledrtve a kamatot és birtositékot, mint a hasonld pénzigyi
helyzetl tArsasagokkal koitt dsszehasonlithatd Ogyletek. Az Ogyletek nem tartalmaztak a todeszids
srokasos kockazatan felll kockdzalokat, és nam képviseltek mas kedvezollen jellermnzot.

27. megjegynés Pénziigyl instrumentumaok

i) Hitelkockazat
Hitelkockazatnak vald kifetiség
A panziyi eszkdzik kinyv szednti &rtéke jelenti a maximalis hitelkockazati kitettséget. A méreqg-

forduldnapi maximalis hitalkockazati kitettssg az alabbi wolt:
2014, decembear 31.  2015. decamber 31.

Hosszl lejaratl kbvelslasak 5258 4574
Eszkdz értékesitésdbol szarmazd kivetelésak 188 680 128 417
Vevokkel szembeni &5 egyéb kiveleldsek 11 303 589 8 375 222
Panzaesrkizdk és penzesrkiz-agyenariakesak 1025 460 3 199 385

MNeltd vevokivetelések fildrajzi szegmensenként 2014, és 2015. december 31-én a kivetkezdk:

2014. december 31. 2015. december 31.

Eurtipa 7 733 569 6 762 796
- abbdl: Magyarorszag 4 901 614 4 269 242
Amerika 1 809 810 BES 858
Azsia 113 217 98 147
Afrika 0 0
(isszes bevétel 9 656 696 7 728 6B2

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

A nettd vevoktvelelések korositasa 2014. és 2015. december 31-én a kivetkazo:

2014. december 31. 2015. december 31.

Futamiddn belili 8 750 575 7 263 299
1-80 napos 718 564 406 608
91-180 napos 2283 104 206
181-365 napos 76 186 -13 995
365 napon tili 20 479 -10 278
Lejant B17 512 486 543
Atértékelds és ariekveszisi komekcit: 88 609 -21 160
“Osszesen: D 656 696 7 728 682
Ertékvesziés mialli vesresdgek

A bizonytalan és kéles vevo kivetelésakra elszamalt drtékvesztds a kivetkezoképpan alakult:

2014 2015

Egyenleg janudr 1-jén 30 898 34 226
Behajthatatian kdvetelések kivezetett étékvesztése (2 401) (25 178)
Targyevi ertékveszas 5 731 B 552
Visszair rékvesztés - -
_Egyenleg december 31-én 34 226 15 600

A Csoport a hosszl lejaratl kiveteldsekel &5 az esrkbz artékesitéssbol szamazd kiveleléseket
az egyedi parineri szerzidésekben megfogalmazott jogok &s kitelezatiségek alapjan kezeli. Ennek
soran rendszeresen (pl. éventa) felllvizsgélja azokal a szerzodés alapjan azonosithatd kockazatokat
&5 birtositékokat, amelyek e kivelelésbal szarmazd j[Gvobeni pénzaramidsokat bafolydsolhatjak. A
felllvizsgalat alapjan az egyedi tranzakcidk szintjén az aktudlisan fenndlld kivetelésekre érdkvesz-
tés kerll elszamolasra olyan mériékben, amennyiben a kivelslés jivibeni megtérilése a bedpitett
birfositakok allansre is vaszalyaziatatt.

A hosszu lejaratl kivetelések a futamidd szerint tirbéno diszkontalassal valos ériéken kerlinak kimi-
tatasra.

A 10.-52. aldalon lévd kiegészitd megieqy2ések srenves résrdt képezik a jelen konszofidalt pénzigyi
kimitalasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

iii} Devizakockazal

Az aurd &5 az USA-dollar forinttal szembani 10 szazalékos erosidése ar alabbiakban bemutatott
Gsszegekkel ndvells wolna a=z idoszaki arbavétalt

2014. decambear 31. 2015. december 31.
EFt az érintett bevé- EEt az érintett bevé-
tel aranyaban tel ardnyaban
EUR A192 214 T 3181 120 Ok
UsD BET 932 1% 554 188 1%

Az eurd és ar USA-doliar forinttal szembeni 10 szdzalékos gyengliése ugyanilyen Bsszegl, de
allankezd elojell haltissal el volna az idoszaki arbavétalra.

Az v soran &s az v végan a jelentisebb drfolyamok ar aldbbiak szerint alakultak:

Atlagarfolyam December 31- spot arfolyam
2014 2015 2014 2015
EUR aopa,7 308,90 3148 3131
usD 2325 2795 2591 2866

iv) Kamatlabkockarat

A méregforduldnapon a8 Csoport kamatozd pénziigyi instrumentumainak kamaflabszerkerale a
kavetkazo valt:

201 4. december 31. 2015. december 21.

Fix kamatozasd instrumeantumaok 7 9498 206 B 575 520
Vallozd kamatozasl instrumanturmok 1611 015 0
Hitelek és kblcsdnik dsszesen 9 809 21 G575 520

A kamatlabak 30 bazispontos emelkedésse a mardegforduldnapon 2015-ban nem letl volna hatassal a
kamairaforditasokra, mivel a Tarsasdgnak nincs valiozd kamalozasi hitele (2014-ben 106 044 E Fi-
tal amalte valna a kamatraforditast) abbdl kindulva, hogy az Oss2es WD valtlozd oriske konstans

marad.

A hitelek silyozott Atlagos kamatisba 2015-ben 1,5 % {2014-ban 1,99 %)

A 10.-52. aldalon lévd kiegészitd megieqy2ések srenves résrdt képezik a jelen konszofidalt pénzigyi
kimitalasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-4vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

v) Valds éridkek

A earkirdk 4s kilalerettsdgek vakhs artdke &= a konsroidall méregben bamutatol kinyy szennti
ariéke a kivetkazo:

Kdnyv szerint drbék Valds érbék
2014, 2015, 2014. 2015,
december 31. december 31. december31. december 31.

Bafektatési céll ingatlan 338 217 338 217 4 523 000 4 570 000
Egyéb hosszl lejarall eszkizik 501 663 430 083 501 663 430 D63
Ertékesithats panzigyi instru-
méntumaok 190 B0 128 417 199 620 128 417
Vevokkael szambeni &5 agyéb
kivalalasak 11 303 988 875 222 11 303 880 B 3T5222
Panzaszkizik &5 pénzaszkiz-
egyenartekasek 1 025 460 3199 385 1 025 480 3 188 385
Hitalek &5 kilcstndk 8 608 221 6 575 520 9455023 BE13 817
Szallittkkal szambeni &s egyéb
kiitalarattsogeak 11 252 381 10 586 BB3 11 252 381 10 586 683

A befektetési call ingatianok kizil aranyositva szamitva 12.7 millid Ft kényv szernti értéki ingatian,
az értékesihetd pénzigyi instrumentumok fedezatét szoigalja.

A pénzigyi eszkbzdk és kitelezetiségek valds értdke:

Valds éridk az az &r, amelyel piaci szereplok kisitl szokdsos tranzakcid sordn egy eszkizért kap-
nanak, vagy egy kitelazetiség Atruhdzasasén fizetnének az ériékelés idopontidban. A valds értéken
Wridnd artékelés egy adott eszkizre vagy kitelazetisdgre vonatkozik. Ezért a valds ardk ardkelése-
kor a Csopord kiiteles figyvelemba venni az eszkiz vagy kilelezeltsdg jellemzoit, ha a piaci szereplok
figyelembe vennek azeket a jellemzoket az eszkiz vagy a kotelazettsdg éridkelds idopontiaban iGré-
no arazasakor.

A valds érték mérdsének kapcsan megkildnbizietiik a meghigyelheld, a Csoporttdl fliggetien forrds-
bal szAdrmazd, illetve nem megfigyelhetd, a Csoport piad szereplok feliételezéseirdl alkolot, sajat
felidtelezbseit tikrizd inputokat.

Az IFRS 13 harom szintel kildnbdztet meg (1-8s szinth nputok, 2-e5 szmil inpulok és 3-as sxinih
inputok ), a csoportositds alapjai pedig a valds érék mérdsénal felhasznalt inputok.

Az 1-as szintl inputokat az adott eszkdz agy kblelezettedn aktiv piacokon jegyzet arai jalentik. llven
instrumantumok a hossollejaratl kivetalések, ahol & valts érék piaci kamatidbbal (MNE altal jegy-
zatt) torténo diszkontalassal kenll meghatarozasra.

A 2-as szintd inpulok olyan, az 1-85 szintl inputok kordbe tartozdkon Kivilli inputok, amelyek az asz-
kiiztikre, illetve kilelezetiségekre kizvetlendl vagy kiizvelettan, de tovabbra is megfigyelhett adatok
jelantenak, azonban az adott eszkiiz vagy kitelazetiség piaci értékelésével mar csak kizvetett kap-
csolatban alinak. llyen instrumentumok a szarmazékos pénziigyi kotelezettségek (dervativ Ogylatek),
melyek &ridke a szerint kerll megallapitdsra, hogy milyen eredménnyel jama azok ugyanazon tipu-
s, allentétes irany( dgylettel vald lazardsa és azonnali panzilgyi rendezése.

A 3-as szintd inputok szintjién a nem meghigyelhetd inpulck alinak, ilven szinten értékelt instrumentu-
mok a Csoportnal nam kerlltek azonositasra.

A 10.-52. aldalon lévd kiegészitd megieqy2ések srenves résrdt képezik a jelen konszofidalt pénzigyi
kimitalasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegdszitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

1. szint 2. szint 3. szint
Pénzilgyl eszhizdk:
Eszkiiz értékesitésabdl szarmasnd kivetelassk 128 417 . -
Osszesen 128 417 . .

28. megjegyzés Egy részvényre jutd eredmény

i) Egy részvényre juit eredmény alapériske

Az agy részvényre juld eredmény 2015. december 31 alapériékéneck meghatérozasa a 1951 528 E

Ft trgyévi nyereség (2014: B52 124 E F1 nyereséqg) é&s a forgalomban Mvo Wrzsrészvények
sramanak silyozott Atlaga — 13 051 00T (2014: 13 022 749) — alapjan tBriént az alabbiak szedint:

2014 2015

Kibocsatott Brzsrészvények janudr 1580 12 840 238 13 D47 555
A tartolt sajat részvanyek hatdsa - R
A lehivott részvs itk hatdsa 82 511 3 452
Torsrészvények szamanak silyozott stlaga december 31-8n 13 022 749 13 051 007
Targyévi addzolt eredmény 852 124 1851 526
Eqy részvényre juld eredmény alapariake (Flrészvény) 85 150

ii}) Egy részvényre jutd eradmeény higitolt érntéke

A Réba részvények atlagos piaci arfolyamanak meghatarozasa a részvényopciok higitd hatasanak
kiszAmitdsa cafdbt! az opciok fennalldsanak iddszakdra vonatkozd jeqyzett piaci arfolyamok alapjan
thrignt.

2014 2015

A tirzsrészvények szamanak silyozolt Atlaga 13 022 749 13 051 007
A lehivhatt részvenyopciok szama B5 244 44 034
A torzsrészvenyek szamanak higitott silyozott atlaga 13 D87 993 13 095 041
Targyévi adbzoll aradmény 852 124 1851 528
Eqy részvényre juth eredmény higitolt &ridke (FUrészvény) 685 149

29. megjegyzés Tohekitelazetiségek és filggs tételek

2015, dacember 31-6n a Csoport jSvibeni kitslezettsége O 786 994 E FI (2014: T1T0125EFL ) A
jovEbani kilelezettségek rendezese a kivetkezs pénzigyi években varhatd.

A Csoportnak nincsenek figgs kitelezettségei 2014, &s 2015. december 31-i Allapat szednt.

A 10.-52. oldalon lévé kiegészits megieqy 2ések szerves rdszét képezik a jalen konszolidalt pénzigyi
kimufatdsoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd meglegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatésokhoz
a 2015. december 31-6vel végzodo évre (adafok E Fi-ban)

30. megjegyzés Dperativ lizingek

A fel nem mondhatd operativ lizing szerzédések lizingdijainak esedékassége:
2014. december 31.  2015. december 31,

Even baldli 76 226 65 052
Egy év és ot év kizitt 160 888 B2 988
Ot &van til 0 0
Operativ lizing &sszesen 237 114 148 040

A Csoport termeld berendezéseket és jarmivekel bérel operativ lizing keretében. A lizingek
futamideje jellemzden 1 &8 5 év kazdtt van.

2014, december 31. 2015, december 31.

Myitd janudr 1. 198 586 198 690
Pozitiv valtozas a kivetelés éridkében o 0
Ertékvessiés 4] {80 000)
Diszkont lebontasa 1104 B727
Zard december 31. 199 690 128 417

Az eszkbzr értékesibésébil sramazd kivetelésak kozitt egy ingatlansrtékesitésbdl szarmazd
kdvetalés kerllt kimutatasra, A kivetalés bafolyasanak varhatt idopontja 2018,

3. megjegyzés Fordulénap utani események

A fordulonap utan rendkivili esemény nem thrént.

A 10.-52. oldalon léve kiegészits megieqy2ések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdsoknak.
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Wa anginear, you dive

1. Altalanos megjegyzések

A Tarsaség
A RABA Nyrt. Magyarorszégon a Gydri Térwanyszék Cégbirdsaga aital bejegyzett nyilvanosan
mikods résrvénytarsasag. A RABA részvényeinek G piaca a Budapesti Eriékitzede (BET); ennek

megfelelden a RABA a Magyarorszigon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket 2 a kapesolodo
kétalazo jogszabélyi eloirdsokat tarfja szem elott.

A RABA Csoport

A RABA MNyri. iranyitja a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezetd jami-
ipari vallalatcsoportja. A RABA Csoport hatékony integracidjanak lényege a tagvallalatok mikodé-

sének skeres dsszehangoldsza. A Réba Csoport a Raba Nyrt. anyavallalatbdl, és a Raba Futdmil
Kft., a Raba Jarmialkatrész Kit. és a Raba Jamid Kft. lednyvallalatokbal &ll.

2. lgazgatésag, Bizottsagok

2 1. Igazgatésag

2.1.1. Az lgazgatdsag mukbBdésének révid Ismertetése, az Igazgatésag és a menedzsmeant
kiézti felelosség és feladatmegosztas bemutatisa

A Raba Nyrt. Igazgatosagi tagjainak szdma 3-7 (harom-hét) fo. Az Igazgatdsag tagjait a Kbzgyllés
vilasztja meg hatdrozott, de legfeljebb 6t (5) éves idotartamra. Az lgazgaldsag tagjai tisztséglkbol
visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Gjravalaszthatok. A Kozgyilés 2015, jolius 2-an ho-
zott hatarozata alapjan az Igazgatdsag 7 (hét) fobol all. Az egyes lgazgatdsagi tagok megbizasa-
nak idotartama a megvilasztasukrol szdld kézgyllési hatdrozatban meghatarozott idopontig tart.
Az lgazgatdsag sajat tagjai kdzbit egyszeni tibbséggel valaszija meg eindkét.

Az |gazgatdsag tagjai (a nyilvAnosan muikédo részvénytarsasagban t8riénc részvén

kivil is) részesedast szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tarsa-
sagnak (zleti konkurenciat nem jelentd mas gazdalkodd szervezetben, illetve az ilyen gazdalkodd
szervezetben betbithetnek vezeto tisziséget. A tisziségviselok az ilyen gazdalkodd szervezetben
torténo részesedésrol vagy vezetd tisztség vallaldsardl az Igazgatdsag elndkét irasban haladékta-
lanul kbtelesek tajékoztatni.

Az |lgazgatdsag tagjait a 2007. évi CLI. térvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kitelezetiség ter-
heli.

2.1.2. Az Igazgatésag hatiskbre és feladatai

Az lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezetd szerve. Az lgazgatosag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és hatdsagok elot; az
Ugyek meghatarozott csoportjara képviselati és cégjegyzési jogot adhat a tarsasag munkaval-
laldi részéane;

b) Kalakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleloen megallapitia a Tarsa-
sdg Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatat;

c) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Ozleti és stratégiai tervét;

d) gondoskodik a Tarsasag méregének és vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javasiatot tesz a
nyereséq felosztasara;

&) gondoskodk a Tarsasag (zleti kdnyveinek szabélyszenl vezetésérdl;

f) a Tarsasag méregét kizzéteszi és a cégbirdsagnak beterjeszt;



g) évente legaldbb egyszer jelentést készit a Kizgyllés, legaldbb harom havonként pedig a Fell-

h)

I

k)

I

gyeld Bizottsag részére a Tarsasag Ogyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és Ozletpolitikajardd;
dbntés a Tarsasag normal Ozleti tevékenysége keretében minden olyan, fennalld Ogylethez
nem kapcsolddd, O jogviszonyt keletkeztetd szerzodés megkdtésérdl, amely altal a Tarsasag a
tevékenységi kirébe tartozd kereskedelmi lgyletek esetében 2 millidrd Ft-ot elérc vagy meg-
haladd, egyéb Ogyletek esetében 2 millidrd Fi-ot elérd vagy meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el
nem éro mértékben vallal barmilyen kbtelezetiséget, ideérive a kivetkezoket is: akkreditiv nyi-
tés, garanciavallalas, jotallas, kezesség vagy hasonld kitelezettség vallalas, kitelezettként za-
logjog alapitas, bankgarancia, kezesséqg, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

déntés — a Tarsasag Alapszabdlya 13. (o) pont alapjan a kzgyllési hataskdrbe tartozd Ugyek
kivatelével — a Tarsasag nomal (zleti tevékenysége keretében a 2 milliard Fi-ot elérd vagy
meghaladd, hosszulejaratl hitel vagy hossailejaratl kilcson, révidlejarat] hitel vagy rovidleja-
rati kblcstn felvételének engedélyezése targyaban, llletve barmilyen 2 millidrd forintot elérd
vagy meghaladd hiteljogviszony létesitésével dsszeflggésben;

dént a Tarsasag nomal (zleti tevékenysége keretében a 2 milliard Fi-ot elérd vagy meghala-
dd, de 4 miliard Fi-ot el nem érd egyedi ériékl beruhdzasrdl, eszkizvasarasrdl, eszkizel-

adasrdl, vagy lizinglgylet megkdtésérol vagy barmely ilyen tipusi Ogyletrdl

a Fellgyeld Bizotisag elozetes jovahagyasa melleit elffogadja a Tarsasag kézbensd mérlegét,
amennyiben a kizbenso mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy oszialékeloleg fizetésé-
nek elhatirozdsa miatt szikséges, (amennyiben a Kizgyllés sajat részvany megszerzését ha-
tdrozza el, vagy az Alapszabdly az |gazgatdsdgot felhatalmazza osztalék-eloleg fizetésének
elhatarozasara);

dént a sajat részvények megszerzésérdl abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegeto, silyos karosodas elkerllése érdekében van szikség. Az ilyen
részvényszerzés esetén az lgazgatdsag a soron kivetkezd kézgylkésen kiteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részwények szamardl,
Gssznévértékércl, valamint e részvényeknek a tirsasag alaptokéjéhez viszonyitott ardnyard| és
a kifizetett ellenértékrol;

m) wégrehajtia a Kézgyllésnek a sajat részvény megszerzésére sz0ld hatarozatat;

n)

o)

p)

kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek i0zsdei bevezetését;

dént a Tarsasag telephelyérol, fidktelepérol, valamint —a fotevékenységet kivéve — a tevékeny-
ségi kordkrol és ezzel Ssszefiiggésben az Alapszabaly mddositasandl;

javaslatot tesz az Audit Bizottsagnak a konywvizsgald szervezetre, illetve a kbnyvvizsgald sze-
mélyére,

q) meghatarozza a Tarsasag alkalmazottai cégjegyzési jogosultsagat az Alapszabély 27. pontja-

n

val dsszhangban;

jogosult a Tarsasag részvényesei nevében a Tarsasag valamennyi részvényére vonatkozdan
tett vételi ajanlat atvételére, véleményezésére és arra vonatkozdan a részvényesek szamara
javaslatot tenni, hogy az ajaniat méltanyos és elfogadhatd-e, illetve a Tarsasag legjobb érdeke-
it szolgalja-a. Az lgazgatdsag e véleményét jogosult nyilvanossagra hozni;

dont a Tarsasag szamviteli politikajanak megvaltoztatasardl; kivéve, ha a valtoztatast a jogsza-
bély dontési, illetve vélasztasi lehetdség nélkll kitelezoen eldira, illetve kivéve a folyamatos
kbnyvvezetés soran sziikségszerien felmerllo valtozasokat;

dént a Tarsasag hosszl tdvi stratégidjat befolydsold egylttmilkidési megallapodas megkoté-
sérol

dént a Tarsaségban 5%-nal nagyobb részesedéssel rendekezd jogi személy részvényes vagy
annak iranyitasa alatt alld tarsasag és a Tarsasag kozdtt kﬂiﬂﬂdu Ogyletekrdl



v) dbnt szerzidéskotésrol a Tarasag és a Tarsasag igazgaidsagi tagja vagy cégjegyzésre jogo-
sult vezetdi és azok kizeli hozzatartozdi, valamint olyan térsasagok kdzdtt, amelyekrol az
igazgatsagi tag, a cégbejegyzésre jogosult vezetd vagy annak kizeli hozzitartozdja addzés

y tarsadalombiztositas ala esé jdvedelemben részesilt vagy aroknak a vezetd tisztségvise-
iGje, vagy tulajdonosa volt az elmllt két évben. Az igazgattsag érintett tagjanak a szerzodés-
kités vagy az armra iranyuld cselekmény tudomasara jutdsat kivetden haladéktalanul tajékoz-
tatni kell az igazgatésagot az Ogyben vald érintettségéndl.

w) dont a Tarsasag leanyvallalataiba, érdekeltségeibe delegalhatt vezetd tisztségviseldkrdl és
fellgyeld bizottsagi tagokral.

x) dbnt olyan versenykorltozasi szerzodésekrol, amelyekben a felek amdl allapodnak meg, hogy
a szerzodés tartama alatt egyik fél sem hoz létre (zlefi kapcsolatot egy adott teriileten olyan
tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kézvetlen konkurenciakat jelentenek. a Tarsasag-
nak

y) dint kizardlagos képviseleti, Ggyndki és/vagy disziriblcids szerzodésekrol, azzal, hogy rendki-
villi esetben az igazgatdsag eindke jogosult a szerzodés megkétése targyaban donteni.

z) aMunka Tarvénykonyve 207. § (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dont az Mt. 208.
§ (1) bekezdése szerinti munkaltatd vezetoje (elsd szamu vezeto) és helyetiese (helyettesai)
részére toriénd teljesitménykbvetelményrol és az ahhoz kapcsolddd juitatdsokrol (teljesit-
ménybér vagy mas juttatas);

(zs) a vezénigazgatd felett — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all - az Igazgatdsag gyakorolja a
Kézgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozd alapvetd munkaltatdi jogok kivételével az egyéb
munkaltatdi jogokat (igy klléndsen szabadsag kiadasa, kik(iidetés engedélyezése);

aa)dént a Tarsasag leanyvéllalatai esetében a legfobb szerv Ulésére szold mandatum kiadasardl,
iletve a legfobb szerv éltal meghozott hatarozatrdl (Alapitdi hatarozat) a 13. (z) pontban foglal-
tak figyelembe vételdvel;

bb) meghatarozza a Tarsasag leanyvallalatai (zleti és stratégiai tervedt;

cc) dint a 400millié Ft el nem érd sajat részvény elidegenitésérc

dd) jogosult dénteni mindazokban a kérdésekben, amelyek jogszabaly vagy a Tarsasag Alapsza-
bélya vagy a Kdzgyllés hatdrozata alapjan nem tartoznak a Kbzgyilés illetve a Fellgyelo Bi-
zottsag kizardlagos hataskorébe.

Az lgazgatisag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektol Altaldban elvarhatd gondossaggal

kitelesek eljami. Ugyvezetési tevékenységik soran a tarsasagnak okozott karért a polgari jognak

a szerzodésszeqgéssel okozott karért vald felelosségi szabélyai szerint felelnek.

Nem terheli feleldsség azt az Igazgatdsagi tagok, aki

a) az lgazgatdsag hatarozata vagy intézkedase elleni tiltakozasat az Igazgatosag Glésén bejelen-
tette;

F

b) az dlésen nem volt jelen és az (lés jegyzokinyvének kézhezvételétol szamitott 10 napon bell
a Fellgyelo Bizottsag eintikének irdsban bejelentetie tiltakozasat;

c) az altala észlelt mulasztist olyan idében jelezte irdsban az intézkedésre jogosult szervnek,
hogy az még idoben intézkedhetett.

Az érintett Igazgatosagi tag ilyen iranyd kezdeményezésére az lgazgatdsag 8 napon belll kiteles
intézkedni a Tarsasag kézgyulasének dsszehivasardl. Ezen kitelezettség elmulaszisasa esetén a
kéizgyllést a Fellgyeld Bizottsag hivhatja dssze.

Az |gazgatosag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatol felvilagositast kémi,
amelyet az alkalmazottak kitelesek haladéktalanul megadni.
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Vezérigazgatd

A vezérigazgatd felett — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all — az Igazgatosag gyakorolja a
Kdzgyllés kizdrdlagos hatdskdrébe tartozd alapvetd munkaltatoi jogok kivételével az egyéb mun-
kaltatdi jogokat (igy kllonGsen szabadsag kiadasa, kiklidetés engedélyezése).

A Verérigargatd hataskdrébe tartozik a Tarsasag munksjanak iranyitasaval kapcsolatos minden
olyan (gy és dontés, amely nem tartozik a kbzgyilés vagy az lgazgatdsag kizardlagos hataskdré-
be, vagy amelyet a kézgyulés vagy az lgazgatdsag nem vont sajat hataskdrébe. A Tarsasag mun-
kavallaldi felett az alapvetd munkaltatdi jogokat, az Alapszabély 13 (g) és 21.1 (z) pontjaiban meg-
hatarozott kivétellel a Vezéngazgatd gyakorolja. Az egyéb munkaltatdi jogokat (igy kiléndsen sza-
badsag kiadasa, kiklldetés engedélyezése,.sth.) a Vezérigazgatd a Tarsasag Szervezeti és Mu-
kidési Szabalyzatanak keretei kizitt a Tarsasag mas alkalmazotiaira atruhazhatja.

A Vezérigazgatdt a 2007. évi CLIL. tdrwény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kételezattséq terheli.

2.1.3. Az Igazgatésag tagjai

Pintér Istvan

az lgargatosag elnbke (nem filiggetien)

Jelenleg a Raba Jammiipari Holding Nyri. elndk-vezérigazgattja és a Raba Futdmi Kft. lgyvezetd
igazgatéja.

1980-ban a gyﬁri Széchenyi Istvan Foiskoldn kdzlekedésmémdk diplomét szerzett. 1983-ban a
budapesti Muszaki Egyetemen komplex rendszerek tervezésének képzésén vett részt. 1985-ben
az ACIL-en (USA) a fiatal vezetd programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédor-
szag) szerveratfejlesziési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-
n Executive Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAM-on termelés iranyitast
tanult, és nészt vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University
(UK) Diploma in Management Studies (DMS), 1988-ban a Brunel University-n (UK) Master of Bu-
siness Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ban a Newport University-n (USA) PhD. Fo-
kozatot szerzett.

Angolul felsofokd szinten beszél.

1980-82 kozdit a Raba Futdbmi Gyar (zemmémdke, 1982-85 kizdtt mémdk, a Raba Motor Gyar
gyartastervezoje, majd a Raba Ri-nél 1985-88 kzdtt a COPICS Muszaki adatbézis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 kizdtt CAD/CAM/CAE osztalyvezetdje, 1993161 a vallalat-Atalakitas
és PHARE Ugyek projekt vezetdje, 1995-t0l a cég informatikai vezetdje. 1997-tol a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetiejlesziési igazgatdja, 1998-tdl informatikai és szervezetfejlesziési igazga-
toja, 2000 és 2003 kbzbtt pedig a vallalat vezérigazgato-helyettese és stratégiai igazgatd. 2003-t01
vezérigazgatd, majd 2004-15| vezérigazgatd és a Raba Futémi Kft. Ogyvezetd igazgatdja, 2005-t4l
pedig a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatija.

Filotas Istvan Gydrgy

Igazgatosagi tag 2015.04.16-t6l (fliggetien)

Kitiintetéssel végezie el a Bolyai Janos Katonai Miszaki Foiskola harc és gépjarmi (zembentartd
lzemmémaki szakat, majd a GodolGi Agrartudomanyi Egyetem gépészmémdki karat. Késobb
mindségbiztositdsi szakmérndki diplomat szerzett a Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetemen.

A foiskola ehvégzése dta a Magyar Honvédség hivatasos tiszfjeként szolgal.

Katonai karrierje sordn szamos helydrségben, szamos szakmai beosztisban szolgalt minden ve-
zetdi szinten, a harcjarmi lzembentartd technikus tiszt beosztistdl egészen a Magyar Honvédség
Pancélos- és Gépjarmi-technikai Szolgalatfontk helyettesi beosztasig.

Jelenlag, dandartabomoki rendfokozatban a Honvédelmi Minisztérium Hadfelszerelés Fejlesztési
foosztalyvezetti beoszidsat tolli be, melyhez a Nemzeti Hadfelszerelési Igazgatdi feladatkdr is tarsul.
Angolul felsdfokon beszél.
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Dr. Hajdu Tibor Zoltan

Igazgatosagi tag (filggetlen)

A Budapesti Kizrgazdasagtudomanyi Egyetem pénzlgyi szakan végzett mint okleveles kézgaz-
dasz, majd a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezie jogi diplomajat.
1991-ben az (jonnan megalakuld Budapesti Ertékidzsde kereskedési ordit vezetie. 1991 és 1998
kéizbit a Deloitte & Touche-nal dolgozott killdnbézd beosztdsokban a kbnyvvizsgdlat és pénzlgyi
tandcsadas terliletén. Nemzetktzi és magyar eldirasok szerinti kénywvizsgalatokat, ériékelési
megbizisokat, nagy értéki M&A franzakcidkat vezetett. 1994-ben az USA-ban a Deloitte &
Touche Chicago-i irodajaban dolgozott. 1999-ben a Duff & Phelps Credit Rating Co. magyarorsza-
gi cégének kivalasztolt vezérigazgatdja volt. 2000 és 2010 kizbtt a KPMG pénzlgyi tanacsadasi
részlegén dolgozott kilknbdzd beosztdsokban. Vezetésével alakult meg és épllt fel a tarsasag
magyarorszagi restrukturlasi (zletdga. Szamos reorganizacios, restrukturdlasi, érékelési és
pénzilgyi tanacsadasi megbizast veretett bankok, hazai és nemzetkizi kizepes és nagyvallalatok
részére killdnbdzo iparagakban.

2011-15l a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zri. tarsasagokér felels igazgatdja, feladata a tarsasa-
gi portfolidba tartozd ipari, kizlekedési, energetikai, kizmil és egyéb termeld, kiizhaszni és szol-
géltatd tarsasagok feligyelete, tulajdonosi iranyitasa.

Angolul beszél.

Dr. Harmath Zsolt
Igazgatosagi tag 2015.07.02-40l (flggetlen)

Elso diplomajat 1999-ben szerezte kbzgazdaszként, majd mérlegképes kinyveldl vizsgat tett. Ma-
sod diplomajat 2005-ben jogaszként szerezte.

1999-131 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallaldja volt, ahol ez idd alatt végigjarta a ra
kéltzégelemzo kontrollerként kezdie palyafutdsat a Budapesti Igazgatésagon, majd 2001-tol Kéz-
gazdasagi Osztalyvezeto, 2003-i0l Gazdasdgi lgazgatdhelyettes volt. 2005-t0l teljes korien felelt a
Magyar Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért.

2010 szeptemberétdl a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Kontrolling, konyvszakértd, vagyonér-
tékeld lgazgatdja, majd 2014-t0l Gazdasagi Foigazgatdja.

Ttibb cégnél is jelentds tisztséget titott be, tibbek kizéitt a Raba Nyrt. igazgattsagi tagja, Volan
tarsasagok feliigyeld bizottsaganak elndke.

Dr. Ratky Miklos

Igazgatésag tag (fiiggetien)

Az Ettvds Lordnd Tudoményegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomiijat
1994-ben. 1995-t0l svajci (gyvédi iroda magyarorszagi képviseldje.

1998-ben megalapitotta sajat Ogywédi irodajat.

Németll és angolul beszél.

Alan Spencer

Igazgatésag tag (fiiggetien)

Az Ondordi Egyetemen szerezte diplomajat 1955-ben, majd a Ford Motor Company-nal helyezke-
dett el. T8bb mint 40 éves szakmai palyafutasa sordn szamos teriileten tORGH be vezetdl poziciot
és szerzett széleskdrl jarmiipari tapaszialatot az Egyesiilt Kiralysagban, Németorszagban, az
Amerikai Egyesiit Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonuldsat kivetden a Coopers and Lybrand tandcsaddjaként tovabbra is aktiv
maradt. lgazgatosagi tag volt a Kamaz orosz teherautdgyartd vallalatnal, a Kamaz Leasing valla-
latnal (Tatarféld), valamint a NAFAZ vallalatnak (Baskiria). A londoni EBRD-nél volt jdérmiipari ta-
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nacsadd, valamint az indiai Bharat Forge lgazgatdsagi tagja is volt. Jelenleg az Audit Bizottsag
eintke a GM/Avtovaz JV-nél (Togliatti, Oroszorszag).

Francidul é= németll beszél.

Dr. Staigler Jézsef
Igazgatésagi tag 2015.04.16-ig (fliggetien)

A Budapesti Kizgardasagtudomanyi Egyetem pénziigy szakan végzett mint okleveles kizgaz-
dész, majd ugyanitt egyetemi doktoratusi cimet szerzett. Kizigazgatasi szakvizsgat tett 1989. év-
ben

1980 és 1996 kbzdtt hivatdsos honvédtisztként killdnbézd szakmai beosztasokban tefjesitett szol-
galatot.

1996 és 2011 kdzbtt az allami adohatdsag kitelékében latolt el vezetoi feladatokat a bevallas-
feldolgozas.a folybszamia kezelés terllatén,

2011-t38] kezdodben a Honvédelmi Minisztérium kildnbbzd szakmai vezetdi beosztdsaban tewé-
kenykedik.

Waberer Gybrgy

Igazgatosagi tag (filggetlen)

A Kbzlekedési és Tavikdzlési Miszaki Foiskolan, majd a SZAMOK-ndl srerzett diplomét. A_3. sz4-
mu Volannal, a Voldn Elekronikanal, majd a Voldn Tefu Rt-nél dolgozott. Az utdbbi véllalatot 1994-
ben tarsaival egyltt sikeresen privatizalta. Az akkor a csod szélén alld trsasagot vezérigazgato-
ként informatikai és eszkbzfejlesziéssel, szervezeti dtalakitidssal rivid ido alatt nyereségessé tette.
Az eitelt 18 év alatt cégét tdbb mint haminc akvizicidval, kztlk a Hungarocamion felvasarasaval
&s organikus ndvekedéssel Eurdpa hatodik legnagyobb kizdti fuvarozd vallalkozasava fejlesziette.

A Waberer's International Zrt. alapitdja, elndk-vezérigazgatoja és tarstulajdonosa.

2005 és 2010 kizdtt a Magyar Kézoti Fuvarozdok Egyesiletének elndke, magas rangl allami kitdn-
tetések tulajdonosa

2.2. Feliigyeld Bizottsag és Audit Bizottsag
2.2.1. Feliigyeld Bizottsag

A Tarsasag Ogyvezetésének ellencrzését a kbzgyllés 4ltal valasziott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Tarsasag Feligyeld Bizotisdga harom taghdl all. A Fellgyelo Bizottsag tagjait a Tarsasag kézgyll-
lése valaszija.

A Felligyelc Bizottsag tagjainak megbizatasa hatdrozott idotartamra, de legfeljebb &t évre szdl. A
FelOgyeld Bizottség tagjai djravalaszihatdk és visszahivhatok. Idokizi valasztassal vélasziott Fell-
gyeld Bizotisagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbizatdsanak lejartaig tart.

A Felligyeld Bizottsag tagjai maguk kézll egyszend szotibbséggel valasztanak elndkot.

A Fellgyeld Bizottsag elndke dsszehivia és vezeti a Fellgyeld Bizottsag Gléseit, kijeldli a jegyzo-
kénywwezetot, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

A Feligyeld Bizottsag hatarozatképes, ha (lésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Feligyeld Bizottsag hatdrozatait egyszenl sz6tSbbséggel hozza. Szavazategyenloség
esatén az elndk szavazata dbnt. A Felligyeld Bizottzsag az einbk kezdeményezésére konferencia
telefonos Ulést tarthat, illetdleg a tagoknak elore megkllddtt eloterjesztés és hatdrozati javaslat
alapjan — Glésen kivili - irasbeli hatarozatot is hozhat. A konferencia telefonos (lés technikai fel-
tételeit a Tarsasag biztositja oly modon, hogy az elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghi-
vott az részére (lés teljes idotartama alait rendelkezésre alljon.
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A Fellgyeld Bizottsag llését annak bamely tagja is Gsszehivhatja az ok és a cél megjelblésével,
ha ez irdnyl kéréslket az elndk nyolc napon belll nem teljesiti.

A Felligyeld Bizottsag tagjai (a nyilvanosan milkddo részvénytarsasagban toriénd részvényszerzé-
sen kivil is) részesedést szerezhatnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tar-
sasagnak Uzleti konkurenciat nem jelentd mas gazdalkodd szervezetben, illetve az ilyen gazdalko-
dd szervezetben betdithetnek vezeid tisziséget. A tisztzégviselok az ilyen gazdalkodd szervezet-
ben tdrténo részesedésrol vagy vezeto tisztség vallalasardl a Fellgyelo Bizottsag elndkat irasban
haladéktalanul kitelesek tajékoztatni. A bejelentésrol a Fellgyels Bizoltsag elndke az Igazgatdsag
eindkét a bejelentés masolatanak megklidésével tajékoziatja.

2.2.1.1. A Fellgyeld Bizottsig hatiskbre és feladatal

A Feliigyeld Bizottsag kételes:

a) ellendrizni a Tarsasag (gyvezetését;

b) megvizsgdlni az Igazgatésag minden, a Kizgyllés részére készitett jelentését, valamint indit-
vanydt és jelentést tenni a vizsgdlat eredményérdl a kdzgylilésnek,

c) Gsszehivni a Kbzgyilést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilkbndsen, ha tudomast sze-
rez a thrvénybe vagy a Tarsaség Alapszabdlyaba vagy a kizgyllés hatdrozataiba Gtkdzo in-
tézkedésrdl vagy a Tarsasag érdekeit sérto tevékenységrdl, vagy mulasztasril;

d) megvizsgalni a Tarsasag Ugyvezetését, ha azt a Tarsasag alaptokéjének 10 szazalékat képvi-
selo részvényesek az ok és cél megjeldlésével kérik;

&) az lgazgatdsag altal eloterjesztett kérdéseket megvizsgaini és azokban allast foglalni;

fi megvitatni a kbnywizsgald szervezetre, illetve a kinyvvizsgald személyére az |gazgatosag
altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A kényvvizsgald személyére az Audit Bizottsag a Fe-
ligyelo Bizottsag egyetériésével tesz javaslatot a Kizgyllésnek

g) eldzetesen véleményezni az Mt. 208.§. (1) bekezdése, valamint az Mt 208. § (2) bekezdése
hatdlya ala tartozd munkavallalok szamara tdrténd teljesitménykdvetelményeket és az ahhoz
kapcsolodd juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas);

h) elldtni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban eldirt egyéb feladatait.

A Felligyelo Bizottsag jogosult a Tarsasag minden Ggyében a Tarsasag lgazgatdsaganak tagjaitdl
és minden tisztségviselojétol, valamint vezeto alldsi munkavallaldjatol felvilagositast és jelentést
kémi, a Tarsasag minden (zleti kinywét, bankszamlajat, iratait és dokumentumait megvizsgalni
vagy szakéridvel, a Tarsasag kbltségére, megvizsgalni.

A Felligyeld Bizottsag Ggyrendjét maga allapitia meg és jdvahagyasra a kiizgyllés elé terjeszti.
2.2.1.2. A Felligyelo Bizottsag tagjai

Dr. Polacsek Csaba

Feliigyeld Bizottsag elnbke (fiiggetien)

A Budapesti Kizgardasagtudomanyi Egyetemen &s a Groningen Business School-ban (Hollandia)
tanult. Okleveles kizgazdasz diplomajat, majd doktori cimét a Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerazte.

Magyarorszagon és az Egyesdit Allamokban bejegyzett kénywvizegalo, valamint tozsdel szakvizs-
gaval rendelkezik.

1991 és 1997 kdzdit a Deloitte & Touche-nal dolgozott Budapesten és az Egyesdit Allamokban,
majd kézel 10 évet a Creditanstalt/UniCredit-csoporinal, eloszér a corporate finance terlleten, ahol
2000-t31 a CAIB Ertékpapir Rt igazgatsagi tagja volt, majd 2004-t6] a bank strukturalt finansziro-
zasi (izletagat vezette. 2007 és 2009 kizdtt az Arcadom Zrt. Dél- EurGpaért felelos regiondlis igaz-
gatdja, 2009-10-ben az FHBE Jelzilogbank Nyrt ligyvezeto igazgatdja volt.
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2010-14 kdzt a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zri. tArsasagi portfdlibért felelds foigazgatija, 2014-
15-ben a Miniszterelntkség Nemzeti Pénzilgyi Szolgatatasokért és Postadgyekér Felelos Allam-
titkarsaganak helyettes allamtitkara volt. 2016 dta a PwC Magyarorszag (izleti tanacsadasi teriile-
tének vezeto igazgatdja.

Szamos vallalatfelvasarlasi, privatizicids és tokepiaci Ogyletben mdké&ddtt kézre (MOL, Richter,
OTP, FHB, Richter-részvényekre atcserélhetc MNV-kitvény).

Angolul, németll és szerbll beszél.

Dr. Bartha M&nika

Feliigyeld Bizottsag tagja 2015.07.02-tol (fiiggetien)

A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte meg jogi diplomajat. Palyafutésat mint
Jogasz a Kisebbségi Jogok Allampolgari Biztosanal kezdite, majd oszirik és német bankoknél
szerzett jogi és humanpolitikai terlileten tapaszrtalatot. Jalenleg az MNV Zrt. Humanpolitikai |gazga-
téja, mely munkahelyet megelozitt termelol szektorban eftéiiot 15 éves humanpolitikai tapasztalat
amerikai tulajdonu cégeknél.

Business executive coach, angolul felsofokon, németd alapfokon beszél.

Dr. Barencsi Taméas
Falligyeld Bizotisag tagja 2015.07.02-ig (flggetlen)

Dr. Kerékgyartd Janos

Felligyeld Bizottsag tagja 2015.07.02-ig (flggetlen)

33 éves, nos, harom gyermeke van.

Az Edtvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoményi Kardn 2002-ben jogi diplomat szer-
zett, 2005-ben kizigazgatasi, majd 2006-ban jogi szakvizsgat tett.

2002 és 2007 kozbtt a Gazdasagi és Kdzlekedési Minisztériumban, majd a Kizlekedési-, Hirkizlé-
si és Energialigyi Minisztériumban dolgozott kllénbbzo beosztésokban, elsé sorban a vasiti és
kbziti személyszallitasi kizszolgaltatasok szerveréséhez, szabalyozasahoz, és finanszirozasahoz
kapcsolodo feladatkGrokben.

2007 ota a kbzbsségi kizlekedési szakterliletet irdnyitd Kbzlekedési Szolgaltatasok Foosztaly fo-
osztalyvezeto-helyettese, majd 2011 jiliusatdl foosztalyvezetoje. Szamos, tobbségi allami tulajdo-
nd  vezetd testliletében wett részt minisziériumi  delegdltként, jelenleg a MAV
Felépitménykarbantartd és Gépjavitdé Kit. Feligyeld Bizottsaganak eindke, valamint a VOLAN-
BUSZ Zri. Igazgatdsaganak tagja.

Angolul és németil baszél.

Somodi Laszlé
Felligyeld Bizottsag tagja 2015.07.02-151 (fiiggetien)

2.2.2. Az Audit Bizottsag

A Felligyelo Bizottsag flggetien tagjai kizll a Kézgyllés haromtagl Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Fellgyeld Bizottsdg haromtagl és a tbrvény szerint valamennyi tagja fliggetlennek
minésl, Ggy a Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
valaszija. Az Audit Bizotisag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsag elndkét. Amennyiben a
Fellgyeld Bizottsag tagjai azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, Ugy a Fellgyeld Bizottsag és az
Audit Bizottsag elndke is azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag megszinésére a fellgyeld

10



bizottsdgi tagsdg megszinésének szabdlyal az irdnyaddk. Az audit bizoitsdgi tag tagsdga meg-

szunik akkor is, ha megszinik a felligyeld bizotisagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskdrébe tartozik

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamold véleményezése;

- aszamviteli tdreény szerinti baszamold kinywizsgalatanak nyomon kivetase;

- javasiattétel a kizgyllés részére a Felligyelo Bizotisag egyetériésével a kinyvvizegald szemé-
lyére és dijazasara;

= a knywvizsgald kivalasztasaban vald részvétel és a vele megkbtendd szerzodés elokészitése,

- akbnywvizsgaloval szembeni szakmai kivetelmények és tsszeférhetetlenségi és fliggetienségi
eldirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése; a konyvvizsgaldval vald egylttmikodés-
sel kapcsolatos teendok ellatasa, a kdnyvvizsgald altal a szamviteli tdrvény szerinti beszamold
kbmyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nydjtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kisérése, valamint — szllkség esetén — az igargatisag szamara intézkedések megtételére vo-
natkozd javaslattétel;

- a pénzigyi beszamolasi rendszer mikbdésének ériékelése és javaslattétel a szkséges intéz-
kedések megtételére; valamint

- az |gazgatosag és a Felligyelo Bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rend-
szer megfelelo ellendrzése érdekében;

- abelsd ellencrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a fellgyelo bizotisagi tagokbal all - az dgy-

rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a fellgyelo bizottsagi tagokbdl &ll az Au-

dit Bizottsag, Ogy az Ogyrendje azonos a Felligyeld Bizottsag (gyrendjével.

A Feliigyeld Bizotisag és Audit Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. tdrvény alapjan vagyonnyilatkozat

tételi kotelezettséq terheli.

2.3. Az Igazgatbsag, Fellgyeld Bizottsag és Audit Bizottsdg (lésal

2015. év folyaman a Raba Nyrt. lgazgatdsaga 5 alkalommal rendes (lést és 3 alkalommal irasos
szavazast tariott. Az (léseken a részvételi arany 92 szaralékos volt.

A Fellgyeld és Audit Bizottségok az elmilt évben 5 alkalommal rendes Ulést és 1 alkalommal iré-
505 szavazast tartott 100 szazalékos részvételi arany mellett.

2.4. Az lgazgatésag, Feliigyeld Bizottsag és menedzsment munkijanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelambe vett szempontok

Az Igazgatdisag és a menedzsment munkajanak értékeldsi alapja a stratégiai és az Ozleti terv.

Az |gazgatosag altalaban 4 évre szolo, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizegal és elvégzi a szlkséges kilgazitasokat. A terv megvaldsitasa érdekéban
elvégzett munka értékelésével mindsiti a stratégia helyességét és értékeli Snmaga munkajat.

A vezérigazgatd és a helyettese munkajat az lgazgatdsag az (zleti terv teljesitésén kereszill érig-
keli. Erre formdlisan az éves rendes Kbzgyllés utdni lgazgatésagi Ulésen kerll sor, ekkor dllapitjak
meg a vezérigazgatd és helyettese részére fizethetd prémium dsszegét is.

A menedzsment munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran
minositi. A kifizetheto prémium mértékét az dzleti és az egyéni célok teljesllése alapjan allapitjia
meg.
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A vezérigazgatd és helyettese, valamint az Nyrt igazgatdinak teljesitményértékelését a Fellgyeld
Bizottsag elozetesen véleményezi.

A vezérigazgatd és helyettese munkajanak értékelése az lgazgatdsagi jegyzokdnyvekben, a me-
nedzsmenté az egyéni teljesitmény ériékeld lapokon kerlll dokumentalasra.

3. Belsd kontrollok rendszerének bemutatasa

A belsd kontroll fo célja, hogy a szervezet megfeleld mindséggel teljesitse meghatirozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabdlyszerien, gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkozo tdrvényeknek és szabalyozasoknak;

- awvevdi igények hataridoben torténo maradéktalan kielégitése.

Kockazatokon alapuld megkozelités

Igazgatissg
> A célok elérésének KockAzata
Célok A feladat teljesitésére irdnyuld teve- Eredmény
kilelolise - kenységek (Output) | j“‘"j
2
l n

fedadatok, A tevékenysag belsd Ellendrzés
formasok, | ihnyithea szabalyozasa  Belsd ellendrase I

szabdlyok meg- |

hatérozdsa A betsd kontrollrendszer |

I- - —
I_ ;
eradmény lcél visszacaatolisa <

3.1. A Tarsasag belso kontrollrendszere két fo pilléren nyugszik
- Atevékenység belsd iranyltisa, szabalyozasa

- Belsh ellendrzés

3.1.1. A tevékenység belsd iranyitasa, szabalyozisa

- A Riba menedzsmentje a belsd kontrollokat a kllnbbzi szintl és rendszerességil (napi, heti,
havi) vezetoi forumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockdzatok kezelésére
azonnali intézkedés toriénik.

- A Térsasag gazdalkodasi folyamatait, azok feleloseit irdsos Ogyvezetdi, eljarisi és munka uta-
sitasok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kerliinek.
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3.1.2. Belso ellendrzés

A Raba csoportban milkbdd belst ellendrzési szervezet a Felligyeld Bizotisag felligyelete mellatt
milktdik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan wégzi, melyet kiegészitenek az ad
hoc jellegi vizegalatok.

A 2015. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a tirsasag mikddését veszélyezietd, a részvé-
nyesek érdekeit sérid hidnyossagokat, térvénysériés nem toriént. Az audit jelentésekben szerepld
hidgnyossagok megszintetésére az intézkedések megtbriéntek, a megfogalmazott javaslatok beve-
zetésre kerditek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag mikddése soran elengedhetetlen a kockdzati szempontok kezelése. A Raba Nyrt. ter-
mékeinek gyartdsa, terméked, azok értékesitése, piacai, vevoi klldnbdzo mértékd kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységének eredmeényes folytatasa érdekében végzett
kockazat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1./ A vevoi igények valtozasanak kezelése, a mikddés és termelés feltételeinek biziositasa

A Tarsasag a folyamatos (izletmenet kapcsan jelentkezd kockdzatokat a kulcsfontossagl termeld-
berendezések tervszenl karbantartisdval, a beruhdzésok stratégial tervben szereplc végrehajts-
saval és a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kinelyezés) minimalizalja, a
vevii megrendelések valtozasat elstsorban munkaidokeret alkalmazasaval, konszignacids rakta-
rak milkddietésével kezeli. A kockazatok kezelése mériékének és sdlyossaganak megfeleloen
kiilénb8zo szinteken triénnek.

2./ Pénzigyi kockaratok kezelése

A pénzlgyi kockaratkezelés rdvid tawd, piaci kockézatokkal foglalkozik. A pénzigyi kockazat keze-
lése soran jelenleg alkalmazott, alkalmazhaté fobb eszkizok:

+ Swap, hatridos és opcids devizaligyletek kitése

= Vevobiztositas alkalmazasa

* \agyonbiztositas alkalmazasa

+ Belsd szillitd, vevd mindsitési rendszer mikadietése.

4. Konyvvizsgaloi tevéekenység

2015. évben a Raba Csoport kGnywizsgalatat a Deloitte Kdnyvvizsgald és Tanacsadd Kit. vagzi.
Falelds kinywizsgald Horvath Tamas. Az év folyaman nem wégzett a tarsasag a kbnywizsgalati
audittdl eltérd tevékenységet.

5. Kdzzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kdzzétételi politikdjaban a jogszabalyokban, a BET Szabdlyzatokban és a Tarsasag
Alapszabélydban eldirt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A jelentetési helyek:
az Alapszabdalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikddtetett Tokepiaci kizzétételi rend-
SZer.

A Tpt. 201/D. § (1) bekezdése alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Radba Nyrt. részére mun-
kaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzo és bennfentes informacidhoz haoz-
zaférd személyekral. A Tarsasdg bennfentes személyeire a Tpt. irdnymutatésai érvényesek.
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6. Kézgyiilés, szavazatok
6.1. Kézgyiilés

A Tarsasag legiobb szerve a Kbzgyilés, amely a részvényesek Osszességébol all. A Kozgyllés
jogosult az Igazgatosag, ideértve a Vezérigazgato hataskorébe tartozé kérdésekben is donteni.

Az alabbi dontések a Kazgyilés kizardlagos hataskérébe tartoznak:

a)
b)

c)
d)

e)
fl

a)

h)

i)

k)
I

déntés - ha a Ptk. vagy az Alapszabdly eltéroen nem rendelkezik - az Alapszabaly megéllapl-
tasardl &z modositasandl;

déntés- ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik-, az alaptoke felemelésérdl , vagy az Igazgato-
sag felhataimazéasa az alaptoke felemelésére; valamint

dbntés — ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptoke leszallitasardl;

déntés a jegyzési elsobbségi jog gyakoriasanak kizarasardl; illetve az igazgatdsag felhatalma-
zasardl a jegyzési elstbbségi jog korlatozasara, illetve kizardsara;

az egyes nészvénysorozatokhoz fiizodo jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

a Tarsasag atalakulasanak, egyesllésének, valamint jogutdd nélklli megszinésének elhataro-
zasa,

a vezérigazgatd — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all - és az Mt. 208. § (1) szerinti elso
szaml vezetd helyettese (helyettesei) felett az alapveto munkaltatdi jogok gyakorlésa (munka-
viszony létesitése, megszintetése, munkaszerzodés madositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitasa, kivéve a teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolodd juttatasok (teljesit-
ménybér vagy mas jutiatds)) meghatarozasa, mely a Munka Torvénykdnyve 207. § (5) bekez-
désében foglalt felhatalmazas, valamint jelen Alapszabaly 21.1.z.) pontja alapjan a Tarsasag
lgazgatisaganak a hataskire

az lgazgatosag, a Fellgyeld Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak és a kSnywvizsga-
lonak a megvalasziasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megaéllapitasa;

a szamviteli trvény szerinti beszamold elfogadasa, idedrtve az adozott eredmény felhasznala-
sara vonatkozd dinbtést is;

dintés — ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - atviltoztathatd és jegyzési jogot biztositd
vagy atvaltozd kobvény kibocsatasardl, meghatarozva egyben a kibocsatas modjat, sorozatat,
szamat, névértékét, a kitvényhez mint értékpapirhoz flizddb jogokat, futamidejét és visszaval-
tisanak (visszavasarlasanak) feltételeit;

déntés a felelos tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasandl;

déntés a Tarsasag részvényeinek barmely tozsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl tériénd kive-
zetésének kérelmezdséndl;

m) ddntés - a Tarsasag tevékenységi kbrébe tartozd kereskedelmi Ogyleteket kivéve - a Tarsasag

normal dzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennalld Ugylethez nem kapcsolodd, O
jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerzodés megkdtésérdl, amely altal a Tarsasag 4 millidrd Fi-ot
eléro vagy meghaladd mértékben vallal barmilyen kételezetiséget, ideérive a kivetkezoket is:
akkreditiv nyitas, garancia vallalas, jotallas, kezesség vagy hasonld kitelezettség vallalas, k-
telezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, zalogjog stb;
hozzéjarulds a Tarsasdg normal dzleti tevékenységén kivil esd olyan szerzodés megkbtésé-
hez, amely a 400 millié Ft-ot meghaladd értékban barmely jog, ingatlan vagy eszkdz elidegeni-
tését, mas tarsasagba vald befekietését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi, birtoklasi
vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazasat eredményezi;

déntés a Tarsasdg normal dzleti tevékenysége keretében (j jogviszonyt keletkeztetd 4 millidrd
Ft-ot elérd vagy meghaladd dsszegil hosszilejaratl hitel vagy hosszllejarati kélcson, vagy G,
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egyedi hitelnGvekményt keletkeztetd rividlejaratd hitel vagy rovidlejaratl kdlcstn felvételének
engedélyezése tirgyaban, illetve barmilyen 0j jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard forintot elérd
vagy meghaladd hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba értékhatandl flggetie-
nil dontés a Tarsasag hosszilejaratl hitel vagy hosszilejarat] kélcstn, rividiejaratl hitel vagy
rividlejaratl kdlcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony
létesitésével dsszefiiggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jellegl kitelezetiségei a
dbntés meghozatalakor meghaladjak a 20 milliard Fi-ot;

déntés a Tarsasag nommal (zleti tevékenysége keretében a 4 milliard Fi-ot elérd vagy megha-
ladd egyedi értékil beruhdzasrdl, eszkdzvasariasrdl, eszkiizeladasndl, vagy lizinglgylet megkd-
té=sércl vagy barmely ilyen tipusd Ggyletral,

dontés a részvénytarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasandl;

déntés — amennyiben az Alapszabdly eltérden nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérol;

az lgargatisag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, valamint dontés a sajat rész-
vényre kapott nyilvnos vételi ajanlat elfogadasanil;

déntés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések megtételéndl;

a Fellgyelo Bizottsag Ggyrendjének jovahagyasa

az lgazgatdsag elozo évben végzett munkajanak ériékelése és hatirozat az igazgatosagi ta-
gok részére adhatd felmentvény targyaban

déntés a javadalmazdsi szabdlyzat megallapitasardl és modositdsardl, melyet az emdl szold
dintéstdl szamitolt harminc napon belil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni

déntés gazdalkodd szervezet alapitisardl, megszintetésérol, gazdalkodd szervezetben része-
sedés megszerzésérol, vagy atruhdzasardl;

dontés munkavallaloi részvénytulajdonosi programndl, dolgozoi részvényjuttatasi programrol és
barmilyen egyéb, a munkavallaldkat vagy a tarsasag menedzsmentjét érintd részvanyhez kap-
csolodd barmilyen dsztbnzési rendszemol

déntés a Tarsasag leanyvdllalatai esetében a legfobb szerv (lésére sz0l6 mandatum kiadasardl,

iletve a legfobb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapitoi hatarozat) az alabbi kérdésekben

- dbntés - a leanyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi Ugyleteket kivéve - a
leanyvallalat normal (zlati tevéken keratében minden olyan, fennalld Ogylethez nem
kapcsolads, Of jogviszonyt keletkezteto egyedi szerzodés megkStésérdl, amely altal a le-
anyvallalat 4 milliard Ft-ot eléro vagy meghaladd mértékben vallal barmilyen kitelezetisé-
get, ideértve a kbvetkezoket is: akkreditiv nyitds, garancia véllalas, jotéllds, kezesség
vagy hasonld kitelezettség véllalas, kitelezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, ke-
ressaq, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

- hozzajarulas a leanyvallalat normal (zleti tevékenységén kivil eso olyan szerzodés meg-
kitésahez, amely 400 millid Fi-ot meghaladd értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkoz
elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, hasznalati, hasznosita-
s, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazasat eredményeszi;

- déntés a lednyvallalat normal (zleti tevékenysége keretében (j jogviszonyt keletkeziato 4
millidrd Ft-ot elérd vagy meghaladd dsszegl hosszdlejaratd hitel vagy hosszdlejaratl kal-
cstn, vagy Oj, egyedi hitelndvekményt keletkezietd rdvidlejaratl hitel vagy révidlejaratd
kblcstn felvatelének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 4j jogviszonyt keletkezte-
o 4 milliard forintot elérd vagy meghaladd hiteljogviszony létesitésével dsszefiiggésben,
tovabba értékhatartdl flggetlendl dontés a leanyvallalat hosszilejaratd hitel vagy hosszd-
lejarati kolcson, rvidlejarata hitel vagy révidlejarat kilcson felvételének engedélyezése
targyaban, llletve bamilyen hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, amennyiben a
Tarsasagcsoport ilyen jellegl kitelezetizségei a dontés meghozatalakor meghaladjak a 20
milliard Ft-ot;
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- dbntés a lednyvallalat normal dzleti tevékenysége keretében a 4 millidrd Fi-ot elénd vagy
meghaladd egyedi értékl beruhazdsrdl, eszkbzvasarasrdl, eszkbzeladasrdl, vagy lizing-
Ugylet megkotésérdl vagy bérmely ilyen tipusd Ggyletrol
aa) dntés 400 millid Ft értéket elérd vagy meghaladd sajt részvény elidegenitéséndl
bb) ddntés minden olyan kérdésban, amelyet a vonatkozd jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly
a ktzgylilés kizdrdlagos halﬁsl-:tlr&ha utal.

Az (aa) pont esetén az Ogyletek egy (zleti éven belll Ssszeszamitandok.
6.1.1. Evi rendes kézgyilés

Evi rendes kizgyllést minden évben egyszer, a jogszabélyban meghatirozott idGpontig kell meg-
tartani.

Az évi rendes kizgyllés napirendjén legaldbb a kivetkezoknek kell szerepelnie:

a) az lgazgatdsag jelentése a Tarsasag eldzd (zleti évben kifejtett tevékenységénd;

b) a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja, az Igazgatosag javaslata az egyedi és
konszolidalt mérleg elfogadéasara és inditvanya az addzott eredmény felhasznalasara, valamint
a felelds tirsasagiranyitasi jelentés elSterjesziése;

c) a Fellgyelo Bizottsag és a kénywizsgdld irasbeli jelentése az éves pénzlgyi jelentésekrol, a
szamviteli tOrvény szerinti beszamolondl, az addzott eredmény felhasznalasardl, valamint az
osztalék mértékére tett javasiatrdl;

d) a szamviteli trvény szerinti beszamold (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatasa, a méreg
megallapitasa és az addzoft eredmény felhasznalasardl vald hatarozathozatal, tovabba dontés
a felelds tarsasagiranyitasi jelentésrdl; valamint az Igazgatisag elozd évi munkdjanak értéke-
lése és dontés az lgazgatdsag tagjai részére adhatd felmentvényrdl.

a) a kbnywizsgald megvalasztdsa; ha a kinyvvizsgald mandatuma a targyi éves rendes kézgyl-
lés napjéval lejar

6.1.2. Rendkiviili kbzgyillés

Rendkivili kdzgyllést hivhat 8ssze az Igazgatisag, ha azt a Tarsasag mikodése szempontjabdl
szikségesnek tartja. Az Igazgatosag kiteles nyolc napon belll a Fellgyeld Bizotisdg egyidejl
értesitése mellett a szilkséges intézkedések megtétele céljabol a kdzgyllést dsszehivni, ha tudo-
méséra jut, hogy a Tarsasag sajat tokéje a veszieség kivetkeziében az alaptoke kétharmadéra
csdkkent, ha a Tarsasag sajat tokéje 20 millid forint ala csdkkent vagy fizetésképtelenség fenyege-
ti, fizetéseit megszintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Fellgyelo Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirdsag a Ptk-ban meghatarozott esetek-
ben, valamint a Tarsasag alaptokéjének legalabb 1 (egy) szazalékat képviselo részvényesek az ok
és a cél irdsbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendkivili kbzgydlés dsz-
szehivasat kérhetik. Az |gazgatosag a kbzgyiilési hirdetményt és adott esetben a meghivit az
ilyen kénés kézhezvételétol szamitott 30 napon belll kiteles kGzzétenni, lletve megklldeni.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi efjarast kivetoen a hﬂdyﬁsﬂam kezde-
ményezésére rendkivilli kizgyllés dsszehivasara kerll sor, a kizgyllést annak idopontjat lega-
bk 15 nappal megelczten kell Gzszehivni.

6.2. A Kézgyilés bsszehivisa

A Kbzgyllésre szdld meghivit a Tarsasdg hirdetményeire meghatarozott médon, a tervezett kiz-
gyllést megelizoen legaldbb — nyilvanos wételi ajaniat miatt Gsszehivott rendkivili kGzgyllés kivé-
telével - 30 nappal az lgazgatosag, iletve az Alapszabaly 15. pontja szerint jogosult személy nyil-
vanosan kizzéteszi. Az Igazgatdsag és a Fellgyeld Bizotisag tagjait, valamint a Tarsasag kdnyv-
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vizsgdldjat a kbzgyllés Ssszehivasardl a fenti hatarido figyelembevételével kildn meghivival is
értesiteni kell.

A kidzgyllési meghivoban és hirdetményben meg kel jeldini a kdzgyllés megtartasanak modjat, a
Tarsasag cégnevét és székhelyét, a Kizgylilés helyét, napjat és idopontjat, a Kdzgyllés napirend-
jét, valamint a részvényesi jog gyakorlasanak feltételeit, a részvénykdnyv lezarasanak idopontjat,
annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kizgyllés napirendi pontjaihoz kapcsolaédd eloterjesz-
téseket &5 agyéb dokumentumokat hol és mikor tekinthetik meg, a napirend kiegészitéséne vonat-
kozé alapszabalyi feltételeket, tovabba a hatirozatképtelenség miatt megismétiendd kézgyllas
helyére és idopontjara vonatkozd informaciét. Az lgazgatdsag a kbzgyllési hirdetményben vagy
legaldbb a kdzgyllés napjat megeldzo 21. napon kilbn hirdetményben kiteles kdzzétenni - évi
rendes kizgyllés esetén - a mérleg, az eredmény-felosztdsi javaslat és az lgazgatdsag, valamint
a Fellgyeld Bizotisag jelentését és a napirenden szereplo Ogyekkel kapcsolatos eldterjesztéseket
&3 a hatarozati javaslatokat.

A kizzétett napirendben nem szereplo (gyben a Kbzgyllés csak akkor hozhat ddntést, ha vala-
mennyi részvényes jelen van és az () napirendi pont felvételéhez egyhangllag hozzajarulnak.

A Kbzgyilést a Tarsasag székhelyén vagy az lgazgatdsag altal meghatarozott masik helyen kell
Geszehivni.

A Kbzgyllés napirendjét az Igazgatdsag allija dssze, azonban a szavazatok legalabb egy szédza-
lékat képviseld részvényesek a napirend részletezettségére vonatkozd szabdlyoknak megfelelden-
az ok megjeldlésével - irdsban kérhetik az Igazgattsagtdl, hogy valamely kérdést tiizz6n napirend-
re, illetdleg a napirendi pontokkal dsszefliggésben hatdrozati javaslatot is eloterjeszthetnek. A
részvényesek a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat — a legaldbb egy szdzalékot elérd
szavazati arany igazolasa mellett - a kdzgyllési meghivé megjelenésétdl szamitott 8 napon belll
gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a KSzgyilésen

A Kbzgyulés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények t6bb mint felét képviseld

személyesen, vagy meghataimazott képviseldje ifjan (ideérive a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre szdld meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizo-
nyitd erejli maganokiratba kell foglalni és azt a kizgydlési meghiviban megjeldit helyen és idoben,
de legkésobb a Kozgyllést megeldzo regisziracid sordn at kell adni az Igazgatdsag képviselojé-
nek. A meghatalmazas visszavonasanak forméjéra ugyanazon eldirdsok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adasara. Nem lehet a részvényes képviseldje az Igazgatisag és a Fellgyeld Bi-
zottsag tagja, és a Tarsasag konyvvizsgaldja. A képviseletre szold meghatalmazas énvényessége
egy Kizgyllésre és az annak hatarozatképtelensége miatt Gjra &sszehivott kizgyilkésre szdl.

Amennyiben a Kbzgyilés a kitizttt idopontot kivetden 30 perccel sem hatarozatképes, Ogy az
azonos napirenddel tartandd megismételt Kézgyilést az eredeti Kbzgyllés napjatdl szamitott 21.
napon beldli idopontra kell &sszehivni. Amennyiben tbrvény nem zarja ki, a hatdrozatképtelenség
miatt megismételt kizgyllés az eredeti kbzgyllés napjara is Gsszehivhatd. Az esetleg megismét-
lesre kerlls kézgyllés Osszehivasara vonatkozd informacidkat a rendes kbzgydlést Gsszehivo
hirdetmény tartalmazza. A hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kdzgyiilés az eredeti napiren-
den szerepld Ogyekben donthet, és hatarozatképes fliggetiendl az ilyen megismételt Kozgyilésen
képviselt alaptdke aranyatol.

A Kozgyllésen vald részvételre s szavazisra az a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve - a részvénykonyv lezaras napjan — a Tarsasag altal kezdeményezett tu-
lajdonosi magfeleltetés alapjan dsszeallitott részvénykdnyvben szerepel.

A szavaras lebonyolitasanak madjat az lgazgatosag hatarozza meg oly modon, hogy a szavazati
jog a részvények szama és névartéke alapjan megallapithatd legyen.
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A Kbzgyllésen a hatdrozathozatal nyilt szavazassal tdriénik. Az alaptoke legaldbb egytizedét kép-
viselo, szavazati joggal rendelkezd részvényesek inditvdnyara az adott kérdésben titkos szavazast
kell elrendelni. A Kozgyllés szavazatszamlald bizottsagot vélaszt, melynek tagjaira a kézgyllés
eindke tesz javaslatot.

A Kbzgyilés hatarozatait a feladatai (a), (c). (e), (). {I) és (g) pontjaiban felsorolt (gyekben a le-
adott szavazatok legaliabb haromnegyedes tibbségével, mas (gyekben pedig a leadolt szavaza-
tok egyszerl ibbbségével hozza meg. A tartdzkodas a hatarozati javaslatot nem tamogatd szava-
zatnak mingsl.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jard szavazali jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részére befizetett dsz-
szeggel. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.

Az |gazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaldja a Kbzgyilésen ta-
nacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszdlhat-
nak.

A Kizgyllésrol jelenléti [vet kell késziteni és jegyzokdnyvet kell vezeini a tarsasagi tbreény rendel-
kezéseivel dsszhangban.

A részvényesek szlkség esetén hatdrozhatnak a Kbzgyllés felfliggesziésércl. Ha a Kbzgyllést
felfliggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatdlagos kbzgyllés) és a folytatdlagos
ktizgyllés idopontjat a felflggesziéssel egyidejileg ki kell tizni. Ebben az esetben a Kozgyllés
Gsszehivasara és a Kbzgyilés tisztségviseldinek megvalasztasdra vonatkozd szabalyokat nem kell
alkalmazni. A Kbzgyllést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

Abban az esetben, ha a Kbzgylilés a részvény tozsdei kivezetésére vonatkozd dontést kivan hoz-
ni, a részvény kivezetését eredményezi dontést csak abban az esetben hozhat, ha bamely befek-
teto(k) elozetesen kitelezeitséget vallalinak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsolodd vételi ajaniatot
tesz(nek) a BET Bevezetési éz Forgalombantartisi Szabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kéizgyiilés elntke

A Kézgyiilés eindke a Fellgyeld Bizottsag eindke, akadalyoztatasa esetén a Kézgyiilés elndkét a
maguk, vagy az lgazgatsag, vagy a Fellgyeld Bizottsag tagjai kbzll egyszerni szd-
tobbséggel valaszijdk. Ugyanez az eljards iranyadd a szavazatszamlalok és a jegyzokdnyv hitele-
sitok vélasztdsdra is, azzal, hogy a kizgyllési jegyzokdnyv hitelesitGje csak részvényes, illetve
annak meghatalmazottja lehet.
A Kbzgyllés elntke ellendrzi a részvényesek megjelent képviseldinek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyzokdnyvvezetot, a jelenléti iv alapjan megallapitja az (lés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az (bést a kézgyllési hirdetményben megjeldit idopontra elnapolja, a meg-
hivdban megjeldit targysomrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a Kzgyllésnek a szava-
zatszamlald bizottsag és a jegyzokényv hitelesito részvényesek személyére, szilkség esetén min-
denkire kiterjedd altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszdlalasok idGtartamat,
elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kdzgyllés hatarozatat, szlnetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi thrvény eldirdsainak megfeleld kézgyilési jegyzokdnyv és jelenléti v
elkészitésérol, berekeszti a Kdzgyllést, ha az Gsszes napirendre tizétt témaban hatarozat sziile-
tett.

7. Javadalmazas

A véllalati célokkal vald azonosulds és az elkitelezettség erdsitése érdekében a Raba Csoportnal
a vazetok dsztbnzési rendszere keretében egyrészt az (zleti tervbol lebontott teljesitménymutatok
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és az adott vezetd felelosségi terlletével kapcsolatos, adott évre vonatkozd konkrét egyéni célfe-
ladatok kerlinek meghatarozasra, majd évente kiériékelésre.

Masrészt a hosszl tavo cégérték ndveléshez kapcsolbdd az érdekeltség, melyre a cégérték ndve-
lesre jelentds hatassal bird vezetok kildn szabalyzatban és egyedi megallapodasban meghataro-
zott madon jogosultak

Igazgatosag dijazasa

Az Igazgatdsag az Alapszabdalynak megfeleloen tiszieletdijban részesdl, melyet a Kézgylilés allapit
megJ. Jelenleg az lgazgatdsag eintkénak tiszteletdija: 380.000,-Fthd, az |gazgatdsagi tagoké:
Felilgyeld Bizottsag dijazisa

A Fellgyelo Bizottsdg, a bizottsdg jellegébdl adddban csak tiszieletdijban részesdl. Jelenleg a Fe-

lngyeld Bizottsag eindkének tiszteletdlja: 335.000,-Ft/ho, a Fellgyeld Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Fi/hévid,

Gyor, 2016. marcius
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2. szamu melléklet

FT Nyilatkozat
a Felelds Tarsasagiranyitisi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitSltésével nyilat-
kozik arrdl, hogy a Budapesti Ertékidzsde Zri. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
("FTA™) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyita-
si gyakoriata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplok kinnyen tajékozddhatnak amdl, hogy az egyes tarsa-
sagok felelds tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mériékben felel meg az FVA-ban foglalt bizo-
nyos elvarasoknak, tovabba kinnyen Ssszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelalés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rivid tajékoztatast ad amdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1 Az lgazgatdsag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld idoben hozzdjussa-
nak a jogaik gyakorlasahoz szikséges informaciokhoz.

lgen Mem (magyarazat)
1.1.2 Atarsasag az “egy részvany - egy szavazat® elvet alkalmazza.
lgen Mem (magyarazat)
1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kizgyllésén.
lgen. Nem (magyarazat)

1.29 A tarsasag kzgyldlési napirendi pontjai kizdtt csak olyan témak szerepeinek, melynek té-
majat pontosan meghataroztak, leirak.

lgen Nem (magyarézat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a fellgyeld bizotiség javaslatdra, valamint a ddntés ha-
tasainak részletes magyarazatara.

Igen Mem (magyarazat)

Bar a feligyaio bizolisag megvizsgal minden alyan sloleqesddast, amealy a kizgyulés kizardlagos ha-
faskirébe fartozik, & halarozall javasialokban nem minden ssatban férek ki erma.

1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a
kdzgyiilést két nappal megelozoen kizzétethék.

lgen Mem (magyarazat)
1.3.8 A ktizgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésibb a regisztraci-
dval egyidejileg megismerhetiék.

Igen Mem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozan megtett irdsos észrevételeket a kbzgylbést két munka-
nappal megelozden kizzétették.

lgen Mem (magyarazat)
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1.3.10 A vezetd tisziségviselok megvilaszidsa és visszahivasa személyenként kikn hatirozattal

2141

2341

2.5.1

254

2.5.5

25T

2.6.1

262

tortént.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

igen Nem (magyarézat)

Az igazgatdsag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (lést tartott.
igen Nem (magyarazat)

A fellgyeld bizottzag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Olést tartott.
lgen Nem (magyarézat)

Az igazgatdsag Ogyrendje rendelkezik az elore nem tervezheto llések lebonyolitasardl, az
elekironikus hirkdzlo eszkdzok dtjan tbriénd dontéshozatalrdl.

lgen. Nem (magyarézat)
A fellgyeld bizottsag Ogyrendje rendelkezik az elore nem tervezheto llések lebonyolitésa-
rdl, az elekironikus hirkézlo eszkizok Ofjan tbriénd dontéshozatalrdl.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatdsagdban elegendd szamd fliggetlen tag van az igazgatdsag partatlan-
saganak biztositadsahoz.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag rendszeres idokdzdnként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaital.

lgen Nem (magyarazat)

A fellgyelo bizottség szerv rendszeres idokSzdnként (az éves FT jelentés kapcsan) a fllg-
getlenség megersitését kérte fliggetiennek tartott tagjaitdl.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag és a felligyelo bizottsag fligget-
lenséagével kapcsolatos iranyelveit, az alkalimazott flggetienséagi kritériumokat.

lgen MNem (magyarézat)
Az igazgatésag tagja tijékortatta az igargatésagot (feligyeld bizottsagot | audit bizottss-

got), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ogyletével kapcsolatban neki (vagy mas
kézeli kapcsolatban allé személynek) jelentos személyes érdeke allt fenn.

lgen Mem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban alld személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kGzdtt létrejétt Ogyleteket a tarsasag altalanos Ozleti gyakor-
lata szerint, de az altaldnos Ozleti gyakorlathoz képest szigomibb atlathatdsagi szabdlyok
alapjan bonyolitottak le.

igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az dltalanos (zleti gyakoriattdl eltéro Ogyleteket és azok feltételeit elfogad-
tattak a fellgyeld bizottsdggal (audit bizottsaggal).

igen Nem (magyarézat)



2.6.3 A testileti tag tijékoztatta a fellgyeld bizotisdgot / audit bizottsagot (jeldlobizotisagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozd felkérést.

lgen Nem (magyarazat)

264 Azigargatosag kialakitotta a tarsasagon beldli informacioaramiasra, a bennfentes informa-
citk kezeléséra vonatkozd iranyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen_ Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozd
iranyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarézat)

271 Az igazgatdsag javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsag, a fellgyeld
bizottsag és a menadzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A Kiizgyilés dital elfogadol! Javadalmazasi Szabélyzat tartalmazza a javadalmazési irdnyslvekal.
A fellgyeld bizottsdg véleményezie a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Mem (magyarazat)

Az igazgatosag és a fellgyeld bizottsdg javadalmazaséra vonatkozd elveket és azok vélto-
zasait a kbzgyulés kilkbn napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

2.7.2. Az igazgatdsag az adott (zleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat. A fellgyeld
bizottsag az adott (zleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

igen Nem (magyarézat)

2.7.3 Az igazgatdsag hatdskdrébe tartozik a menedzsment tefjesitményének ellencrzése és ja-
vadalmazasanak megallapitasa.

Igen Mem (magyarazat)
A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatisok kereteit és ezek valtozisait a
kdzgyiilés kikdn napirendi pontban hagyta jova.

lgen, Nem (magyarézat)
2.7.4 A részvény alapl javadalmazasi konstrukciok ehveit a kizgylilés jovahagyta.
igen Nem (magyarézat)

A részvény alapd javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kizgyllési dontést megelozoen
a részvényesek rdszletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szernt).

Igen Mem (magyarazat)
2.7.7 Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, &s a kbzgyllés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentés tarsasdgirdnyitdsrd! sz0l6 fojezetében ismerelést ad az Igazgaldsag, a
Fellgyedd Bizoltzdg, é5 a menedzsment javadalmazdsi rendsserének alapelveirdl, lovabbsd a be-
szamold résseként ismearfeli a kulcspozicidban Bva felsdvezatés részére IGrdnd juttatasok kumwlal
dsszegei, iletve honlapjan kizzéteszi az Igazgatdsag, és a Feligyeld Bizolisag fagiainak javadal-
mazdsal személyenként.



T e,

D

Wa anginear, you dive

2.8.1

283

284

285

286

287

A Javadalmazasi nyillatkozat tartalmazza az igazpatbsag, a fellgyeld bizottsdg, és a me-
nedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Hem (magyarazat)

A lArsasédg az édves jelentds Mrsasdgirdnyitdsrdl szdlo fejezetében ismertelést ad az lgazgaldsag, a
Fellgyeds Bizoltzdg, 45 a menedzsment javadalmazdsi rendszerének alapelveirdl, lovabbd a be-
Eramold részekdnt ismarleli a kulcspozicidban Bvo falsoveralés részdre I5ndno julfatdsok kumulal

dssraged, Netve honlapjan kizzélessi ar Igazgatdsdg, és a Feligyeld Birolisag lagjainak javadal-
mazasat személyenként.

Az igazgaldsag, vagy az altala mikddietett bizotisag felelds a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének fellgyeletéan as irdnyitasaert.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag meghatarozoft rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési eljdrasok
hatékonysagardl.

lgen Nem (magyarézat)

Az igazgatsag meglette a szlkséges lépéseket a fobb kockézati terliletek azonositisa ér-
dekében.

lgen Mem (magyarazat)
Az igazgatdsag megfogalmazia a belso kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
igen Nem (magyarézat)

A belsd kontroliok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékeny-
ségét érintd kockazatok kezelését, a tirsasag cékitiizéseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)

A belsd kontrolick rendszerének kialakitdsanal az igazgatésag figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepld szempontokat.

lgen Nem (magyarzat)

A menedzsment feladata és felelossége a belsd kontrollok rendszerének kialakitisa és
fenntartasa

lgen Mem (magyarazat)
A tarsasag kialakitoft egy fiiggetlen belso ellencrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kitelezettséggel.

igen Nem (magyarazat)

A belso audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak a kockazatkezelés,
a balso kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkcidk mikidéséndl.

lgen_ Nem (magyarazat)

A belsd ellendrzési tevékenységet az audit bizotisdg megbizasa alapjan a belsd ellendrzés
hajtja végre.

igen Nem (magyarazat)

A belso ellencrzés szervezetileg elkilbnil az operativ vezetést végzd menedzsmenttol.

igen Nem (magyarézat)



2.8.8 A belso audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatdsag (fellgyeld bizottsag)

hagyta jéva.
lgen Nem (magyarazat)

289 Az l_gazgamg&g elkésziteiie jelentését a részvényesek szamara a belsd kontrollok milkdé-
s&rol.
lgen. Nem (magyarazat)

Az igazgatésag kidolgozta a belsd kontroliok mikadésérdl készitett jelentések fogadasaval,
feldalgozasaval, és sajat jelentésének alkészitésével kapcsolatos eljarasait.

laen Nem (magyarzat)

2.B.11 Az igazgatdsag beazonositotta a belso kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagét, s
felilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen Nem (magyarazat)

2.9.2 Az igazgatosag, a fellgyeld bizottsdg és az audit bizottsdg minden esetben értesitést ka-
pott amdl, ha a kdnyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentos raforditast je-
lenthet, érdekiitkizést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon lényeges hatissal lehet az
zlatmenetre.

igen Nem (magyarazat)

2.9.3 Az igazgatdsdg tdjékoztatta a fellgyeld bizottsagot amdl, hogy a tarsaség mikodését lé-
nyegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kinywvizsgalatot ellatd gaz-
délkodd szervezetet, illetve kiilst szakériot.

Igen Mem (magyarazat)

Az igazgatosag hatdrozatdban eldzetesen régzitette, hogy milyen események tekinthetoek
olyannak, mely jelentdsen befolyasoljak a tirasag miktdését.

lgen Mem (magyarazat)

3.1.6 A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bi-
zottzagok célkitizéseit, Ggyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak és ki-
nevezése idejének felthntatésével).
lgen Nem (magyarazat)

A tagok életrajzot nem minden esetben hoztak nyilvanosssgra.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jedélobizotiségra delegéalt feladatokat, a bi-
zottsag célkitizéseit, Ogyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rivid élefrajzanak és kine-
vezése idejének feltintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A jeitidhizotisag feladatait az igazgatdsag lEtja el.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozia a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladato-
kat, a bizottsag célkitizéseit, Ugyrendjét, Ssszetételét (a tagok nevének, rivid életrajzanak
é5 Kinevezése idejének fettintetésével).

lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazési bizotisdg 2012, jilius 14ével megsaint.



3.2.1 Az audit bizottsag felligyelte a kockdzatkezelés hatékonységat, a belsd kontroll rendszer
mikodését és a belso ellendrzés tevékenységét is.
lgen. Nem (magyarazat)

3.2.3 Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belso ellendr és a filggetlen

konywvizegald munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgald kbnyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozd beszamoldjat.

igen Nem (magyarazat)

3.2.4 Az audit bizottsag az 0j kbnyvwizsgald jelditol bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
laen Nem (magyarazat)

3.3.1 A tarsasagnal jeltlobizottsag mikadik.
lgen Nem (magyarazat)

A jeldichizottsag feladatait az igazgattssg Etja el.

3.32 A jeltidbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok eldkészitésérdl.
Igen Mem (magyarazat)
A jeldiShizottsag feladatait az lgazgatdssg létja el.

A jeltiobizotiség attekintette a menedzsment tagok kivdlasztisara és kinevezésére vonat-
kozé eljarasokat.

Igen Nem (magyarézat)
A jeltichizatisdg feladatait az lgazgatdsag ltia el
A jeldiobizottsag értékelte a testlleti &5 menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)
A jeldichizottsag feladatait az lgazgatdsag lata al.
A jeldiobizottsdg megvizsgdlta a testileti tagok jeldlésére vonatkozd Ssszes olyan javasia-
tot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag terjesziett elo.
igen Nem (magyarazat)
A jeiichizottsag feladstait az lgazgatdsag lata af.
3.4.1 Atarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikadik.
Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazési bizotisdg 2012, jilius 1-ével megszant.
3.4.2 A javadalmazasi bizottség a testiletek és a menedzsment javadalmarasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukiiraja) tett javaslatot, lletve végzi ennek ellencrzését.
Igen Nem (magyarézat)
Javadaimazdsi Bizottsdg nem mukodik,
3.43 A menedzsment javadalmazrasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgato-
sag hagyta jové.
Igen Nem (magyarazat)
Javadaimazdsi Bizoltsdg nem mukodik,



AZ i javadalmazisat a javadalmazasi bizotiség javaslata alapjdn a kdzgyllés
hagyta jéva.
lgen, Nem (magyarézat)

Az igazgalésdg eldterjeszidse alapjdn a kBzgydlés hagyla jdvd az igazgatdségi tagok javadalmazs-
8l Javadalmazdsi Bizoltsdg nem mukddik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, kbltségtéritések, agyéb jutiatasok rendszerét
is ellencrizte.
Igen HNem (magyarazat)
Javadaimazdsi Bizoltsdg nem mukodik,
3.44 A javadalmazasi bizottsag javasiatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatko-
zoan.
lgen Nem (magyarazat)
Javadalmazdsi Birottsdg nem mukodik.
A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmaza-
sdra vonatkozdan.
Igen Hem (magyarazat)
Javadalmazés Biroltsdg nem mukodik,
A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal kitott szerzodések feltét-
eleit.
lgen Mem (magyarazat)
Javadaimazdsi Bizottsdg nem mukodik,
A javadalmazasi bizottsag ellenorizie, hogy a tarsasag eleget teii-e a javadalmazasi kérdé-
seket érinto tajékoztatasi kitelezettségeknek.
igen Mem (magyarazat)
Javadalmazdsi Birottsdg nem mukodik.
3.47 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetien.
Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazés Biroltsdg nem mukodik,
3.5.1 Az igazgatdsag nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jeldlobizottsag dssze-
vonasaval kapcsolatban.
Igen HNem (magyarazat)
A kel bizoffsagal nem vonta Jsszo.
3.5.2 Az igazgatdsag végezie el a jeldlo bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast

adott ki.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgattsag végezie el a javadalmazési bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoz-
tatést adott ki.

Igen Mem (magyarazat)

2012, junius 30-g a Javadalmazasi bizolissg végezie ol a feladatokal, azf kivelSen az igazgatdség
hatdskdrébe kerdit.



4.1.1 Az igazgatdsag a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érinto, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyaméra hatést gyakorld jelentés informécio pontosan, hidny-
talanul és idoben kbzzétételre kerdljdn, hozzaférheto legyen.

igen Nem (magyarézat)

4.1.2 Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositofta, hogy minden részwanyes, piaci
szerepld azonos elbanas ald esik.

igen Nem (magyarézat)
4.1.3 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyehleiben kitér az elektronikus, internetes kizzététel
eljarasaira.
igen Nem (magyarazat)
A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetok tajékoztatasat
szem elott tartva alakitja ki.
igen Nem (magyarazat)
4.1.4 Az igazgatdsag felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
igen Nem (magyarézat)
4.1.5 Atarsasag honlapjan kizzétette tarsasagi eseménynaptarat.
lgen Nem (magyarézat)

4.1.6 Atarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyivanossagot stratégiai célja-
irdl, a fo tevékenységével, (izleti stikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelvei-
rdl is.

Igen Mem (magyarazat)

4.1.8 Az igazgatdsag ar eves jelentésben nyilatkozott amdl, hogy az éves pénzlgyi kimutatasok
kényvvizsgalataval megbizott kéinywvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegd, és nagy-
sagrendl egyéb megbizést kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.
lgaan Mem (magyarazat)

4.1.9 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvAnossagra hozza az igazgatosag, feld-
gyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasandl szl informaciokat.
Igen Mem (magyarazat)

Nem felfeskdrian horfa nyilvanosségra a lagok srakmal palyafuldsand! az informacidl.

4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adolt az igazgatdsag, felligyeld bizotisag belsd szervezetérdl, mil-
kidésérdl, és az igazgatdsag, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok értéke-
lésekor figyelembe vett szempontokrdl.

laen, Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag [ igazgatotanacs, menadzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokral.

lagn Nem (magyarazat)
Igen, de az egyes fagok drfékeldsekor figyelembavell szemponfokrdl nem [Grént id@koziatds.



4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoz-

tatta a nyilvdnossagot az alkalmazolt javadalmazési irdnyelvekrdl, azon belll az igazgatd-
sag, fellgyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.
igen Nem (magyarézat)
A Mrsasdg részetes ismeretést ad az lgazgaltssdg, a Fellgyels Bizolsag 65 a menedzsment java-
dalmazési rendszerdnek alapelveircl, lovabbd a beszamold részeként ismeneli a kulcspozicidban
I6vE felsdverzetdés részére IBrend juttatdsok kumulall Ssszegét, valamint honlapidn kizzéleszi az
lgazgatdsag és Feligyeld Bizottsag tagiainak javadalmazdsat személyenkénti bontdsban.

4.1.12 Az igazgatosag kbzzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsd kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveto szabalyokra, illetve a
fobb kockazatok attekinto ismertetésére.

Igen Mem (magyarazat)

4.1.13 A piad szereplok tijékoztatdsa érdekében a tarsasdg évente, az éves jelentés kizzététele-
kor, nyilvanossagra hozza felelds tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.
lgen Mem (magyarazat)

4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag rész-
vényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdanyalveit.
Igen Mem (magyarazat)
A tarsasag az igazgatosag, fellgyelo bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag ériék-
papirjaiban fennalld részesedésat, illetve a részvény-alapl 6sztdnzési rendszerben fennallé
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlntette.
Igen Mem (magyarazat)

4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kbtzzétette az igargatdsag tagjai-
nak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald kapcsolatit, amely a tarsasag miko-
dését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)



Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (lgen /

Mem).
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A tarsasagnal befekietdi kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egy-
ség milkddik.

A tarsasag kbzzétette honlapjan a kdzgyiilésének lebonyolitiséra és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott
Utjén toriénd szavazdsra) vonatkozd Gsszefoglald dokumentumdt.

A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekintheto

A tarsasdg honlapjén a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi esemé-
nyek forduldnapjara vonatkozo) informaciokat kizzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kézgyllésekkel kapcsolatos informaciokat, doku-
mentumokat (meghivd, eloterjesziések, hatarozati javaslatok, hataroza-
fok, jegyzokonyv) a tirsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kizgyllését Ogy tartotta meg, hogy azzal lehetové tetie a
részvényesak minél nagyobb szamban vald megjelenéséat.

A tarsasag a kézhezvételt kivetc 8t napon belll, az eredeti kbzgyllési
meghivé kézzétételével megegyezd modon kizzétette a napirendi pon-
tok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazoflt szavazasi eljaras biztositotta a tulajdono-
sok dntésének egyértelmi, viligos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kézgyiléshez kapcsolodd informaciokat.
A kbzgyulés elndkének személyét a tarsasag kbzgyllése a napirendi
pontok érdemi targyaldsa eldtt effogadta.

Az igazgatdsag és a fellgyeld bizottsag a kbzgyllésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabdlya lehetoséget ad arra, hogy a tarsasag kézgyd-
lésein ar igazgatosag elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kerdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kiz-
gyllésen a kapcsolddd napirend megtargyaldsakor hozzaszolasi és vé-
leményeazési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozia a kdzgyllésen részivevo tulajdonosok felvi-
ldgositast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen elofeltételt nem tamasziott.

A tarsasaq honlapjan harom napon beldl kézzétette azokra a kérdések-
re vonatkozd valaszait, melyeket a kbzgyllésen nem tudott kielégitGen
megvalaszolni. A tarsasag kizzétette magyarazatat a valaszok megta-
gadasara vonatkozdan.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem

lgen [ Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem
Igen / Nem
Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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1.3.6

1.3.7

A kdzgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyilésen fel-
merlilo kérdésekre toriénd valaszadassal a torvényi, valamint tozsdei

eldirdsokban megfogalmazott tajékoztatisi, nyilvanossagra hozatali el-
vek ne séarlljenek, illetve azok betartasra kerliljenek.

A kbzgyulési dontésekrol a tarsasag sajidkdzieményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékortatot tartott.

1.3.11 Az egyes alapszahaly modositisokrdl a tarsasag kézgyllése kilsn

hatarozatokkal donttt.

1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismerteté-

141

14.2

212

221

232

233

241

242

24.3

252

253

sét, illetve a hatarozati javasiatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket
és valaszokat is tartalmazd kbzgyllési jegyzokdnyvét a kizgyllést k-
vetd 30 napon belll kizzétette.

A jegyzokinpvat nem fette kGzzé a frsasdg.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette aron részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informaciot, illetve doku-
mentumaot megadtak.

Nem fizelett oszialekol & [drsasag.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarast meg-
akadalyozd megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az ig Ogyrendje tartalmazza arz igargatosag felépitését, az
llések elokészitésavel, lebonyolitisdval és a hatarozatok megfogalma-
zasaval kapcsolatos teendoket és egyéb, az igazgattsag mikbdését
érintd kérdéseket.

A felligyeld bizotisag Ogyrendjében és munkatervében részletezi a bi-
zottsag mik&dését és feladatait, valamint azokat az (gyintézési szaba-
lyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a fellgyeld bizottsag eljart.

A testlleti tagok az adott testiileti Glést legalabb 8t nappal megeldzoen
hozzafértek az adott llés eldterjesziéseihez.

Az Ogyrendben szaba ker(l a nem testlleti tagok testlleti Glé-
san vald rendszeres, illetve eseti nészvatels.

Az igazgatosag tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tdriént, a
jeléitekre vonatkozd informacidk legalabb 6t nappal a kizgyllést meg-
elozoen nyilvancssagra kerlitek.

A testiletek dsszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghata-
rozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az Gjonnan valasziott nem-operativ
testlleti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illet-
ve a testlieti tagként jelentkezd feladataikat.

Az elndki és vezéngazgatdi hataskdrik megosztasat a tarsasag alap-
dokumentumaiban rogzitettak.

A tarsasag tajékoztatast tett ktzzé amdl, hogy az elndki és vezérigaz-
gatdi tisztség kombinilasa esetén milyen eszkdzbkkel biztositja azt,
hogy az igazgatdsag objektivan értékeli a menedzsment tevékenyss-

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem
lgen [ Nem

Igen / Nem
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2.5.6

2.7.5

276

282

2.8.10

2.8.12

291

294

29.5

312

A térsasag fellgyeld bizottsdgénak nincs olyan tagja, aki a jeldlését
megelczd hdrom évben a tirsasag igazgatdsagaban, iletve menedzs-
mentjében tisztséget thitdt be.

Az igazgatdsag, a fellgyeld bi &5 a menadzsment javadalmaza-
si rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztll a részvénye-
sek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix dsszegl javadalma-
zast alkalmaz, = nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kétdtt javadalma-
zasi elemet.

Az igazgatbsdg a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyo-
kat a menedzsment azon tagjaival egylittmikddve dolgozia ki, akik a
kockizatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodietéséért, elle-
norzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd beépitéséért
felelosek.

A belsd konirollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag figye-
lembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag kinywvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazat-
kezelési rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevé-
kenységét, s eme vonatkozd jelentését benyljtotta az audit bizottsagnak.
Az igazgatosag Ugyrendje kitér a kilso tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kivetends eljarasra.

A felligyelo bizottsag Ogyrendje kitér a kiilsd tanacsadd szolgaltatasai-
nak igénybevétele esatén kivetendd eljarasra.

Az audit bizottsag Ogyrendje kitér a kiiso tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kivetends eljarasra.

A jellobizottsag Ogyrendje kitér a kilst tandcsadd szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kivetends eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag Ugyrendje kitér a kilso tandcsadd szolgélta-
tasainak igénybevétele esetén kivetendo eljardsra.

Az igazgatdsag a kbzgyllési napirendi pontokat megtargyald (léseire

tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kbnywizsgalojat.

A tarsasag belsd ellendrzése egyOttmiksdétt a konywvizsgaloval a

kinyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag eindke rendszeresen tajékoztatja az igazgatosagot a
Bgyes Oléseirdl, és a bizotisag legalabb egy jelentést készitett

bizottsdg
az Ogyvezeto last[il&t'mk illetve a feliigyelo bizottsagnak az adott (zlet
évben.

A jeldlobizottsag elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatdsagot a

bizottség egyes Oléseirdl, és a bizottsdg legaldbb egy jelentést készitett
az Ogyvezetd testlletnek, illetve a felligyeld bizottsdgnak az adott (zlet

évban.

A javadalimazasi bizottsag eindke rendszeresen tajékoztatjia az igazga-
tdsagot a bizottsag egyes (léseirol, és a bizoitsag legalabb egy jelen-
tést készitett az (gyvezetd testiletnek, illetve a fellgyeld bizotisagnak
az adott (zleti évben.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem
Igen / Nem

Igen / Nem
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3.1.4

3.1.5

322

3323

3.3.4

335

34.5

346

414

41.7

A térsasag bizottsdgai olyan tagokbdl dlinak fel, akik megfeleld képes-
siggel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ella-

tasahoz.

Ata nal mikado bizottsagok Ggyrendje tartalmazza a 3.1.5 pont-
ba foglaltakat.
Az audit bizo tagjai teljes kori tajékoztatast kapiak a tarsasag

szamviteli, penzigyi és mikbdési sajatossagaindl.

A jelsiGbizottsag legalabb eqy értékelést készitett az igazgattsag elnt-
ke szdméra az i millkdésérdl, lletve az igazgatdsdg egyes
tagjainak munkajardl, megfelelésérdl az adott Ozleti évben.

A jeldlcbizotisdg tagjainak tdbbsége flggetlen.
A jeldlobizotisag Ogyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésarol.

A tirsasdg az éves jelentés tarsasdgirdnyifasrdl szdid fejezetéban ismeartatést
ad az Igazgatisdg, a Fellgyeld Bizoség, és a menedzsment javadalmazdsi
rendszerdnek alapaiveirdl, tovabbd a beszamold részeként ismerteli a kulcs-
pozicitban lévo felsdvezetés részdre toénd julfatdsok kumuldll dsszegeid, i-
letve honlapjan kiizzéteszi az lgazgatosdyg, és a Fellgysld Bizottsag tagjainak
javadalmazéssl személyanként.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatosag nem-operativ
tagjaibdl all.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pont-
ban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményércl az éves jelentésben tajékoztatta a részvé-
myeseket.

A tarsasag pénzlgyi kimutatisait az IFRS elveknek megfeleloen késziti
al.

4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoz-
tatésait.

Gyor, 2016. marcius

Igen / Nem
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lgen / Nem

Igen  Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem
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Kozgy dlés 1. napirendi pont

A Téarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.c) A Felugyel 6 Bizottsag jelentése a2015. évipénziigyijelentése  krél, aszamviteli térvény
szerinti beszamolérdl, valamint az ad6zott eredmény felhasznalasarol
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A RABA Jarm diipari Holding Nyrt. Feliigyel
jelentése
a
RABA Nyrt. éves rendes kozgy (lése részére

6 Bizottsdganak

Targy: A 2015. Gzleti évrél szOl6 beszamold, éves pénzligyi jelentések és javaslat az adozott
eredmény felhasznalasarol

A Felugyel6 Bizottsag (FB) — audit bizottsagi minéségében is - az Uzleti év soran negyedéves
rendszerességgel tartott Ulésein megtargyalta és elfogadta az Igazgatésag beszamoléit a tarsasag
negyedéves tevékenységérol, gazdalkodasi helyzetérél és a fontosabb eseményekrél.

Az FB folyamatosan figyelemmel kisérte a belsd auditori szervezet mikédését, beszamoltatta ve-
zetdjét és a belsd ellendrzési vizsgalatokrdl és utbvizsgalatokrdl sz6ld jelentéseket megtargyalta.
Az FB meghatarozta az éves audit tervet, egyes esetekben tovabbi vizsgdlati szempontokra, illetve
vizsgalandé teriiletekre adott GUtmutatast.

Az FB kapcsolatot tartott a tarsasag konyvvizsgaléjaval és megtargyalta az éves kozgydlés elé
terjesztend6 igazgatésagi jelentéseket.

A Tarsasag gazdalkodasanak fébb adatai a Magyar és Nemzetkdzi Szamviteli Szabalyok szerinti
éves beszamolokban (eFt):

Megnevezés 2014 2015
Rée%?/g%rt' konszolidalt Rée%?/g%rt' konszolidalt
HAS IFRS HAS IFRS
Arbev étel 1279301 47 915785 1287 152 46 153 557
ebbél export 4 049 28 390 229 0 28 315105
Uzemi eredmény -180 724 1891422 -191 957 2193994
Adozas el6tti eredmény -298 444 1 307 809 -160 958 2 362 004
Targy évi atfogo eredmény 871 437 1951526
Jegy zett téke 13 473 446 13 473 446 13 473 446 13 473 446
Sajat téke 15 035183 15 074 947 14 874 225 17 106 830
Mérleg f60sszeg 18 575391 36 251928 19 937235 34 530 135
Atl. allomanyilétszam 17 1839 18 1715

Az FB megallapitotta, hogy a beszamold és a pénzlgyi jelentések a tarsasag vagyoni helyzetérdl
megfeleld tdjékoztatast nyujtanak.

Az FB a tarsasag 2015. évi IFRS szerinti konszolidalt és HAS szerinti nem konszolidalt éves be-
szamoldjat és pénzlgyi jelentéseit, tovabba az Igazgatdosagnak az addzott eredmény felhasznala-
sara vonatkozo¢ javaslatat, valamint a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a kdzgytlésnek elfoga-
dasra javasolja.

Gy6r, 2016. marcius 23.

A RABA Nyrt. Feltigyelé Bizottsaga nevében

Dr. Polacsek Csaba
elndk
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Kozgy dlés 1. napirendi pont

A Téarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1.d) A kénywvizsgal6 jelentése a szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoléral
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FUGGETLEN KONYVYIZSGALOL JELENTES
A RABA Frmiipari Holding Nyrt. liiepyiilése elé terjesztett éves beszamolaril

A RABA Tarmiiipari Holding Nyrt. résavényeseinek

Az dves bessdmolordl késziill jeleniés

Elvégeriik a RABA Jirmiipari Holding Ny, {a . Thsasfe”) mellékelt 2005, évi éves
beszdmolojinnk 0 kényvvizsgalotit, amely éves beszimeld a 2015, december 31-1 fordulonapien
elkészitett merleghil — mebden az eszhbzik és formisok epyesd véphsszepe 19.937.235 eFt, o mérleg
szerinti credmény 160.958 eFt wveszlesép-, &5 az ezen iddpontinl végeidb évre vonatkord
eredménykimutatishal, valimint a s=hmviteli politika meghatdrozo elemeil & az epyéh magyarizs
informacidkal taralmazd kiegészitd mellékletbdl al.

A vezetes feleldssége az éves beszdmolddel

A vezetds felelis az éves beszamolbnak a sehmvteli Wevenyben foglaltnkkal dsszhangban thrlénd
clhdsritéséén és valds bemutatisaér, valamint a: olyan belsh kontrollokért, amelyeket a veretés
szilkségesnek tart shhoz, hogy lehetdvé viljon az akir esallishdl, akir hibabol eredd lényeges hibis
alfitisokiol mentes éves beszimolt elkészinése,

A kéimpovizsgila felelissége

A mi felelisségink sz  éves  beszimold  vélemdnyezése  kilyvvizsgdlatnk  alapjan.
Kdnyvvizegilatunkal a magyar Memzeti Konywizsgdlati Standardokkal és a kBoyvvizsgilatra
vonatkors — Mapvarorszdgon érvénves — (eviiyekkel €3 epyéh jogseabalyokkal dsszhanghan
hajtottuk véere, Ezek a standardok megktivetelik, hogy megfeleljink az efikai kivetelményeknek,
valamint hogy a kiinyvyizsgilatol gy lervezzilk meg és bajisuk végre, hogy kelld bizomyossigol
srerezaink ook, hopy 0z dves beszdmold mentes-ea lényepes hibds allithaokidl,

A kényvvizsghlat magiban foplalja olynn eljirieok véprehnjidstt, amelyek célip kbnyvvizsgilati
hizonylighot szerezni av éves beszhmoldban szerepld dssregekrdl ¢s kierétételekrbl. A kiviilaszion
cliarisok, beledrive az &ves beszdmold akir csalisbil, akir hibabdl eredd, lenyeges ilis allitisa:
kockfzatinak felménésst is, a kdnyvvizsgald mepililésétd] Higenek. A kockdzatok ilyen felmérésekor
A kimyvvizsgalo nz éves beszamold gazddlkodd epység dltali clkészitése és valds bemutstésa
szempontjabdl refevins belsd kontrolll azérd meérlegeli, hogy olyan kinyvvizsghlati eljarssokat
tervezzen meg, amelyek sz adott kirliimények ki@t megfeleliek, de nem azér, hogy a gardalkoda
epység belsh kontrolljanak hatékonyséparn vonstkozden véleményt mondjon. A kimyvvizsgilat
magaban foglalia tovibbi az alkalmazort szdmvieli politikik megfelelsépének és a vezetés dltal
készitett szhmviteli becslések ésszeriségének, vabhmint nz dves beszimold dtfopd prezentilisanak
ériékelését is.

Meggyiridésiink, hogy a megszerzell kinyvvizsgalati bizonyiték clegendd és meglelell alapot nyijt
kfinyvyizsgildl véleményink megadisahoz.

[




Felenreay

Vilemenyilnk seerinl oz éves bossnoly meghiztnlo és valos képet ad o RABA Jirmiipar Holding
Myrl. 2015, december 3-én Gennilld vapyoni és pénsipyi helveeterd], valminl az esen iddpontial
vigaddd dvre vonntkoed jovedeimi helyzetérdl a sshmviteli thrvényben foglaltakkal Ssszhangban,

Egyéh jelontéstoted kiitelorettsdg: Az fvleti jeleatésnil készilt jelentds

Elvegpeediik RABA Jirm dipard Holding Myt mellckedt 2005, evi Gzlet jelentésének o vizsglath

A vezelés felelds: oz izleti jelentésnck @ sEdrmviteli Wrvényben foglltakksl Hssehangban (Griém
elkésziléndin,

A mi feleldssbéelnk ae et jelentés & oz gavanmzon Gzleli évre vonmlkosd dves besehimobd
daszhangjinak mepitélése. Az Ozlefi jelentéssel tapesolatos monkink az Gzleti jelentés és ax dves
beseimold Gssdianejinak megitckésére kodatossdott €5 mom tndalmasta egyéh, o Tarsasipe nem
auditalt szdmviteli nvilvintartisaibdl levezetetl infarmédciok dttekingéaét,

Vélemenylink szerint a Riba Momiiipar Holding Syt 2015, évi Gizleti jelentése s RABA Jarmiipari
Holding Myt 2008, évi éves beseamoldyanak adatvival dsszhangban van.

Budapest, 2016. marcius 23

i \( | . T_“E
\ A g s e

............................... - R m R R R e EE e e R R

Muolmar Gabor Horviith Tamds
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FUGGETLEN KONYYWIZSGALOT JELENTES
A RABA Tiemiipari Holding Nyri, részvényesel résedne
A konszolidall pénziigyi imutatdsolkrdl készill olentes

Elvégeztik @ RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (o Tdrsasie”) meliékell konszolidalt pénsigyi
kimutatisainak a kdnyvvizsgalatat, amely péoziigy kimutatisok a 2015, december 31-1 forduldnapia
elkéuzitett konsmoblidalt méreghdl - melyben az eszkfeik és formsok epverd viphsspege
34,530,135 eFi -, az ercn iddpontinl vepzddd évre vormtkied konszolidiht eredménykimutatisbal és
Atfopd eredménykimutatasbal - melyben a thegyivi dtfopd eredmény 19501526 elt nyeresiy -,
konszolidalt sajat toke viltozds kimutarashdl és konszolidill cash Dow-kimutatishdl, valaminl a
Jelentds szdmviteli politikik Bsszofoglalasabil &5 a2 epydl magyardzd infonmdciokbol dllnak,

A vezetés feleldssépe o kanszofidali pévedged kinmtotcsaker

A vezetés felelds a konszoliddlt pénedgyi kimuatdsoknak sz Eurdpai Unid &lial ellfogadon
Memzetkdzl Pénzligyi Beszimoldsi Standardokkal Sssehanghan @rténd elkészitdsédnt és valos
bemutatisadet, valaming az olyan belsd komrollokin, amelycket a vezetés szikségesnek tarl ahhoz,
hogy lehetivé vilion a2 akde csalishal, akir hbabal eredd lénveges hibds allitisoktdl mentes
kenszoliddlt pénziigyi kimutatasok elkészitdése.

A kdmyvvizsgald feleldssége

A mi felelasségink o konszoliddlt péoziigyi kimumtisok véleményesése kinyvvizsgilatunk alapyin
Konyvvizsghlatunkat a magyar Memzeti Kbnywizsgalals Sndardokkal & a kinyvvizsgilatra
vonatkozd — Magynrorszigon érvényes — lirvéiyekkel és epwéb jogszabilyokkal Gsszhangban
hajtottuk végre, Ezek a standandok megkbvetelik, hogy megfeleljink az etikai kiwetelményehknek,
vitlamint hogy a kbnyvvizsgilaion dgy tervezsik meg és hajisuk végre, hogy kelll bronyossagot
seerczalink arral, hogy & konszolidih pénzigyi kimutatisok mentesek-e & layeges hibds dllitisokidl,

A kényvvizsgilat magaban foglalja olyan elififiok végrehajtdsde, amelyck célje kinyvvizsgalati
hironyitéhol seemeni a  konszoliddll  pénzlgyi  kimutatdsokban  szerepll  Gsszegekrdl €z
kiizzftételekr®l, A Kiviilasziott eljarasok, belednve a kosszoliddll pénzlpyi kimutatisok akér
csabishal, akir hibdbdl eredd, lényepss hibas Allitisal kockdzatinak felmérését is, a kBnyvvizsgald
megitélésdtdl fligenek. A kockizatok ilyen felméésekor o knyvvizsgild n konszolidih pénziigyi
kimutatasok gardilkodd epység dlali elkészitése is valos bemutatisa szempontjdbol releviins helso
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kinyvvizsgalati eljirisckat tervezzen mag, amelyek az adotl
kitrilimények kizitt megleleldek, de nem azdrt, hogy a pazdilkodd egysép belsh kontrolljanak
hatékonysagire vonatkozdan véleményt mondjon A knyvvizsgalat magiban foglalja wvabld az
alkalmazon szimviteli politikik megfelelésépénel €5 a veretds Sltal kdszitett szhmviteli beeslések
ésszeriiségénck, valamint & konszoliddl pénzigyi kimutatisok dtfogd prezentalasanak értckelésct is.

Mepgyizidésiink, hogy 8 megsrerzent kdnyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot it
ktimyvvizsgildl véleményink megadisiboz.




Filenndny

Vileményiink szerint a konszolidill péaaiigyt kinatatisok megbldintd & valds képet adnak a RABA
limmitipari Holding Nyrt. 2015, december 3 1-én feandlkd vagyoni és pénzligy helyzeténdl, valaminl az
exen wbponttal végzadd évee vonatkomd jdvedehn helveeténd! és cash-Mow-idl nz Eunbpai Linio Alial
elfogadott Menseikbe Péneiipyi Besshmolisi Stiardardokian foplaliakial Gssalimnghan.

Epyih jelenidstételi kiteleretiség: A konszolidil lizledi jelentésril keszillt jelentés

Ehvépeniik RABA Momiipari Holding Ny, melldkelt 2005, évi konsrolidalt Gizleti jelentésének g
vizsAlatar,

A veretts felelds a konszolidill ieleti jelesiéseek a magyar ssmviteli Greényben foglalinkkal
Bsmehnngban Eridnd clkdsaiiéaét,

A mi felelésségink a konszalidall theleti jelentés o5 me ugyanazon ieleti vee vonatkozd konszolidili
pénzilgyi kimnintisok Sssehongjinak megliélés. A konseoliddll Gzleti jelentéssel kapesolstos
munkank o kenszolidil (zleti jelentés és a bonszolidalt pénmigyi kimutatisok  Gsszhangiinak
megltélésére  karlitozodott & nem  tartalmazb epyéb, o Thsashy pem  awlitdh  szdmviteli
nyilvaniartisaibdl levezetelt mformdc ok Attekintddl

Véleménylink szerint 2 RABA Tormiipar Holdng Nyt 2005, évi konszoliddle feled jelenése a
RABA Jamiipari Holding Nyr. 2005 évi konszoliddll  pénziigyi  Kimutatisainak adataival
Beszhangban van.

Budupest, 2016, mircius 23,

\ T

................................................

Maolndr Gabor Horvith Tomds

Dieloitte Kinywvizspild s Tandesadd Kt kamarai tag kinyvvizsgild
1068 Buclapest Dizsa Gybrgy it $4/C. (03449

(0083 )




Ws snyinesr, you drive

Kozgy dlés 1. napirendi pont

A Téarsasag 2015. évi gazdalkodasanak értékelése

1l.e) A szamuviteli térvény szerinti beszamol6 megvit  atasa, elfogadasa,
amérleg megallapitasa és az addzott eredmény felha szndélasardl valé hatarozathozatal;
hatarozat a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

1/2016.04.15. sz. kozqy Ulési hatarozat( ijavaslat):

A Kozgyllés az Igazgatdsag jelentését a Tarsasag 2015. Uzleti évben folytatott Uizleti tevékenysé-
gérél az elbterjesztésnek megfeleléen elfogadja.

2/2016.04.15. sz. kdzqy Glési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyilés a RABA Nyrt. 2015. évi egyedi és konszolidalt mérlegét a 2015. évi beszamolo jelen-
tésben foglalt adatok, valamint a Feliigyel§ Bizottsag felulvizsgélata és a konyvvizsgaloi jelentés
alapjan az eléterjesztésnek megfeleléen az alabbiak szerint fogadja el:

A./ a magyar szanviteli torvény szerint 6sszealltott egyedi éves beszamol6t az eszkozok és forra-
sok 19.937.235e Ft-os egyez6 mérleg féosszeggel és -160.958e Ft-os mérleg szerinti eredmény-
nyel;

B./ a nemzetk6zi szamviteli standardok szerint 6sszedllitott konszolidalt éves beszamolét pedig az

eszkdzok és forrasok 34.530.135e Ft-os egyezd mérleg fé6sszeggel és 1.951.526e Ft-os targyévi
atfogd eredménnyel.

3/2016.04.15. sz. kozqgy UGlési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyllés az Igazgatdsag eléterjesztése alapjan ugy hataroz, hogy a Tarsasag osztalékot nem
fizet és a megéllapitott eredményt eredménytartalékba helyezi.

4/2016.04.15. sz. kozgy (ilési hatarozat (i javaslat):

A Kozgyllés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést — figyelemmel a Felligyeld Bizottsag elézetes
jovahagyasara is — az el6terjesztésnek megfeleléen elfogadia.
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Kozgy dlés 2. napirendi pont

Az Igazgat6ség 2015. évimunkéajanak értékelése ésf elmentvény megadasa az Igazgatdsag
szamara a Ptk. 3:117. § (1) bekezdés és az Alapszab 4ly 13. (v) pontja alapjan

5/2016.04.15. sz. kozqgy (lési hatarozat (i javaslat)

A Kozgyllés az lgazgatdsag 2015. Uzleti évben végzett munkdjanak az Alapszabdly 13. (v) pontja
szerinti értékelése alapjan az lgazgatéséag tagjai részére a Ptk. 3:117. 8§ (1) bekezdése szerinti
felmentvényt megadja.
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Kozgy dlés 3. napirendi pont

Az Alapszabdly mddositdsa és az Alapszabaly médosit  asokkalegységes szerkezetbe foglalasa

165
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A
RABA JARM UIPARI HOLDING NYRT.
AAPSZ ABALYA
(a médosit asokkal egy séges szerkezetbe foglalv a)

A TARSASAG CEGNEVE ES SZEKHELYE

1. ATéarsasag neve:
RABA Jarm Uipari Holding Ny rt.

angolul: RABA Autom otive Holding PLC
roviditett neve: RABA Nyrt.
angolul: RABA PLC.

2. ATéarsasag székhelye:
9027 Gyér, Martin u. 1.

3. A Tarsasag | gazgatésaga fioktelepeket és telephely eket Etesithet.

ATARSASAG TARTAMA ES TEVEKENYSEGI KORE

4.  Atarsasag hatarozatlan idére alakult. A Tarsasag a Magy ar Vagon- és Gépgy ar alt ala-
nos jogut 0dja, az atalakulas idépontja: 1992. januar 1. Vagyoni hozzajarulasként az alapité a
Tarsasag tulajdonaba adta és 1992. januar 1-i hataly al a TArsasag rendekezésére bocsat ot-
taa jogeléd Magy ar Vagon- és Gépgy ar allami v alalat tefes vagyonat, amely nek részletes
leirasat a Tarsasag 1992. januar 1-én alairt Alapitd Okiratatartalmazza. A vagy oni hozzaja-
rulas értékét konywizsgald jov ahagyta és rendekezésre bocsatasat az Ilgazgatdésag igazolta.
A RABA Nyrt. nyivanosan mikodé részv enytarsasag. i

A tarsasdag tébbségitulajdonosa a Magyar Allam, az alami vagyon f elett a Magy ar Alamot

| megiletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek 6sszességét a Magyar Nemzeti Vagy onkezeld _ .

5.  ATéarsaség tevékenysegi kore
TEAOR ‘08 szerint

Epiiletépi tési projekt szervezése

Személygépjarm G-, kdnnylgépjarmi-kereskedelem

Egy éb gépjarmii-kereskedelem

Gépjarm Gakat rész-nagy kereskedelem

Gépjarm Gakat rész-kiskereskedelem

Hektronikus, hiradastechnikai berendezés, és akatrészei nagy kereskedelme
Egy éb mashov a nem sorot gép, berendezés nagykereskedeime
Hulladék-nagy kereskedelem

Vegy es term ékkor(i nagykereskedelem

Foly 6irat, idészaki kiadv any kiadasa

Szamit 6gépes programozas

Informécid-technolégiai szaktanadcsadas

Egy éb inf orméacio-t echnol6giai szolgaltat as

Mashov a nem sorolt egy éb informacids szolgak atas

Vagy onkezelés (holding)

felelés minisztergyakomo lja, akie fela-
datat

‘[ Torok: az allamivag yon felligyeleté ért

{ Torok: Gtjanlatjael

)
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Pénzigyi li zing

Egy éb hitelny djtas

Sajét tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, lzemeltetése

Szamvitel, konyvvizsgaldi, adoszakértéitevékenység (kivéve a konyvvizsgalditevé-
kenységet)

Uzketvezetés — fétevékenység

PR, kommunkéacio

Uzketviteli, egyéb v ezetési tanacsadas

Epitészm érnoki tevékenység

Mérnoki tev ékenység, miszaki tandcsadas

Miszaki vizsgélat, elemzés

Egy éb term észettudomanyi, miszaki kutat as, fejlesztés

Mashov a nem sorolt egy éb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Imm ateridlis javak kodlcsonzése

Konf erencia, kereskedelmi bemutaté szervezése

Mashov a nem sorolt egy éb kiegészit6 Uzleti szolgaltatas

Szakmai kdzépf oku oktatas

Mashov a nem sorolt egy éb oktatas

Oktatast kiegészit6 tevékenység

Kony vtari, levéltari tevékenység

A pénziigyi lizing és egy éb hitelnyujtas tevékeny ségi kérokon belill a tarsasag kizarolag a
hitelintézetekrdl és pénziigyi vallakozasokrol sz6l6 2013. évi CCXXXVII. térvény 5. 8. (2)
bekezdése értelmében a tarsasag és a leanyvallalatai kézétti, engedély nékil végezhet 6
csoportfinanszirozast v égez.

A APTOKE ES RESZVENYEK

6. ATarsasag alapt 6kéje

13.473.446.000,- Ft, azaz tizenharommiliard- négy szazhetv enharom milé-négy szaznegyv en-
hat ezer f orint.

7.  ATarsasag részvényei

7.1. A Tarsasag alaptékéje:

A Tarsasag alapt6kéje 13.473.446 db, egyenként 1.000 Ft, azaz egyezer forint névért éki
névre szold, dem aterializalt térzsrészv ényre oszik.

Az alapt 6ke teljes egészében be van fizetve.

7.2. Arészvények a Tarsasag alapitasakor ny omdai Uton keriltek eléallitasra.

A Tarsasag 2004. apriis 29-i kdzgyilésén hozott 4/2004.04.29. sz. hatarozatav al dont 6tt a
ny omdai Gton elédlli tott térzsrészvény ek dem aterializalt részvénny é torténé atalakitasarol.

A nyomdai Gton elbéllitott részvényeket — dematerializalt részv énnyé torténd atalakitds miatt
- a Tarsasag 2004. augusztus 2-an érvénytelenitette.

A dematerializak részvény elektronikus Gton Etrehozott, rogzi tett, tovabbit ott, nyiv antartott
és arészvény tartalmi kellékeit tartalmazé oly an névre szol6 részvény, amely nek nincsen
sorszama, atulajdonosa nevét, egyértelm (il azonositasra szolgalé adatait a részv ény tulajdo-
nos jav ara — az altala bef ektetési szolgaltat val kotott értékpapirszamla szerzé6dés alapjan -
vezetett értékpapirszamla tartalmazza.

Részv ény eket az | gazgatdsag csak abban az esetben bocsat ki, ha azok ellenértékét telje-
sen befizették és az iletékes cégbirdsag a Tarsasagot, iletve adott esetben az alaptéke f el
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emelkését, amelynek kévetkeztében az adott részv ény ek kibocsatasra keriilnek, a cégjegy -
zékbe bejegyezte.

7.3. ATarsasagnak a Budapesti Ert ékt6zsdére bevezetett ugy anazon részv ény sorozat an
belll nem lehet tébb kilbnbdz6 név érték részvénye.

7.4. Abban az esetben, ha a Tarsasag kozgy (ilése, illetve felhatalmazasa alapjan az lgaz-
gatosag Uj részv ények kibocséatasa Utjan torténd alaptéke-emelést hataroz el, az errél sz6l6
kozgy (lési vagy igazgatosagi hatarozatban meg kell hatarozni a részvény ek befizetésének
feltételeit és elmulasztdsanak kovetkezmény eit.

Eltéré rendekezés hiany aban a részvényeket készpénzben, az alaptéke-emelésrél szolo
dont ést kdvet6 harminc (30) napon belil kell befizetni, melynek elmulasztasa esetén a rész-
v ényes a Polgari Torv énykodnyvben meghat arozott késedelmi kam atot kételes megfizetni a
Tarsasag részére, részv ényesi jogait pedig nem gyakorohatja a részvény ek elenértékének
teles bef zetéséig. A késedelem esetén az Igazgat 6sag a részvényest harminc napos hatér-
id6 kitlizésév el fehivja a teliesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a telesités elmu-
lasztdsa a részvényesi jogviszony megsziinését eredményezi. A harminc napos hataridé
eredménytelen eltelte esetén arészvényesi jogviszony a hat andd lejartat kéveté napon meg-
szinik. Errél azlgazgatdsag a v olt részvényest irdsban koteles értesiteni. Ha a késedelembe
esett részvényes altal jegy zett vagy atvenni vallalt részvényekre juté vagyoni hozzajarulast a
részv ényesi jogviszonynak a megsz(inését kovetd elsé kozgyllés m egtartasaig mas személy
nem v allalja at, a kozgy Glés az alapt 6két a késedelembe esett részvényes altal az alaptékére
vallalt vagyoni hozzajarulas mértékének megfelelden leszallitja. Azt a részvényest, akinek
késedelme miatt részvényesijogviszony a megszinik, az 4t ala teliesitett vagy oni hozzajaru-
las értéke az alaptoke leszalitasat kovetben, iletve akkor ileti meg, amikor a hely ébe 1épd
részvényes vagyoni hozzajruldsat a részvénytarsasaggal szemben teljesiti.

RESZVENYKONYV, ARESZVENYES| JOGOK GYAKORLASA
ARESZVENYES| MEGHATALMAZOTT

8.  Részvénykonyv
8.1. Az lgazgatésagvagy a megbizottja a névre sz6l6 részvényekrdl és a részv ény tulajdo-
nosokrol, ideértv e azideiglenes részv ény tulajdonosat is, iletve arészvény esi meghatalma-
zottakrol részv ény- sorozatonként részvénykonyvet vezet, amely valamennyi részv énytulaj
donosra vonatkozéan legaldbb a kdvetkezéket tartalm azza:

(&) arészvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) cége/neve;

(b) arészvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) székhelye/lakcime;

(c) részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részv ény esi meghatalmazott) részvé-
nyeinek darabszama, névértéke, az egyes részvényekre befizetett 6sszeg, valamint tu-
lajdoni hany adanak megjelokése;

(d) a Részvénykonyvbe torténd bejegy zés idépontja.

8.2. A Tarsasag | gazgatdésaga a részvénykonyv vezetésére - kulon jogszabdly szerint —
elszamol6 haznak, kézponti ért éktarnak, befektetési vallakozasnak pénzigyi intézmény nek,
lgyvédnek vagy konyvvizsgalénak (ide nem értve a szamvitel tdrvény szerinti kotelezé
kony vvizsgalat esetén a valasztott allandé konyvvizsgalét) adhat megbizast. A megbizas
tényét, a megbizott adatait, valamint a betekintésre vonatkozoé informaciokat a Tarsasag
honlapjan kézzé kell tenni.

8.3. Arészvénykoényvbe bejegy zett adatainak megv alt ozadsa esetén a részvényes kételes
haladéktalanul értesiteni a dematerializalt részvény értékpapirszamla-vezetéigt, iletve a
részv énykdnyv-vezet 6t, valamint nyiatkozni az Uj adatokrol. Amennyiben a részvényes ezt a
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kotelezettségét elmulasztja, Ugy az ebbdl eredd vagy ezzel okozott karokért a részvény est
terheli minden feleldsség.

Amennyiben a részvényes altal szolgaltatott inf orméacié hamis, hianyos, félrevezet6 vagy
hamisitott, a részvényes koteles minden, ennek kévetkeztében feim eriilé any agi f elelésséget
visehi és az Igazgat6sag ezzel 6sszefliggésben nem felel a Tarsasag tobbi részvény ese
felé.

8.4. Az értékpapirszamla vezetd —a részvényes el ér6 rendekezése hiany dban - bejelenti
a részv ény konyv vezetbjének a részvényes nevét (cégnev ét), lakcimét (székhelyét), rész-
v ény fajtanként és sorozatonként a részvényes tulajdonaban all6 részv ény ek mennyiségét,
valamint a térvény ben meghatarozott egyéb adatait.

A bejelentést az értékpapirszam la vezetdje a részvények énékpapirszamlan torténd jov aira-
sat kov etd ketté (2) munkanapon belill kételes telesiteni. Az értékpapirszamla-vezeté nem
jelentheti be az adat okat, ha a részvényes igy rendelkezett. Az alakilag igazolt részv ényest a
részv énykonyv vezet 6jenél elbt erjesztett kérelem alapjan be kel jegy ezni a részv ény kdnyv -
be. A bejegy zett részvény est kérelme alapjan toroini kell a részv énykony v bél.

A részvény konyvvezet6je akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt részvényes bejegy zési
kérelm ének teljesitését, ha a részvényes a részvény ét jogszabaly nak vagy az alapszabaly -
nak a részvény atruhazasara vonatkozd szabalyait sért6 modon szerezte meg.

Haa részv ényes Ugy rendekezett, hogy adatait ne vezessék be a részvénykonyvbe és a
részv ényesi jogok gyakorlasara az altala meghatalmazott személy bejegy zésére sem kerdl
sor, a részvényes tulajdonaban allo részvény alapjan a tarsasaggal szemben részv ény esi
jog nem gy akorolhaté.

A dematerializak részv ény tulajdonosa, vagy részvényesi meghat alm azottja (egyditt: részv é-
ny es) az értékpapirszamla-vezetéje altal kiallitott értékpapirszamla kivonat (tulajdonosi iga-
zolas) alapjan gy akorohatja tulajdonosi jogait. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell

(i) akibocsatd és a részvényfajta megnev ezését;

(i) arészvény darabszamét és névértékét;

(i) arészvényes cégét/nevét, valamint székhely ét/ci mét;

(iv) az értékpapirszamla-vezeté megnevezését és cégszer(l alairasat;

A kozgy Gkésen arészv ényesijogok gy akorlasara azjogosult - személyesen vagy képv isel6je
Utjan - akinek a nev ét —a kozgy llés kezdd napjat m egel6zé masodik munkanapon 18 érakor
— arészvénykonyv, a Tarsasag altal a kozgyllést megel6z6 7. és 5. munkanapon belli id6-
pontra kezdem ény ezett tulajdonosi megfelekt etés alapjan tartalmazza.

8.5. Akozgy lilésen részt venni szandékozo részv ényes, iletve részvényesi m aghatalmazott
nev ét akozgyllés kezdé napjat megel6z6 m asodik munkanapig kel a 8.4. pont szerinti tulaf
donosi megfeleltet és alapjan a részvény kény v be bejegy ezni.

8.6. A hatdly os t 6kepiaci és/vagy értékpapirrél rendekezé torv ényben (és annak barmely
modositasaban, illetve a hely ébe pb jogszabaly okban) meghatarozott bef ektetési v allako-
zas, illetve amenny iben erre jogszabdly lehetéséget ad, mas személy arészvényessel iras-
ban koététt szerz6dés alapjan a részv ényes meghatalmazottjpként (részvényesi meghatalma-
zott) sajat nevében, a részvényes javara gy akorolhatja a Tarsasaggal szemben a részvé-
ny esi jogokat. Arészvényesi meghatalmazott a Tarsasaggal szemben részvényesi jogokat a
részv énykdnyvbe részvényesi meghat aim azottként térténd bejegy zését kov etéen gy akorol
hat. A bejegy zésnek tartalmaznia kel részvény-fajtanként a joggyakorlas alapjaul szolgalé
részv ények szamat. A részvényesi meghatalmazott részvénykonyvbe torténé bejegy zésének
feltétele, hogy a kézokiratba vagy tefes bizonyité ereji maganokiratba f oglalt meghatalma-
zas egy példany at a Tarsasagnal let étbe hely ezzék. A letétbe helyezett okirat megtekintését
a Tarsasag Fellgy el6 Bizottsaganal az kezdem ényezheti, akinek ehhezjogos érdeke f (iz6dik
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a részv ény esi jogai gy akorlasaval 6sszef iggésben vagy a Tarsasag mikddésév el kapcso-
latban t6érvény ben meghatarozott jogai gy akorlasa és kotelezettségei tefjesitése soran.

A részv ény esi meghatalm azott kbt eles arészvényest a részv ény essel kotott szerzédésben
meghatarozott moédon és idében tajgkoztatni a Tarsasag kozzétett hirdetm ényeirdl, a kdz-
gy Ulés hatarozatair6l, valamint a reszvényesi jogok gyakorlasa kérében tett intézkedéseirdl
és azok kov etkezm ény eir6l.

A részv ény esi meghatalm azott kételes arészvényest tadjékoztatni a Tarsasaggal kapcsolat-
ban tudomasara jutott minden, a részv ény esi jogok gy akorlasat bef oly asold inf orm aciordl,
valamint a birtokaba kerlt okiratok tartalmardl, tovabba az okiratokat a részvényes kérésére
vagy a szerz6dés megsziinése esetén a részvényesnek kiadni.

A részv ény esi meghatalm azott a részvényes erre vonatkozo irasos rendekezése esetén,
iletve arészveényesi meghatalm azas visszavonasakor koteles haladéktalanul gondoskodni a
részvénykdnyvben a részvény esi meghatalmazottként tértént bejegy zése torlésérol.

A részv ény esi meghatalm azott a kozgylést megel6z6en oly an idében koteles a részv ényes-
t&l utasitast kérni, hogy a részvényesnek az utasitas megadéasahoz kell6 id6 aljon rendeke-
zésére.

8.7. Ajelen Alapszabaly nak a részv ény esre vonatkozo6 rendelkezéseit, kifejezett eltér6 sza-
bély ozas hidny &ban alkalm azni kell a részv ény esi meghat alm azottra is.

8.8. Kozos tulajdonban lév 6 részvényesek esetén, a tulajdonosok kozos képviselbjének nev ét
a részv énykonyvbe be kell vezetni. A részvénykonyvre vonatkozo rendelkezések abban az
esetben is alkalmazanddk, ha a részvény feletti tulajdonjog nem atruhazas Gtjan vakozott meg.

8.9. Ha a részvényes tuladonjoga az értékpapirszamlan toérténd terheléssel megsziint az
értékpapirszamla-vezet6 koteles e tényt arészvénykdnyv vezet6jének a valtozastél szamitott
két munkanapon belil beglenteni, feltéve, hogy arészvényesa részvény-tulajdon szerzése-
kor a részv ény kdnyvbe valo bejegy zését nem zarta ki. A részvénykonyv vezetdje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykony vben haladéktalanul atv ezet ni.

8.10. A tarsasag és az MNV Zrt. kdzott Etrejov 6 szerzédést a szerzédés alairasatél szami-
tott 30 napon belil a Cégbirdsagon a cégirat ok kdzé letétbe kel hely ezni, kivéve a tarsasag
és arészvényes kozott a tarsasag tevékenységi korébe tartozd, az Alapszabaly altal megha-
tarozott szokasos nagysagrendi szerzddést, tovabba ha az a banktitok séreimével jar. Szo-
ké&sos nagy sagrendl a szerz6dés, ha a szerz6déses értek nem éri el ajegy zett téke 30 %-at.

A RESZVENYEK ATRUHAZASA

9.  Arészvények atruhazésa
9.1. A Tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.

A dematerializak részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan tor-
ténd terhelés, iletve jovairas atjan kerihet sor.

9.2. Arészvénytarsasag nem nydjthat kdlcsént, nem adhat bizt ositékot, tov abba pénzigy i
kot elezettségeit azok esedékessé valdsat megel6z6en nem teljesitheti, ha annak céja az
altala kibocsatott részvények harmadik személy részérél t6rténé megszerzésének az eldse-
gitése, kivéve azokat az ligylet eket, amelyek kozvetlenil vagy kdzvetve a részv énytarsasag
munkavallaldi - ideértv e a részvénytarsasag tobbségi vagy meghatarozé befoly asa alatt allo
tarsasagok munkavallaléit is - vagy a munkavallalok altal e célra alapitott szervezetek rész-
vény szerzését segitik eld.
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ABEFOLYASSZERZESSEL ES ATARSASAG FELVASARLASAVAL
KAPCSOLATOS SZABALYOK

10. Abefolyasszerzésre, iletve a Tarsasag felv asarlasara a mindenkor hataly os tékepiaci
torveény (jelenleg: a 2001. évi CXX torveény) és a Polgéari Torvénykonyv (lenleg: 2013. évi
V. térvény; ,Ptk”) rendekezései az irdny adok.

AZ A APTOKE FELEMELESE

11. Az alaptéke emeléssel kapcsolat os részvényjegy zésre a Ptk. és a hataly os tékepiaci
torvény szabdlyait kell akalmazni.

11.1. Ha az alapt6ke felemelésére pénzbel hozzajrulas elenében keril sor, a részvénye-
seket a részv énytulajdonuk aranyaban jegy zési elsébbség ileti meg a tékeemelést kimondo
hat arozatban megjeblt idétartamon - legalabb 15, de legfeljebb 30 napon - belil.

Ha az alapt6ke f elemelése zartkori forgalomba hozatallal térténik, a jegy zési els6bbségi jog
alatt a részvények atvételére vonatkozé elsébbség értendd.

Az els6bbségi jog gyakorlasara csakaz arészvényes jogosult, aki az elsébbségi jog gy akor la-
saranyitva al6 hat andé kezdé napjan és az elsébbségi jog gyakorlasakor s be van jegyezve a
Részv énykony vbe.

Uj részvény ek forgalomba hozatalaval t6rténé alapt ke-emelés esetén:

a.) azlgazgatdsagkoteles a Tarsasag hirdetményi hely én tajékoztat ni a részvény eseket
legkés6bb a pénzbeli t6keemelés elhatarozasat kévetd 30 napon belll az alaptéke-emelésrél
sz0l6 dontésrél, a jegy zési els6bbség gy akorlasanak lehetéségérdl és maédjardl, iletdleg ta-
jékoztat ast adni az els6bbségi jog gy akorlaséra nyitva alld - legaldbb 15 napos - hatarid6
kezdd és zard napjardl és az elsébbségi jog gy akorlasara vonatkozo nyilatkozat megtétek
ének hataridejérdl.

b.) Urészvények zartkori f orgalomba hozatalaval térténé alapt 6ke-emelés esetén:

az els6bbségi jog gyakorlaséara jogosult azon részvényesek, akik gyakorolni kivanjak elsébb-
ségi jogukat, az a.) pont alatti hirdetményben meghat arozott médon és hataridében irasban
kot elesek nyiatkozni az els6bbségi jog gy akorlasara v onatkoz6 szandékukrol. A nyilatkozat-
nak tart alm aznia kell az atv enni kivant részvények f ajt djat, név értékét, darabszam at, kibo-
csatasi értékét, valamint a nyilat kozattevd visszavonhat atlan kotelezettségvalalasat a ny ilat-
kozatban m eghatérozott részvények jegyzésére vagy atv ételére, tovabba a kibocsatasi ér-
téknek megfekld elenért ék megfizetésére. Amennyiben arészvényesirasbeli nyilatkozata a
hirdet mény ben megjelékt hataridé utolsé napjan 12 6raig nem érkezk meg a Tarsasaghoz,
akkor azt ugy kell tekinteni, hogy részvényes az elsébbségi jogaval nem kivan éni.

Az els6bbségi jog gy akorlasa soran az arra jogosult részv ényes a megkv 6 részv ény tulajdo-
nanak az alapt6kéhez viszonyitott ardny dban szerezhet Uj részvényt. Amennyiben az et
s6bbségi jog gy akorlasa soran toredék részvény keletkezk, akkor azt a legkdzelebbi egész
részv ényig lefelé kel kerekiteni. A kerekités utdn megmaradoé részvény eket el6szor a jegy -
zési jogukkal él6 azon részv ény esek kdzott lehet elosztani a részvénytulajdonuk arany aban,
akik ezen tobblet-részvény atvételét és ellenértékének megfizetését is valaljak.

c.) Urészvények nyivanos forgalomba hozatalav al térténd alaptéke-emelés esetén:

a részvények atvételére vonatkozo elézetes kotelezettségvallald nyilatkozat megadasara
nem kerul sor és akdzgylés nem jeldheti ki a tékeemelésben résztvevé leendd részvény e-
sek korét és személyét. Az U részv ényeket m egszerezni kivand személyek az ért ékpapirok-
ravonatkozo térvények szerinti jegy zési eljaras soran valaljgk a részvények elenértékének
megfizetését és valnak jogosultta a részvény ekre.
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11.2. U részv ény ek pénzbeli ellenérték fegben torténd zartkorl kibocsat 4sa esetén az atvé-

teli els6bbségi jog gy akorlasat az | gazgatésag megindokolt eléterjesztése alapjan a kozgy G-
Iés egy szer(i tobbséggel hozott hat arozat &val kizar hatja

Az lgazgatéséag lyen irany U el6terjesztésének tartalmaznia kell a kov et kezoket
- az alaptéke-emelés indokat;

az alaptéke-emelés utjan kibocsatott részvények névértékét és kibocsatasi értékét

az els6bbségi jog gy akorlasa kizarasanak részletes indoklasat, ideértve a kizaras ko-
vetkeztében a Tarsasagnal jelentkez6 el6ny dket;

zartkor (i alaptéke-emelés esetén a részvények atvételére jogositott szem élyek bemuta
tasat;

az alaptéke megemelését kdvetéen az alaptéke-emelést megel6z6 részv ény esek sza-
vazati ardny &nak m 6dosulasét.

Az |lgazgatésag az elbterjesztést legkés6bb az els6bbségi jog gy akorlasanak kizarasardl
dont 6 kozgy Glést megel6zd 15 nappal koteles kézzétenni

L B o N L .. Torék: 11.3.4A K0 zgyilkes —maximum
1 3. Ha a tarsaséag alaptékéjének felemelése az alapt 6kén fellli vagy onbdl torténik, az Uj_-“ | stéves idéatamra-hatrozatal ha-
részvények ellenérték nékiil a tarsasag részvényeseit illetk meg részv ény eik név ért ékének | @imazhatja az Igazgatsagot az alap-
ban. © ke meghatérozo t 6sszeggel tortné
aranya felemelésér . A felhatalmazésb an meg
kell hatarozniazta legmaga sabb 6 sz-
szeg et (j6 vahagyott a laptke), amellyel
az I“ga}zgalr')ség az alaptkétfelemelhet

nik, anem penzbell vaqvonl hozza|arulas szolqaltatasat meqhatarozo kozqvuIeS| hatarozat-

hoz melékelni kell az értékelést végzé konyvvizsgalé vagy az adott vagyontarqy értékelésé-
hez szilkséges szakértelemmel rendekez6 szakértd jelent ését

sagnak az alaptéke felemelésére vo-

A konyv vizsgaloi vaqgy szakértéi jelentésnek tartalmaznia kell a nem pénzbeli vagy oni hozza-
jarulds leirasat, értékét, értékelését, az alkalm azott ért ékelési modszer ismertetését, az érté-
kelést érintd, U], befolyasold korilmények felmer dését, nyilatkozatot arrél, hogy a nem pénz-
beli v agy oni hozzajarulasnak az elézetesen m egalapitott ért éke egy ensuly ban van-e az et

lenében adand6 részesedéssel (a részvény ek szamaval, névértékév el)

\
1
1
1
1
1
\ az 6téves iddtartam alatt Az Ig azgath
1
1
1
1
1
\
1
1
1

natkoz 6 felhatamaza sa egy ben feljo-
gositja és kote b zi az lga zgatésagot a
O vényvagy az alapszabaly szerint
egyé bként a Kozgyliés hataskorébe
artozd,az alaptéke felemelésével
kapc solatos don sek meghozataldra

felemelése miatt sziiks éges mo dosita
saty

3 ,
1| ideériveaz alapszabalynak az alaptéke
1

\

)

konvvwzsqalo altal eIIenorzott beszam olov aI rendeke2|k amely a hozza|arulas targyat kepe-
z6 vagyontargy értékét tartalmazza, va
gy ontarqgy akbdl al

ha a nem pénzbeli vagy oni hozzajarulas olyan va-
, amelyeknek tézsdén jeqy zett ara van

AZ A APTOKE LESZALITASA

12. A Kozgylilés a Tarsasag alaptékéjét leszallithatja, a Ptk-ban meghatarozott esetben
pedig az alapt 6ke leszallitasa kot elezé

Az alapt 6ke leszallitasa eset én elsédlegesen a Tarsasag tulajdonaban kv 6 sajat részvény e-
ket kell bevonni.

Az |gazgatdésag az alaptéke leszalitasanak cégbirdsagi bejegy zését kovetden a bejegyzé
v égzés atv ételét kovetd 15 napon belll értesiti a kdzponti értéktart és arészvényes értékpa-
pirszamla-v ezet 6jét az alaptdke-leszéllitas kovetkeztében a részv ényes részv ény tulajdona-
ban bekodvetkezett v at ozasokrol
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13.

KOZGYULES, SZA/AZATOK

Kozgy tlés

A Tarsaséag legf 6bb szerve a Kozgy (s, amely a részvényesek dsszességébdl all. A Koz
gy Ulés jogosult az Igazgatosag, ideértve a Vezérigazgaté hataskorébe tart0z6 kérdésekben
is donteni. Az alabbi dontések a Kozgy (ilés kizarélagos hataskorébe tartoznak:

@
(b)

(©)
(d)

(e)
®)

dontés - ha a Ptk. vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az alapszabaly meg-
alapitasarol és mddositasarol

dontés - ha a Ptk. masképpen nem rendelkezk - az alaptéke felemelésérdl, valamint
dontés az |gazgatésag f ehataimazasardl az alaptékének az alaptékén f elilli vagy on
terhére torténd felemelésév el kapcsolatban kézbensé mérleg elf ogadaséra;

dontés — ha a Ptk. masképpen nem rendekezik - az alapt 6ke leszalli tasardl;

dontés az alaptéke-em eléshez kapcsoldéddan a jegy zési elsébbségi jog gy akorlasénak
kizarasarol; iletv e az |gazgat 6sag f elhat aim azasarél az_alapt 6ke emeléshez kapcsolo-

doéan jegyzési elsébbségi jog korlatozasara, iletve kizarésara;
az egy es részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvat aztatasa, illetve az egyes részvény-

fajtak, osztalyok atalakitasa;

a Tarsasag atalakulasanak, egy estilésének, valamint jogutéd nékili megsziinésének
elhat arozasa;

(9) avezérigazgat0, azazaz M. 208. § (1) bekezdése szerinti elsé szamu vezetd — ha a

(h)

0
0

(k)
0

(m)

Tarsasaggal munkaviszonyban all - és azMt. 208. § (1) bekezdése szerintielsé szamu
vezet6 hely ettese (hely ettesei) felett az alapv eté munkaltatéi jogok gyakorlasa (munka-
viszony ltesitése, megsziintetése, munkaszerzé6dés maédositasa, javadaimazas, v ég-
kielégités megéllapitasa), kivéve a telesitmény kdv etelmény és az ahhoz kapcsolédd
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas) m eghatéroza’vsg, mely a Munka Tor-

az lgazgatosag elndkének és tagjainak, a Felligyel6 Bizottsag_elndkének és tagjainak,
valamint az Audit Bizottsag tagjainak és az allando kény vvizsgalonak a megvalaszt asa,
visszahivasa, valamint dijpzasuk megallapitasa;_a kénywizsgaloval kdtendé megbi zasi
szerzédés fébb f ekételeinek meghatarozasa, tovabba dént és a tarsasag tagjaval, ave-
zetd tisztségviselbvel, a feligyel6 bizottsagi taggal vagy a tarsasagi konyvvizsgalov al

a szamviteli t6rvény szerinti éves beszamold jov dhagyésa és a nyereséq f eloszt dsérdl

valo dontés; a konszolidalt éves beszamol¢ elf ogadasa;

dontés — haa Ptk. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathat6 és jegy zési jogot biz-
tosito vagy atvaltozd kotvény kibocsatasarol, meghatarozva egyben a kibocsatas maod-
jat, sorozatat, szamat, névértékét, a kotvényhez mint értékpapirhoz f (iz6d6 jogokat, fu-
tamidejét és visszav akasanak (visszav asarlasanak) feltétekeit; valamint dontés az
Igazgatdsagq felhatalmazasarol a visszavalthatd részvényhez kapcsolodo jogok gy akor-
lAsav al kapcsolatban kdzbensd mérleg elfogadasarol;

dontés a feklds tarsasagiranyitéasi jelentés elfogadasarol,

dontés a Tarsasag részv ényeinek barmely tézsdérdl, iletve jegy zési rendszerbdl t orté-
né kivezetésének kérelmezésérol;

dontés - a Tarsasag tev ékenységi koérébe tartozo kereskedelmi igy leteket kivéve - a
Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében minden oly an, fennallé tigy lethez nem
kapcsolodd, Ujjogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés megkot ésérdl, amely atal a
Tarsasag 4 milliard Ft-ot eléré vagy meghalad6 m értékben v allal barmily en kételezett-
séget, ideértve a kovetkezoket is: akkreditiv nyitds, garancia vallalas, jotallas, kezes-
ségvagy hasonld kotelezettség v allalas, kotelezettként zalogjog alapitas, bankgaran-

Torolt: vagy az igazgatdéség a 11.3
ponts zerint felhatalmazasanl az
ala ptd ke fe lemelé sére;

.- { Torolt: i ]
- { Torolt: a ]
- Toréit: )

zotteredmény felhasznalasara vona t

| == ‘I: Tordlt: elfog adasa, ideértve az ad 6-
koz6 do ne stis

- { Torolt: zalogjog ]
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()

(0)

(9]

(@)
(8]

hozzajarulas a Tarsasag norm al Gizleti tevékenységén kiviil es6 oly an szerz6dés meg-
kotéséhez, amely 400 mili6 Ft-ot glérd vagy meghalad6 értékben barmely jog, ingatlan
vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, haszna-
lati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendekezési joganak harmadik szem élyre ruhazasat
eredmény ezi;

dontés a Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében Uj jogv iszonyt keletkeztetd 4
miliard Ft-ot eléré vagy meghaladé 6sszegi hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratu
kélcson, vagy Uj, egyedi hitelndv ekményt keletkeztet6 rovidlejarati hitel vagy rovidlef-
ratt kélcson felvételének engedély ezése targyaban, illet ve barmily en Uj jogviszonyt ke-
ketkeztetd 4 miliard forint ot elér6 vagy meghalado hiteljogviszony letesitésével tssze-
fliggésben, tov abbé ért ékhatart ol flggetlenil dontés a Tarsasag hosszulejarat u hitel
vagy hosszllefratu kdlcson, révidlejaratu hitel vagy révidiejarat i kdlcson felv ételének
engedély ezése targy aban, iletve barmily en hiteljogviszony létesitésév el dsszef iggés-
ben, amenny iben a Tarsasagcsoport lyen jellegi kotelezettségei a dontés m eghozata-
lakor meghaladjak a 20 miliard Ft-ot;

dontés a Tarsasag normal izleti tev ékenysége keretében a 4 miliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd egy edi értékl beruhazasrol, eszkozv aséarlasrol, eszkozeladasrol, vagy li-
zingligy let megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusa tgyletrdl,

dontés a részvénytarsasadg mikddeési formajanak megv altozt atasardl;

minden oly an, a fenti hataskdri szabalyok ald nem tartozd, egyedi jogugy letben — Kkiv é-

ve aTarsasag tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi tigyleteket - meghozott don-
tés, amelyhez kapcsolédo kot elezettséqv allalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy
meghaladjg;

®

(1)

v)

W)
*)

)
@

az |qenvbe vennl tervezett tamogat as merteke a netto 4 m|II|ard forlntot elerl vaqy

meghaladia;
dontés — amenny iben az Alapszabaly eltér6en nem rendekezik - osztakelbleg fizeté-
sérél; és az lgazgatdsag felhatalmazasar 6l az osztalék-elbleg fizetésével kapcsolat ban
- 5 meérk f s

dontés a Tarsasag sajat részv ényének m eqgszerzésérdl, elidegenitésérdl, bevonasarol,
az lgazgatosag f ehataimazasa sajat részvény megszerzésére, elidegenitésére, bevo-
nasara, valamint dontés a sajat részvényre kapott nyilv anos vétel ajanlat elf ogadasa-
rél; és az Igazgatosag felhatalmazdséardl a sajat részvény megszerzésév el kapcsolat-
ban koézbensé m érleg elf ogadasara;

dontés a ny iv anos vételi ajanlatt ételi eljaras megzavaraséara akalmas pések megté-
telérdl;

a FeI[ng ek’j Bizottség Ugy rendjének jov éhagyésa'

sz06l6 dontéstdl szamitott harminc napon belil a cégiratok kézé Ietetbe kell hely ezni;

doéntés gazdalkodo szervezet alapitasardl, megsziintet ésérél, gazdalkodd szerv ezet-
ben részesedés megszerzésérél, vagy atruhazasaral;

dontés munkav allal6i részv énytulajdonosi programrol, dolgozoi részv ényjutt atasi prog-
ramrol és barmily en egyéb, a munkavallaldkat vagy atarsasag menedzsmentjét érintd
részv ény hez kapcsolddo barmily en 0sztdnzési rendszerrdl;_valamint hozzajarulds ah-
hoz, hogy az lgazgatdésag tagjai, a feliigyeld bizottsag tagia, a étesitd okirat 19.2 pont-
jaban foglaltakkal 6sszhangban, az ott meghatarozottak szerint tarsasagi részesedést
szerezhessen, vezetd tiszt ségviseld vagy feliigy el bizott sagi tag lehessen, vagy szer-

Torolt: az Igazgatosag eléz6 uzlet
évben végzet mu nkdjan ak érté kelése
és hatamo zata z igazgatd sag ta gok
©s zére adhaté felmentvény targya-
ban

(bb) dontes a Tarsasag Ieanyv allalatal eseteben a Iegfobb szerv Ulésére szolo mandatum
kiadasard|, iletve alegf6bb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapit 6i hatarozat) az
aldbbi kérdésekben:

10
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- dontés - aleanyv alalat tevékenyseégi korébe tartoz6 kereskedelmi ligyleteket kivéve
- aleanyvalalat normal Uzletitev ékenysége keretében minden oly an, fennalo gy -
lethez nem kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés m egkotésérdl,
amely altal a leanyvallalat 4 miliard Ft-ot elré vagy meghaladé m értékben v alal
barmily en kot elezettséget, ideértve a kovetkezéket is: akkreditiv nyitas, garancia
valialas, jotalas, kezesség vagy hasonlo kotelezettség vallalas, kotelezettként za-
logjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvalalas, zalogjog stb.;

- hozzajarulas a leanyv allalat norm &l Gizleti tev ékenységén kiviil esé oly an szerzédés
megkot éséhez, amely 400 milio Ft-ot eérd vagy meghaladé értékben barmely jog,
ingatlan vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba valo bef ektetését, m egterhelé-
sét, haszndlati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendekezési joganak harmadik sze-
mélyre ruhazasét eredmény ezi;

- dontés aleanyvalalat normal Uizletitevékenysége keretében (j jogviszonyt kelet kez
tetd 4 miliard Ft-ot eléré vagy meghaladd 6sszegl hosszllejarat G hitel vagy hosz-
szulejaratl kélcson, vagy Uj, egyedi hitelnév ekményt keletkezteté rovidlejarata hitel
vagy rovidlejarati kolcson felvételének engedély ezése targy aban, illetve barmily en
Uj jogviszonyt keletkezteté 4 miliard forintot eléré vagy meghaladd hitefjogviszony
létesit ésével osszef iggésben, tovabba értékhatartél fligget lendl dontés a leany v ak
lalat hosszulejarata hitel vagy hosszilejarati kolcson, révidlejarat G hitel vagy roévid-
lejaratt kolcson felvételének engedély ezése targyaban, iletve barmily en hiteljogv i
szony létesitésév el 6sszef liggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jellegi
kotelezettségei a dont és meghozatalakor meghaladjak a 20 miliard Ft-ot;

-__dontés aleanyv alalat normal Gizleti tevékenysége keret ében a 4 miliard Ft-ot eléré
vagy meghaladé egy edi értékl beruhazasrol, eszkdzv asarlasrol, eszkézeladasrol,
vagy lizingligy let megkotésérél vagy barmely iyen tipusua tgy letrdl;

- mlnden oly an, af enti hat &skori szabaly ok ala nem tartozo, egyedljogugy letben — ki-

eléri v agy meqhaladla

- dontés EU tdm ogatdsi forrasok igénybevételével megvaldsuld beruhdzasokhoz kap-
csolodé paly dzatokon tort énd részvétel jovahagyasarél, amennyiben a leanyv allalat
altal az igénybe venni tervezett tamogatas mértéke a netté 4miliard forintit eléri

vagy meghaladig: - Felje bb helyezve [ 1} d 6ntés 400

millié Ft eneketelero vagy me ghala—
dé 1d 6

(cc) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozd jogszabaly ok, illetve a jelen
Alapszabdly a kézgyllés kizarodlagos hataskoérébe.

Az (aa) pont esetén az gy letek egy Uzleti éven belll 6sszeszamitandok.

Az (aa) pont esetén az ért ékhatar elérésének megallapitasa tekintetében az ugy anazon jog-
Ugy letek tipusok értéke eqy Uzleti éven belil megkotott szerz6dések esetében 6sszeszami-
tando.

Az ért ék” megalapitdsa soran a joglgyletben érintett kdnyvviteli, vagyonértékelés szerinti

|Iletve szerzodeses vagy egyeb relevans ertek kozul mlndlg a magasabb netto erteket keII
Q

erteke amennylben a rendes feImondasn idé eqv év vaqv az alattl a kotelezettseqv allalas
egy éves értéke, amennyiben afelmondasiid6 az egy évet meghaladja a kotelezettségv alla-
las néqy évre szamitott értéke. A kotelezettségv allalasok értékébe az opciondlis kételezett-
séqv allalasok értékét is be kell szamitani.

A legf 6bb szerv_kizarélagos hataskorébe azokr 6l a jogiigy letekrdl sz6l6 dont ések tartoznak,
amelyek az elbirt értékhatart 6nmagukban vagy az egy Uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabaly at figy elembe véve elkérik, iletve meghaladjak.
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Egy adott Jogugylet modosnasaval valamlnt megszuntetesevel kapcsolatos dontes abban az

tesrol donto szerv hataskoret meqalapozo ertekhatart

Normal tzeti tevekeny ségen Kiv uli tev ékeny seg:

A Tarsasag Alapszabalyban meghatarozott tev ékeny ségi kore elatasahoz nem sziikséges
ingatlanokkal kapcsolatos, valamint a Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsol6dé egy éb tev ékeny ség.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tartozo kereskedelmi lgy let:

Mindazok az Ulgyletek, amelyeket a Tarsasag az Alapszabdly szerinti gazdasagi tevékenysége
Uzletszer( f olytatasa érdekében, illetve ahhoz kapcsol6déan m &s piaci szereplékkel — vevéive,
szallitéival és szolgaltatoival — kot .

Evirendes kozgy(lést minden évben egyszer, a jogszabaly ban meghatéarozott idépontig kell
m egtart ani.

Az évi rendes kozgy (ilés napirendjén legaldbb a kov etkezéknek kel szerepelnie:

(@) azlgazgatésag jelentése a Tarsasag el6zoé Gzleti évben kif ejtett tevékeny ségérdl;

(b) aTarsasag szamviteli térvény szerinti beszam oldja, az | gazgatésag javaslata az egy e-
di és konszolidalt mérleg elf ogadasara és inditvanya az adézott eredmény felhasznala-
sara, valamint a felelés tarsasagiranyitasi jelentés eléterjeszt ése;

(c) aFelugyel6 Bizottsag és a konyvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzigyi elenté-
sekrdl, a szamviteli t drvény szerinti beszamoloérdl, az adézott eredmény fehasznéalaséa-
rél, valamint az osztalék mértékére tett javaslatrol;

(d) aszamvitelitorvény szerinti beszamold (m érdeg, eredmény-kimutatas) megviatasa, a
mérleg megdlapitasa és az adozott eredmény felhasznalasardl valé hatarozathozatal,
tovabba dontés a felels tarsasagiranyitasi jelentésrpl_; ______________________

(e) akonyvvizsgaldb megv alasztasa, ha a kényvvizsgald mandatumaa targyi éves rendes
kozgy Gikes napjaval lejar.

15. Rendkivili kozgy dlés

15. 1. Rendki vili kozgy(lést hivhat 6ssze az | gazgat6sag, ha azt a Tarsasag mikodése szem-
pontjabdl szikségesnek tartja. Az Igazgat 6sag kdteles nyolc napon belil a Feliigyeld Bizot tsag
egyideji értesitése melett a szilkséges intézkedések megt étele céligbol a kozgy Glést ossze-
hivni, hatudomasara jut, hogy a Tarsasag sajat tékéje veszt eség kov etkezt ében az alapt 6ke
kétharmadara csokkent, ha a Tarsasag sajat t6kéje 20 miliio forint ala csbkkent vagy fizetés-
képtelenség feny egeti, fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

15.2 AFeligy el6 Bizottsag, a Kény vvizsgald, valamint a Cégbirésag a Ptk-ban m eghataro-
zott esetekben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legalabb 1 (egy) %-at képviseld részv é-
ny esek azok és a cél irasbeli megjeltlésév el, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendki-
vili kozgy (ilés 6sszehivasat kérhetik. Az |gazgatésag a kozgy (kési hirdetményt és adott
esetben a meghivét az ily en kérés kézhezv ételétdl szamitott 30 napon belll kételes kdzzé-
tenni, iletve megkildeni.

15.3 Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vétel ajanlattal kapcsolatos részv ény esi
allasfoglalas miatt vagy az eredm ényes, nyivanos vételi ajanlattételi eljarast kov et 6en a be-
foly asszerz6 kezdem ényezésére rendkivili kdzgyilés dsszehivasara keriil sor, a kozgy (lést
annak idépont jat legalabb 15 nappal megel6z6en, a 16.1 és 16.2 pontokban meghatéarozott
modon kell 6sszehiv ni.
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16. AKozgy lilés Gsszehivasa

16.1. A Kozgylilésre sz6l6 meghivot a Tarsasag hirdetmény eire meghatéarozott médon, a
tervezett kozgy (lést megel6z6en legaldbb — a 15. 3 pontban irt kivétellel - 30 nappal az
| gazgatosag, iletve a 15. pont vonatkoz6 rendelkezéseiv el 6sszhangban megjelblt mas jogo-
sult személy nyilvanosan kézzéteszi a 36. pontban foglaltak szerinti m édon. Az lgazgat 6sag
és aFelligy el Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag Kényvvizsgaldjat a kézgy liles dsszehi-
vasarol a fenti hataridé figy elembevételével kilon meghivoval is értesiteni kell.

16.2. A kozgy (ilesi m eghiv 6ban és hirdetmény ben meg kel jeldii a kdzgy (ks megtartasa-
nak madjat, a Tarsasag cégnevét és székhelyét, a Kozgylés hely ét, napjat és idépontjat, a
Kozgy ilés napirendjét, valamint a részvényesi jog gy akorlasanak feltételeit, a részvénykdnyv
lezarasanak idépontjat, annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kdzgy (lés napirendi
pontjaihoz kapcsolddo elét erjesztéseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekint hetik
meg, a napirend kiegészitésére vonatkozd alapszabdlyifel ételeket, tovabba a hatarozatkép-
telenség miatt megismétlendé kdzgy (ilés hely ére és idépontjara vonatkozd inf ormaciot.

Az Igazgatdsag a kézgylési hirdetményben vagy legalabb a kbézgy (ilés napjat megel6z6 21.
napon kulbn hirdetmény ben koételes kozzétenni - évirendes kdzgy (lés esetén - a mérleg, az
eredmény -felosztasi javaslat és az 1 gazgatésag, valamint a Felligy eld Bizottsag jelentését,
és anapirenden szerepl6 gy ekkel kapcsolatos et erjesztéseket és a hatarozati jav aslato-
kat.

16. 3. Akozzét ett napirendben nem szerepls igy ben a Kozgy(ilés csak akkor hozhat dontést,
ha valamennyi részvényes jelenvan és az Uj napirendi pont felv ételéhez egy hangulag hoz-
zajarulnak.

16.4. A Kozgy lilest a Tarsasag székhely én vagy az | gazgatésag altal meghatarozott masik
hely en kell 6sszehivni.

16.5. A Kozgy(lés napirendjét az | gazgatosag éllitja 6ssze, azonban a szav azatok legalabb
1 (egy) %-at képviseld részvényesek a napirend részletezettségére vonatkozd szabaly oknak
megfeleléen - az ok megjelblésév el - irdsban kérhetk az 1gazgatésagtol, hogy valamely kér-
dést tlizzon napirendre, illet 6leg a napirendi pont okkal 6sszef iggésben hatarozati jav aslatot
is el6terjeszthetnek. A részvényesek a napirenddel kapcsolatos jav aslattétel jogukat, - a
legaldbb 1%-ot eléré szav azati arany igazolasa melett - a kozgy(si meghivd megjelenésé-
t8l szdmitott 8 napon belll gy akorolhatjak.

17. Hatérozatképesség, szavazas a Kozgy (ilésen

17.1. A Kozgydlés hatarozatképes, ha azon a szav azasra jogositéd részvények tobb mint felét
képviseld részvényes személyesen, vagy meghat aim azott képvisel6je Gtjan (ideértve a rész-
v ény esi meghatalmazottat is) jelen van. Az ily en képviseletre szold6 meghatalmazast kozok-
iratba vagy tefes bizonyité erejii m aganokiratba kell f oglalni és azt a kdzgy (ilési meghiv éban
m egjeldlt hely en és idében, de legkés6bb a Kbzgy ilést megel6z6 regisztracioé soran at kell
adni az Igazgat 6sag képv isel6jének.

A meghatalmazas visszavonasanak formajra ugy anazon eléirasok vonatkoznak, mint a
m eghatalmazas adéaséra.

A részv ény est a kdzgyilésen az | gazgatdsag tagja és a Felligy eld Bizottsag tagja is képvi

selheti,

hataim azas érvény essége egy Kozgy Ulésre és az annak hatarozatképtelensége miatt Uja
Osszehivott kdzgy Glésre szol.

17.2. Amenny iben a Kozgy (lés a kit(izott idépontot kovetéen 30 perccel sem hatéarozatké-
pes, Ugy az azonos napirenddel tartandé m egism ételt Kézgy (ilést az eredeti Kdzgy Glés nap-
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jatél szamitott 21. napon belil idépontra kell 6sszehivni a 16. pontban foglaltak megfeleld
alkalmazasav al. Am ennyiben térvény nem zarja ki, a hat &rozat képtelenség miatt megismé-
telt kozgy Glés az eredeti kozgy Gs napjarais 0sszehivhatd. Az esetleg megismétiésre keri-
16 kdzgy (ilés 6sszehivasara vonatkozo informaciokat a rendes kézgy (ilést 6sszehiv 6 hirdet-
mény tartalm azza.

A hatérozat képtelenség miatt megismétett Kézgyillés az eredeti napirenden szereplé gy ek-
ben donthet, és hatarozatképes, fliggetlenil az ly en megism ételt Kozgy (lésen képvisel
alaptéke arany atol.

17.3. A Kozgy(lésen vald részvételre és szavazasra az arészvényes vagy részvényesi
m eghatalmazott jogosult, akinek a neve - a 8.5 pont szerinti részvénykodnyv lezaras napjan -
a Tarsasag altal a 8. 4 pontban irtak szerint kezdemény ezett tulajdonosi megfeleltetés alap-
jan osszeallitott részv ény kdnyvben szerepel.

A szav azas lebony oli tasanak médjat az | gazgatésag hatarozza meg oly moédon, hogy a sza-
vazati jog a részvények szama és névértéke alapjan megéllapithato legy en.

17.4. AKozgy (lésen a hat arozathozatal ny ilt szavazassal torténik. Az alaptéke legalabb egy -
tizedét képviseld, szavazatijoggal rendelkezé részv ény esek inditvanyara az adott kérdésben
titkos szavazast kell elrendelni. A Kdzgy (lés szav azatszamlalé bizottsagot v alaszt, mely nek
tagjira a kozgy (lés elnoke tesz javaslatot.

17.5. AKozgy (ilés hatarozatait a 13. pont (a), (¢), (e), ), ) és (q) pontjaiban felsorolt gy ek-
ben a leadott szav azatok legalabb haromnegyedes tébbségével, mas lgy ekben pedig a le-
adott szavazatok egyszer(i tobbségével hozza meg. A tart6zkodas a hatarozati jav aslatot
nem tamogat6 szav azatnak minésdl.

17.6. Egy részvény egy szavazatra jogosit. Azideiglenes részvények utan jar6 szavazati jogo-
sultsag aranyos azideiglenes részv ény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részére
befizet ett 6sszeggel. Nem gyakomlhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni
hozz4jarulasat nem teljesitette.

17.7. Az lgazgat 6ség és a Fellgy el6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaléja a Kdzgy G-
lésen tanacskozasi joggal vesznek részt. Inditv anytétel joguk van és barmely napirendhez
hozz4szbhat nak.

17.8. A Kozgy Gsrél elenléti ivet kel késziteni, és jegyzékonyvet kell vezetni a tarsaséagi
torvény rendelkezéseiv el 6sszhangban.

17.9. A részvényesek szilkség esetén hatarozhat nak a kozgyfilés f elf iggesztésérdl. Ha a
Kozgy Ulést felf iggesztik, azt harminc napon belil f olytatni kell (folytatélagos kozgy Gkés) és a
folytatélagos kozgy(lés idépontjat a felfliggesztéssel egyidejlleg ki kell tlizni. Ebben az
esetben a Kozgy(ilés 0sszehiv asara és a Kozgy lkes tisztségviselbinek megvalasztasara vo-
natkozo szabaly okat nem kell akalmazni.

A Kozgy (ilést csak egy alkalommal lehet f eff iggeszteni.

17.10. Abban az esetben, ha a Kdzgy (lés a részv ény tdézsdei kivezetésére vonatkozd don-
tést kivan hozni, a részvény kivezetését eredményez6 dontést csak abban az esetben hoz-
hat, ha barmely befektetd(k) el6zet esen kotelezet tséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez
kapcsolado v ét el ajanlatot tesz(nek) a BET Bev ezet ési és Forgalomban-tartasi Szabaly zata-
ban foglaltak szerint.

18. AKozgy ilés elndke

18.1. AKozgy (ks elndke a Felligy el6 Bizottsag einoke, akadaly oztatasa esetén a Kozgy (iEs
elnokét arészvényesek maguk, vagy az lgazgat 6sag, vagy a Felligy eld Bizottsag tagjai ko-
ziil egy szer(i sz6t 6bbséggel v dlasztjak. Ugyanez az efjaras irany adé a szav azatszam lalék és
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a jegy z6kony v hitelesiték valasztasarais, azzal, hogy a kozgy Ulési jegyzékonyv hit elesitéje
csak részveényes, illetve annak meghatalmazottja lkehet.

18.2. AKozgy (ks elndke ellenérzi arészvény esek megjelent képviselbinek m eghatalmaza-
sat, kijelli a jegy z6kdny vvezet 6t, a jelenléti iv alapjan megélapitja az llés hatéarozatképes-
ségét, iletve hatéarozatképtelenség esetén az kst a kozgylési hirdetm ény ben megjeloit
idépontra elnapolja, a meghivoéban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javasla-
tot tesza Kozgy (iésnek a szavazatszamlalod bizottsag és a jegy z6kdny v hitelesitd részv é-
ny esek személyére, szilkkség esetén mindenkire kiterjed6 ataldnos jelleggel korlatozhatja az
egyes és az ismételt felszolalasok idétartamat, elrendeli a szav azast, ismerteti eredmény ét
és kimondja a Kozgy (ilés hat arozatat, sziinetet rendel el, gondoskodik a tarsasagi torv ény
eléirasainak megfeleld kdzgydlési jegyzékdnyv és jelenléti iv ekészitésérdl, berekeszti a
Kozgy ilést, ha az 6sszes napirendre tlizott témaban hatarozat sziletett.

|GAZGATOSAG
19. A lgazgatGsag szervezete

| 19.1. Az lgazgat 6séag t agjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Igazgat 6sag elnokét és tagjait
a Kozgy (ilés v alasztja meg hatarozott, de legfeliebb 6t (5) éves idétartamra. Az Igazgat 6sag
| tagjaia tisztségikbdl barmikor, indoklas nélkill visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan
Ujrav &laszthat 6k. Az egyes |gazgatdsagi tagok megbizaséanak idétartama a megvalasztasuk-
rol szolo kozgy (lési hat arozatban meghat arozott idépontig tart.

‘19 2_Az Igazgat 6sag tagia (nyilvanosan mikodo résavénytarsasag kivételével) nem szerezhet

-

tarsasacu részesedést és nem lehet vezetd tiszt séqviseld, feligy eld bizottsagi tag oly an |oqff R

.
.

1 Torok: 19.2. %Az Igazgatdség sajat
tagjaikozul egyszeritobbséggel va-
\_lasztjia meg elnd két. |

szem ély ben, amey fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a | *
Tarsasag, kivéve, ha a kdzgy (ilés ehhez hozzajarul.

Y

saqokat ahol mar vezeto tlsztseqwselo vaqv feluqvelo blzottsam tag.

A vezet6 tisztségviseld, valam int hozzatartozéjuk — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivéte-
lév el —nem koéthet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tev ékeny ségi kérébe tartozé
szerz6déseket, kivéve, ha a kozqy (s ehhez hozzajarul.

terheh

20. /A lgazgatésag m (kddése

20. 1. Az lgazgat 6séag Ulése akkor hat arozatképes, ha az Igazgatosagl tagok tébbsége jelen
van. Azl gazgatosag Ugyrendignek tartalmaznia kel, hogy az lgazgat 6sag dontéséhez sziik-
séges dokumentum okat az | gazgatésag minden egyes tagjanak &t (5) munkanappal az lgaz-

gat0sag Ulése el6tt meg kell kildeni, kivéve, ha az Igazgatésag adott tagjaval masként alla-
podnak meg.

20.2. Az lgazgat 6ség Ulését az | gazgatésag elndke vagy barmely két tagja hivhatja 6ssze.
Az erre vonatkozo felhivast az Gkes napirendjével egy iitt nyolc (8) nappal az ks idépont jat
megelbzéen kel az érintettekhez ejuttatni, hacsak az Igazgatosag Ugyrendie masképp nem
rendekezik. Az | gazgatosag az | gazgatdésag einbkének vagy barmely két tagjanak kezdemé-
ny ezésére jogosult irasban, Ulés tartasa nélkil, - levél, telefaxvagy e-mail Gtjan - is hataro-
zatot hozni. A javaslatot az lgazgatosag elndke irasban kiildi meg az | gazgat6sag tagjainak.
A javaslat akkor tekinthetd elfogadottnak, ha annak kézhezv ételétél szamitott 8 napon belll
az igazgatosagi tagok tobbsége irasban kézli az elndkkel, hogy a jav aslattal valtoztatas nék
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V| lasarél azigazgat6sag elnokétid shan

Torok: Az Igazgatdséag tagai(a nyil-
vano san mikodo ®© szvénytarsaségban
O ténd részvényszerzésen kivil is)

1€ szese dést sze ezhetnek a Tars asa-
géval azo nos tevékenységetis fo lytatd,
de a Tars asagnak Uzlet konkurenciat
nem jelentd mas ga zdalkodd szewve-
zetben, illetve az iyen gazddkodd
szerve zetben betdlthetnek vezetd
isztséget. A tisztségviseldk az ilyen
gazd alkodo szervezeth en O ténd ré-
szes edésiBl vagy vezetd tisztség vala -

\_haladékilanul kételesek tajékoztatni )

. (tors: 1 )

 Torék: 4
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kil egy et ért. lgazgatésagi Ulést negyedévente legaldbb egy szer kel tartani, amelyre a Feli-
gy el6 Bizottsag elndkét és a konyvvizsgalét meg lehet hivni.

Az lgazgatésag — az elndk vagy legalabb két tag kezdemény ezésére - az Uléseit telekom-
munikacios uton (telefonkonferencia vagy virtualis konferencia) is m egtarthatja. Az ily en tlés
technikai f elt ételeit a Tarsasag koteles biztositani oy mddon, hogy az elektronkus kapcsolat
valamennyiigazgaté részére az Ulks teljes id6tartama alatt elérhetd legy en. A telekomm uni
kacios Ulésre — 0sszehiv asa, hatarozatképesség, jegyzékonyv, szavazas, sth. - aszemély es
jelenlét @ llés szabaly ait kell akalmazni.

20. 3. Az lgazgat 6séag elnoke 6sszehivja, elkésziti és vezeti az Igazgat 6sag ulését, kieldl az
| gazgatdsagi ulésrél készitend6 jegy z6konyv vezet Ggt, elrendeii a szav azast és megallapi tja
annak eredmény ét és ellatja az Ugy rendben foghlt egy éb feladatokat.

20.4. Az |gazgat 6ség Ulésein az lgazgat 6ség hatarozatait egyszer(i sz6t 6bbséggel hozza. A
hat &rozati jav aslat eleni tiltakozasra kifejezett en utalni kell. Amennyiben az lgazgatoséag tag-
ja szem ély esen vagy egy vallalkozason vagy befektetésen keresztil, kozvetve vagy kdzv et-
lenul érdekelt vagy feltehetéen elf ogult egy lggyel kapcsolatban, az a tag az adott tggy el
kapcsolatban nem szavazhat. Ezt a szabalyt nem lehet akalmazni, ha az Igazgat 6sagnak
torvény akal eldirt kérdésben kell hatérozatot hozni. Az Igazgatésagi tag az adott tiggy el
kapcsolatos érintettségét vagy eff ogult sagat a hat &rozat meghozatala el6tt koteles bejelente-
ni az lgazgat 6sagnak.

Barmely tag kérésére szdszerinti jegy z6konyvet is kel késziteni. A jegy z6kényvet az igazga-
tosagi Ukes elndke, valamint a jegy z6kdnyvvezet 6 irja ald. Azigazgatésagi Ukés jegy z6kony v-
ét az dsszes igazgat 6sagitagnak és a felligyel6 bizottsag eindkének - figgetlenil attél, hogy
az Ukesen részt vett-e - meg kell kildeni az lést kdvetd 8 napon belil.

Az Igazgatdsag Uksén felvett jegy z6konyv tartalmazza:
(@) azllés helyét, idejét és azt, hogy 6sszehivasa szabaly szerl volt-€;
(b) arésztvevdk nevét;
(c) a hozzaszolasok lény egét és az egy es napirendi pontokrol hozott hat arozat okat;
(d) a hatarozatok elleni esetleges tiltakozasokat .

Az lgazgat6sag a szervezeti és miikodési rendgt (Ugy rendjét) egy ebekben maga allapitja
meg.

21. Az lgazgatdsag hataskor e és feladatai

21.1. Az lgazgat 6sag a Tarsasag lgyvezetd szerve. Az lgazgat 6sag

(@) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és hatésagok elétt;
az gy ek m eghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a tarsasag
munkav alaloi részére;

(b) kialakitja és iranyita a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megf eleléen megalapitja a
Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabéalyzatat;

(c) iranyitjaa Tarsasag gazdadkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai ter-
Vvét;

(d) gondoskodk a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak ekészitésérdl, javasla-
tot tesz a nyereséqg felosztasara;

(e) gondoskodk a Tarsasag Uzeti kdnyveinek szabaly szer( v ezetésérdl;

(f) a Tarsasag mérlegét kozzéteszi és a cégbirdésagnak beterjeszti;

(g) évente legalabb egy szer jelent ést készit a Kozgylés, legaldbb harom hav onként pedig
a Fellgyeld Bizottsag részére a Tarsasag gy v ezetésérdl, vagyoni hely zetérél és (z-
ket politikajarol;

(h) dontés a Tarsasag normal Uzleti tev ékenysége keretében minden oly an, fennalo gy -
kethez nem kapcsolédo, (j jogviszonyt keletkezt etd szerz6dés megkotésérdl, amely ak
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0

0

(k)

0

(m)
(n)
(0)
)
(@

(r)

(s)

(®)
(W)

v)

tal a Tarsasag a tev ékenységi korébe tartozd kereskedelmi igy letek esetében 2 mil-
ard Ft-ot eléré vagy meghalado, egy éb lgyletek esetében 2 miliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el nem éré mértékben vélal barmiy en kotelezettséget,
ideértv e a kdvetkezdket is: akkreditiv nyitas, garanciav allalas, jotallas, kezesség vagy
hasonld kotelezettség vallalas, kotelezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, kezes-

dontés — a 13. (o) pont alapjan a kozgy Glési hat askorbe tartozo gy ek kivételvel — a
Tarsasag normal Gizleti tev ékenysége keretében a 2 miliard Ft-ot eléré vagy meghala-
do, de 4 milidrdot el nem éré hosszUlejarat U hitel vagy hosszulejarat i kélcson, rovidle-
jaratu hitel vagy rovidlejarati kolcson felv ételének engedély ezése targy aban, illetve
barmilyen 2 miliard forint ot eléré vagy meghaladd, de 4 miliardot el nem érd hiteljogv i
szony létesitésével dsszeflggésben;

dont a Tarsasag normal Uzeti tevékeny sége keretében a 2 miliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el nem éré egyedi érték(i beruhazasrol, eszkdzv asarlas-
rél, eszkdzeladasrol, vagy lizingtigy let megkétésérdl vagy barmely ily en tipusa gy let-
rél;

a Feliigyel6 Bizottsag el6zetes jovahagy asa melett eff ogadja a Tarsasag kdzbensd
mérlegét, amennyiben a kézbensé mérleg sajat részvény megszerzése ésivagy oszta-
Ekelbleg fizetésének elhatarozasa, vagy az alaptékének az alaptékén f elili vagyon
terhére torténd felemelése miatt szilkkséges, (amennyiben a Kozgy (ilés sajat részv ény
megszerzését hatarozza el, vagy az Alapszabdly az igazgat 6sagot felhatalmazza osz-
talék-eléleg fizetésének elhatarozaséra).

dont a sajat részv ények megszerzésérdl abban az esetben, ha a sajat részvény meg-
szerzésére a Tarsasagot fenyegetd, sulyos kdrosodas ekertiilése érdekében van szik-
ség; az ilyen részv ényszerzés esetén az lgazgat 6sag a soron kov etkez6 kozgy Glésen
koételes tajékozt atast adni a sajat részvény ek megszerzésének indokarol, a megszer-
zett részvények szamarol, 6ssznév értékérdl, valamint e részvény eknek a tarsasag
alapt 6kéjghez viszonyitott ardnyardl és a kifizetett ellenértékrol;

végrehajtja a Kozgy Glésnek a sajat részvény megszerzésére sz0l6 hatarozatéat
kezdemény ezi a Tarsasag részveény einek t6zsdei bev ezetését;

dont a Tarsaséag telephely érd|, fidktelepérdl, valamint —a f&tev ékeny séget kivéve — a
tevékeny ségi korokrél és ezzel osszef iggésben az Alapszabadly modositasarol;
javaslatot tesz az Audit Bizottsdgnak a konyvvizsgald szerv ezetre, iletve a kényvvizs-
gald személy ére,

meghatarozza a Tarsasag akalmazottai cégjegy zési jogosukt sagat az Alapszabaly 27.
pontjaval 6sszhangban;

jogosult a Tarsasag részvény esei nevében a Tarsasag valamennyi részvényére vonat-
kozban tett vételi ajanlat atvételére, vélemény ezésére és arra vonatkozéan a részv é-
nyesek szamara javaslatot tenni, hogy az ajanlat m éltdnyos és elf ogadhato-e, iletve a
Tarsasag legjobb érdekeit szolgdlia-e. Az | gazgatésag e vélem ény ét jogosult nyilv a-
nossagra hozni;

dont a Tarsasag szamv iteli polit kajanak m egvak oztatasardl; kivéve, ha a valkoztatast a
jogszabaly dontési, illetve valasztasi lehetéség nékiil kotelezéen elbirja, iletve kivéve
a folyamatos konyvvezetés soran szilkségszerien felmerild v altozasokat;

megkotésérdl;

doént a Tarsasagban 5%-nal nagy obb részesedéssel rendekezd jogi személy részv é-
nyes vagy annak iranyitasa alatt allo t arsasag és a Tarsasag kozott kétendd gy letek-
rél;

dont szerz6déskoétésrél a Tarsasag és a Tarsasag igazgat 6sagi tagjai vagy cégjegy -
zésre jogosult vezetdi és azok kdzel hozzatart 0z6i, valamint olyan tarsasagok kozétt,
amelyekt 6l az |gazgatésagi tag, a cégjegyzesre jogosult vezetd vagy annak kozeli hoz-
zatartoz6ja ad6zas vagy tarsadalombiztositas ala esé jovedelemben részesit vagy
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azoknak v ezet 6 tiszt ségviseldje vagy tulajdonosa volt az elmult két évben. Az Igazga-
tosag érintett tagjanak a szerz6déskotés vagy az arrairanyuld cselekmény tudomasara
jutaséat kovetéen haladéktalanul tajékoztatnia kel az | gazgatésagot az lgyben valo
érintett ségérol;

(w) dont olyan versenykorlatozasi szerzédésekrél, amelyekben a f elek arrél allapodnak _.-1 Torolt: <t>donta Tarsaséag leany-

meg, hogy a szerzédés tartama alatt egyik fél sem hoz Iétre iizleti kapcsolatot egy ﬁf’:t'zfs'ebtg t?;gg‘gg’flsfglxgld(%?zé"'
adott terileten olyan tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kdzvetlen konkurenck gatésag B gok, 6s vezérg azga ) és

at jelentenek a Tarsasagnak;

(x) dont kizarolagos képviseleti, ligynoki ésivagy disztrbuciés szerz6désekrdl, azzal, hogy
rendkiv Uli esetben az | gazgatésag elndke jogosult e szerz6dések megkotése targy a-
ban dodnteni;

(y) .a Munka Torvénykonyve 207. § (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dont az
M. 208. § (1) bekezdése szerinti munkal atd vezetdje (elsd szamu vezetd) és helyette-
se (hely ettesei) részére torténd telesitmény kov etelmény rél és az ahhoz kapcsol6do
juttatasokrol (teliesitménybér vagy mas juttatas);

(%). avezérigazgato felett — haa Tarsasaggal m HQKQV.'S.ZQUXQQ“. al - az |gazgatosag gya-__-- L_torot: s )
korolja a Kozgy (lés kizarolagos hat askorébe tart 0z alapv eté munkaltatoi jogok kivéte-
lév el az egy éb munkalt atéi jogokat (igy kuléndsen szabadséag kiadasa, kiklldetés en-
gedély ezése);

(aa) dont a 400 milid_Ft el nem érd sajat részv ény elidegenitésérdl a kdzgy dlés felhatalma-
zasa alapjan;

(bb) minden oly an, a fenti hataskori szabalyok ald nem tartozo, egyedi jogiigy letben — kiv é-
ve a Tarsasag tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi tigyleteket - meghozott don-
tés, amelyhez kapcsolodd kotelezettségv allalas értéke a 2 miliard forintot eléri vagy
meghaladja, de a 4miliard forintot nem éri el;

(cc) dontes EU tam ogatasi forrasok |geny bev etelevel megv alosuld beruhazasokhoz kap-
000 Pa énd 10

la, de a 4 miliard forlntot nem erl eI

(dd) dont a Tarsasag leany v allalatai esetében a legf 6bb szerv Ulésére sz6l6 m andatum Kkia-
dasarol, iletve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrol (Alapitéi hatarozat) az
alabbi kérdésekben:

(1) aszamviteli térvény szerinti éves beszamold v ahagy asa;

(2) osztalékelbleg f zet ésének elhatarozasa;

(3) _dontés potbefizetés elrendelésérdl és visszat érit ésérdl;

(4) dontés a tarsasag lzletrészének masokat megel6z6 megszerzésére irany uld
jognak a tarsasag altali gy akorlasarol és e jog gy akorlasara harmadk személy
kielolesérdl;

(5) az uzletrészkivilalld személyre torténd atruhdzasanal a beleegyezés megada-
sa;

(6) eredménytelen arverés esetén dontés az lizletrészrél;

(7) _UzZletrész f eloszt d&sahoz v alé hozzajarulas és az lizletrész bev onasanak elren-
delese;

(8) atag kizarasanak kezdem ényezésérdl vald hatarozat;

(9) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet atarsasag sajat tagjav al,
Ugyv ezet 6igvel, Feligyel6 Bizottsagi tagjav al, valasztott tarsasagi knyw izsga-
ibjaval vagy azok kozeli hozzat artozéjav al kot;

(20) dontes a Ieanyv allalat tev ekenysegl korebe tart ozo kereskedelml ugyleteket

fennallo uqvlethez nem kapcsolodo Uj jogv lszonvt keletkezteto eqy edl szerzo-

dés megkot ésérdl, amely altal a leanyvallalat 2 miliard Ft-ot eléré vagy megha-
lado, de a4 miliard Ft-ot el nem éré mértékben v allal barmily en kételezettsé-
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get ldeertve akovetkezoketls akkredltlv nyltas garanCIa valalas Jotallas ke-

(11) dontés a leanyv allalat norm al iizleti t evékenysége keretében Uj jogviszonyt ke-
ketkeztetd 2 miliard Ft-ot eleré vagy meghaladd, de a 4 milidrd Ft-ot el nem éré
0sszeql hosszulejaratu hitel vaqy hosszulejaratu kdlcson, vagy Uj, egy edi hitek
névekm ényt keletkeztetd rdvidiejarat G hitel vagy rovidlejaratu kolkeson fel étet
enek engedely ezesetargy aban iletve barmily en Uj jogv |szonyt keletkezteto 2

szonv Ietesnesevel osszef uqqesben

(12) dontés a leanyv allalat norm al tizleti tev ékeny sége keretében a 2 miliard Ft-ot
ekéré vaqgy meghaladd, de a 4 miliard Ft-ot el nem éré eqy edi érték(i beruha-
zasrol, eszkOzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizinglgylet megkotésérdl

vagy barmely ilyen tipusu ugyletrgt --1  Térélt donta Tarsasdg leanyval
lalat esetében aleg® bb szew U 1é-
(13) mlr_ldgn oly an, a fgntl hataslforl sza,be_llvsak,ala nem tgrtozo eqy edl_ |9quqv ketben 60 53616 manddiom K adie ol I
—Kkivéve a Iegnyyallalat tevékenyseéqi ,ko,ret').e tartozo lfere,ske,delr’n i Gy keteket - letve a leg b b szerv altal megho-
meghozott dontés, amelyhez kapcsolddd kételezettségv allalas értéke a 2 milli 20t hatao zat6 | (ala pioi hataro-
ard forintot eléri vagy meghaladia de_a 4 miliard forintot nem éri el, zaa 13 (gponban boktak fi-
___ayelembevetelevet, )

(14) dontés EU tamogatasi forrasok igénybevétekv el megv alésuld beruhazasokhoz
kapcsolodd paly azat okon torténd részv étel j6v ahagyasarél,_amennyiben a le-
anyv allalat altal az igénybe v enni tervezett tdmogat s m értéke a netté 2 miliard
Ft-ot eléri vagy meghaladja, de a 4 miliard forintot nem éri el;

(15) az ugyvezetd megv adlasztasa,;

(16) aFelugyel6 Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsgalénak a meqv dlasztasa, visz-
szahivasa, valamint dijazasuk m egalapitasa;

(17) a Szamviteli poiitika elf ogadasa;

(18) az Uzleti és Stratégiai terv_meghatéro0zasa;

(19) a Felugy eld Bizottsag Ugy rendjének j6v dhagyasa;

(20) atagok, az gy vezetdk, a feligyeld bizott sagi tagok, illetve a kdnyvvizsgald ek
keni kov etelések érveényesitése;

(21) atarsasag beszamolbjanak, ligyvezetésének, gazdakodasanak kényvvizsgald
altal torténé megvizsgalasanak elrendelése;

(22) az elismert valalatcsoport |étrehozasanak elbkészitésérél és az uraimi szerz6-
dés tervezetének tartalmardl vald dontés, az uralmi szerzédés tervezetének i6-

vahagy asa;

(24) az alapitdé okirat m édositasa;

(26) torzstbke-emelés esetén a tagok elsébbségi joganak kizarasa;
(27) torzstbke-emelés soran az elsébbségi jog gy akorlasara jogosultak kieloése;

(28) torzstoke felem elésekor, iletve az elsébbsédi jog gy akorlasa esetén a tdrzsbe-
tétek arany atél vald eltérés megallapitasa;

(29) torzstoke leszallitasakor a térzsbetétek arany atol vald eltérés megallapitasa;

___________________________________________________________________ Toro k: meghatarozza a Tarsasag

@ﬁLLogp_sylt_ donteni mindazokban a kérdésekben, amely ek jogszabaly vagy. 9.T.a.r§e.1§a.9. e anyvala dzleq és sraicgiattene-

dont a4 00 milié Ft el nem é16 sajat
a Felugy el Bizottsag kizarélagos hataskorébe. N #© szvé ny elidegenitésé i :

Az érték” megalapitasa soran a jogugyletben érintett konyvvitel, vagyonértékelés szerinti,  *, __Torélt: dd)
illetve szerzédéses vaqy egyéb relevans érték kozul mindig a magasabb, nett6 ért éket kell (_Torsit: i )
figy elembe venni. Hatarozott idejli jogligylet esetén a szerzédés telies id6ét artamara szamitott
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kotelezettseg erteket kell figyelembe vennl Hatarozat lan ideji Jogugy Iet eseten ajogugy Iet

Ias négy évre szamltott erteke A kotelezettseqv allalasok ertekebe az opuonahs kot elezett-
séqv adllalasok értékét is be kell szamitani.

A legf 6bb szerv _kizarélagos hataskorébe azokrél a joglgy letekrél szol6 dont ések tartoznak,

amelyek az elbirt értékhatart onmagukban vagy az egy Uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabaly &t figyelembe véve ekri, iletve meghaladjak.

Egy adott jogligy let médositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos dontés abban az
esetben tartozik a joglgylet létesitésérdl dontd szerv hataskodrébe, ha a médositassal vagy

megsziintetéssel atarsasag altal valalt tébblet-kotelezettség értéke eléri a jogviszony It esi-

Norm al Uzleti tevékeny ségen kiv Uli tevékeny ség:

A Tarsasag Alapszabéalyban meghatarozott tev ékeny ségi kore elatdsahoz nem sziikkséges
ingatlanokkal kapcsolatos valamint a Tarsaség Alapszabalydban meghat arozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsol6do egy éb tev ékeny ség.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tartozo kereskedelmi ligy let:
Mindazok az tigyletek, amelyeket a Tarsasag az Alapszabaly szerinti gazdasagi tevékenysége

Uzletszert’] f olytatésa érdekében illetve ahhoz kapcsoléddan m &s piaci szereplékkel — vevéive,

tast kernl amelyet az alkamazottak kételesek haladéktalanul megadni.

21.4. Az lgazgat 6ség t agia lem ondasat koteles az |gazgat 6

tesének és ezzel eqyidejileg, iletve a nevezett tiszt ségv
séqi tulajdonosanak m egkiildeni.

22.  \ezérigazgatd W

22.1. A vezérigazgat6t, aki eqyben az Igazgatéség tagja —a Koézgy(lés valasztia meg hata- |

rozatlan idére

A vezérigazgatd felett az | gazgatdésag gyakorolja a Kézgy (lés kizar6lagos hataskoérébe tarto- ‘\“ 4
z6 alapv et 6 munkaltatoi jogok kivételével — figyelemmel a 13. (g) pontra - az egy éb munkak \|‘. )
tatdi jogokat (igy kilénosen szabadsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése). ;

22.2. A Vezérigazgaté hataskorébe tartozik a Tarsasag munkdajanak iranyit aséaval kapcsola-
tos minden olyan gy és dontés, amely nem tartozik a kdzgy(ilés vagy az | gazgatésag kiza-

‘ “l Torok: 3
|

Toro k: Egy ado tt jog viszo ny mddos fta-|
saval, valamintmegszin etéséve |
kapc solatos don #s abban az esetbe n
tatozik a jogviszo ny létesité sérél d onts
szerv hataskorébe, ha amoédositassal
vagy megszintetssel a Tasasagalal
vallalt t bbletkote lezetts ég érté ke eléri
a jogviszony léesitésiBl dontd szerv
hatasko Bt megalapoz6 értékhatartf
21.2.4Az lgazgat6ség lmgaiaz ilyen
isztségetbet té6 személyekl alta & -
ban elvarhaté gondosséggal kote lesek
eljami. Ugyvezeté sitevéken ységik
soran a tarsaséagnak oko zottkal tt a
polgéri jogna k a szerz6 désszegéssel
okozottkarértvald felelsségis zabalyai
szerintfelelnek. {

Torok: Nem terhelifelelésségazt az

ig azgatésagi tagot, akif

@)Ytaz lgazgatésaghath ozata vagy

inttzkedé se elenitiltakozésataz Iga z-

gatésag Ulésénbejelentette; |

b ytaz ilés en nem vdtjelen és az ti s

je gyzé kony vének kézhezvételétdl

szamitot 10 napo n beltl a Feli gyeld

Bizotsa g e h tkének idsban be g lentet

e titako zasat;|

€ ytaz alttala észleltmulasztast olyan

id 6ben jelezte rasban az intézkedése

jogosults zervne k, hogy az még idében
intzkedh etet.

rélagos hataskoérébe, vagy amelyet a kdzgylés vagy az lgazgat 6sag nem vont sajt hatas-
korébe.

[ Torok: 4

\}

A Tarsasag v ezérigazgatéjanak felhatalmazasa az M. 208. § (2) hatalya ala tartoz6 munka-

v allaléi szam ara a teljesitménykdvetelmények és az ahhoz kapcsolddé teljesitménybér v agy :
mas juttatds meghat arozaséra;

3 munkavis zonyban all

[ Torok: 5
Torok: felett— ha a Tarsaséggal

I I

(rersr: 1
A Munka Torvény kényve 207.8 (5) bekezdésében f oglalt felhatalm azas alapjan a Tarsasag
munkavallaldi felett az alapv et munkaltat 6i jogokat a 13. (g) és 21.1 (y) pontban meghata- _. -1 Toron: 2 )

rozott kivételel, a Vezérigazgatd gy akorola. Az egy éb munkaltat 6i jogokat (igy kulondsen
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szabadsag kiadasa, kikuldetés engedély ezése, sth.) a Vezérigazgaté a Tarsasag Szervezeti
és Mikodési Szabaly zatanak keretei kdz6tt a Tarsasag mas alkalm azottaira atruhazhatja.

22.3. A Vezérigazgatd dont a Tarsasag leanyv allalat ai esetében a legf 6bb szerv (lésére szb-

16 mandatum kiadasardl, illetve a legf 8bb szerv altal m eghozott hat arozat rol (Alapit 6i hataro-
zat) az alabbi kérdésekben:

- _dont - aleanyv alalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi ligyleteket kivéve -

a leany v allalat normal Uzletitev ékenysége keret ében minden oly an, fennalé gy let-

hez nem kapcsol6do, Uj jogviszonyt keletkezieté eqy edi szerz6dés megkotésérdl,

amely altal aleanyvallalat 1 miliard forintot eléré vagy meghaladd, de 2 miliard Ft-

ot elnem éré mért ékben vallal barmily en kdtelezet tséget, ideértve a kdvetkezoket is:
akkredltlv nyltas garancna vallalas 1otallas kezesseg vagy hasonb kotelezettseg

- _dont aleanyvélalat normal iizleti tevékenysége keretében Uj jogviszonyt kelet kezte-
t6 1 milidrd forintot elérd vagy meghaladd, de 2 miliard Ft-ot el nem érd dsszeql
hosszulejaratu hitel vagy hosszllejaratu kolcson, vagy Uj, egy edi hitelnt')vekményt
keletkezt eto rovdlejaratu hltel vagy rOV|dIe1aratu kolcson feh/ ét elenek engedely eze-

J .
vaqv meqhalado de 2 m iliard Ft ot eI nem érd hltel|oquzony Iet esnesevel ossze-

flggésben, tovabba 1 milliard forintot eléré vagy meghaladé de 2 miliard Ft-ot el
nem éré értékhatartél dontés a leanyvallalat hosszulejaratu hitel vagy hosszulejara-
td kolcson, rovidlejaratd hitel vagy rovidlejarat i kélcson felvételének engedélyezése
targy aban, illetve barmily en hiteljpgviszony létesitésév el 6sszef liggésben;

vasarlasrol eszkozeladasrol vaqy lizingigy let meqkoteserol vaqv barmelv |Iven ti-

pusu uqgy letr 6k
- _hozzajarulas a leany vallalat normal Uzleti t evékenyséqgén kiviil esé oly an szerzédés

megkotesehez amely 400 m|II|o Ft- ot el ‘nem ero értékben barm ely jog, mgatlan

ruhazasat eredmenv ezi;

- _dont az Ugyv ezet 6 visszahi vasardl, dijazasanak megalapitasarodl, és gyakorola az
Ugy v ezetd felett telies kdrl’Jen a munkéltatéi jogokat, ha az quvezeté a leanyvalla-

gy akorolja az egy éb, nem alapv etd6 munkaltatdi jogokat (pl. szabadsag kladasa, Kk
kildetés engedély ezése):;

- mlnden oly an, af enti hat askori szabalyok ala nem tartozo, egyeduogugy letben — ki

d 4
eléri vaqv meqhalad|a de a 2 miliard forintot nem er| el;

- _dontés EU tam ogatasi forrasok igénybevételével megvaldésuld beruhdzasokhoz kap-
csolodé pdly dzatokon tort énd részvétel jovahagyasarédl, amennyiben a leanyv allalat

altal az igény be vennitervezett tdamogatas mértéke a netté 1 miliardot eléri vagy
meghaladja, de a 2 miliard forintot nem éri el;

|Iletve szerzodeses vaqy eqveb relevans ertek kozul mindig a maqasabb netto erteket kell
figy elembe venni. Hatarozott idejli jogligylet esetén a szerzédés telies id6t artamara szamitott
kot elezettséq értékét kell figyelembe venni. Hatéarozatlan idejd joglgy ket esetén a joqugy let
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erteke amennylben a rendes felmondaS| |do egy év vagy az alatti, a kotelezettsegv aIIaIas

seqvallalasok erteket is_be keII szamltanl

A legf 6bb szerv_kizarélagos hataskorébe azokrél a jogigy letekrél szol6 dont ések tartoznak,
amelyek az eldirt értékhatart 6nmagukban vagy az egy uzleti éven bellli 6sszeszamitas
szabdly &t figy elembe véve ekri, iletve meghaladjak.

Egy adott jogiigy let médositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos déntés abban az
esetben tartozik a jogligylet létesitésérdl dontd szerv hataskorébe, ha a médositassal vagy
megsziintetéssel atarsasag altal valalt tobblet-kotelezettség értéke eléri a jogviszony ket esi-
tésrél donté szerv hataskorét megalapozo értékhatart.

Normal tzleti tevékeny ségen kiv lli tevékeny ség:

A Tarsasag Alapszabalyban meghatarozott tevékeny ségi kore elatasahoz nem sziikséges
ingatlanokkal kapcsolatos valamint a Tarsasag Alapszabalydban meghat arozott tevékeny sé-
géhez nem kapcsolédo egy éb tev ékeny séq.

Tarsasag tev ékeny ségi korébe tart0z6 kereskedelmi lgy let:

Mlndazok az ugyletek amelyeket aTarsasag az Alapszabaly szerlntl gazdasag| tevekenysege
1

szaII|t0|v aI és szolqaltatowal kot

RETT T )

22.4. A Vezérigazgatdt a 2007. évi CLIL tv. alapian vagyonnyiltkozat tetel kotekzettség ter-_ -
heli.

FELUGYELO BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG

23. AFellgyel 6 Bizottsag tagjai

23.1. ATarsaséag gy vezetésének ellendérzését a kdzgyllés atal valasztott Feliigy el6 Bizott-
sag v égzi. A Feligyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kdzgyllés részére az ligy v ezetést a joqi
személy érdekeinek megov asa céljabol elendrizze.

23.2. ATarsasag Fellgyel6 Bizottsaga 3 (harom) tagbdl all. A Fellgy el Bizottsag elnokét
és tagjait a Tarsasag kozgy llésg valasztja. - torsr: )

23.3. AFeligy el6 Bizott sag tagjainak megbi zatdsa hatarozott idétartamra, de legf efjebb 6t
| (5)évreszol. AFeliigyeld Bizottsag tagjai Ujrav alaszt hatok és barmikor, indoklas nélkiil visz-
szahivhatok. Id6kézi valasztassal valasztott Felligyel6 Bizottsagi tag megbi zatasa a Felligye-
‘ 16 Bizottsag tagjai megbi zatasanak lejartaig ta{t

Torok: 23.4.4A Fell gyel6 Bizottsag
ngal maguk kozul egysze ii sz6tébb-

a Jegy z6kony vv ezet6t, elrendeli a szavazast és megalapitja annak eredm ény ét. O

| 23,5. A Feligy elé Bzottsag hatéarozatképes, ha tléseén tagiinak kétharmada, de legalabb .{( T %
har om tag jelen van. A Felligyeld Bizottsag hatarozatait egyszeri szét obbséggel hozza. A Torok: 6
Felugy eld Bizottsdg az elndok kezdemény ezésére konferencia telefonos ulést tarthat, iletéleg
a tagoknak el6re megkuldott el6terjesztés és hatérozati javaslat alapjan — tlésen kiv i -
irasbeli hatarozatot is hozhat. Konferencia telef onos (lés technikai feltételeit a Tarsasag biz-
tositja oly médon, hogy az elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghivott részére az
Ulés teles id6tartama alatt rendekezésre aljon.

A Toror:7 )

]elolesevel ha ‘ez irany U kérésiiket az eindk nyolc (8) napon belil nem teljesm
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23 7. Afelugyeb blzottsag tagja (nyllvanosan mukodo reszvenytarsasag kvetelevel) nemsze- .-
.

a Tarsasaq, klveve ha a kozqv Glés ehhez hozzalarul

Ha a fellgy elé bizottsagi tag Uj vezetd tisztséqviseldi vaqgy feliigy elé bizott sdgi megbizast fo-

gad el, a tisztséqg effogadasétodl szamitott 15 napon beliil kételes e tény rél értesiteni azokat a

tarsasagokat, ahol mar vezetd tisztséqgviseld vaqy feligy el6 bizott sagi tag.

A vezetd tisztségviseld és a feliigyeld bizot tsag tagja, valamint hozzatartozéjuk —a mindennapi
élet szokasos lgyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasaq
tevékeny ségi korébe tartozo szerzédéseket, kivéve, ha a kdzgy (lés ehhez hozzajarul.

‘23 8. AFelugy el6 Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. tv. alapjan vagyonnyilatkozat tételi kote- /'

lezettség terhel.

24. AFeligyel 6 Bizottsag hataskire és fel adatai
24.1. A Fellgy el6 Bizottsag koteles:
(a) elendrizni a Tarsasag ugy vezetését;

(b) a kO'zgy Glés részére az ligy v ezetés altal benyuijtott elét erjesztéseket — a létesité okirat
ekt é ero szabaly alt nem erlntve aszem elyl kerdesekkel kapcsolatos eIoterJesztesek klve-

(c) o6sszehivnia Kozgylést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kiilbnésen, ha tudo-
mast szerez atorvénybe vagy a Tarsasag Alapszabdly aba, vagy kdzgy(ilés hatarozata
ba (itkdz6 intézkedésrdl vagy a Tarsasag érdekeit sértd tevékenységrél, vagy mulasz-
tasral;

(g)_ megvntatnl a konyW|zsgalo szervezetre, illetve a konvazsgab személy ére az Igazga— N

tosag altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A kényvvizsgald személy ére az Audit ', »*

Bizottsag a Fellgy el Bizottsag egyetértésével tesz javashtot a Kozgylésnek;
(L) elbzetesen v élemény ezni az Mt. 208.8. (1) bekezdése, valamint az M. 208. § (2) be-

kezdése hatalya ala tart 0z6 m unkavallalék szamara torténd telesitménykoveteiménye- . R

ket és az ahhoz kapcsolodo Juttatasokat (teIJeS|tmeny bér vagy mas juttatas)

24.2. A Felugy el6 Bizott sag jogosult a Tarsasag minden tigy ében a Tarsasag Igazgatésaga-
nak tagjait 6l és minden tisztségvisel6gt 8l, valamint vezetd alldsd munkavallalojatdl felvildgo-
sitast és jelentést kérni, a Tarsasag minden Uzeti kényvét, bankszamljat, iratait és doku-
m entumait megvizsgalni vagy szakértével, a Tarsasag koltségére, megvizsgalni. A Felligy el
Bizottsag részérdl kért felvilagositast a kérés kézhezv ételét 6l szamitott legf efebb 8 napon
belul, a Feliigy el6 Bizott sag altal kért formaban, ennek hianyaban valamennyi Feligy el6 B
zottsagi tag felé, irdsban kell megadni.

24. 3. A Felligy el6 Bizottsag lgy rendjét maga allapitja meg és jov ahagyasra a kézgy (s elé

terjeszti.

A lemondé nyilatkozat, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilat kozat kozlésére az elektronk

kus hirk6zl6 eszkozok utjan torténd kozlésre vonatkozd szabdly ok az irdny adok.

23

RET T )

Torok: Az Alapszabaly 19.3 ponfanak
e ndelkezései a Feliigyelé Bizotsa g
tagjaira is irhnyaddak azzal, hogy a
bejelentést a Feliigyelé Bizottsdghoz
kell megtenni. A b gjelentésrél a Felu-
gyeld Bizotisag elndke az Ig azgatd ség
elnokét a bejelentés masolata nak

-

Torolt: megvizsg dni az Igazgat6ség
minde n,a Kézgyllés részére készi
ettjelentését, valamintinditvanya és
jelentést te nniavizsgé lateredményé-
6l a kozg yllésnek

Torolt: d #megvizsgaln aTarsasag
ligyvezetését haazt aTarsasag

ala ptd kéjének 10 %-at képviseld

s zvényese k az ok és célmegjeldlé-
sével kérik;

" \
w .
\ Torolt: 1
Y
\

A}
% l Torolt: +

Torolt: )

( Torolt:
( Torolt:

{ Torolt: h
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(a) A Felugy el6 Bizott sag fligget len tagjai koziil a Kézgy ilés 3 tagu Audit Bizottsagot v a-
laszt. Amennyiben a Felligy el Bzottsag harom tagl és a torvény szerint valamennyi
tagja fliggetlennek mindésiil, Ggy a Felligyeld Bizottsag tagjait a Kdzgy (ilés automat ku-

| san az Audit Bizottsag tagjaiva valasztja. Amennyiben a _F_e_Iu_g_y_e_Io_ Bizottsag tagjai
azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, ugy a f eligy el6 bizottsag és az audit bizottsag
elnoke is azonos személy. Az audit bizott sagi tagsag megsz(inésére a feliigy el bizott-
sagi tagsag megsziinésének szabalyai az irany adok. Az audit bizottsagi tag tagsaga
megszinik akkor is, ha megsziinik a felligy elé bizottsagi tagsaga.

(b) Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik
- aszamvitel torvény szerinti beszamolé vélemény ezése;

- aszamvitelitorvény szerinti beszamolé kényvvizsgalat anak nyomon kovetése;

- javashttétel a kdzgyllés részére a Felligyel6 Bizottsag egy etértésével a kdnyv -
vizsgald személy ére és dijazasara;

- a konyvvizsgalo kiv dlasztasaban valo részvétel és a vele megkétendd szerz6dés
elékészitése;

- a konyvvizsgalov al szembeni szakmai kéveteimények és dsszef érhetetlenségi és
fliggetlenségi el6irasok érvényre juttatasanak figy elemm el kisérése; a kbny vvizs-
galéval valo egy ittmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, a kbnywizsgélé alta
a szamviteli torvény szerinti beszamol6 kdnyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasag
részére ny Ujtott egyéb szolgaltatasok figy elemmel kisérése, valamint — szilkség
esetén —az lgazgatdsag szamara int ézkedések m egtétekre vonatkozo jav aslatté-
tel;

- a pénzigyi beszamolasi rendszer mikédésének értékelése és javashattétel a
szilkséges intézkedések megtételére; valamint

- az lgazgatdsag és a Feliigy el6 Bizott sag m unkjdnak segitése a pénziigyi besza-
molasi rendszer megfelkl6 ellenérzése érdekében;

- abels6 elendrzési és kockazatkezeksirendszer hatékony saganak a figy elemmel
kisérése.

(c) Az Audit Bizottsag — amenny ben nem automatikusan a felligyel6 bizottsagi tagokbdl all
—az Ugyrendjét sajat maga késziti el; amennyiben autom atikusan a feliigyeld bizott sagi
tagokbdl all az audit bizottsag, Ugy aziigy rendje azonos a felligyeld bizottsag ligyrend-

| Evel.

KONYWVIZSGALO

25.  Akozgy lilés egy éves idétartamra a konywizsgalok nyivantartasaba bejegyzett kdnyv-
vizsgalét valaszt (,alandé konyvvizsgéld”). A kdnywizsgaldval a megvalaszt asat kbvetdéen a
Tarsaség ligy v ezetése kot szerz6dést a polgari jog altalanos szabaly ai szerint. A kony v vizs-
galé nem lehet atarsasag alapit 6ja, részvényese, Igazgatésaganak, iletve Felligy el6 Bizott-
saganak tagja, vagy afelsoroltak hozzatartozoja (Polgari Torv ény kényv 8:1.8. 2. pont), va-
lamint a Tarsaség dolgozoja, e mindsége megsziinésétdl szamitott harom évig.

26. Akonywizsgal6 hataskdre és feladatai

26.1. A konyvvizsgalo koételes a kozgy (ilés elé terjesztett minden jelentést - kiléndsen az
éves mérleget és vagy onkimutatast - megvizsgalni abbol a szem pontbdl, hogy azok valos
adat okat tartalm aznak-e, iletve megfeleinek-e a jogszabaly ok eléirasainak és vélemény ét
ismertetni. E nékil a jelentésrél érvény es hatarozat nem hozhat 6.

26.2. Az |gazgat 6sag és a Felligy el Bizottsag barmikor kérheti a konyvvizsgalét kilon v izs-
galat tartasa és errél jelentés tétekre.

24

- Torek: 4

- Torolt: Az Audit Bizottség tagiai sajat
ma guk valasztjak me g abizottsag
kAt




A RABA Jarm Uipari Holding Ny rt. Alapszabaly a

26. 3. Feladatanak elatasa érdekében a konyvvizsgald tagkozédhat a Tarsaséag ugy einek
vitelérdl, evégbdl a Tarsasag dolgozoit Ol f elviagositasokat kérhet, megv izsgahatja a Tarsa-
Sag pénztarat, értékpapir- és szerz6désalomany at, bankszamjat és egy éb okmany ait,
részt vesz a kozgy Glésen, részt vehet a Fellugyelé Bizottsag Ulésein.

26.4. Akonyvvizsgald koteles a Felligyeld Bizott sagot tajgkoztatni és a kdzgy Glés 6sszehi-
v asat kérni, hatudomasa szerint atarsasag vagyonanak jelentés m érték(i csokkenése v ar-
hat6 és/vagy a Tarsasag valamely vezet6 tisztségvisel6gnek felelésségét megalapozo tény -
rél szerez tudomast.

ATARSASAG CEGJEGYZESE

27. ATarsasag cégjegyzésére jogosul tak
(a) azlgazgatéséagi tag Vezérigazgato onélldan;
(b) két Igazgatosagi tag egy lttesen;
(c) azlgazgatésagbarmely tagja a Tarsasag nev ében alairdsra meghatalmazott dolgozo-
val egy Uttesen;
(d) két, azlgazgatosag at al meghatérozott ligyekre vonatkozdan feljpgosi tott tarsaséagi ak
kalm azott egy Uttesen.

28. ATarsasag cégjegy zése akként torténik, hogy a géppel vagy kézzel eléirt, elény omta-
tott cégnév ala a jegyzésre jogosult személy, iletve személyek, a hiteles cégalairéasi ny ilat-
kozat szerinti sajat névalairasukat csatoljak.

APENZUGY! JELENTESEK JOVAHAGYASA ES
A NYERESEG FELOSZTASA

29. Atarsaséag Uzleti éve januar 1-t6l december 31-ig tart.

30. Mnden pénzigyiév végét kbvetben a jogszabaly ban meghatarozott idépontig a Tarsa-
sagravonatkoz6 pénziigyijelent ést (mérleget, eredm ény-kimutatast) el kell késziteni a ma-
gy ar és nemzetkdzi szamviteli szabaly ok szerint. A Tarsaség tovabba elkésziti az értékpapir
tdrv ény altal m eghatar ozott jelent éseket, valamint azon tézsde akal elbirt pénziigyi jelenté-
seket, amelyre a Tarsasag részvényei bev ezetésre kerlltek.

31. Az alaptéke terhére arészvényeseknek osztalékot vagy kamatot megallapitani vagy
fizetninem szabad. A Tarsasag atulajdonaban Iév § sajat részvénye utdn nem f zet oszt ak-
kot,.

Torok: ,az o sztalékra jogosutlt €s zvé-
nyes eket megiletd részesedés megha-

-

32. Osztakkra azok jogosultak, akk az osztalkkf izet ésrél dontd kozgy Gkési hat arozat ban Bozasakora sgét € szvényre ess

A Reszv énykdnyvben szerepelnek. Afel nem vett osztalek ko- (rokoomian )
"""" e ANAT Al erAmItart Bf &y alteldval éviil el -~ - =~ "7 "~ LTorék: napjan

vetelésére vald jog az osztakk esedékességétdl szamitott 6t év elteltével éviil el

33. Arészvényesnek joga van a kozgy (ks atal felosztani rendelt, mérleg szerinti ny ere-
ségnek arészvényeire juto aranyos részére (osztakk). Az oszt alék fizet és kezd6 napja és az
osztakékot megélapit 6 kdzgylés napja kozott legaldbb 10 m unkanapnak kell et elnie. A Tar-
sasdag jogosult a részvényekre fizetendé osztalékbol levonni azt az 6sszeget, amelyet a
részvényes arészvényére tekintettel koteles megf zetni. Osztalékelbleg fizetésre évkozben
akkor van lehet6ség, ha a Kozgy (ilés altal elf ogadott kézbensé m érleg alapjan valoszinlsit-
hetd, hogy utébb az éves osztalék kifizetésének nem lesz akadalya. A részvényes a johi
szem len felvett osztalék visszafizetésére nem kételezhetd, ez azonban nem vonatkozk a
részvényesnek évkozben fizetett osztalékelblegre.
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34. ATarsasag az osztakkot banki, postai atutalassal vagy készpénzben fizetiki. A Tarsa-
sag a banki, postai atutaldst a részvényes (kbzds képviseld) vagy az altala megjelok sze-
m ély (ek) részére teljesiti a részvényesnek a Részv ény kdny vben feltiintetett cimére vagy
mas, a részvényes altal megjeldlt ci mre vagy arészvényes altal megjeldlt bankszamlara. Az
osztalkk 6sszegét a Tarsasag pénztaranal személyesen is at kehet venni, haily en szandékrd
a részv ény es az esedékességet megel6zéen legalabb 8 nappal irdsban értesitette a Tarsa-
sagot.

35. Az osztaléknak a részvényes altal térténé késedelmes felvétele miatt a Tarsasagot
kam atfizetési kot elezettség nem terhel.

HI RDETVENYEK

36. Atarsaséag a hirdetményeit - hajogszabaly azokat nem rendeli a Cégkdzlony ben v agy
mas meghatarozott lapban, iletve helyen kdzzétenni - a Tarsasag honlapjan (www. raba. hu)
és a BET hivatalos elektronikus honlapjan teszi kdzzé.

ALKALMAZ ANDO JOG, FORUM

37. Ajelen alapszabdlyra a hataly os magyar jog azirany adé. A jelen Alapszabdly ban nem
szabaly ozott kérdésekben a Polgéari Torv énykonywrdl széld 2013. évi V. torvény, a tbkepiac-
rol sz6l6 2001. évi CXX. torvény, az allamivagyonrol szolb 2007. évi CVI. torvény, az egy es
v agy onnyilat kozat- tételi kot elezettségekr6l sz6l6 2007. évi CLII. torvény, a kdztulajdonban
all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mUkddésérdl szolo 2009. évi CXXI. térvény, a
nem zeti vagy onrél szol6 2011. évi CXCVI. térvény és a Tarsasagra irany adé egy éb jogsza-
baly ok rendekezéseit kell akalmazni. A jelen Alapszabaly bol eredd, a részvényesek kodzott
vagy a részvényesek és a Tarsasag kozott felmertlé valamennyi jogvita eldontésére a Tar-
sasag és a részvényesek alavetk magukat a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara m elett
szervezett Allandé Valasztott-birosag kizarolagos dontésének azzal, hogy a Valasztott-
birésag a sajat Efjarasi Szabaly zata szerint jar el.

ATARSASAG MEGSZ UNESE, VEGELSZAMOLAS

38. A Tarsasag megsz(inik, ha
(a) a Kozgy(lés elhatarozza jogut6d nélkii m egsziinését;
(b) aTarsasag mas tarsasaggal egyesil, abba beolvad vagy méastarsasagi formaba at ala-
kul;
(c) a Céghirésag megsziintnek nyivanitja; vagy hivatalbdl elrendeli torlését;
(d) a birdsag felszamolasi eljaras soran megsz(inteti.

39. Ha aTarsasag felszamolasivagy végelszamolasi eljaras soran megszinik, a részv é-
nyes a felszamolas vagy a végelszamolas eredmény eként jelentkez6 feloszthat 6 vagy on
részv ényeiv el arany os hany adara jogosult.

Ajelen Aapszabalyt -a modositasokkal egyseges sz erkezetbe foglalva - a Tarsasag
Kozgy dlése, 2016. aprilis 1 5-én fogadta el a __ /2016. 04.15. szamu hatar ozataval.

Ugyvédi tanUsitas és ell enjegyzés:

Alulirott dr. Magy arlaki Eva ligyvéd tanisitom, hogy a jelen egységes szerkezet G Aapsza-
baly szévege megfelel az alapszabaly-médositasok hatdlyos tartal ~ manak.
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. '( Torok: 2014
4

Az egységes szerkezet(i Alapszabaly fliggeléke tartaimazza a Tarsasag tiszt ségviselGinek
felsorolasat.

Gyér, 2016. aprilis 15.

Dr. Magyarl aki Eva

Ugyvéd
65/11/91.
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Flggelék

a vezeté tisztségvisel okrol, afellgyel 6 és audit bizottsag tagjaird,

valamint a kdnywizsgalordl

Tanacsado Kft
felel 6s kdnywi zsgal 6:
Binder Szilvia kénywizsgald

Gyér, 2016. aprilis 15.

Dr. Magyarlaki Eva
tgyved
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L. . ) bizas kezdete: Meghizas vége:

1. Pintér Istvan elntk 2013.04.13. 2018.04.13.

4. Aan Frederick Spencer 2014.04.18. 2019.04.18.

3. Dr. Hajdu Tibor Zoltan 2012.06.20. 2017.06.20.

4. Dr. Ratky Mklés 2014.11.12. 2019.11.11.

5. Filétas Istvan Gyorgy 2015.04.17. 2020.04.16.

6. Dr. Harmath Zsolt 2015. 07.02. 2020.07.02.

. Waberer Qydray . _________._._.2012.06.20.______________. 2017.06.20. _ ______.-- {Toror: 6

AFELUGYEL O ES AUDIT BIZOTTSAG TAGIA
____________________________________________________________________ U:rol: 1.Dr.Polacsek

Akozqv tilést kovet 6 naptdl |emondott 420120620+420170620

2. Somodi Laszl6 2015. 07.02. 2017.06.20.

3. dr. Bartha Ménika 2015.07.02. 2017.06.20.

A KONYWIZSGALO:

Deloitte Kénywizsgéal6 és 2015.04 .16. 2016. 04.30.



Ws snyinesr, you drive

Kozgy dlés 3. napirendi pont

Az Alapszabdly mddositdsa és az Alapszabaly médosit  asokkalegységes szerkezetbe foglalasa

6/2016.04.15. sz. kozqgy (lési hatarozat (i javaslat)

A Kozgyllés az eléterjesztésnek megfeleléen elfogadja az Alapszabaly médositasokat és felkéri a
Tarsasag vezérigazgatojat, hogy gondoskodjon az Alapszabaly egységes szerkezetbe foglalasarol
és annak cégbir6sag felé valo benyujtasarol.
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Kozgy dlés 4. napirendi pont

A Feligyel 6 Bizottsag Ugyrendje mddositasanak jovahagyasa
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1. AFeliigyel 6 Bizottsag jogéllasa

A Térsasag Ugy vezetésének elendrzését a Tarsasag érdekeinek megdv asa céljabdl a kdzgy llés
akal valasztott felligy elé bizottsédg (a tov dbbiakban: FB) v égzi.

Az FB létrehozasanak és miikédésének kereteit a RABA Nyrt. Alapszabaly a régziti.

Az Alapszabélynak az FB-re vonatkozé rendekezéseit az 1. sz. Meléklet tartalmazza.

2. Az FB tagjai
2.1. Az FB | étszama

Az FB harom tagbol 4l. A Feliigyel8 Bizottsag tagjait és elnokét a kozgy (ks valasztja. ,,—’[T‘?’“’aTésaSég kezgyliese atd ]

A Feliigyel6 Bizott sag tagjainak egy harmadéat az izemi tanéacs jelélése alapjan v alasztja a Kbzgy -
lés, amennyiben - az Uzemitanacsnak a Tarsasag Ugy v ezetésév el kotott ek éré megallapodasa
hiany dban - a hatalyos jogszabalyok alapjan dolgozoi delegatt jogosult részt venni a Tarsasag ma-
kddésének ellendrzésében.

A munkav allaldi képv iselbket a Feliigyels Bizottsagba az Uzemi Tanacs a Tarsasag munkavallaloi
kozil jelli a Tarsasagnal miikods szakszervezetek véleményének figyelembe v ételév el. Az Uze-
mi Tanacs altal jelok személy eket a Tarsasag legfébb szerve koteles a jeldlést kovetd elsd Ulésén
a Feliigy €l6 Bizottséag tagjav & valasztani, kivéve, ha a jelbltekkel szemben tévényben foglalt kizard
ok al fenn. Ebben az esetben az Uzemi Tanacstdl Gjabb jellést kel kérni.

A Felligyel6 Bizott signak csak a munkavallalék dtal delegal tagjai alhatnak a Tarsasaggal mun-
kaviszony ban.

2.2. Az FB megbizatdsanak id 6tartama

Az FB tagjiainak megbizatasa a Kozgy(ilés aka meghatarozott idépontig, de maximum a megva-
lasztastol szamitott 5 évig al fen,_n.

tasuk lejarta utan U|ra meqvalaszt hatok

2.3. Az FB tagjainak jogéllasa, felel 6ssége

A Felugyel6 Bizottsag tagja az a személy lehet, aki:

- megfelel a hatalyos jogszabaly okban m eghatérozott f eltételeknek,

- munkavallaldi kildott esetén az Uzemi Tanacs jeldte, és

- a megbizast a Tarsasaqg vezetd tisztségviseldje fek intézett irasos nyiatkozataval elf ogadja.

A Felugyelébizottsag minden tagja név jegy én hasznalhatja a felligyel6é bizottsagi tag megjelolést.

A Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény (Ptk.) szerint a Feligyel6 Bizottsagi tagok
(beleértve a munkavalaldi kiildott etis) az ellenérzési kot elezettséqilk eimulasztasaval vagy nem
meqgfekeld telisitésével a Tarsasagnak okozott karokért a Ptk. szerzé6désszegéssel okozott karért
vao felelésség szabdly ai szerint f elelnek a Tarsaséggal szemben.

Afelugy elb bizottségi jogv iszonyra vonatkoz6 6sszef ér hetetlenségi szabalyokat a Ptk. tartalmazza.

A Feliigyeld Bizott sdg tagia més gazdasagi t & sasdg felugyel6 bizottsdgaba tort énd meqgv alaszta-
sardl, tovabba méas gazdasagi tarsasagban vezeté tisztségvisel6i megbizas elfogadasardl a Tarsa-
sagot - az Uj megbizat asa elf ogadasatol szamitott tizenét_napon belill - irasban tajékozt at ni kote-

v dlasztott

- { T6rék:Az FB tagiai Gra vélaszhaick. |
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egyszerli tbbséggel vélaszfék meg az

- Torok:Az FB tagjai sajat maguk kozil
FB elndkét.

3. AFelugyel 6 Bizottsagi tagsag megsz (nik:
3.1.— a megbizas id6tartamanak lejartav al;
3.2.— visszahivassal;

3.3.— Iemondéssavl_ _-7 Tordlt:, alemondés bejelentsét
41074 P kovet6 60. nap eteltével, vagy ak-
3.4.— elhalalozassal; kor, ha akdzgy(iés a lemondot tag
3.5.— adeledalt tag (munkavalald kildétt) m unkaviszonyanak megsziinésével (ha van ily en); lheyen ezt megelSzGen G tagot va-
lasz t;

3.6.— atdrvényben meghatéarozott kizaré vagy osszeférhetetlenségi ok bekdv etkeztével;
3.7.— megszintetd feltételhez kdtdtt megbizatas esetén a felkétel bekov etkezésével
3.8.— az FBtaqg cselekv 6képességének a tevékenysége ellat dsahoz szilkséges korben t rténd

\atozas?

3.9.— kulon_torvény ben meghatarozott esetben. -4 Toréit:7

Amenny iben valamelyik tag a feligyeld bizot tségi f eladat ai ellét 4sadban tartosan (elérelathatdlag 3

hénapot meghalad6 id6tartamra) akadalyoztatva van, az FB elndke a soron kov etkez6 kozgy (ilés
napirendjére torténé felételét inditvanyozza, vagy indokolt esetben rendkivilii kozgy(ilés ésszehi-

v ésat kezdeményezi az Igazgat 6sag elnékénél (j FB tag megv alasztédsara. Az elndk akadaly ozta-
| tasa estén ez a kitelezettseég az FB tovabbi tagjait egydtt terhei.

Az FB tagja tisztségérdl barmikor lemondhat. Az FB tagja lemondasat kételes az FB elnokének
| vagy helyettesének, az Igazgatésag elndkének, és ezzel eqy idejiileq, lletve a nevezett tisztségvi-
selbk hiany 4ban a Tarsasag tdobbségi tulajdonos tagjanak megkuldeni.

Ha a Tarsasag mukodokepesseqe ezt meqk|van|a a Iemondas csak annak bejelent esetol szaml-

eztm eqelozoen qondoskodott A Iemondas hatalyossa valasalq az FB tamaa halaszthatatlan don-

tések meghozataldban, illetve az ily en intézkedések megtételében kételes részt venni.

4. Az FB tagokat tevékenységiikért dijazas illeti meg. A dijazasrol a Kdzgydlés dont, a kifizetésrol
pedlg havonta a Té&rsasag v ezérigazgat6ja intézkedk. U

A Fellgy el Bizottsag tagja keqgfeliebb eqy
kdztulajdonban &l6 gazdasdagi téarsasagnal betdltétt feligyeld bizottsagi tagsag utén részesihet
javadalmazasban.

5. Az FB tevékenysége

5.1. A Felligy el6 Bizottsag jogosult a Tarsasag minden ligy ében a Tarsasag Igazgatésaganak tag-
jaitél és minden tisztségviselgétdl, valamint vezetd alésu alkalmazottjatdl f elvildgositast és jelen-
tést kérni, a Térsasag minden Uzleti kdnyveit, bankszamlgjat, iratait és dokumentumait megv izs-
gahni vagy szakértével, a Tarsasag koltségére, megvizsgdltatni.

5.2. Az | gazgatdsag az FB Elndke részére tdjékozt at &s céljabdl megkildi az | gazgatdsagi tlések
napirendjét és jegyzékdnyv ét, valamint az FB Eindke kérésére az llések irdsos anyagat.

5.3. Az FB szikség szerint munkaanyagokat készit, készittet és/vagy véleményez.

5.4. Az FB tagok részt vesznek az FB Ulésein, v éleményalkotasi és inditv anyozasi joguk van, és
dontenek az FB hat askérébe tartozé ligy ekben.

5.5. Az FB tagjai testlletileg vagy egyénileg az FB attal kijelot és jov ahagy ott tigykorben jarnak el.
Amenny ben barmelyik FB tagnak az FB hataskdrébe tartozo (igy jut tudomasara, azt a tag koteles
| a kévetkezé Ulésen az FB tudomasara hozni
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5.6. AFeliigyel 6 Bizottsagot az ellen 6rzési feladatok kirében megillet 6 jogok

vehetl a Tarsasaq koltseqere szakertot alkalmazhat

c) a Feliigyel6 Bizott sag a jogi személy irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, koény veibe bet ekint-
het, a vezeto tlsztseqwsebktol es a IOQI szemelv munkavallalatol feivllaqosnast kerhet a IOQI

lyet afelwlaqosnast kero(k) altal m eQ|eloIt cimre és modon (postan faxon vaqv e- mall ut|an) meg
kel kiideni,

d) kezdemenyezhetl a Tarsasaq qufobb szerve dtal hozott hatarozat birésagi felulwzsqalatat

e) a Fellgy ebblzottsaq kezdemenv ezhet| a Tarsasag konywizsgaldjanak a testilet tlesén tort énd

meghallgatasat.

6. Az FB feladatai ,_ az FB elntkének feladatai és a FB tagjainak kotel ezettségei

P 2 P Acd 4 Tor 6k : Az FB kdteles meqgvizsgani
6.1. Az FB ellen6rzi a tarsaséag ligyvezetését. minden, a kizayibs Kszére késziet

az uqvv ezetes altal benyu1t oft ebteneszteseket —a Tetesno okir at eltero sza'baE/ at nem érintve; a jleniés, ctejesziést, ndivanyt & a
vizsgélata eredményérél koteles pkn-
tést tenni akozgy (ilés részére.

csolatos allaspont |at a kozqvulessel a Feluqv elo Blzottsaq altal hozott hatarozatokban lsmert etnl

6.2. A targyalt kérdésben, annak jellegétdl f iggéen az FB jelent ést készit, allast foglal, vagy meg-
alapitast tesz.

6.3. Az FB v éleményét minden esetben az |gazgat 6sag tudomaséara hozza annak elndkén keresz-
tal, iletve a térvény ben meghatarozott esetben a jelentéseit a kozgy (ilés részére késziti el.

6.4. Az FB koteles dsszehivnia kdzgydllést, ha azt a Tarsasag érdeke megki vanja, kilondsen ak-
kor, ha tudomast szerez a Tarsasag térvénybe vagy alapszabdalyba Uitk6zé mikodésérd, vagy in-
tézkedésérdl, vagy a tulajdonosok érdekeit sérté tevékeny ségrd vagy mulasztasrol

6.5. Az FB koteles megvizsgéni a Tarsasag Ugyv ezetésének tev ékeny ségét, ha azt a Tarsaség
alaptékéjnek 10%-at képviseld részv ényesek az ok és a cél megjeldésével kérik.

6.6. Az FB koteles ellatni a mindenkor hataly os jogszabaly okban és a Tarsasag Alapszabaly aban
eldirt egyéb feladat ait.

6.7 A Feligyel 6 Bizottsag elndke:
- szerveziés iranyitia a Felligyel6 Bizott sdg tevékenységét. A testilet atal elf ogadott

munkatervnek megfeleléen gondoskodik a hizottsagi munka folytonossagarél, a Feli-
qyv eld Bizottsag dsszehiv dsardl;

- aairdsaval hitelesiti a Fellgy elé Bizottsag tlésérdl késziit jegyz6kdnyv et;
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erre a|oqszabalv részére felhatalmazast ad

- __eldja mindazon egy éb feladatokat, amely eket a hatdly os jogszabdly ok a Feliigy elé
Bizottsag eindkének hataskorébe utanak.

6.8. A Feliigyel 6 Bizottsag tagjainak kotelezettségei

az ellenorzest aIIando |elleqqel is meqoszt hat|a taQ|a| kozott

Az elendrzés megosztasa nem érinti a Feligy el6 Bizottsagi tag felelésségét, sem azt a jogat, hogy
az elendrzést mas, a Felligyel6 Bizottsag ellendérzési f eladatkdrébe tartozd tevékenységre is kiter-

jessze.

A Felligyeld Bizott sag tagjai a Tarsasag Uqy eir 8l szerzett értesiiléseiket Uzletititkokként kotelesek
kezelni, iletve megdbrizni.

A Feliigyel6 Bizott sagban résztv evé munkavallaléi klldott — az Gizleti tit ok korén kivil — tajékozt atni
koteles a munkavallalokat a Feliigy elé Bizottsag tev ékeny ségérél.

7. Az FB Uléseinek 6sszehivasa, id6rendje, helyszine , és az ulés meghivottjai

7.1. Az FB negyedév enként egyszer rendes Ulést koteles tartani. Az FB Uléseit az FB elnbke hivija
Ossze. Indokalt esetben rendkivili FB Ulést lehet 6sszehivni. A rendkivili Ués 6sszehivasé az FB
elndke vagy barmelylk FB tag kezdemenyezhetl

- __a Fellgy el6 Bizottsag két tagja,

- az lgazgat6sag
- az aland6 kdnyvyvizsgald
ok és cél megjelokésév el kezdemény ezi.

A Felugyeld Bizott sdg elndke kot eles a Feliigy el Bizottsag rendkivili Glését azinditvany tudoma-

sara jut asatol szamitott 30 napon belilli idépontra 6sszehivni. Amenny ben e kételezettségének
nem tesz eleget, Ugy az uUlés Gsszehivésara az inditv anyozd(k) jogosult(ak).

Ha a Felligy el6 Bizottsag tagjainak szama az Alapszabaly ban meghatérozott |étszam ala csokken,
vagy nincs, aki az ulését dsszehivja, a Tarsasag tigyv ezetése a Felligy el6 Bizottsag rendeltetés-
szer( mikodésének helyrealitasa érdekében koteles 6sszehivni a Tarsasag legf ébb szerv ének
Ukéseét.

A Felligyel6 Bizott sag Ulésének 6sszehivasarol szold6 meghiv 6t és az egy es napirendi pontokhoz
kapcsolédd irasbeli eléterjesztéseket a Feligy eld Bizottség elndke (akadaly oztatasa esetén az
elndk altal kijeldlt feligy el bizottsagi tag/az elndkhelyettes) - a Tarsasag ezzel a f eladattal megbi-
zott szerv ezeti eqy séqge/ akalmazottija Gtjan - a tervezett tlésnap elétt legaldbb 5 munkanappal

koteles e-mail-ben (ennek hianyaban egyéb dokumentahaté médon) megkuildeni a tagoknak és a
methvottaknak Surqos donteshozatalt |qenv Io esetben vaqv eqveb kulonosen indokolt eset ben e

jav asott naplrendlet
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rendk|vul| ules kezdemenv e20|et (kezdemenvezom) valamlnt a rendklv uli ules osszehl vasanak

okét és céljat.”
7.2. Az FB liléseinek hely szi ne elsésorban a Tarsasag székhely e. Az FB t agjai konszenzusos don-
tése alapjan esetenként a Tarsasag székhely én kivill is lehet lést tartani, ha azt valamiyen rend-
kivuli métanyléast érdemld ok vagy korilmény indokola.
7.3. Az Ulésen valo részv étellel és az FB tagséaggal kapcsolat ban feimerilt koltségeket a torvényes
keretek kozott a tagok részére a Tarsasag megtériti.
7.4. A soron kovetkezé FB Ulés idépontjat lehetéleg az azt megel6z6 tlésen meg kell hatarozni. Az

Ulés 6sszehiv asa és az Ulés idépontja kdzott legalabb 6t munkanapnak €l kell telnie, kivéve, ha az
FB tagjai egyhangulag ennél rdv idebb id6kdzzel dsszehiv ott Glés megtartasadhoz is hozzgéarulnak.

7.5. AFelugyel 6 Bizottsagi Ulés meghivottjai

A Felugyeld Bizott sag Uléseire a Tarsasag v ezérigazgatojat /gy vezetdigt és az lgazgatdésag eino-
két minden esetben meg kell hivni.

A Felligyel® Bizottsag eindke az llésre — tanacskozasi joggal — meghi vhatja a Tarsasag konyv -
vizsgalojat, belsd ellendrzésiszerv ezetének vezetdigt/ belsd elendrét, munkavallalgjat és eqy éb
klls6 résztvevoét, szakértét. A meghivo szélhat a feliigy elébizott sagi Uilés egészére vagy csak
egyes napirendi pontok megtargy aldsara.

A Felligyel6 Bizott sag tagjai jav aslatot tehetnek a meghivottak személyére, mely r6l a Felligyel&hi-
zottség elndke dont.

kezdemeny eztek akkor az ulesre a kezdemenyezot vagy kepwseloletes az altala |av asoltszeme-

lyeket — tanacskozasi joggal — meg kell hivni.

8. Az FB ilések rendje, konferencia telefonos il és tartasa és irasbeli hatarozathozatal

8.1. Az FB Uilése akkor hatarozatképes, ha azon a tagok kétharmada, de legaldbb harom tag jelen
van. Az lléseket az FB elndke v ezeti.

Afelugy elb bizottségi Ulest levezetd elntk a tandcskozds megkezdése el6tt m egéllapitja az Ulés
hatarozatképességét. A felligyel6 bizottsagi tlés hat &rozat képes, ha arra minden tagot kell§ id6-
ben és elirt mdédon meghivtak, vagy ha az (ilés megt artasahoz felligyeld bizottsagitagok kéthar-
mada, de legalabb harom tag a napirend elf ogadasat megel6zéen hozzajarult, és az lksen a ta-
gok kétharmada, de legaldbb harom tag vagy személyesen, vagy jelen tigy rendben meghatarozot-
tak szerint elekt ronikus hirk6zl6 eszk6z kdzvetitésével torténd részv ételel elen van. Ha a megie-
lentek szama a hat arozat képességi aranyt nem éri el, gy a meghivas 14 napon belil idépontra
megismétlendd. A megismeételt Ulésre vonatkozdé meghivas mddja azonos az eredeti (s meghi-
vasi madiv al.

A hatarozatképesség megallapi tasa utan a Feliigy elé Bizottsag tagjai a meghivéban eléteriesztett,
vaamint az tlésen elhangzé javaslatok alapjan egy szer(i tébbséggel dontenek az Ulés napirendié-
rél. A Felugy eld Bizottsag egyszer( t 6bbséggel m eghozott hatédrozat &val olyan kérdést is napirend-
re tlizhet, amely a meghivéban nem szerepelt.

A napirendi pontok elf ogadasat kdvetéen az elndk_irany itdsaval megkezdédik az egy es napirendi

pontok megtargyalasa. A vitaban minden feliigy el6 bizottsagi tagnak — kérésére — szdt kell adni.
Torekedni kel arra, hogy az egy es napirendi pont ok megtargyaldsa szakszer i, targyszer(i legyen.

A kisebbségi v élemény nek is — korlatozas nélkil — helyt kell adni és ezeknek az lks jegyzékonyv -
ében is hitelesen tukrézddni kel.
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A hozzaszolasok lezardsa utan a Feliigyeld Bizott sag elndke dsszefoglaljaavitdt. Ha a vita alap-
jan szikséges, mdédositia, Ujrafogalmazza a hatar ozati jav aslatokat. A hatarozati jav aslatnak eqy -
értelminek, szakszeriinek, viligosnak és konkrét nak kell lennie. Amenny iben a hatarozati jav aslat
vaamely feladatvégrehajasara vonatkozo rendelkezést tartalmaz, annak hataridejigt és a véqgre-
hatasért felelés személyt is fel kel tiintetni.

Avita lezardsa és a hatarozati javaslatok megfogalmazasa utan keril sor a szavazasra, hatarozat-
hozat alra.

8.2. Minden tagnak korlatlan hozzaszoélasi és v élemény akotasi joga van. Az FB munkajaban a
tagok személy esen kotelesek részt venni, képviseletnek nincs helye.
8.3. Az llléseken a dontéseket egy szer(i sz6tdbbséggel hozzak

A Feliigyeld Bizott sdg a napirendi pontok kapcsan (kivéve az uqv rendi kérdéseket, iletve a tajg-

koztaté jeleq napirendi pontokat) véleményét ielentéséthivatabs hatérozatba foglalja. A hatéaro-

az esetben ha a Feluqy elo Blzottsaq equzeru tobbseqqel tit kos szavazast rendel el) A szavazat
lehet ,igen”, ,nem” vagy ,tartdzkodas”. Amennyiben az ,igen” szav azat ok szdma nem haladja meg
az egyéb szav azat ok szamat, szavazat-egyenldség esetén a javaslatot elutasitottnak kell tekinte-
ni.

Az eqves naplrendl pontokkal kapcsolatos hatarozatl jav aslatokat az elnok kUldn- kulon bocsat|a

velemenyetol elter a qufobb szerv ulesen ezt a klsebbseqlvelemenyt is lsmertetnl keII

8.4. Az FB lillésein — barmely tag jav aslatara — meghivottakis részt vehetnek tanacskozasijoggal.
A tarsaséag konyvvizsgalda az FB Uksein jelen lehet.

8.5. Az FB az elnbk kezdemény ezésére konferencia telefonos llést tarthat, iletéleg a tagoknak
eldre megkldott elét erjesztés és hatarozati javaslat alapjan — tlésen kivil - irasbeli hatarozatot is
hozhat. A konferencia telefonos (ks technikai f eltételeit a Tarsasag biztositja oy moédon, hogy az
elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghivott részére az lilés teljes id6t artama alatt rendel-
kezésre dljon.

A telekommunikacios Uksre — 6sszehivasa, hatarozatképesség, jegyzoékonyv, szavazas sth. - a
személy es jelenlét(i llés szabaly ait kel alkalmazni.

irasbel hatarozathozatal eset ében a hatarozati jav aslatot és az arra v onatkozd irésos eléterjesz-
tést az FB valamennyi tagjanak meg kell kiildeni és a kézhezv ét eltél szamitott ny olc (8) napon
beluli idépontra irasos hatarozat meghozatalara kell felszdlitani az FB tagjait. A felszdlitdsban meg
kel hatarozni a hatarozat v égsd idépont jat és a cimet, vagy elektronikus levélcimet, vagy telefax
szamot, ahova az irasos hatéarozat elkiildhet 6. A hatarozatra adott hataridé az elndk altal egy szer,
legf eliebb harom nappal meghosszabbithat 6. Az Ulés tartdsa nélkil hozott hatarozat akkor tekint-
het6 eff ogadottnak, ha azt az FB tagjinak t dbbsége szav azataval tamogatja.

A Feligy eld Bizottsaqg tagjai jogosultak irasheli egy eztetést kezdemény ezni a_hatarozattervezet
eqves pont|a|nak tlsztazasa erdekeben vagy a kerdes Ulésen torténd meqtarqv aldsat kérni. A Fe-

-
-
-

Tor ok :, szavazategyenléség esetén
az einok szavazata _dont

)
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9. Az FB ulések jegyz Okonyve

9.1. Az FB tev ékenységének alapvet 6 dokumentuma az tlésekrél késziilt egyzékdnyv, amely nek
v ezetGje a Tarsasag képviseletében az adminisztraciés feladatok elatasaval meghbi zott személy .

A jegy z6kény v tartalmazza:

- a Tarsasag cégnev ét és székhelyét

feIU elé bizotts’ i

- a feluqvelo b|zottsaq Ulésén elhangzott inditv anvokat

- avita léenyegét, azegyes felszdlalasokat, allasf oglalasokat, v élemény eket, iletve az
esetleges killén vélemény eket és egy éb ény eges kortlmény eket,

- ahatéarozatokat, az azokra leadott szavazatok és elenszav azat ok szamat (a szava-
zastol esetleg tartézkoddk szamat is),

- afeligyelbhizottsagi tag esetleges titakozasat valamely hatarozat ellen.

A hatarozatokat évente kezd6dd sorszam, évszam, valamint a meghozatal hdnapja és napja sze-
rint kel nyilv antartani.

A meghozott hatarozatokroél kildn ny ilvantartast kell vezetni a Hatarozatok Kényv ében, mely nek
vezetésérdl a Feliigyeld Bizottsag elndke gondoskodk a Tarsasag Ut jan.

A jeqy zOkony v et a jegyzékonyvvezet 6 és a Feliigyeld Bizottsag endke (tavolléte esetén a lev ezetd
elndk) irja ala.

A jegy z&konyv egy aairt példany at a Tarsasag ezzel a feladattal megbizott szervezeti egysé-

qe/akalmazotna az kst kov etd 10 _napon beIuI koteles e- malben meqkuldem a Feluqveb Bizott-

konvvwzsqabnak

A jegy z6kony v ek és melléklet ek irattarozasardl, érzésérdl, a feligyeld bizott sagi Ulesek elbkészi-
tésérél és technikai feltételeinek biztositésarél, vaamint a Feligy eld Bizottsag Ulésein jeqy z6-
K& 5161 2 T4 p -

A Tarsasag koteles a Feligy €l6 Bizottsé&g attal megtargyatt elét erjesztések egy aléirt példany at is
meq6rizni a jogszabalyi rendekezéseknek és a Tarsasag | ratkezelési Szabaly zatanak megf elel-
en.

Zart feliigyel Obizottsagi ulés

A Felligy el Bizottsag — egy szer( sz6tébbséggel hozott hatarozatav al — zart kst rendehet €,
iletéleg egyes napirendi pontok zart lésen v ald m egtargyalasar d donthet. Ennek akkor van helye,
ha a Tarsasdag stratégiai érdekei megkivanjak, hogy a napirend téméja, a vita és a hatarozat csak
keld idében kertiion nyilv Anossagra.

azok vehetnek reszt akknek reﬁzveteleta Feluqy elo Blzottsaq eqy szeru szotobbseqqel jov ahaqv -

ja. A zart Ules jegyz6konyvét a Felligyeld Bizott sag egy tagja vezeti és e tag, valamint az lGlest le-
vezetd elndk irja ala.

A Felliigyel6 Bizott sag zart Glésérdl kiilon jegy z&kony v készil, melybe —a Fellgy elé Bizottsag tag-
jain kiv il —kizérolag a Feligy €6 Bizot tség elndke ait al m eghatarozott személyek tekinthetnek be.”

_ - Torok:

- P
< - {Torok:z
~

| Torok: Ulés részivevsit, idépontpt, a

napiendet, a naprend egyes ponfaival
kapcsolatos hatérozatot, alasfoglalést,

véleményt, illetve az esetfeges kulonvé-
leményeket
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9.2. A jegy z6konyv ekésziltéért az einék a felelds.
9.3.A Jegyzokonyvre atagok a kezhezv étek 8l szamitott 8 napon belul tehetnek észrev ételt Ugy,

10. Atagok kotelesek a munkajuk soran szerzett — a Tarsaséggal kapcsolatos — informacidkat bi-
zalmasan kezelni és megakadaly ozni azok harmadik személy birtokaba keriilését. Minden tag
személy ében felelds a titoktartasért.

11. AzFB mlkodésének technikai és any agi feltételeit a Tarsasag biztositja a v ezérigazgaté altal
megbizott személy/ek/ feleléssége mellett, igy:

11.1. Szétkildi az egyes uUksekre a meghiv dkat, megtéargyalandd any agokat.
11.2. Sokszorositja a szilkséges munkaany agokat.
11.3. Szétkildi az tlkések jegy z6kdny veit.

11.4. Vezeti az FB irattarat, lerakja és nyivantartja mindazon any agok egy példany at, amelyrél az
elndk igy rendelkezik. Az tlések meghiv 6it, jegy z6kdny v eit és a hozzajuk csatolt meléklet eket

automatikusan le kell rakni.
11.5. Barmely FB tag kérésére betekintést biztosit az FB irattaréba.

11.6. Finanszirozza az egyes kérdésekhez az FB altal felkért kilsé szakérték tev ékeny ségét.

12. Kiils 6 szakért 6 eseti igénybevétele
Amenny ben egy adott feladathoz az FB megitélése szerint kiilsé szakértét kel fekérni, akkor

12.1. Az FB mint testilet fehatalmazasa alapjan a szakértével a targy alasokat az elndk folytatj,
iletve koti meg megélapodast. Ezen feladatot az FB esetenként barmely tagra atruh&azhatja.

12.2. Az elvégzend6 munka tartalmanak, hataridejének és jav adaimazasanak m egallapitasahoz az
FB tdbbségi egy etértése szilkséges.

13. Az FB és a konyvvizsgal6 kapcsolata

13.1. AzFB a napirend megkildésével az Ulésrdl értesiti a kdnywizsgalot. A kényvvizsgaloé az FB
Ulésein részt vehet.

13.2. Az lllések jegyzdkonyvét az FB sziikség esetén a kdnywizsgalo részére tajékoztatasu meg-
kuldi.
13.3. Az ellenérzési feladatok elvégzése soran az FB és a kdnyvvizsgdl6 a szilkséghez képest kon-

zult @l és az eredmény esebb munka érdekében az adott (iggyel kapcsolatos inf or macioit kicseréli._Az
FB kezdeményezheti a Tarsasag kdnyv v izsgaldjanak a testillet Ulésén térténd meghalgatasét.

14. Az FB és a bels 6 ellen 6rzési szervezet kapcsolata

14.1. A Tarsasagnal m(ikodé belsé ellendrzési szervezet az FB iranyitasa alatt mikodik. Tevé-
keny ségét az elfogadott éves audit terv alapjan v égzi, melyet kiegészitenek az ad hoc jellegi v izs-
galatok. A Tarsaségnal és leany v allalataind m(ikddé ellendrzési rendszer mikodtetését a Tarsa-
sag vezérigazgatéjanak mindenkor hatdly os utasitasa szabdly ozza.

14.2. Abelsd elendrzést éves munkaterv alapjan kell elv égezni. Az ellen6érzési munkaterv 6sszeék
litasanal az FB éaltal meghatérozott elv&rasokat be kell épiteni. Az ellen6rzési munkaterv tartal-

-
-

Tor ok : A jegy zokonyvet az Ulést kove-
t6 10 napon belll el kel késziteni, majd
az FB tagoknak, az Igazgat6sag eino-

kének és avezérigazgatonak meg kell
k tideni.

94.




WA aipiear, vius Jrive:

mazza az elenérizend6 szervezetet, az elenérzés céljat és témajat és az ellendrzés tipusat. Az
Ugyv ezetés egy etértésével eléterjesztett elendrzési munkatervet az FB hagyja jov a.

14.3. Az éves munkaterv alapjan, vagy esetileg elrendelt célv izsgdlat alapjan v égzett ellen6rzésrol
az ellendrzést végzd szervezet kdteles az FB-t t§ékozt atni.

14.4. AzFB azlgazgatdsag elndkének, iletve a Tarsaség vezérigazgatdjanak értesitése mellettaz
elenérzési szervezetet kozvetlenil is jogosult ellenérzési feladattal megbizni.

14.5. AzFB azellenérzést v égz6 szerv ezetnek a 14. 4 pontban irtak szerinti vizsgalatarol készi tett
jelentését a soron kovetkez6 vagy szikség esetén rendkivili FB Ulésen kdteles megtargy ahni.

14.6. Az ellendrzést v €gz6 szerv ezet képviseldje szilkség esetén az FB Ulésein tanacskozasi jog-
galvesz részt.

15. Az Igazgat6sag és az FB kapcsolata

15.1. AzFB EInoke részére az | gazgatosag tajékoztatasul elére megkildi az tGléseinek napirendjét.
Az FB EIndke a napirend ismeretében megkérheti az Igazgatdsagi Ulésre készitett elbterjesztése-
ket.

15.2. Az lgazgat6sdg az FB Elntke részére megkild az Uléseinek jegy z6kény vét, az FB pedig
sajat Uléseinek jegy z6kony vét az lgazgatésag Eindkének kuldi meg.

15.3. Az FB EIntke tanacskozasi joggal részt vehet az Igazgatésag Ulésein.

16. A hatarozatok végrehaitasa,_szamonkérése

A Tarsasag a Feliigy el6 Bizottsag hatarozatairdl nyilv antartést vezet. A hatarozatok v égrehajtdsa

megszabott hataridd elteltével a végrehajt asértfelelés személy koteles a hatarozat végrehait asér ol
irasban beszamolni a Feliigy elbbizottsagnak.

......... e - -y e =

Az tigyrendet —a 2013. marcius 20-1 gy rend modositasaival egy séges szerkezetben - a fenti tar-
talonmal a Feligyelé Bizottsag a 2016. marcius 23-i Ulésén egy hangl hatarozataval alapitotta
meg és azt jdvahagyasra a Tarsaséag soron kov etkezé kodzgylilése €elé terjeszti.

RABA Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga

10

- -1 Torok:3
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1. sz. Melléklet a RABA N yrt. Feliigyel 6 Bizottsaganak iigyrendjéhez

A RABA Nyrt. Alapszabaly anak a Feligy €6 Bizott sdgra v onat kozé rendelkezései

FELUGYEL® BIZOTTSAG ES AUDIT BIZOTTSAG

A JELEN 1. SZAMU MELLEK LET AZ A APSZABALY KOZGY ULES| ELFO GADASA UTAN
AKTUALIZALANDO
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Kozgy dlés 4. napirendi pont

A Feligyel 6 Bizottsag Ugyrendje mddositasanak jovahagyasa

7/2016.04.15. sz. kozqgy llési hatarozat( i javaslat):

A Kozgyllés az el6terjesztésnek megfeleléen jovahagyja a Felligyelé Bizottsag dgyrendjének mo-
dositasét.
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Kozgy dlés 5. napirendi pont

Technolbgiafejleszt 6 és kapacitasb 6vité beruhazasi program jévahagyasa

208
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Technologiafejleszt 06 és kapacitasb ovito
beruhazasi program jovahagyasa
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El6zmények

Az lgazgatésag 2015-ben a menedzsment elbterjesztése alapjan attekintette
a 2015-2018. évek stratégiai tervet és jovahagyta a mells6 futdmi
termékkorokben egy versenyképességet javitd, novekedést tamogatd és
atfogd modernizaciot célzd beruhdzasi program kidolgozasat.

A program kidolgozasat kovetben az Igazgatdsag a 2016.03.23-i llésén
hozott hatdrozat alapjan a Kozgyilés elé terjeszti jovahagyasra a
Technoldgiafejleszt 6 és kapacitasb 6vité beruhazasiprogramot.

Az Alapszabaly 13. (z) és (m) pontjai alapjan a Kozgylles kizardlagos
hataskdrébe tartozik a Tarsasag leanyvallalatai normal tzleti tevékenysége
kereteben a 4 milliard Ft-ot elér6 vagy meghaladdo egyedi értéki

beruhazasrdl sz616 dontés, illetve a Tarsasag altal biztositek nygjtasrol szolo
dontes.
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Torténeti attekintés

A KGST Kozuti JarmUprogram keretében 1968-t0l Magyarorszag kapta meg
az autdbusz gyartas lehetbésegét, ennek kdvetkeztében jelentds
beruhdzasok torténtek a futomi gyartasban.

A Rabanal ezen beruhazasok jellemzéen a mostani {6 mikodési telephelyre
koncentralodtak, a szerszamgyartas, ontode, kovacsolas, megmunkalas és
futbmi Osszeszerelés terileteken.

A fenti program keretében a vallalat az 1970-es évek vegén fejezte be a
kovacslzem telepitését

F6 technoldgidk (a futomi jellemzé komponenseinek sajat gyartasara):
e Ellentté kalapacs gyartosor (hengerlé+hajlito+kalapacs+sorjazo-
kalibralo prés, gazkemence-indukcids hevités): mellsé tengelytest
o Sajtok: tengelycsukld, kiegyenlitdmi felek, tanyérkerék
* Meleg folyatok: tengelycsonk, kupkerek
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(RABA

Jelenlegi helyzet strategiai kitekintése

Uj novekedes| lehetosegek a futomu fokusz
e erositesevel
Puachbute s U] olmsss b irsgmetie
o B ey S Ly S ) ek PO
MLy Egnpos g E
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Az elmult idészak piaci
mozgasainak kovetkeztében
jelentés atrendezédés tortént
a komplett futomu
kategoridban, amit a vallalat
részben sikeresen
kompenzalt a mellsé futom
féegységek szegmensben az
eurépai piaci részesedés
novelésével.

A vallalat csoport a
tervezettnél korabban érte el
azt a stratégiai célt ami a
nettd hitelallomany meértékét
jelentdésen az iparagi atlag ala
szoritotta (a 2015. évi zaro
érték az EBITDA 75,5 %-a )
megteremtve ezzel egy
elkertlhetetlen modernizacios
program elérehozasat.




We cnginezr, you drive

Beruhazasi program - kitekintes

Stratégiai megfontolasok

A Raba Futdom Kft. elfogadott stratégiai tervének megfeleléen hosszu tavon az
arbevétel mintegy 50%-a4t a kovacsolt, megmunkalt futomi f6egységek
beszallitasabadl tervezi. Ezen piac jellemz6 beszallitoi kére - Raba versenytarsai
- a fejl6dé orszagok (Brazilia, Mexiko, India és Kina) erre szakosodott vallalatai.
Az elmult évek eréforras re-allokacios programjanak eredményeképpen ebben a
termékkdrben ma a Raba Futom( Kft. {6 célpiaca az eurdpai haszongépjarmi
ipar és emellett fenntartotta jelenlétét az észak-amerikai piacon is.

A versenytarsi 0sszevetésben  EurOpa vonatkozasaban Raba erbssége az
elhelyezkedés (foldrajzi kozelség), a szakmai tudas, ugyanakkor fokozodo
versenyhatrany az elawult technoldgia és a folyamatosan emelkedd berkdltség.

Javasolt beruhazéasi program  végrehajtasaval a mells6 tengely gyartas
technologia versenyhatranya megszintethetd, mig az automatizalasbol adodoé
hatékonysaggal a bérkoltség hatrany hatasa minimalizalhatd. A program
keretében a kovacsolas mellett a megmunkalasi képességunket is fejlesztjuk.

A beruhazasok vegrehajtasat kovetéen mind a tengelytest, mind a tengelycsuklo
kapacitas a jelenlegi nagysagrendileg 100.000 darabos kibocsajtasi
mennyiségrél mintegy 50%-kal 150.000 darabra novekszik ugy, hogy emellett
javul a hatékonysadg, a mindéség, a munkakérnyezet és az U] technolégia
magasabb automatizaltsagi foka csdkkenti az emberi tényez6 befolyasat.



Javasolt beruhazasi program terjedelme
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« Eplilet:

» Gyartasi kornyezet kialakitasa.

» Megfelel6 elszivas és hémeérséklet biztositasa.
» Energetika:

» Gyartosor teljes energiaellatdsanak kiépitése
» Terllet el 6készités

» Helyfelszabaditas, attelepités

» Gépalapok (alapgodrok, alaptestek kialakitasa)

Infrastruktira

» Gyartosor és az attelepitett berendezések
kiszolgalhatosaganak biztositasa

Logisztika

Szerszamozas « A maismert tipusokra

» Automata gyorsdarabol6
* Indukciés hevité

KoVvacs « Hengerlé

, e 12.800 tonnas csavarorsis prés
berendezések . Sorjazé-kalibralé prés

» Elhlitépalya

» Teljes korl robotos kiszolgalas és zart cella
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Tengelytest
megmunkalas

Utanfutotengely
megmunkalas

Tengelycsuklo

megmunkalas

Javasolt beruhazasi program terjedelme

» Megmunkalo cellak kiépitése 6sszhangban a
kialakitasra keriil6 kovacs kapacitassal.

» Kapacitas kialakitasa évi 10.000 tengely
megmunkalasara.

« Megmunkalasi kapacitas bévitése a jelenlegi 100
ezer darabrol, 150 ezer darabra.
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Javasolt beruhazasi program id 6terve

2016. aprilis — Kozgy Ulésifelhatalmazas a program elinditasara.

Szerz6dés kotések elinditasa (hosszu atfutasi idejd).
Esetleges tamogatasi szerz6dés megkotése.
Telepitések megkezdeése, lizembe helyezések.

Szerz6dés kotések a projekt tobbi elemére
Telepitések folytatasa, Uzembe helyezések.

Mellsé tengely sor telepités, lzembe helyezés
Probaiizem
Atadas-atvétel

Felszerszamozasok befejezése.
Beruhazasi program zarasa.
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Beruhazasi program lefutasa

Elkotelezettség (mFt) Kifizetések (mFt)
6000 - 005
9636 5000 -
4000 -
3000 4 2537 2714
2000 -
456 410 1000 - 156
. | | . | ] . . 0 . . . —
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Program veégrehajtasat finanszirozasi oldalrol a m  Gkodeési cash-flow,
lletve a hitellimitek tAmogatas nélkil is biztositjak.

A devizakockazat kezelése természetes hedge-en keresztil valosul
meg.

A beruhazasi program végrehajtasa 7%-0s tervezett tamogat  as mellett
(nem teljestilés esetén kamattal novelt visszafizetési kot elezettséggel),
Raba Futom G Kft. szinten a program vegére 1,6 milliard forinttal emeli
meg a 2015. év végi hitelallomanyt. Amennyiben a palyazati f  orras
bevonas meghilusul tgy az emelkedés mértéke 2,3 milliard for int.




Piaci kitekintés
Beruhazasi program altal érintett termekkorok
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Tengelytest Tengelycsuklé

® MeglévBizlel  ® Elnyert Griet f meglévivend @ Uj Gelet f 0f vevd m MeglévS lidet  ® Elnyert doel [ meglivEvewd  m U] delet /] wewd

Utanfutd tengely

m Megltwliidet @ Elmyert delet f meghéad weed
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A beruhéazéasi program bekeriilési értékei és a

bovil 6 kapacitasok
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o ) o 160 000 - 425,000 db
A beruhazasok egyiittes érteke 120 000 1 425,000 db <~
10,5 mrd Ft -
80 000 -
40 000 ]
Tengely suklé 0 - : .

megmunkalas. 2016 2017 2018 2019

160 000 ~

+50,000db
120 000 - /”
Tengelytest
80 000 - kovéacsolas S
40 000 -
O T T T T |

2016 2017 2018 2019

150 000 +

+40,000 d
100 000 1
o ] I I
0 1

2016 2017 2018 2019

Tengely est
megmunkalas

12 000 -

tanfuté tengely

megmunkalas 9000 - +10 00¢
6 000 -
3 000 -
0

2016 2017 2018 2019




@ A beruhazasi program megtertlése
tervezett tamogatassal
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Feltételezések:

« Osszes beruhazas: 10,5 mrd HUF (2016-2018)
¢ Tamogatés tervezett intenzitdsa: 7,0%

» Dinamikus megtérulés: 5,7 év

e Statikus megtérulés: 3,2 év

K > < MEGTERULES| IDOSZAK >
Dinamikus megtériilés tamogatassal:
5,7 év

i
I

-2000

m Ft

-4000

-6000

-8000

-10000

-12000

1 Beruhazas értéke
Tervezett palyazati tAmogatas
BN Megtérulés kapacitas novekedésbdl 12
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A beruhazasi program megtertlése

tamogatas nelkul

Feltételezések:

« Osszes beruhazas: 10,5 mrd HUF (2016-2018)
e Dinamikus megtérilés: 6,4 év

e Statikus megtérulés: 3,6 év

-2000 -

m Ft

-4000 -

-6000 -

-8000 -

-10000 -

-12000 -

< MEGTERULES| IDOSZAK

)

6,4 év

Dinamikus megtérilés tdmogatas nélkil:

2019 2020 2021 2022

i

Wi
]l

L1 Beruhazas értéke
I Megtérulés kapacitas névekedéshél

f

2023

i

i
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Kozgy dlés 5. napirendi pont

Technolbgiafejleszt 6 és kapacitasb 6vité beruhazasi program jéovahagyasa

8/2016.04.15. sz. kozqgy Ulési hatarozat( ijavaslat):

A kozgyillés jovahagyja a tervezett technoldgiafejleszté és kapacitasbévité beruhdzasi programot
az eléterjesztésben foglaltak szerint és felhatalmazza a Tarsasag leanyvallalatat, a Raba Futomi
Kft-t a beruhazés megvalbsitasara a kovetkezd alapvetd feltételek keretében:

1. A Tarsasag Alapszabalyanak 13. (z) pontja alapjan felhatalmazza a Raba Futomi Kft-t 10.502
millié Ft (a 2015. évi utols6é munkanapi zaré6 MNB napi eurd kdzéparfolyam szerint szamolva) 6sz-
szegl beruhazasi kotelezettség vallalasara, tAmogatas igénybevételével vagy anélkill, és ennek
keretében felhatalmazza tamogatasi-, hitel- és beszallitéi-, és egyéb sziikséges szerzédések meg-
kotésére.

2. A Tarsasag Alapszabdlyanak 13. (m) pontja alapjan tudomasul veszi és hozzajarul, hogy a Tar-
sasag a tamogatds és a hitelfelvétel érdekében személyes és vagyoni biztositékot és garanciat
nyujtson a tAmogatonak és hitelezének fedezetként és a vonatkozé szerzédéseket megkosse.

222
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Kozgy dlés 6. napirendi pont

A kdnywizsgalé megvalasztisa és dijazasanak megall apitasa

A Tarsasag konyvvizsgalojanak megbizatasa az évi rendes kozgyilés napjan lejar. Az Audit Bi-
Zottsag azt javasolja, hogy a Kozgyllés az Ernst & Young Kft-t bizza meg a Raba Csoport 2016.
évi kdnyvvizsgaloi feladatainak ellatasaval

9/2016.04.15. sz. kozqgy Ulési hatarozat( i javaslat):

A Kozgyllés a 2016. Uzleti évet lezar6 rendes Kozgydllésig terjedd idére, legkésébb 2017. aprilis
30-ig, a tarsasag konyvvizsgalojava az Ernst & Young Kft-t valasztja meg. A megvalasztott konyv-
vizsgalo cég részérél a felelés konyvvizsgalo Bartha Zsuzsanna Eva (kamarai azonosité szama:
005268), a helyettes konyvvizsgald Mészaros Péter (kamarai azonosité szama: 005805). A Koz-
gyllés felhatalmazza a Tarsasag elnok-vezérigazgatojat, hogy a megbizas idétartamara jaro 12
millié Ft + AFA dijazassal a megvalasztott kdnyvvizsgéaldval a megbizasi szerzédést megkosse.
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Kozgy lés 7. napirendi pont

A Javadalmazési szabalyzat elfogadasa

224



Javadalmazasi Szabalyzat
az allam tdébbségi befolyasa alatt allo
RABA Jarm dipari Holding Nyrt.
vezetd allasu munkavallaléinak (Mt. 208. §) és
tisztségvisel 6inek javadalmazasirendszerér ol

I
A szabalyzat célja és hatalya

A koztulajdonban &ll6 gazdaséagi tarsasdgok takarékosabb mikodésérél szold 2009. évi
CXXII. térvény (tovabbiakban Takarékos torvény) 5. § (3) bekezdésének felhatalmazasa
alapjan a Takarékos torvény 1. § b.) pontja szerinti allami tobbségi befolyas alatt all6 RABA
Jarmdipari Holding Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) legfébb szerve — a tobbségi allami tu-
lajdoni gazdasagi tarsasagok vezet6 alldsu munkavallaléi javadalmazasi rendszerének
megujitasardl szo6l6 1660/2015. (IX. 15.) Korm. hatarozat (tovabbiakban: Korm. hatarozat)
rendelkezéseit is figyelembe véve — az alabbi Javadalmazasi Szabalyzatot alkotja.

1.1. Fogalom meghatarozasok

A Javadalmazasi Szabalyzat alkalmazdsa szempontjabdl:

Aktiv dlloméany: a Javadalmazasi Szabdlyzat hatélybalépésekor és azt kovetden a Tarsa-
sagnal munkaviszonyban all6 a munka torvenykonyverdl szold 2012. évi I. térvény (a tovab-
biakban: Mt.) 208. § (1)-(2) munkavallaléja.

Nem tartozik az aktiv allomanyban lévé munkavallalok kbzé az:
» aki felmondési idejét tolti,
» akit munkaviszonya megsz(inésével 6sszefliggésben a munkaltaté felmentett
a munkavégzeési kotelezettség aldl,

o akinél a tavollét idétartama (szulési szabadsag, fizetés nélkili szabadsag,
munkavégzés aldli mentesités) a 30 napot meghaladja, vagy aki a tavollét id6-
tartama alatt, munkaltat6 altali kifizetésben (dijazasban) nem részesiil.

A fentiekben meghatarozott idétartamok nem szamitanak bele az értékelési id6szakba, azaz
az értékelési idészak csokken a tavollét tartamaval és ennek megfeleléen idéaranyosan
csokken a juttatds 6sszege is.

Elsé szdmu vezet 6: az Mt. 208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonyban all6 — munkalta-
t6 vezetdjének minGsulé — vezeté allasda munkavallalo.

Legfébb szerv: egyszemélyes tarsasag esetében az Alapitd, tobbszemélyes tarsasagok
esetében a taggyilés vagy koézgydlés.

Létesit 6 okirat: a Tarsasag Alapszabalya/Alapitd Okirata/Tarsasagi Szerzédése
Teljesitménydsztonz 6: teljesitménykovetelmény, valamint ahhoz kapcsolodé teljesitmény-
bér vagy egyéb juttatas (kiléndsen, de nem kizarélagosan prémium).

Tisztségvisel 6: a vezetd tisztségviselék, az lgazgatdsag elndke és tagjai, valamint a Feld-
gyel6bizottsag elnbke és tagjai.

Vezetd tisztségvisel 6 (a Javadalmazasi Szabalyzat alkalmazasaban) a Polgari Torvény-
kdnyvrol sz6ld 2013. évi V. térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:112. § (1) bekezdése szerinti jog-
allasu, a Tarsasag létesitd okirataban rogzitett személy ( lgyvezetd, vezérigazgato, lgazga-
tésag elndke és tagjai).



Alapvet 6 munkaltatoi jogkorok az alabbiak: munkaviszony létesitése, megsziintetése,
munkaszerz6dés modositasa, javadalmazds megallapitasa, ideértve a teliesitménydszton-
zO6k kitlizését, a végkielégitést és a teliesitménykdvetelmény meghatarozasat is.

1.2. AJavadalmazasi Szabélyzat személyi hatdlya ki terjed:

a) a Javadalmazasi Szabalyzat hatalybalépésekor és azt kdvetéen a Tarsasagnal aktiv
allomanybanlév 6 az Mt. 208. § (1) bekezdése szerinti munkavallaldkra :a mun-
kaltaté elsé szaml vezetéjére, valamint a kdzvetlen irdnyitasa alatt allo és - részben
vagy egészben - helyettesitésére jogositott mas munkavallalokra,

b) a Javadalmazéasi Szabdlyzat hatalybalépésekor és azt kbvetden a Tarsasagnal aktiv
allomanybanlév 6 az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti munkavallalokra :a mun-
kaltatd mikodése szempontjabol kiemelkedd jelentéségl vagy fokozottan bizalmi jel-
legl munkakdrt tolt be és alapbére eléri a kitelez6 legkisebb munkabér hétszeresét,

c) aTéarsasdaglgazgatdésaganaktagjairaés elndkére, valamint a Felligyel ébizottsag
tagjaira és elntkére

d) a Tarsaséagnak a Ptk. 3:112.8 (1) bekezdése szerintijogallasu vezetd tisztségvisel 6-
jére.

1.3. A Javadalmazasi Szabdlyzat targyi hatalya kite  rjed:

a) az Mt 208. §-a szerinti munkavallalok, a vezetd tisztségviselbk és a felligyeld bizott-
sagi tagok javadalmazasi elveinek szabalyozasara

b) ajogviszony megsziintetése eseténjaré6 juttatdsokra,

c) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok teljesitménydsztonz 6 fizetési feltételeire,
d) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok koltségtéritésének szabalyozasara,

e) az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok béren kivili és egyéb juttatasi feltételeire

f) az Mt. 228.8-a, illetve a 207.8 (3)-(4) bekezdése alapjan kotott versenytilalmi megé-
lapodasokra.

1.4. A Takarékostorvény 5. § (4) bekezdése alapjan a Javadalmazasi Szabalyzat ren-
delkezéseit 6l érvényesen eltérni nem lehet.

1.5. Az allam nevében tulajdonosi jogkért gyakorld fenntartja az ellenérzési jogot jelen Java-
dalmazasi Szabdlyzatban foglaltak betartdsanak ellenérzésére.

Il
Az Mt. 208. §-a szerintimunkavallalokravonatkoz6  javadalmazasi elvek és szabalyok

Ha a jogszabalyok és a Tarsasag mikodésének jellege ezt aldtdmasztja, a Tarsasag része-
rél az Ugyvezetést ellatdé vezetd tisztségviselbkkel (kivéve lgazgatdsagi tagok) elsésorban
munkaviszonyt kell [étesiteni.

Jelen szabalyzat hatalya ala tartoz6 munkavallalék a Il. fejezetbe tartoz6 juttatdsokon kivl
egyéb bér jellegi juttatasra (pl. bérpétiékok) nem jogosultak.

2.1. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalék alapbér e

2.1.1. Amunkaltatoels 6szamu vezet 6jének alapbérét a Tarsaséag legfébb szerve kilon
hatarozatban allapitia meg.

2.1.2. Amunkéaltaté els 6 szamu vezet 6 helyettesének és Mt. 208. § (2) bekezdés hatalya
ala tartoz6 munkavallalok alapbérét a munkaltatoi jogokat gyakorldé személy vagy testiilet
allapitia meg oly médon, hogy az nem lehet magasabb a munkaltatd elsé szamu vezetdjének
alapbérénél.



2.2. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok éves te ljesitménybsztonzése

2.2.1. Pozitiv addzott eredményli gazdasagi Tarsasagok vezetd alldsu munkavallaloi részére
teliesitménysztonzé fizethetd.

2.2.2. Az Mt.208. § (1) bekezdése szerintiels 6 szamu vezet 6 szamara teliesitménydsz-
tbnz6t a Tarsasag Igazgatdsdga allapithatja meg, az Mt. 207. 8§ (5) bekezdésében foglalt
felhatalmazas alapjan.

2.2.3. Az Mt.208. § (1) bekezdése szerintiels 6 szamuvezet 6 helyettese és Mt. 208. § (2)
bekezdése hatalya ala tartoz6 munkavallalok  szaméra a munkaltatoi jogokat gyakorld
személy vagy testiilet rendelkezhet teliesitménydsztonzé kitlizésérél az Mt. 207. § (5) be-
kezdésében foglalt felhatalmazas alapjan.

2.2.4. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok teljesitménytsztonzéjének kitiizésérdl, a fela-
datok teljesitésének értékelésér Ol kifizetésér 6l (beleérve az elbleget is) a dontést meg-
el6zéen ki kell kérni a Felligyeldbizottsag véleményét kivéve, ha az elbleg kifizetésérél vald
dontés a Fellgyel6bizottsag sajat hataskore.

2.2.5. Teljesitménydsztonz o6kkit (izése esetén a kitlizhet6 teljesitménydszténzé 6sszegé-
nek 50%-a a targyeévi uzleti terv elfogadasa sordn megfogalmazott gazdasagi mutatok tultel-
jesitéséhez, a masik 50%-a pedig az értékelési idészak szakmai feladatainak teljesitéséhez
kothetd.

2.2.6. Telijesitménydsztonz 6 feladatként az Uzletiterv elfogadasa soran megfogalmazott
gazdasagi mutatdk tulteliesitése mellett csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek telje-
sitése a munkakdr elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal valo ellatasan talmutatd, ob-
jektiven meghatarozhaté teliesitményt takar.

2.2.7. A teljiesitmény0szténzd meértéke az aldbbiak szerint allapithaté meg:

a) az Mt.208. § (1) bekezdése szerint munkaviszonybanal 16 els 6 szamuvezetd (pl:
vezeérigazgato vagy ugyvezetd) részére az eves alapbér legfeliebb 10%-aban megha-
tarozott teliesitmenydsztonzd kerulhet kitiizésre.

b) az Mt.208. § (1) bekezdése szerinti munkaviszonyban a 1l6 els 6 szamu vezet 6
kozvetlen iranyitasaalatt allo és részbenvagyegé szben helyettesitésére jogosi-
tott mads munkavéllalok (pl. vezérigazgatod-helyettes, Ugyvezetd igazgato-helyettes,
igazgato, féigazgatd) részére az éves alapbér legfeljebb 10%-aban meghatarozott tel-
jesitménydsztonzé kerulhet kitlizésre.

c) az Mt.208. § (2) bekezdése szerintimunkavallalék részére az éves alapbér legfel-
jebb 20%-aban meghatarozott teliesitménydszténzé kerllhet kitiizésre.

2.2.8. Akonkrétteljesitménydszténz 6 feladatokat a kitlizésére jogosult évente, kilén ha-
tarozatban allapithatja meg.

2.2.9. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallaloknal a kitizés soran az adott év Uzletpolitikai és
gazdasagi célkitizéseinek eredményes megvaldsitdsa céljabél a hatékony m (ikodést el 6-
segit 6 teljesitmeénydsztonz 6 kévetelményeket (feladatokat) kell meghatarozni.

2.2.10. Ateljesitménydsztonz 6 dsszegének meghatdrozasara és az ehhez kapcsolédo

teliesitménykovetelmények kitlizésére az adott évi Uzleti terv elfogadasaval egyidejlileg, ki-
vételesen indokolt esetben azt kbvetéen kerlilhet sor.

2.2.11. A kitGzés tartalmazza
a) ateliesitménydsztonzé mértékeét,
b) ateliestménykovetelményeket (teliesitendd feladatokat) a hozzajuk tartozé arannyal,
c) ateljesités idSpontjat,
d) az elbleg kifizetésének lehetéségét,
e) akiértékelésrdl és a kifizetésrél donteni jogosult személyt vagy szervet.



2.2.12. Héleg fizethet 6 a féléeves szamviteli zaras alapjan, amennyiben az elirt feltételek
teliesllésére a gazdasagi mutatdék év kdzben torténd alakuldsabdl kdvetkeztetni lehet és a
kitGiz 6tt feladatok idéardnyosan teliestltek. Az elbleg 6sszege legfeliebb a kitlizott éves telje-
sitménydsztonzé 50%-a lehet. Amennyiben a gazdasagi év végére az eldirt feltételek nem
telieslilnek, a mar kifizetett eléleget vissza kell fizetni, vagy az eléleg dsszege — visszafizetés
hianyaban — az Mt. 161.8-anak (2) bekezdése alapjan érvényesithetd.

2.2.13. Az elhérithatatlan kilsé korulmények (természeti csapasok, piaci katasztréfak) és
egyéb indokolt esetek miatt teliesitménydsztonzd kiesésének korrekciojara kerulhet sor.

2.2.14. A szabalyozéasikdrnyezetbenaz év soran bekovetkez 6 jelent 6s valtozasok fi-
gyelembevételérél, a teliesitménykdvetelmények kiértékelésénél a jogosult egyedileg hata-
roz.

2.2.15. Abban az esetben, ha a legfébb szerv év kbzben az tzletitervmaodositasarol  dont,
€s az érinti az Uzleti tervhez kotott feladatot, illetve a kifizetés egyéb feltételeit, az Uzleti terv
médositasa automatikusan — a teliesitménydsztonzd kitiizés kilon modositdsa nélkil — mo-
dositia a kitlzésben szerepld, lzleti terv teliesitéséhez kotott gazdasagi mutatokat, illetve
feltételt. Ezt a tényt a feladatok kiértékelésénél figyelembe kell venni.

2.2.16. Ateljesitménydsztonz 6 6sszegeétakit Gzottteljesitménykdvetelmények résztel-
jesitése esetén a munkaltatoi jogkdr gyakorloja dontése alapjan a teliesitésnek megfelel
aranyban lehet megallapitani.

2.2.17. AteliesitménykovetelImények teljesitésének kiértéekelé  se az uzleti évet lezaro
beszamol6 elfogadaséaval egyidejileg vagy attdl szamitott 30 napon belll térténik. A teljesit-
ményosztonz§ kifizetésével kapcsolatban a munkaltatéi jogkdr gyakorldja intézkedik. Ameny-
nyiben a Tarsasagnal barmilyen tulajdonosi, bir6sagi vagy mas hatésagi eljaras van folya-
matban az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalék jogviszonyanak fennallasa alatt kifejtett tevé-
kenységével 6sszefliggésben, a teljesitménykbvetelmény teljesitésének kiértékelése, illetve
annak kifizetése az eljaras lezarasaig felfiggeszthetd. Ebben az esetben a teljesitménykove-
telmény teliesitésének kiértékelésére az eljaras lezarasat kdvetden kerul sor. Ha az eljaras
eredményeképpen az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok feleléssége megéllapitasra kerdl,
az az eljaras lezarasat kdvetben teliesitménydsztonzd kifizetését kizaré tényezének mindsul.

2.2.18. Teljesitménydsztonz 6 kifizetésétkizardé tényez o6ként szikséges figyelembe venni:
a) haa Tarsasdagnak lejart kbztartozasa (ado, TB, vam, stb.) all fenn az Gzleti év végén,

b) ha az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok munkaviszonya a munkaltato részérél azon-
nali hatalya felmondassal kerll megszintetésre, vagy ha az Mt. 208.8-a szerinti mun-
kavallal6 a munkaviszonyat jogellenesen sziinteti meg,

c) jogszabélyban vagy a létesité okiratban rogzitett dontési hataskorok megsértését,

d) ha a Tarsasag targyévi beszamolbjanak fliggetlen konyvvizsgéléi jelentése a Tarsa-
sag uUgyvezetésének intézkedési, dontési hataskorébe tartozé ok miatt korlatozé, el-
utasité konyvvizsgaldi zaradékot tartalmaz, vagy a zaradék megadasanak elutasita-
sat tartalmazza,

e) haa Tarsasag targyévi gazdalkodasa veszteséges.

2.2.19. Teljesitménydszténz 6t csdokkent 6 tényez 6ként szikséges figyelembe venni:

a) jogszabaly alapjan, vagy az MNV Zrt. felé fennall6 és az MNV Zrt. altal elirt adatszol-
galtatasi kotelezettség nem, vagy nem az eléirt formaban és tartalommal, illetve nem
hatariddre torténd teljiesitését a kifizethetd teliesitménydsztonzé 20%-anak mértékéig,

b) ha a Tarsasag az MNV Zrt. altali felkérés ellenére nem vesz részt az MNV Zrt. altal
kezdeményezett és finanszirozott koz0s beszerzési tenderen és az eredményes ten-
dereztetési eljarast kovetéen, a nevezett szolgaltatast / arut a tenderen elért arnal ma-
gasabb értéken szerzi be. Ez esetben a kifizethetd teliesitménydsztonzd dsszegét
tenderenként 10%-kal csokkenteni kell, kivéve, ha a Tarsasdagra iranyadé jogszabalyi



rendelkezések, a Tarsasag létesité okirata vagy a Tarsasag szerzédéses kotelezett-
ségei nem tették lehetévé a beszerzésitenderen valo részveételt,

c) a munkaltatéi jog gyakorléjanak dontése alapjan a tulajdonosi elvarasoknak nem meg-
feleld munkavégzeést, mely bekovetkezése esetén a kifizethetd teliesitménydsztonzé
0sszege legfeliebb 15%-kal csokkenthetd,

d) a peres, nem peres és mas hatésagi eljaradsokkal dsszefliggésben a jogszabalyban
eléirt hataridék elmulasztasat (igy kilonodsen, de nem kizarélagosan a cégeljarasban
eléirt hataridék be nem tartdsa, peres nem peres vagy mas hatdsagi eljarasokban
jogorvoslati hataridék elmulasztasa),

e) az alapitoilkdzgyllésiltaggyilési hatarozatokbdl eredd kotelezettségek vagy hataridék
elmulasztasa,

f) az lzleti terv és a beszamolé MNV Zrt. altal el6irt hataridére és el6irt tartalommal tor-
ténd bekildésének elmulasztasa.

A d), e), f) pontok esetén a kifizethet6 teljesitménytsztonzé meértéke esetenként legaldbb
10%-kal csokkenthetd.

Ha a kitlzésben meghatarozott egy-egy, a tarsasadg szempontjabdl kiemelt fontossagu, jel-
lemzé és jelentés mutatd (pl. eladésodottsagi mutatd, tékemegtérilési mutatd, stb.) és annak
optimélis értéke nem teljestl, akkor a kifizethet éves prémium dsszege 10%-kal csdkkent-
hetd.

2.2.20. Az a) és b) pontokban meghatarozott kdrtlmények megvaldésulasa vagy hianya bizo-
nyitdsa érdekében a Tarsasag koteles megfeleld, elkilonitett nyilvantartast vezetni és azt a
teliesitmenykovetelmények kiértékelésében kdzremikoddk részére igény szerint hozzaférhe-
tévé tenni.

2.2.21. A teliesitménydsztonz kitlizésére jogosult tovabbi, teljesitménydszténzd kifizetését
kizaro és csokkent6 tényezdket allapithat meg az egyéni kitlizések soran.

2.2.22. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak évkozben térténd meg-
szlinése esetén a teliesitménytsztonzé idéaranyos része szamolhatd el a Tarsasag szamvi-
teli tdrvény szerinti targyévi beszamoléjanak elfogadasaval egyidejileg vagy az azt kdvetd
30 napon bell.

2.2.23. Kivételesen indokolt esetben, amennyiben a feladat jellege és az elvégzett teljesit-
mény azt lehetévé teszi, a teljesitménydsztonzé kiértékelésérdl és kifizetésérél donteni jogo-
sult mérlegelési jogkorében a szakmai feladathoz kotott teljesitménydsztonzé egészének
vagy meghatarozott részének elszamolasat a munkaviszonynak a felek kézds megegyezé-
sével torténd megszintetésekor is jovahagyhatja.

2.3. Egyéb juttatdsok

2.3.1. Az M. 208.8-a szerinti munkavallalok munkaszerz6désének allando (standard) része-
ként jogosult:

a) hivatalos kikuldetés esetén els6 osztalyu kozlekedési eszkdz és szallas igénybevéte-
lére azzal, hogy repulégéppel torténd utazds esetén Eurdopan beluli utazasndl turista
osztalyl repuldjegy igénybevételére és az utazassal kapcsolatos biztositasokra,

b) kizar6lag a hatalyos SZJA tdrvény 70. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltak szerinti
meghatarozott hivatali, tzleti utazdshoz kapcsol6do szolgaltatas(ok)ra,

c) munkakorével 6sszefliggésben mobiltelefon hasznalatara.

2.3.2. Az elsd szami vezetdé munkaszerzddésének allandé (standard) részeként jogosult
lehet:
a) a konkrét munkaszerz6désben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdondban 1év6é vagy bérelt, lizingelt vagy
egyéb jogcimen az Uzemeltetésbe kerllt egy darab kozép- vagy felsé-



kozépkategorias személygépkocsit hasznalni a Tarsasag belsé gépkocsi-hasznalati
szabdlyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen,
b) vagy sajat tulajdont gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utdbbi esetben a vo-

natkozé jogszabdlyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltatd altal
meghatérozott km/hé meértékben.

2.3.3. Az els6 szaml vezetd részére beszerzendd, és a Tarsasagok tulajdonaba vagy birto-
kaba kerlld, valamint az egyéb személyi hasznéalati személygépkocsik tekintetében legfel-
jebb kozép- vagy fels6é-kozépkategorias szemeélygépkocsik kertlhetnek beszerzésre azzal,

s s
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gépkocsi beszerzése esetén legfeliebb 8 MFt lehet.

2.3.4. Bérlet, lizing és egyéb jogcim esetén a szerzdédéses érték meghatarozasanak alapjaul
szolgélo, a gépkocsi felszereltségének megfeleld vételar nem haladhatja meg kdzépkatego-
8 MFt-ot és gépkocsi tipusonként az MNV Zrt. altal meghatarozott referencia értékeket. A
Tarsasagnak gépjarmii beszerzései soran térekednie kell a kérnyezetvédelmi és koltségta-
karékossagi szempontok érvényesitésére.

2.3.5. Abban az esetben, ha az elsé szaml vezetd sajat tulajdont gépkocsija hasznalatara
részesil koltségtéritésben, a munkaszerzddés megkotésérdl rendelkezé hatarozatnak — az
egyéb munkaszerzédési feltételek felsorolasa mellett — tartalmaznia kell a kéltségtéritésben
részesitett gépkocsi-hasznalat maximalis km/hé mértékét is.

2.3.6 Az els6 szamu vezetdn kivuli egyéb az Mt. 208. § hatélya ala tartoz6 munkavallalo a
munkaltatoi joggyakorldé dontése szerint jogosult lehet
a) a konkrét munkaszerzédésben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind
pedig személyes céljaira a Tarsasag tulajdonaban lévé vagy bérelt, lizingelt vagy
egyéb jogcimen az Uzemeltetésbe kerilt egy darab kozép- vagy felsé-
kdzépkategoridas személygépkocsit hasznalni a Tarsasag belsé gépkocsi-hasznalati
szabadlyzatanak és a hatalyos addjogszabalyoknak megfeleléen,
b) vagy sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni hivatalos célokra is, utobbi esetben a vo-
natkozé jogszabalyok rendelkezései szerinti téritésre jogosult a munkaltaté altal
meghatarozott kmvhé mértékben.

Egyebekben a személygépkocsi hasznalatra az Mt. 208. § (1) bekezdés hatalya ala tartozé
elsé szaml vezetére vonatkoz6 szabalyokat — a személygépkocsi értéke tekintetében az Il.
2.3.3. és Il. 2.3.4. pontban rogzitett értékeket, mint maximalis kereteket — kell alkalmazni.

2.4. Béren kivili juttatdsok, egyéb elemek

Az M. 208.8-a szerinti munkavallalé a nem vezetd munkavallalok szaméara biztositott mér-
tékben jogosult, a hatalyos SZJA térvény szerint meghatarozott béren kivili, valamint béren
kivili juttatdsnak nem mindsulé juttatasokra.

M.
Munkaszerz 6dés munkafeltételei

3.1. Az Mt. 208.8-a szerintimunkavallalék munkasze rzdédésifeltételeinek meghatarozasa

3.1.1. Az Mt 208.8-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak létesitése, munkaltatoi jog-
kor gyakorlasa.

A legfébb szerv kizardlagos hataskorébe tartozik az alapveté munkaltatéi jogkorok gyakorla-
sa a Tarsasagnak az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése szerinti elsé szamu vezetdje felett, kivéve, ha
jogszabaly — és amennyiben az eltérést jogszabaly megengedi — a jelen Javadalmazasi



Szabdlyzat, a Tarsasag Létesitd Okirata vagy a Tarsasag legfébb szervének hatarozata ettdl
eltéréen rendelkezik.

Az Mt. 208.8 (2) bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok felett az alapveté munkaltatoi
jogkoroket a vezetd tisztségviseld, az lgazgatdsag, vagy a Tarsasag elsé szaml vezetdje
gyakorolhatja.

Ha részvénytarsasagi formaban miikddé Tarsasagnal lgazgatdésag valasztasara a Ptk. 3:283
§-a alapjan nem kerll sor, az lgazgatésagnak az Mt.-ben meghatarozott jogait a vezérigaz-
gaté gyakorolja.

Amennyiben a Tarsasagnal Ugydontd Feliigyelbizottsag megvalasztasara keriil sor, a léte-
sitd okirat a vezet tisztségviseld hatarozatat az Ugydonté FeliigyelSbizottsag elézetes jova-
hagyasahoz koétheti az alapvetd munkaltatoi jogok gyakorlasarol az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése
szerinti elsé szamu vezetd helyettese felett, ideértve a részikre torténd teljestménykovetel-
mény és az ahhoz kapcsol6do juttatasok (teliesitménybér vagy mas juttatdsok) meghataro-
zasat.

3.2. A munkaszerz 6dés alapjan az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok r észére a
munkaviszony megszintetése esetén jaro juttatasok

3.2.1. Felmondasi id6

A hatarozatlan ideji munkaviszony felmondassal torténé megszintetése esetén az Mt. 208.
§-a szerinti munkavallalékra a felmondasi idd tekintetében az Mt. el6irasait kell alkalmazni.

3.2.2. Végkielégités

Az M. 208. §-a szerinti munkavallalokra a végkielégités tekintetében az Mt. elGirdsait kell
alkalmazni.

3.2.3. Hatarozott id6tartami munkaviszony esetén az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalékat
az M. altalanos szabalyai szerinti mértékben illethetik meg a jarandésagok, ettél a rendelke-
zéstdl eltérni nem lehet.

3.2.4. Az Mt. 208. §-a szerinti munkavallalok munkaviszonyanak megszintetésére egyebek-
ben az Mt. eldirasait kell alkalmazni.

3.3.  Akollektivszerz 6dés Mt. 208. §-a szerintimunkavallalokra tértén 6 kiterjeszté-
sének tilalma

Az Mt. 209.8 (1) - (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel az Mt. 208.8-a
szerinti munkavallalékra a kollektiv szerzédés hatalya nem terjed ki. Ett6l a rendelkezéstél
érvényesen eltérni nem lehet.

Az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalok munkaszerz6dése nem tartalmazhat olyan feltételt,
amely szerint az Mt. 208.8-a szerinti munkavallalékat a ,Kollektiv Szerzédés szerinti joléti és
szocialis juttatds” illeti meg.

V.
Tisztségvisel 6k dijazasa

4.1. lgazgatosag elnbkének, tagjainak, a Feligyel ©6bizottsag elndkének és tagjainak
dijazasa

4.1.1. Az lgazgatdésag elndkének, tagjainak, a Felligyelébizottsag elntkének és tagjainak
dijazdsat - a Takarékos torvényben foglalt maximalis dsszegek figyelembe vételével - agy
kell megallapitani, hogy a dijazas mértéke igazodjon a felelésség mértékéhez, igazodjon a
Tarsasag gazdasagi teliesitéképességéhez, aranyban alljon a tisztségviselé munkavégzésé-



vel, a Tarsasag altal foglalkoztatottak létszamaval, valamint megfelelien az adott tisztség
tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

4.1.2. E tiszteletdion kivil az lgazgatésag elndke, tagjai, a Felligyelébizottsag elndke és
tagjai — az igazolt, a megbizatasaval dsszefliggésben felmerlt kdltségeinek megtéritésén
kivil — mas javadalmazasra nem jogosultak.

4.1.3. Az lgazgatésag elndke, tagjai, a Felligyelébizottsag elntke és tagjai részére a tiszt-
ségre vonatkoz 0 jogviszonyanak megsziintetése esetén juttatds nem biztosithato.

4.1.4. Az Igazgatésag elndke, tagjai, a Fellgyelébizottsag elndke és tagjai esetében a Tar-
sasagra iranyado6 atlagkereset-fejlesztési/bértémeg-novekedési mértéknek megfeleld tiszte-
letdiji emelés hajthaté végre, amennyiben errél a kinevezésre jogosult legfébb szerv dont,
figyelemmel a jogszabalyi korlatokra.

4.1.5. A Tarsasagok végelszadmolasa esetén a vezetd tisztségviseldk, valamint a felligyelébi-
zottsag tagjainak dijazasat feladataik és felelésségik — a végelszamol6 kirendelésével torté-
nd — csokkentése miatt aranyosan mérsékelni indokolt.

4.1.6. A felszamolas kezdé idépontjatdl a vezetd tisztségviselbknek, tovabba a felligyelébi-
zottség tagjainak — jogosultsaguknak a felszamolasi eljards meginditdsa miatti megszinésé-
vel — dijazds nem fizetheté.

4.2 Ugyvezetésifeladatokat ellato vezet 6 tisztségvisel 6 dijazasa

Amennyiben a Tarsasag Ugyvezetési feladatait ellatd vezetd tisztségviseld polgari jogviszony
(megbizas) alapjan latja el a feladatait, a megbizasi dion kivil — az igazolt, a megbizatasa-
val 0sszefliggésben felmeriilt kéltségeinek megtéritésén kivil — egyéb juttatas nem illetheti
meg.

V.

Az Mt.207. 8§ (4) bekezdése és 228. §-anak (2) beke zdése alapjan kétend 6 versenyti-
lalmi megallapodasok

Versenytilalmi megallapodast az Mt. 208. §-a szerinti munkavallaléval az éllam nevében tu-
lajdonosi jogokat gyakorlé hozzajarulasaval, legfeliebb egyéves tartamra lehet megkétni. Az
allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorl6 meghatarozhatja azt a munkakoért, amelyre vo-
natkozoan versenytilalmi megallapodas kotheté és tovabbi feltételeket irhat elé.

A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartamara nem haladhatja
meg az azonos idészakra jaro tavolléti dij 6tven szazalékat.

VI.

Zar6 Rendelkezés

A Javadalmazasi Szabalyzat a Tarsasag legfébb szerve altal térténd elfogadasaval lép ha-
talyba.

A jelen Javadalmazési Szabalyzat nem érinti a Javadalmazasi Szabalyzat hatalyba lépése
elétt megkotott szerzddések rendelkezéseit, a visszamenéleges hataly alkalmazasanak ti-
lalmara és a szerz6dések kétoldalusagara vonatkozo kovetelményekkel is 6sszhangban. A
jelen Javadalmazasi Szabalyzat és a hatalyba lépése elétt megkotott szerzédések rendelke-
zéseinek az eltérése esetén a munkaszerzddésben meghatarozott rendelkezések alkalma-
zandok.

A Javadalmazasi Szabalyzat visszavonasig érvényes.

Gyér, 2016. aprilis 15.



Ws snyinesr, you drive

Kozgy tlés 7. napirendi pont

A Javadalmazési szabalyzat elfogadasa

10/2016.04.15. sz. kozqy (lési hatarozat( i javaslat):

A Kozgyillés az el6terjesztésnek megfeleléen jovahagyja a Javadalmazéasi szabdalyzat mddosita-
sét.
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Kozgy dlés 8. napirendi pont

Feligyel 6 (és Audit) Bizottsagi tag megvalasztasa, dijazasan ak megallapitasa

Dr. Polacsek Csaba a kozgyllés napjat kdveté nappal lemond a Raba Nyrt-nél betoltétt felligyeld
(és audit) bizottsagi tisztségérdl. A lemondast kdvetéen a Felligyelé Bizottsag és Audit Bizottsag
létszama a torvényben el6irt minimum ald csokken, ezért a Kozgyllésnek egy U Felugyeld (és
Audit) Bizottségi tagot kell vélasztania.

Uj Feliigyel6 (Audit) Bizottsagi tag megvéalasztasara részvényesiinditvany alapjan keril sor.

11/2016.04.15. sz. k6zqy Ulési hatarozat( ijavaslat):
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Kozgy dlés 9. napirendi pont

Felkérésabefektetési célluingatlanok bekertlésié  rték modell helyett az (IFRS) IAS 40 Nem-

zetk6zi Szamviteli Standard 33-55. el 6iras szerinti valds érték modell alkalmazasaval, az

egyéb ingatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 Nemzetkdz iSzamviteli Standard 31-42. el 6iras

szerint atértékelésimodell alkalmazasaval tortén 6 szerepeltetésére a szamviteli térvény
szerinti éves beszamoldban

Részvényesi el 6terjesztés

.Indoklas: A befektetési célu ingatlanok vitathaté sajattdke értelmezésének feloldasa-, a tékepiaci
toérvényben szabalyozott tulajdonosi jogok nagyobb védelme-, és a tarsasag valds vagyoni értéké-
nek pontosabb bemutatdsa érdekében részvényesként kérjik az igazgatdésagot, hogy a térvény-
ben eléirt szamviteli valtozasokkal 6sszefliggésben vizsgalja felll a befektetési célu ingatanok és
egyéb ingatlanok szamviteli térvény szerinti éves beszamoléban valds értéken torténé szerepelte-
tését ugy, hogy a befektetési céll ingatlanok valés értékmodell (IFRS-IAS 40.33-55) szerint, az
egyéb ingatlanok pedig atértékelési modell (IFRS-IAS 16.31-42) szerint keruljenek bemutatasra!”

12/2016.04.15. sz. ko6zqy Ulési hatarozat( ijavaslat):

A kozgyiilés felkéri az Igazgatdésagot, hogy a térvényben elbirt szamviteli valtozasokkal dsszeflg-
gésben vizsgélja felll a befektetési célu és egyéb ingatlanok szamviteli torvény szerinti értékelé-
sét, és a befektetési célu ingatlanokat a bekerilési érték modell helyett az (IFRS) IAS 40 Nemzet-
kdzi Szamviteli Standard 33-55. el6iras szerint a valés érték modell alkalmazasaval, az egyéb in-
gatlanokat pedig az (IFRS) IAS 16 Nemzetk6zi Szamviteli Standard 31-42. eléirds szerinti atérté-
kelési modell alkalmazédsaval szerepeltesse a tulajdonosi jogok és a sajattéke megerdsitése érde-
kében.”
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Kozgy ulés 10. napirendi pont

Felkérés Munkavallaloi Résztulajdonosi Program lehe  téségének vizsgalatara, kialakitasara

Részvényesi el éterjesztés

.Indoklas: Részvényesként a tarsasag eredményességének javuldsat reméljik attél, ha a munka-
vallalok tulajdonosként is erésiteni tudjak a tarsasag iréanti elkotelezettségiiket. Részvényesként
azt gondoljuk, hogy megerdésitené a tarsasagot mar az a tulajdonosi megnyilatkozas is, ha remé-
nyunk szerint valamennyi tulajdonostarsunk szavazataval erésithetné meg ezt a tulajdonosi érde-
ket. Kérjuk az igazgatdésagot, hogy a Munkavallal6i Résztulajdonosi Program kialakitasakor kerl-
jon kifejezésre a munkavallalok tulajdonosi elkételezettsége a tulajdonostarsak szamara abban a
formaban is, hogy elére megadott idétartamra vallalianak értékesitési moratériumot a kedvezmé-
nyezettek!”

13/2016.04.15. sz. kdzqy Ulési hatarozat( i javaslat):

A kozgydllés felkéri az igazgatdésagot, hogy vizsgalja meg egy Munkavallaléi Résztulajdonosi Prog-
ram lehet6ségét, és felhatalmazza annak kialakitasara és jovahagyas céljara kézgydlés elé ter-
jesztéseére. A kozgyllés felkéri az Igazgatésagot, hogy a program soran értékesitési moratorium
formajaban is keriljon kifejezésre a kedvezményezett munkavallalok tulajdonosi elkételezettsége.
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Kézgy llés 11. napirendi pont

Egyebek
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Raba Jarmdipari Halding Nyrt.

Szavazati jogok szama a RABA Jarm (ipari Holding Nyrt-nél
2016. marcius 11-én

A RABA Jarmipari Holding Nyrt. a t8kepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény 54.8 (9) bekezdésé-
ben foglaltak szerint tajékoztatja a tékepiaci szerepléket a Tarsasag részvényeihez kapcsolodod

szavazati jogok szamarol és az alaptéke nagysagarol:

A Tarsasag alapt 6kéjének dsszetétele:

Részvenysorozat Nevertek (Ft/db) Kibocsatott dara b- Ossznevertek (Ft)
szam
1.000 13.473.446 13.473.446.000
Alaptéke nagysaga 13.473.446 13.473.446.000
A részvényhezkapcsolodo szavazatijogok szama:
Részvény Kibocsatott Szavazati Részvényen- Osszes Sajat
sorozat darabszam | jogra jogositd kénti szavazatijog | részvények
részvények | szavazatijog szama
13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 332.064
Osszesen 13.473.446 13.473.446 1 13.473.446 332.064

Gyér, 2016. marcius 24.

RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
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