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1. Altalanos megjegyzések

A Tarsasag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyér-Moson-Sopron Megyei Birésag mint cégbirésag altal be-
jegyzett nyilvanosan miikédd részvénytarsasag. A RABA részvényeinek f6 piaca a Budapesti Er-
téktézsde (BET); ennek megfeleléen a RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alap-
elveket és a kapcsolddo kotelezé jogszabalyi elGirasokat tartja szem elétt.

A RABA Csoport

A RABA Nyrt. iranyitia a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezetd jarmi-
ipari vallalatcsoportja. A RABA Csoport hatékony integraciéjanak Iényege a tagvallalatok miikédé-
sének sikeres dsszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt anyavallalatbdl, és a Raba Futomdi
Kft, a Raba Jarmiipari Alkatrészgyarté Kft. és a Raba Jarmi Kft leanyvallalatokbdl all.

2. lgazgatésag, Bizottsagok
2.1. lgazgatosag

2.1.1. Az Igazgatésag miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatésag és a menedzsment
kozti felelésség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. Igazgatésagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a Kézgylilés
valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az Igazgatosag tagjai tisztséglkbdl
visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Ujravalaszthatok. A Kozgyllés 2009. aprilis 23-an
hozott hatarozata alapjan 7 (hét) f6s lgazgatdésagot valasztott. Az egyes lgazgatdsagi tagok meg-
bizasanak id6tartama a megvalasztasukrol szo6lo kézgydlési hatarozatban meghatarozott id6pontig
tart. Az Igazgatdsag tagjai a tisztségukbdl visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Ujrava-
laszthatok.

Az |gazgatdsag sajat tagjai k6zott egyszerl tdbbséggel valasztja meg elndkét.

Az Igazgatdsag tagjai (a nyilvanosan mikodd részvénytarsasagban torténd részvényszerzésen
kivil is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tarsa-
sagnak uzleti konkurenciat nem jelenté mas gazdalkodé szervezetben, illetve az ilyen gazdalkodé
szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségvisel6k az ilyen gazdalkodé szervezetben
torténd részesedésrél vagy vezetd tisztség vallalasardl az Igazgatdésag elndkét irasban haladékta-
lanul kotelesek tajékoztatni.

2.1.2. Az Igazgatésag hataskore és feladatai
Az Igazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgatésag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és hatésagok elétt; az
Ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jog adhat a tarsasag munkavallaléi
részére;

b) kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a Tarsa-
sag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat;

c) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgato felett, egyebekben a Tarsasag alkalmazottai-
val szemben a munkaltatéi jogok gyakorlasat a Vezérigazgatéra delegaélja;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és fejlesztési koncepcio-
jat;

e) gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztasara;



k)

gondoskodik a Tarsasag uzleti kbnyveinek szabalyszeril vezetésérdl,
a Tarsasag mérlegét kdzzéteszi és a cégbirdsagnak beterjeszti;

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kozgylilés, legalabb harom havonként pedig a Fel-
Ugyel6 Bizottsag részére a Tarsasag ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és zletpolitikajardl;

dont a Tarsasag jegyzett t6kéjének 15 szazalékat meghaladd 6sszegi hitel felvételérdl, feltéve,
hogy az Alapszabaly 13 () pontja alapjan a hitelszerz6dés megkoétéseérél szolé dontés nem tar-
tozik a kdzgyllés hataskorébe;

dont a Tarsasag jegyzett tékéjének 15 szazalékat meghalado értékl, a Tarsasag rendes uzleti
tevékenységén kivil esd olyan szerz8dés megkotésérél, amely a Tarsasag tulajdonaban allé
barmely jog, ingatlan vagy eszkdz elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhe-
Iését, hasznalati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruha-
zasat eredményezi, feltéve, hogy az Alapszabaly 13 (k) pontja alapjan e szerz6dés megkotése
nem tartozik a Kozgyllés hataskorébe. A jelen pontban foglalt rendelkezés nem vonatkozik a
Tarsasag tevékenységi kdrébe tartozé szokasos szerz6dések megkotésére;

a Fellgyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kézbensé mérlegét,
amennyiben a kézbensd mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékelbleg fizetésé-
nek elhatarozasa miatt sziikséges, (amennyiben a Kézgylilés sajat részvény megszerzését ha-
tarozza el, vagy az Alapszabaly az igazgatésagot felhatalmazza osztalék-el6leg fizetésének
elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkerllése érdekében van szikség. Az ilyen
részvényszerzes esetén az Igazgatésag a soron kdvetkezd kozgyllésen koteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamaral,
Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és
a kifizetett ellenértékrél;

végrehajtja a Kdzgyllésnek a sajat részvény megszerzésére sz46l6 hatarozatat;
kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérdl, fioktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a tevékeny-
ségi korokrol és ezzel dsszefliggésben az Alapszabaly modositasardl;

p) jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyeket a tarsasagi térvény vagy a Tarsasag

Az

Alapszabalya nem utal a kozgy(lés hataskorébe.

Igazgatosag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal

kételesek eljarni. Kotelezettségeik megszegésével a tarsasagnak okozott karért a polgari jog sza-
balyai szerint felelnek.

Nem terheli felel6sség azt az Ilgazgatdsagi tagok, aki

az lgazgatésag hatarozata vagy intézkedése elleni tiltakozasat az Igazgatdésag ulésén bejelen-
tette;

az Ulésen nem volt jelen és az Ulés jegyz6konyvének kézhezvételétdl szamitott 10 napon beldl
a Fellgyeld Bizottsag elndkének irasban bejelentette tiltakozasat;

az altala észlelt mulasztast olyan idében jelezte irasban az intézkedésre jogosult szervnek,
hogy az még idében intézkedhetett.

Az érintett Igazgatésagi tag ilyen iranyu kezdeményezésére az lgazgatdésag 8 napon belll koteles
intézkedni a Tarsasag kozgyllésének Osszehivasarol. Ezen kotelezettség elmulasztasa esetén a
kbzgyllést a Felugyeld Bizottsag hivhatja dssze.



Az lgazgatésag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatdl felvilagositast kérni,
amelyet az alkalmazottak kételesek haladéktalanul megadni.

Az lgazgatosag tagjai nevezik ki a Tarsasag Vezérigazgatojat, aki a Tarsasaggal munkajogvi-
szonyban all.

A Vezérigazgatoval szemben a munkaltatéi jogokat az Igazgatdsag gyakorolja.

A Vezérigazgato hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitasaval kapcsolatos minden
olyan Ugy és dontés, amely nem tartozik a kdzgyilés vagy az lgazgatésag kizarélagos hataskoreé-
be, vagy amelyet a kézgyllés vagy az lgazgatésag nem vont sajat hataskorébe. A Tarsasag mun-
kavallaloi felett a munkaltatéi jogokat, figyelemmel az Alapszabaly 21.1 (c) pontjara, az Igazgato-
sag nevében a Vezérigazgatd gyakorolja. E jogkdrét a Vezérigazgatd a Tarsasag Szervezeti és
MUkodési Szabalyzatanak keretei kozo6tt a Tarsasag mas alkalmazottaira atruhazhatja.

2.1.3. Az Ilgazgatésag tagjai

Pintér Istvan
az lgazgatésag elndke (nem fiiggetien)

Jelenleg a Raba Jarmdiipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatéja és a Raba
Futomi Kft. Ggyvezet6 igazgatdja.

1980-ban a gydéri Széchenyi Istvan Foiskolan kdzlekedésmérndk diplomat
szerzett. 1983-ban a budapesti MlUszaki Egyetemen komplex rendszerek ter-
vezésének képzésén vett részt. 1989-ben az ACIL-en (USA) a fiatal vezetd
programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédorszag) szerve-
zetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-n Executive
Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAN-on termelés iranyitast tanult, és részt
vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University (UK) Diploma in
Management Studies (DMS), 1998-ban a Brunel University-n (UK) Master of Business
Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fokozatot
szerzett.

Angolul fels6foku szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futomi Gyar izemmérnoke, 1982-85 kozott mérndk, a Raba Motor Gyar
gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozott a COPICS Miszaki adatbazis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 kézoétt CAD/CAM/CAE osztalyvezetdje, 1993-t6l a vallalat-atalakitas
és PHARE ugyek projekt vezetbje, 1995-t6l a cég informatikai vezet6je. 1997-t6l a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetfejlesztési igazgatdja, 1998-t6l informatikai és szervezetfejlesztési igazga-
téja, 2000 és 2003 kdzott pedig a vallalat vezérigazgato-helyettese és stratégiai igazgatd. 2003-tél
vezérigazgatd, majd 2004-t61 vezérigazgatd €s a Raba Futomd Kft. Ggyvezetd igazgatoja, 2005-t6l
pedig a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. eln6k-vezérigazgatoja.



Alan Spancer
igazgatésagi tag (fliggetlen)

Az Oxfordi Egyetemen szerezte diplomajat 1955-ben, majd a Ford Motor
Company-nal helyezkedett el. TObb mint 40 éves szakmai palyafutdsa soran
szamos teruleten tolt6tt be vezetdi poziciot és szerzett széleskorl jarmuipari
tapasztalatot az Egyesilt Kiralysagban, Németorszagban, az Amerikai Egye-
siilt Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonulasat kovetéen a Coopers and Lybrand tanacsadoja-
ként tovabbra is aktiv maradt.

Igazgatésagi tagja az orosz jarmdipari vallalatnak, a NAFAZ-nak. Auditbizottsagi elndke a
GM/AVTOVAZ-nak és a JV Bharat Forge Ltd. Indianak, valamint a Chetham's School of Music
kuratériumanak tagja.

Franciaul és németll beszél.

Hrabovszki Rébert
igazgatésagi tag (fliggetlen)

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi karanak pénzigy-szamvitel szakira-
nyan végzett 1997-ben, mint okleveles kbzgazdasz.

Fels6foku tanulmanyai utan tézsdei szakvizsgat tett, majd sikeresen elvégezte
a Nemzetkozi Bankarképzd "EFFAS” diploma-programjat és ,Certified EFFAS
Financial Analyst” végzettséget szerzett.

1997 és 2010 kozoétt a CIB Csoportnal dolgozott kildnbdzé beosztasokban.
1997 és 2001 kozétt a CIB Ertékpapir Rt. elemzéje volt. Szakteriilete a cégértékelések és a kiildn-
boz6 vallalati, illetve makrogazdasagi elérejelzések voltak. 2001-t61 a CIB Kozép-Eurdpai Nemzet-
kézi Bank Rt. Strukturalt Finanszirozasok és Vallalati Tanacsadas féosztalyanak vezet6 tanacs-
adoja, 2005-t6] a Befektetési Banki Uzletag féosztalyvezetd helyettese, 2008. junius 1. és 2010.
augusztus 31. kozott a Befektetési Bank vezetdje. 2010. szeptember 1-t6l az OTP Bank Nyrt. f6-
osztalyvezetdje, a Kereskedelmi Banki Divizion beliil az Ertékpapirkibocsatasok, Tékepiaci Tranz-
akcidk és Letétkezelési terliletet vezeti

Angolul beszél.

Martin Olivér
igazgatésagi tag (fiiggetlen)

1995-ben szerzett kbézgazdasz diplomat Németorszagban a Technische
Universitaet Berlin-en. A diploma megszerzését kovetéen az ABN AMRO
Corporate Finance-nal és annak jogel6édjeinél dolgozott kiilénb6z6 beosztasok-
ban vallalati pénzlgyi tanacsadoként 7 éven keresztil. 2003 é6ta az Invescom
Corporate Finance igazgatéjaként dolgozik vallalati pénziigyi tanacsadas terile-
ten.

Szakmai karrierje soran vallalati akviziciokkal, pénzigyi reorganizaciokkal és
stratégiai finanszirozas szervezésével kapcsolatos tanacsadasi megbizasokban nyujtott szolgalta-
tasokat vezetd magyar és kulféldi nagyvallalatok részére. Német és angol nyelven beszél.




Dato’ Khalid Abdol Rahman
igazgatésagi tag (figgetlen)

Kbzgazdasagtanbdl szerzett diplomat a malajziai Istitute Technology Mara
Egyetemen, majd Bsc fokozati pénziigyi diploméat az amerikai Indiana Alla-
mi Egyetemen, és kés6bb Msc fokozatl marketing szakiranyos kozgazdasz
diplomat az amerikai New Haven Egyetemen.

2006 augusztusa 6ta dolgozik a malajziai DRB-HICOM Berhad vallalatnal
mint a Vallalati tervezés vezetdje.

Ezt megel6z6en két befektetési banknal dolgozott, a Rakyat Merchant Bankers Bhd-nal vallalati
pénzigyi menedzserként és a Southern Investment Bank Berhad-nal vallalati pénziigyekért felelés
elsé alelndkként; valamint két malajziai tézsdei vallalatnal, nevezetesen az MMC Berhad-nal
senior vallalati tervezéként és a Tradewinds Corporation Berhad-nal a csoport ligyvezet6 igazga-
téjaként.

Foldvari Gabor (fliggetlen)
igazgatésagi tag

A budapesti Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan szerezte diplomajat.

1996 o6ta a Technotrade Finance Kft., a Vaci ut 40 Ingatlanforgalmazé Kft és
a Foldvari és Fia Tanacsadé Kift. Ggyvezetd igazgatdja. 2005-t6l az Orszagos
Széchenyi Kényvtar Corvina Alapitvanyanak kuratériumi elndke.

2005 ¢6ta a Ml-Terem Galéria Kft. felligyel6 bizottsaganak elndke, 2006 6ta a
Bookline Rt. felligyeld bizottsaganak tagja, 2008 6ta a Real Hungary Nyrt. igazgatésaganak tagja.

Orosz nyelven beszél.

Dr. Finta-Nagy Adam Sandor (fiiggetien)
igazgatosagi tag

2.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

Dr. Benedek Janos
Felligyel6 Bizottsag elnoke (fliggetlen)

1976-ban végzett az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan, allam- és jogtudo-
manyi doktorként, 1981-ben lgyvéd-jogtanacsosi szakvizsgat tett, 1989-ben a
budapesti Nemzetkdzi Menedzser Kdzpont vallalatfinanszirozast, 1991-ben a
Daiwa Ltd. London International Bankers Course-on, 1993-ban pedig a Nem-
zetkdzi Bankarképzd Kézpontban modern vallalati pénziigyeket hallgatott.

1976-1979 kozott jogi el6add volt a CHEMIMAS Vegyigép Tervezé és Févallal-
kozé Vallalatnal majd 1979-ben szintén jogi eléaddként a 43. sz. Allami Epit6-
ipari Vallalatnal dolgozott. 1979-1988 kozétt az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium osz-
talyvezetdje, 1989-ben a Kdzlekedési, Hirkozlési és Epitésiigyi Minisztérium féosztalyvezets- he-
lyettese, 1989-1991 kdzott az Allami Fejlesztési Intézet fémunkatarsa 1991-1993 kdzott a Magyar
Befektetési és Fejlesztési Rt. Fémunkatarsa, 1993-1997 kdzo6tt a Magyar Befektetési és Fejlesztési
Bank Rt. féosztalyvezetdje és ligyvezetd igazgatdja, 1997-1999 kozott a Magyar Fejlesztési Bank
Rt. vezérigazgatd-helyettese, és 1999-2003. kdzott a MAV Rt. stratégiai vezérigazgatd-helyettese
volt. 2003-2006 kozo6tt a Magyar Befektetési és Vagyonkezel Rt. vezérigazgatdja,és az igazgato-




sag elnoke. 2006-2008 kozott a MAG Magyar Gazdasagfejlesztési Kozpont Zrt. lgyvezet6 igazga-
téja. 2008-2010 kozott a VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kht. vezérigazgatdja.
Jelenleg az Inventor-Steel Technolégia Fejlesztd Zrt. tulajdonos vezérigazgatdja.

Angol nyelven (zleti targyalasi szinten beszél.

Varga Zoltan
Feliigyel6 Bizottsag tagja (fliiggetlen)

Kbézgazdasz diplomajat 1989-ben szerezte a pécsi Janus Pannonius Tudo-
manyegyetemen.

A Credit Suisse First Boston (CSFB) irodajanak helyettes vezetbjeként jelentds
tapasztalatokra tett szert a vallalatiranyitas és a pénzugyek teruletén, az elmult
egy évtizedben a privat szektor Uzleti lehetéségeit aknazta ki. A maganszek-
torban szamos tarsasag vezetésében aktiv szerepet t6ltott és tolt be, melyek
kozul a legjelentésebbek a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Részvénytarsasag (BIF)
nagytulajdonosa és lgazgatdésaganak tagja; a Wizz Air fapados |égitarsasag jelentds tulajdonosa; a
Central Csoport megalapitoja és tdbbségi tulajdonosa.

Operativ szintl iranyitasa alatt jelenleg szaz fé6t meghaladé alkalmazotti Iétszam tevékenykedik.

Sandorfi Balazs
Feliigyeld Bizottsag tagja (fliggetlen)

Kbézgazdasz diplomajat 1996-ban a budapesti Pénziigyi és Szamviteli Féiskolan
szerezte. 1996 és 1999 kozo6tt hitel- majd részvényelemzéként dolgozott a
Creditanstalt-nal, a Hypo Securities-nél és a WestLB-nél. 1999-ben tagja volt a
Portfolio.hu-t elindité csapatnak. 2005-ig a tartalomfejlesztést iranyitotta, ezt ko-
vetben az uzleti terlletekért felelt. 2007-t6] nevezték ki a Net Média Zrt. vezér-
igazgatojanak. 2010-t6l tanacsadoi tevékenységet folytat.

2.3. A bizottsagok felépitése
2.3.1. Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag ugyvezetésének ellendrzését a kdzgyllés altal valasztott Fellgyeld Bizottsag végzi. A
Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga harom tagbdl all. A Feligyel6 Bizottsag tagjait a Tarsasag kézgy-
Iése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai ujravalaszthatok és visszahivhatok. 1d6kdzi valasztassal valasztott Fel-
Ugyel6 Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyel6 Bizottsag tagjai megbizatasanak lejartaig tart.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai maguk koziil egyszeri szétébbséggel valasztanak elndkot.

A Felligyel6 Bizottsag elndke dsszehivja és vezeti a Fellgyeld Bizottsag Uléseit, kijeldli a jegyz6-
konyvvezetdt, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha (lésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Felligyel6 Bizottsag hatarozatait egyszerii sz6tébbséggel hozza. Szavazategyenl6ség
esetén az elndk szavazata dont. A Fellgyel6 Bizottsag az ugyrendjében meghatarozottak szerint
konferencia telefonos ulést tarthat, illet6leg a tagoknak elére megkuildott eléterjesztés és hatarozati
javaslat alapjan — Ulésen kivili - irasbeli hatarozatot is hozhat.

A Fellgyel6 Bizottsag Ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjeldlésével,
ha ez iranyu kérésiket az elndk nyolc napon belll nem teljesiti.



A FelUgyeld Bizottsag tagjai (a nyilvanosan mikddé részvénytarsasagban torténd részvényszerzé-
sen kivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tar-
sasagnak uzleti konkurenciat nem jelentd mas gazdalkodo szervezetben, illetve az ilyen gazdalko-
do szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségviselSk az ilyen gazdalkodd szervezet-
ben torténd részesedésrdl vagy vezetd tisztség vallalasarol a Fellgyeld Bizottsag elndkét irasban
haladéktalanul kdtelesek tajékoztatni. A bejelentésrél a Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatésag
elndkét a bejelentés masolatanak megkiildésével tajékoztatja.

2.3.1.1. A Felugyel6 Bizottsag hataskore és feladatai
A Fellgyeld Bizottsag koteles:

a) ellen6rizni a Tarsasag lUgyvezetését;

b) megvizsgalni az lgazgatésag minden, a Kozgylilés részére készitett jelentését, valamint indit-
vanyat és jelentést tenni a vizsgalat eredményérél a kdzgylilésnek,

c) Osszehivni a Kozgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilénoésen, ha tudomast sze-
rez a térvénybe vagy a Tarsasag Alapszabalyaba (itkdz6 intézkedésrdl vagy a Tarsasag érde-
keit sért6 tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) megvizsgalni a Tarsasag lgyvezetését, ha azt a Tarsasag alaptékéjének 10 szazalékat képvi-
seld részvényesek az ok és cél megjeldlésével kérik;

e) az lgazgatdsag altal elbterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;
f) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban el6irt egyéb feladatait.

A Fellgyel6 Bizottsag jogosult a Tarsasag minden Ugyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitol
és minden tisztségvisel6jétél, valamint alkalmazottjatol felvilagositast és jelentést kérni, a Tarsasag
minden Uzleti kdnyvét, bankszamlajat, iratait és dokumentumait megvizsgalni vagy szakértével, a
Tarsasag koltségeére, megvizsgaini.

A Felligyel6 Bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg és jovahagyasra a kozgyilés elé terjeszti.
2.3.2. Az Audit Bizottsag
A Fellgyel® Bizottsag figgetlen tagjai kdzil a Kdézgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fliiggetlennek
mindsl, ugy a Fellgyel6 Bizottsag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai lesznek. Az Audit
Bizottsag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsag elndkét. Amennyiben a Felugyel6 Bizott-
sag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai, ugy a Felligyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag
elndke azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag megsziinésére a felligyel6 bizottsagi tagsag
megsziinésének szabalyai az iranyaddk. Az audit bizottsagi tag tagsaga megsziinik akkor is, ha
megsziinik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskérébe tartozik

- aszamviteli térvény szerinti beszamolo véleményezése;
- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;
- akdényvvizsgaldéval megkdtendd szerzddés elbkészitése;

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirasok ér-
vényre juttatasanak figyelemmel kisérése; a konyvvizsgaloval vald egylttmikodéssel kapcso-
latos teendbk ellatasa, valamint — szlikség esetén — az igazgatdsag szamara intézkedések
megtételére vonatkozo javaslattétel,

- a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intéz-
kedések megtételére; valamint



- az lgazgatosag és a Fellgyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rend-
szer megfeleld ellenbérzése érdekében;

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a felligyel® bizottsagi tagokbdl all — az Ggy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felugyel6 bizottsagi tagokbdl all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjével.

2.4. Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag feladata a Tarsasagon belll alkalmazott javadalmazasi tervek és hosz-
szu tavu teljesitmény 6sztdénzd rendszerek kidolgozasa, feligyelete és értékelése. A Javadalma-
zasi Bizottsag évente legalabb egy alkalommal értékeli az elndk-vezérigazgatd munkajat, és a
megfelelen részletezett értékeld jelentését megvitatasra az Igazgatdsag elé terjeszti.

A Raba sajat fuggetlenségi feltételei, valamint az Igazgatdsagi tagok ide vonatkozé nyilatkozata
alapjan a Javadalmazasi Bizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen, nem alkalmazott Igazgatosagi
tag.

2.5. Az Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag ulései

2010. év folyaman a Raba Nyrt. Igazgatésaga 4 alkalommal rendes és 2 alkalommal telefonos
ulést tartott, mely Gléseken a részvételi arany 90 szazalékos volt.

A Felugyeld és Audit Bizottsagok az elmult évben 3 alkalommal rendes és 2 alkalommal telefonos
ulést tartott 100 szazalékos részvételi arany mellett.

2.6. Az Igazgatdésag, Felligyel6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelem vett szempontok

Az Igazgatdsag és a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az Uzleti terv.

Az Igazgatdsag altalaban 3 évre szdlo, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizsgal és elvégzi a sziikséges kiigazitasokat. A terv megvaldsitasa érdekében
elvégzett munka értékelésével mindsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat.

A vezérigazgatd és a menedzsment munkajat az Igazgatdésag az uzleti terv teljesitésén keresztul
értékeli. Erre formalisan az éves rendes Kozgylilés elbtti Igazgatdsagi tilésen kerll sor, ekkor alla-
pitiak meg a vezérigazgatd részére fizethetd prémium 6sszegét is.

A menedzsment munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran
mindsiti. A kifizetheté prémium mértékét az lzleti és az egyéni célok teljeslilése alapjan allapitja
meg. Amennyiben az zleti terv f6 mutatéi nem teljesiinek, prémium nem fizethet®é.

A vezérigazgatdé munkajanak értékelése az Igazgatosagi jegyzékdnyvekben, a menedzsmenté az
egyeéni teljesitmény értékeld lapokon kertl dokumentalasra.

A részvény opcié odaitélésérél (az adott tranche megnyilasardél) a vonatkozé szabalyzat alapjan a
Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése alapjan az Igazgatésag dont.

3. Belsd kontrollok rendszerének bemutatasa

A bels6 kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld minéséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkozo térvényeknek és szabalyozasoknak;
- avevoli igények hataridében torténé maradéktalan kielégitése.
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3.1. A Tarsasag bels6 kontrollrendszere két f6 pilléren nyugszik:
- Atevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

- Bels6 ellen6rzés

3.1.1. A tevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a belsd kontrollokat a kilénbdz6 szintli és rendszerességi (napi, heti,
havi) vezet6i féorumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedés torténik.

- A Tarsasag gazdalkodasi folyamatait, azok felel6seit irasos Ugyvezetdi, eljarasi és munka uta-
sitasok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kerllnek.

3.1.2. Belso ellendrzés

A Raba csoportban miikddd belsé ellenérzési szervezet a Fellgyel6 Bizottsag kézvetlen iranyitasa
alatt mikodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az
ad hoc jellegi vizsgalatok.

A 2010. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a tarsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sértd hianyossagokat, torvénysértés nem tortént. Az audit jelentésekben szerepld
hianyossagok megsziintetésre, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre keriltek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag mikoddése soran elengedhetetlen a kockazati szempontok kezelése. A Raba Nyrt ter-
mékeinek gyartasa, termékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kiilonb6zé mértékii kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységének eredményes folytatasa érdekében végzett
kockazat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:
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1./ A mikodés, a termelés feltételeinek biztositasa.

A folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkezé kockazatokat a kulcsfontossagu termelé-
berendezések tervszerl karbantartasaval, a beruhazasok stratégiai tervben szereplé végrehajta-
saval, a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizélja a
tarsasag. A kockazatok kezelése mértékének és sulyossaganak megfeleléen kilénb6zé szinteken
torténnek.

2./ Pénzlgyi kockazatok kezelése

A pénzigyi kockazatkezelés rdvid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénzigyi kockazat keze-
Iése soran jelenleg alkalmazott fébb eszkdzok:

e Swap, hataridés és opcios devizaligyletek kdtése

o Vevlbiztositas alkalmazasa

e Vagyonbiztositas alkalmazasa

o Bels6 szallito, vevd mindsitési rendszer mikodtetése.

4. Konyvvizsgaldi tevékenység

2010. évben a Raba csoport kdnyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft. végzi.
Felel6s konyvvizsgalé Binder Szilvia. Az év folyaman nem végzett a tarsasag a konyvvizsgalati
audittol eltérd tevékenységet.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kdzzétételi politikdjaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a PSZAF honlapja.

A Tpt. 201/D. § (1) bekezdése alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére mun-
kaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzé és bennfentes informaciohoz hoz-
zaféré személyekrdl. Ezen személyek listajat és a tulajdonukban lévé részvények darabszamat a
Tarsasag kdzzéteszi a negyedéves gyorsjelentéseiben is. A Tarsasag bennfentes személyeire a
Tpt. iranymutatasai érvényesek.

6. Kozgyiilés, szavazatok

6.1. Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kézgyllés, amely a részvényesek Osszessegebdl all. A Kézgyllés
jogosult az Igazgatosag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozé kérdésekben is donteni.

Az alabbi dontések a Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartoznak:

a) dontés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapita-
sarol és modositasardl,
b) (1) az alaptéke felemelése, vagy az lgazgatdosag felhatalmazasa az alaptéke felemelésére;

(2) az alaptdke leszallitasa, kivéve, ha a Gt. eltéréen rendelkezik;

c) az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

d) a Tarsasag mas tarsasaggal valo egyestlésének, beolvadasanak, szétvalasanak és megszi-
nésének, valamint mas tarsasagi formaba val6 atalakulasanak elhatarozasa;
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e) az lgazgatdsag, a Felugyel6 Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsga-
I6nak a megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa;

f) a szamuviteli torvény szerinti beszamolo6 elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhasznala-
sara vonatkozo6 dontést is;

g) dontés — ha a Gt. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathaté és jegyzési jogot biztositd kot-
vény kibocsatasarol, meghatarozva egyben a kibocsatas maédjat, az értékpapirhoz fliz6dé jo-
gokat, futamidejét és visszavaltasanak (visszavasarlasanak) feltételeit;

h) dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

i) dontés a Tarsasag részvényeinek barmely t6zsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl térténd kive-
zetésének kérelmezésérdl;

j) dontés a részvények dematerializalt részvényekké torténé atalakitasarol;

k) hozzajarulas a Tarsasag rendes Uzleti tevékenységén kivil es6 olyan szerz6dés megkotésé-
hez, amely a Tarsasag jegyzett t6kéjének 30 szazalékat meghaladd értékli barmely jog, ingat-
lan vagy eszkdz elidegenitését, mas tarsasagba valo befektetését, megterhelését, hasznalati,
hasznositasi, birtoklasa vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazasat eredménye-
zi;

I) hozzajarulds minden — a Raba csoporton és a rendes gazdalkodas korén kivdli - olyan joglgy-
lethez, amellyel a Tarsasag jegyzett tékéje 30 szazalékat meghaladd értékben vallal jotallast
(garanciat), valamint kezességet, tovabba dontés az ezen 6sszeget meghaladod hitel felvételé-
rél;

m) dontés a részvénytarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasarol;

n) dontés —amennyiben az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl,

0) az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, valamint déntés a sajat rész-
vényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

p) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések megtételérdl;

r) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozo jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly
a koézgyllés kizardlagos hataskoérébe utal.

s) az lgazgatdésag el6z6 évben végzett munkajanak értékelése és hatarozat az igazgatésagi tagok
részére adhaté felmentvény targyaban

6.1.1. Evi rendes kozgyiilés

Evi rendes kdzgyilést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell meg-
tartani.

Az évi rendes kdzgylés napirendjén legalabb a kdvetkezéknek kell szerepelnie:

a) azlgazgatésag jelentése a Tarsasag el6z8 Uzleti évben kifejtett tevékenységérél;

b) az lgazgatdésag beszamoldja a Tarsasag Ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl, tzletpolitikajardl,
az éves peénzugyi jelentésekrél és inditvanya a nyereség felosztasara, valamint az osztalék
megallapitasara; felelés vallalatiranyitasi jelentés elbterjesztése;

c) a Fellgyel6 Bizottsag és a kdnyvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzlgyi jelentésekrdl, a
szamviteli torvény szerinti beszamolordél, az adozott eredmény felhasznalasardél, valamint az
osztalék mértékeére tett javaslatrdl;

d) a pénzugyi jelentések (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatasa, a mérleg megallapitasa, a
nyereségfelosztas és az osztalék-megallapitas kérdésében valé hatarozathozatal; dontés a fe-
lel6s vallalatiranyitasi jelentésrél;

e) a konyvvizsgalé megvalasztasa;
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f) az Igazgatdsag el6zd évben végzett munkajanak értékelése és hatarozat az igazgatosagi ta-
gok részére adhaté felmentvény targyaban

6.1.2. Rendkiviili kozgyiilés

Rendkivili kbzgylést hivhat 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a Tarsasag mikddése szempontjabdl
szUkségesnek tartja. Az Igazgatdsag koteles nyolc napon belll a Felligyel6 Bizottsag egyidejl
értesitése mellett a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a kozgyilést 6sszehivni, ha tudo-
masara jut, hogy a Tarsasag sajat tOkéje a veszteség kdvetkeztében az alaptbke kétharmadara
csOkkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millié forint ala csdkkent vagy fizetéseit megszlintette és
vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Fellgyeld Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirdsag a tarsasagi térvényben meghataro-
zott esetekben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legaldbb 5 szazalékat képviseld részvényesek
az ok és a cél irasbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendkivili kdzgydlés
Osszehivasat kérhetik. Az Igazgatésag a kozgydlési hirdetményt és adott esetben a meghivot az
ilyen kérés kézhezvételétél szamitott 30 napon belll kdételes kdzzétenni, illetve megkildeni.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyasszerzé kezde-
ményezésére rendkivili kbzgyllés Osszehivasara kerll sor, a kézgyllést annak idépontjat leg-
alabb 15 nappal megel6z8en kell sszehivni.

6.2. A Kozgyiilés 6sszehivasa

A Kodzgylilésre sz6l6 meghivot a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon, a tervezett kdz-
gyllést megel6zben legalabb — a nyilvanos vételi ajanlati pont kivétellel - 30 nappal az Igazgato-
sag, illetve az Alapszabaly szerint jogosult személy nyilvanosan kézzéteszi. Az Igazgatdésag és a
Felligyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyvvizsgaldjat a kozgyillés 6sszehivasarol a
fenti hataridé figyelembevételével kildn meghivéval is értesiteni kell.

A vonatkozo rendelkezéssel dsszhangban megjeldlt mas jogosult személy nyilvanosan kdzzéteszi.
Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag kényvvizsgaléjat a kozgyllés
Osszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kiilon meghivéval is értesiteni kell.

Minden kozgy(ilési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és szék-
helyét, a Kdozgyllés helyét, napjat és iddépontjat, a Kdzgyilés napirendjét, valamint a részvényesi
jog gyakorlasanak feltételeit, a részvénykodnyv lezarasanak idépontjat, annak megjeldlését, hogy a
részvényesek a kdzgyilés napirendi pontjaihoz kapcsolddo elbterjesztéseket és egyéb dokumen-
tumokat hol és mikor tekinthetik meg, a napirend kiegészitésére vonatkozé alapszabalyi feltétele-
ket, tovabba a hatarozatképtelenség miatt megismétlendd koézgyl(ilés helyére és idépontjara vonat-
kozé informaciot. Az Igazgatdésag a kdzgydlési hirdetményben vagy legalabb a kdzgyllés napjat
megel6z8 21. napon kuldén hirdetményben koételes kdzzétenni - évi rendes kdzgyllés esetén - a
mérleg, az eredmény-felosztasi javaslat és az lgazgatdsag, valamint a Felligyel6 Bizottsag jelenté-
sének legaldbb a lényeges adatait, illetéleg minden kozgyillés esetén a napirenden szerepld
Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések 6sszefoglaldjat és a hatarozati javaslatokat.

A kdzzétett napirendben nem szereplé lUgyben a Kdzgyillés csak akkor hozhat dontést, ha vala-
mennyi részvényes jelen van és az Uj napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

A Koézgyllést a Tarsasag székhelyén vagy az Igazgatésag altal meghatarozott masik helyen kell
0sszehivni.

A Kozgyllés napirendjét az Igazgatésag allitja 6ssze, azonban a szavazatok legalabb egy szaza-
Iékat képviselb részvényesek az ok megjeldlésével irasban kérhetik az lgazgatdésagtol, hogy vala-
mely kérdést tlizzén napirendre, illetéleg a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javasla-
tot is el6terjeszthetnek. A részvényesek a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat — a leg-
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alabb egy szazalékot eléré szavazati arany igazolasa mellett - a kdzgyilési meghivdé megjelenésé-
t6l szamitott 8 napon belll gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgylilésen

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tébb mint felét képviseld
részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képviseldje utjan (ideértve a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kézokiratba vagy teljes bizo-
nyité erejii maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgy(ilési meghivoban megjeldlt helyen és idében,
de legkésébb a Kbzgyllést megel6z8 regisztracid soran at kell adni az Igazgatésag képviselbjé-
nek. A meghatalmazas visszavonasanak formajara ugyanazon eléirasok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adasara. Nem lehet a részvényes képviselbje az lgazgatésag és a Fellgyel6 Bi-
zottsag tagja, a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldja, kivéve, ha e személyek meghatalmazott-
ként minden egyes hatarozati javaslatra egyértelm(, a meghatalmazoé részvényes altal adott iras-
beli szavazati utasitassal rendelkeznek. Nem lehet meghatalmazott a Tarsasag kényvvizsgaldja. A
képviseletre sz6l6 meghatalmazas érvényessége egy Kozgyllésre és az annak hatarozatképte-
lensége miatt Ujra dsszehivott kdzgyllésre szdl.

Amennyiben a Kozgyiilés a kitlizott idépontot kdvetéen 30 perccel sem hatarozatképes, ugy az
azonos napirenddel tartandé megismételt Kézgylilést az eredeti Kézgylilés napjatdl szamitott 21
napon bellli idépontra kell dsszehivni. Amennyiben térvény nem zarja ki, a hatarozatképtelenség
miatt megismételt kdzgylilés az eredeti kdzgyllés napjara is 6sszehivhatd. Az esetleg megismét-
lésre kerlUl6 kodzgyllés Osszehivasara vonatkozo informacidkat a rendes kozgyllést 6sszehivo
hirdetmény tartalmazza. A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kézgyilés az eredeti napiren-
den szerepl6 tUgyekben doénthet, és hatarozatképes fiiggetleniil az ilyen megismételt Kozgyilésen
képviselt alaptéke aranyatdl.

A Kozgyillésen valo részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve — a részvénykonyv lezéras napjan — a Tarsasag altal kezdeményezett tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan dsszeallitott részvénykdnyvben szerepel. A szavazas lebonyolita-
sanak modjat az Ilgazgatésag hatarozza meg oly médon, hogy a szavazati jog a részvények szama
és néveértéke alapjan megallapithato legyen.

A Kdzgyllésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik. Az alaptéke legalabb egytizedét kép-
viseld, szavazati joggal rendelkezd részvényesek inditvanyara az adott kérdésben titkos szavazast
kell elrendelni. A Kbzgyllés szavazatszamlald bizottsagot valaszt, melynek tagjaira a kdzgyilés
elndke tesz javaslatot.

A Kozgyllés hatarozatait a feladatai (a), (b/2), (c), (d), (i), (m) és (p) pontjaiban felsorolt igyekben
a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségével, mas ligyekben pedig a leadott szava-
zatok egyszerl tobbségével hozza meg. A tartozkodas a hatarozati javaslatot nem tamogato6 sza-
vazatnak mindsul.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jaré szavazati jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa éltal a részvényért a Tarsasag részére befizetett 6sz-
szeggel. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulasat
nem teljesitette.

Az lgazgatésag és a Felligyel6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaloja a Kdzgyllésen ta-
nacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszélhat-
nak.

A Kozgyilésrdl jelenléti ivet kell késziteni, és jegyz6kdnyvet kell vezetni a tarsasagi torvény ren-
delkezéseivel 6sszhangban.

A részvényesek szikség esetén hatarozhatnak a Kozgyiilés felfliggesztésérél. Ha a Kozgylilést
felfUggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatdlagos kozgyiilés) és a folytatdlagos
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kozgyulés idépontjat a felfUggesztéssel egyidejlleg ki kell tizni. Ebben az esetben a Kozgyilés
Osszehivasara és a Kozgylilés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozo szabalyokat nem kell
alkalmazni. A Kozgyllést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

A Kozgytulés olyan hatarozata, amely a nyilvanosan mikodé részvénytarsasag mikodési formaja-
nak megvaltoztatasara iranyul, akkor hozhaté meg, ha ahhoz a szavazatok egyenként legfeljebb
egy szazalékat képvisel6 részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége elézetesen, a Kézgyi-
Iés megtartasara vonatkoz6 szabalyok szerint hozzajarult. Az ilyen dontést napirendre t(iz6 Koz-
gyllést meg kell eléznie ezen részvényesek Ulésének, amelyet a Kozgylléssel egyidejlleg, azo-
nos hirdetményben (azonos napra és azonos helyszinre) kell 6sszehivni, a Kozgyllés dsszehiva-
sara vonatkozé szabalyok szerint, beleértve a hatarozatképességre, illetve a hatarozatképtelenség
miatt torténé megismétlésre vonatkozé szabalyokat.

Abban az esetben, ha a Kdzgyllés a részvény tézsdei kivezetésére vonatkozé dontést kivan hoz-
ni, a részvény kivezetését eredményezd dontést csak abban az esetben hozhat, ha barmely befek-
tet6(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsol6do vételi ajanlatot
tesz(nek) a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kozgyiilés elnoke

A Kodzgylilés elndkét a részvényesek maguk, vagy az lgazgatdésag, vagy a Fellgyeld Bizottsag
tagjai kdzul egyszerl szo6tdbbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyadd a szavazatszamlalék
€s a jegyzOkonyv hitelesitbk valasztasara is, azzal, hogy a kdzgyllési jegyz6konyv hitelesit6je
csak részvényes, illetve annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyulés elndke ellenbrzi a részvényesek megjelent képvisel6inek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyz6konyvvezetdt, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Glés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az llést a kdzgylilési hirdetményben megijeldlt idépontra elnapolja, a meg-
hivéban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a Kézgyillésnek a szava-
zatszamlalé bizottsag és a jegyz6kdnyv hitelesité részvényesek személyére, szikseég esetén min-
denkire kiterjed altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszélalasok id6tartamat,
elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kdzgylilés hatarozatat, szlinetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi torvény elbirasainak megfelelé kozgyilési jegyz6konyv és jelenléti iv
elkészitésérdl, berekeszti a Kdozgyllést, ha az dsszes napirendre t(izott témaban hatarozat szile-
tett.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

A vallalati célokkal valé azonosulas és az elkdtelezettség erdsitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetdi javadalmazas harom pillérre épul:

1. személyi alapbér: a betdltott munkakdr, pozicid piaci értékét, a vezetd eddig megszerzett ké-
pességeit fejezi ki, az egyedi munkaszerzdédésekben rogzitett és a kdzponti bérmegallapodas,
valamint a teljesitmény értékelés alapjan évente kertl felllvizsgalatra

2. prémium (bonus): az éves Uzleti tervhez két6d6 érdekeltség, melynek mértéke jellemzéen az
éves alapbér 25 szazaléka. A prémium feladatok vallalati és egyéni ezen bellll személyes fej-
I6déshez és egyéni teljesitményhez kotott célokat tartalmaznak. Vezetdi szintenként, a vallala-
ti eredményre gyakorolt hatastél fuggben, a vallalati és az egyéni teljesitmény mutatok aranya
eltéré. A kit(izott feladatok megvaldsitasanak értékelésére és kifizetésére az éves beszamolot
elfogadd kdzgydlés utan kerul sor.

3. részvény opcid: a hosszu tavu cégeérték ndveléshez kapcsolodd érdekeltség, melyre a cégér-
ték ndvelésre jelentds hatassal biré vezeték kilon szabalyzatban és egyedi megallapodasban
meghatarozott modon jogosultak
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lgazgatésag dijazasa

Az lgazgatésag az Alapszabalynak megfeleléen tiszteletdijban részesll, melyet a Kézgydlés allapit
meg. Jelenleg az Igazgatdsag elndkének tiszteletdija: 380.000,-Ft/hd, az lgazgatdésagi tagoké:
255.000,-Ft/ho/fé.

Ezen felll az Igazgatdsag tagjai a menedzsmenthez hasonldéan a cég hosszu tavu értékének nove-
Iése érdekében részt vesznek a részvény opcidos programban, annak keretei, szabalyzata és a
veluk kotott egyedi megallapodasban szabalyozott modon.

Feliigyeld Bizottsag dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag, a bizottsag jellegébdél addéddan csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fel-
Ugyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,-Ft/hé, a Felligyel6 Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Ft/ho/f6.

Gyér, 2011. aprilis
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