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Osszefoglald

A tovabb folytatddd jarmdipari recesszid és a kedvezétlen makrogazdasagi kornyezet a
masodik negyedévhez hasonléan, érzékenyen érintette a Raba Rt. gazdalkodasat az év
harmadik negyedévében is.

A vallalatcsoport elmult évben megkezdett atalakitasi folyamataban a Raba menedzsmentje a
harmadik negyedév folyaman a vallalatcsoport bevételeihez igazitotta és az el6z6
negyedévekhez viszonyitva mérsékeltebb kdltségekkel folytatta a vallalatcsoport elmult évben
megkezdett atalakitasat.

A Raba Rt. 2002 els6 harom negyedéves arbevételére és lUzemi eredményére az alabbi
gazdasagi- és piaci tényez6k gyakoroltak jelentés mértékil, negativ hatast.

e A USA dollar jelentds, az elmult év azonos id6szakahoz képesti atlagarfolyamahoz
bekovetkezett, a forinthoz viszonyitott 8,2%-0s gyengulése a Raba csoportnak mind az
arbevételét, mind lzemi eredményét jelentds mértékben, megkdzelitdleg 1,4 milliard
forinttal rontotta.

e A tavaly végrehajtott portfoliotisztitas (6ntdde, kandallo, buszgyartas) 3,6 milliard
forintos arbevétel kiesést eredményezett.

o Az alkatrész lzletben a legnagyobb hazai vevé altal végrehaijtott modell, és tlésmodell
valtas a hazai és kulfoldi vevdi megrendelésekben 2,4-2,5 milliard forintos arbevétel- és
500 millié forintot meghalado fedezetkiesést eredményezett.

e Az irani piacon a vevéi el6rejelzésekkel ellentétben, a piac lecsdkkent igényeit a tavaly
év végi és 2002. |. negyedéves szallitasok kielégitették. Az el6z6 év hasonlo
idészakahoz képest az arbevétel kiesés eléri a 1,5 milliard forintot a fedezetkiesés
pedig meghaladja az 550-600 milli6 forintot.

e A Raba Rt. az elmult évben megkezdett vallalat-atalakitasi programjat 2002. I-lII.
negyedévében  fokozott intenzitas  jellemezte. Az  lzletagi  folyamatok
Ujraszervezéséhez, létszam-optimalizaciohoz és hatékonysagjavitashoz kapcsolédé
koltségek 2002. I-1ll. negyedévben meghaladtak a 900 millié forintot.

o A teljes kori vevbkiszolgalas és a piacépités koltségei ugyanezen idészak alatt elérték
a 370 millié forintot.

Az addzott eredményre pozitiv hatast gyakoroltak a dollar er6sdédésének kedvezétlen hatasait
ellensulyozé arfolyam-fedezeti Ugyletek és a részesedés-értékesitésbél szarmazo bevételek.
igy a vallalatcsoport adézott vesztesége nem haladta meg az 1 milliard forintot. Kiemelendd,
hogy a nagyobb mértékl netté veszteség oka a harmadik negyedévben az, hogy a nemzetkdzi
szamviteli szabalyok értékelési iranyelveinek kdvetkeztében a 2002. Ill. negyedévében kifutott
és lezart arfolyam-fedezeti poziciok hedge eredménye, tdbb mint 400 millié forint értékben mar
2002. Il. negyedévben elszamolasra kerult a pénzugyi eredmény soron.
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Uzletagak

A Futomi uzlet 2002. els6 harom negyedévében 19,6 milliard arbevételt produkalt, ami
forintalapon 14%-0s, dollaralapon mintegy 7,5%-0s csokkeneést jelent. A forint er6sédése és a
dollar gyengllése jelent6sen rontotta az exportorientalt Gzlet Gzemi jovedelmezbségét, amit
azonban pénziigyi eredmény oldalon a megkdtétt arfolyam-fedezeti Ugyletek teljes egészében
ellensulyoztak.

A keresztarfolyamok jelenlegi és jov8ben is valoszinlsitheté tartds negativ hatasa miatt, az
Uzlet operativ eredményessegeének megteremtésére a futdmu lzletben oktdber folyaman Uzleti
folyamatok Ujraszervezése kezd6dott el (BPR). Ez min6ségbiztositasi, logisztikai és
adminisztracios folyamatok ujratervezése és hatékonysagjavitasa révén valésul meg, ami a
kozvetett koltségek tovabbi csOkkentését tizi ki (kbzvetett létszam, IT, altalanos és
adminisztrativ koOltségek), annak érdekében, hogy a vallalat kedvezbtlen keresztarfolyamok
mellett eredményesen tudjon mikddni.

Az Alkatrész uUzletben az els6 negyedév folyaman sor kerllt a kandallégyartd részleg
értékesitésére, az egységes lzlet létrehozasa 2002. Ill. negyedévében jogilag is megvalosult.
Az azonos tevékenységek egy telephelyre torténd koncentracioja, a technoldgiai szakosodas
folyamata nagyrészt lezarult. Mér a kézpontja az Ulés-, Ulésrendszer gyartasnak, sajtolasnak,
Sarvaron a forgacsolas és megmunkalas, mig Gydrben a hegesztett szerkezetek gyartasa és
Osszeszerelése folyik.

Alairasra kerult az év folyaman a mar korabban bejelentett hosszu tavu szerz6dés a Denso
Manufacturing Hungary Kft-vel. A Raba als6, kdzép kategorias jarmiivekbe beépitett, korszeri
dizel motorok légszennyezését csdkkentd, teljesitményét ndévelé szerelvényének haz
megmunkalasat végzi. Az uzletbél varhatdo éves forgalom eléri a 2,5 millié eurdt, elsé
mintagyartasokra 2003. januarjdban kerul sor, a sorozatszdllitds varhatéan 2003. masodik
negyedévében indul. A projekt futamideje 4 - 6 év.

Ez az Uzlet és a mar folyd crashbox projekt mar sikeres bizonyitékai annak, hogy a Raba az uj
helyzethez alkalmazkodva hosszutavon képes lesz médositani termékstruktarajat, és képes
részben poétolni f6 vevdjeének modell és Glésmodell valtasa miatt kies6 arbevételt.

Az értékesités alatt all6 Motor lizlet tovabbra is veszteséges.

A Jarmi uzlet a végrehajtott atalakitasok kovetkezményeként a harmadik negyedévben
jelentésen csbOkkendé mértekli veszteséggel zart; megjegyzendd, hogy az Uzletben majus-
juniusban kerult sor annak az atszervezésnek a végrehajtasra, melynek keretében a Raba az
alvazgyartas tevékenységét a futomi zletbe integralta.

Kilatasok

A Raba menedzsmentje a birtokaban 1évd vevéi elbrejelzések valamint az iparagi folyamatok
alapjan 2002. utolsé negyedévében sem var jelentés valtozast piacaiban és a vallalatcsoport
operativ mikodésében. A vallalatcsoport atalakitasi folyamata, koltségcsokkentési programjai
tovabb folytatédnak.
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Konszolidalt adatok millié forintban

2002. I-lll. negyedév

2001. I-lll. negyedév

(IAS szerint)

Netté arbevétel 30.562 40.803
ebbdl export 19.262 24.287
ebbdl belfdldi értékesités 11.300 16.516
Uzemi eredmény -1.895 1.263
Ado6zas el6tti eredmény -844 945
Adézott eredmény -964 573

2002. I-lll. negyedév

2001. I-lll. negyedév

Mutaték

EBIT rata % -6,2 3.1
EBITDA rata % -0,2 7,9
Adézott eredmény % -3,3 1,4
Likviditasi rata % 116,5 118,1
Gyorsrata % 18,8 12,0
ROA* % -2,3 1,2
ROE* % -4,2 2,3
*Nem id6aranyosan képzett.

A 2002. I-Ill. negyedévben elért konszolidalt arbevétel 30,6 milliard forint volt, 25 szazalékkal
csOkkent 2001. I-lll. negyedévéhez képest. Az Uzemi tevékenység eredménye 2002. I-IlI.

negyedévben —1.895 millié forint, az arbevétel aranyaban —6,2 szazalék volt. A beszamolasi
idészak Uzemi eredménye eszkozértékesitésbdl szarmazoé nyereséget tartalmaz.

Uzemi eredmény 2002. 1. 2002. 1I. 2002. 111 2002. I-111.
negyedév negyedév negyedév negyedév

Futomi 452 -620 -475 -643

Alkatrész -271 -299 -106 -676

Motor -68 -109 -145 -322

Jarmi™ -165 -199 -60 -424

Egyéb 18 -101 -113 -196

Operacidok eredménye -34 -1328 -899 -2262

Eszkdz- és ingatlanértékesités 113 158 94 365

eredménye

Uzemi eredmény 79 -1170 -805 -1896

*Az Alkatrész Uzlet eredménye 2001. I-lll. negyedévében tartalmazta a Raba Mor Kift, Raba Sarvar Kift, a kandallo eladasok és a

Kispesti Ontode eredményét is.

Az Alkatrész Uzlet eredménye 2002. I-lll. negyedévében tartalmazza a Raba Mor Kft, Raba Sarvar Kft, és a Gyéri Alkatrészgyartd

Kft. eredményét.

**Jarm{ uzlet pedig 2001. I-Ill. negyedévében tartalmazta a Gyéri Alkatrészgyartd Kft-vé 2001 decemberében atalakult egységet.

A pénzlgyi tevékenység nettdé eredmeénye a bazisidészaki veszteséggel szemben nyereség
volt. A pénzlgyi miiveletek nyeresége tobb tényezé egylittes hatasaként alakult ki. Ezek koézil
a legjelentésebb az arfolyam fedezeti Ugyleteken realizalt nyereség (1,429 millié forint), de
emlitést érdemel még a kandalld6 Uzlet és mas kisebb részesedések értékesitésének
nyeresége (210 millié forint) és a kapott osztalék (36 millié forint). A pénzigyi bevételeket
csOkkentette a nyitott hedge pozicidk értékelésébdl fakadd nettd veszteség (—64 millio forint), a
devizakészleteken realizalt és a deviza hitelek torlesztésébdl szarmazd nettd arfolyam
vesztesége (—23 millio forint) és a kamatfizetés (netté 709 millié forint). A nettdé pénzlgyi
eredményen (az el6zéek egyenlegeként: 879 millié forint) kivil az ad6zas elétti eredményt
novelte még a tarsult vallalkozasoktdl jaré osztalék (173 millio forint) igy az addézas elétti
eredmény az Uzemi eredménynél kisebb mértékben csokkent.

A konszolidalt nyereségadd csokkent, igy az addzott eredmény csbkkenése kisebb a
bazisid6szakhoz képest, mint az addzas el6tti eredményé.
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PK2. Konszolidacioés kérbe bevont tarsasagok

Név Torzs/Alaptéke | Tulajdoni | Szavazati| Beso-
ezer forint |hanyad (%)| arany | rolas’

RABA Futémii Kft. 9.762.800 100,00 100,00 L
RABA Mor Kft. 785.200 100,00 100,00 L
RABA Sarvar Alkatrészgyarté Kft. 436.600 100,00 100,00 L
RABA Jarmiiipari Alkatrészgyarté
Kft. 415.400 100,00 100,00 L
Raba Jarmii Kft. 835.100 100,00 100,00 L
Raba Motor Kift. 803.000 100,00 100,00 L
RABA Ipartechnika Szolgaltaté Kift. 266.860 100,00 100,00 L
RABA-Szolgaltatohaz Kft. 615.000 100,00 100,00 L
RABA Vagyonkezeld Kift. 11.000 100,00 100,00 L
RABA Detroit Diesel Magyarorszag
Kft. 51.000 50,00 50,00 K
BPW-RABA Futémiigyarté Kit. 1.780.000 25,00 25,00 T

'"Teljes (L); K6zos vezetésii (K); Tarsult (T)

A Raba Csoport szamos termeld, szolgaltatd tevékenységet végzd leanyvallalattal, és a
profiltisztitds mellett is néhany stratégiai befektetéssel rendelkezik. Ehhez kapcsoloddan a két
id6szak konszolidalt értékeinek 6sszevetéséhez az alabbiakat kell figyelembe venni:

1/ A 2001. I-lll. negyedév végi allapothoz viszonyitva 2002. I-lll. negyedév végére a
konszolidacids kor bévult a 2001. december 1-i id6ponttal, a Raba Jarml és Buszgyarto Kft-bél
kivalassal létrejott Raba Jarmiipari Alkatrész Gyartd Kft-vel.

2/ Ugyancsak bévlilt a konszolidaciés kér a 2001-ben alapitott, bevonasra pedig 2002.
januar 1-tél kertl6 Raba Vagyonkezel6 Kft-vel.

3/ 2001. utolso felévében tortént értékesités miatt a konszolidacioba nem kertltek
bevonasra az alabbi leanyvallalatok:

- Raba Bastya Kift,

- Raéba Kispesti Ontdde és Gépgyar Kit.

4/ Ugyancsak értékesités miatt a Raba-KESZ Kft 2002. augusztus hénapig,
idéaranyosan kertilt bevonasra.
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PK. 4. IAS SZERINTI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTAS

Adatok: ezer forintban

A tétel megnevezése 2002. i) 2001, L e
n.év n.év

Belfoldi arbevétel 11.299.741| 16.516.109] 68,4%
Exportarbevétel 19.262.130| 24.287.215] 79,3%
Arbevétel 30.561.871| 40.803.323| 74,9%
Ertékesités kdzvetlen koltsége -17.824.950| -20.664.571| 86,3%
Brutté eredmény 12.736.921| 20.138.752| 63,2%
Ertékesitési koltségek -706.583 -821.145 86,0%
Altalanos és adminisztracios koltségek -156.373.338| -19.766.259| 77,8%
Egyéb bevételek 1.447.160 1.711.723] 84,5%
Uzleti tevékenységhez kapcsol6dé egyéb tételek -14.632.761| -18.875.681| 77,5%
Kamatfizetés és ado6zas el6tti izemi eredmény -1.895.840 1.263.072| -150,1%
Nettd pénzlgyi bevételek/raforditasok 879.033 -493.475/-178,1%
Nyereség kuls6 tarsasagtol 173.250 175.800] 98,5%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -843.557 945.397| -89,2%
Nyereségado -119.993 -371.936| 32,3%
ADOZAS UTANI NETTO EREDMENY -963.550 573.461| -168,0%
Kisebbségi tulajdonosok részesedése
NETTO EREDMENY -963.550 573.461| -168,0%
l. A konszolidalt eredménykimutatas tételeinek elemzése
1. ERTEKESITES ES PIACI POZICIOK
1.1. Realizalt arbevétel
A Raba 2002. I-lll. negyedévben 30.562 millié forint arbevételt realizalt: 1. negyedév 11.886
milli6 forint, Il. negyedév: 10.328 milli6 forint, 1ll. negyedév: 8.348 millié forint. Az arbevétel 63,0
szazaléka export (2001. I-lll. negyedév: 59,5 szazalék), a tébbi belféldi) arbevétel.
1.2. Piaci pozicidk
EXPORT: )
Az Amerikai_Egyesilt Allamok a Raba vallalatcsoport legnagyobb exportpiaca. A erds,

ciklikus és konjunkturalis okokra visszavezethet6 visszaesést kdvetben, a piac stabilizalodott,
de a korabbi varakozasokkal ellentétben, az amerikai gazdasag folytatdédd recesszidjanak
készdnhetben érzékelhetd felfutasra csak 2003 masodik felében szamitunk.

Az észak-amerikai piacon értékesitett Uj nehéz-tehergépkocsik szama kozel 2%-os ndvekedést
mutat — javulé trend mellett -, a Raba e piacra térténé szallitasai 8 szazalékot meghaladd
névekedést mutatnak.

Kiemelendd, hogy az amerikai piacon stratégiai vevdinkt8l szarmazd arbevétel még ezt
meghaladé mértékben ndvekedett.

A Raba piaci pozicioi és értékesitési szamai a vevdorientalt magatartdsnak készdnhetben
javulnak, mind a nehéz-teherauté- mind a specialis jarmi-futémiivek piacan.

Az USA piacon 2002. I-lll. negyedévében elért arbevétel 37,1 millid dollar (2001.1-11l. félév:
34,5 millié dollar).

Dél-Amerikaban a Raba értékesitése jelentésen visszaesett. Az export értéke 2002. I-lIl.
negyedévben alig érte el a 2,9 millié dollart (2001.1-1ll. negyedév: 7,0 millié dollar), a csokkenés
meértéke 59,0 szazalék.

A brazil nemzeti valuta, a real tartés leértékel6dése a ,brazil ipar versenyképességét javitotta”;
igy egyik nagy vevénk féhajtomi-gyartasat 2002-t81 hazon belll oldja meg. A Raba 2002-ben,
az elmult évhez viszonyitva lényegesen kevesebb arbevételt realizal ezen a piacon.
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Az azsiai export 2002. I-lll. negyedévében meghaladta a 11,3 millié dollart, ami év/év alapon
25%-0s visszaesést jelent. 8,9 millié dollar szarmazott az irani, 1,4 millié dollar a dél-koreai és
0,7 millié dollar a kinai piacrol. Az Iranba toértént busz-futdmi szallitasok 2002 harmadik
negyedévében nagyon alacsony szintet értek el.

A negyedik negyedévben sem varunk javulast ettdl a piactdl, ugyanis a korabbi
elérejelzésekkel ellentétben a 2001.1V. és 2002.l1. negyedévi nagy volumend irani szallitasok
kielégitették ezen piac egész 2002 évi lecstkkent igényeit.

Az eurdpai piacokon a Raba értékesitési szamai az el6z6 évi szinthez képest tdbb mint 26 %-
kal maradtak el, ami 20,6 millié dollaros forgalmat jelent.

A futdmi Uzlet 10,0 milli6 dollarral, az alkatrész-tzlet 8,5 milli6 dollarral részesedik az
arbevételbdl, a fennmaradd 2,1 millié dollaros rész pedig a motor Uizlet teljesitményét mutatja.

A nyugat- és dél-eurbpai piacon az arbevétel csdkkenést mutat; az el6z6 idészaki 20,4 millié
dollarrél 12,7 millié dollarra. A szallitasok 33,0%-ban a futom- és 67,0 %-ban alkatrész Uzlet
termékeibdl alltak.

A nyugat-eurdpai arbevétel csdkkenésének f6 okai:

e Az alkatrész Uzlet szamai kozott ez évben mar nem talalhaté meg az eladasra kerult
kandallolzlet arbevétele, idéaranyosan 2,9 millié dollar.

e A Raba alkatrész Uzletének legnagyobb hazai vevéjénél bekdvetkezett Glés-modell
valtozas a Lear Co. felé iranyuld ulésalkatrész szallitasban jelentés 3,8 millié dollaros
visszaesést okozott.

¢ A Volvo mellsé futomi szallitasok befejezédtek, az éves szinten kies6 arbevétel 2 millio
dollar.

A kelet- és k6zép-eurdpai piacokon a Raba altal elért export arbevétel 2002. I-1ll. negyedévben
elérte a 7,9 millié dollart, a bazisidészakhoz viszonyitva (7,5 millié dollar) kézel 5 szazalékos a
ndvekedés.

Ebbdl a futdmii szallitasok 5,8 millié dollart (2001.1-11l. negyedév 4,9 millié dollar), a motor- és a
motor-poétalkatrész szallitasok 2,1 millié dollart tettek ki.

A Csoport belfoldi értékesitésének arbevétele a 2001. I-1ll. negyedévi évi 16.516 millid
forintrél 11.300 millié forintra csokkent.

Az arbevétel meghatarozé hanyada, 54,0%-a az alkatész Uizletbdl, 24,7%-a a futomi Gzletbdl —
az lkarusbus-nak és a BPW-Raba Kft-nek szallitott futomi és futdmuialkatrészek-, 5,0%-a a
jarma Gzlet altal 2002. I. félévében értékesitett Onjard buszalvazakbol, és 11,8%-a a motor
Uzlet értékesitésébdl szarmazott.

Az arbevétel csokkenés két f6 oka:

e A Raba csoport alkatrész Uzletének legnagyobb hazai vevéje, modell- és Glésmodell-
valtast hajtott és hajt végre 2002-2003 évek folyaman. A Raba szallitasai e kiemelt
vevljének megkdzelitbleg 1,4 milliard forinttal estek vissza 2002 elsé kilenc
honapjaban.

e A Raba Rt. vezetése az elmult év végén dontott a gazdasagtalan buszdsszeszerelés
leallitasarol, portfoliotisztitas eredményeként értékesitette a Kispesti Ontddét; ezen
tevékenységek dezinveszticidja 3,6 milliard forint arbevétel-kiesést okozott az elmult
évhez képest.
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1.3. Uzletenkénti értékesités

A Raba termékcsoportonkénti teljesitményének mérési rendszerében a f6 hangsuly a futémii
és az alkatrész uzletre helyez6dik, tovabbi ,mérési pontok” a jarmi, a motor és az egyéb uzlet.
A 2001. és 2002. I-lll. negyedéves arbevétel Uzletenkénti alakulasat és aranyat a kovetkezé
tablazat mutatja:

2002. I-111. 2001. I-111.

i negyedeév Arany negyedeév Arany
Uzletenkénti arbevétel (millio forint)  (szazalék) (millio forint)  (szazalék)
Futom Uzlet 19.636 51,5 22.826 46,7
Alkatrész Gzlet* 9.327 24.4 13.148 26,9
Jarmi uzlet** 844 2,2 3.218 6,6
Motor uzlet 1.993 5,2 2.947 6,0
Egyéb Uzlet 6.383 16,7 6.757 13,8
Nem konszolidalt arbevétel
osszesen 38.183 100,0 48.896 100,0
*Az Alkatrész Gzlet arbevétele 2001. I-I11. negyedévében tartalmazta a Radba Mor Kft, Raba Sarvar Kift, a kandallé eladasok és a
Kispesti Ontéde eredményét is.

Az Alkatrész uzlet arbevétele 2002. I-lll. negyedévében tartalmazza a Raba Mor Kft, Raba Sarvar Kft, és a Gy6ri Alkatrészgyartd
Kft. eredményét.
**Jarm{ uzlet pedig 2001. I-Ill. negyedévében tartalmazta a Gyéri Alkatrészgyartd Kft-vé 2001 decemberében atalakult egységet.

2. KOLTSEGEK ES EGYEB BEVETELEK ALAKULASA

2.1. Kozvetlen koltségek

A Raba kozvetlen koltségei az arbevételnél kisebb mértékben csdkkentek. Ebben szerepet
jatszott - a 2001. IV. negyedévben mar jelzettek szerint - a holdingstruktura valtozasanak
jobban megfelelé konszolidacios technika kiterjesztése. A masodik és harmadik negyedévben
a dollararfolyam jelentés meérték{i gyengulésébdl és a vevBknek adott arengedménybdl fakado
arbevétel-csokkenés kdzvetlen koltségszint emelkedést okozott.

A bazisidészakhoz viszonyitva, 6sszehasonlithatd alapon a kdzvetlen koltségszint 1,4
szazalékot csdkkent. Ezzel szemben a redlgazdasagi folyamatokhoz nem kdthets eltérd
szamvitel-technikai megoldas a kdzvetlen koltségekben 2.773 millié forint (9,1 szazalékos)
novekményt eredményezett. Mindezek egylttes hatasaként a szamvitelileg kimutatott
kézvetlen koltségszint 7,7 szazalékpont névekedést mutat. A Rabanal folyamatban van a
termékek elballitasahoz felmerul6 kézvetlen koltségek minél pontosabb szambavétele, melynek
elsé lépése, hogy 2002-t61 a Raba a kdzvetlen koltségek kézott szamolja el a gyartasi selejt és
az el6készuileti id6 koltségét, az eddigi kozvetett kdltségsor helyett.

2.2. Brutté eredmény alakulasa

A brutté hozam 20.139 millié forintr6l 12.737 millié forintra torténé csdkkenése az arbevétel
csOkkenésébdl (-5.056 millié forint), a koltségszint csokkenésébdl (+426 millioé forint), valamint
az emlitett konszolidacioés technikai valtozasbol (-2.773 millio forint) szarmazik.

2.3. Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek a 2001. I-lll. negyedéves 821 millié forintrél 707 millié forintra
csokkentek. A Raba az értékesitési koltségek kdzott mutatja ki a csomagolasi és logisztikai
koltségeket, a vevdszolgalatok és kilféldi kereskedelmi képviseletek mikodtetésének
kéltségeit, tovabba a vev6kapcsolatok apolasaval kapcsolatos kulonféle koltségeket. A
csOkkenés részben az értékesitési volumen csokkenésével fligg Ossze, részben a
vevlOszolgalatok és kereskedelmi képviseletek koéltségtakarékossagi intézkedéseinek hatasat
tikrozi. Az elsé negyedévi 193 millié forintos koltség utan, az intenziv piacépités
megnovekedett koltségei jelennek meg mind a Il. (251 millio forinttal), mind a Ill. negyedévben:
263 millio forinttal emelve az értékesitési koltségsort.
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2.4. Altalanos és adminisztrativ kdltségek

Az altalanos és adminisztrativ koltségek 19.766 millié forintrol 15.373 millio forintra, 22
szazalékkal csokkentek. A csdkkenésbdél — a 2.1 pontban emlitettek szerint — 14 szazaléknyi a
szamviteli technika kiterjesztése miatti csokkenés, 8 szazalék a tényleges koltségmegtakaritas.

A Raba ezek kozott a koltségek kodzott mutatja ki az igazgatassal kapcsolatban felmertilt
koltségeket (8.339/5.279 millidé forint). A konszolidacidés kuldénbbzet ezeknél a koltségeknél
jelentkezik. Az Aaltalanos és adminisztraciés koltségek kozé tartoznak tovabba az egyéb
altalanos koltségek (9.311/8.170 millié forint). Ez utdbbiak tartalmazzak az elszamolt
amortizaciét, ami 2002. I-lll. negyedévben 1.955 millié forint volt az el6z6 idészaki 1.838 millid
forinttal szemben.

Az altalanos és adminisztrativ koltségek kozott szerepelnek tovabba az Uzletmeneten kivdli
kalonféle raforditdsok (2.115/1.924 millié forint).

A kozvetett koltségtomeget 2002. I-lll. negyedévben befolyasoltak a létszam-racionalizalashoz
kapcsolédé egyszeri kifizetések 680 millié forint értékben.

A kozvetett koltségnél talaljuk tovabba azokat a féleg készlettel, vevékkel 6sszefliiggésben allé
tételeket, melyek a Ilétrehozasra kerlld alkatrészlizletdagban meghirdetett profil- és
portfolidtisztitas eredményeképpen leirasra kerilltek a masodik negyedévben, ezenkivil a
jarmlalvaz-gyartas futomid Gzletbe torténé integralasanak koltségeit 150 millio forintot
meghaladé értékben.

2.5. Eqyéb bevételek

Az egyéb bevételek 2002. I-lll. negyedévben 1.447 millié forintot tettek ki. Ez az dsszeg 265
milli6 forinttal (15,5 szazalékkal) kevesebb az el6zd évinél. A valtozas nagyrészt arra vezethetd
vissza, hogy a beszamolasi idészakot megel6z6 kilenc honapban kisebb 6sszegl értékvesztés
elszamolasara kerllt sor, igy annak visszairasabdl is kisebb egyéb bevétel keletkezett.

3. KAMATFIZETES ES ADOZAS ELOTTI (,UZEMI”) EREDMENY

A Raba kamatfizetés és addzas elétti eredménye 2002. I-lll. negyedévben —1.896 millié forint
volt (2001. I-Ill. negyedév: 1.263 millio forint). A bruttd nyereség miatti kiesést (7,4 milliard
forint) az altalanos koltségekben elért megtakaritas (4,4 milliard forint) nem tudta ellensulyozni.
A jovedelmezbség a bazisid6szaki 3,1 szazalékos arbevétel aranyos jovedelmez8ségi ratarol
negativra: -6,2 szazalékra valtozott. A jovedelmez8ségi rata csdkkenése az lizemi eredmény +
amortizacié egyuttes dsszegére (EBITDA) jéval kisebb mértéki volt: -0,2/7,9 szazalék.

4. PENzUGYIBEVETELEK

4.1. Netté pénziigyi bevételek

A nettd pénzigyi bevételek 2002. I-lll. negyedévben 879 milli¢ forintot tettek ki (2001. I-lll.
negyedév: -494 millié forint). A Raba a nettdé pénzigyi bevételek kozott mutatja ki a kapott
kamatok, konszolidacids kéron kivilrdl szarmazo osztalékok, az egyéb pénzigyi bevételek és
a fizetett kamatok, egyéb pénzugyi raforditasok netté eredményét. A nettdé pénzigyi bevételek
az alabbi jelentésebb tételekbdl tevédtek dssze:

2002. I-11l. negyedév 2001. I-11l. negyedév

millié forint millio forint
Kapott osztalék 36 53
Netté kamat -709 -637
Netto egyéb 1.616 164
Hedge Ugyletek nem realizalt nettd
arfolyamnyeresége -64 0

nettd pénzigyi bevételek 879 -420




A RABA Rt. IAS szerinti, nem auditalt, konszolidalt gyorsjelentése a 2002. I-lll. negyedéves miikddésrél 9

A nettd pénzigyi bevételeken belil az egyéb tételek egyik részét az uUzletrészek
értékesitésebdl szarmazo 210 millié forintos eredmény, masik részét a devizas tételek
arfolyamnyeresége/arfolyamvesztesége adja, amelynek kockazatat a Raba fedezeti
ugyletekkel csOkkentette. A fedezeti Ugyletek realizalt nettdé arfolyam nyeresége 2002. I-1II.
negyedévben 1.429 millié forint volt. Az IAS el6irasok (IAS 39) valtozasa miatt ezeknek az
ugyleteknek a nem realizalt nyeresége (nettdé -64 millio forint) szintén a nettdé pénzigyi
bevételek kozott kerllt kimutatasra, amit az el6z8 idészakban elszamolt nem realizalt
arfolyamnyereség visszairasanak (-297 millié forint) és a targy negyedév végén kimutatott és
nem realizalt arfolyamnyereségnek (233 millio forint) az egyenlege ad.

(A végleges, auditalt IAS szamok 2001. december 31-i piaci értékre atértékelve tartalmaztak a
nyitott fedezeti Ugyleteket, ezaltal a tavalyi évre addicionalis 297 milli¢ forint pénzlgyi
eredményt szamolt el a vallalat.)

4.2. Nyereséqg kiilsé tarsasaqtol

A Kkulsé tarsasagtol szarmazd nyereség a Raba IAS szerinti konszolidalt eredmény-
kimutatasaban a tarsult vallalkozasok netté eredményébél az anyavallalatra juté hanyadot
tartalimazza. Ertéke 2002. I-lll. negyedévben 173 millié forint (2001. I-1ll. negyedév: 176 millié
forint).

5. ADOZAS ELOTTIES NETTO EREDMENY ALAKULASA

A 2002. I-lll. negyedéves adodzas el6tti eredmény —844 millié forint volt, ami a 2.1-4.2 pontok
alatt érintett tényezdk ereddjeként 1.789 millio forinttal kevesebb a 2001. I-1ll. negyedévinél. A
jovedelmezéségi rata az adozas elbtti eredmény szintjén —2,8 szazalékos arbevétel aranyos
jovedelmezéségnek felel meg, a bazisidészaki 2,3 szazalékkal szemben.

Csoportszinten az addfizetési kotelezettség 120 millio forint. A konszolidalt ad6zas utani
eredmény és a nettd profit egyarant 964 millio forint veszteség.

6. 1AS-HAS KULONBSEGEK
A Raba esetében a Magyar Szamviteli Szabalyok (MSZSZ/HAS) és a Nemzetkézi Szamviteli
Standardok (IAS) alapjan térténé eredmény kimutatas kozotti eltérést dontd részben az alabbi
tényezbk okozzak:
- a kllféldi pénzértéekben kifejezett pénzeszkdzok, kdvetelések és kotelezettségek
el6z6 évi felértékelésének visszairasa,
- a kulféldi pénzértékben kifejezett pénzeszkdzok, kdvetelések és kotelezettségek
forduldnapi atértékelése,
- a sajat részvény értékesités és bevonas eredményének sajat tékével szemben
torténd elszamolasa,
- ahosszabb id6szakra sz6l6 kdvetelések diszkontalasa,
- a nyitott hedge pozicidék forduldnapi atértékelése miatti nem realizalt arfolyam
nyereség elszamolasa a nettdé pénzugyi bevételek kozott.
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PK. 3. IAS SZERINTI KONSZOLIDALT MERLEG

Adatok: ezer forintban

A tétel megnevezése 2002. I-lll. n.év| 2001. I-lll. n.év| Index
Ingatlanok, gépek, berendezések 19.773.639 20.234.804 97, 7%
Immateridlis javak 340.084 248.443 136,9%
Tartds részesedések 1.852.954 1.638.354 113,1%
Egyéb részesedések 523.842 639.230 81,9%
Egyéb befektetések 51.427 9.984 515,1%
Halasztott ado 363.495 341.431 106,5%
Befektetett eszk6zok 0sszesen 22.905.441 23.112.245 99,1%
Ertékpapirok 0 34.157 0,0%
Készletek 7.742.445 9.200.790 84,1%
Ado6 miatti kdvetelések 1.547.261 1.608.287 96,2%
Kovetelések 8.695.731 10.567.878 82,3%
Pénztar, bankszamla 3.467.113 2.422.953 143,1%
Forgoeszkozok osszesen 21.452.550 23.834.065 90,0%
ESZKOZOK o6sszesen 44.357.991 46.946.309 94,5%
Részvénytdke 12.687.766 12.687.766 100,0%
Toketartalék 5.745.162 6.463.899 88,9%
Felhalmozott vagyon 5.685.255 5.860.428 97,0%
Toke és tartalékok 0sszesen 24.118.183 25.012.093 96,4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 1.822.603 1.759.776 103,6%
Tartés passzivak (forrasok) 6sszesen 1.822.603 1.759.776 103,6%
Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 10.690.332 13.155.885 81,3%
Rovid lejaratu kotelezettségek 7.726.873 7.018.554 110,1%
Rovid lejaratu passzivak (forrasok) 18.417.205 20.174.440 91,3%
osszesen

FORRASOK 6sszesen (toke és 44.357.991 46.946.309 94,5%
kotelezettségek)

Il Jelentésebb mérlegtételek és valtozasainak elemzése

1. BEFEKTETETT ESZKOZOK

1.1. Ingatlanok, gépek és berendezések

10

A vallalatcsoport befektetett eszkdzeinek cstkkend, de még mindig meghatarozé hanyadat az
ingatlanok, gépek és berendezések tették ki (2002. szeptember 30: 86,3 szazalék, 2001.
szeptember 30: 87,5 szazalék). Konszolidalt nettd értékik az el6zé idészaki 21.234 millio
forintos zar6 értékré6l 19.774 milli6 forintra csokkent. A csokkenést részben a
portfolidtisztitashoz kapcsolodo kivezetések, részben ingatlanértékesitések okoztak.

Ennek az eszkdzcsoportnak tébb mint felét (2002. szeptember 30-an 55, 2001. szeptember 30-
an 54,7 szazalékat) az ingatlanok teszik ki. Aranyuk kismértékii noévekedése mellett
konszolidalt nettd értékik 195 milli6 forinttal, 1,8 szazalékkal csdkkent.

A gépek és berendezések nettd értéke és a befejezetlen beruhazasok allomanya egyutt 266
millié forinttal kevesebb, mint az el6z6 évben, ennél magasabb azonban a konszolidacios koér
valtozasa miatti csokkenés (664 millié forint). A végrehajtott beruhazasok értéke 2,5 milliard
forint volt (a képz&doétt 1,9 milliard forintos amortizaciéval szemben).

1.2. Immaterialis javak

Az immaterialis javak kozott a vallalat gyartasi eljarasokat (licenceket), aktivalt kutatasi
raforditast, alapitas-atszervezést és negativ cégértéket mutat ki. Az immaterialis javak nettd
értéke 340 millié forint volt, a bazis id6szakinal 91 millié forinttal t6bb.
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1.3. Tartés részesedések
Ezen a mérlegsoron kerul kimutatasra a tarsult vallalkozasok anyavallalatot megilletd hanyada.
Ertéke 2002. szeptember 30-an 1.852 millié forintot tett ki.

1.4. Eqyéb részesedések

Az egyéb befektetések egy része konszolidacidoba be nem vont lednyvallalat, mas része olyan
egyéb részesedés, amelynél a Raba befolyasa nem éri el a 25 szazalékot. 2002. szeptember
30-i zaro értékik 523 millio forint volt (2001. szeptember 30.: 639 millié forint). A valtozas
tartalmazza egyrészt Ujonnan alapitott leanyvallalat bekertlési értékét (Mérnoki Kft: 3 millié
forint), devizaban kifejezett egyéb befektetések forduldnapi értékelésének, illetve egyes
részesedések két id6pont kozotti értékesitésének, tovabba konszolidacioba torténd
bevonasanak (Vagyonkezel6 Kft: 11 millié forint) hatasat. Az itt kimutatott részesedések kozl
a RABA Romania Kft a gyorsjelentés fordulénapja utan értékesitésre kerdilt.

1.5. Halasztott adé

A konszolidacios helyesbitd tételek kapcsan felvett olyan addkdvetelés, ami nagyobb részt
ingatlanok, gépek, berendezések apportalasakor keletkezett felértékelésbél, kisebb részt a
kézbensd eredmény kiszlirésébdél adodik, és ami az apportalast kdvetdé években az elszamolt
magasabb amortizacio 6sszegébdl, illetve a fordulonapon csoporton beluli készlet kdvetkezd
idészaki értékesitésébdl egyenlitddik ki. Ertéke 2002. szeptember 30-an 363 millié forint, a
2001. szeptember 30-inal az apport felértékelés kuldnbdzetének erre az id6szakra jutd
részével, és a csoporton bellili készletek atértékelésére juté adoval tébb.

2. FORGOESZKOzOK

ra

2.1. Ertékpapirok
2002. I-1ll. negyedévi zaro értékuk 34 millié forint, az el6z6 év azonos idépontjara vonatkozo

ertéknél magasabb.

2.2. Készletek

A készletek 2002. szeptember 30-i zar6 értéke 7.742 millid forint volt (2001. szeptember 30:
9.201 millié forint,). A 2001. és 2002. szeptember 30-i csékkend tendencia a tevékenységhez
nem szikséges készletek értékesitésének és fejlett készletgazdalkodasi modszerek
alkalmazasanak eredménye. A készletek 47,2 szazaléka sajat termelésii, fennmarado része
(52,8 szazalék) vasarolt készlet.

2.3. Adoé miatti kdvetelések

Az add miatti kdvetelések kisebb részben tarsasagi adéra fizetett eléleg miatti kdvetelésbél,
nagyobb részben az export miatti forgalmi add visszaigénylésbdl addédnak. 2002. I-111.
negyedéves zaro értékik 1.547 millio forint.

2.4. Kovetelések

A kovetelések 2002. I-lll. negyedéves zard értéke 8.696 millié forint volt, a bazis idészakinal
(10.568 milli6 forint) 17,7 szazalékkal alacsonyabb. A kovetelések csokkenése teljes
egészében a vevBkkel szembeni kdveteléseknél kdvetkezett be az értékesitési volumen
visszaesésének, a dollar arfolyam csokkenésének és a vevOkovetelések gyorsabb
behajtdsanak eredményeként.

2.5. Pénzeszk6zok
A pénzeszkdzok 2002. szeptember 30-i zard értéke 3.467 millié forint (2001. szeptember 30.:
2.423 millio forint).

3. TOKE ES TARTALEKOK

3.1. Részvénytdke

A Raba Rt részvénytékéje 1000 Ft névértékl térzsrészvenyekbdl all, amelyek az idészakosan
meghirdetett osztalékra jogositanak és részvényenként egy szavazatot biztositanak a
Tarsasag Kozgyllésén. A tarsasag részvénytékéje 2002. szeptember 30-an 12.688 millié forint,
a 2001. szeptember 30-ival megegyezik.




A RABA Rt. IAS szerinti, nem auditalt, konszolidalt gyorsjelentése a 2002. I-lll. negyedéves miikddésrél 12

3.2. Toketartalék

A tbketartalék 2002. szeptember 30-an 5.745 millio forint volt. Az el6z6 id6szaki értékhez
(6.484 millio forint) képest a tOketartalékot a két id6szak kozotti, sajat részvényekkel
kapcsolatos Ugyletek modositottak.

3.3. Felhalmozott vagyon

A felhalmozott vagyon (5.685 milli¢ forint) a 2001. I-1ll. negyedévi zaré értékhez (5.860 millié
forint) képest az alabbiak szerint valtozott:
o novekedett a 2001. IV. negyedévi és a 2002. I-lll. negyedévi nettdé profit
atvezetésével,

o csOkkent a kilsé tulajdonosoknak megallapitott osztalékkal,
o nétt a sajat részvényekkel kapcsolatos Ugyletek tbketartalékba torténd
atvezetésével.

4. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

A hosszulejaratu koételezettségek 2002. szeptember 30-i zard értéke 1.823 millié forint volt
(2001. I-lll. negyedéves zaro: 1.760 millio forint), melyben hitelek és miiszaki fejlesztési célokat
tamogaté kdlcsondk szerepelnek (millié forintban):

Anyavallalat Leanyvallalatok
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 202 811
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 750
Hosszu lejaratra kapott kélcsénodk 24 36

5. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

5.1. Rovid lejaratu hitelek és kdlcs6nok

A rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 6sszegében (10.690 millio forint) az el6z6 idészakhoz
(13.156 millio forint) képest 18,7 szazalékos volt a csdkkenés.

5.2. Rovid lejaratu kotelezettségek

A révid lejaratu kotelezettségek dsszege (2002. I-lll. negyedéves zard: 7.727 millid forint) az
el6z6 évhez (7.019 millié forint) képest ndvekedett, ami jelentésebb 6sszegben az egyéb rovid
lejaratu kotelezettségeknél jelentkezett.
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PK 5. KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS 2002. I-lll. NEGYEDEV
Adatok: ezer forintban

2001 I-111. 2002 I-ll.
Szokasos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdzvaltozas: negyedév negyedév
Adodzas elbtti eredmény 769,597 -843,557
A szokasos tevékenység pénzeszkozvaltozasat nem
befolyasold bevételek és kiadasok 1,081,299 1,575,325
A szokasos tevékenységhez kapcsolddd eszk6zok és
forrasok valtozasa -685,289 6,609,350
Targyévben fizetett ado -371,936 -119,993
793,671 7,221,125
Pénziigyi miiveletek miatti pénzeszkdzvaltozas
Sajat részvény értékesités 2,658,582 1,514,057
Sajat részveény vasarlas -2,633,150 -1,456,427
Ertékpapirok netté csokkenése / (ndvekedése) -181,177 1,510
Hitel- és kélcsdnallomany netté ndvekedése /
(csbkkenése) 1,926,435 -1,727,178
Fizetett osztalék -1,980,298 -1,372,601
-209,608 -3,040,639
Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdzvaltozas
Befektetett eszk6zok értékesitésébél szarmazo bevétel 775,082 879,334
Befektetett eszkozok vasarlasa -1,000,297 -2,494,602
-225,215 -1,615,268
Pénzeszkozok valtozasa 358,848 2,565,218
A szokasos tevékenyséq pénzeszkdzvaltozasat nem
befolyasold bevételek és kiadasok
Ertékcsokkenés 1,838,170 1,954,542
Befektetett eszk6zOk értékesitésének
vesztesége/(nyeresége) -759,971 -379,217
Befektetett eszk6zok leirasa 3,100 0
1,081,299 1,575,325
A szokasos tevékenységhez kapcsolodod eszkdzok és
forrasok valtozasa
Készletallomany csdkkenése / (ndvekedése) 491,547 -145,899
Kovetelés/kotelezettség allomany valtozasa -1,176,836 6,755,249
-685,289 6,609,350
PK6. Mérlegen kiviili jelentésebb tételek
Megnevezés Erték (Ft)

Kiilon felsorolas szerint*

* Exportarbevétel arfolyamkockazatanak fedezetére szolgalé hataridés deviza Ugyletek: 28,0
milli6 EURO eladas forint ellenében, tovabba 50,0 milli6 EUR vétele USD ellenében.
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. JELENTOS TENYEZOK, VALTOZASOK BEMUTATASA

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés mértéke

Tulajdonosi kér megnevezése Teljes alaptéke Bevezetett
sorozat'
Idészak elején Id6szak végén Idészak | Id6szak
(jalius 1) (szeptember 30) elején | végén
% Db % Db% |Db % |Db

Belfoéldi intézményi/tarsasag | 31,83 4.414.243| 28,91 3.895.777
Kilféldi intézményi/tarsasag | 24,19 3.353.777| 24,92 3.357.282
Kiilféldi maganszemély 0,11 14.638/ 0,11 15.138
Belféldi maganszemély 15,73 2.180.682| 16,22 2.185.143

Munkavallalék, vezeté
tisztségvisel6k*

Sajat tulajdon 4,80 665.184) 5,80 781.460
Allamhaztartas részét képezé | 12,81 1.776.200, 13,18 1.776.200
tulajdonos

Nemzetkozi Fejlesztési

Intézmények 10,55 1.462.446) 10,85 1.462.446
Egyéb

OSSZESEN 100,000 13.867.170 100,00 13.473.446

* A belfoldi maganszemélyek kozott szerepelnek.

RS3. Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (az id6szak végén)

Név Nemzetiség|Tevékenység| Mennyiség | Részesedés Megjegyzés
(db) (%)

Gyor Megyei Jogu

Varos Onkormanyzata B A 1.508.850 11,20
EBRD K F 1.462.446 10,85
DRB Hicom Group K T 1.462.446 10,85
Graboplast Rt. B T 1.162.446 8,63
Sajat részvény B T 781.460 5,80

RS2. A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

januar 1. marcius 31. junius 30. szeptember 30. december 31.
1.175.184 1.175.184 665.184 781.460
A visszavasarolt részvények mindegyike az anyavallalatnal kozvetlenul birtokolt sajat részveény.

TSZ2. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

Tarsasag Csoport
Bazis id6szak vége Targyév eleje Targyidészak vége
6.279 5.668 4.779

A 2002. szeptember 30-i zard konszolidalt létszam 4.779 f6. A bazisid6szak végéhez
viszonyitott létszamcsokkenés mértéke 24 szazalék. A csokkenés tartalmazza két tarsasag
2001. IV. negyedéves értékesitése, és a Kandallé Kft, valamint a Rabakész Kft 2002-ben
torténd értékesitése miatti Iétszamcsodkkeneést.
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TSZ3. Vezetod allasu tisztségviselok, stratégiai alkalmazottak

Jelleg'[Név Beosztas Megbizas | Megbizas [Sajat részvény
kezdete végglmeg- tulajdon (db)
sziinése
IT [Jancsoé Péter IT eln6k 1998. 0
IT |Abbas Mehad IT tag 1998. 0
IT [Merrick W. Taylor (IT tag 1998. 0
IT |Apré Antal IT tag 1998. 0
IT [Szabé Jozsef IT tag 2000. 414
FB |Patonai Jozsef FB eln6k 1996. 0
FB |Geszti Andras FB tag 2000. 0
FB |Csakany Miklésné [FB tag 2000. 2001. 214
FB |Dr.Czinege Imre |FB tag 2001. 0
SP |Imre Gyula Vezérigazgato 2000. 2001. 414
SP (Steiner Laszlé Vezérigazgaté 2001 2000
SP [Kugler Gyula vezérigazgato h. 2000. 414
SP [Pintér Istvan vezérigazgato h. 2000. 414
SP |Horvath Mihaly pénziigyi igazgato 1999. 2001. 0
SP [Lengyel Péter pénzigyi igazgaté 2001. 0
SP |Vissi Ferenc human eréforr. igazgaté 2001. 0
SP [Dr Megyeri Janos |miiszaki és ker. igazgaté 2001. 0
SP |Peski Laszl6 kontrolling igazgato 1999. 2001. 0
SP [Kocsis Sandor TQM manager 2001. 0
SP |[Csakany Jézsef ligyvezet6 igazgatd 1999. 2001. 414
SP (Imre Gyula ligyvezeto6 igazgato 2001. 2001. 414
SP |Csuport Laszlé ligyvezeto6 igazgato 2001. 2002. 0
SP |Udvardi Erné ligyvezeto6 igazgato 2002. 2002. 0
SP |Dr. Fekecs Béla ligyvezet6 igazgatd 2002. 0
SP |Dr. Megyeri Janos |ligyvezet6 igazgaté 2002. 0
SP |Lengyel Péter Vezérigazgato h. 2002. 0

Valtozas alkalmazotti korben

A Raba Rt Igazgatésaga 2001. majus 1-i idéponttél Steiner Laszlot bizta meg a vallalat

vezérigazgatoi teenddinek ellatasaval.
A vezérigazgatd 2001. majus 15-i idéponttél Lengyel Pétert nevezte ki a Raba Rt pénzlgyi
igazgatojava a nyugdijba vonult Horvath Mihaly helyett.
A Motor Kft Ugyvezet6 igazgatdi teendbit 2001. majus 1-t6l Csakany Jézsef helyett Imre Gyula,

2001. december 1-t6l Imre Gyula helyett Szakacs Jozsef latja el.

15

Az autdipari alkatrészuzlet fejlesztésének Iépéseként 2001. februarjatdél 2002. aprilis 15-ig
Szab¢ Jozsef, a Raba Sarvar Kft. ligyvezetd igazgatdja latta el, 2002. aprilis 15-t6l pedig Dr.
Megyeri Janos latja el a Raba Mér Kft. Ugyvezetdi teenddbit.
A Raba Jarm{ Kft-ben megkezdett szervezet-atalakitasi folyamat részeként az Ugyvezett
igazgatoi feladatok elvégzésére Csuport Laszld kapott megbizast 2001. februarjatol 2002.
februar 28-ig. 2002. marcius 1-t6l a Jarmi Kft Ugyvezetd igazgatdja Udvardi Erné, 2002.
szeptember 1-t6l pedig Kovacs Csaba.
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2001. szeptember 1-t6l a Raba Rt human er6forras igazgatéja Vissi Ferenc, miiszaki,

kereskedelmi és min6ségugyi igazgatdja pedig Dr. Megyeri Janos. 2002.

2002. februar 1-t6l a Raba Szolgaltatéhaz Kft igyvezet6 igazgatoja Veress Laszlo helyett Dr.
Suranyi Jend lett.
A Futom Kft Ggyvezet6 igazgatdéi feladatait 2002. aprilis 1-t6l Kugler Gyula helyett Dr. Fekecs
Béla Zoltan latja el. Kugler Gyula ettél az id6ponttdl kizardlag a vezérigazgatd helyettesi
posztot tlti be, melyben felel6s a termelé leanyvallalatok iranyitasaért.

A Raba Rt a hagyomanyos belsd ellenérzés helyett internal auditori szervezetet hozott létre,

melynek vezetdje 2002. aprilistél Hatvani Csaba.

ST1. A targyidészakban megjelent soronkiviili tajékoztatasok

Datum Megjelenés Targy, rovid tartalom
helye
2002-01-08 MATOKE
5. szam Réaba Rt kdzleménye ingatlanhasznositasi projektrél
2002-01-25 MATOKE
18. szadm | Személyi valtozas a Raba Futomi Kft-nél (Dr. Sz6cs Karoly)
2002-02-08 MATOKE
28.szam |Raba Rt 2001. évi gyorsjelentése
2002-03-07 MATOKE
47.szam |Raba Rt értékesitette a Raba Kandallégyarto Kft-t
2002-03-22 MATOKE
57.szam | A Raba Jarmiipari Holding Rt k6zgylési meghivéja
2002-04-04 MATOKE
65. szam | Személyi valtozasok a Raba csoportnal
2002-04-08 MATOKE |A Raba Rt. tajékoztatasa a sajtdban megjelent informacidkkal
67.szam |kapcsolatban
2002-04-09 MATOKE | A Raba Jarmipari Holding Rt. évi rendes kdzgyilési
68. szam | hirdetményének kiegészitése
2002-04-26 MATOKE
81.szam | A Raba Rt. (apr. 24.) kdzgyllésének hatarozatai
2002-04-30 MATOKE
83.szam | A Raba Rt. 2001. évi jelentésének megtekintése
2002-05-02 MATOKE
84. szam | A Raba Rt. sajatrészvény-tranzakcioja
2002-05-06 MATOKE |A Raba Rt. tajékoztatasa azokrol az tzleti folyamatokrol,
86. szam |amelyek befolyasoljak a tarsasag ez évi eredményét
2002-05-14 MATOKE |A Raba Menedzsment Befektetési Kft. Raba
92. szam | tbrzsrészvényeket értékesitett
2002-05-15 MATOKE | A Raba Jarmdipari Holding Rt. 2002. I. negyedéves
93. szam | gyorsjelentése
2002-05-21 MATOKE
96. szam | A Raba Jarmlipari Holding Rt. osztalékfizetése
2002-05-29 MATOKE
102. szam | A Raba Rt. sajatrészvény-tranzakcidja
2002-07-05 MATOKE |A Raba Rt. egyuttmiikédési megallapodast irt ala az Engel
129. szam | csoporttal
2002-07-16 MATOKE | A Raba Rt. tajékoztatasa a julius 12-i eseményekrél:
136. szam |[részvénykereskedés felfliggesztése a HM gépjarmi-fejlesztési
program eredményhirdetése miatt (Rendkivili tajekoztatas
2002-07-31 MATOKE | A Raba Rt. alaptéke-leszallitasa (kdzgylilési hatarozat
147. szam |bejegyzése alapjan) (Rendkivuli tajékoztatas)
2002-08-13 MATOKE
156. szam | A Raba Rt. 2002. |. félévi gyorsjelentése
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Egyéb események

A Raba Rt 2002. aprilis 24-én megtartott évi rendes kézgyllése 2001. év utan részvényenként
100 forint brutté osztalék fizetésérdl hatarozott. Az osztalékfizetés kezdénapja: 2002. junius 04
volt.

Szintén az évi rendes kozgyllés hatarozata alapjan a Tarsasag valasztott kényvvizsgaldja:
Deloitte & Touche Kdnyvvizsgald és Tanacsadd Kft 1051 Budapest, Nador u. 21. Az auditor
valasztasa az Alapszabaly értelmében egy évre szdl: megbizasa a 2002-es Uzleti évet kovetd
éves rendes kozgyllésig tart.

A 2002. aprilis 24-i Kdzgyllés (az alaptéke leszallitasanak modjaként) dontott 393,724 darab
sajat részvény bevonasarol.

2002. majus 13-an a Raba Menedzsment Kft. 3000 darab hijan értékesitette 619.690 darab
Raba torzsrészvényét tézsdei Ugylet soran.

Fordulénap utan bekovetkezett valtozasok

A Raba Rt Igazgatésaganak hatarozata értelmében az Alkatrész Kft létrehozasaban érintett
leanyvallalatok (Raba Sarvar Kft, Raba Mor Kft, Raba Alkatrész Gyartd Kft) aprilis 30-i
fordulénappal vagyonmérleg és vagyonleltar tervezetet készitettek. Az egységes Alkatrész Kft
cégbirdsagi bejegyzésére 2002. oktdber 1-i nappal kerult sor, ezt kdvetéen 90 napon beldl kell
a beolvadasnak megfelel§ végleges vagyonmérleget és vagyonleltart elkésziteni.

PK1. Altalanos informaciok a pénziigyi adatokra vonatkozéan
Igen Nem

Auditalt | | x|
Konszolidalt | X | | |

Szamviteli elvek Magyar[ | IAS Egyéb| |

Egyéb: .....cccevniiinnn.

A gyorsjelentéssel kapcsolatban a Raba Rt hangsulyozza az alabbiakat:
e A 2002. I-ll. negyedévre vonatkozé adatok nem auditaltak, de azok a menedzsment
legjobb tudasa szerint, a rendelkezésre allé adatok alapjan dsszeallitottak.
¢ A Raba az I-lll. negyedéves beszamolot (a mérleget és az eredménykimutatast) a
nemzetkdzi szamviteli szabvanyoknak (IAS) megfeleléen készitette el.
¢ A csoport vallalatainal a szamviteli politikaban nagy hordereji valtozas nem tortént, az
Igazgatosag altal elfogadott modositasok a valddisagot és az dsszemérhetéséget nem
befolyasoljak. A konszolidacioba ujonnan bevont vallalkozasok szamviteli politikaja
O0sszhangban all a csoport mas vallalataiéval.

Gyér, 2002. november 13.

Steiner Laszlo Lengyel Péter
vezérigazgatoé pénziigyi igazgato



