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Bevezetés

A Téarsaséag

A Raba Nyrt. Magyarorszagon a Gy6éri Térvényszék Cégbirésaga altal bejegyzett nyilvAnosan mi-
kodé részvénytarsasag. A Raba részvényeinek fé piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek
megfeleléen a Raba a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolédé
kotelezd jogszabalyi el6irasokat tartja szem el6tt.

A Raba Csoport

A Raba Nyrt. irdnyitja a Rdba Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezet6 jarmuipari
véllalatcsoportja. A Réba Csoport hatékony integracidjanak lényege a tagvéllalatok mikodésének
sikeres 0sszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt. anyavallalatbdl, valamint a Raba Futomi
Kft.,, a Raba Jarmialkatrész Kft., a R4ba Jarm{ Kft. és a Diagonal Valor Kft. 100%-o0s tulajdonu
leanyvallalatokbol all.

1.1. Az lgazgatésadg m Gkodésének rovid ismertetése, az lgazgatdosdg €s a me  nedzs-
ment kozti felel 6sség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1.1. Az Igazgatosag m Gkodésének rovid ismertetése

A Raba Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Ilgazgatdsag elnokét és tagjait a
Kdzgyillés valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az lgazgatdésag tagjai
tisztségukbél barmikor, indoklas nélkil visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan Gjravalasztha-
tok. Az Igazgatosag jelenleg 7 (hét) f6bdl all. Az egyes lgazgatdsagi tagok megbizasanak idétar-
tama a megvalasztasukrol sz6l6 kézgyllési hatarozatban meghatarozott idépontig tart.

Az lgazgat6séag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet tarsasagi
részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld, feligyelS bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag, kivéve,
ha a kozgyulés ehhez hozzajarul.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetf tisztségviselbi vagy felligyeld bizottsagi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatdl szamitott 15 napon bellil kdteles e tényrdl értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségvisel6 vagy felligyeld bizottsagi tag.

A vezetd tisztségviseld, valamint hozzatartozojuk — a mindennapi €let szokasos ugyletei kivételével
— nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevekenységi korébe tartozo szerz6dé-
seket, kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

Az lgazgatdsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettség terheli.

1.1.2. Az Igazgat6sag hataskore és feladatai

Az lgazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az Igazgatdosag nem operativ vezet§ testilet, nem
vesz részt a Tarsasag napi iugymenetében. Dontést hoz, illetve eljar minden olyan a Térsaség ira-
nyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya (,Alapsza-
baly”) vagy a jogszabaly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgydlése (,Kozgyllés”)
vagy mas tarsaségi szervek kizardlagos hataskorébe.

Az lgazgatésag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat a Raba
Nyrt. Alapszabalyanak 19-21. pontjai és az Igazgatdsag Ugyrendje tartalmazza, melyek elérheték a
Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz
abaly 20190411.pdf

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Igazgat
osaqgi _uqgyrend 2016.pdf
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1.1.3. Menedzsment

A Téarsasag operativ iranyitdsat a menedzsment végzi. A menedzsment a vezérigazgaton kivdl
harom f6bdl all, a pénzugyi vezérigazgatd-helyettesbdl, a human eréforras és kontrolling igazgato-
bél, valamint a stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési igazgatdbal.

1.1.3.1. Vezérigazgato
A vezérigazgatdt, aki egyben az lgazgatosag elndke, a Kozgy(lés valasztja meg hatarozatlan idére.

A vezérigazgat6 felett az Igazgatosag gyakorolja a Kozgytlés kizarélagos hataskorébe tartozo
alapveté munkaltatoi jogok kivételével az egyéb munkaltatoi jogokat (igy kuléndsen szabadsag
kiadasa, kikuldetés engedélyezése).

A Vezérigazgat6t a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

A Vezérigazgat6 feladataira és hataskorére vonatkozé részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alap-
szabalyanak 22. pontja tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz
abaly 20190411.pdf

1.1.3.2. Pénzligyi vezérigazgatd-helyettes

A pénziigyi vezérigazgatd-helyettes a munkaltatd elsé szdmua vezetbjének helyettese. A pénzigyi
vezeérigazgato-helyettes felett az alapveté munkaltatdi jogok gyakorlasa a Koézgyllés kizardlagos
hatéskorébe tartozik, kivéve a teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsol6do juttatdsok megha-
tarozasat, mely a Tarsasag lgazgatésdganak a hataskore. A nem alapvetd, egyéb munkaltatoi
jogokat a vezérigazgatd gyakorolja.

A pénzlgyi vezérigazgato-helyettes tevékenységi kdrébe tartozik a Csoport pénzigyi, szamviteli,
Uzleti tervezési feladatainak iranyitasa, a csoport vallalatai mikoédésének vizsgalata, pénzigyi
elemzése, gazdalkodas iranyelveinek kidolgozasa, a vagyonértékesités és bérbeadas koordinélasa.

1.1.3.3. Human er éforras és kontrolling igazgato

Az Mt. 208.8 (2) hatélya al& tartoz6 munkavallaléként a human eréforras és kontrolling igazgaté
felett a vezérigazgato (a munkaltato elsé szamu vezetdje) gyakorolja a munkaltatoi jogokat.

A human er6forras és kontrolling igazgato tevekenységi kdrébe tartozik az emberi eréforrasokkal
valo gazdalkodas tervezése, szervezeése, iranyitasa, koordinalasa és ellenérzése, az izleti tervhez
illeszkedé emberi-eréforrasfejlesztés (human stratégia) kidolgozasa és megvaldsitasa, vezetdi
informacids rendszerek, tervezési rendszerek, elemzési mdodszertanok kialakitasa, ,Make or buy”
standard eljaras kidolgozasa és a mikoddé folyamat kontrollja gazdasagossagi szempontok alap-
jan; termék portfolié optimalizalasat célzé tevékenység iranyitdsa (elemzések alapjan értékelés,
javaslatok kidolgozasa); KPI-ok meghatarozasa, mérése, értékelése.

1.1.3.4. Stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési  igazgatd

Az Mt. 208.8 (2) hatalya ala tartoz6 munkavallaloként a stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési
igazgato felett a vezérigazgat6 (a munkaltatd elsé szamu vezetdje) gyakorolja a munkaltatéi jogo-
kat.

A stratégiai beszerzési és lzletfejlesztési igazgato tevékenységi korébe tartozik a Tarsasag straté-
giai beszerzési folyamatainak iranyitasa, a beszerzési stratégia meghatdrozasa, valamint az ehhez
kapcsolodo stratégiai szerz6dések megkotése, a csoportszintli stratégiai szolgaltatasok keretszer-
z6déseinek el6készitése, jbvahagyasa, a kereskedelmi, piaci, Uzleti lehetéségek felkutatasa, tzlet-
fejlesztési iranyok meghatérozésa, az (j uzleti lehetéségek feltarasi folyamatanak iranyitasa, (j
kapcsolatok kiépitése, Uj Uzletek (termék/lgyfél) azonositasa, az 0j termék/ugyfél bevezetési pro-
jektek iranyitasa.
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1.1.4. Az Igazgatosag és a menedzsment kdzotti kapc — solat
A menedzsment tagjai részt vesznek az lgazgatdsag rendes és rendkivili lésein.

A menedzsment negyedéves rendszerességgel riportdl az lgazgatdésag tagjai részére. Tajékozta-
tast ad a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasanak alakuldsardl, kiemelten bemutatva az
eredményesség eltérését a bazis idészaki és uzleti terv értékektdl.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentés valtozasok, illetve
az uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az lgazgatésag szaméara.

1.2. Az Igazgatosag, a Felugyel 6 (és Audit) Bizottsag €s a menedzsment tagjainak
bemutatasa, a bizottsagok felépitésének ismertetése

1.2.1. Az lgazgatdsag tagjai

Pintér Istvan, az lgazgatésag elndke, mandatum 2021.05.19-ig (nem fliggetlen)

Banocziné Dr. Csernak Ibolya Virag, lgazgatosagi tag, mandatum 2019.04.12-t61 2021.05.19-ig
(figgetlen)

Csokay Akos, Igazgatésagi tag, mandatum 2019.04.11-ig (fuggetlen)

Dr. Ford6s Géza Janos, lgazgatésagi tag, mandatum 2019.04.11-ig (fuggetlen)

Dr. Hartmann Péter, lgazgatésagi tag, mandatum 2019.04.11-ig (figgetlen)

Major Janos, Igazgatdsagi tag, mandatum 2019.04.12-t61 2021.05.19-ig (fuggetlen)

dr. Palvolgyi Akos Matyas, Igazgatdsagi tag, mandatum 2019.04.12-t61 2021.05.19-ig (fiiggetlen)
Dr. Ratky Miklos, Igazgatosagi tag, mandatum 2019.04.11-ig (fuggetlen)

Sebék Roland, Igazgatosagi tag, mandatum 2019.04.12-t61 2021.05.19-ig (fuggetlen)

T6th Andor Nandor, lgazgatdsagi tag, mandatum 2019.04.11-ig (fuggetlen)

dr. Téth Tamas, lgazgatosagi tag, mandatum 2019.04.12-t6l 2021.05.19-ig (figgetlen)

Waéberer Gyorgy, lgazgatdsagi tag, mandatum 2021.05.19-ig (flggetlen)

Az lgazgatdsagi tagok onéletrajza megtalalhaté a Raba Nyrt. honlapjan:
http://raba.hu/igazgatosag _es_fb.html

1.2.2. A Fellgyel 6 (és Audit) Bizottsag tagjai

dr. Pafféri Zoltan Lajos, a Felugyeld (és Audit) Bizottsag elndke, mandatum 2022.04.30-ig (figgetlen)
Dr. Harmath Zsolt, a Felugyeld (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2022.04.30-ig (figgetlen)

dr. Kanta Tunde, a Felugyeld (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2022.04.30-ig (figgetlen)

A Felugyel6 (és Audit) Bizottsagi tagok onéletrajza megtalalhaté a Raba Nyrt. honlapjan:
http://raba.hu/igazgatosag _es fb.html

1.2.3. A menedzsment tagjai

Pintér Istvan, elntk-vezérigazgato

Balog Béla, pénzligyi vezérigazgato-helyettes

Steszli Adam, human eréforras és kontrolling igazgato

Dedk Attila, stratégiai beszerzési és Uzletfejlesztési igazgato

A menedzsment tagjainak dnéletrajza megtalalhaté a Raba Nyrt. honlapjan:
http://raba.hu/vallalatvezetes.html
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1.2.4. Fellgyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag felépitése

Fellgyel 6 Bizottsag

A Tarsaség ugyvezetésének ellenérzését a kozgyllés altal valasztott Felligyelé Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyeld Bizottsdga harom tagbdl all. A Felugyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgyd-
Iés részére az ligyvezetést a jogi személy érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrizze.

A Fellgyel6 Bizottsag elnOkét és tagjait a Tarsasag kozgydllése valasztja.

A Felugyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A
Fellgyel6 Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkul visszahivhatok. 1d6kozi
valasztassal valasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag tagjai megbiza-
tasanak lejartéig tart.

Audit Bizottsag
A Felligyel6 Bizottsag fuggetlen tagjai kozil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fliggetlennek
minésil, Ugy a Felugyel6 Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
vélasztja. Az Audit Bizottsag elndkét a tagok maguk kozul jeldlik ki. Az audit bizottsagi tagséag
megsziinésére a fellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabélyai az iranyaddk. Az audit bi-
Zottsagi tag tagsaga megszlinik akkor is, ha megszinik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

1.3. Az Igazgatésag, Feligyel 6 (és Audit) Bizottsag adottid 6szakban megtartott Ulései

2019. év folyaman a Raba Nyrt. Igazgatésdga 5 alkalommal rendes Ulést és 7 alkalommal irdsos
szavazast tartott. Az Uléseken a részvételi arany 95,2 szazalékos volt. Az lgazgatdésag az Ulésein
foglalkozott tobbek kozott a kdzgydlési eléterjesztésekkel, a csoportot érintd fébb eseményekkel,
€s azok hatasaival, az idészaki és varhaté eredmények alakulasaval, a tarsasagok terveivel, j6vo-
beli kilatasaival.

A Fellgyeld (és Audit) Bizottsdg 2019-ben 3 alkalommal rendes Ulést és 4 alkalommal irdsos sza-
vazast tartott 100 szazalékos részvételi arany mellett. A Bizottsagok az Uléseken megtargyaltak a
tarsasag fontosabb eseményeit, gazdasagi pénzuigyi helyzetét, a belsé ellenérzés vizsgalati jelen-
téseit.

1.4. Az lgazgatdsag, Felliigyel 6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az
egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szemponto  k

Az lgazgatdsag és a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az uzleti terv.

Az lgazgatdsag altalaban 4 évre sz6l0, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felulvizsgal és elvégzi a szukséges kiigazitdsokat. A terv megvaldsitasa érdekében
elvégzett munka értékelésével mindsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat. Az
Igazgatdsag az éves rendes kozgylilés szamara jelentést készit az el6z6 Uzleti évben kifejtett te-
vékenységerdl.

A vezérigazgaté é€s a pénzugyi vezérigazgatd-helyettes munkajat az Igazgatésag az uUzleti terv
teljesitésén keresztill értékeli. Erre formalisan az éves rendes Kdzgydllés utani Igazgatdsagi tlésen
kertl sor, ekkor &llapitjdk meg a vezérigazgatd és a pénzigyi vezérigazgatd-helyettes részére fi-
zethet6 prémium 0sszegét is.

A vezérigazgat0, a pénzugyi vezérigazgato-helyettes, valamint a human eréforras és kontrolling
igazgato teljesitményértékelését a Felligyeld Bizottsag el6zetesen véleményezi.

A humén eréforras és kontrolling igazgatdé munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesit-
ményértékelés (MBO) soran mindsiti. A kifizethetd prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok
teljestilése alapjan allapitja meg.
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A vezérigazgato és a pénzlgyi vezeérigazgato-helyettese munkajanak értékelése az lgazgatésagi
jegyzékonyvekben, a huméan eréforras és kontrolling igazgat6é az egyéni teljesitményértékeld la-
pon kerll dokumentélasra.

A Fellgyeld Bizottsag minden évben attekinti az el6z6 évben végzett munkgjat. Az éves beszamo-
I0k elfogadasa keretében a Felligyel6 Bizottsag jelentését az éves rendes kbzgydlés targyalja.

A 2018. évi munka 2019. évben elvégzett értékelése nem eredményezett személyi valtozast.

1.5. A Felugyel 6 Bizottsag é€s az Audit Bizottsag m  Gkodése, feladatai

Tekintettel arra, hogy a Bizottsagi tagok szakmai bemutatasat az 1.2. pont ismerteti, a megtartott Glé-
sekrdl az 1.3. pont ad t4jékoztatast, jelen pontban a bizottsdgok mikodésére, feladataira tértink Ki.

1.5.1. Fellgyel 6 Bizottsag

A Tarsasag lUgyvezetésének ellendrzését a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyeld Bizottsdga harom tagbdl all. A Felugyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgyd-
lés részére az lugyvezetést a jogi személy érdekeinek megovasa céljabol ellendrizze.

A Felugyel6 Bizottsag elnokét és tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatadsa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkil visszahivhaték. 1dékozi
vélasztassal valasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbiza-
tasanak lejartaig tart.

A Felugyel6 Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kotelezett-
ség terheli.

A Felugyel6 Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabéalyokat a
Raba Nyrt. Alapszabalyanak 23-24. pontjai és a Felugyel6 Bizottsag Ugyrendje tartalmazza, me-
lyek elérhet6k a Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz

abaly 20190411.pdf

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt FB ugy

rend 2016.pdf

1.5.2. Audit Bizottsag
A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil a Kdzgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fliggetlennek
minésil, Ugy a Felugyelé Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
valasztja. Az Audit Bizottsag elntkét a tagok maguk kozil jel6lik ki. Az audit bizottsagi tagsag
megsziinésére a fellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabdlyai az iranyaddk. Az audit bi-
zottsagi tag tagsaga megszlinik akkor is, ha megszinik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a feligyel6 bizottsagi tagokbol all — az tgy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felligyel® bizottsagi tagokbol all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Felligyel6 Bizottsag ugyrendjével.

Az Audit Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kdtelezettség
terheli.

Az Audit Bizottsagra egyebekben a tékepiacrél szolé 2001. évi CXX. térvénynek a kdzérdeklédés-
re szamot tartd gazdalkodo6 egységekre vonatkozo specialis rendelkezései is irAnyadok.
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Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat a Ra-
ba Nyrt. Alapszabalyanak 24.5. pontja és a Fellugyel6é Bizottsag Ugyrendje tartalmazza, melyek
elérhet6k a Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz
abaly 20190411.pdf

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt FB uqy
rend 2016.pdf

1.6. A bels 6 kontrollok rendszere, az adott id &szaki tevékenység értékelése, a koc-

kazatkezelési eljarasok hatékonysaga és eredményess  ége

A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld minéséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa vegre;

- megfeleljen a vonatkozo torvényeknek és szabalyozasoknak;

- avevoéiigények hataridében térténé maradéktalan kielégitése.

Kockézatokon alapulé megkozelités

Igazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok —p| Afeladat teljesitésére iranyul6 tevé- Eredmény Y
kiielolése kenységek (Output) > Cel |
A 1
i Az eredmény elérésének kockazata !
1
e »  Vezetés: <------ : f
feladatok, I A tevekenység belsé B L Ellen érzés
forrasok, iranyitasa, szabalyozasa Belsé ellenérzes I
szabalyok meg- |
hatarozasa A belsé kontrollrendszer I

I — — — — — — — — — — — — —
L I
eredmény /cél visszacsatolasa

A Tarsaség bels 6 kontrollrendszere két f 6 pilléren nyugszik
- Atevékenység belsd iranyitadsa, szabalyozasa

- Belsé ellenérzés

A tevékenység bels 6 iranyitasa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a belsd kontrollokat a kilonb6zé szintl és rendszerességi (napi, heti,
havi) vezetdi férumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedés torténik.

- A Tarsasag gazdalkodasi folyamatait, azok felel6seit irdsos Ugyvezet6i, eljarasi és munka uta-
sitdsok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kertlnek.
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Bels 6 ellen 6rzés

A Réba csoportban mikodd belsé ellendrzési szervezet a Felugyel6 Bizottsag felugyelete mellett
mukodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az ad
hoc jellegi vizsgalatok.

A 2019. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a thrsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sértd hianyossagokat, torvénysértés nem tortént. Az audit jelentésekben szerepld
hianyossagok megsziintetésére az intézkedések megtorténtek, illetve folyamatban vannak, a meg-
fogalmazott javaslatok bevezetésre keriltek.

A Tarsasag részvényesei a Tarsasag publikus jelentéseibdl értesilhetnek a belsé kontrollrendszer
mikodéseérdl.
Kockazatkezelés

A tarsasag mikdodése soran elengedhetetlen a kockazati szempontok kezelése. A Raba Nyrt. ter-
mékeinek gyartdsa, termékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kilonb6zé meértékl kockazatot jelen-
tenek a tarsasadg szamara. A tarsasag tevékenységéenek eredményes folytatdsa érdekében végzett
kockazat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1. A vevdi igények valtozasanak kezelése, a mikodés és termelés feltételeinek biztositasa

A Tarsaség a folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkezd kockézatokat a kulcsfontossagu termeld-
berendezések tervszer( karbantartasaval, a beruhdzasok stratégiai tervben szereplé végrehajta-
saval és a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizélja, a
vevéi megrendelések valtozaséat elsésorban munkaidékeret alkalmazasaval, konszignaciés rakta-
rak mikodtetésével kezeli. A kockazatok kezelése mértékének és sulyossaganak megfeleléen
kildnb6z6 szinteken torténnek.

2. Pénzlgyi kockazatok kezelése

A pénzigyi kockazatkezelés rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénziigyi kockazat keze-
lése soran jelenleg alkalmazott, alkalmazhato fébb eszkdzok:

» Swap, hataridds és opcids devizalgyletek kitése

* Vevlbiztositas alkalmazasa

» Vagyonbiztositas alkalmazésa

* Bels6 szallitd, vevé mindsitési rendszer mikodtetése.

A tarsasdg a felmertlé kockazatokat megfeleld szinvonalon kezelte. Nem merultek fel rendkivili
kiadasok, jelentés negativ hatasok a kiilsé és belsé kockazatok nem megfelelé kezelésébdl.

1.7. Kbnywvizsgaloi tevékenység

2019. évben a Réba Csoport kdnyvvizsgélatat az Ernst & Young Kft. végezte. Felelés konyvvizs-
galé Bartha Zsuzsanna, helyettes kdnyvvizsgald Mészaros Péter. Az év folyaman a tarsasag a
kényvvizsgalati audittol eltérd tevékenységet nem végzett.

1.8. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Réba Nyrt. kdzzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikodtetett Tékepiaci kbzzétételi rendszer.

A Tpt. 199. §-a értelmében az Eurdpai Parlament és a Tanacs piaci visszaélésekrdl sz6lo, 2014.
aprilis 16-i, 596/2014/EU Rendelete alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzd és bennfentes informéciohoz
hozzéaféré személyekrdl. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. iranymutatasai érvényesek.
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1.9. Arészveényesi jogok gyakorlasa

A részvényes a részvenyesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben, akkor jogosult, ha beje-
gyezték a Tarsasag részvenykonyvébe és részvényesi minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja.
A részveényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolas kiallitasara, ha a részvény-
konyv 6sszedllitdsara a Tarsasag altal megrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerul sor,

A részvényes jogosult a Kozgydlésen részt venni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban
szavazni. A kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult - személyesen vagy képvi-
sel6je utjan - akinek a nevét — a kozgydllés kezdd napjat megel6zé masodik munkanapon 18 éra-
kor — a részvénykdnyv, a Tarsasag altal a kbzgyllést megel6zé 7. és 5. munkanapon bellli id8-
pontra kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A részvénykonyv vezetdje a Tarsasag igazgatdésdga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével
megbizott személy. A részvénykonyv tartalmazza a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalma-
zott) cégnevét/nevét, a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) székhelyét/lakcimét;
részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) részvényeinek da-
rabszamat, néveértékét, az egyes részvényekre befizetett 6sszeget, valamint tulajdoni hanyadanak
megjel6lését; és a részvénykdnyvbe torténd bejegyzés idépontjat.

A részvényesnek joga van a kozgydlés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a rész-
vényeire jutd aranyos részére, osztalékra.

Osztalékra azok jogosultak, akik az osztalékfizetésrdl dontd kozgydlési hatarozatban meghataro-
zott fordulonapon a Részvénykonyvben szerepelnek. A fel nem vett osztalék kdvetelésére valo jog
az osztalék esedékességétdl szamitott 6t ev elteltével évil el.

A részvényesi jogok gyakorlasanak moédjaval kapcsolatos részletes szabalyokat a Raba Nyrt.
Alapszabalya tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz
abaly 20190411.pdf

1.10. A kozgy ulés lebonyolitasanak szabalyai

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgydllés
jogosult az lgazgatdsag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozo kérdésekben is donteni.

A Téarsasagnak az évi rendes kozgydlést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott
idépontig kell megtartani. A Tarsasag az évi rendes kdzgydlésen kivul szukség esetén az Alap-
szabalyban meghatarozottak szerint barmikor tarthat rendkivili kozgydlést.

A Kozgyllés feladataira, hataskorére és lebonyolitdsara vonatkozo részletes szabalyokat a Réba
Nyrt. Alapszabalyanak 13-18. pontjai tartalmazzak, mely elérhet a Tarsasag honlapjan:

http://raba.hu/befektetoi oldalak/befektetoi.raba.hu/doctar/Alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapsz
abaly 20190411.pdf

1.11. Javadalmazasi nyilatkozat

A vllalati célokkal valé azonosulas és az elkdtelezettség erésitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetdk 6sztbnzeési rendszere keretében egyrészt az uzleti tervbél lebontott teljesitménymutatok
és az adott vezetd felel6sségi terlletével kapcsolatos, adott évre vonatkozo konkrét egyéni célfe-
ladatok keriilnek meghatarozasra, majd évente kiértékelésre.

A Tarsasag Javadalmazasi Szabalyzata tartalmazza az Igazgatosagi tagok és a vezetd allasu
munkavallalék javadalmazéasara vonatkozo alapvetd szempontokat.
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Igazgatosag dijazasa

Az lgazgatésag az Alapszabalynak megfeleléen tiszteletdijban részesul, melyet a Kdzgyulés allapit
meg. Jelenleg az lgazgatdsag elndkének tiszteletdija: 380.000,- Ft/hd, az Igazgatosagi tagoké:
255.000,- Ft/ho/fé.

Fellgyel 6 Bizottsag dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag, a bizottsag jellegébél adéddan csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fe-
lugyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,- Ft/ho, a Fellgyel6 Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Ft/ho/fé.

Gyér, 2020. marcius
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FT Nyilatkozat

a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelésr 6l

Az Ajanlasoknak val6 megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.4.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.6.

1.2.7.

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozd szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
lgen Nem
Magyarazat:

Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szadmara a tavollét-
ukben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maodjait és feltételeit,
ideértve a szukséges dokumentumokat is.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsaség 0sszefoglaldo dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgydlések lebonyoli-
tasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsaséag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapit-
jak meg az adott tarsasagi eseményen valb részvételre jogosultak korét (forduldnap), to-

vabbéa azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre va-
|6 jogosultsagot biztosité részvényekkel.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag kozgydléseit agy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasadg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapirszamlan-
ként kulon képviselét jellhessen Ki.
lgen Nem
Magyarazat:
A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdésag hatarozati javasla-

tan tiimenéen a feligyelébizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek sza-
mara.

lgen Nem
Magyarazat:
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1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

1.3.7.

1.3.8.1.

1.3.8.2.

1.3.9.

A tarsasadg nem Kkorlatozta a kozgyllésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgyllés szabalyszer(i és rendeltetésszer( lebonyolitdsa érdekében hozott in-
tézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

A tarsasag a kozgydlésen felmerult kérdésekre torténd valaszadéssal biztositotta a jog-
szabalyi, valamint a t6zsdei el6irdsokban megfogalmazott tajékoztatési és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

lgen Nem
Magyarazat:

A tarsasag honlapjan a kozgydlést koveté harom munkanapon belll kézzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kdzgy(lilésen a tarsasag testileteinek jelen-
levd képviseldi, vagy konyvvizsgél6ja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kdzzé-
tette tajekoztatasat a valaszadastol valé tartozkodas indokairdl.

lgen Nem

Magyarazat:

A kozgyilés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgyulés felflggesztésére,
ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, ame-
lyet a részvényesek nem tudtak a kozgyllést megel6z6en megismerni.

lgen Nem
Magyarazat:

A kozgyilés elndke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezetd tisztségviseldk
és fellgyelébizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

lgen Nem
Magyarazat:

A részvényesi tAmogatassal jelolt vezetd tisztségviselbk és felligyelébizottsagi tagok ese-
tén a tarsaséag tajékoztatast adott a tamogaté részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat: lgen, a Tarsasag tajékoztatast adott a jel6ld részvényes személyét
illetéen.

Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaladsat megelézéen a
kozgyillés kulon hatarozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjai-
rél kulén-kilon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hataroza-
tokkal kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal 2019-ben nem volt Alapszabaly médositasrol szélo
kdzgydlési napirendi pont. A Tarsasag eddigi gyakorlata szerint a
kozgydlés egy hatarozattal dont6tt a Tarsasag altal javasolt Alap-
szabaly moédositasokrél és egy-egy hatarozattal az Alapszabaly
modositasrol szolo részvényesi inditvanyokrol - kivéve, ha a koz-
gydlés méasként igényelte -, majd egy kulon hatérozattal az Alap-
szabaly modositasokkal egységes szerkezetbe foglalasarél és a
cégbirdsagra valo benyujtasardl.
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1.3.10.

15.1.1.

1.5.1.2.

1.5.1.3.

1.5.1.4.

1.5.2.1.

1.5.2.2.

A tarsaség a hatédrozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését, illetve a hataro-
zati javaslatokkal kapcsolatos lIényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési
jegyzdkdnyvet a kdzgyulést kdveté 30 napon belll kbzzétette.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a kdzgydlési hatarozati javaslatokat, majd a
kozgydlési hatarozatokat. Mivel jogszabalyi kételezettség nincs a
kozgydlési jegyzékonyv kozzétételére vonatkozoan, igy a kdzgydilé-
si jegyz6konyvet illetéen a Tarsasag a Ptk. hatalyos eldirasainak
megfeleléen teljesitette cégbirdsagi letétbe helyezési kotelezettsé-
gét.

Az igazgatéséag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibdl felallitott
bizottsag iranyelveket és szabdlyokat fogalmazott meg az igazgatdsag/igazgatétanacs, a
felligyel6bizottsag, és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vo-
natkozoan.

Igen Nem

Magyarazat: A Kdzgydlés altal elfogadott Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza
a javadalmazasi iranyelveket.

A menedzsment tagok teljesitmény alapl javadalmazasdnak megallapitadsanal figyelembe
vették a tagok feladatait, a felelésségik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag milyen
mértékben valdsitotta meg a célkit(izéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénzigyi helyzete.

Igen Nem
Magyarazat:
Az igazgatéséag/igazgatétanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibdl felallitott
bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a feligyelébizottsag vélemeé-
nyezte.

lgen Nem
Magyarazat: A Fellgyel6 Bizottsag a Kozgydlés elé terjesztett javadalmazasi
irAnyelveket véleményezte.

Az igazgatosag/igazgatotanacs, valamint a felligyel6bizottsag tagjainak javadalmazasara
vonatkozo elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgyllés kulon napirendi pontban
hagyta jova.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatOsag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.
lgen Nem
Magyarazat: Az lgazgatdésag hataskorébe az Mt. 208.8 (1) hatalya ala tartozo
menedzsment tagok teljesitményének ellendrzése tartozik.
A menedzsment tagokat illet, a szokasostodl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgydilés kulon napirendi pontban hagyta jova.
lgen Nem
Magyarazat:
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1.5.3.1.

1.5.3.2.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.6.1.1.

1.6.1.2.

1.6.2.1.

1.6.2.2.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydlés jovahagyta.
lgen Nem
Magyarazat:
A részvény alapu javadalmazési konstrukciokkal kapcsolatos kdzgydlési dontést megel6-

z6en a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazéasi rendszerét, hogy az ne kizarolag a részvényar-
folyamok révid tavd maximalizaldsara 6szténdzzon.
lgen Nem
Magyarazat:
A fellgyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegi javadalmazasi rendszer van érvényben
€s nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a fellgyeldbizottsag €s a menedzsment tagjainak java-
dalmazasi elveirdl és a tényleges javadalmazasukrodl a tarsasag tdjékoztatast ("Javadal-
mazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal elvart
tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgylilés elé ter-
jesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattdk az igazgatésag/igazgatotanacs és
a felugyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan
a tevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az igazga-
tésag/igazgatotanacs és a feligyeldbizottsag testileti szintli javadalmazéséara vonatkozo
informaciok kdzzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdéelemeket, egyéb juttatasokat, to-

vabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges valtozasai az
el6zb pénziugyi évvel valé 6sszehasonlitasban.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kzzété-
tel eljarasaira.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajekoztatéa-
sat szem elétt tartva alakitja ki.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsé szabdlyozéssal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informéaciok kezelésére.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag belsdé szabalyozasa kitér a nyilvanosséagra hozatal szempontjabdl jelents
esemeények mingsitéseére.
lgen Nem
Magyarazat:
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1.6.2.3.

1.6.2.4.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.1.

1.6.7.2.

1.6.8.

1.6.9.1.

Az igazgatdsag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékony-
sagat.
lgen Nem
Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonységa-
nak mérését a menedzsment végzi.
A tarsasag a nyilvdnossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonységa-

nak mérése egy belsé, nem kotelezéen kdzzéteendd vizsgalat kere-
tében zajlik, melynek kodzzétételét a Tarsasag nem tartja szikseé-

gesnek.
A tarsasag kozzétette éves tarsasagi esemeénynaptéarat.
lgen Nem
Magyarazat:

s sz

kapcsolatos iranyelveit.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasadg az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgato-
sag/igazgatotanacs, a felligyelSbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafuta-
sarol sz616 informacidkat.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasdg nyilvanossagra hozta a megfelel6 informéciokat az igazgato6-

sag/igazgatotanacs, a feligyeldbizottsag és a menedzsment munkajarol, ezek értékelése-
rél és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasdg az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvdnossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasdg az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvdnossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatét.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsaség nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei ér-
tékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.
lgen Nem
Magyarazat:
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1.6.9.2.

1.6.10.

2.1.1.

2.2.1.

2.2.2.

2.3.1.

24.1.1.

2.4.1.2.

24.2.1.

A tarsasag az igazgatosag / igazgatotanacs, felugyelSbizottsag, és a menedzsment tagja-
inak a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu 6szton-
zési rendszerben fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdadon kdzzétet-
te.

Igen Nem
Magyarazat:
A tarsasag kozzétette igazgatosag/igazgatotanacs, a felugyelSbizottsag és a menedzs-

ment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikddéseét befolyasol-
hatja.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag alapszabalya egyértelmi rendelkezéseket tartalmaz a kézgyilés és az igazga-
tésag/igazgatdtanacs feladatairdl és hataskorerél.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatésag/igazgatotanacs rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatarozza az ulések

elékészitésével, lebonyolitasival és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendéket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs mikdodéseét érinté egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatOsag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozo eljarast, a dijazés kialaki-
tasdnak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.
Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag nem szabalyozza az lgazgatosagi tagok jeldlésére vo-
natkozo eljarast, a jeldlésre részvényesi inditvany alapjan kertl sor
a kozgydlésen.

A felligyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatéség / igazgatotanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott rend-
szeres gyakorisaggal Ulést tartott.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgat6sag / igazgatotanacs, illetve a felligyel&bizottsag Ugyrendje rendelkezik az

elére nem tervezhet6 Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszkdzok atjan tor-
téné dontéshozatalrol.

lgen Nem
Magyarazat:
A testlleti tagok az adott testuleti Glést legalabb 6t munkanappal megeléz&en hozzéafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.
lgen Nem
Magyarazat:
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2.4.2.2. A tarsaség biztositotta az ulések szabalyszerl lefolydsat és az ulésekrél jegyzdkdnyv

2.4.3.

2.5.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

készitését, az igazgatdsag / igazgatotanacs és a fellgyeldbizottsag dokumentacidjanak,
hatarozatainak kezeléseét.

lgen Nem
Magyarazat:
Az Ugyrendben szabalyozasra kerlil a nem testileti tagok testtileti Glésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatdsag / igazgatotanacs illetve a fellgyeldbizottsag tagjainak jeldlése és megva-

lasztasa atlathatd modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében a
kozgyillést megel6z6en nyilvanossagra kertltek.

Igen Nem
Magyarazat: Az lgazgatéséagi, illetve felugyeld bizottsagi tagok jelolésére és
megvalasztasara részvényesi inditvany alapjan kertl sor.
A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testlleti tagok megismerhes-
sek a tarsasag felépitését, mikodéset, illetve a testuleti tagként ellatando6 feladataikat.
Igen Nem
Magyarazat:
Az igazgatétanacs / felugyelébizottsag rendszeres idékozonként (az éves felelés tarsa-

sagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fluggetlenség megerdsitését kérte
flggetlennek tekintett tagjaitol.

lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az igazga-
tésag / igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.
Igen Nem
Magyarazat:
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felugyeldbizottsag fliigget-
lenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.
lgen Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseket alkalmazza.
A tarsasag fellgyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 6t évben a

tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be, ide nem értve a

munkavallal6i részvétel biztositasanak eseteit.
Igen Nem

Magyarazat: dr. Harmath Zsolt 2016.04.14. napjaval lemondott az lgazgatosagi
tagsagarol és 2016.04.17-t6l a Felugyeld Bizottsag tagja.
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2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.1.

Az igazgatéség / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatotanacsot
(fellgyelébizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) va-
lamely ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek
vagy hozzatartoz6janak) olyan jelentés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

lgen Nem
Magyarazat:
A testileti és menedzsment tagok (és a veluk kozeli kapcsolatban all6 személyek), vala-
mint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozoétt [étrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag

altalanos uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb at-
lathatosagi szabéalyok alapjan bonyolitottak le, és kerlltek jovahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:
A testuleti tag tajékoztatta a felligyelébizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha

nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnél kapott testileti tagsagra, menedzsment tiszt-
ségre vonatkozé felkérést.

lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és fellgyeli ezek betartasat.
lgen Nem

Magyarazat: A menedzsment alakitotta ki a Tarsasdgon belili informacioaram-
lasra, a bennfentes informéaciok kezelésére vonatkozo belsé sza-
bélyzatot.

A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsd ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
feligyel8bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.
lgen Nem
Magyarazat:

A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szilkséges min-
den informaciohoz.

lgen Nem
Magyarazat:
A részvényesek tdjékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikédésérél.
lgen Nem
Magyarazat:
A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.
lgen Nem
Magyarazat:

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:
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2.8.5.2.

2.8.6.

2.8.7.

2.8.8.

2.9.2.

A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyllés tajekoztatast kapott a kockazatkezelési elja-
rasok hatékonysagarol.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatésag/igazgatotanacs az érintett tertletek bevonasaval kidolgozta az agazati és
tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatdsag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcso-

latos elveket, amelyek biztositjdk a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem
Magyarazat:
A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testu-
letnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.
lgen Nem
Magyarazat:
Az igazgatOsag / igazgatétanacs a pénzugyi beszamolot megtargyald uléseire tanacsko-
zasi joggal meghivta a tarsasag kényvvizsgalojat.
lgen Nem
Magyarazat:

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /
Nem). A tarsasagnak lehetésége van arra is, hogy a javaslatoktol valo eltérést megindokoljak.

1.1.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.3.1.1.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogéat tavollét-
ében is gyakorolhassa.

lgen Nem
(Magyaréazat:)
A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgylilés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezb részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
Igen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasdg altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyér-
telmd, vildgos és gyors megallapitasét, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatésagat.
lgen Nem
(Magyarazat:)
Az igazgatOsag/ igazgatdtanacs és a felugyeldbizottsag a kozgyllésen képviseltette ma-
gat.
lgen Nem
(Magyarazat:)
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1.3.1.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.6.

1.4.1.

1.6.11.

1.6.12.

2.9.1.

Az igazgatésag/ igazgatdtanacs és a felugyelObizottsag esetleges tavolmaradasardl a
kozgyillés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt megfelel6 tajékoztatast
adott.

Igen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgy(lésein az igazgatdsag/
igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és vélemé-
nyezési jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véle-
ménye szikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgydlési dontések
meghozatalat.

Igen Nem
(Magyaréazat:)
A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylilésein a tarsasag napi-

rendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzészoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen Nem
(Magyaréazat:)
A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,

kozértheté és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag
éves mikodésével kapcsolatos lényeges informéacidkat.

lgen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvé-

nyesei szdmara az osztalékot, akik ehhez minden szikséges informéciot, illetve doku-
mentumot megadtak.

lgen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kbzzétette.
lgen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektet6it mikodésé-
rél, pénzugyi és vagyoni helyzetérdl.
lgen Nem
(Magyarazat:)
A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsadd(k), valamint ezek kiszervezett szolgéaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetend belsé eljarasokrol.
lgen Nem
(Magyarazat:)

Gyér, 2020. marcius
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