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1. Altalanos megjegyzések

A Téarsaséag

A Raba Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvenyszék Cégbirésaga altal bejegyzett nyilvanosan mi-
kodé részvénytarsasag. A Raba részvényeinek f6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek
megfeleléen a Raba a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolédé
koételezd jogszabalyi el6irasokat tartja szem elétt.

A Réba Csoport

A Raba Nyrt. irdnyitja a Rdba Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezeté jarmdipari
sikeres 0sszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt. anyavallalatbol, és a Raba Futomdi Kift., a
Raba JarmUalkatrész Kft. és a Raba Jarmu Kft. leanyvallalatokbdl all.

2. lgazgatoséag, Bizottsdgok
2.1. lgazgatésag

2.1.1. Az Igazgatésag m (ikbdésének rovid ismertetése, az Igazgatosadg és a me  nedzsment
kozti felel 6sség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az lgazgatdsag elnokét és tagjait a
Kozgyllés vélasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az Igazgatosag tagjai
tisztségUkbél barmikor, indoklas nélkil visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan Gjravalasztha-
tok. Az lgazgatdsag jelenleg 6 (hat) f6bél all. Az egyes Igazgatdsagi tagok megbizasanak idétar-
tama a megvalasztasukrol szol6 kozgydlési hatarozatban meghatarozott idépontig tart.

Az lgazgatdsag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet tarsasagi
részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld, felligyeld bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdaséagi tevékenységet folytat, mint a Tarsaség, kivéve,
ha a kozgyilés ehhez hozzajarul.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezetd tisztségviselbi vagy felligyeld bizottsagi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott 15 napon belll koteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségvisel6 vagy felligyeld bizottségi tag.

A vezet6 tisztségviseld, valamint hozzatartozéjuk — a mindennapi élet szokasos lgyletei kivételével
— nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenysegi kdrébe tartozé szerz6dé-
seket, kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

Az Igazgatdsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség ter-
heli.

2.1.2. Az Igazgatdsag hataskore és feladatai
Az lgazgatdséag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgatdsag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és hatésdgok elétt; az
ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a tdrsasdg munkaval-
lal6i részére;

b) kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a Tarsa-
sag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat;

c) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai tervét;

d) gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérél, javaslatot tesz a
nyereség felosztaséara;
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e)
f)
g9)

h)

)

K)

Y

gondoskodik a Tarsasag Uzleti konyveinek szabalyszerl vezetéseérdl;
a Tarsasag mérlegét kbzzéteszi és a cégbirésagnak beterjeszti;

évente legaladbb egyszer jelentést készit a Kozgydlés, legalabb harom havonként pedig a Feli-
gyeld Bizottsag részére a Tarsasag Ugyvezetésérél, vagyoni helyzetérél és tzletpolitikajarol;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé Ugylethez
nem kapcsolddé, U] jogviszonyt keletkeztet szerz6dés megkotésérdl, amely altal a Tarsasag a
tevékenyseégi korébe tartozo kereskedelmi Ugyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meg-
halado, egyéb Ugyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el
nem éré mértékben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kévetkezéket is: akkreditiv nyi-
tas, garanciavallalas, jotallas, kezesség vagy hasonld kotelezettség vallalas, kotelezettként za-
logjog alapitds, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

dontés — a Tarsasag Alapszabalya 13. (0) pont alapjan a kdzgydlési hataskorbe tartozo tgyek
kivételével — a Tarsasag normal lzleti tevekenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd, hosszulejératu hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, révidlejarata hitel vagy révidleja-
ratu kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 2 milliard forintot elérd
vagy meghalado hiteljogviszony létesitésével sszefliggésben;

dont a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot elérd vagy meghala-
dod, de 4 milliard Ft-ot el nem éré egyedi értékli beruhazasroél, eszkozvasarlasroél, eszkdzel-
adasrol, vagy lizinglgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl

a Fellgyeld Bizottsag elb6zetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kdozbensé mérlegét,
amennyiben a kdzbensé mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékelbleg fizetésé-
nek elhatarozasa, vagy az alaptékének az alaptékén fellli vagyon terhére torténé felemelése
miatt szikséges, (amennyiben a Kdzgyllés sajat részvény megszerzését hatarozza el, vagy az
Alapszabaly az lgazgatdsagot felhatalmazza osztalék-el6leg fizetésének elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkertilése érdekében van szikség. Az ilyen
részveényszerzés esetén az lgazgatdésag a soron kovetkezé kozgyillésen koteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokarél, a megszerzett részvények szamarol,
Ossznévértékérél, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és
a kifizetett ellenértékrol;

végrehajtja a Kdzgylilésnek a sajat részvény megszerzésere sz6l6 hatarozatat;

kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérdl, fioktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a tevékeny-
segi korokrdl és ezzel dsszefuiggésben az Alapszabaly médositaséarol;

javaslatot tesz az Audit Bizottsadgnak a kdnywvizsgald szervezetre, illetve a konywvizsgalo sze-
mélyére,

meghatarozza a Tarsasag alkalmazottai cégjegyzési jogosultsdgat az Alapszabdly 27. pontja-
val dsszhangban;

jogosult a Tarsasag részvényesei neveében a Tarsasag valamennyi részvényére vonatkozdéan
tett vételi ajanlat atvételére, véleményezésére és arra vonatkozéan a részvényesek szadmara
javaslatot tenni, hogy az ajanlat méltanyos és elfogadhat6-e, illetve a Tarsasag legjobb érdeke-
it szolgalja-e. Az lgazgatdsag e véleményét jogosult nyilvanossagra hozni;

dont a Tarsasag szamviteli politikajanak megvaltoztatasardl; kivéve, ha a valtoztatast a jogsza-
baly dontési, illetve valasztasi lehetéség nélkul kételezéen elbirja, illetve kivéve a folyamatos
konyvvezetés soran szikségszerlien felmerilé valtozasokat;

sz

sérol



We engineer, you drive

u) dont a Tarsasagban 5%-nal nagyobb részesedéssel rendelkezé jogi személy részvényes vagy
annak irdnyitasa alatt all6 tarsasag és a Tarsasag kdzott kétend6 tgyletekrdl

v) dont szerz6déskotésrdl a Tarasag és a Tarsasag igazgat0sagi tagja vagy cégjegyzeésre jogo-
sult vezet6i és azok kozeli hozzatartozoi, valamint olyan tarsasdgok kozott, amelyekrél az
igazgatdsagi tag, a cégbejegyzésre jogosult vezeté vagy annak kézeli hozzatartozéja adozas
vagy tarsadalombiztositas ala esé jovedelemben részesilt vagy azoknak a vezetd tisztségvise-
I6je, vagy tulajdonosa volt az elmult két évben. Az igazgatdsag érintett tagjanak a szerzédeés-
kotés vagy az arra iranyuld cselekmény tudomasara jutasat kovetéen haladéktalanul tajékoz-
tatni kell az igazgatéségot az Ugyben valo érintettségérdl.

w) dont olyan versenykorlatozasi szerzédésekrdl, amelyekben a felek arrél allapodnak meg, hogy
a szerz6dés tartama alatt egyik fél sem hoz létre Uzleti kapcsolatot egy adott terlileten olyan
tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kdzvetlen konkurencidkat jelentenek a Tarsasag-
nak.

x) dont kizarélagos képviseleti, ugynoki és/vagy disztribucios szerzédésekrdl, azzal, hogy rendki-
vuli esetben az igazgatosag elndke jogosult a szerz6dés megkdotése targyaban donteni.

y) a Munka Torvénykonyve 207. § (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dént az Mt. 208.
§ (1) bekezdése szerinti munkaltatd vezet6je (elsé szamu vezet6) és helyettese (helyettesei)
részére torténd teljesitménykovetelményrdél és az ahhoz kapcsol6doé juttatasokrél (teljesit-
ménybér vagy mas juttatas);

(2) a vezérigazgato felett — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all — az lgazgatdésag gyakorolja a
Kdzgyillés kizardlagos hataskorébe tartozé alapvetd munkaltatéi jogok kivételével az egyéb
munkaltatoi jogokat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kikildetés engedélyezése);

(aa)dont a 400 millio Ft el nem érd sajat részveény elidegenitésérdl a kdzgyllés felhatalmazasa
alapjan;

(bb) minden olyan, a fenti hatadskéri szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogugyletben — kivéve a
Tarsasag tevékenységi korébe tartoz6 kereskedelmi tgyleteket - meghozott déntés, amelyhez

kapcsoldédd kotelezettségvallalds értéke a 2 millidrd forintot eléri vagy meghaladja, de a
4milliard forintot nem éri el;

(cc) dontés EU tamogatési forrasok igénybevételével megvaldsuldé beruhdzasokhoz kapcsoldédéd
palyazatokon térténd részvétel jovahagyasaroél, amennyiben a Tarsasag altal az igénybe venni
tervezett tdmogatas mértéke a netté 2 millidrdot eléri vagy meghaladja, de a 4 milliard forintot
nem éri el;

(dd)dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Ulésére sz6l6 mandatum kiadasaral,
illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrél (Alapitoi hatarozat) az aldbbi kérdésekben:
(1) a szamviteli torvény szerinti éves beszamolé jovahagyasa;

(2) osztalékelbleg fizetésének elhatarozasa;

(3) dontés potbefizetés elrendelésérél és visszatéritéserdl;

(4) dontés a tarsasag uzletrészének masokat megel6z6 megszerzésére irdnyulé jognak a
tarsaség altali gyakorlasarol és e jog gyakorlasara harmadik személy kijeldlésérdl;

(5) az Uzletrész kivilallé személyre térténé atruhdzasandl a beleegyezés megadasa,;

(6) eredménytelen arverés esetén dontés az tzletrészrol;

(7) Uzletrész felosztasdhoz vald hozzajarulas és az Uzletrész bevonasanak elrendelése;

(8) atag kizardsanak kezdeményezésérél valo hatarozat;

(9) olyan szerz6dés megkotésének jévahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval, lgyveze-
t6jével, Feligyel®é Bizottsagi tagjaval, valasztott tarsasagi konyvvizsgalojaval vagy azok
kézeli hozzatartozojaval kot;
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(10)dontés - a lednyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi lgyleteket kivéve - a
leanyvallalat normal lzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé tgylethez nem
kapcsolddd, Uj jogviszonyt keletkezteté egyedi szerz6dés megkotésérél, amely altal a le-
anyvallalat 2 milliard Ft-ot elérd vagy meghalado, de a 4 milliard Ft-ot el nem ér6 mérték-
ben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyitas, garan-
cia vallalas, j6téllas, kezesség vagy hasonlo kotelezettség vallalas, kételezettként zalog-
jog alapitds, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

(11)dontés a leanyvallalat normal tzleti tevékenysége keretében (] jogviszonyt keletkeztetd 2
milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, de a 4 milliard Ft-ot el nem éré 6sszegi hosszuleja-
ratu hitel vagy hosszulejaratu kélcson, vagy Uj, egyedi hitelnévekményt keletkeztetd révid-
lejaratu hitel vagy rovidlejarati kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve
barmilyen (j jogviszonyt keletkeztetd 2 milliard forintot elérd vagy meghalado, de 4 milliard
Ft-ot el nem érd hiteljogviszony létesitésével tsszefliggésben,

(12)dontés a leanyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghalado, de a 4 milliard Ft-ot el nem ér6 egyedi értékl beruhazasrdl, eszkdzvasarlas-
rol, eszkbzeladasrol, vagy lizingtgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrél;

(13) minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozo, egyedi jogugyletben — kivéve a
lednyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi lgyleteket - meghozott dontés,
amelyhez kapcsol6do kotelezettségvallalas értéke a 2 milliard forintot eléri vagy megha-
ladja de a 4 milliard forintot nem éri el,

(14)dontés EU tdmogatési forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhazasokhoz kapcsolo-
do palyazatokon torténé részvétel jovahagyasardl, amennyiben a leanyvallalat altal az
igénybe venni tervezett tAmogatas mértéke a nettdé 2 milliard Ft-ot eléri vagy meghaladja,
de a 4 milliard forintot nem éri el;

(15) az ugyvezeté megvalasztasa;

(16) a Felugyel6 Bizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa,
valamint dijazasuk megallapitasa;

(17)a Szamwviteli politika elfogadasa;

(18) az Uzleti és Stratégiai terv meghatarozasa;

(19) a Felluigyeld Bizottsag tugyrendjének jovahagyasa;

(20) a tagok, az ugyvezetdk, a feligyeld bizottsagi tagok, illetve a kbnywvizsgalo elleni kévete-
lések érvényesitése;

(21) a tarsasag beszamoléjanak, Ugyvezetésének, gazdalkodasanak kénywvizsgalo altal torté-
né megvizsgalasanak elrendelése;

(22) az elismert vallalatcsoport lIétrehozasanak elékészitésérdl és az uralmi szerzédés terveze-
tének tartalmardl valé déntés, az uralmi szerz6dés tervezetének jovahagyasa;

(23)a tarsasag mas tarsasdgga valo atalakulasanak, méas tarsasaggal valé egyesilésének
vagy szeétvalasanak az elhatarozasa;

(24) az alapitd okirat modositasa;

(25) a torzstéke felemelésének és leszallitasanak elhatarozésa,

(26) torzstbke-emelés esetén a tagok elsébbségi joganak kizarasa;

(27)torzstbke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijelolése;

(28)torzstéke felemelésekor, illetve az elsébbségi jog gyakorldsa esetén a torzsbetétek ara-
nyatol val6 eltérés megallapitasa;

(29) torzstbéke leszallitasakor a térzsbetétek aranyatdl valo eltérés megallapitasa;

(ee) jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyek jogszabaly vagy a Tarsasag Alapsza-
balya vagy a Kdzgyllés hatarozata alapjan nem tartoznak a Kozgydlés, illetve a Felugyeld Bi-
zottsag kizarélagos hataskorébe.
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Az érintett lgazgatosagi tag ilyen irdnylu kezdeményezésére az lgazgatésag 8 napon belll koteles
intézkedni a Tarsasag kozgyllésének 6sszehivasarol. Ezen kotelezettség elmulasztdsa esetén a
kozgyllést a Fellgyeld Bizottsag hivhatja dssze.

Az lgazgatésag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatédl felvilagositast kérni,
amelyet az alkalmazottak kotelesek haladéktalanul megadni.

Vezérigazgato
A vezérigazgatot, aki egyben az Igazgatdsag tagja, a Kdzgyllés valasztja meg hatarozatlan idére.

A vezérigazgat6 felett az Igazgatosag gyakorolja a Kozgytlés kizarélagos hatéskorébe tartozo
alapvetd munkaltatéi jogok kivételével — figyelemmel a 13. (g) pontra - az egyéb munkaltatoi jogo-
kat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kiklldetés engedélyezése).

A Vezérigazgaté hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitdsaval kapcsolatos minden
olyan Gigy és dontés, amely nem tartozik a kdzgydilés vagy az Igazgatésag kizarolagos hataskoré-
be, vagy amelyet a kdzgyllés vagy az lgazgatésag nem vont sajat hatdskorébe. A Munka Tor-
vénykonyve 207.8 (5) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan a Tarsasag munkavallaloi felett
az alapvetd munkaltatdi jogokat, az Alapszabdly 13 (g) és 21.1 (y) pontjaiban meghatarozott kivé-
tellel a Vezérigazgat6é gyakorolja. Az egyéb munk@ltatéi jogokat (igy kuléndsen szabadsag kiada-
sa, kikildetés engedélyezése, sth.) a Vezérigazgato a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabaly-
zatanak keretei kdozott a Tarsasag mas alkalmazottaira atruhazhatja.

A Vezérigazgato dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv llésére sz6l6 manda-
tum kiadasarol, illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrél (Alapitoi hatarozat) az alabbi
kérdésekben:

- dont - a leanyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi Ugyleteket kivéve - a le-
anyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé Ggylethez nem
kapcsolodd, Uj jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz8dés megkotéseérdl, amely éltal a le-
anyvallalat 1 milliard forintot eléré vagy meghaladd, de 2 milliard Ft-ot el nem éré mérték-
ben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kévetkezéket is: akkreditiv nyitas, garancia
véllalas, jotéllas, kezesség vagy hasonld kotelezettség véllalas, kotelezettként zélogjog
alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozaséatvallalas, stb.;

- dont a leanyvéllalat normal Gzleti tevékenysége keretében U] jogviszonyt keletkezteté 1 mil-
liard forintot eléré vagy meghaladd, de 2 milliard Ft-ot el nem éré dsszegl hosszulejaratu
hitel vagy hosszulejarati kdlcson, vagy Uj, egyedi hitelnévekményt keletkeztetd révidlejara-
tu hitel vagy rovidlejaratu kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen
Uj jogviszonyt keletkezteté 1 milliard forintot eléré vagy meghaladd, de 2 milliard Ft-ot el
nem éré hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba 1 milliard forintot eléré vagy
meghalado6 de 2 milliard Ft-ot el nem ér6 értékhatartol dontés a leanyvallalat hosszulejara-
tu hitel vagy hosszulejaratt koélcson, révidlejarata hitel vagy révidlejarata kdlcson felvétel-
ének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony létesitésével dsszeflg-
gésben;

- dont a leanyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében a 1 milliard forintot eléré vagy
meghalado, de 2 milliard Ft-ot el nem éré egyedi értékl beruhazasroél, eszkdzvasarlasrol,
eszkézeladasrdl, vagy lizingligylet megkdtéseérél vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl;

- hozzajarulas a leanyvallalat normal Uzleti tevékenységén kivil esé olyan szerzédés megko-
téséhez, amely 400 millid Ft-ot el nem éré értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkdz el-
idegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi,
birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazaséat eredmeényezi;

- dont az Ugyvezetd visszahivaséarol, dijazadsanak megallapitasarol, és gyakorolja az ugyve-
zet6 felett teljes korlien a munkaltatdi jogokat, ha az tUgyvezeté a leanyvallalattal munkavi-
szonyban all; azaz gyakorolja az alapveté munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése,
megsziuntetése, munkaszerzédés moédositdsa, javadalmazas, végkielégités megéllapitasa,
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beleértve a teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolddo juttatasok (teljesitménybér
vagy mas juttatas) meghatarozasat is; valamint gyakorolja az egyéb, nem alapveté munkal-
tatdi jogokat (pl. szabadsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése);

- minden olyan, a fenti hataskéri szabalyok ala nem tartozd, egyedi joglgyletben — kivéve a
lednyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi Ugyleteket - meghozott dontés,
amelyhez kapcsolédo kotelezettségvallalds értéke az 1 millidrd forintot eléri vagy megha-
ladja de a 2 milliard forintot nem éri el;

- dontés EU tAmogatasi forradsok igénybevételével megvaldsuld beruhazasokhoz kapcsol6do
palyazatokon torténd részvétel jovahagyasarol, amennyiben a leanyvallalat altal az igénybe
venni tervezett tamogatas mértéke a nettd 1 milliardot eléri vagy meghaladja, de a 2 milliard
forintot nem éri el;

A Vezérigazgatét a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

2.1.3. Az Igazgatbéséag tagjai

Pintér Istvan
az lgazgatosag elndke (nem fliggetlen)

Jelenleg a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatoja és a Raba Futémi Kift. tgyvezetd
igazgatoja.

1980-ban a gydri Széchenyi Istvan Féiskolan kdzlekedésmérnok diplomét szerzett. 1983-ban a
budapesti Mlszaki Egyetemen komplex rendszerek tervezésének képzésén vett részt. 1989-ben
az ACIL-en (USA) a fiatal vezetdé programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédor-
szag) szervezetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-
n Executive Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAN-on termelés iranyitast
tanult, és részt vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University
(UK) Diploma in Management Studies (DMS), 1998-ban a Brunel University-n (UK) Master of Bu-
siness Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fo-
kozatot szerzett.

Angolul felséfoka szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futomi Gyéar izemmérndke, 1982-85 kdzott mérnodk, a Raba Motor Gyar
gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozott a COPICS Miszaki adatbazis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 kozott CAD/CAM/CAE osztélyvezetbje, 1993-t6l a véllalat-atalakitas
és PHARE ugyek projekt vezet6je, 1995-t6l a cég informatikai vezetdje. 1997-t6l a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetfejlesztési igazgatdja, 1998-t6l informatikai és szervezetfejlesztési igazga-
toja, 2000 és 2003 kozott pedig a véllalat vezérigazgato-helyettese és stratégiai igazgat6. 2003-tol
vezérigazgatd, majd 2004-t6l vezérigazgatd és a Raba Futomi Kft. Ugyvezetd igazgatdja, 2005-tdl
pedig a Raba Jarmiipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatdja.

Csokay Akos

Igazgatosagi tag 2017.04.14-t 6l (fliggetlen)

Szociolégus diploméjat az ELTE Tarsadalomtudoméanyi Karan szerezte 2002-ben, ugyanitt 2014-
ben doktori abszolutériumot szerzett. Jelenleg a Magyar Szocioldgiai Tarsasag Felugyel6 Bizott-
saganak elndke és az ELTE BTK Kommunikécié és Média Tanszék kilsds oktatoja.

2003-tdl a sajat kutatd és stratégiai tanacsado cégenek vezetése mellett fétanadcsaddi feladatokat
latott el az allamigazgatas kulonbdzd terlletein szakmapolitikai, vagyonkezelési, koéltségvetés-
tervezési és valsagkezelési terlleten. Ek6zben kutatoként és tandcsadokeént tobb tucat hazai valla-
lat és 6nkorméanyzat mikodésének racionalizaciojaban vett részt. Kilsés szakértéként kozremiiko-
dott szamos minisztérium munkajaban, illetve részt vett tobb akadémiai kutatasban, mely a hazai
multinacionalis véllalatoknak a gazdaség szerkezetébe valé beagyazottsagéat és a vallalatvezeték
rekrutacids bazisat vizsgaltak.
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2015-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. kabinetfénoke, emellett tébb stratégiailag kiemelt
allami tulajdonu tarsasagban tolt be vezetd tisztséget, igy a Malév GH Foldi Kiszolgalé Zrt., az
Aeroplex Kozép-Europai Légijarmi Miszaki Kézpont Kft., a Grand Tokaj Zrt. és a Nemzeti Reor-
ganizécios Nonprofit Kft. felligyelSbizottsaganak elnodke.

Dr. Ford 6s Géza Janos

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

Dr Ford6s Géza ur a kdzgazdasadgtudomanyok doktora, szamos magas szint(i végzettséget szer-
zett a menedzsmentképzés terilletén.

A 2000-es évek kezdetétdl a piaci szektorban dolgozott termel vallalatok elsé szamu vezetdjeként.
2013 januérja 6ta az MNV Zrt. Tarsasagokeért Felel6s Féigazgatosagat vezeti.

Az elmult években az altala iranyitott szaktertleten sikeresen zajlott le a Volan tarsasagok integra-
cidja, részt vett szamos jelentds energetikai és egyéb akvizicidés projektet menedzselésében, mint
példaul az Antenna Hungéria Zrt., a korabbi Bombardier MAV Hungary Kft., és a hulladékgazdal-
kodassal foglalkoz6 Remondis cégcsoport kilfoldi kézben 1évé részesedéseinek allam javara tor-
téné megvasarlasa.

2015 oktéberében kozremiikddésével zajlott le az OTP részvények értékesitése, amely nyilvanos
maodon, tézsdei aukcid keretében valdsult meg.

Angolul fels6fokon beszél.

Dr. Hartmann Péter

Igazgatdséagi tag (fliggetlen)

1988-ban végzett a Budapest Mliszaki Egyetem Vegyészmérnoki karan, majd szakmérnoki diplo-
mat szerzett. 1993-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia TMB 6sztdndijasaként megszerezte a
muiszaki tudoméanyok doktora cimet.

1993 és 1998 kozott a Mineralimpex és a MOL vegyesvallalatanal, majd a MOL-nél dolgozott ve-
zet® beosztasokban. 1998-t61 2004-ig egy amerikai banki szolgéaltatasokat nyujté IT cégnél dolgo-
zott kulénbozé helyi és regionalis felsévezet6i beosztasokban. 2005-t6l megujulé energiakkal fog-
lalkozik.

Dr. Homolya Rébert

Igazgatéségi tag 2017. februér 8-ig (fliggetlen)

Jogi diplomajat az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan 2000-ben szerezte. 2000-2004 kozott
Ugyvédijeldltként dolgozott, majd 2010-ig sajat Ugyvédi irodajat vezette. 2010-ben a Nemzeti Fej-
lesztési Ugynokség végrehajtasi elnokhelyettesévé nevezték ki, 2012-ben a Magyar Nemzeti Va-
gyonkezeld Zrt. jogi féigazgatdi teenddit latta el.

A Miniszterelnokségen még 2012-ben Fejlesztési Irodat vezetd helyettes allamtitkari, majd minisz-
teri biztosi, 2015-t8l miniszterelntki biztosi, 2016-t6l kormanybiztosi kinevezést kapott.

2010-2012 kozott a Kozbeszerzések Tanacsanak alelnéke. 2010-t61 a Széchenyi Tékealap-kezel6
Zrt. igazgatosagi tagja, 2015-t6l a Nemzeti Infrastruktirafejlesztd Zrt. Felligyeld Bizottsaganak el-
noke.

Téarsalgési-targyalasi szinten beszél angolul.

Dr. Ratky Miklés

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat
1994-ben. 1995-t8l svajci ugyvédi iroda magyarorszagi képviseléje.

1999-ben megalapitotta sajat tgyveédi irod4jat.

Némettl és angolul beszél.
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dr. Szivek Norbert
lgazgat6séagi tag 2017.04.13-ig (fuggetlen)

Dr. Szivek Norbert jogi tanulméanyait Németorszagban kezdte, majd Magyarorszagon fejezte be.
Palyafutdsa kozigazgatasi terlleten indult, ezt kévetden egy piacvezetd ingatlan-beruhazéasokkal
foglalkoz6 cégnél folytatta karrierjét, ahol a sziletében 1évé energetikai Uzletdggal foglalkozott,
késdbb sajat vagyonkezel§ céget alapitott.

A Nemzeti Fejlesztési Miniszter felkérésére 2015. februér 16-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6
Zrt. vezérigazgatoja €s lgazgatdsaganak tagja.

Szamos kiemelt jelent6ségi tarsasagndl tolt be tisztséget. Tagja a Magyar Villamos Mivek Zrt., a
Panrusgaz Gazkereskedelmi Zrt. és a Richter Gedeon Nyrt. igazgatésaganak, valamint felligyel6
bizottsagi tagként tevékenykedik a MOL Nyrt-nél.

Waberer Gyorgy

Igazgatéségi tag (fliggetlen)

A Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Féiskolan, majd a SZAMOK-nal szerzett diplomat. A 3. sza-
mu Volanndl, a Volan Elektronikanal, majd a Volan Tefu Rt-nél dolgozott. Az utdbbi vallalatot 1994-
ben tarsaival egyltt sikeresen privatizalta. Az akkor a cs6d szélén allé tarsasagot vezérigazgato-
ként informatikai és eszkozfejlesztéssel, szervezeti atalakitassal rovid id6 alatt nyereségessé tette.
Az eltelt 18 év alatt cégét tdbb mint harminc akvizicioval, kdztik a Hungarocamion felvasarlasaval
és organikus névekedéssel Eurdpa hatodik legnagyobb kdzuti fuvarozo vallalkozasava fejlesztette.

A Waberer's International Zrt. alapitéja, elnbk-vezérigazgatdja és tarstulajdonosa.

2005 és 2010 kozott a Magyar Kozuti Fuvarozék Egyestletének elndke, magas rangua allami kitiin-
tetések tulajdonosa

2.2. Felugyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag
2.2.1. Felugyel 6 Bizottsag

A Tarsaség ugyvezetésének ellenérzését a kozgydllés altal valasztott Felligyel6 Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyeld Bizottsdga harom tagbadl all. A Felugyeld Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgyd-
Iés részére az ligyvezetést a jogi személy érdekeinek megdvasa céljabdl ellendrizze.

A Fellgyel6 Bizottsag elnOkét és tagjait a Tarsasag kozgydllése valasztja.

A Felugyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkil visszahivhatdk. 1dékozi
valasztassal valasztott Felligyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag tagjai megbiza-
tasanak lejartaig tart.

A Felugyel6 Bizottsag elndke 6sszehivja és vezeti a Felligyelé Bizottsag uléseit, kijeldli a jegyz6-
kényvvezetét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Felugyel6 Bizottsdg hatarozatait egyszerl szétbbbséggel hozza. Amennyiben az
.gen” szavazatok szama nem haladja meg az egyéb szavazatok szaméat, a javaslatot elutasitott-
nak kell tekinteni. Szavazategyenléség esetén a hatarozati javaslatot elutasitottnak kell tekinteni..
A Felligyel6 Bizottsag az elnok kezdeményezésére konferencia telefonos Ulést tarthat, illetéleg a
tagoknak el6re megkuldott elbterjesztés és hatarozati javaslat alapjan — ulésen kivili — irasbeli
hatarozatot is hozhat. A konferencia telefonos ulés technikai feltételeit a Tarsasag biztositja oly
maodon, hogy az elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghivott az részére ulés teljes id6tar-
tama alatt rendelkezésre alljon.

A Felligyel6 Bizottsag Ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjel6lésével,
ha ez irAnyu kérésiuket az elntk nyolc napon belll nem teljesiti.
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A Felugyel6 Bizottsag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet
tarsasagi részesedeést és nem lehet vezet6 tisztségviseld, fellgyeld bizottsagi tag olyan jogi sze-
mélyben, amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenyseéget folytat, mint a Tarsasag,
kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

Ha a fellgyel® bizottsagi tag Uj vezetd tisztségviseldi vagy feligyel6 bizottsagi megbizast fogad el,
a tisztség elfogadasatdl szamitott 15 napon beldl kételes e tényrdl értesiteni azokat a tarsasago-
kat, ahol mér vezet6 tisztségvisel6 vagy felligyelé bizottsagi tag.

A vezet6 tisztségviseld és a felugyel6 bizottsag tagja, valamint hozzatartozéjuk — a mindennapi
élet szokasos ugyletei kivételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag teve-
kenységi kdrébe tartoz6 szerzédéseket, kivéve, ha a kozgyllés ehhez hozzajarul.

2.2.1.1. A Felugyel 6 Bizottsag hataskore és feladatai
A Fellgyel6 Bizottsag koteles:

a) ellenbrizni a Tarsasag Ugyvezetését;

b) a kozgyllés részére az lgyvezetés altal benyujtott elbterjesztéseket — a létesitd okirat eltérd
szabalyait nem érintve, a személyi kérdésekkel kapcsolatos eléterjesztések kivételével — meg-
vizsgalni és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat a kozgylléssel a Felugyel6 Bizottsag altal ho-
zott hatarozatokban ismertetni;

c) Osszehivni a Kozgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilondsen, ha tudomast sze-
rez a térvénybe vagy a Tarsasag Alapszabélyaba vagy a kozgyllés hatéarozataiba tk6zd in-
tézkedésrél vagy a Tarsasag érdekeit sértd tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) az lgazgatOsag altal elSterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;

e) megvitatni a konyvvizsgaldé szervezetre, illetve a kdnywvizsgald személyére az lgazgatdsag
altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A konywvizsgalo személyére az Audit Bizottsag a Fe-
ligyeld Bizottsdg egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyilésnek

f) el6zetesen véleményezni az Mt. 208.8. (1) bekezdése, valamint az Mt. 208. § (2) bekezdése
hatalya ala tartoz6 munkavéllalok szamara torténd teljesitménykovetelményeket és az ahhoz
kapcsolddo juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas);

g) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban elSirt egyéb feladatait.

A Fellgyeld Bizottsag jogosult a Tarsasag minden tgyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitol
€s minden tisztségviselbjétdl, valamint vezetd allasu munkavallalojatdl felvildgositast és jelentést
kérni, a Tarsasdg minden Uzleti kbnyvét, bankszamlgjat, iratait és dokumentumait megvizsgalni
vagy szakértével, a Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

A Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg és jovahagyasra a kozgydlés elé terjeszti.
A Fellgyel6 Bizottsag tagja lemondasat koteles a Felligyel6 Bizottsag elntkének vagy elntkhelyet-

tesének, az lgazgatdsag elndkének, és ezzel egyidejilleqg, illetve a nevezett tisztségviseldk hianya-
ban a Tarsasag tobbségi tulajdonosanak megkdildeni.

A lemondoé nyilatkozat, mint a Tarsasaggal kapcsolatos jognyilatkozat kozlésére az elektronikus
hirkdzlé eszkdzok atjan torténd kozlésre vonatkozo szabalyok az iranyaddk.
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2.2.1.2. A Felugyel 6 Bizottsag tagjai

Dr. Czepek Gébor
Felligyel 6 Bizottsag elndke (fuggetlen)

Az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat
2005-ben, kézben 2003-2004-ben az Universitat Regensburg jogi karan volt 6sztondijas hallgato.
2008-ban addtanacsado képesitést szerzett, majd jogi szakvizsgait 2009-ben tette le.

Szakmai pélyafutasat a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Bir6sagon kezdte. 2010-t6l a Kdzigazgatasi
és lgazsagugyi Minisztérium Magéanjogi és Igazsagigyi Kodifikacios Féosztalyanak vezetdje, ezt
kovetden 2013-t6l a tarca lgazsagiigyi és Maganjogi Jogalkotasért Felelés Helyettes Allamtitkara.
2014-t8l a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kodzigazgatasi allamtitkara.

Német nyelven felséfokon, angol nyelven kdzépfokon beszél.

Dr. Harmath Zsolt
Fellgyel 6 Bizottsag tagja (flggetlen)

Elsd diploméjat 1999-ben szerezte kdzgazdaszként, majd mérlegképes konyvelSi vizsgét tett. Ma-
sod diploméjat 2005-ben jogaszként szerezte.

1999-t6l 2010-ig a Magyar Posta Zrt. munkavallaloja volt, ahol ez idd alatt végigjarta a ranglétrat:
koéltségelemzd kontrollerként kezdte palyafutdsat a Budapesti lgazgatésagon, majd 2001-t6l Koz-
gazdasagi Osztalyvezetd, 2003-t6] Gazdasagi lgazgatdhelyettes volt. 2005-tél teljes korien felelt a
Magyar Posta gazdasagi vallalatiranyitasi rendszeréért.

2010 szeptemberétdl a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. Kontrolling, kdnyvszakérts, vagyonér-
tékel6 lgazgatdja, majd 2014-t61 Gazdasagi Féigazgatdja.

Tobb cégnél is jelentds tisztséget toltott be, tobbek kdzott a Raba Nyrt. igazgatosagi tagja, FHB
Nyrt. felligyel® bizottsdganak elntke, Volan tarsasagok feliigyel6 bizottsdganak elnoke.

Dr. Bartha Monika

Felligyel 6 Bizottsag 2017.04.13-ig tagja (fliggetlen)

A Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte meg jogi diplomajat. Palyafutasat mint
jogasz a Kisebbségi Jogok Allampolgéri Biztosanal kezdte, majd osztrak és német bankoknal
szerzett jogi €s humanpolitikai terlleten tapasztalatot. Jelenleg az MNV Zrt. Humanpolitikai Igazga-
toja, mely munkahelyet megel6zott termeldi szektorban eltoltétt 15 éves humanpolitikai tapasztalat
amerikai tulajdonu cégeknél.

Business executive coach, angolul felséfokon, németul alapfokon beszél.

dr. Kanta Tiinde
Fellgyel 6 Bizottsag tagja 2017.04.14-t &l (fuggetlen)
Az Allamigazgatasi Féiskolan és az ELTE Jogi Karan szerzett diplomat.

Ezt kbvetéen a Vam- és Pénzigyérség blnugyi tertletén, késébb a Nemzeti Védelmi Szolgélatnal,
majd a Belligyminisztériumban dolgozott kilonbdzd vezetd beosztasokban.

Tiz évig tanitott 6raaddként az ELTE Jogi Tovabbképzb Intézetében gazdasagi biintetészakjogasz
képzés keretében, majd a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Deak Ferenc Tovabbképzé Intézeté-
ben.

Jelenleg az MNV Zrt. biztonsagi igazgatdja. EIndke a Dél-dunantuli Kézlekedési Kdzpont Zrt. igaz-
gatésaganak és tagja a NISZ Nemzeti InNfokommunikaciés Szolgaltato Zrt. felligyelébizottsaganak

2.2.2. Az Audit Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.
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Amennyiben a Feligyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésul, Ugy a Felugyel6 Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
valasztja. Az Audit Bizottsag elntkét a tagok maguk kozil jel6lik ki. Az audit bizottsagi tagsag
megsziinésére a felligyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabdlyai az iranyaddk. Az audit bi-
zottsagi tag tagsadga megszlnik akkor is, ha megszinik a feligyel6 bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik

- aszamviteli térvény szerinti beszamol6 véleményezése;

- aszamviteli torvény szerinti beszamold kdnyvvizsgalatdnak nyomon kovetése;

- javaslattétel a kdzgylilés részére a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével a konyvvizsgalé szemé-
lyére és dijazaséra;

- akonyvvizsgald kivalasztasdban valo részvétel és a vele megkotendd szerz8dés elékészitése;

- akonyvwvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi és fliggetlenségi
eléirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése; a konyvvizsgaldval valo egyuttmikodés-
sel kapcsolatos teenddk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli térvény szerinti beszamolo
konywvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kisérése, valamint — szilkség esetén — az igazgatésadg szadmara intézkedések megtételére vo-
natkozé javaslattétel;

- apénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges intéz-
kedések megtételére; valamint

- az lgazgat6sag és a Felugyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rend-
szer megfelel6 ellenbrzése érdekében;

- abelsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a feliigyel6 bizottsagi tagokbol all — az tgy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felligyelé bizottsagi tagokbol all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Fellgyel6 Bizottsag ugyrendjével.

A Felugyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat
tételi kotelezettség terheli.

Az Audit Bizottsagra egyebekben a tékepiacrél sz6lé 2001. évi CXX. térvénynek a kdzérdeklédés-
re szamot tarté gazdalkodd egységekre vonatkozo specidlis rendelkezései is iranyadok.
2.3. Az lgazgatosag, Fellgyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag ulései

2017. év folyaman a Raba Nyrt. Igazgatdsaga 4 alkalommal rendes Ulést és 4 alkalommal irdsos
szavazast tartott. Az Uléseken a részvételi arany 87,5 szazalékos volt.

A Fellgyeld és Audit Bizottsagok az elmult évben 4 alkalommal rendes Ulést és 4 alkalommal ira-
S0s szavazast tartott 100 szazalékos részvételi arany mellett.

2.4. Az lgazgatéséag, Felugyel 6 Bizottsdg és menedzsment munkajanak, valamint az e  gyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok

Az lgazgatdésag €s a menedzsment munkdjanak értékelési alapja a stratégiai €s az Uzleti terv.

Az lgazgatdésag altalaban 4 évre sz0610, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizsgal és elvégzi a szikséges kiigazitasokat. A terv megvalésitdsa érdekében
elvégzett munka értékelésével mindsiti a stratégia helyességét és értékeli 5nmaga munkéjat.

A vezérigazgato6 és a helyettese munkjat az lgazgatésag az Uzleti terv teljesitésén keresztil érté-
keli. Erre formalisan az éves rendes Kdzgydlés utani lgazgatdsagi tlésen keril sor, ekkor allapitjak
meg a vezérigazgato és helyettese részére fizetheté prémium 0sszegét is.
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A menedzsment munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran
mindsiti. A kifizethet6 prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok teljesilése alapjan allapitja
meg.

A vezérigazgato és helyettese, valamint az Nyrt igazgatoinak teljesitményértékelését a Fellgyel6
Bizottsag elézetesen véleményezi.

A vezérigazgato és helyettese munkajanak értékelése az lgazgatosagi jegyzékonyvekben, a me-
nedzsmenté az egyéni teljesitmeény értékeld lapokon kertil dokumentélasra.

3. Bels 6 kontrollok rendszerének bemutatasa

A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld minéséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkoz6 térvényeknek és szabéalyozasoknak;
- avevéiigények hataridében térténd maradéktalan kielégitése.

Kockézatokon alapulé megkozelités

Igazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok —p| A feladat teljesitésére iranyul6 tevé- Eredmény Y
kiielolése kenységek (Output) > Cel |

A 1

i Az eredmény elérésének kockazata i

1

O »  Vezetés: <------ : f
FANYIAS: o o om o b o o o S o o o Kiils &
feladatok, I A tevekenyseg belsd B L Ellen érzés
forrasok, iranyitasa, szabalyozasa Bels6 ellendrzés I
szabalyok meg- |
hatarozasa I A belsé kontrollrendszer |

A

eredmény /cél visszacsatolasa

3.1. A Tarsaség bels 6 kontrollrendszere kétf 6 pilléren nyugszik
- Atevékenység belsd iranyitdsa, szabalyozasa

- Belsé ellenérzés

3.1.1. Atevékenyseg bels 6 iranyitdsa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a belsé kontrollokat a kiildnb6z6 szintl és rendszerességi (napi, heti,
havi) vezetdi férumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedés torténik.
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- A Térsasag gazdalkodasi folyamatait, azok feleléseit irasos tgyvezetdi, eljarasi és munka uta-
sitdsok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kertlnek.

3.1.2. Bels 6 ellen 6rzés

A Réba csoportban mikodd belsé ellendrzési szervezet a Felugyel6 Bizottsag felugyelete mellett
mukodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az ad
hoc jellegii vizsgalatok.

A 2017. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a thrsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sértd hianyossagokat, torvénysértés nem tortént. Az audit jelentésekben szerepld
hianyossagok megsziintetésére az intézkedések megtorténtek, a megfogalmazott javaslatok beve-
zetésre kerultek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag mikodése soran elengedhetetlen a kockazati szempontok kezelése. A Raba Nyrt. ter-
mékeinek gyartasa, termékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kilonbdzé mértékl kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységéenek eredményes folytatdsa érdekében végzett
kockézat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1./ A vevéi igények valtozasanak kezelése, a mikodeés és termelés feltételeinek biztositasa

A Tarsaség a folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkezd kockézatokat a kulcsfontossagu termeld-
berendezések tervszer( karbantartdsaval, a beruhazasok stratégiai tervben szereplé végrehajta-
séval és a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizalja, a
vevéi megrendelések valtozaséat elsésorban munkaidékeret alkalmazasaval, konszignaciés rakta-
rak mikodtetésével kezeli. A kockdzatok kezelése mértékének és sulyossdganak megfeleléen
kuloénbozd szinteken torténnek.

2./ Pénzugyi kockazatok kezelése

A pénzigyi kockazatkezelés rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénziigyi kockazat keze-
lése soran jelenleg alkalmazott, alkalmazhato fébb eszkdzok:

» Swap, hataridés és opcios devizaugyletek kétése

* Vevlbiztositas alkalmazasa

e Vagyonbiztositas alkalmazasa

* Bels6 szallitd, vevé mindsitési rendszer mikodtetése.

4. Kénywvizsgaloi tevekenység

2017. évben a Raba Csoport konyvvizsgélatat az Ernst & Young Kft. végzi. Felelés kdnyvvizsgald
Bartha Zsuzsanna,helyettes kényvvizsgalé Mészaros Péter. Az év folyaman a tarsasag a konyv-
vizsgalati audittdl eltérd tevékenységet nem végzett.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Réba Nyrt. kdzzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalydban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank &altal mikodtetett Tékepiaci kozzétételi rend-
szer.

A Tpt. 199. §-a értelmében az Eurdpai Parlament és a Tanacs piaci visszaélésekrdl sz6lo, 2014.
aprilis 16-i, 596/2014/EU Rendelete alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzd és bennfentes informéciohoz
hozzéaféré személyekrdl. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. irAnymutatasai érvényesek.
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6. Kozgy Ulés, szavazatok, részvényesi jogok gyakorlasa

6.1. Kozgy (ilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgydlés
jogosult az lgazgatosag, ideértve a Vezérigazgato hataskorébe tartozo kérdésekben is donteni.

Az aldbbi dontések a Kozgyidlés kizarélagos hataskorébe tartoznak:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g9)

h)

)

K)

dontés - ha a Ptk. vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabéaly megéallapi-
tasardl és modositasarol;

dontés - ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérdl, valamint dontés az
lgazgatéséag felhatalmazasardl az alaptékének az alaptékén feluli vagyon terhére torténd fel-
emelésével kapcsolatban kdzbensé mérleg elfogadasara;

dontés — ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasarol;

dontés az alapt6ke-emeléshez kapcsolédoan a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizaréa-
sarol; illetve az Igazgatdsag felhatalmazasardl az alaptdke emeléshez kapcsoléddan jegyzeési
elsdbbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

az egyes részvenysorozatokhoz f(iz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

a Tarsasag atalakulasanak, egyesulésének, valamint jogutdd nélkili megsziinésének elhataro-
zasa;

a vezeérigazgato, azaz az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése szerinti els6 szamu vezetd — ha a Tarsa-
saggal munkaviszonyban all - és az Mt. 208. 8§ (1) bekezdése szerinti els§ szamu vezet6 he-
lyettese (helyettesei) felett az alapveté munkaltatdi jogok gyakorldsa (munkaviszony létesitése,
megszintetése, munkaszerzédés maodositasa, javadalmazas, vegkielégités megallapitasa, ki-
véve a teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsol6do juttatasok (teljesitménybér vagy mas
juttatas) meghatarozaséat, mely a Munka Tdérvénykdnyve 207. § (5) bekezdésében foglalt felha-
talmazas, valamint jelen Alapszabdly 21.1.y) pontja alapjan a Tarsasag lgazgatésaganak a ha-
taskore)

az lgazgatdsag elndkének és tagjainak, a Felligyel6 Bizottsag elntkének és tagjainak, valamint
az Audit Bizottsag tagjainak és az allandd kényvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa,
valamint dijazasuk megéallapitasa; a konyvvizsgaloval kétendé megbizasi szerzédeés fébb fel-
tételeinek meghatarozasa, tovabba dontés a tarsasag tagjaval, a vezetd tisztségviselbvel, a fe-
nyesitéserél;

a szamviteli térvény szerinti éves beszamold jovahagyasa é€s a nyereség felosztaséardl valo
dontés; a konszolidalt éves beszamolé elfogadasa;

dontés — ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd
vagy atvaltozé kotvény kibocsatasarél, meghatarozva egyben a kibocsatas maédjat, sorozatét,
szamat, névértékét, a kotvényhez mint értékpapirhoz fliz6d6 jogokat, futamidejét és visszaval-
tdsanak (visszavasarlasanak) feltételeit; valamint dontés az Igazgatésag felhatalmazaséardél a
visszavalthatd részvényhez kapcsolddo jogok gyakorlasaval kapcsolatban kézbensé mérleg el-
fogadasardl;

dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol;

dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérél, illetve jegyzési rendszerbél torténd kive-
zetésenek kérelmezeéseérdl,

m) dontés - a Tarsasag tevékenységi korébe tartozo kereskedelmi tgyleteket kivéve - a Tarsasag

normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé lgylethez nem kapcsolddo, Uj
jogviszonyt keletkeztet6 egyedi szerz6dés megkotésérél, amely altal a Tarsasag 4 milliard Ft-ot
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p)

Q)
)

Y

eléré vagy meghaladé mértékben véllal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezdket is:
akkreditiv nyitads, garancia vallalas, jotallas, kezesség vagy hasonld kotelezettség vallalas, ko-
telezettként zalogjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, stb.;

hozzajarulas a Tarsasadg normal Uzleti tevékenységén kivil esd olyan szerz6dés megkotéseé-
hez, amely a 400 milli6 Ft-ot eléré vagy meghaladé értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkéz
elidegenitését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, hasznalati, hasznositasi, bir-
toklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhdzasat eredményezi;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében (j jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard
Ft-ot eléré vagy meghalad6 6sszegl hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratt kdlcson, vagy Uj,
egyedi hitelndvekményt keletkeztetd rovidlejarata hitel vagy révidlejarata kélcson felvételének
engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard forintot eléré
vagy meghalado hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba értékhatartdl fuggetle-
nul dontés a Tarsasag hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratd kdlcson, rovidlejaratu hitel vagy
rovidlejarata kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony
létesitésével Osszefuggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a
dontés meghozatalakor meghaladjak a 20 milliard Ft-ot;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy megha-
ladé egyedi értékl beruhdzasrol, eszkbzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizingigylet megko-
tésérél vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl,

dontés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoztatasarol;

minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ala nem tartozd, egyedi joglgyletben — kivéve a Tar-
sasdg tevékenységi korébe tartoz6 kereskedelmi lgyleteket - meghozott dontés, amelyhez
kapcsolddo kotelezettségvallalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy meghaladja;

dontés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvalosuld beruhazdsokhoz kapcsolédé
palyazatokon torténé részvétel jovahagyasarél, amennyiben a Tarsasag altal az igénybe venni
tervezett tAmogatas mértéke a nett6 4 milliard forintot eléri vagy meghaladja;

dontés — amennyiben az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl; és
az lgazgatdsag felhatalmazaséarol az osztalék-eléleg fizetésével kapcsolatban kdzbensé meér-
leg elfogadéasara;

dontés a Téarsasag sajat részvényének megszerzésérdl, elidegenitésérdl, bevonasarol, az
Igazgatosag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, elidegenitésére, bevonasara, va-
lamint dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadaséardl; és az Igazgato-
sag felhatalmazasardl a sajat részvény megszerzésével kapcsolatban kozbensé mérleg elfo-
gadaséra;

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavaraséara alkalmas lépések megtételérdl;

a Felugyeld Bizottsag ugyrendjének jovdhagyasa

dontés a javadalmazasi szabdlyzat megdallapitasarél és maodositasardl, melyet az errdl sz6lo6
dontéstdl szamitott harminc napon belul a cégiratok kozé letétbe kell helyezni

dontés gazdalkodo szervezet alapitasarél, megszuntetésérdl, gazdalkodd szervezetben része-
sedés megszerzésérdl, vagy atruhazasarol;

dontés munkavallaloi részvénytulajdonosi programroél, dolgozoi részvényjuttatasi programroél €s
barmilyen egyéb, a munkavallalékat vagy a tarsasag menedzsmentjét érintd részvényhez kap-
csolédd barmilyen 6sztonzési rendszerrél; valamint hozzajarulds ahhoz, hogy az lgazgatdsag
tagjai, a felugyeld bizottsag tagja, a létesité okirat 19.2 pontjaban foglaltakkal 6sszhangban, az
ott meghatarozottak szerint tarsasagi részesedést szerezhessen, vezetd tisztségviseld vagy fe-
lUgyeld bizottsagi tag lehessen, vagy szerzédést kdthessen;

aa) dontés 400 millio Ft értéket elérd vagy meghaladé sajat részvény elidegenitésérdl;
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bb) dontés a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Ulésére sz6l6 mandatum kiadaséarol,
illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapitdi hatarozat) az alabbi kérdésekben

dontés - a lednyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi Ggyleteket kivéve - a
lednyvallalat normal Gzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennall6 Ggylethez nem
kapcsolodd, Uj jogviszonyt keletkezteté egyedi szerz6dés megkotésérél, amely altal a le-
anyvallalat 4 milliard Ft-ot elér6 vagy meghaladé mértékben vallal barmilyen koételezettsé-
get, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyitas, garancia vallalas, jotallas, kezesség
vagy hasonlé kotelezettség vallalas, kotelezettként zalogjog alapitds, bankgarancia, ke-
zesseg, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

hozzajarulas a leanyvallalat normal Gzleti tevékenységeén kivil esé olyan szerzé6dés meg-
kotéséhez, amely 400 milli6 Ft-ot elérd vagy meghalado értékben barmely jog, ingatlan
vagy eszkdz elidegenitését, mas tarsasagba valo befektetését, megterhelését, hasznalati,
hasznositasi, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazaséat ered-
ményezi;

dontés a leanyvéllalat normal uzleti tevékenysége keretében U] jogviszonyt keletkeztetd 4
milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd 6sszegli hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratu kol-
cson, vagy Uj, egyedi hitelnbvekményt keletkeztetd rovidlejaratd hitel vagy roévidlejaratu
kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkezte-
t6 4 milliard forintot eléré vagy meghaladd hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben,
tovabba értékhatartol fuggetlendl dontés a leanyvallalat hosszulejaratu hitel vagy hosszu-
lejarata kolcson, rovidlejaratu hitel vagy rovidlejaratl kdlcson felvételének engedélyezése
targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony létesitésével dsszefiiggésben, amennyiben a
Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a dontés meghozatalakor meghaladjak a 20
milliard Ft-ot;

dontés a leanyvallalat normal uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy
meghalad6 egyedi érték(i beruhazasroél, eszkdzvasarlasrol, eszkézeladasrdl, vagy lizing-
tgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusa Ggyletrdl

minden olyan, a fenti hataskori szabalyok ald nem tartozo, egyedi jogligyletben — kivéve a
lednyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi lgyleteket - meghozott dontés,
amelyhez kapcsol6do kotelezettségvallalas értéke a 4 milliard forintot eléri vagy megha-
ladja;

dontés EU tamogatasi forrasok igénybevételével megvaldsulé beruhdzasokhoz kapcsolé-
do pélyazatokon torténd részveétel jovahagyasardl, amennyiben a leanyvallalat altal az
igénybe venni tervezett tamogatas mértéke a netté 4milliard forintit eléri vagy meghaladja;

cc) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkoz6 jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly
a kozgydlés kizarélagos hataskdrébe utal.

Az (aa) pont esetén az Ugyletek egy Uzleti éven belll 6sszeszamitandok.

6.1.1. Eves rendes kozgy (lés

Eves rendes kozgyllést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell
megtartani.

Az éves rendes kozgydlés napirendjén legalabb a kdvetkezéknek kell szerepelnie:

a) az lgazgatOsag jelentése a Tarsasag el6z6 Uzleti évben kifejtett tevékenységeérél;

b) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolodja, az lgazgatdsag javaslata az egyedi és
konszolidalt mérleg elfogadaséra és inditvdnya az adozott eredmény felhasznélasara, valamint
a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elbterjesztése;

c) a Felugyel6 Bizottsag és a kdnyvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzugyi jelentésekrél, a
szamviteli térvény szerinti beszamolorél, az adozott eredmény felhasznaldsardél, valamint az
osztalék mértékére tett javaslatrdl,
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d) a szamviteli térvény szerinti beszamolo (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatdsa, a mérleg
megallapitasa és az addzott eredmény felhasznalasardl valé hatarozathozatal; tovabba dontés
a felel6s tarsasagiranyitasi jelentésrdl;

e) a kodnywvizsgalé megvalasztasa; ha a kdnyvvizsgalé mandatuma a targyi éves rendes kozgya-
lés napjaval lejar

6.1.2. Rendkivili kozgy (lés

Rendkivuli kozgydlést hivhat 6ssze az lgazgatdsag, ha azt a Tarsasag mikodése szempontjabol
szikségesnek tartja. Az Igazgatésag koteles nyolc napon belll a Felugyeld Bizottsag egyidejd
értesitése mellett a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a kozgydllést 6sszehivni, ha tudo-
masara jut, hogy a Tarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptbke kétharmadara
csokkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millio forint ala cstkkent vagy fizetésképtelenség fenyege-
ti, fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Felligyel6 Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirésag a Ptk-ban meghatarozott esetek-
ben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legalabb 1 (egy) szazalékat képvisel6 részvényesek az ok
€s a cél irdsbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendkivili kdzgyllés 6sz-
szehivasat kérhetik. Az Igazgatosag a kozgydlési hirdetményt és adott esetben a meghivot az
ilyen kérés kézhezvételétdl szamitott 30 napon belul kdteles kdzzétenni, illetve megkildeni.

Ha a Tarsaség részvényeire tett nyilvdnos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyasszerzé kezde-
ményezésére rendkiviuli kdzgyllés dsszehivaséara kerdl sor, a kozgydllést annak idépontjat lega-
labb 15 nappal megel6zéen kell 6sszehivni.

6.2. A Kozgy llés dsszehivasa

A Kozgydlésre szo6l6 meghivét a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon, a tervezett kdz-
gyllést megeléz6en legaldbb — nyilvanos vételi ajanlat miatt 6sszehivott rendkivili kozgydlés kivé-
telével - 30 nappal az Igazgatésag, illetve az Alapszabdly 15. pontja szerint jogosult személy nyil-
vanosan kozzéteszi. Az lgazgatdsag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyv-
vizsgalojat a kozgydlés 6sszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kilon meghivoval is
ertesiteni kell.

A kozgyulési meghivoban és hirdetményben meg kell jel6lni a kbzgyllés megtartasanak madjat, a
Téarsasag cégnevét és székhelyét, a Kozgydlés helyét, napjat és idépontjat, a Kozgydlés napirend-
jét, valamint a részvényesi jog gyakorlasanak feltételeit, a részvénykdnyv lezarasanak idépontjat,
annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kozgyilés napirendi pontjaihoz kapcsolédé elbterjesz-
téseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekinthetik meg, a napirend kiegészitésére vonat-
kozo alapszabalyi feltételeket, tovabba a hatarozatképtelenség miatt megismétlendé kozgydlés
helyére és id6épontjara vonatkozd informéciot. Az Igazgatdésag a kozgydlési hirdetményben vagy
legaldbb a kozgydlés napjat megel6z6 21. napon kilén hirdetményben koteles kézzétenni - éves
rendes kozgyllés esetén - a mérleg, az eredmény-felosztasi javaslat és az Igazgatosag, valamint
a Fellugyel6 Bizottsag jelentését és a napirenden szereplé Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseket
€s a hatarozati javaslatokat.

A kozzétett napirendben nem szereplé tUgyben a Kdzgydlés csak akkor hozhat dontést, ha vala-
mennyi részvényes jelen van és az 0j napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgydlést a Tarsasag székhelyén vagy az Igazgatésag altal meghatarozott masik helyen kell
0sszehivni.

A Kozgydlés napirendjét az Igazgatosag allitja 6ssze, azonban a szavazatok legalabb egy szaza-
Iekéat képviseld részvényesek a napirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleléen-
az ok megijelolésével - irasban kérhetik az lgazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon napirend-
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re, illetéleg a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is el6terjeszthetnek. A
részvényesek a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat — a legalabb egy szézalékot eléré
szavazati arany igazolasa mellett - a kozgydlési meghivéo megjelenésétél szamitott 8 napon belll
gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgy (lésen

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tébb mint felét képviseld
részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képvisel6je Gtjan (ideértve a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizo-
nyité ereji maganokiratba kell foglalni és azt a kozgydlési meghivoban megjeldlt helyen és idében,
de legkésébb a Kozgyllést megeléz8 regisztracio soran at kell adni az Igazgatésag képviselbjé-
nek. A meghatalmazas visszavonasanak formajara ugyanazon elGirasok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adaséara. A részvényest a kozgyllésen az lgazgatdsag tagja és a Fellgyeld Bi-
Zottsag tagja is képviselheti. Nem lehet a részvényes képviseléje a Tarsasag konyvvizsgéloja. A
képviseletre sz6l6 meghatalmazas érvényessége egy Kozgyllésre és az annak hatarozatképte-
lensége miatt Ujra 6sszehivott kozgydllésre szdl.

Amennyiben a Koézgydlés a kitlizott idépontot kovetéen 30 perccel sem hatarozatképes, Ugy az
azonos napirenddel tartand6 megismételt Kozgyllést az eredeti Kbzgylilés napjatdl szamitott 21.
napon bellli idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben térvény nem zarja ki, a hatarozatképtelenség
miatt megismételt kdzgylilés az eredeti kdzgylilés napjara is 6sszehivhatd. Az esetleg megismét-
lésre kerll6 kozgyllés 6sszehivasara vonatkozd informaciokat a rendes kdzgyllést dsszehivo
hirdetmény tartalmazza. A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kozgyllés az eredeti napiren-
den szerepl6 ugyekben donthet, és hatarozatképes flggetlendl az ilyen megismételt Kozgydlésen
képviselt alaptéke aranyatdl.

A KozgyUllésen vald részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve — a részvénykonyv lezaras napjan — a Tarsasag altal kezdeményezett tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan 6sszedllitott részvénykonyvben szerepel.

A szavazas lebonyolitasdnak maodjat az Igazgatdésag hatarozza meg oly médon, hogy a szavazati
jog a részvények szdma és névertéke alapjan megallapithat6 legyen.

A Kozgyillésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik. Az alaptéke legalabb egytizedét kép-
viseld, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek inditvanyara az adott kérdésben titkos szavazast
kell elrendelni. A Kozgyllés szavazatszamlalo bizottsagot valaszt, melynek tagjaira a kozgydlés
elntke tesz javaslatot.

A Kozgyilés a hataskorébe tartoz6 tgyekben a hatarozatait az Alapszabaly 13. pontja (a), (c), (e),
), () és (q) alpontjaiban felsorolt tigyekben a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobb-
ségével, mas ugyekben pedig a leadott szavazatok egyszerl tobbségével hozza meg. A tartdézko-
das a hatérozati javaslatot nem tAmogaté szavazatnak mindsul.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jar6 szavazati jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részeére befizetett 6sz-
szeggel. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulaséat
nem teljesitette.

Az lgazgatésag és a Felugyel6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaloja a Kozgydlésen ta-
nacskozési joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszélhat-
nak.

A Kozgydlésrél jelenléti ivet kell késziteni és jegyzékonyvet kell vezetni a tarsasagi torvény rendel-
kezéseivel 6sszhangban.
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A részvényesek sziikség esetén hatarozhatnak a Kozgydlés felfuggesztésérdl. Ha a Kozgydlést
felfiggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatdlagos kézgyilés) és a folytatdlagos
kozgyllés idépontjat a felfliggesztéssel egyidejlleg ki kell tizni. Ebben az esetben a Kdzgyililés
0sszehivasara és a Kozgyllés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat nem kell
alkalmazni. A Kozgyulést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

Abban az esetben, ha a Kbozgyllés a részvény tézsdei kivezetésére vonatkozé dontést kivan hoz-
ni, a részveény kivezetéseét eredményezé dontést csak abban az esetben hozhat, ha barmely befek-
tetd(k) el6zetesen kotelezettséget véllal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsol6do vételi ajanlatot
tesz(nek) a BET Altalanos Uzletszabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kozgy lulés elndke

A Kozgyilés elnokét a részvényesek maguk, vagy az Igazgatosag, vagy a Feligyeld Bizottsag
tagjai kozul egyszerli sz6tobbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyadd a szavazatszamlaldk
€s a jegyz6konyv hitelesiték valasztasara is, azzal, hogy a kozgyllési jegyzékonyv hitelesitbje
csak részvényes, illetve annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyilés elndke ellendrzi a részvényesek megjelent képvisel6inek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyz8konyvvezetét, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Glés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az Ulést a kozgydlési hirdetményben megjeldlt idépontra elnapolja, a meg-
hivéban megjelolt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a Kozgyilésnek a szava-
zatszamlalo bizottsag és a jegyzdkonyv hitelesitd részvényesek személyére, szikség esetén min-
denkire kiterjedé altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszolalasok idétartamét,
elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kozgyllés hatarozatat, sziinetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi torvény elbirdsainak megfeleld kdzgydlési jegyzdkdnyv és jelenléti iv
elkészitésérdl, berekeszti a Kdzgyllést, ha az 6sszes napirendre tliz6tt témaban hatarozat szlle-
tett.

6.5. A részvényesi jogok gyakorlasa

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben, akkor jogosult, ha beje-
gyezték a Tarsasag részvénykonyvébe és részvényesi minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja.

A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolas kiallitdsara, ha a részvény-
kényv Osszeallitdsara a Tarsasag altal megrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerll sor,

A részvényes jogosult a Kozgyllésen részt venni, szavazati joggal rendelkezé részvény birtokaban
szavazni. A kozgyllésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult - személyesen vagy képvi-
sel6je tjan - akinek a nevét — a kozgyllés kezdd napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 6ra-
kor — a részvénykdnyv, a Tarsasag altal a kézgyllést megel6zd 7. és 5. munkanapon bellli id8-
pontra kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A részvénykonyv vezet6je a Tarsasag igazgatdésaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével
megbizott személy. A részvénykonyv tartalmazza a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalma-
zott) cégnevét/nevét, a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) székhelyét/lakcimét;
részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) részvényeinek da-
rabszamat, névértékét, az egyes részvényekre befizetett 6sszeget, valamint tulajdoni hanyadanak
megjeldlését; és a részvénykonyvbe torténd bejegyzés idépontjat.

A részvényesnek joga van a kozgydlés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a rész-
vényeire jutd aranyos részére, osztalékra.

Osztalékra azok jogosultak, akik az osztalékfizetésrdl dontd kozgydlési hatarozatban meghataro-
zott fordulé napon a Részvénykdnyvben szerepelnek. A fel nem vett osztalék kdvetelésére vald jog
az osztalék esedékességétdl szamitott 6t ev elteltével évil el.
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7. Javadalmazas

A vllalati célokkal valé azonosulas és az elkdtelezettség erésitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetdk 6sztbnzeési rendszere keretében egyrészt az uzleti tervbél lebontott teljesitménymutatok
és az adott vezetd felel6sségi terlletével kapcsolatos, adott évre vonatkozo konkrét egyéni célfe-
ladatok keriilnek meghatarozasra, majd évente kiértékelésre.

lgazgat6sag dijazasa

Az lgazgatésag az Alapszabalynak megfeleléen tiszteletdijban részesul, melyet a Kdzgyulés allapit
meg. Jelenleg az Igazgatdsag elnokének tiszteletdija: 380.000,- Ft/hd, az Igazgatésagi tagoké:
255.000,- Ft/ho/fé.

Fellgyel 6 Bizottsag dijazasa

A Felligyeld Bizottsag, a bizottsag jellegébél adédoan csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fe-
lugyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,- Ft/ho, a Fellgyel6 Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Ft/ho/fo.

Gyér, 2018. marcius
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FT Nyilatkozat

a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelésr 6l

A tarsaség a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitéltésével nyilat-
kozik arrél, hogy a Budapesti Ertékt6zsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
("FTA") meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyita-
si gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék konnyen tdjékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsa-
sagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FTA-ban foglalt bizo-
nyos elvarasoknak, tovabba konnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak val6 megfelelés szintje

A tarsasédg megjeldli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

111

1.1.2

1.2.8

129

1.2.10

1.3.8

1.3.10

2.11

Az lgazgatosag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé idében hozzijus-
sanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgylésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgydlési napirendi pontjai koz6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen Nem (magyarazat)

A hatérozati javaslatokban kitértek a feligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés ha-
tasainak részletes magyarazatara.

Igen Nem

Bar a felligyeld bizottsdg megvizsgél minden olyan eléterjesztést, amely a kdzgydlés kizardlagos
hataskorébe tartozik, a hatarozati javaslatokban nem minden esetben tértek ki erre.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésdbb a
kozgydlést két nappal megelézben kbzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztra-
cioval egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgydlést két munka-
nappal megel6zéen kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatéarozat-
tal tortént.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)
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23.1

251

254

2.5.6.

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

Az igazgatOsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag el6re meghatérozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag ugyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd ulések lebonyolitaséarol, az
elektronikus hirkdzlé eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrol.

lgen Nem (magyarazat)

A fellgyeld bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd llések lebonyolitasa-
rél, az elektronikus hirk6zlé eszk6zok atjan torténd déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaség igazgatosagaban elegendé szamu fuggetlen tag van az igazgatdsag partatlan-
sdganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag rendszeres idékézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerfésitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flgget-
lenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatosag és a fellgyeld bizottsag flg-
getlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott flggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag tagja tajékoztatta az igazgatdsagot (felligyel6 bizottsagot / audit bizottsa-

got), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvéllalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas
kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
A testileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) k6zott létrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gya-

korlata szerint, de az &ltalanos lzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szaba-
lyok alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltérd tUgyleteket és azok feltételeit elfo-
gadtattak a felligyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A testlleti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha

nem a cégcsoporthoz tartozo6 tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsag-
ra vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a bennfentes infor-
macidk kezelésére vonatkoz6 iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem (magyarazat)
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2.7.1

2.7.2.

2721

2.7.3

274

2.7.7

Az igazgatdsag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag, a feluigyeld
bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.
lgen Nem

A Kozgydilés altal elfogadott Javadalmazéasi Szabéalyzat tartalmazza a javadalmazasi iranyelveket.
A fellgyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag és a felligyel6 bizottsag javadalmazaséara vonatkozo elveket és azok val-
tozasait a kozgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatOsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsadg az adott Gizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illet6, a szokasostodl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgydlés kiulon napirendi pontban hagyta jova.
lgen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydlés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgydlési dontést megel6z6-
en a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak sze-
rint).

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyllés elé terjesztette.
Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolo fejezetében ismertetést ad az Igazgatésag,
a Feliigyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabb4 a be-
szamold részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé felsévezetés részére torténd juttatdsok kumu-
lalt 6sszegeit, illetve honlapjan kdzzéteszi az Igazgatdésag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak java-
dalmazéaséat személyenként.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag, a felugyelé bizottsag, és a me-
nedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél sz6lé fejezetében ismertetést ad az lgazgatosag,
a Fellgyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a be-
szamolo részeként ismerteti a kulcspozicidban |évé felsbvezetés részére torténd juttatasok kumu-
lalt 6sszegeit, illetve honlapjan kozzéteszi az Igazgatdsag, és a Felligyeld Bizottsag tagjainak java-
dalmazéasat személyenként.
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2.8.1

2.8.3

2.8.4

2.8.5

2.8.6

2.8.7

2.8.8

2.8.9

Az igazgatOsag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelds a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének fellgyeletéért és iranyitaséért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag megtette a sziukséges lépéseket a f6bb kockazati terlletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékeny-
ségét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag celkitlizéseinek elérését.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatdsag figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasdag kialakitott egy fuggetlen belsé ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkeze-
lés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodeéserdl.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellen6r-
zés hajtja végre.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé ellenérzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetést vegzé menedzsmenttél.
lgen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag (felugyelé bizott-
sag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6séag elkészitette jelentését a részveényesek szamara a belsé kontrollok miko-
deserdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag kidolgozta a belsé kontrollok mikddésérél készitett jelentések fogadasa-
val, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

lgen Nem (magyarazat)
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2.8.11

2.9.2

2.9.3

3.1.6

3.1.6.1

3.1.6.2

3.2.1

3.2.3

3.2.4

3.3.1

3.3.2

Az igazgatdsag beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag, a feligyeld bizottsdg és az audit bizottsag minden esetben értesitést ka-
pott arrél, ha a kénywvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast je-
lenthet, érdekutkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon lényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrél, hogy a tarsasag mikodését lé-

nyegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kényvvizsgalatot ellaté gaz-
dalkodo6 szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetd-
ek olyannak, mely jelentésen befolyasoljdk a tarasag mikodését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a

bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és
kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsaség honlapjan nyilvanosséagra hozta a jelolébizottsagra delegalt feladatokat, a bi-
zottsag célkitlizéseit, Ggyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzanak és ki-
nevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem

A tarsasagnal nem mdkodik jel6lé bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladato-
kat, a bizottsag célkitlizéseit, Ugyrendjét, 0sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak
és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem
A javadalmazési bizottsag 2012. jalius 1-jével megszdint.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer
mikodését és a belsd ellenérzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen
konywvizsgalé munkaprogramjarol; s megkapta a kdnyvvizsgald konyvvizsgélat soran fel-
tart problémakra vonatkoz6 beszamolgjat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsdg az 0j kdnyvvizsgald jel6lttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltaré nyilatkozatot.
Igen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jel6l6bizottsag mikodik.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mdkodik jel6lé bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik.

A jel6ldbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik
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3.4.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3441

3.44.2

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztaséara és kinevezésére vonat-
kozé eljarasokat.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

A jelolébizottsag értékelte a testlleti és menedzsment tagok tevékenységeét.

Igen Nem

A tarsasagnal nem makdodik jel6ld bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkoz6 dsszes olyan javasla-
tot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag terjesztett el.

Igen Nem

A tarsasagnal nem mikddik jel6ld bizottsag; a jeldlteket a tulajdonosok jeldlik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem
A javadalmazési bizottsag 2012. julius 1-ével megszdint.

A javadalmazési bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktlraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsdg nem mkodik.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgato-
sag hagyta jova.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.

Az igazgatosag javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kdzgydlés
hagyta jéva.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatGsag elbterjesztése alapjan a kozgydlés hagyta jéva az igazgatésagi tagok javadalma-
zasat. Javadalmazasi Bizottsag nem mdkodik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendsze-
rét is ellendrizte.

Igen Nem

Javadalmazési Bizottsag nem makodik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonat-
kozo6an.

Igen Nem

Javadalmazési Bizottsag nem makodik.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalma-
zaséra vonatkozoan.

Igen Nem
Javadalmazési Bizottsag nem makodik.

A javadalmazasi bizottsag éattekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltét-
eleit.

Igen Nem
Javadalmazasi Bizottsdg nem mkodik.
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3.44.3

3.4.7

3.5.1

3.5.2

3.5.21

41.1

4.1.2

41.3

41.4

4.1.5

4.1.6

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi keér-
déseket érint6 tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem

Javadalmazasi Bizottsag nem makodik.

Az igazgat0sag nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazési és a jelolébizottsag 6ssze-
vonasaval kapcsolatban.

Igen Nem
Javadalmazasi Bizottsag és Jel6ld bizottsag nem mdkadik.

Az igazgatésag végezte el a jelolé bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast
adott ki.

Igen Nem
A tarsasagnal nem mikodik jel6ld bizottsag; a jelélteket a tulajdonosok jeldlik.

Az igazgat0sag végezte el a javadalmazési bizottsag feladatait, s ennek indokairél tajé-
koztatast adott ki.

lgen Nem (magyarazat)

2012. janius 30-ig a Javadalmazasi bizottsag végezte el a feladatokat, azt kbvetéen az igazgato-
sag hataskoérébe kerdilt.

Az igazgatésag a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsaséagot érintd, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatést gyakorlé jelentdés informéacié pontosan, hi-
anytalanul és idében kdzzétételre kerlljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécid szolgéltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6é azonos elbanas ala esik.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag nyilvanosségra hozatali irAnyelveiben kitér az elektronikus, internetes k6zzété-
tel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték t4jékoztata-
sat szem elétt tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag felmérte a nyilvAnossagra hozatali folyamatok hatékonysagéat.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan ktzzétette tarsasdgi esemeénynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az eves jelentésében és honlapjan t4jékoztatta a nyilvdnossagot stratégiali
céljairdl, a f6 tevékenységével, Uzleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irAnyelveirdl is.

lgen Nem (magyarazat)
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41.8

4.1.9

4.1.10

Az igazgatOsag az eves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzigyi kimutatasok
konyvvizsgélataval megbizott kbényvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegi, és nagy-
sagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvAnossagra hozza az igazgatdsag,

fellgyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarél szol6 informacio-
kat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatdst adott az igazgatdsag, feligyeld bizottsag belsé szervezetérdl,
mikodéseérdl.

lgen Nem (magyarazat)

4.1.10.1 A tarsaség tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatétanacs, menedzsment munkéja-

4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

nak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.
Igen Nem
A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajé-

koztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belll az igaz-
gatoséag, feligyeld bizottsag €s a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag részletes ismertetést ad az lgazgatésag, a Felligyel§ Bizottsag és a menedzsment ja-
vadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicié-
ban 1évé felsévezetés részére torténd juttatdsok kumulalt 6sszegét, valamint honlapjan kdzzéteszi
az lgazgatdsag és Fellgyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat személyenkénti bontasban.

Az igazgatOsag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrol-
lok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, il-
letve a f6bb kockazatok attekintd ismertetesére.

Igen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzététe-
lekor, nyilvdnossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag rész-
vényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag, feligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag ér-

tékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapl 6sztdnzési rendszerben
fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

lgen Nem (magyarazat)
A tarsaség az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésag tagjai-

nak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag ma-
kodését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /

Nem).

1.13

121

1.2.2

1.2.3

124

1.25

1.2.6

1.2.7

1.2.11

131

1.3.2

1.3.3

134

1.35

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység
mkodik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitdséra és a
részvényes szavazati jogadnak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott ut-
jan térténd szavazasra) vonatkozd 6sszefoglalé dokumentumét.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel§ (a tarsasagi esemeények
forduldénapjara vonatkozd) informaciokat kdzzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kozgydlésekkel kapcsolatos informécidkat, dokumen-
tumokat (meghivo, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok,
jegyzdkonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanosséagra hozta.

A tarsaség kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a rész-
vényesek minél nagyobb szamban valé megjelenését.

A tarsasdg a kézhezvételt kovetd 6t napon belll, az eredeti kozgydlési
meghivo kdzzétételével megegyezé mddon kdzzétette a napirendi pontok
kiegészitését.

A tarsasag éltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyeértelm, vildgos és gyors meghatéarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kéz-
gylléshez kapcsolddé informéciokat.

A kozgydlés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi pon-
tok érdemi targyalasa elétt elfogadta.

Az igazgatésag és a felugyel® bizottsag a kodzgylilésen képviseltette ma-
gat.

A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllése-
in az igazgatdsag elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeme-
nyezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgydlésen a kap-
csolodd napirend megtargyaldsakor hozzaszolasi és véleményezési jogot
kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kézgyllésen résztvevd tulajdonosok felvilago-
sitast kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen
eléfeltételt nem tamasztott.

A tarsaség honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozo valaszait, melyeket a kézgylilésen nem tudott kielégitéen meg-
valaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara
vonatkozoéan.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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1.3.6

1.3.7

1.3.11

1.3.12

14.1

14.2

2.1.2

221

2.3.2

2.3.3

24.1

24.2

243

2.5.2

2.5.3

A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgydlésen
felmertild kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint t6zs-
dei eléirhsokban megfogalmazott tjékoztatasi, nyilvanossagra hoza-
tali elvek ne sériljenek, illetve azok betartisra kertiljenek.

A kozgyulési dontésekrél a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrél a tarsasag kozgyllése kulon
hatarozatokkal dontott.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismerte-
tését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lIényeges kérdése-
ket és valaszokat is tartalmazé kozgyulési jegyzdkonyvét a kdzgyulést
kovetd 30 napon belll kdzzétette.

A jegyzékdnyvet nem tette kdzzé a tarsasag.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informaciot, illetve do-
kumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvAnossagra hozta az ellene irAnyul6 felvasarlast meg-
akadalyoz6 megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgat6sag ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag felépitését, az
ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogal-
mazasaval kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdésadg mikode-
sét érintd kérdéseket.

A felligyel6 bizottsdg ugyrendjében és munkatervében részletezi a
bizottsag mikddését és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési
szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel® bizottsag
eljart.

A testuleti tagok az adott testuleti tlést legaldbb 6t nappal megel6z6-
en hozzafértek az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Az Ugyrendben szabalyozésra keril a nem testlleti tagok testileti
Ulésen valé rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatosag tagjainak megvalasztasa atlathaté moédon tértént, a
jeléltekre vonatkozd informaciok legalabb 6t nappal a kozgylést
megeldzéen nyilvanossagra kertiltek.

A testiletek 0sszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghata-
rozott elveknek.

A tarsasag bevezetd programjaban az UGjonnan vélasztott nem-
operativ testuleti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miko-
dését, illetve a testlileti tagként jelentkezé feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alap-
dokumentumaiban régzitették.

A tarsasdg tajékoztatast tett kdzzé arrol, hogy az elndki és vezérigaz-
gatéi tisztség kombinaldsa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt,
hogy az igazgatdség objektivan értékeli a menedzsment tevékenyseé-
gét.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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255

2.75

2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

291

29.1.1

29.1.2

2.9.1.3

29.14

294

2.95

3.1.2

3.1.21

A tarsasag felligyel6 bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését
megel6z6 harom évben a tarsasag igazgatésdgaban, illetve me-
nedzsmentjében tisztséget toltott be.

Az igazgat6séag, a felugyeld bizottsdg és a menedzsment javadalma-
zasi rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a részve-
nyesek stratégiai érdekeit szolgalja.

A tarsasag felugyeld bizottsagi tagok esetében fix dsszegl javadal-
mazast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotétt java-
dalmazasi elemet.

Az igazgatésag a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyo-
kat a menedzsment azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikddtetéséért, elle-
nérzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitése-
ért felelések.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag figye-
lembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konywvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazat-
kezelési rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevé-
kenységét, s erre vonatkozo jelentését benydijtotta az audit bizottsag-
nak.

Az igazgatésag ugyrendje kitér a kulsé tanacsado szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A felligyel6 bizottsdg Ugyrendje kitér a kilsé tanacsadd szolgaltatidsa-
inak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az audit bizottsag ugyrendje kitér a kilsd tanacsadé szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

A jel6l8bizottsag Ugyrendje kitér a kilsé tanacsad6 szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag ugyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgal-
tatdsainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az igazgatésag a kozgydlési napirendi pontokat megtargyal6 uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

A tarsasag belsé ellenérzése egyuttmikodott a kdnyvvizsgaléval a
konywvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést keé-
szitett az Ugyvezetd testiletnek, illetve a felligyelé bizottsagnak az
adott tzleti évben.

A jeldlébizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot a
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készi-
tett az Ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel® bizottsdgnak az adott
uzleti évben.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

lgen/ Nem
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3.1.2.2 A javadalmazési bizottsag elndke rendszeresen tjékoztatja az igaz-

3.1.4

3.1.5

3.2.2

3.3.3

3.3.4

3.35

3.4.5

3.4.6

414

4.1.7

4.1.16

gatésagot a bizottsag egyes uléseirél, és a bizottsag legalabb egy je-
lentést készitett az Ugyvezetd testlletnek, illetve a felligyel bizott-
sagnak az adott Uzleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfeleld ké-
pességgel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik
ellatdsdhoz.

A tarsasagnal mikodd bizottsagok ugyrendje tartalmazza a 3.1.5
pontba foglaltakat.

Az audit bizottsdg tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénzugyi és mikodési sajatossagairol.

A jel6ldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag el-
noke szdmara az igazgatésag mikodéesérdl, illetve az igazgatésag
egyes tagjainak munkdjarol, megfelelésérdl az adott tzleti évben.

A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fuggetlen.
A jel6lBbizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitéserél.

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szol6 fejezetében ismerte-
tést ad az lgazgatésag, a Felligyel6 Bizottsag, és a menedzsment javadal-
mazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamold részeként ismerteti
a kulcspozicidban 1évé felsévezetés részére torténd juttatasok kumulalt 6sz-
szegeit, illetve honlapjan k6zzéteszi az Igazgatosag, és a Felligyeld Bizott-
sag tagjainak javadalmazasat személyenként.

A javadalmazasi bizottsdg kizarolagosan az
operativ tagjaibdl all.

igazgatdsag nem-

A tarsasag nyilvdnossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pont-
ban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagéara vonatko-
z0 vizsgélatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a
részvényeseket.

A tarsasag pénzigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen ké-
sziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvAnossagra hozza tgjeé-
koztatasait.

Gyér, 2018. marcius

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
Ilgen / Nem

Igen / Nem

Ilgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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