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1. Altalanos megjegyzések

A Téarsaséag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirosaga éltal bejegyzett nyilvanosan
mikodé részvénytarsasag. A RABA részvényeinek f6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek
megfeleléen a RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsol6do
kételezd jogszabalyi el6irasokat tartja szem elétt.

A RABA Csoport
A RABA Nyrt. iranyitja a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezeté jarmi-

sének sikeres dsszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt. anyavéllalatbdl, és a Raba Futomi
Kft., a Rdba Jarmulalkatrész Kft. és a Raba Jarm{ Kft. leanyvallalatokbdl all.

2. lgazgatoséag, Bizottsdgok
2.1. lgazgatésag

2.1.1. Az Igazgatosag m Ukodésének rovid ismertetése, az Igazgatdésag és ame  nedzsment
kozti felel 6sség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgyulés
vélasztja meg hatérozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az Igazgatdséag tagjai tisztségukbdl
visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Ujravalaszthatok. A Kozgydlés 2012. janius 19-én
hozott hatarozata alapjan az lgazgatdésag 6 (hat) f6bdl all. Az egyes lgazgatdsagi tagok megbizéa-
sanak idétartama a megvalasztasukroél szol6 kdzgydlési hatarozatban meghatarozott idépontig tart.
Az lgazgatdsag sajat tagjai kozott egyszerl tobbséggel valasztja meg elntkét.

Az lgazgatdsag tagjai (a nyilvAnosan mikodd részvénytarsasagban torténd részvényszerzésen
kivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tarsa-
sagnak Uzleti konkurenciat nem jelenté méas gazdalkodo szervezetben, illetve az ilyen gazdalkodo
szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségviselék az ilyen gazdalkodd szervezetben
torténd részesedeésrél vagy vezetd tisztség vallalasardl az Igazgatdésag elnokét irdsban haladékta-
lanul kételesek t4jékoztatni.

Az Igazgatdsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség ter-
heli.

2.1.2. Az Igazgatosag hataskore és feladatai
Az lgazgatdésag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgatdsag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és hatdsdgok elétt; az
ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a tdrsasdg munkaval-
lal6i részére;

b) kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a Tarsa-
sag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatat;

c) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai tervét;

d) gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérél, javaslatot tesz a
nyereség felosztaséara;

e) gondoskodik a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetésérdl;
f) a Tarsasdg mérlegét kdzzéteszi és a cégbir6sagnak beterjeszti;
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9)

h)

)

K)

s)

Y

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kozgydlés, legalabb harom havonként pedig a Felu-
gyeld Bizottsag részére a Tarsasag Ugyvezetésérél, vagyoni helyzetérél és tzletpolitikajarol;

dontés a Tarsasdg normal Uzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennall6 Ugylethez
nem kapcsolodo, Uj jogviszonyt keletkeztet szerz6dés megkotésérdl, amely altal a Tarsasag a
tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi Ugyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meg-
halado, egyéb Ugyletek esetében 2 milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, de 4 milliard Ft-ot el
nem éré mértékben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyi-
tds, garanciavallalas, jétallas, kezesség vagy hasonld kotelezettség vallalas, kotelezettként za-
logjog alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

dontés — a Tarsasag Alapszabalya 13. (0) pont alapjan a kdzgy(lési hataskorbe tartozo tgyek
kivételével — a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot eléré vagy
meghaladd, hosszulejératu hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, révidlejarata hitel vagy révidleja-
rat kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 2 milliard forintot elérd
vagy meghaladé hiteljogviszony létesitésével 6sszefliggésben;

dont a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot elérd vagy meghala-
do, de 4 milliard Ft-ot el nem éré egyedi értékli beruhazasroél, eszkozvasarlasroél, eszkdzel-
adasrol, vagy lizingtigylet megkdtéserdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl

a Felugyeld Bizottsag elézetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kdzbensé mérlegét,
amennyiben a k6zbensd mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékelbleg fizetésé-
nek elhatarozasa miatt szilkséges, (amennyiben a Kozgylés sajat részvény megszerzését ha-
tarozza el, vagy az Alapszabaly az lgazgatdsagot felhatalmazza osztalék-eléleg fizetésének
elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkertilése érdekében van szikség. Az ilyen
részveényszerzés esetén az lgazgatdésag a soron kovetkezé kozgyillésen koteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamarol,
Ossznévértékérél, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyardl és
a kifizetett ellenértékrdl;

végrehajtja a Kdzgylilésnek a sajat részvény megszerzéseére sz6l6 hatarozatat;
kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetéseét;

dont a Tarsasag telephelyérdl, fidktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a tevékeny-
segi korokrdl és ezzel 6sszefuiggésben az Alapszabaly médositaséarol;

javaslatot tesz az Audit Bizottsagnak a kdnywvizsgald szervezetre, illetve a kbnyvvizsgalo sze-
mélyére,

meghatarozza a Tarsasag alkalmazottai cégjegyzési jogosultsdgat az Alapszabaly 27. pontja-
val 6sszhangban;

jogosult a Tarsasag részvényesei nevében a Tarsasag valamennyi részvényére vonatkozoan
tett vételi ajanlat atvételére, véleményezésére és arra vonatkozéan a részvényesek szamara
javaslatot tenni, hogy az ajanlat méltanyos és elfogadhat6-e, illetve a Tarsasag legjobb érdeke-
it szolgélja-e. Az Igazgatésag e véleményét jogosult nyilvAnossagra hozni;

dont a Tarsasag szamviteli politikajanak megvaltoztatasarol; kivéve, ha a valtoztatast a jogsza-
bély dontési, illetve valasztasi lehetéség nélkul kotelezéen elbirja, illetve kivéve a folyamatos
konyvvezetés soran szikségszerlien felmerilé valtozasokat;

serdl
dont a Tarsasagban 5%-nal nagyobb részesedéssel rendelkezd jogi személy részvényes vagy
annak irdnyitasa alatt all6 tarsasag és a Tarsasag kdzott kétend6 tgyletekrdl
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v) dont szerz6déskotésrdl a Tarasag és a Tarsasag igazgat0sagi tagja vagy cégjegyzeésre jogo-
sult vezet6i és azok kozeli hozzatartozo6i, valamint olyan tarsasagok kozoétt, amelyekrdl az
igazgatdsagi tag, a cégbejegyzésre jogosult vezeté vagy annak kézeli hozzatartozéja adozas
vagy tarsadalombiztositas ala esé jovedelemben részesilt vagy azoknak a vezetd tisztségvise-
I6je, vagy tulajdonosa volt az elmult két évben. Az igazgatdség érintett tagjanak a szerzédeés-
kotés vagy az arra iranyuld cselekmény tudomasara jutasat kovetéen haladéktalanul tajékoz-
tatni kell az igazgatdségot az ugyben valé érintettségérdl.

w) dont a Téarsasag leanyvallalataiba, érdekeltségeibe delegalhaté vezetd tisztségviseldkrdl és
felligyeld bizottsagi tagokrol.

x) dont olyan versenykorlatozasi szerz6désekrél, amelyekben a felek arrél allapodnak meg, hogy
a szerz6dés tartama alatt egyik fél sem hoz létre Uzleti kapcsolatot egy adott terlileten olyan
tarsasagokkal vagy személyekkel, amelyek kozvetlen konkurencidkat jelentenek. a Tarsasag-
nak.

y) dont kizar6lagos képviseleti, ugynoki és/vagy disztriblcios szerzédésekrdl, azzal, hogy rendki-
vuli esetben az igazgat6sag elndke jogosult a szerz6dés megkdotése targyaban donteni.

z) a Munka Torvénykonyve 207. 8 (5) bekezdésben foglalt felhatalmazas alapjan dont az Mt. 208.
8§ (1) bekezdése szerinti munkaltato vezet6je (els6 szamu vezet6) és helyettese (helyettesei)
részére torténd teljesitménykovetelményrdél és az ahhoz kapcsol6dé juttatasokrél (teljesit-
ménybér vagy mas juttatas);

(zs) a vezérigazgato felett — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all — az Igazgatésag gyakorolja a
Kdzgyililés kizarolagos hataskorébe tartozé alapvetd munkaltatéi jogok kivételével az egyéb
munkaltatoi jogokat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése);

aa) dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Glésére sz6l6 mandatum kiadasardl,
illetve a legf6bb szerv &ltal meghozott hatarozatrél (Alapitéi hatarozat) a 13. (z) pontban foglal-
tak figyelembe vételével;

bb) meghatarozza a Tarsasag leanyvallalatai Uzleti és stratégiai terveit;
cc) dont a 400millié Ft el nem érd sajat részvény elidegenitésérél

dd) jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyek jogszabdly vagy a Tarsasag Alapsza-
balya vagy a Kozgyillés hatarozata alapjan nem tartoznak a Kézgyilés illetve a Fellgyeld Bi-
zottsag kizarélagos hataskorébe.

Az lgazgatOsag tagjai az ilyen tisztséget betoltdé személyektdl altaldban elvarhaté gondossaggal
kotelesek eljarni. Ugyvezetési tevékenységik soran a tarsasdgnak okozott karért a polgéari jognak
a szerz8désszegessel okozott karért valo felelésségi szabalyai szerint felelnek.

Nem terheli felelésség azt az Igazgatdséagi tagok, aki

a) az lgazgatdésag hatérozata vagy intézkedése elleni tiltakozaséat az Igazgatésag Ulésén bejelen-
tette;

b) az llésen nem volt jelen és az Ulés jegyzékdnyvének kézhezvételétdl szamitott 10 napon belul
a Fellgyeld Bizottsag elndkének irasban bejelentette tiltakozasat;

c) az altala észlelt mulasztast olyan id6ben jelezte irasban az intézkedésre jogosult szervnek,
hogy az még id6ben intézkedhetett.

Az érintett lgazgatésagi tag ilyen iranyd kezdeményezésére az lgazgatésag 8 napon belll kételes
intézkedni a Tarsasag kozgyllésének Odsszehivasarodl. Ezen kotelezettség elmulasztasa esetén a
kozgydlést a Felugyel6 Bizottsag hivhatja dssze.

Az Igazgatésdg barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatédl felvilagositast kérni,
amelyet az alkalmazottak kotelesek haladéktalanul megadni.
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Vezérigazgato

A vezérigazgato6 felett — ha a Tarsasadggal munkaviszonyban all — az Igazgatésag gyakorolja a
Kozgyllés kizarolagos hataskorébe tartozo alapvetd munkaltatéi jogok kivételével az egyéb mun-
kaltatoi jogokat (igy kulondsen szabadsag kiadasa, kikildetés engedélyezése).

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a Tarsasdg munkgjanak iranyitdsaval kapcsolatos minden
olyan Ugy és dontés, amely nem tartozik a kézgydlés vagy az lgazgatdésag kizarélagos hataskore-
be, vagy amelyet a kdzgyllés vagy az Igazgatosdg nem vont sajat hataskérébe. A Tarsasag mun-
kavallaloi felett az alapvetd munkaltatoi jogokat, az Alapszabaly 13 (g) és 21.1 (z) pontjaiban meg-
hatarozott kivétellel a Vezérigazgat6é gyakorolja. Az egyéb munkaltatéi jogokat (igy kilénbésen sza-
badsag kiadasa, kikuldetés engedélyezése,.stb.) a Vezérigazgaté a Tarsasag Szervezeti és Mi-
kodési Szabalyzatanak keretei kozott a Tarsasag mas alkalmazottaira atruhdzhatja.

A Vezérigazgatét a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

2.1.3. Az IgazgatOség tagjai

Pintér Istvan
az lgazgatosag elndke (nem fliggetlen)

Jelenleg a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatdja és a Raba Futomi Kft. tgyvezetd
igazgatoja.

1980-ban a gyéri Széchenyi Istvan Fdiskolan kdzlekedésmérndk diplomat szerzett. 1983-ban a
budapesti Miszaki Egyetemen komplex rendszerek tervezésének képzésén vett részt. 1989-ben
az ACIL-en (USA) a fiatal vezetdé programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédor-
szag) szervezetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-
n Executive Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAN-on termelés iranyitast
tanult, és részt vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University
(UK) Diploma in Management Studies (DMS), 1998-ban a Brunel University-n (UK) Master of Bu-
siness Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fo-
kozatot szerzett.

Angolul felséfoka szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futomi Gyéar izemmérndke, 1982-85 kdzott mérndk, a Raba Motor Gyar
gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozott a COPICS Miszaki adatbazis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 kdzott CAD/CAM/CAE osztélyvezetbje, 1993-t0l a véllalat-atalakitas
és PHARE ugyek projekt vezet6je, 1995-t6l a cég informatikai vezetdje. 1997-t6l a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetfejlesztési igazgatdja, 1998-t6l informatikai és szervezetfejlesztési igazga-
téja, 2000 és 2003 kozott pedig a vallalat vezérigazgato-helyettese és stratégiai igazgatd. 2003-tél
vezérigazgatd, majd 2004-t6l vezérigazgatd és a Raba Futémi Kft. tgyvezetd igazgatdja, 2005-tdl
pedig a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatoja.

Alan Spencer

Igazgatosagi tag (fuggetlen)

Az Oxfordi Egyetemen szerezte diplomdjat 1955-ben, majd a Ford Motor Company-nal helyezke-
dett el. Tobb mint 40 éves szakmai palyafutdsa sordn szamos teruleten toltott be vezetdi poziciot
€s szerzett széleskord jarmdipari tapasztalatot az Egyesilt Kiralysagban, Németorszagban, az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonulaséat kévetéen a Coopers and Lybrand tanacsadojaként tovabbra is aktiv
maradt.

Igazgatésagi tagja az orosz jarmiipari vallalatnak, a NAFAZ-nak. Auditbizottsagi elndke a
GM/AVTOVAZ-nak és a JV Bharat Forge Ltd. Indianak, valamint a Chetham's School of Music
kuratériumanak tagja.

Franciaul és némettl beszél.
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Dr. Hajdu Tibor Zoltan

lgazgatdséagi tag (fuggetlen)

A Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem pénzugyi szakan vegzett mint okleveles kdzgaz-
dasz, majd a Szegedi Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat.

1991-ben az tjonnan megalakul6 Budapesti Ertéktézsde kereskedési Orait vezette. 1991 és 1998
k6zott a Deloitte & Touche-nal dolgozott kilonbdzé beosztasokban a kényvvizsgélat és pénzigyi
tandcsadas teriletén. Nemzetkdzi és magyar eldirasok szerinti kdnyvvizsgalatokat, értékelési
megbizasokat, nagy eértékii M&A tranzakciOkat vezetett. 1994-ben az USA-ban a Deloitte &
Touche Chicago-i iroddjaban dolgozott. 1999-ben a Duff & Phelps Credit Rating Co. magyarorsza-
gi cégének kivalasztott vezérigazgatodja volt. 2000 és 2010 kozott a KPMG pénzigyi tanacsadasi
részlegén dolgozott kuloénb6zé beosztasokban. Vezetésével alakult meg és épllt fel a tarsasag
magyarorszagi restrukturalasi Uzletaga. Szamos reorganizacios, restrukturalasi, értékelési és
pénzigyi tandcsadasi megbizast vezetett bankok, hazai és nemzetkozi kdzepes és nagyvallalatok
részére kulonbozd iparagakban.

2011-t8l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. tarsasdgokeért felelés igazgatoja, feladata a tarsasa-
gi portfolidba tartozo6 ipari, kdzlekedési, energetikai, kozmi és egyéb termeld, kbzhasznu és szol-
galtato tarsasagok felligyelete, tulajdonosi iranyitasa.

Angolul beszél.

Dr. Steigler Jozsef
Igazgatéséagi tag (fliggetlen)

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem pénzigy szakan végzett mint okleveles kdzgaz-
dasz,majd ugyanitt egyetemi doktoratusi cimet szerzett. Kozigazgatdsi szakvizsgat tett
1999.évben.

1980 és 1996 kozott hivatdsos honveédtisztként kilénb6z6 szakmai beosztasokban teljesitett szol-
galatot.

1996 és 2011 kozoétt az allami addhatdsag kotelékében latott el vezetdi feladatokat a bevallas-
feldolgozas,a folydszamla kezelés terlletén.

2011-t6l kezdédéen a Honvédelmi Minisztérium kilonb6z6 szakmai vezet6i beosztasdban tevé-
kenykedik.

Dr. Székacs Péter
Igazgatosagi tag 2014.11.11-ig (fuggetlen)

Az MKKE kilkereskedelmi szakan végzett mint okleveles kézgazdasz, majd ugyanitt egyetemi
doktoratusi cimet szerzett. 2003-ban kdzigazgatasi szakvizsgat tett.

1975 és 1981 kozoétt a Monimpex Kilkereskedelmi Vallalatnal dolgozott, 1981 és 1988 kozott a
Kilkereskedelmi Minisztérium referatiravezetéje, majd kereskedelmi titkar volt a tokiéi magyar
nagykovetségen. 1988 és 1991 kozott a Budapest Bank Zrt. igazgat6ja, majd Ugyvezetd igazgatdja
volt a tékepiaci és befektetési teruleten. 1991 és1997 kozott a Corvinbank Ipari Fejlesztési Bank
Zrt. elnoki tanacsadodja, majd befektetési igazgatdja volt. 1997 és 1998 kozoétt a Pénziigyminiszté-
rium Bankkonszolidacios és Privatizacios Titkarsag féosztalyvezetéje volt. 1998-t6l 2002-ig az Al-
lami Privatizacios és Vagyonkezel6é Rt-nél dolgozott killonb6zé beosztasokban. 2002 és 2004 ko-
z0tt a Pénzugyminisztérium Infrastruktara- és Vallalkozasszabalyozasi Féosztély féosztalyvezet6-
je, 2004 és 2005 kozott a Hitelgarancia Rt. Tanacsaddja volt. 2005-t61 2010-ig az Orszagos Betét-
biztositasi Alap Ugyvezetd igazgatoja volt.

2010-t8l napjainkig a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium Vagyongazdalkodasért felelés helyettes
allamtitkara.

Angolul, japanul és oroszul beszél.
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Waberer Gyorgy

Igazgatéségi tag (fiiggetlen)

A Kozlekedési és Tavkozlési Miszaki Féiskolan, majd a SZAMOK-nal szerzett diplomat. A.3. sza-
mu Volanndl, a Volan Elekronikanal, majd a Volan Tefu Rt-nél dolgozott. Az utébbi vallalatot 1994-
ben tarsaival egyutt sikeresen privatizlta. Az akkor a cséd szélén all6 tarsasagot vezérigazgato-
ként informatikai és eszkozfejlesztéssel, szervezeti atalakitassal rovid id6 alatt nyereségessé tette.
Az eltelt 18 év alatt cégét tébb mint harminc akvizicioval, kéztik a Hungarocamion felvasarlasaval
és organikus névekedéssel Eurdpa hatodik legnagyobb kozuti fuvarozo vallalkozasava fejlesztette.

A Waberer's International Zrt. alapitéja, elnbk-vezérigazgatdja és tarstulajdonosa.

2005 és 2010 kozott a Magyar Kozati Fuvarozok Egyesiletének elndke, magas rangu allami kitiin-
tetések tulajdonosa

Dr. Ratky Miklos

Igazgatdséagi tag (fliggetlen)

Az E6tvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan szerezte jogi diplomajat
1994-ben. 1995-t8l svajci ugyvédi iroda magyarorszagi képviseléje.

1999-ben megalapitotta sajat tigyveédi irod4jat.
Némettl és angolul beszél.

2.2. Felugyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag
2.2.1. Felugyel 6 Bizottsag

A Tarsasag lUgyvezetésének ellendrzését a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyeld Bizottsaga harom tagbdl all. A Felligyeld Bizottsag tagjait a Tarsasag kozgyu-
lése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Felligyeld Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és visszahivhatok. 1dékozi valasztassal valasztott Felu-
gyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag tagjai megbizatasanak lejartéig tart.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai maguk kozil egyszerl szotdbbséggel valasztanak elnokot.

A Felligyel6 Bizottsag elndke 6sszehivja és vezeti a Felligyeld Bizottsag Uléseit, kijeldli a jegyz6-
konyvvezetét, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredmeényét.

A Fellgyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Fellgyeld Bizottsag hatarozatait egyszer( szétébbséggel hozza. Szavazategyenldség
esetén az elndk szavazata dont. A Fellgyeld Bizottsag az elndk kezdeményezésére konferencia
telefonos Ulést tarthat, illetdleg a tagoknak elére megkulldott elSterjesztés és hatarozati javaslat
alapjan — ulésen kivili — irdsbeli hatarozatot is hozhat. A konferencia telefonos Ulés technikai fel-
tételeit a Tarsaség biztositja oly médon, hogy az elektronikus kapcsolat valamennyi tag és meghi-
vott az részére Ulés teljes idétartama alatt rendelkezésre alljon.

A Felligyel6 Bizottsag Ulését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjeltlésével,
ha ez irAnyu kérésiuket az elntk nyolc napon belll nem teljesiti.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai (a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagban torténd részveényszerzé-
sen kivl is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tar-
sasagnak Uzleti konkurenciat nem jelenté mas gazdalkodé szervezetben, illetve az ilyen gazdalko-
do szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségvisel6k az ilyen gazdalkodo szervezet-
ben térténd részesedésrél vagy vezetd tisztség vallaldsardl a Felligyel6 Bizottsag elntkét irasban
haladéktalanul kotelesek t4jékoztatni. A bejelentésrél a Felligyel6 Bizottsag elntke az Igazgatdsag
elnokét a bejelentés masolatanak megkuildésével tajékoztatja.
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2.2.1.1. A Felugyel 6 Bizottsag hataskore és feladatai
A Fellgyel6 Bizottsag koteles:

a) ellenérizni a Tarsasag Ugyvezetését;

b) megvizsgalni az Igazgatésag minden, a Kozgyllés részére készitett jelentését, valamint indit-
vanyat és jelentést tenni a vizsgélat eredményérél a kdzgylilésnek,

c) 0Osszehivni a Kozgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilénésen, ha tudomast sze-
rez a torvénybe vagy a Tarsasag Alapszabdalydba vagy a kézgyllés hatarozataiba itk6z6 in-
tézkedésrdél vagy a Tarsasag érdekeit sértd tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) megvizsgalni a Tarsasag lUgyvezetését, ha azt a Tarsasag alaptékéjének 10 szazalékat képvi-
seld részvényesek az ok és cél megjeldlésével kérik;

e) az lgazgatdsag altal elbterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;

f) megvitatni a kbnywvizsgalo szervezetre, illetve a kdnyvvizsgalé személyére az lgazgatosag
altal az Audit Bizottsagnak tett javaslatot. A konywvizsgalo személyére az Audit Bizottsag a Fe-
lUgyeld Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a Kozgyllésnek

g) el6zetesen véleményezni az Mt. 208.8. (1) bekezdése, valamint az Mt. 208. 8§ (2) bekezdése
hatalya ala tartozé6 munkavallalok szamara térténd teljesitménykovetelményeket és az ahhoz
kapcsolddoé juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas);

h) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabéalyaban el8irt egyéb feladatait.

A Fellgyeld Bizottsag jogosult a Tarsasag minden tgyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitol
és minden tisztségvisel§jétdl, valamint vezetd allast munkavallaléjatél felvilagositast és jelentést
kérni, a Tarsasag minden Uzleti kdnyvét, bankszamljat, iratait és dokumentumait megvizsgalni
vagy szakértbvel, a Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

A Felugyel6 Bizottsag ugyrendjét maga allapitja meg és jovahagyasra a kdzgydlés elé terjeszti.
2.2.1.2. A Felugyel 6 Bizottsag tagjai

Dr. Polacsek Csaba
Fellgyel 6 Bizottsag elndke (fuggetlen)

A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen és a Groningen Business School-ban (Hollandia)
tanult. Okleveles kdzgazdasz diplomajat, majd doktori cimét a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen szerezte.

Magyarorszagon és az Egyesiilt Allamokban bejegyzett kbnyvvizsgald, valamint tézsdei szakvizs-
gaval rendelkezik.

1991 és 1997 kozott a Deloitte & Touche-nal dolgozott Budapesten és az Egyesiilt Allamokban,
majd kdzel 10 évet a Creditanstalt/UniCredit-csoportnal, elészor a corporate finance terileten, ahol
2000-t6l a CAIB Ertékpapir Rt igazgatdsagi tagja volt, majd 2004-t8l a bank strukturalt finansziro-
zasi Uzletagat vezette. 2007 és 2009 kozott az Arcadom Zrt. Dél- Européért felelés regiondlis igaz-
gatdja, 2009-10-ben az FHB Jelzélogbank Nyrt tigyvezetd igazgatoja volt.

2010 juniusa Ota a Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. tArsasagi portfélioért felelés féigazgatoja.

Szamos vallalatfelvasérlasi, privatizacios és tékepiaci ugyletben mikodott kozre (MOL, Richter,
OTP, FHB, Richter-részvényekre atcserélheté MNV-kotvény).

Angolul, németil és szerbil beszél.

Dr. Berencsi Tamas
Fellgyel 6 Bizottsag tagja (figgetlen)



We engineer, you drive

Dr. Kerékgyarté Janos
Felligyel 6 Bizottsag tagja (fiiggetlen)

33 éves, nds, harom gyermeke van.

Az E6tvds Lorand Tudoméanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan 2002-ben jogi diplomét szer-
zett, 2005-ben kdzigazgatasi, majd 2006-ban jogi szakvizsgat tett.

2002 és 2007 kozott a Gazdaséagi és Kozlekedési Minisztériumban, majd a Kézlekedési-, Hirkdzlé-
si és Energialgyi Minisztériumban dolgozott kilonbdz6 beosztasokban, elsd sorban a vasuti és
k6zati személyszallitasi kozszolgaltatasok szervezéséhez, szabalyozasahoz, és finanszirozasahoz
kapcsol6dé feladatkdrokben.

2007 ota a kozosségi kozlekedési szakterlletet iranyitd Kozlekedési Szolgaltatasok Féosztaly f6-
osztalyvezetd-helyettese, majd 2011 juliusatdl féosztélyvezetdje. Szamos, tobbségi allami tulajdo-
ni vezetd testiletében vett részt minisztériumi  delegaltként, jelenleg a MAV
Felépitménykarbantartd és Gépjavitd Kft. Feliigyelé Bizottsaganak elndke, valamint a VOLAN-
BUSZ Zrt. Igazgatésaganak tagja.

Angolul és németll beszél.

2.2.2. Az Audit Bizottsag
A Felligyel6 Bizottsag fuggetlen tagjai kozil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Felligyel® Bizottsag haromtagu és a toérvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésul, ugy a Felugyeld Bizottsag tagjait a Kozgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
vélasztja. Az Audit Bizottsag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsdg elnékét. Amennyiben a
Felligyel6 Bizottsdg tagjai azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, Ugy a Fellgyel Bizottsag és az
Audit Bizottsag elndke is azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag megsziinésére a felligyeld
bizottsagi tagsdg megsziinésének szabalyai az iranyaddk. Az audit bizottsagi tag tagsaga meg-
szlnik akkor is, ha megszinik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik

- aszamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése;

- aszamviteli térvény szerinti beszamold kdnyvvizsgéalatdnak nyomon kovetése;

- javaslattétel a kdzgylilés részére a Felligyel6 Bizottsag egyetértésével a konyvvizsgalo szemé-
lyére és dijazasara;

- akonyvvizsgalo kivalasztasdban valo részvétel és a vele megkotendd szerz8dés elékészitése;

- akonywvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi és fliggetlenségi
eléirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése; a kdnywvizsgaloval val6é egyuttmikodés-
sel kapcsolatos teenddk ellatasa, a konyvvizsgald altal a szamviteli térvény szerinti beszamolo
konywvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kisérése, valamint — szilkség esetén — az igazgatésdg szadmara intézkedések megtételére vo-
natkozé javaslattétel;

- a pénzugyi beszdmolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intéz-
kedések megtételére; valamint

- az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag munkajanak segitése a pénzigyi beszamolasi rend-
szer megfelel6 ellenbrzése érdekében;

- abelsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a felligyel6 bizottsagi tagokbdl all — az tgy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felugyeld bizottsagi tagokbol all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Felugyel6 Bizottsag tugyrendjével.
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A Felugyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. térvény alapjan vagyonnyilatkozat
tételi kotelezettség terheli.

2.3. Az lgazgatosag, Fellgyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag ulései

2014. év folyaman a Raba Nyrt. Igazgatésaga 6 alkalommal rendes ulést és 2 alkalommal irdsos
szavazast tartott. Az Uléseken a részveételi ardny 89 szazalékos volt.

A Felugyel6 és Audit Bizottsagok az elmult évben 6 alkalommal tartott rendes tUlést 100 szazalékos
részvételi ardny mellett.

2.4. Az lgazgatésag, Felligyel 6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az e  gyes
tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok

Az lgazgatdésag €s a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai €s az Uzleti terv.

Az lgazgatésag altalaban 4 évre szo0l0, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizsgal és elvégzi a szikséges kiigazitasokat. A terv megvalositasa érdekében
elvégzett munka értékelésével mingsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat.

A vezérigazgato és a helyettese munkajat az Igazgatdsag az lzleti terv teljesitésén keresztil érté-
keli. Erre formalisan az éves rendes Kdzgydlés utani lgazgatosagi tlésen kerul sor, ekkor allapitjak
meg a vezérigazgato és helyettese részére fizetheté prémium 6sszegét is.

A menedzsment munkajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran
minésiti. A kifizetheté prémium mértékét az uzleti és az egyéni célok teljestlése alapjan allapitja
meg.

A vezérigazgato és helyettese, valamint az Nyrt igazgatdinak teljesitményértékelését a Felligyel6
Bizottsag el6zetesen véleményezi.

A vezérigazgato és helyettese munkajanak értékelése az Igazgatdsagi jegyzékonyvekben, a me-
nedzsmenté az egyéni teljesitmény értékeld lapokon kerul dokumentalasra.
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3. Bels 6 kontrollok rendszerének bemutatasa
A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfeleld minéséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

- gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

- megfeleljen a vonatkoz6 térvényeknek és szabalyozasoknak;
- avevéiigények hataridében térténd maradéktalan kielégitése.

Kockézatokon alapulé megkozelités

Igazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok —p| Afeladat teljesitésére iranyul6 tevé- Eredmény Y
kiielolése kenységek (Output) > Cel |
I3 ‘.’
i Az eredmény elérésének kockazata i
1
e »  Vezetés: <------ : f
feladatok, I A tevekenyseg bels B L Ellen érzés
forrasok, iranyitasa, szabalyozasa Belsé ellenérzés I
szabalyok meg- |
hatarozasa I A belsé kontrollrendszer |
A

eredmény /cél visszacsatolasa

3.1. A Tarsaség bels 6 kontrollrendszere kétf 6 pilléren nyugszik
- Atevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

- Belsé ellenérzés

3.1.1. Atevékenyseg bels 6 iranyitdsa, szabalyozasa

- A Raba menedzsmentje a belsé kontrollokat a kildnb6z6 szintl és rendszerességi (napi, heti,
havi) vezetdi forumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedeés tortenik.

- A Tarsasag gazdalkodasi folyamatait, azok felel6seit irdsos Ugyvezet6i, eljarasi és munka uta-
sitdsok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre kertilnek.

3.1.2. Bels 6 ellen 6rzés

A Réba csoportban mikodd belsé ellendrzési szervezet a Felugyel6 Bizottsag felugyelete mellett
mikodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az ad
hoc jellegii vizsgalatok.
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A 2014. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a thrsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sértd hianyossagokat, térvénysertés nem tortént. Az audit jelentésekben szereplé
hianyossagok megsziintetésre, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre kerultek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag mikodése soran elengedhetetlen a kockézati szempontok kezelése. A Réba Nyrt ter-
mékeinek gyartasa, termeékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kilonbdzé mértékl kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységének eredményes folytatdsa érdekében végzett
kockézat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1./ A mikodés, a termelés feltételeinek biztositasa

A folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkezé kockazatokat a kulcsfontossagu termels-
berendezések tervszer( karbantartasaval, a beruhdzasok stratégiai tervben szereplé végrehajta-
saval, a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizalja a
tarsasag. A kockazatok kezelése mértékének és sulyossaganak megfeleléen kilénb6zé szinteken
torténnek.

2./ Pénzugyi kockazatok kezelése

A pénzlgyi kockazatkezelés rovid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénziugyi kockazat keze-
Iése soran jelenleg alkalmazott, alkalmazhato f6bb eszkozok:

* Swap, hataridés és opcios devizaugyletek kétése

* Vevlbiztositas alkalmazasa

« Vagyonbiztositas alkalmazasa

* Bels6 szallitd, vevé mindsitési rendszer mikodtetése.

4. Konyvvizsgaldi tevekenyseég

2014. évben a Raba csoport kdnyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. végzi.
Felelés konyvvizsgalé Binder Szilvia. Az év folyaman nem végzett a tarsasag a konyvvizsgalati
audittél eltérd tevékenységet.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kozzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalydban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank &altal mikodtetett Tékepiaci kozzétételi rend-
szer

A Tpt. 201/D. 8 (1) bekezdése alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére mun-
kaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végz6 és bennfentes informaciéhoz hoz-
zaféré személyekrél. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. irAnymutatasai érvényesek.

6. Kozgy llés, szavazatok

6.1. Kbzgy lés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgyllés
jogosult az Igazgatdsag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozd kérdésekben is doénteni.

Az alabbi dontések a Kozgyulés kizardlagos hataskorébe tartoznak:

a) dontés - ha a Ptk. vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapi-
tasarol és modositasarol;
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b)

c)
d)

e)
f)

9)

h)

)

K)

dontés- ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik-, az alapt6ke felemelésérdl , vagy az lgazgato-
sag felhatalmazasa az alaptdke felemelésére; valamint

dontés — ha a Ptk. masképp nem rendelkezik - az alaptéke leszallitaséarol,

dontés a jegyzeési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol; illetve az igazgatésag felhatalma-
zasarol a jegyzeési elsébbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

az egyes részvenysorozatokhoz f(iz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

a Térsasag atalakulasanak, egyesulésének, valamint jogutod nélkili megszinésének elhatéro-
zasa;

a vezérigazgato — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all - és az Mt. 208. § (1) szerinti elsé
szamu vezetd helyettese (helyettesei) felett az alapveté munkaltatdi jogok gyakorldsa (munka-
viszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés moédositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitasa, kivéve a teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolodé juttatdsok (teljesit-
ménybér vagy mas juttatas)) meghatarozasa, mely a Munka Torvénykonyve 207. § (5) bekez-
désében foglalt felhatalmazas, valamint jelen Alapszabdaly 21.1.z.) pontja alapjan a Tarsasag
lgazgatésaganak a hatéskore

az lgazgat6sag, a Fellgyeld Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak és a kénywvizsga-
l6nak a megvélasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa;

a szamviteli torvény szerinti beszamol6 elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhasznala-
sara vonatkoz6 dontést is;

dontés — ha a Ptk. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd
vagy atvaltozé kotvény kibocsatasarol, meghatarozva egyben a kibocsatas modjat, soroza-
tat,sorozatat, szamat, névertékét, a kotvényhez mint értékpapirhoz fiz6d6 jogokat, futamidejét
és visszavaltasanak (visszavasarlasanak) feltételeit;

dontés a felelds tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol;

dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérél, illetve jegyzési rendszerbél torténd kive-
zetésének kérelmezésérdl;

m) dontés - a Tarsasag tevékenységi korébe tartozo kereskedelmi tigyleteket kivéve - a Tarsasag

n)

normal lzleti tevékenysége keretében minden olyan, fenndllé tgylethez nem kapcsolédo, U
jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés megkoteserél, amely altal a Tarsasag 4 milliard Ft-ot
eléré vagy meghaladé mértékben vallal barmilyen kotelezettséget, ideértve a kovetkezbket is:
akkreditiv nyitas, garancia vallalas, jotallas, kezesség vagy hasonld kotelezettség vallalas, ko-
telezettként zalogjog alapitds, bankgarancia, kezesség, tartozasatvallalas, zalogjog stb;

hozzéajarulas a Tarsasdg normal lUzleti tevékenységén kivil es6 olyan szerzédés megkotésé-
hez, amely a 400 millié Ft-ot meghalad6 értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkoz elidegeni-
tését, mas tarsasagba vald befektetését, megterhelését, haszndélati, hasznositasi, birtoklasi
vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhdzasat eredményezi;

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében Uj jogviszonyt keletkeztetd 4 milliard
Ft-ot eléré vagy meghalad6 6sszegl hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratd kélcson, vagy Uj,
egyedi hitelndvekményt keletkeztetd rovidlejarata hitel vagy révidlejarata kélcson felvételének
engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 0 jogviszonyt keletkezteté 4 milliard forintot elérd
vagy meghaladé hiteljogviszony létesitésével dsszefliggésben, tovabba értékhatartdl fuggetle-
ndl dontés a Tarsasag hosszulejarata hitel vagy hosszulejaratu kdlcson, révidlejarata hitel vagy
rovidlejaratu kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony
létesitésével Osszefuiggésben, amennyiben a Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a
dontés meghozatalakor meghaladjak a 20 milliard Ft-ot;
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P)

a)
r

s)

dontés a Tarsasag normal Uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy megha-
lad6 egyedi értékli beruhazasrél, eszkbzvasarlasrol, eszkozeladasrol, vagy lizinglugylet megko-
tésérél vagy barmely ilyen tipusu tgyletrdl,

dontés a részvénytarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasarol;

dontés — amennyiben az Alapszabdly eltér6en nem rendelkezik - osztalékelSleg fizetésérdl;

az lgazgatésag felhatalmazésa sajat részvény megszerzésére, valamint dontés a sajat rész-
vényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas lépések megtételérdl;

a Felugyeld Bizottsag ugyrendjének jovdhagyasa

az lgazgat6sag el6z6 évben végzett munkdjanak értékelése és hatarozat az igazgatdsagi ta-
gok részére adhato felmentvény targyaban

dontés a javadalmazasi szabalyzat megallapitasarol és modositasarol, melyet az errdl szolo
dontéstdl szamitott harminc napon belul a cégiratok kozé letétbe kell helyezni

dontés gazdalkodo szervezet alapitasarél, megszuntetésérdl, gazdalkodd szervezetben része-
sedés megszerzésérdl, vagy atruhazasarol;

dontés munkavallaloi részvénytulajdonosi programroél, dolgozoi részvényjuttatasi programroél €s
barmilyen egyéb, a munkavallalékat vagy a tarsasag menedzsmentjét érintd részvényhez kap-
csoléddé barmilyen 6szténzési rendszerrél

dontés a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv Ulésére sz6l6 mandatum kiadasaral,

illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapitdi hatarozat) az alabbi kérdésekben

- dontés - a lednyvallalat tevékenységi korébe tartozd kereskedelmi lgyleteket kivéve - a
lednyvallalat normal tzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennall6 Ggylethez nem
kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeztetd egyedi szerz6dés megkotésérdl, amely altal a le-
anyvallalat 4 milliard Ft-ot eléré vagy meghaladé mértékben vallal barmilyen kételezettsé-
get, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyitas, garancia vallalas, jotallas, kezesség
vagy hasonlé kotelezettség vallalas, kotelezettként zalogjog alapitds, bankgarancia, ke-
zesseg, tartozasatvallalas, zalogjog stb.;

- hozzjjarulas a leanyvéllalat normal uzleti tevékenységén kivul esd olyan szerz6dés meg-
kotéséhez, amely 400 millié Ft-ot meghalad6 értékben barmely jog, ingatlan vagy eszkoz
elidegenitését, mas tarsasagba valé befektetését, megterhelését, hasznélati, hasznosita-
si, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhdzasat eredményezi;

- dontés a leanyvéllalat normal Uzleti tevékenysége keretében U] jogviszonyt keletkeztetd 4
milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd 6sszegli hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratu kol-
cson, vagy Uj, egyedi hitelnbvekményt keletkeztetd rovidlejaratt hitel vagy roévidlejarati
kolcson felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkezte-
t6 4 milliard forintot eléré vagy meghaladé hiteljogviszony létesitésével 6sszefuggésben,
tovabba értékhatartol figgetlendl dontés a leanyvallalat hosszulejaratu hitel vagy hosszu-
lejarata kolcson, rovidlejaratu hitel vagy rovidlejaratl kdlcson felvételének engedélyezése
targyaban, illetve barmilyen hiteljogviszony létesitésével dsszefiiggésben, amennyiben a
Tarsasagcsoport ilyen jellegl kotelezettségei a dontés meghozatalakor meghaladjak a 20
milliard Ft-ot;

- dontés a leanyvallalat normal uzleti tevékenysége keretében a 4 milliard Ft-ot eléré vagy
meghalad6 egyedi értékli beruhazasroél, eszkdzvasarlasrol, eszkdzeladasrdl, vagy lizing-
tgylet megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusa Ggyletrdl

aa) dontés 400 millié Ft értéket eléré vagy meghaladd sajat részvény elidegenitésérdl
bb) dontés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozo jogszabdlyok, illetve a jelen Alapszabély

a kozgydlés kizarélagos hataskorébe utal.

Az (aa) pont esetén az Ugyletek egy Uzleti éven belll 6sszeszamitandok.
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6.1.1. Evi rendes kozgy (lés

Evi rendes kozgydlést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell meg-
tartani.

Az évi rendes kozgy(lés napirendjén legalabb a kévetkezdknek kell szerepelnie:

a) az lgazgatOsag jelentése a Tarsasag el6z6 Uzleti évben kifejtett tevékenységeérél;

b) a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolodja, az lgazgatésag javaslata az egyedi és
konszolidalt mérleg elfogadaséra és inditvdnya az adozott eredmény felhasznélasara, valamint
a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elbterjesztése;

c) a Felugyel6 Bizottsag és a kdnyvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzugyi jelentésekrél, a
szamviteli térvény szerinti beszamolérél, az adozott eredmény felhasznaldsardél, valamint az
osztalék mértékére tett javaslatrdl,

d) a szamviteli térvény szerinti beszamol6 (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatasa, a mérleg
megallapitasa és az addzott eredmény felhasznalasardl valé hatarozathozatal; tovabba dontés
a felelés tarsasagiranyitasi jelentésrdl; valamint az Igazgatosag el6z6 évi munkajanak értéke-
lése és dontés az lgazgatdsag tagjai részére adhato felmentvényrdl.

e) a konywvizsgalo megvalasztasa; ha a konyvvizsgalé mandatuma a targyi éves rendes kdzgyu-
lés napjaval lejar

6.1.2. Rendkivili kbzgy (ilés

Rendkivili kbzgyllést hivhat 6ssze az Igazgatdsag, ha azt a Tarsasag mikodése szempontjabdl
szukségesnek tartja. Az Igazgatosag koteles nyolc napon belll a Feligyelé Bizottsag egyidejl
értesitése mellett a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a kozgydlést 6sszehivni, ha tudo-
masara jut, hogy a Tarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke kétharmadara
csokkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millio forint ala csokkent vagy fizetésképtelenség fenyege-
ti, fizetéseit megsziintette és vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Felligyel6 Bizottsag, a konyvvizsgald, valamint a Cégbirésag a Ptk-ban meghatarozott esetek-
ben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legalabb 1 (egy) szazalékat képviselb részvényesek az ok
és a cél irasbeli megjeltlésével, részvényesi mivoltuk igazoldsa mellett rendkivuli kozgydllés 6sz-
szehivasat kérhetik. Az lgazgatdsag a kodzgydlési hirdetményt és adott esetben a meghivét az
ilyen kérés kézhezvételétél szamitott 30 napon belil kdteles kézzétenni, illetve megkuldeni.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetdéen a befolyasszerzd kezde-
ményezésére rendkivili kbzgylilés 6sszehivasara keril sor, a kozgydllést annak idépontjat lega-
labb 15 nappal megelézden kell 6sszehivni.

6.2. A Kbzgy (lés 6sszehivasa

A Kozgyllésre sz6l6 meghivot a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott modon, a tervezett koz-
gyllést megel6zéen legalabb — nyilvanos vételi ajanlat miatt 6sszehivott rendkivili kozgydlés kivé-
telével - 30 nappal az Igazgatosag, illetve az Alapszabdly 15. pontja szerint jogosult személy nyil-
vanosan kozzéteszi. Az lgazgatdésag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyv-
vizsgaléjat a kozgyllés dsszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kilon meghivoval is
értesiteni kell.

A kozgydlési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni a kbzgyllés megtartasanak maédjat, a
Tarsasag cégnevét és székhelyét, a Kozgydlés helyét, napjat és idépontjat, a Kdzgy(lés napirend-
jét, valamint a részvényesi jog gyakorlasanak feltételeit, a részvénykonyv lezarasanak idépontjét,
annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kdzgydlés napirendi pontjaihoz kapcsolédo eléterjesz-
téseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekinthetik meg, a napirend kiegészitésére vonat-
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kozo alapszabalyi feltételeket, tovabbéd a hatarozatképtelenség miatt megismétlendé kozgydlés
helyére és idépontjara vonatkozé informéciot. Az Igazgatdésag a kozgydlési hirdetményben vagy
legaldbb a kozgylilés napjat megel6z6 21. napon kilén hirdetményben koteles kézzétenni - évi
rendes kozgyllés esetén - a mérleg, az eredmény-felosztasi javaslat és az Igazgatosag, valamint
a Fellgyel6 Bizottsag jelentését és a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket
€s a hatérozati javaslatokat.

A kozzétett napirendben nem szereplé Ugyben a Kdzgydlés csak akkor hozhat dontést, ha vala-
mennyi részvényes jelen van és az 0j napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgydlést a Tarsasag székhelyén vagy az Igazgatésag altal meghatarozott masik helyen kell
0sszehivni.

A Kozgydlés napirendjét az Igazgatosag allitja 6ssze, azonban a szavazatok legalabb egy szaza-
Iékéat képviseld részvényesek a hapirend részletezettségére vonatkozé szabalyoknak megfeleléen-
az ok megijelolésével - irasban kérhetik az lgazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzén napirend-
re, illetéleg a napirendi pontokkal Osszefliggésben hatarozati javaslatot is el6terjeszthetnek. A
részvényesek a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat — a legaldbb egy szézalékot elérd
szavazati arany igazolasa mellett - a kozgydlési meghivo megjelenésétél szamitott 8 napon belll
gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgy (lésen

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tébb mint felét képviseld
részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képvisel6je utjan (ideértve a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kdzokiratba vagy teljes bizo-
nyité ereji magénokiratba kell foglalni és azt a kozgyullési meghivéban megjeldlt helyen és idében,
de legkésébb a Kozgyllést megel6z8 regisztracio soran at kell adni az Igazgatésag képviselbjé-
nek. A meghatalmazas visszavonasanak formajara ugyanazon elSirasok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adasara. Nem lehet a részvényes képviseldje az lgazgatésag és a Felugyeld Bi-
Zottsag tagja, és a Tarsasag konyvvizsgaldja. A képviseletre sz6l6 meghatalmazas érvényessége
egy Kdzgyllésre és az annak hatarozatképtelensége miatt Ujra 6sszehivott kbzgylésre szol.

Amennyiben a Kozgyllés a kitlzott idépontot kdvetéen 30 perccel sem hatarozatképes, ugy az
azonos napirenddel tartand6 megismételt Kozgyllést az eredeti Kbzgylilés napjatdl szamitott 21.
napon bellli idépontra kell 6sszehivni. Amennyiben térvény nem zarja ki, a hatarozatképtelenség
miatt megismételt kozgyilés az eredeti kozgyllés napjara is 0sszehivhatd. Az esetleg megismét-
lésre keril6 kozgyllés Osszehivasara vonatkozo informéaciokat a rendes kozgyllést dsszehivo
hirdetmény tartalmazza. A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kdzgylilés az eredeti napiren-
den szerepl6 ugyekben donthet, és hatarozatképes flggetlendl az ilyen megismételt Kozgydlésen
képviselt alaptéke aranyatol.

A Kozgyillésen valo részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve — a részvénykonyv lezaras napjan — a Tarsasag altal kezdeményezett tu-
lajdonosi megfeleltetés alapjan dsszeallitott részvénykdnyvben szerepel.

A szavazas lebonyolitasdnak modjat az Igazgatdésag hatarozza meg oly médon, hogy a szavazati
jog a részvények szama és névertéke alapjan megallapithatd legyen.

A KozgyUllésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik. Az alaptéke legalabb egytizedét kép-
viseld, szavazati joggal rendelkezd részvényesek inditvanyéara az adott kérdésben titkos szavazast
kell elrendelni. A Kozgyllés szavazatszamlalé bizottsagot valaszt, melynek tagjaira a kdzgydlés
elntke tesz javaslatot.

A Kozgyllés hatarozatait a feladatai (a), (c), (e), (f), (I) és (q) pontjaiban felsorolt igyekben a le-
adott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségével, mas Ugyekben pedig a leadott szavaza-
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tok egyszeri tobbségével hozza meg. A tartdzkodas a hatérozati javaslatot nem tamogat6 szava-
zatnak mindésul.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jar6 szavazati jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa altal a részvényért a Tarsasag részeére befizetett 6sz-
szeggel. Nem gyakorolhatja szavazati jogét a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzgjarulaséat
nem teljesitette.

Az lgazgatésag €és a Felugyel6 Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaloja a Kozgydlésen ta-
nacskozéasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszélhat-
nak.

A Kozgydlésrél jelenléti ivet kell késziteni és jegyz6konyvet kell vezetni a tarsasagi torvény rendel-
kezéseivel 6sszhangban.

A részvényesek sziikség esetén hatarozhatnak a Kozgydlés felfliggesztésérél. Ha a Kozgydilést
felfiggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatdlagos kozgyilés) és a folytatélagos
kozgydlés idépontjat a felfuggesztéssel egyidejlleg ki kell tlizni. Ebben az esetben a Kozgyllés
0sszehivasara és a Kozgyllés tisztségviseldinek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat nem kell
alkalmazni. A Kozgyllést csak egy alkalommal lehet felfiggeszteni.

Abban az esetben, ha a Kbézgyllés a részvény tézsdei kivezetésére vonatkozé dontést kivan hoz-
ni, a részveény kivezetéseét eredményezé dontést csak abban az esetben hozhat, ha barmely befek-
teté(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsol6do vételi ajanlatot
tesz(nek) a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kbzgy (lés elnoke

A Kozgyilés elnoke a Felugyel6 Bizottsag elndke, akadalyoztatasa esetén a Kozgydlés elndkét a
részvényesek maguk, vagy az lgazgatésag, vagy a Felligyel6 Bizottsag tagjai kozul egyszerl sz6-
tobbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyado a szavazatszamlalok és a jegyzdkonyv hitele-
siték valasztasara is, azzal, hogy a kozgydlési jegyz6konyv hitelesitdje csak részvényes, illetve
annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyllés elndke ellendrzi a részvényesek megjelent képvisel8inek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyzékonyvvezetét, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Ulés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az Ulést a kozgydlési hirdetményben megjeldlt idépontra elnapolja, a meg-
hivoban megjel6lt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a Kézgyillésnek a szava-
zatszamlalo bizottsag és a jegyzdkonyv hitelesitd részvényesek személyére, sziikség esetén min-
denkire kiterjed6 altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszélalasok idétartamat,
elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kdzgy(lés hatarozatat, sziinetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi torvény elbirdsainak megfeleld kdzgydlési jegyzékdnyv és jelenléti iv
elkészitéseérdl, berekeszti a Kozgyllést, ha az 6sszes napirendre tlzott témaban hatérozat szule-
tett.

7. Javadalmazéas

A véllalati célokkal valé azonosulas és az elkotelezettség erésitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetdk dsztbnzési rendszere keretében egyrészt az Uzleti tervbél lebontott teljesitménymutatok
és az adott vezetd felel6sségi terlletével kapcsolatos, adott évre vonatkozo konkrét egyéni célfe-
ladatok kertilnek meghatarozésra, majd évente kiértékelésre.

Masrészt a hosszu tavl cégérték néveléshez kapcsolodo az érdekeltség, melyre a cégérték ndve-
Iésre jelentds hatassal bird vezetdk kilon szabalyzatban és egyedi megéllapodasban meghataro-
zott modon jogosultak

18
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Igazgatosag dijazasa

Az lgazgatdésag az Alapszabéalynak megfeleléen tiszteletdijban részesul, melyet a Kdzgylilés allapit
meg. Jelenleg az lgazgatdsag elntkének tiszteletdija: 380.000,-Ft/hd, az lgazgatdésagi tagoké:
255.000,-Ft/ho/f6.

Fellgyel 6 Bizottsag dijazasa

A Fellgyeld Bizottsag, a bizottsag jellegébél adéddan csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fe-
ligyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija: 335.000,-Ft/ho, a Felligyeld Bizottsagi tagoké: 220.000,-
Ft/ho/fo.

Gyér, 2015. marcius

19



Raba Jarm aipari Holding Nyrt.

We engineer, you drive

2. szamu melléklet

FT Nyilatkozat
a Felel 6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésr 6l

A tarsasag a Felelés Téarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitltésével nyilat-
kozik arrdl, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
("FTA") meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyita-
si gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A téblazatok attekintésével a piaci szereplék kdonnyen t4jékozodhatnak arrél, hogy az egyes tarsa-
sagok felelés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizo-
nyos elvarasoknak, tovabba konnyen 6sszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatéat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz
esetén rovid tajékoztatast ad arr6l, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1 Az lgazgatdésag gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzajussa-
nak a jogaik gyakorlasdhoz sziikséges informaciékhoz.

lgen Nem (magyarazat)
1.1.2 Atarsasag az "egy részveény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
lgen Nem (magyarazat)

1.2.8 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasag kozgyullésen.

Igen Nem (magyarazat)

1.2.9 A tarsasag kozgydlési napirendi pontjai kdzott csak olyan téméak szerepelnek, melynek té-
majat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feligyel® bizottsag javaslatara, valamint a déntés ha-
tdsainak részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)
Bar a felligyeld bizottsag megvizsgal minden olyan eléterjesztést, amely a kdzgydilés kizardlagos ha-
taskorébe tartozik, a hatarozati javaslatokban nem minden esetben tértek ki erre.

1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kdzgydlést két nappal megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

1.3.8 A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztraci-
oval egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgydlést két munka-
nappal megel6zéen kbzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

Székhely: 9027 Gy6r, Martin u. 1. = Postacim: 9002 Gydr, Pf. 50 = Telefon: 06-96-622 600 = Fax: 06-96-624 069
Cégbirésag: Gyér-Moson-Sopron Megyei Birésag = Cégjegyzékszam: Cg.08-10-001532
E-mail: raba@raba.hu = www.raba.hu
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1.3.10 A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kulon hatérozattal
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2.3.1

251

254

255

257

26.1

2.6.2

tortent.
lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatosag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

gen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

gen Nem (magyarazat)
A felligyeld bizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ulést tartott.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitdsardél, az
elektronikus hirkozlé eszkozok atjan torténd dontéshozatalrél.

lgen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté Ulések lebonyolitasa-
rol, az elektronikus hirk6zlé eszkdzok utjan torténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatésagaban elegendé szamau flggetlen tag van az igazgatésag partatlan-
sdganak biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag rendszeres idokézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a flggetlenség
megerfésitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel® bizottsag szerv rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsén) a fug-
getlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdséag és a felligyel6 bizottsag flgget-
lenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiuggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatOsag tagja tajékoztatta az igazgatdsagot (felugyeld bizottsagot / audit bizottsa-
got), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas
kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kdzott 1étrejott Ugyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakor-
lata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atldthatésagi szabalyok
alapjan bonyolitottak le.

lgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré tgyleteket és azok feltételeit elfogad-
tattdk a felugyeld bizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen Nem (magyarazat)
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2.6.3

264

271

2.7.2.

2.7.3

2.7.4

2.7.7

A testlleti tag tajékoztatta a felugyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jelolébizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozo6 tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgat6ség kialakitotta a tarsasagon belili informaciéadramlasra, a bennfentes informa-
ciok kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatéség kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
irdnyelveit, és fellgyelte ezek betartasét.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatéség javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag, a feligyeld
bizottsag és a menedzsment munkgjanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

A Kozgydlés altal elfogadott Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza a javadalmazasi irany-
elveket.

A fellgyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag és a felugyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valto-
zasait a kozgydilés kilon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatOsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat. A feligyeld
bizottsdg az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és ja-
vadalmazdsanak megéllapitasa.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kdzgydlés kiulon napirendi pontban hagyta jova.

lgen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydlés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgyulési dontést megelézéen
a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint).

Igen Nem (magyarazat)
A tarsaséag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyulés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szol6 fejezetében ismertetést ad az lgaz-
gatéség, a Felligyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelvei-
rél, tovabba a beszamolé részeként ismerteti a juttatasok kumulalt 6sszegeit, illetve honlap-
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2.8.1

2.8.3

2.8.4

2.8.5

2.8.6

2.8.7

jan kozzéteszi az lgazgatosag, és a Felugyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat szemé-
lyenként.

A Javadalmazési nyilatkozat tartalmazza az igazgatdség, a feligyel6 bizottsag, és a me-
nedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrél szol6 fejezetében ismertetést ad az lgaz-
gatéség, a Fellgyeld Bizottsag, és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelvei-
rél, tovabba a beszdmolo részeként ismerteti a juttatdsok kumulalt 6sszegeit, illetve honlap-
jan kbézzéteszi az lgazgatdsag, €s a Fellgyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasat szeme-
lyenként.

Az igazgatOsag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének fellgyeletéért és iranyitaséért.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag megtette a sziikséges lépéseket a f6bb kockazati tertiletek azonositasa ér-
dekében.

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékeny-
ségét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag celkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

lgen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsdé kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartasa

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag kialakitott egy fuiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszadmolasi kételezettséggel.

lgen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés,
a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsaséagiranyitasi funkciok mikodéseérél.

lgen Nem (magyarazat)

A belsd ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellenérzés
hajtja végre.

lgen Nem (magyarazat)
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2.8.8

2.8.9

2.8.11

29.2

2.9.3

3.1.6

A belsé ellendrzés szervezetileg elklonul az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.
lgen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgat6sag (felligyel6 bizottsag)
hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikodé-
sérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérél készitett jelentések fogadaséaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének Iényeges hidnyossagat, s
felUlvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatOsag, a fellgyel6 bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést ka-
pott arrél, ha a kényvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva jelentés raforditast je-
lenthet, érdekitkézést idézhet eld, vagy barmilyen mas moédon Iényeges hatassal lehet az
Uzletmenetre.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag tajékoztatta a feligyeld bizottsdgot arrél, hogy a tarsasag mikodését lé-
nyegesen befolydsol6 eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgalatot ellaté gaz-
dalkodod szervezetet, illetve kiilsé szakért6t.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen esemeények tekinthetéek
olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvAnossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bi-
zottsagok ceélkitizéseit, tgyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és ki-
nevezése idejének feltlintetésével).

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta a jelolébizottsagra delegélt feladatokat, a bi-
zottsag ceélkitlizéseit, ugyrendjét, 0sszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kine-
vezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)
A jeloldbizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A tarsasag honlapjan nyilvAnossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladato-
kat, a bizottsag célkitlizéseit, Ugyrendjét, osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak
és kinevezése idejének feltlintetésével).

lgen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag 2012. julius 1-jével megszdnt.
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3.21

3.2.3

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonységat, a bels6é kontroll rendszer
mikodését és a belsd ellenérzés tevékenységét is.

lgen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen
kdnyvvizsgalé munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalo kdnyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkoz6 beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

3.2.4 Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgalo jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

3.3.1

3.3.2

3.4.1

3.4.2

3.4.3

lgen Nem (magyarazat)
A tarsasagnal jel6l6bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyarazat)
A jel6lébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jel6lBbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.
Igen Nem (magyarazat)
A jeloldbizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A jel6lBbizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonat-
kozé eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6lébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jel6lBbizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeloldbizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlileti tagok jelolésére vonatkozé 6sszes olyan javasla-
tot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag terjesztett elé.

Igen Nem (magyarazat)
A jel6lébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikodik.

Igen Nem (magyaréazat)
A javadalmazasi bizottsag 2012. julius 1-ével megsziint.

A javadalmazasi bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenbrzését.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkodik.

A menedzsment javadalmazéséat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatoé-
sag hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Javadalmazasi Bizottsag nem mdkddik
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3.4.4

3.4.7

3.5.1

3.5.2

Az igazgatéség javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgydlés
hagyta jéva.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag elbterjesztése alapjan a kozgydlés hagyta jova az igazgatdsagi tagok java-
dalmazasat. Javadalmazasi Bizottsag nem mkodik.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét
is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkodik

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatko-
zoan.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkddik

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes szemeélyek javadalmaza-
sara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mkdodik

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések feltét-
eleit.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkodik

A javadalmazasi bizottséag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdé-
seket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkddik

A javadalmazasi bizottsagi tagok tdbbsége fliggetlen.

lgen Nem (magyarazat)
Javadalmazasi Bizottsag nem mdkadik

Az igazgatdsag nyilvdnossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolébizottsag 6ssze-
vonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)
A két bizottsagot nem vonta 6ssze.

Az igazgatosag végezte el a jelolé bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast
adott ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgat6sag vegezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoz-
tatast adott ki.

lgen Nem (magyarazat)

2012. junius 30-ig a Javadalmazasi bizottsag végezte el a feladatokat, azt kévetéen az
igazgatdsag hataskorébe kerdlt.
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41.1

4.1.2

4.1.3

414

4.1.5

4.1.6

4.1.8

4.1.9

4.1.10

Az igazgatOsag a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az
alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsaségot érinté, illetve a
tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo jelentés informacié pontosan, hiany-
talanul és id6ben kdzzétételre kerlljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6é azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irAnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag felmérte a nyilvAnossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan kb6zzétette tarsasdgi esemeénynaptarat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az eves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvdnossagot stratégiai célja-
irél, a f6 tevékenységével, tzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelvei-
rél is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag az eves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi kimutatdsok
kdnyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagy-
sagrendi egyéb megbizéast kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag, felu-
gyeld bizottsag €s a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsarol szol6 informéciokat.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasdg tajékoztatast adott az igazgatosag, feligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mi-
kodésérdl, és az igazgatdosag, menedzsment munkéjanak, valamint az egyes tagok értéke-
lésekor figyelembe vett szempontokrol.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsaséag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

lgen Nem (magyarazat)

Igen, de az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrdl nem tortént tdjékozta-
tas.
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4.1.11

4.1.12

4.1.13

4.1.14

4.1.15

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazési nyilatkozatban tajékoz-
tatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon belll az igazgat6-
sdg, fellgyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasarol, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag részletes ismertetést ad az lgazgatésag, a Feligyel6 Bizottsdg és a menedzs-
ment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszadmol6 részeként ismerteti a
kulcspozicidban 1évé felsévezetés részére torténd juttatasok kumulélt 6sszegét, valamint
honlapjan kozzéteszi az Igazgatosag és Fellugyeldé Bizottsdg tagjainak javadalmazasat
személyenkénti bontasban.

Az igazgatdsag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvet6 szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

lgen Nem (magyarazat)

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kozzététele-
kor, nyilvdnossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag rész-
vényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasdg az igazgatdsag, feligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag érték-
papirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsag tagjai-
nak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a tarsasag miko-
dését befolyasolhatja.

lgen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen /

Nem).

1.13

121

1.2.2

1.2.3

124

1.25

1.2.6

1.2.7

1.2.11

131

1.3.2

1.3.3

134

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egy-
ség makodik.

A tarsaséag kozzétette honlapjan a kdzgydlésének lebonyolitaséara és a
részvényes szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott
Gtjan torténd szavazasra) vonatkozo6 6sszefoglalé dokumentumat.

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd

A tarsaséag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi esemé-
nyek fordulénapjara vonatkozd) informaciokat kozzétették.

A 1.2.4 pont szerinti kbzgyllésekkel kapcsolatos informéacidkat, doku-
mentumokat (meghivo, eléterjesztések, hatarozati javaslatok, hataroza-
tok, jegyz6konyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.

A tarsasag kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a
részvényesek minél nagyobb szamban val6 megjelenését.

A tarsasag a kézhezvételt kbvetd 6t napon belll, az eredeti kbzgylési
meghivo kdzzétételével megegyez6 madon kdzzétette a napirendi pon-
tok kiegészitését.

A tarsasag altal alkalmazott szavazési eljaras biztositotta a tulajdono-
sok dontésének egyértelm(, vildgos és gyors meghatarozasat.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kdzgydléshez kapcsolddo informaciokat.

A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgyllése a napirendi
pontok érdemi targyalasa el6tt elfogadta.

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag a kézgylilésen képviseltette
magat.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyi-
lésein az igazgatdsag elnokének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kéz-
gyllésen a kapcsolédo napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és vé-
leményezési jogot kapjon.

A tarsasag nem korlatozta a kdzgydlésen résztvevd tulajdonosok felvi-
lagositast keérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz
semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

10
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135

1.3.6

1.3.7

1.3.11

1.3.12

14.1

14.2

2.1.2

221

2.3.2

2.3.3

241

24.2

A tarsasag honlapjan harom napon belul kozzétette azokra a kérdések-
re vonatkozé valaszait, melyeket a kozgydlésen nem tudott kielégitéen
megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megta-
gadasara vonatkozoéan.

A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgydlésen fel-
meruld kérdésekre torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei
eléirasokban megfogalmazott tajékoztatési, nyilvanossagra hozatali el-
vek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

A kozgydlési dontésekrél a tarsasag sajtokdzlemeényt jelentetett meg,
illetve sajtotajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabaly mddositasokrol a tarsasag kozgydlése kulon
hatarozatokkal dontot.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertete-
sét, illetve a hatérozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket
és valaszokat is tartalmazo kdzgydlési jegyzékonyveét a kdzgydlést ko-
vetd 30 napon belll kozzétette.

A jegyzdbkonyvet nem tette kdzzé a tarsasag.

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara
az osztalékot, akik ehhez minden szikséges informaciot, illetve doku-
mentumot megadtak.

Nem fizetett osztalékot a tarsasag.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyul6 felvasarlast meg-
akadalyoz6 megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatOsag ugyrendje tartalmazza az igazgatosag felépitését, az
ulések elékészitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalma-
zasaval kapcsolatos teendbket és egyéb, az igazgatdosag mikddését
erintd kérdéseket.

A felligyeld bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bi-
zottsag mikodését és feladatait, valamint azokat az tgyintézési szaba-
lyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feligyel6 bizottsag eljart.

A testuleti tagok az adott testileti tlést legalabb 6t nappal megel6z6en
hozzéafértek az adott Ulés elbterjesztéseihez.

Az Ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testileti tagok testileti Glé-
sen vald rendszeres, illetve eseti részvétele.

Az igazgatOsag tagjainak megvalasztasa atlathat6 modon tortént, a
jeldltekre vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappal a kozgydlést meg-
elézéen nyilvdnossagra kerultek.

A testlletek dsszetétele, Iétszdma megfelel a 2.4.2 pontban meghata-
rozott elveknek.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

11
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2.4.3

252

2.5.3

2.5.6

2.7.5

2.7.6

2.8.2

2.8.10

2.8.12

2.9.1

A tarsasag bevezet6 programjaban az Gjonnan vélasztott nem-operativ
testlleti tagok megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illet-
ve a testileti tagként jelentkezd feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdorok megosztasat a tarsasag alap-
dokumentumaiban régzitették.

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrol, hogy az elnoki és vezérigaz-
gatoi tisztség kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt,
hogy az igazgatéséag objektivan értékeli a menedzsment tevékenysé-
gét.

A tarsasag felligyel6 bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését
megel6zd harom évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzs-
mentjében tisztséget toltott be.

Az igazgatdsag, a felligyel6 bizottsadg és a menedzsment javadalmaza-
si rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztil a részvénye-
sek stratégiai érdekeit szolgélja.

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegi javadalma-
zast alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalma-
zasi elemet.

Az igazgatosag a kockazatkezelési alapelveket és alapvet6 szabalyo-
kat a menedzsment azon tagjaival egyuttm{ikddve dolgozta ki, akik a
kockézatkezelési folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, elle-
nérzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd beépitéséért
felelések.

A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatoséag figye-
lembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag konywvizsgalodja felmérte és értékelte a tarsasag kockazat-
kezelési rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevé-
kenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit bizottsag-
nak.

Az igazgatdsag Ugyrendije kitér a kilsé tanacsado szolgaltatdsainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A fellgyeld bizottsag Ugyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasai-
nak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az audit bizottsdg ugyrendije kitér a kilsé tanacsadod szolgaltatasainak
igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

A jeldlébizottsag Ugyrendje kitér a kulsé tanacsadé szolgéltatasainak
igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

A javadalmazasi bizottsag tUgyrendje kitér a kiilsé tanacsadé szolgalta-
tasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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294

2.95

3.1.2

3.14

3.15

3.2.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.4.5

3.4.6

Az igazgatosag a kozgydlési napirendi pontokat megtargyalo uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

A tarsasag belsé ellenérzése egyuttmikddott a konyvvizsgéloval a
kdnyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot a
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezet6 testlletnek, illetve a felugyeld bizottsagnak az adott Uzleti
évben.

A jeloldbizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot a
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett
az ugyvezet6 testiletnek, illetve a felugyeld bizottsagnak az adott Uzleti
évben.

A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazga-
tdsagot a bizottsag egyes uléseirél, és a bizottsag legalabb egy jelen-
tést készitett az Ugyvezetd testuletnek, illetve a feltigyelé bizottsagnak
az adott Gzleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbal allnak fel, akik megfelel§ képes-
séggel, szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ella-
tasahoz.

A tarsasagnal m(ikddé bizottsagok tgyrendije tartalmazza a 3.1.5 pont-
ba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsaség
szamviteli, pénzigyi és miikddési sajatossagairol.

A jelolébizottsag legaladbb egy értékelést készitett az igazgatdsag elno-
ke szamara az igazgatésag mikodeésérdl, illetve az igazgatdsag egyes
tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott Gzleti évben.

A jel6lBbizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.
A jeldlébizottsag ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitéserol.

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében is-
mertetést ad az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag, és a menedzs-
ment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba a beszamolé
részeként ismerteti a juttatasok kumulalt dsszegeit, illetve honlapjan
kdzzéteszi az lgazgatosag, €s a Fellgyel Bizottsag tagjainak java-
dalmazasat személyenkeént.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdsag nem-operativ
tagjaibdl All.

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Ilgen/ Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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4.1.4 A tarsaséag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pont-
ban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag a nyilvdnosséagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részve-
nyeseket.

4.1.7 A tarsasag pénziugyi kimutatisait az IFRS elveknek megfeleléen késziti
el.

4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoz-
tatasait.

Gyér, 2015. marcius

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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