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1. Altalanos megjegyzések

A Tarsasag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyér-Moson-Sopron Megyei Birésag mint cégbirésag altal be-
jegyzett nyilvanosan miikédé részvénytarsasag. A RABA részvényeinek f6 piaca a Budapesti Er-
téktézsde (BET); ennek megfelelsen a RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alap-
elveket és a kapcsolddo kotelezé jogszabalyi elbirasokat tartja szem elétt.

A RABA Csoport
A RABA Nyrt. iranyitia a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezetd jarmi-

sének sikeres 6sszehangolasa. A Raba Csoport a Raba Nyrt anyavallalatbél és a Raba Futémii
Kft, a Raba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft, Raba Vagyonkezel6 Kft és a Raba Jarmi Kft leanyval-
lalatokbdl all.

2. lgazgatosag, Bizottsagok
2.1. lgazgatosag

2.1.1. Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése, az Igazgatosag és a menedzsment
kozti felelésség és feladatmegosztas bemutatasa

A Raba Nyrt. Igazgatésagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az lgazgatdsag tagjait a Kozgyllés
valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az Igazgatosag tagjai tisztségikbél
visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Ujravalaszthatok. A Koézgyllés 2008. aprilis 24-én, az
9/2008.04.24. szamu hatarozata alapjan 7 (hét) f6s Igazgatdsagot valasztott. Az egyes Igazgaté-
sagi tagok megbizasanak id6étartama a megvalasztasukrol szélé kdzgyllési hatarozatban megha-
tarozott idépontig tart. Az Igazgatésag tagjai a tisztségikbdl visszahivhatdk és megbizatasuk lejar-
ta utan ujravalaszthatok.

Az Igazgatdsag sajat tagjai kdzott egyszeril tobbséggel valasztja meg elndkét.

Az lgazgatésag tagjai (a nyilvanosan miikod® részvénytarsasagban térténé részvényszerzésen
kivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tarsa-
sagnak uzleti konkurenciat nem jelenté mas gazdalkodo6 szervezetben, illetve az ilyen gazdalkodé
szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségviseldk az ilyen gazdalkod6 szervezetben
torténd részesedésrél vagy vezetd tisztség vallalasarél az lgazgatésag elndkét irasban haladékta-
lanul kételesek tajékoztatni.

2.1.2. Az Igazgatésag hataskore és feladatai
Az lgazgatésag a Tarsasag ligyvezetd szerve. Az lgazgatdsag

a) képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésagok és hatésagok elétt; az
Ugyek meghatarozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jog adhat a tarsasag munkavallaloi
részére;

b) kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja a Tarsa-
sag Szervezeti és Mikodeési Szabalyzatat;

c) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Vezérigazgatoé felett, egyebekben a Tarsasag alkalmazottai-
val szemben a munkaltatéi jogok gyakorlasat a Vezérigazgatéra delegalja;

d) iranyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag uzleti és fejlesztési koncepcio-
jat;



e)

k)

P)

gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javaslatot tesz a
nyereség felosztasara;

gondoskodik a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszeri vezetésérdl,
a Tarsasag mérlegét kdzzéteszi és a cégbirésagnak beterjeszti;

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kozgylilés, legalabb harom havonként pedig a Fel-
Ugyel6 Bizottsag részére a Tarsasag ugyvezetésérél, vagyoni helyzetérdl és zletpolitikajardl;

dont a Tarsasag jegyzett t6kéjének 15 szazalékat meghaladd dsszegl hitel felvételérdl, feltéve,
hogy az Alapszabaly 13 (l) pontja alapjan a hitelszerz6dés megkotésérdl szol6 dontés nem tar-
tozik a kdzgyllés hataskorébe;

dont a Tarsasag jegyzett tékéjének 15 szazalékat meghalado érték(i, a Tarsasag rendes uUzleti
tevékenységén kivil esd olyan szerz8dés megkotésérél, amely a Tarsasag tulajdonaban allé
barmely jog, ingatlan vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba valo befektetését, megterhe-
lését, hasznalati, hasznositasi, birtoklasi vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruha-
zasat eredményezi, feltéve, hogy az Alapszabaly 13 (k) pontja alapjan e szerz8dés megkdtése
nem tartozik a Kozgylilés hataskorébe. A jelen pontban foglalt rendelkezés nem vonatkozik a
Tarsasag tevékenységi korébe tartozo szokasos szerz8dések megkotésére;

a Fellgyeld Bizottsag el6zetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kézbensé mérlegét,
amennyiben a kézbensd mérleg sajat részvény megszerzése és/vagy osztalékelbleg fizetésé-
nek elhatarozasa miatt sziikséges, (amennyiben a Kézgy(lés sajat részvény megszerzését ha-
tarozza el, vagy az Alapszabaly az igazgatésagot felhatalmazza osztalék-el6leg fizetésének
elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény megszerzésé-
re a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkeriilése érdekében van sziikség. Az ilyen
részvényszerzés esetén az lgazgatdsag a soron kdvetkezd kbzgylilésen koteles tajékoztatast
adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a megszerzett részvények szamardl,
Ossznévértékérdl, valamint e részvényeknek a tarsasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és
a kifizetett ellenértékrol;

végrehajtja a Kbzgylilésnek a sajat részvény megszerzésére szolé hatarozatat;
kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérdl, fidktelepérél, valamint —a fétevékenységet kivéve — a tevékeny-
ségi korokrdl és ezzel dsszeflggésben az Alapszabaly modositasardl,

jogosult dénteni mindazokban a kérdésekben, amelyeket a tarsasagi térvény vagy a Tarsasag
Alapszabalya nem utal a kézgy(ilés hataskérébe.

Az lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektél altalaban elvarhaté gondossaggal
kételesek eljarni. Kdtelezettségeik megszegésével a tarsasagnak okozott karért a polgari jog sza-
balyai szerint felelnek.

Nem terheli felel8sség azt az Ilgazgatésagi tagok, aki

az lgazgatésag hatarozata vagy intézkedése elleni tiltakozasat az lgazgatosag Ulésén bejelen-
tette,

az Ulésen nem volt jelen és az Ulés jegyzékonyvének kézhezvételétdl szamitott 10 napon belll
a Fellgyeld Bizottsag elndkének irasban bejelentette tiltakozasat;

az altala észlelt mulasztast olyan id6ében jelezte irasban az intézkedésre jogosult szervnek,
hogy az még idében intézkedhetett.



Az érintett Igazgatosagi tag ilyen iranyu kezdeményezésére az lgazgatosag 8 napon belul koteles
intézkedni a Tarsasag kozgyllésének dsszehivasarol. Ezen kotelezettség elmulasztasa esetén a
kozgyllést a Felugyeld Bizottsag hivhatja 6ssze.

Az lgazgatdsag barmely tagja jogosult a Tarsasag barmely alkalmazottjatédl felvilagositast kérni,
amelyet az alkalmazottak kételesek haladéktalanul megadni.

Az lgazgatosag tagjai nevezik ki a Tarsasag Vezérigazgatojat, aki a Tarsasaggal munkajogvi-
szonyban all.

A Vezérigazgatdval szemben a munkaltatoi jogokat az Igazgatésag gyakorolja.

A Vezérigazgatd hataskorébe tartozik a Tarsasag munkajanak iranyitasaval kapcsolatos minden
olyan Ugy és dontés, amely nem tartozik a kdzgyllés vagy az lgazgatdésag kizarélagos hataskore-
be, vagy amelyet a kézgyllés vagy az lgazgatésag nem vont sajat hataskdrébe. A Tarsasag mun-
kavallaloi felett a munkaltatéi jogokat, figyelemmel az Alapszabaly 21.1 (c) pontjara, az Igazgato-
sag nevében a Vezérigazgatd gyakorolja. E jogkorét a Vezérigazgaté a Tarsasag Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatanak keretei kbzott a Tarsasag mas alkalmazottaira atruhazhatja.

2.1.3. Az Igazgatosag tagjai

Pintér Istvan
az lgazgatosag elndke (nem fiiggetlen)

Jelenleg a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatéja és a Raba
Futomi Kft. Ggyvezet6 igazgatdja.

1980-ban a gy6ri Széchenyi Istvan Féiskolan kozlekedésmérndk diplomat
szerzett. 1983-ban a budapesti Mlszaki Egyetemen komplex rendszerek ter-
vezésének képzésén vett részt. 1989-ben az ACIL-en (USA) a fiatal vezetd
programban, majd 1990-ben az ABB-n (Németorszag - Svédorszag) szerve-
zetfejlesztési programban vett részt. 1992-ben a New York State University at Buffalo-n Executive
Management Programot hallgatott. 1993-ban a JICA JAPAN-on termelés iranyitast tanult, és részt
vett a University of Hatfield TEMPUS programjaban. 1996-ban a Brunel University (UK) Diploma in
Management Studies (DMS), 1998-ban a Brunel University-n (UK) Master of Business
Administration (MBA) fokozatot szerzett. 2000-ben a Newport University-n (USA) PhD. Fokozatot
szerzett.

Angolul felséfoku szinten beszél.

1980-82 kozott a Raba Futomi Gyar Gzemmérndke, 1982-85 kozott mérndk, a Raba Motor Gyar
gyartastervezdje, majd a Raba Rt-nél 1985-88 kozott a COPICS Miszaki adatbazis bevezetési
csoport specialistaja, 1988-93 k6zo6tt CAD/CAM/CAE osztalyvezetbje, 1993-t6l a vallalat-atalakitas
és PHARE ugyek projekt vezetbje, 1995-t6l a cég informatikai vezetbje. 1997-t6l a Raba Rt. mb.
informatikai és szervezetfejlesztési igazgatdja, 1998-t6l informatikai és szervezetfejlesztési igazga-
toja, 2000 és 2003 kozott pedig a vallalat vezérigazgatd-helyettese és stratégiai igazgatd. 2003-tol
vezérigazgatd, majd 2004-t6l vezérigazgatd és a Raba Futomi Kft. Ggyvezetd igazgatoja, 2005-t6l
pedig a Raba Jarmdiipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatdja.



Alan Spancer
igazgatésagi tag (fuggetlen)

Az Oxfordi Egyetemen szerezte diplomajat 1955-ben, majd a Ford Motor
Company-nal helyezkedett el. TObb mint 40 éves szakmai palyafutdsa soran
szamos teruleten toltott be vezetdi poziciot és szerzett széleskorl jarmdipari
tapasztalatot az Egyesilt Kiralysagban, Németorszagban, az Amerikai Egye-
siilt Allamokban és Oroszorszagban.

1992. évi nyugdijba vonulasat kdvetbéen a Coopers and Lybrand tanacsadodja-
ként tovabbra is aktiv maradt.

Igazgatésagi tagja az orosz jarmdipari vallalatnak, a NAFAZ-nak. Auditbizottsagi elndke a
GM/AVTOVAZ-nak és a JV Bharat Forge Ltd. Indianak, valamint a Chetham's School of Music
kuratériumanak tagja.

Franciaul és németil beszél.

Hrabovszki Rébert
igazgatdsagi tag (fiiggetlen)

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi karanak pénziugy-szamvitel szakira-
nyan végzett 1997-ben, mint okleveles kbzgazdasz.

Fels6foku tanulmanyai utan tézsdei szakvizsgat tett, majd sikeresen elvégezte
a Nemzetkézi Bankarképz6 "EFFAS” diploma-programjat és ,Certified EFFAS
Financial Analyst” végzettséget szerzett.

1997 6ta a CIB Csoportnal dolgozik. 1997 és 2001 kdzétt a CIB Ertékpapir Rt.
elemzdje volt. Szakterllete a cégértékelések és a kiilénb6zd vallalati, illetve makrogazdasagi el6-
rejelzések voltak. 2001-t6l a CIB Kézép-Eurépai Nemzetkdzi Bank Rt. Strukturalt Finanszirozasok
és Vallalati Tanacsadas féosztalyanak vezetd tanacsadodja, 2005-t61 a Befektetési Banki Uzletag
féosztalyvezetd helyettese, 2008. junius 1-t6l a Befektetési Bank vezetéje. 2004 szeptembere 6ta
a FORRAS Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt., valamint 2005 juniusa 6ta a Szerencsi Mezdgaz-
dasagi Zrt. feligyel6 bizottsagi tagja.

2005 oktébere o6ta a Raba Jarmiipari Holding Nyrt. igazgatosagi tagja, 2006 augusztusa o6ta a
KEVE Mezbgazdasagi és Kereskedelmi Zrt. felligyel6 bizottsagi tagja, 2006. december és 2008.
marcius kozott a CIB Expert Kft. Ugyvezetdje. 2007 augusztusa 6ta az ISV Zrt. Fellgyel6 bizottsa-
ganak elndke.

Angolul beszél.

Martin Olivér
igazgatésagi tag (figgetlen)

1995-ben szerzett kdzgazdasz diplomat Németorszagban a Technische
Univer-sitaet Berlin-en. A diploma megszerzését kovetéen az ABN AMRO
Corporate Finance-nal és annak jogel6djeinél dolgozott kilénb6zd beoszta-
sokban vallalati pénzigyi tanacsaddéként 7 éven keresztil. 2003 o6ta az
Invescom Corporate Finance igazgatdjaként dolgozik vallalati pénzigyi ta-
nacsadas terileten.

Szakmai karrierje soran vallalati akvizicidkkal, pénziigyi reorganizacidkkal és
stratégiai finanszirozas szervezésével kapcsolatos tanacsadasi megbizasokban nyujtott szolgalta-
tasokat vezet6 magyar és kulfoldi nagyvallalatok részére.

Német és angol nyelven beszél.



Khalid Bin Abdol Rahman
igazgatésagi tag (fiiggetlen)

2006 augusztusa 6ta a DRB-HICOM Berhad vallalati tervezés vezetdje. A Ra-
ba Jarmdiipari Holding Nyrt. 2007. aprilis 26-an a tarsasag igazgatésagi tagjava
valasztotta.
Kdzgazdasagtanbdl szerzett diplomat a malajziai Istitute Technology Mara
- Egyetemen, majd Bsc fokozatu pénziigyi diplomat az amerikai Indiana Allami
4 Egyetemen, és késdbb Msc fokozatu marketing szakiranyos kdzgazdasz dip-
lomat az amerikai New Haven Egyetemen.

1979 és 1982 kodzott karrierje kezdetén lizing menedzser-asszisztensként dolgozott az Sdn Bhd
Corporation-nél, majd tanulmanyai befejeztével 1986 és 1990 kozo6tt a Rakyat Merchant Bankers
Bhd vallalati pénziigyi menedzsereként tevékenykedett.

1991 és 1994 kdzo6tt az MMC Berhad senior vallalati tervezéje, 1994 juliusa és 1995 juniusa k6zott
a Southern Investment Bank Berhad els6szamu pénzigyi alelndke, és 1995 juliusatél 1996 de-
cemberéig a MARA Holdings Sdn Bhd vallalatfejlesztési vezérigazgatdja, volt.

1997 januarjatél 2005 decemberéig a Tradewinds Corporation Berhad csoport pénzigyi é€s kocka-
zatkezelési vezérigazgatoja volt, majd 2006 januarjatol 2006 juliusaig a csoport tervezeési és uzlet-
fejlesztési vezérigazgatdjaként dolgozott. 2006 novembere 6ta szamos nemzetkdzi érdekeltségi
nagyvallalat igazgatotanacsanak tagja. 2006 augusztusa 6ta a DRB_HICOM Berhad Kézponti Ter-
vezeési Szervezetének vezetdje.

Foldvari Gabor (fliggetlen)
igazgatdésagi tag

Dr. Fintha-Nagy Adam Sandor (fiiggetlen)
igazgatdésagi tag

2.2. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

Dr. Benedek Janos
Felligyel6 Bizottsag elndke (fliggetlen)

1976-ban végzett az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Karan, allam- és jogtudo-
manyi doktorként, 1981-ben lgyvéd-jogtanacsosi szakvizsgat tett, 1989-ben a
budapesti Nemzetkézi Menedzser Kbzpont vallalatfinanszirozast, 1991-ben a
Daiwa Ltd. London International Bankers Course-on, 1993-ban pedig a Nem-
zetkdzi Bankarképzé Koézpontban modern vallalati pénziigyeket hallgatott.

1976-1979 kozott jogi eléadd volt a CHEMIMAS Vegyigép Tervezd és Févallal-
kozé Vallalatnal majd 1979-ben szintén jogi eléadoként a 43. sz. Allami Epitéipari Vallalatnal dol-
gozott. 1979-1988 kdzott az Epitésiigyi és Varosfejlesztési Minisztérium osztalyvezetéje, 1989-ben
a Kozlekedési, Hirkozlési és Epitéstigyi Minisztérium féosztalyvezets- helyettese, 1989-1991 ko-
z6tt az Allami Fejlesztési Intézet féSmunkatarsa 1991-1993 koz6tt a Magyar Befektetési és Fejlesz-
tési Rt. Fémunkatarsa, 1993-1997 ko6zott a Magyar Befektetési és Fejlesztési Bank Rt. f6osztaly-
vezetlbje és lgyvezetd igazgatoja, 1997-1999 kozott a Magyar Fejlesztési Bank Rt. vezérigazgato-
helyettese, és 1999-2003. koz6tt a MAV Rt. stratégiai vezérigazgaté-helyettese volt. 2003-2006
kozott a Magyar Befektetési és Vagyonkezel§ Rt. vezérigazgatdja,és az igazgatdésag elndke. 2006-




2008 marciusa kozott a MAG Magyar Gazdasagdfejlesztési Kozpont Zrt. Ugyvezetd igazgatoja.
2008 aprilisatél a VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és Urbanisztikai Kht. vezérigazgatoja.

Angol nyelven (zleti targyalasi szinten beszél.

Szakterllete a tarsasagi jog, a vallalatfinanszirozas, a vallalati reorganizacio, a hosszu lejaratu
hitelezés, a kockazati tékebefektetések, a vallalatiranyitas, a vegyes vallalatok és a privatizacio.

Oktatdi-tudomanyos munkat vegez jelenleg is, szakmai cikkeket, jegyzeteket és konyveket publi-
kalt 1979-1990 kozoétt, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem, az Ybl Miklos Epit6-
Miszaki Egyetem, az ELTE Jogi Tovabbképz6 Intézet, posztgradudlis és felséfoku jogi ismeretek
oktatdja.

Varga Zoltan
Feliigyel6 Bizottsag tagja (fiiggetlen)

Kbézgazdasz diplomajat 1989-ben szerezte a pécsi Janus Pannonius Tudo-
manyegyetemen.

A Credit Suisse First Boston (CSFB) irodajanak helyettes vezetdjeként jelentds
tapasztalatokra tett szert a vallalatiranyitas és a pénzigyek tertletén, az elmult
egy évtizedben a privat szektor Uzleti lehetéségeit aknazta ki. A maganszek-
torban szamos tarsasag vezetésében aktiv szerepet toltott és tolt be, melyek
kozul a legjelentésebbek a Budapesti Ingatlan Hasznositasi és Fejlesztési Részvénytarsasag (BIF)
nagytulajdonosa és lgazgatdésaganak tagja; a Wizz Air fapados légitarsasag jelentds tulajdonosa; a
Central Csoport megalapitdja és tobbségi tulajdonosa.

Operativ szint( iranyitasa alatt jelenleg szaz f6t meghaladé alkalmazotti Iétszam tevékenykedik.

Lovas-Romvary Andras
Feliigyel6 Bizottsag tagja (fliggetien)

» & [ A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem Nemzetkdzi
. A Kapcsolatok szakan végzett mint okleveles kbézgazdasz 2003-ban. 1996-t6l
- 1998-ig a Vilaggazdasag cimi napilap Ujsagiréja és pénzigyi rovatdnak szer-
kesztbje. 1998-6ta folyamatosan a NAPI Gazdasag T6ézsdék, piacok rovatanak
munkatarsa ujsagirékeént, szerkesztoként, elemzé-szakirdként. 2005-t61 2006-ig a
bookline.hu Fellgyeld Bizottsaganak tagja. Szakterllete a vallalatfelvasarlasok, a
tékepiac jogi szabalyozasanak kérdései.

Angolul és franciaul beszél.

2.3. A bizottsagok felépitése
2.3.1. Felligyel6 Bizottsag

A Tarsasag lUgyvezetésének ellenbrzését a kdzgyllés altal valasztott Fellgyel6 Bizottsag végzi. A
Tarsasag Felligyel6 Bizottsaga harom tagbdl all. A Fellgyeld Bizottsag tagjait a Tarsasag kézgy-
lése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdl. A
Felligyel6 Bizottsag tagjai ujravalaszthatok és visszahivhatok. 1d6kézi valasztassal valasztott Fel-
Ugyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag tagjai megbizatasanak lejartaig tart.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai maguk kozil egyszeri sz6tébbséggel valasztanak elndkot.

A Felligyel6 Bizottsag elndke dsszehivja és vezeti a Fellgyel Bizottsag uléseit, kijeldli a jegyz6-
kényvvezetbt, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.



A Fellugyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha Ulésén tagjainak kétharmada, de legalabb harom tag
jelen van. A Felligyel6 Bizottsag hatarozatait egyszer( sz6tébbséggel hozza. Szavazategyenléség
esetén az elndk szavazata dont. A Felligyel® Bizottsag az ligyrendjében meghatarozottak szerint
konferencia telefonos ulést tarthat, illetleg a tagoknak elére megkuldétt eléterjesztés és hatarozati
javaslat alapjan — Ulésen kivdli - irasbeli hatarozatot is hozhat.

A Fellgyel6 Bizottsag uUlését annak barmely tagja is 6sszehivhatja az ok és a cél megjeldlésével,
ha ez iranyu kérésiket az elndk nyolc napon belll nem teljesiti.

A Felugyel6 Bizottsag tagjai (a nyilvanosan mikodé részvénytarsasagban torténd részvényszerzé-
sen kivll is) részesedést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tar-
sasagnak uzleti konkurenciat nem jelenté mas gazdalkodo szervezetben, illetve az ilyen gazdalko-
do szervezetben betdlthetnek vezetd tisztséget. A tisztségviseldk az ilyen gazdalkodd szervezet-
ben torténd részesedésrdl vagy vezetf tisztség vallalasardl a Fellgyeld Bizottsag elndkét irasban
haladéktalanul kdtelesek tajekoztatni. A bejelentésrél a Felligyel6 Bizottsag elndke az Igazgatésag
elndkét a bejelentés masolatanak megkiildésével tajékoztatja.

2.3.1.1. A Felugyel6 Bizottsag hataskore és feladatai
A Felligyel6 Bizottsag koteles:
a) ellen6rizni a Tarsasag Ugyvezetését;

b) megvizsgalni az Igazgatésag minden, a Kdzgydlilés részére készitett jelentését, valamint indit-
vanyat és jelentést tenni a vizsgalat eredményérél a kozgyllésnek,
c) Osszehivni a Kozgyllést, ha azt a Tarsasag érdeke megkivanja, kilénésen, ha tudomast sze-

rez a térvénybe vagy a Tarsasag Alapszabalyaba 0tk6z6 intézkedésrél vagy a Tarsasag érde-
keit sért6 tevékenységrél, vagy mulasztasrol;

d) megvizsgalni a Tarsasag ugyvezetését, ha azt a Tarsasag alaptékéjének 10 szazalékat képvi-
sel6 részvényesek az ok és cél megjeldlésével kérik;

e) az lgazgatésag altal elbterjesztett kérdéseket megvizsgalni és azokban allast foglalni;
f) ellatni a jogszabalyokban és a Tarsasag Alapszabalyaban el6irt egyéb feladatait.

A Fellgyel6 Bizottsag jogosult a Tarsasag minden Ggyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitdl
és minden tisztségvisel6jétdl, valamint alkalmazottjatol felvilagositast és jelentést kérni, a Tarsasag
minden Uzleti konyvét, bankszamlajat, iratait és dokumentumait megvizsgalni vagy szakértbvel, a
Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

A Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendjét maga allapitja meg és jovahagyasra a kdzgyilés elé terjeszti.
2.3.2. Az Audit Bizottsag
A Felligyel6 Bizottsag fiiggetlen tagjai kozul a Kézgyilés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Felligyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fliggetlennek
mindsul, ugy a Fellugyeld Bizottsag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai lesznek. Az Audit
Bizottsag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsag elndkét. Amennyiben a Felligyel6 Bizott-
sag tagjai automatikusan az Audit Bizottsag tagjai, ugy a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag
elndke azonos személy. Az audit bizottsagi tagsag megsziinésére a felligyel6 bizottsagi tagsag
megsziinésének szabalyai az iranyadok. Az audit bizottsagi tag tagsaga megszlnik akkor is, ha
megszlinik a feligyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag hataskdrébe tartozik
- aszamviteli térvény szerinti beszamold véleményezése;

- javaslattétel a kdnyvvizsgald személyere és dijazasara;



- akonyvvizsgaloval megkotendd szerzddés elSkészitése;

- a konyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eléirasok ér-
vényre juttatasanak figyelemmel kisérése; a kdnyvvizsgaloval vald egylttmikoédéssel kapcso-
latos teend6k ellatasa, valamint — szikség esetén — az igazgatésag szamara intézkedések
megtételére vonatkozo javaslattétel;

- a pénzugyi beszamolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intéz-
kedések megtételére; valamint

- az lgazgatosag és a Fellgyel6 Bizottsag munkajanak segitése a pénziugyi beszamolasi rend-
szer megfeleld ellenbérzése érdekében;

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a felligyeld bizottsagi tagokbdl all — az Ggy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a fellgyel6 bizottsagi tagokbdl all az Au-
dit Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Fellgyel6 Bizottsag ugyrendjével.

2.4. Javadalmazasi Bizottsag

A Javadalmazasi Bizottsag feladata a Tarsasagon belll alkalmazott javadalmazasi tervek és hosz-
szU tavu teljesitmény 6sztonzé rendszerek kidolgozasa, feliigyelete és értékelése. A Javadalma-
zasi Bizottsag évente legalabb egy alkalommal értékeli az elndk-vezérigazgatd munkajat, és a
megfelelen részletezett értékeld jelentését megvitatasra az lgazgatdsag elé terjeszti.

A Raba sajat fuggetlenségi feltételei, valamint az Igazgatdsagi tagok ide vonatkozé nyilatkozata
alapjan a Javadalmazasi Bizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen, nem alkalmazott Igazgatosagi
tag.

2.5. Az Ilgazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag llései

2008. év folyaman a Raba Nyrt. lgazgatésaga 5 alkalommal rendes és 1 alkalommal telefonos
Ulést tartott, mely Gléseken a részvételi arany 100 szazalékos volt.

A Felugyeld és Audit Bizottsagok az elmult évben 6 alkalommal Uléseztek 100 szazalékos részvé-
teli arany mellett.

2.6. Az Igazgatosag, Feliigyel6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az egyes
tagok értékelésekor figyelem vett szempontok

Az lgazgatésag és a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az tzleti terv.

Az Igazgatdsag altalaban 3 évre sz6lo, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit,
melyet évente felllvizsgal és elvégzi a sziikséges kiigazitasokat. A terv megvaldsitasa érdekében
elvégzett munka értékelésével mingsiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat.

A vezérigazgatd és a menedzsment munkajat az lgazgatdésag az Uzleti terv teljesitésén keresztil
értékeli. Erre formalisan az éves rendes Kozgylilés elbtti Igazgatosagi Gilésen kerll sor, ekkor alla-
pitiak meg a vezérigazgato részére fizethetd prémium Osszegét is.

A menedzsment munkajat a vezérigazgaté az éves személyes teljesitmény értékelés (MBO) soran
mindsiti. A kifizetheté prémium mértékét az lzleti és az egyéni célok teljeslilése alapjan allapitja
meg. Amennyiben az zleti terv f6 mutatéi nem teljesilnek, prémium nem fizethetd.

A vezérigazgatdé munkajanak értekelése az Igazgatdsagi jegyz6kdnyvekben, a menedzsmenté az
egyeéni teljesitmény értékeld lapokon kertl dokumentalasra.

A részvény opcid odaitélésérél (az adott tranche megnyilasardl) a vonatkozé szabalyzat alapjan a
Javadalmazasi Bizottsag el6terjesztése alapjan az Igazgatdsag dont.
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3. Belso6 kontrollok rendszerének bemutatasa

A belsé kontroll f6 célja, hogy a szervezet megfelelé mindséggel teljesitse meghatarozott feladatat:

gazdalkodasi tevékenységeit szabalyszeriien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen
hajtsa végre;

megfeleljen a vonatkozo torvényeknek és szabalyozasoknak;

a vevoéi igények hataridében torténd maradéktalan kielégitése.

Kockazatokon alapulé megkozelités

lgazgatésag
> A célok elérésének kockazata
Célok A feladat teljesitésére iranyulo tevé- Eredmény Y

kiiel6lése — kenységek (Output) > ceél

A *

' Azeredmény elérésének kockdzata !

e » Vezetés: ¢------ ' f
Iranyitas: 5 o o - — —_— -, Kiilsé
feladatok, I A tevékenység bels6 B o | Ellenérzés
forrasok, | iranyitasa, szabalyozasa Belsé ellen6rzés I
szabalyok |
meghatarozasa L A bels6 kontrollrendszer I

o

A

eredmény /cél visszacsatolasa

3.1. A Tarsasag bels6 kontrollrendszere két f6 pilléren nyugszik:

A tevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

Belsé ellen6rzés

3.1.1. A tevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa

A Raba menedzsmentje a belsé kontrollokat a kiilénb6z8 szintli és rendszerességl (napi, heti,
havi) vezetdi forumokon gyakorolja. Az értekezleteken beazonositott kockazatok kezelésére
azonnali intézkedés torténik.

A Tarsasag gazdalkodasi folyamatait, azok feleléseit irasos Ugyvezetéi, eljarasi és munka uta-
sitdsok szabalyozzak, melyek folyamatosan frissitésre keriinek.

11



3.1.2. Belso ellendrzés

A Raba csoportban mikodé belsé ellenérzési szervezet a Fellgyel6 Bizottsag kdzvetlen iranyitasa
alatt mikodik. Tevékenységét az elfogadott éves audit terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az
ad hoc jellegii vizsgalatok.

A 2008. év folyaman végzett auditok nem tartak fel a tarsasag mikodését veszélyeztetd, a részvé-
nyesek érdekeit sérté hianyossagokat, térvénysértés nem toértént. Az audit jelentésekben szereplé
hianyossagok megsziintetésre, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre kerultek.

3.1.3. Kockazatkezelés

A tarsasag miikddése soran elengedhetetlen a kockazati szempontok kezelése. A Raba Nyrt ter-
mékeinek gyartasa, termékei, azok értékesitése, piacai, vevéi kulonb6zé mértékl kockazatot jelen-
tenek a tarsasag szamara. A tarsasag tevékenységének eredményes folytatdsa érdekében végzett
kockazat kezelési tevékenysége két pilléren nyugszik:

1./ A mlUkodés, a termelés feltételeinek biztositasa

A folyamatos Uzletmenet kapcsan jelentkez6 kockazatokat a kulcsfontossagu termel6-
berendezések tervszeri(i karbantartasaval, a beruhazasok stratégiai tervben szereplé végrehaijta-
saval, a varatlan termelési megallasok esetére kidolgozott tervekkel (kihelyezés) minimalizalja a
tarsasag. A kockazatok kezelése mértékének és sulyossaganak megfeleléen kiuldénb6zé szinteken
torténik.

2./ Pénzigyi kockazatok kezelése

A pénzigyi kockazatkezelés révid tavu, piaci kockazatokkal foglalkozik. A pénzigyi kockazat keze-
Iése soran jelenleg alkalmazott fébb eszk6zdk:

Swap, hataridds és opciés devizalgyletek kotése
Vevbbiztositas alkalmazasa

Vagyonbiztositas alkalmazasa

Bels6 szallitod, vevd mindsitési rendszer miikodtetése.

4. Konyvvizsgaloi tevékenység

2008. évben a Raba csoport kdnyvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft végzi. Az év folyaman nem
végzett a tarsasag a kdnyvvizsgalati audittdl eltérd tevékenységet.

5. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A Raba Nyrt. kdzzétételi politikdjaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban eléirt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elekt-
ronikus honlapja; valamint a PSZAF honlapja.

A Tpt. 201/D. § (1) bekezdése alapjan a Raba Nyrt. nyilvantartast vezet a Raba Nyrt. részére mun-
kaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzé és bennfentes informaciéhoz hoz-
zaféré személyekrél. Ezen személyek listajat és a tulajdonukban 1évé részvények darabszamat a
Tarsasag kdzzéteszi a negyedéves gyorsjelentéseiben is. A Tarsasag bennfentes személyeire a
Tpt. irdanymutatasai érvényesek.
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6. Kozgyiilés, szavazatok
6.1. Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgylilés, amely a részvényesek dsszessegebdl all. A Kozgylilés
jogosult az Igazgatdsag, ideértve a Vezérigazgatd hataskdrébe tartozé kérdésekben is dénteni.

Az alabbi dontések a Kozgyiilés kizarolagos hataskorébe tartoznak:

a) dontés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapita-
sarol és modositasardl,

b) (1) az alaptéke felemelése, vagy az lgazgatésag felhatalmazasa az alaptéke felemelésére;
valamint dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasarol;
(2) az alaptdke leszallitasa, kivéve, ha a Gt. eltéré6en rendelkezik;

c) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok atala-
kitasa;

d) a Tarsasag mas tarsasaggal valé egyesuilésének, beolvadasanak, szétvalasanak és megszi-
nésének, valamint mas tarsasagi formaba val6 atalakulasanak elhatarozasa;

e) az lgazgatésag, a Fellgyeld Bizottsag, valamint az Audit Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsga-
I6nak a megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa;

f) a szamuviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasa, ideértve az adozott eredmény felhasznala-
sara vonatkozo6 dontést is;

g) dontés — ha a Gt. masképpen nem rendelkezik - atvaltoztathatoé és jegyzési jogot biztosité kot-
vény kibocsatasarol, meghatarozva egyben a kibocsatas maodjat, az értékpapirhoz fliz6d6 jo-
gokat, futamidejét és visszavaltasanak (visszavasarlasanak) feltételeit;

h) dontés a felel6s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasardl;

i) dontés a Tarsasag részvényeinek barmely tézsdérdl, illetve jegyzési rendszerbdl térténd kive-
zetésének kérelmezésérol;

j) dontés a részvények dematerializalt részvényekké torténd atalakitasarol;

k) hozzajarulas a Tarsasag rendes Uzleti tevékenységén kivil es6 olyan szerz6dés megkotésé-
hez, amely a Tarsasag jegyzett t6kéjének 30 szazalékat meghalado értéki barmely jog, ingat-
lan vagy eszkoz elidegenitését, mas tarsasagba valo befektetését, megterhelését, hasznalati,
hasznositasi, birtoklasa vagy rendelkezési joganak harmadik személyre ruhazasat eredmeénye-
zZi;

[) hozzajarulds minden — a Raba csoporton és a rendes gazdalkodas kérén kivdli - olyan joglgy-
lethez, amellyel a Tarsasag jegyzett tékéje 30 szazalékat meghaladd értékben vallal jotallast
(garanciat), valamint kezességet, tovabba dontés az ezen 6sszeget meghalado hitel felvételé-
rél;

m) dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasarol;
n) dontés —amennyiben az Alapszabaly eltér6en nem rendelkezik - osztalékelbleg fizetésérdl;

0) az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére, valamint déntés a sajat rész-
vényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

p) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas Iépések megtételérél;

gq) déntés minden olyan kérdésben, amelyet a vonatkozo jogszabalyok, illetve a jelen Alapszabaly
a koézgydulés kizardlagos hataskorébe utal.
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6.1.1. Evi rendes kozgyiilés

Evi rendes kdzgyilést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott idépontig kell meg-
tartani.

Az évi rendes kdzgylés napirendjén legalabb a kdovetkezéknek kell szerepelnie:
a) az lgazgatésag jelentése a Tarsasag el6z6 Uzleti évben kifejtett tevékenységérdl;

b) az Ilgazgatdésag beszamoldja a Tarsasag ligyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl, tzletpolitikajarol,
az éves peénzugyi jelentésekrél és inditvanya a nyereség felosztasara, valamint az osztalék
megallapitasara; felel6s vallalatiranyitasi jelentés eléterjesztése;

c) a Fellgyel6 Bizottsag és a konyvvizsgald irasbeli jelentése az éves pénzlgyi jelentésekrdl, a
szamviteli térvény szerinti beszamolorél, az addzott eredmény felhasznalasardél, valamint az
osztalék mértékére tett javaslatrél,

d) a pénzlgyi jelentések (mérleg, eredmény-kimutatas) megvitatasa, a mérleg megallapitasa, a
nyereségfelosztas és az osztalék-megallapitas kérdésében valo hatarozathozatal; dontés a fe-
lel6s vallalatiranyitasi jelentésrél;

e) a konyvvizsgalé megvalasztasa.
6.1.2. Rendkiviili kozgyiilés

Rendkivili kbzgyllést hivhat 6ssze az Igazgatésag, ha azt a Tarsasag mikddése szempontjabdl
szikségesnek tartja. Az lgazgatésag koételes nyolc napon belll a Fellgyeld Bizottsag egyideji
értesitése mellett a szikséges intézkedések megtétele céljabdl a kdzgyllést dsszehivni, ha tudo-
masara jut, hogy a Tarsasag sajat tdkéje a veszteség kdvetkeztében az alaptdke kétharmadara
csOkkent, ha a Tarsasag sajat tékéje 20 millié forint ala csdkkent vagy fizetéseit megsziintette és
vagyona a tartozasait nem fedezi.

A Felligyel6 Bizottsag, a kdnyvvizsgald, valamint a Cégbirésag a tarsasagi téorvényben meghataro-
zott esetekben, valamint a Tarsasag alaptékéjének legalabb 5 szazalékat képvisel6 részvényesek
az ok és a cél irasbeli megjeldlésével, részvényesi mivoltuk igazolasa mellett rendkivili kdzgydlés
Osszehivasat kérhetik. Az Igazgatésag a kdzgydlési hirdetményt és adott esetben a meghivoét az
ilyen kérés kézhezvételétél szamitott 30 napon belil koteles kdzzétenni, illetve megkildeni.

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalas
miatt vagy az eredményes, nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetéen a befolyasszerzé kezde-
ményezésére rendkivili kdzgyllés Osszehivasara kerll sor, a kbzgyllést annak idépontjat leg-
alabb 15 nappal megel6z6en kell 6sszehivni.

6.2. A Kozgyiilés 6sszehivasa

A Kozgylilésre sz6l6 meghivot a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott médon, a tervezett kdz-
gyllést megelézben legalabb — a nyilvanos vételi ajanlati pont kivétellel - 30 nappal az Igazgato-
sag, illetve az Alapszabaly szerint jogosult személy nyilvanosan kdzzéteszi. Az Igazgatdsag és a
Fellgyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag kényvvizsgaléjat a kdzgyllés o6sszehivasarol a
fenti hataridé figyelembevételével kildon meghivéval is értesiteni kell.

A vonatkozo rendelkezéssel 6sszhangban megjeldlt mas jogosult személy nyilvanosan kdzzéteszi.
Az Igazgatdsag és a Fellgyel6 Bizottsag tagjait, valamint a Tarsasag konyvvizsgaléjat a kozgylés
Osszehivasardl a fenti hataridé figyelembevételével kiilén meghivoéval is értesiteni kell.

Minden kozgylilési meghivoban és hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasag cégnevét és szék-
helyét, a Kdozgyllés helyét, napjat és idépontjat, a Kdzgyllés napirendjét, valamint a szavazati jog
gyakorlasanak feltételeit, annak megjeldlését, hogy a részvényesek a kézgylilés napirendi pontjai-
hoz kapcsolodo elbterjesztéseket és egyéb dokumentumokat hol és mikor tekinthetik meg, tovabba
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a hatarozatképtelenség miatt megismétlendé kdzgyllés helyét és idépontjat. Az Igazgatésag a
kozgydlési hirdetményben vagy legalabb a kdzgyllés napjat megel6zd 15. napon kulén hirdet-
meényben koételes kdzzétenni - évi rendes kdzgylilés estén - a mérleg, az eredmény-felosztasi ja-
vaslat és az lgazgatosag, valamint a Felligyeld Bizottsag jelentésének legalabb a Iényeges adatait,
illetéleg minden kdzgyllés esetén a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztések
Osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat.

A kozzétett napirendben nem szereplé lgyben a Kézgylilés csak akkor hozhat dontést, ha vala-
mennyi részvényes jelen van és az Uj napirendi pont felvételéhez egyhangulag hozzajarulnak.

A Kozgyilést a Tarsasag székhelyén vagy az lgazgatésag altal meghatarozott masik helyen kell
Osszehivni.

A Kozgyulés napirendjét az Igazgatosag allitja 6ssze, koteles azonban a szavazatok legalabb egy
szazalékat képviseld részvényeseknek az ok és cél megjeldlésével elbterjesztett kérelmére, vala-
mint a Felligyel6 Bizottsag vagy a kdnyvvizsgald altal javasolt inditvanyra az adott kérdést felvenni
a napirendre. A jogosultak a napirenddel kapcsolatos javaslattételi jogukat a kdzgyilésrél szoléd
hirdetmény megjelenésétdl szamitott 8 napon belll gyakorolhatjak.

6.3. Hatarozatképesség, szavazas a Kozgylilésen

A Kozgylilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények tébb mint felét képvisel6
részvényes szemeélyesen, vagy meghatalmazott képvisel6je utjan (ideértve a részvényesi megha-
talmazottat is) jelen van. Az ilyen képviseletre sz6l6 meghatalmazast kézokiratba vagy teljes bizo-
nyité ereji maganokiratba kell foglalni és azt a kdzgy(ilési meghivoban megjeldlt helyen és idében,
de legkésébb a Kozgyllés kezdetekor a jegyzdkdnyvvezetdnek at kell adni; ez a rendelkezés
azonban nem vonatkozik a részvényesi meghatalmazottra, amelyre a részvényesekre foglaltak az
iranyadok. A meghatalmazas, illetve annak visszavonasa a Tarsasaggal szemben csak akkor ha-
talyos, ha azt a Kdzgyllés megnyitasa, illetve ha a meghatalmazas egy adott napirendi pontban
torténé szavazasra vonatkozik, a napirend targyalasanak megkezdése el6tt a Kozgytilés elndkével
kézlik. A meghatalmazas visszavonasanak formajara ugyanazon eléirasok vonatkoznak, mint a
meghatalmazas adasara. Nem lehet a részvényes képviselbje az lgazgatosag és a Fellgyel6 Bi-
zottsag tagja, valamint a Tarsasag konyvvizsgaldja. A képviseletre sz6l6 meghatalmazas érveé-
nyessége egy Kozgyllésre és az annak hatarozatképtelensége miatt ujra 6sszehivott kdzgyilésre
szol.

Amennyiben a Kozgydlés a kitizott idépontot kdvetéen 30 perccel sem hatarozatképes, ugy az
azonos napirenddel tartandé megismételt Kdzgyllést az eredeti Kozgyllés napjatol szamitott 15
napon bellli idépontra kell ésszehivni. A hatarozatképtelenség miatt megismételt kézgyilés az
eredeti kdzgy(ilés napjara is dsszehivhatd. Az esetleg megismétlésre kerllé kdzgylilés megtarta-
sara vonatkozo informaciokat a rendes kdzgylést 6sszehivo hirdetmény tartalmazza.

A hatarozatképtelenség miatt megismételt Kézgylilés az eredeti napirenden szerepld Ugyekben
donthet, és hatarozatképes flggetlenil az ilyen megismételt Kdézgyllésen képviselt alaptdke ara-
nyatol.

A Kdzgyllésen valo részvételre és szavazasra az a részvényes vagy részvenyesi meghatalmazott
jogosult, akinek a neve a Kozgyilés napjan a Részvénykdnyvben szerepel, és a részvények tulaj-
donardl a dematerializalt részvény értékpapirszamla-vezetdje altal kiallitott, eredeti példanyu tulaj-
donosi igazolast a kdzgyUlési regisztracié soran bemutatja. A szavazas lebonyolitasanak madijat
az lgazgatdsag hatarozza meg oly modon, hogy a szavazati jog a részvények szama és névértéke
alapjan megallapithaté legyen.

A Kozgyllésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal torténik. Az alaptéke legalabb egytizedét kép-
visel6, szavazati joggal rendelkez6 részvényesek inditvanyara az adott kérdésben titkos szavazast
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kell elrendelni. A Kdzgyllés szavazatszamlalé bizottsagot valaszt, melynek tagjaira a kdzgydlilés
elndke tesz javaslatot.

A Kozgyililés hatarozatait a feladatai (a), (b/2), (c), (d), (i) (m) és (p) pontjaiban felsorolt igyekben a
leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tdbbségével, mas Ggyekben pedig a leadott szavaza-
tok egyszer( tobbségével hozza meg. A tartézkodas a hatarozati javaslatot nem tamogaté szava-
zatnak minésul.

Egy részvény egy szavazatra jogosit. Az ideiglenes részvények utan jaré szavazati jogosultsag
aranyos az ideiglenes részvény tulajdonosa éltal a részvényért a Tarsasag részére befizetett dsz-
szeggel.

Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig esedékes vagyoni hozzajarulasat nem tel-
jesitette.

Az lgazgatésag és a Fellgyeld Bizottsag tagjai, a Tarsasag konyvvizsgaldja a Kozgyllésen ta-
nacskozasi joggal vesznek részt. Inditvanytételi joguk van és barmely napirendhez hozzaszdlhat-
nak.

A Kozgydlésrél jelenléti ivet kell késziteni, és jegyz6konyvet kell vezetni a tarsasagi torvény ren-
delkezéseivel 6sszhangban.

A részvényesek sziikség esetén hatarozhatnak a Kézgyllés felfliggesztésérdl. Ha a Kozgydlést
felfiggesztik, azt harminc napon belll folytatni kell (folytatélagos kdzgyilés) és a folytatdlagos
koézgyllés idépontjat a felfliggesztéssel egyidejlleg ki kell tizni. Ebben az esetben a Kozgyiilés
Osszehivasara és a Kozgyllés tisztségviselbinek megvalasztasara vonatkozé szabalyokat nem kell
alkalmazni, azonban az eredeti kozgylési hirdetményben kdzzé kell tenni, hogy az esetleges foly-
tatélagos Kozgydlés idépontjat a felfliggesztéstdl szamitott 5. munkanapon teszi k6zzé a tarsasag.
A Kozgylilést csak egy alkalommal lehet felfliggeszteni.

A Kozgyllés olyan hatarozata, amely a nyilvanosan miikddé részvénytarsasag mikdodési formaja-
nak megvaltoztatadsara iranyul, akkor hozhaté meg, ha ahhoz a szavazatok egyenként legfeljebb
egy szazalékat képvisel6 részvényesek legalabb haromnegyedes tébbsége elézetesen, a Kozgyi-
Iés megtartasara vonatkozo szabalyok szerint hozzajarult. Az ilyen dontést napirendre tiiz6 Koz-
gyllést meg kell eléznie ezen részvényesek ulésének, amelyet a Kozgyléssel egyidejlleg, azo-
nos hirdetményben (azonos napra és azonos helyszinre) kell 6sszehivni, a Kozgyllés 6sszehiva-
sara vonatkozo szabalyok szerint, beleértve a hatarozatképességre, illetve a hatarozatképtelenség
miatt torténd megismétlésre vonatkozé szabalyokat.

Abban az esetben, ha a Kdzgyllés a részvény tézsdei kivezetésére vonatkozd dontést kivan hoz-
ni, a részvény kivezetését eredményezd dontést csak abban az esetben hozhat, ha barmely befek-
teté(k) elézetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a kivezetéshez kapcsolddé vételi ajanlatot
tesz(nek) a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban foglaltak szerint.

6.4. A Kozgyiilés elnoke

A Kodzgylilés elndkét a részvényesek maguk, vagy az lgazgatdésag, vagy a Fellgyeld Bizottsag
tagjai kdzul egyszerl szo6tdbbséggel valasztjak. Ugyanez az eljaras iranyadd a szavazatszamlalék
€s a jegyzOkonyv hitelesitbk valasztasara is, azzal, hogy a kozgyllési jegyz6konyv hitelesitbje
csak részveényes, illetve annak meghatalmazottja lehet.

A Kozgyllés elndke ellendrzi a részvényesek megjelent képviseldinek meghatalmazasat, kijeldli a
jegyz6konyvvezetdt, a jelenléti iv alapjan megallapitja az Glés hatarozatképességét, illetve hataro-
zatképtelenség esetén az ulést a kdzgylilési hirdetményben megjeldlt idépontra elnapolja, a meg-
hivéban megjeldlt targysorrendben vezeti a tanacskozast, javaslatot tesz a Kézgyilésnek a szava-
zatszamlalé bizottsag és a jegyz6kodnyv hitelesitd részvényesek személyére, szikség esetén min-
denkire kiterjed6 altalanos jelleggel korlatozhatja az egyes és az ismételt felszolalasok idétartamat,
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elrendeli a szavazast, ismerteti eredményét és kimondja a Kdzgylés hatarozatat, sziinetet rendel
el, gondoskodik a tarsasagi torvény eléirasainak megfelelé kdzgyllési jegyzdékonyv és jelenléti iv
elkészitéseérdl, berekeszti a Kdzgyllést, ha az dsszes napirendre tiz6tt témaban hatarozat szile-
tett.

7. Javadalmazasi nyilatkozat

A vallalati célokkal valé azonosulas és az elkdtelezettség erdsitése érdekében a Raba Csoportnal
a vezetdi javadalmazas harom pillérre épul:

1. személyi alapbér: a betdltoétt munkakor, poziciod piaci értékét, a vezetd eddig megszerzett ké-
pességeit fejezi ki, az egyedi munkaszerzédésekben rogzitett és a kdzponti bérmegallapodas,
valamint a teljesitmény értékelés alapjan évente kerul felllvizsgalatra

2. prémium (bonus): az éves Uzleti tervhez k6t6d6 érdekeltség, melynek mértéke jellemzéen az
éves alapbér 25 szazaléka. A prémium feladatok vallalati és egyéni ezen bellill személyes fej-
I6déshez és egyéni teljesitményhez kotott célokat tartalmaznak. Vezetdi szintenként, a vallala-
ti eredményre gyakorolt hatastdl fuggéen, a vallalati és az egyéni teljesitmény mutatok aranya
eltéré. A kitlzott feladatok megvaldsitasanak értékelésére és kifizetésére az éves beszamoloét
elfogadé kdzgydilés utan kerdl sor.

3. részvény opcid: a hosszu tavu cégérték ndveléshez kapcsolodo érdekeltség, melyre a cégeér-
ték ndvelésre jelentés hatassal bird vezetdk kildon szabalyzatban és egyedi megallapodasban
meghatarozott médon jogosultak

lgazgatésag dijazasa

Az lgazgatésag az Alapszabalynak megfeleléen tiszteletdijban részeslil, melyet a Kézgyllés allapit
meg. Jelenleg az Igazgatdsag elndkének tiszteletdija: 380.000,-Ft/hé, az lgazgatdésagi tagoké:
255.000,-Ft/ho/fé.

Ezen felll az Igazgatdsag tagjai a menedzsmenthez hasonléan a cég hosszu tavu értékének nove-
Iése érdekében részt vesznek a részvény opcids programban, annak keretei, szabalyzata és a
vellk kotott egyedi megallapodasban szabalyozott médon.

Feliigyel6 Bizottsag dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag, a bizottsag jellegébdl addéddan csak tiszteletdijban részesul. Jelenleg a Fel-
ugyeld Bizottsag elndkének tiszteletdija 335.000 Ft/ho, a Felligyeld Bizottsagi tagoké 220.000
Ft/ho/f6.

Gyér, 2009. aprilis
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