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Total in 2018: EUR 1D 2.5 miion* OO

Osszesen 2018: 1 5 2 y 5 millié eurd* SARVAR.# & Our Manufacturing Sites:

Telephelyeink:
GYOR, MOR, SARVAR

* Az adat alapja az 6sszesitett konszolidalt atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas bevétel sora, 2018. év atlag HUF/EUR arfolyamon szamolva.”
* “The data is based on the revenues line of the consolidated financial statements, calculated using the average 2018 HUF/EUR exchange rate.”
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FINANCIAL STATEMENTS (2014-2018)

FINANCIAL HIGHLIGHTS 2014 2015 2016 2017 2018
Net sales (m HUF) 47 916 46 138 42 632 43 842 48 632
Net profit (m HUF) 852 1952 1378 1569 1197
Net profit per share (HUF) 65 150 104 117 90
Dividend per share (HUF) 0 0 20 23 17,80
Total assets (m HUF) 36 252 34 579 33 502 36 438 42 079
OPERATING PROFIT
Net sales (m HUF) 47 916 46 138 42 629 43 842 48 632
Direct costs of sales (m HUF) 38 725 36 317 33 200 34 577 38 262
Profit before taxes (m HUF) 1308 2 362 1989 2048 1642
Tax rate 35 17 31 23 27
Net profit (m HUF) 852 1952 1378 1569 1197
Return on sales 2.73% 5.12% 4.67% 4.67% 3.38%
Capital expenditure (m HUF) 3412 1 801 1212 2995 5058
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 18 976 17 795 17 703 19 562 22 059
Short-term liabilities (m HUF) 14 438 14 273 12 389 11 841 14 950
Long-term liabilities (m HUF) 6 739 3199 2434 4619 6 265
Shareholders’ equity (m HUF) 15075 17 107 18 679 19978 20 865
Return on equity (ROE) 5.65% 11.41% 7.37% 7.85% 5.74%
STOCK DATA
Weighted average number of ordinary shares (item) 13022749 13051007 13288336 13352765 13352 765
Book value per share (HUF) 1158 1311 1406 1483 1549
Earnings per share (EPS-HUF) 65 150 104 117 90
STOCK PRICE (HUF)
Maximum 1399 1395 1365 1310 1515
Minimum 1010 1.051 1145 1134 1200
Closing (31 December) 1060 1323 1168 1233 1240
Number of employees 1838 1715 1598 1541 1452

PENZUGY!I ADATOK (2014-2018)

FOBB SZAMADATOK 2014

2015 2016 2017 2018
Nett6 arbevétel (M HUF) 47 916 46 138 42 632 43 842 48 632
Addzas utani eredmény (M HUF) 852 1952 1378 1569 1197
Egy részvényre jutd netté eredmény (HUF) 65 150 104 117 90
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 0 0 20 23 17,80
Mérlegféosszeg (M HUF) 36 252 34 579 33 502 36 438 42 079
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 47 916 46 138 42 629 43 842 48 632
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége (M HUF) — 38 725 36 317 33 200 34 577 38 262
Addzas elétti eredmény (M HUF) 1 1308 2 362 1989 2048 1642
Addrata | 35 17 31 23 27
Addzas utani eredmény (M HUF) 852 1952 1378 1569 1197
Arbevétel-arényos adodzas el6tti eredmény 2,73% 5,12% 4.67% 4,67% 3,38%
Beruhazasok (M HUF) 3412 1801 1212 2 995 5058
PENZUGYI'HELYZET
Forgdeszkodzok (M HUF) 18 976 17 795 17 703 19 562 22 059
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 14 438 14 273 12 389 11 841 14 950
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) ‘ 6739 3199 2434 4619 6 265
Sajat téke (M HUF) 15 075 17 107 18 679 19978 20 865
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 5,65% 11,41% 7,37% 7,85% 5,74%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 13022749 13051007 13288336 13352765 13352765
Egy részvényre jutd kdnyv szerinti érték (HUF) 1158 1311 1406 1483 1549
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 65 150 104 117 90
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1399 1395 1365 1310 1515
Minimum 1010 1051 1145 1134 1200
Zar6 (december 31.) 1060 1323 1168 1233 1240
Munkatarsak szama 1838 1715 1598 1541 1452
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CEO’'S ASSESSMENT

OF THE YEAR

, 2018, The Year of Growth,

with the Goal to Integrate Capital

Expenditure Programmes into Production”

“A business that makes nothing but money is a poor busi-
ness”, said Henry Ford, the father of modern car manufac-
turing 100 years ago. His thoughts are still valid today. At
Raba, we believe that genuine performance creates value and
stands the test of time and continuous high performance is
eventually recognised by the market in the form of increasing
orders.

It is the validation of this mind-set that we see in Raba’s last
year results, since our sales revenues increased at group
level by more than 10 percent, to which all three business
divisions made a positive contribution. At the same time, we
also felt on our own skin that meeting such increased de-
mand, under the current, limited labour market conditions
was possible with extraordinary efforts only and at times not
without internal difficulties.

The principal driver of growth was still the European com-
mercial vehicle and passenger car market. In addition to the
stable sustainable deals, we concluded considerable project
agreements as well: we delivered vehicles through Marmon
in the United States, through Samauto in the CIS market
and to the Ministry of Interior within Hungary. Meritor Europe
acknowledged our reliability with the “Partnering in Excel-
lence” award.

Last year also directed our attention to the acceleration of
the restructuring underway in the commercial vehicle sector,
involving the entire supply chain, which is expected to have
an impact on our business as well. Obviously, our goal is to
ensure that we emerge from these changes strengthened,
with an increased market share.

Our customers’ key expectations remain reliability, on-time
delivery and quality parameters approaching the standard of
the passenger vehicle sector. These requirements can be met
only if we can continuously develop in terms of our mind-set,
as well as in terms of our technology both at the organisa-
tional and individual levels.

LAz az Uzlet, ami csak pénzt termel, az rossz lzlet” — mondta 100
évvel ezelbtt Henry Ford, a modern gépjarmdgyartas atyja, és a
gondolatai ma is idétalloak. A Rabanal abban hiszlink, hogy az
igazi teljesitmény valodi értéket teremt és kidllja az id6 probajat.
A folyamatos j6 teljesitményt pedig idével a piac is elismeri, n6-
vekvd megrendelések formajaban.

Ennek a szemléletnek a visszaigazolasat latjuk a Raba tavalyi
eredményeiben is, hiszen csoport szinten tdbb mint 10 szazalék-
kal nétt az arbevétellink és ehhez mindharom Uzletag pozitivan
jarult hozza. Ugyanakkor azt is megtapasztaltuk, hogy egy ek-
kora ndvekedés teljesitése a jelenlegi, korlatos munkaerd piaci
helyzetben csak extra erdfeszitéssel és idénként belsd zavarok-
kal volt menedzselhetd.

A ndvekedés 6 hajtdereje tovabbra is ez eurdpai haszonjarmu és
személygépkocsi piac volt. A fenntarthaté stabil Uzletek mellett
jelentds projekt megéllapodasokat is kétottink: az Egyesiitt Al-
lamokban a Marmon, a FAK piacon a Samauto révén, belféldon
pedig a BM részére szallitottunk jarmiveket. A megbizhatdsagun-

kat a Meritor Eurdpa a ,Partnering Excellence” dijjal ismerte el.

,2018 a ndvekedes éve;
cél a beruhazasi pregramok
termelésbe integralasa”

While meeting increasing market demands, we have started
preparations, at the organisational level as well, to continue the
digitisation of business processes and the industry 4.0-type
sample projects have also been launched.

This year’s key task will be the conclusion of the strategic invest-
ment programme launched in 2016, within which the shift, in co-
ordination with our customers, to the new front axle forging line
is a top priority. Pilot production has already started and the first
samples have already been delivered, to ensure that the neces-
sary life-cycle tests can be performed.

While installing the new capital expenditure, the most important
operational and strategic focuses have been determined for all
three business divisions, of which ongoing modernisation and
efficiency improvements stand out to allow us to remain reliable
and competitive partners of the world’s automotive industry in the

long run as well.

VEZERIGAZGATO!

EVERTEKELO

Az elmult év arra is rairanyitotta a figyelmet, hogy felgyorsuléban
van a haszonjarmd ipar atalakuldsa, ami a teljes ellatasi lancot
érinti, igy varhatdan rank is hatéssal lesz. Természetesen az a cé-
lunk, hogy megerdstdve és nagyobb piaci részesedéssel jojjink
ki ebbdl a valtozasbal.

A vevéink f6 elvarasai tovabbra is a rugalmassag, a pontos id6-
beni szdllitas és a személygépkocsi ipar szinvonalat megkdzelité
min&ségi paraméterek. Ezek az igények csak akkor teljesithetdk,
ha szervezeti és egyéni szinten is folyamatos szemléletbeli és

technoldgiai fejlédést tudunk nydijtani.

A novekvd piaci igények teliesitése mellett megkezd-
tlk szervezeti szinten is a felkészllést az Uzleti folyamatok
digitalizacidjanak tovabbi folytatasara és elinditottunk ipar 4.0

tipusu mintaprojekteket is.

Az idei év meghatarozo feladata lesz a 2016-ban inditott straté-
giai beruhazasi program lezarasa és ezen belll kiemelt prioritas
a vevokkel egyeztetett atallas az Uj mellsd tengely kovacs sorra.
A kisérleti gyartds mar elindult és az elsé mintadarabokat ki is
szallitottuk, hogy a szlkséges élettartam tesztek elvégezhetdk
legyenek.

A beruhazasok Uzembe dllitasa mellett meghataroztuk a leg-
fontosabb mUkddési és stratégiai fokuszpontokat is mind-
harom Uzletag szamara, amibdl a folyamatos modernizaciot,
a hatékonysag ndvelését emelném ki, hogy hosszu tavon is
megbizhatd és versenyképes partnerei maradjunk a vilag jar-

mdiparanak.



GROWTH, EFFICIENCY,
INNOVATION

NOVEKEDES, HATEKONYSAG,

“Growing capacities,
increasing flexibility*

Established in 1896, Raba Automotive Holding Plc., a company.
of strategic importance for the Hungarian national economy, has
automotive experience gathered over more than a century, be-
coming one of the industry’s leading automotive companies with
decision-making centered in Hungary.

The three business divisions of the group of companies manu-
facture axles, axle parts and components for agricultural power
equipment and earth movers, as well as components for com-

mercial and passenger vehicles and special vehicles.

The year 2018 was marked by considerable market activity, to-
gether with the company’s strong financial position and the ongo-
ing technological development programme. As a result, Raba’s
production capacity grew further, while it gained additional flex-
ibility, all of which lay the foundation for continued growth and
improved competitiveness. Thus, our company can meet the
ever-increasing demand of our international customers at a higher
standard and in larger volumes, both in strategic co-operations
and in individual business transactions.

A Raba tevékenysége
harom egymashoz szorosan
kapcsolédo uzletagra éplil:

eeccccccccccce

INNOVACIO

Az 1896-ban megalapitott, tobb mint egy évszazados autdipari
tapasztalattal rendelkezé Raba JarmUipari Holding Nyrt. az aga-
zat egyik legnagyobb magyarorszagi dontési kdzpontu jarmdipari
vallalata, a magyar nemzetgazdasag szamara stratégiai fontos-
sagu tarsasag.

A véllalatcsoport harom Uzletaga haszongépjarmlvekhez, me-
z8gazdasagi er6gépekhez és foldmunkagépekhez kifejlesztett
futdmuiveket, futdomu f6egységeket és alkatrészeket, haszon- és
személygépjarmUlvekhez alkatrészeket, illetve specialis jarmlve-
ket gyart.

A 2018-as év az erls piaci aktivitas, a stabil pénzlgyi helyzet,
valamint a folytatddd technoldgiafejlesztési beruhazasi program
jegyében telt el, amelynek eredményeképp a Raba gyartasi ka-
pacitasa tovabb ndévekedett, rugalmassaga tovabb erésddott.
Mindez megteremti a tovabbi ndvekedés és a versenyképesség
javitasanak feltételeit. igy tarsasagesoportunk magasabb szinvo-
nalon, nagyobb volumenben tud megfelelni nemzetkdzi vevéink
novekvd elvarasainak hosszabb tavy, stratégiai egylttmdikodde-
sekben és egyedi Uzletekben egyarant.

,NOovekvd kapacitasok,
er6sodd rugalmassag”

Raba’s activity is based
on three closely related
business divisions:

v \ 4 v
Axle Business Unit Component Business Unit Vehicle Business Unit
Futédmu Uzletag Alkatrész Uzletag Jarmu uzletag



RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.
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AXLE BUSINESS UNIT

“ Our objective is to offer our customers
complex services from the design

process to serial production.”

,FO célunk partnereink komplex

kiszolgalasa a tervezes folyamatatol

12

egeszen a sorozatgyartasig.”

FUTOMU UZLETAG

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2018)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI(2018)

% 57,74% N
s 15,84% -»?
Ameri_ca

e 11,70%

(USA+Latin-Amerika)
x 8,06%

Other
Egyéb

Raba Axle Ltd., the key element of the Raba Group, develops and
manufactures medium series of complete axles and medium and
large series of main axle parts and spare parts for medium and heavy
trucks and construction vehicles, as well as for tractors and buses.

In 2018, the sales revenue of Raba Axle Ltd. was HUF 25.0 billion,
against HUF 22 billion in the base period of 2017. This represents a
growth of 13 per cent.

The sales during 2018 was favourably affected by the consider-
able increase in demand on the North-American and European
heavy truck market. In line with market forecasts, the NAFTA re-
gion in 2018 exceeded the 310 thousand-unit output of heavy
trucks, with substantial growth following the historic low in de-
mand during the previous year. This means a 30 per cent in-
crease compared to the previous year. Output in the EU region
continues to be high, approaching 330 thousand pieces.

In the agricultural sector, 2018 saw continued increase in sales
volume. Both the American John Deere and the German-seated
Claas generated 25 per cent higher sales, owing to the expan-
sion in the number of vehicles sold and to the fact that the sales
of the new Claas product, the wheel end of the cotton harvester
tractor started, as well.

European components sales develop in line with expectations
this year again, the continuous increase in customer demand is
met through nearly maximum capacity utilisation.

The Russian/CIS market was characterised by strong demand in
2018, due also to the presidential elections and to the football world
championship. In addition to sales to the KAMAZ and GAZ groups,
we also delivered substantial midi-bus orders to an Uzbek customer.
Our main objective is to offer comprehensive services to our
customers, meeting all of their needs ranging from the design
process to serial production.

A Réba Csoport kulcstizletaganak szamité Raba Futomui Kft. ké-
zepes és nehéz-tehergépjarmivekhez, munkagépekhez és trak-
torokhoz, valamint buszokhoz fejleszt €s gyart kdzepes sorozatu
komplett futémUveket, illetve kdzepes és nagysorozatu fé- és
részegységeket.

A Raba FutdomU Kift. arbevétele 2018-ban 25 milliard forint volt,
a 2017. évi bazis idészakban elért 22 milliard forinttal szemben,
ami 13 szdzalékos ndvekedésnek felel meg.

A 2018. évi értékesités alakulasat kedvezden befolydsolta az
észak-amerikai és eurdpai nehézgépjarmd piacon tapasztalha-
to élénk keresletbdvilés. A piaci elérejelzéseknek megfeleléen
2018-ban a NAFTA régié az el6z8 évi keresleti mélypontot ko-
vetéen erbtelies ndvekedést produkalva meghaladta a 310 ezer
db-0s nehéz tehergépjarmd kibocsatast, amely mintegy 30 sza-
zalékos novekedést jelent az eléz8 esztend6hoz képest. Az EU
régioban tovabbra is magas szinten alakult a kibocsatas, megko-
zelitve a 320 ezer db-os mennyiséget.

A mez6gazdasagi szegmensben 2018-ban tovabb folytatddott
az értékesitési volumenndvekedés. Mind az amerikai John Deere,
mind pedig a német kdzpontl Claas esetében 25 szazalékkal
emelkedtek az eladasok, kdszdnhetéen a jarmU értékesitési da-
rabszam felfutdsanak, valamint annak, hogy megkezdddott a
Claas Uj termékének — a gyapotszedd traktor futému kerékvég
- forgalmazasa is.

Az eurdpai alkatrész értékesités idén is a varakozasoknak meg-
feleléen alakul, a vevéi oldalrdl érkezé folyamatos mennyiségi
igényndvekedést a kapacitasaink kdzel maximalis kihasznalasa-
val sikertl teljesiteni.

Az orosz/FAK piacot 2018-ban erés kereslet jellemezte, amely
az elndkvélasztasi évnek, valamint a futball vilagbajnoksagnak is
kdszdnhetd. A KAMAZ és a GAZ csoport felé térténd értékesités
mellett jelentds értekl MIDI busz futdomd megrendelést teljesitet-
tlink egy Uzbég vevd szamara.

Vallalatunk 6 célianak tekinti partnerei komplex kiszolgalasat,
amely a tervezés folyamatatdl kezdve, egészen a sorozatgyarta-
sig minden vevdi igényt képes kielégiteni.
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AXLE BUSINESS UNIT

Key developments in 2018

e The product family of Scania trailers was expanded through
an additional product, representing nearly 3000 additional units
during the coming years.

e We signed a long-term agreement with the European head-
quarters of Meritor, pursuant to which increased demands will
be served using a new modern production cell. Thus, the annual
production volume will increase in excess of 50 per cent, raising
Raba’s business share.

¢ |n 2018, Raba won Meritor Europe’s supplier prize in the Part-
nership Excellence category.

e United States: in the second half of 2018, together with Mar-
mon, we were awarded a 200-set military axle order, which, if
successfully delivered, will likely result in further orders of similar
size during the coming years.

e CIS: in early 2018 we concluded a contract with an Uzbek
customer, for the production of 96 midi-bus axle sets, followed in
2019 by additional 100- and 200-set orders.

Strategic goals and markets

Within the field of agricultural axles, one of the key achievements
of recent years has been the market launch of the axles for the
500 HP universal Xerion construction machinery, the new flagship
product of the German company Claas. In addition to cost reduc-
tion, engineering co-ordinations regarding the next generation of
tractors are likely to begin in 2019-2020. Our principal goal is to
ensure that Raba’s product continues to prove to be the most
competitive upon developing the engineering concept, thus se-
curing Raba’s delivery volume for the next generation of vehicles.
In Turkey and in the CIS region, considered the principal markets
of bus axles, the continuation of the new midi-bus application
trend is expected, as part of which we await the market introduc-
tion of the new application and the support of new assemblies.
In the field of truck axles, the company developed further the axle
sets for off-road trucks in consideration of the unique demands
of our partners and the resulting high adaptability can meet the
demands of a wide range of customers. The demand is largest
for driven steered front axles.

Within the segment of axle parts, the focus of business plan-
ning is on complete axles. Our long-term goal is to divide Raba’s
product portfolio to produce 15,000 axles annually. We do not
compete in the segment of large-volume products, instead we
plan to expand the agricultural, bus and truck segments.
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2018 legfontosabb fejleményei

¢ A Scania utanfutd termékcsaladja Uj termékkel bévdilt, amely to-
vabbi, kdzel 3000 db-os mennyiséget jelent a kdvetkezd években.
e A Meritor eurdpai kdzpontjaval egy hosszu tava megallapodas
irtunk ala, amelynek megfeleléen egy Uj, modern gyartdcellardl
torténik majd a megemelkedett igények kiszolgalasa. Ez altal az
éves gyartasi mennyiség 50 szazalékot meghaladd mértékben
emelkedik majd, amely magasabb Uzleti részesedést jelent a
Raba szamara.

e 2018-ban elnyertltk a Meritor Europe beszallitdi dijat,
Partnership Excellence kategdriaban.

e Egyestilt Allamok: 2018 masodik félévben a Marmonnal kd-
z8sen elnyertlink egy 200 szettes katonai futdomUl megrendelést,
melynek sikeres teljesitése esetén a kdvetkezd években hasonld
nagysagrendd, Ujabb rendelésekre szamithatunk.

e FAK: 2018 elején egy lizbég vevével szerzédtink 96 midi
busz futémd szett legyartasra, melyet 2019-ben tovabbi 100 és
200 szettes megrendelés kovetett.

Stratégiai célok és piacok

A mez8gazdasagi futdmuvek terliletén az elmult évek egyik leg-
jelentésebb eredménye a német Claas Uj zaszldshajé termeéke,
a tbbb mint 500 Iéerés univerzalis Xerion erégépek futdomuvé-
nek piaci bevezetése volt. A kdltségcsdkkentésen felll varhatdan
2019-2020-ban megkezddnek a kdvetkezd generacios traktorral
kapcsolatos miszaki egyeztetések. Legfontosabb célunk, hogy
a mUszaki koncepcid kidolgozasanal a Raba terméke tovabbra is
a legversenyképesebb maradjon, igy a jarmdvek kdvetkezd ge-
neracidjaban a Raba szallitasi volumenét is szinten tudjuk tartani.
A buszfutémiivek f6 piacan, vagyis Tordkorszagban és a FAK
orszagaiban az Uj midi busz applikacios trend folytatasat varjuk.
Ennek részeként varjuk az applikacio piaci bevezetését és uj be-
éplilések tamogatasat.

A teherauto futdmuvek terén a véallalat a partnerei egyedi igényei-
nek figyelembe vétele mellett fejlesztette tovabb az off-road teher-
gépkocsi futdmu szetteket, igy azok nagyfoku adaptacios készsé-
gUk révén széles vevéi spektrumot képesek lefedni. A legnagyobb
igény a hajtott kormanyzott mellsé futdmdivek irant mutatkozik.

A futdmUalkatrészek szegmensben a komplett futdmivek alinak
az Uzleti tervezés fokuszaban. Hosszu tavu célunk a Réaba ter-
meékvalaszték felosztasa, hogy elérjik az évenkénti 15 ezer futd-
md gyartasat. A nagy volumenU szegmensben nem versenyzUnk,

helyette bdvitjlk a mez&gazdasagi, busz és teherautd labakat.

FUTOMU UZLETAG

USA

Market situation: in 2018, after demand plummeted in
2017, considerable growth in the NAFTA region is likely to
result in an output exceeding 300 thousand pcs, which is
an approximately 30 per cent change compared to 2017.
The high demand on the market was also manifest in the de-
mand for steering knuckles sold for Meritor, thus the volume
planned for next year is 10,000 pcs. In terms of the complete
axles sold to Marmon-Herrington, further stagnation or a
slight increase is forecast. The demand for truck axles is not
expected to grow. In order to strengthen our market position,
a number of technological developments were introduced on
the axles, thus making them more competitive compared to
the products of our competitors. Contrary to earlier expecta-
tions, the sale of John Deere axles grew in 2018 by some 60
units, thus reaching the 275 output.

Business development: our principal task in the field of both
components and complete axles is flexible adjustment and the
search for new niche market opportunities. The planned sales
volume within the component segment is expected to increase.
We have launched a new HDT disc brake axle development pro-
ject with our important partner, Marmon-Herrington, the develop-
ment works for which may be concluded by 2019, at which point
the vehicle testing processes may begin.

Amerikai Egyesiilt Allamok

Piaci helyzet: 2018-ban a NAFTA régi6 a 2017. évi keresleti mély-
pontot kdvetéen erbtelies ndvekedést produkalva varhatéan meg-
haladja 300 ezer db-0s kibocsatast, amely mintegy 30 szazalékos
elmozdulas a 2017-es évhez képest. Az erés piaci keresletet visz-
szaigazolta a Meritor szamara értékesitett tengelycsuklok magas
igényszintje, melynek megfeleléen a jové évre tervezett mennyiség
10.000 darabot tesz majd ki. A Marmon-Herrington szamara ér-
tékesitett komplett futdmivek esetében tovabbi stagnalas, illetve
enyhe emelkedés varhatd. A tehergépkocsi futdmuvek keresleté-
ben nagy valdszinliséggel nem varhato aktivitasndvekedés. A piaci
pozicionk erdsitése érdekében tobb mdszaki fejlesztést hajtottunk
végre a futémiveken, melyek igy sokkal versenyképesebbek a
konkurens gyartok termékeivel szemben. A kordbbi varakozasok-
kal ellentétben 2018-ban mintegy 60 darabbal nétt a John Deere
futdmuvek értékesitése, elérve a 275 db-os kibocsatast.

Uzletfejlesztés: Az alkatrész, valamint a komplett futémdvek
piacan is elsédleges célként a rugalmas alkalmazkodast jeldltik
ki, tovabba a niche piaci lehetéségek felkutatasat. Varhatdan
noveljlik a terv szerinti értékesitési volument az alkatrész szeg-
mensben. Fontos partnertinkkel Marmon-Herringtonnal ¢j HDT
tarcsafékes futéomdu fejlesztési projektbe kezdtiink, amelynek fej-
lesztési munkai 2019-re fejez8dhetnek be, s kezdddhetnek meg

a jarmdves tesztfolyamatok.
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AXLE BUSINESS UNIT

European Union

Market situation: output in the European Union was high in
2018, reaching 320 thousand pcs., according to preliminary
data. Market players look forward with cautious anticipation to
this year as well. Our principal customers in the EU region are
Scania and the Volvo Group.

In 2018, the Scania component product families of the earlier
generation were phased out, so from 2019 we will be selling the
new generation front axles, steering knuckles and trailer axles
only. We plan on substantial increase in the sale of Scania front
axles for 2019, partly relying on the higher output capacity of
the new front axle production line. In addition to front axles, in
2018 we achieved a 10 per cent growth in the sale of machined
steering knuckles, also of key significance for us, thus we plan to
achieve further growth in 2019, relying on maximum utilisation of
our machining capacity. Owing to the capacity increase in 2018,
the sales of trailer axles to Scania increased by more than 50
per cent.

Raba made a key contribution to the 105 thousand-unit Europe-
an vehicles sale of the Volvo Group (Volvo and Renault) in 2017,
which gained further momentum in 2018. We intend to increase
our business share towards Volvo on a global level, based on the
production capacity of the new front axle.

Within the long-term agreement concluded with the European
arm of Meritor, we invested into a modern production cell, which
was installed at the end of 2018. The new production cell al-
lows us to increase the output of the existing differential case by
50 per cent. The increased volume will be delivered to Meritor’s
Swedish and ltalian plants.

The European output of agricultural axles exceeded the plans in
2018. We delivered axles sets to more than 200 tractors for the
German plant of Claas and we delivered the second phase of the
cotton harvester axle side drive project of Claas’ French tractor

plant, and deliveries of the third phase have also started.

Business development: our primary objective within axle com-
ponents is to further expand supply contents and to steadily in-
crease added value through the shift towards assembled units,
based on the co-operations already established.

Principal product groups: complete tractor and bus

axles, front and rear axle parts for trucks, axle parts for

trailers.
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FUTOMU UZLETAG

Eurdpai Unid

Piaci helyzet: Az Eurdpai Unidban ugyancsak magas szinten
alakult 2018-ban a kibocsatas, amely az elézetes adatok szerint
elérte a 320 ezer db-os mennyiséget. A piaci szerepldk dvatos
varakozassal tekintenek az idei évre is. Az EU régidban 6 vevink
a Scania és a Volvo Csoport.

2018-ban végbement a Scania korabbi generacios alkatrész ter-
meékcsaladok kifuttatasa, igy 2019-t8l mar 100 szdzalékban az Ujge-
neraciés mellsé tengelyeket, tengelycsuklokat és utanfutétengelye-
ket értékesitjik. 2019-ben jelentds ndvekedést tervezlink a Scania
mells6tengely értékesitésének terlletén, részben az Uj mellsétengely
gyartésor magasabb kibocsatod képességére alapozva. A mellsd ten-
gelyek mellett kiemelt jelentéséggel bird megmunkalt tengelycsuk-
lokbol 10 szazalékos ndvekedést értink el 2018-ban, mig 2019-re
a megmunkald kapacitasaink maximalis kihasznalasa mellett tovabbi
ndvekedést tervezink. A Scania szamara értékesitett utanfutd tenge-
lyek esetében a 2018-as kapacitas-bévitéseinknek kdszdnhetéen 50
szazalékot meghaladd mértékben bdviilt az értékesitéstink.

A Raba meghatarozé mértékben jarult hozza a Volvo Csoport
2017-ben elért 105 ezer darabos eurdpai jarmU értékesitéséhez
(Volvo és Renault), amely 2018-ben is tovabb erésddoétt. A Volvo
felé globadlisan is ndvelni kivanjuk az Gzleti részesedéstnket az Uj
mellsé tengely gyarté kapacitasra alapozva.

A Meritor eurdpai részlegével kététt hosszu tava megallapodas
keretében beruhaztunk egy Uj modern gyartécelldba, amelyet
2018 végén telepitettlink. Az Uj gyartdcella lehetévé teszi majd,
hogy a jelenlegi kiegyenlitmihaz kibocsatasa 50 szazalékkal
béviljon. Az emelt darabszamokat a Meritor svéd, valamint olasz
Uzemeibe szallitjuk felhasznalasra.

Az eurdpai mezégazdasagi futdmu kibocsatas 2018-ban a tervek felett
teljesllt. A Claas németorszagi (zeme felé t6bb mint 200 traktorhoz
szallitottunk futdmdszetteket, valamint teljesitettiik a Claas francia trak-
torgyar szamara a gyapotszedd futdmi oldalhajtas projekt masodik
Utemét, ezen felll megkezdddtek a harmadik Utem kiszallitasai is. A hol-
land Vredo szémara kdzel 50 traktorhoz szallitottunk futdmiszetteket.

Uzletfejlesztés: A futémUialkatrészek terén a mar kiépitett
egyUttmdkddésekre alapozva a szdllitasi terjedelem tovabbi bé-
vitése és a hozzaadott érték folyamatos novelése a cél, amelyet a

szerelt egységek iranydba valé elmozduldson keresztul értnk el.
Fobb termékcsoportok: Komplett traktor- és busz-futdmdvek,

tehergépkocsik mellsé és hatso futdomUalkatrészei, pétkocsik fu-
tomdalkatrészei.
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AXLE BUSINESS UNIT

CIS

Based on the coordinations with customers to date, a reshuffling
of community transport in Russia seems to be on the horizon for
the coming years, especially in the bus segment. Besides the
conventional diesel and gas-fired vehicles, the coming years are
likely to see a proliferation of electric urban buses.

Market situation: in line with the 2017 expectations, cus-
tomer demands have shown a revival in both the bus and the
truck sectors. The Russian market is focused largely on internal
supply (due to the EU and US sanctions in certain fields), and
only products unattainable locally were procured from abroad.
However, not even import restrictions managed to shake the
Russian industry. The turnover of Raba products exceeded
the value of the previous year. Macroeconomic conditions in
the meantime have remained largely unchanged in the region
in 2018 as well. Within the new air pollution prevention pro-
gramme devised by the state, the first electric buses (Liaz, Ne-
faz) are already present on the Russian market, which although
with a high rate of defect, operate in downtown Moscow using
government subsidies.

Business development: In 2018, we delivered the orders of
MAXS truck axles developed from scratch in 2016/2017, fol-
lowing successful marketing. Within bus axles, our offering was
expanded through — independent front and single-reduction rear
— midi-bus axles in the first place, for the Uzbek market among
others, offering a complete bus solution to bus manufacturers.
These types allow us to have high hopes in 2019 as well. We are
also making good progress with the third-generation portal rear
axles, which will be a further addition to our product portfolio to-

wards all bus and trolleybus manufacturers within the CIS region.

Principal product groups: bus and trolleybus axles and heavy
truck axles.
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FAK

A vevikkel folytatott egyeztetések alapjan a kdvetkezd években kor-
vonalazédni latszik az oroszorszagi témegkdzlekedés atrendezddé-
se, ezen belll is kiemelten a busz szegmens. A hagyomanyos dizel
és gazlizemd jarmlivek mellett a soron kdvetkezé esztenddkben
varhatdan elterjednek majd az elektromos hajtasu varosi buszok.

Piaci helyzet: A 2017-es varakozasoknak megfeleléen 2018-
ban a vevéi igények mind a busz, mind pedig a tehergépkocsi
szektorban élénkllést mutattattak. Az orosz piac mind inkabb
a belsé elldtasra dsszpontositott (az EU és az Egyestilt Allamok
szankcid miatt egyes terlileteken), és csak a helyileg nem meg-
valdsithatd termékeket szerezték be kilféldrél. Azonban a beviteli
korlatozasok sem renditették meg az orosz ipart. A Raba dltal
gyartott termékek forgalma meghaladta az el6z8 évi értékét. A
régidban ekdzben a makrogazdasagi kérilmények lényegében
nem valtoztak 2018-ben sem. A piacon az Uj allami légszennye-
zés-csOkkentési program keretében Oroszorszagban megjelen-
tek az elsé elektromos autébuszok is (Liaz és Nefaz), melyek ma-
gas meghibasodasi rataval ugyan, de a kormanyzati tdmogatas

keretében Moszkva varosaban jelenleg is Uzemelnek.

Uzletfejlesztés: A 2016/17-ben Ujonnan fejlesztett MAXS teher-
gépjarmu futdmi rendeléseket is teljesitettlik 2018-ban, a sikeres
piaci bevezetést kdvetden. Kindlatunkat a busz futdmuivek terén
elsésorban a MIDI busz — flggetlen mellsé és egyfokozatu hat-
s6 — futomdvekkel bévitettlk, t8bbek kdzt az Gzbegisztani piacra
vonatkozdan, egyben komplett autdbusz megoldast nyujtva a
buszgyartoknak. Az emlitett tipusokkal, nagy reménnyel tekinttink
elére a 2019-es évre is. Szintén ol haladunk elére a harmadik-
generacios portal hatso futomdveivel, melyekkel tovabb bdvitjuk

termékpalettankat valamennyi FAK busz és trolibuszgyarté felé.

F6bb termékcsoportok: Busz- és trolibusz futémdvek, nehéz
tehergépjarmu futdmdivek.

FUTOMU UZLETAG

Asia/Other markets

Market situation: We continue to cooperate with Sojitz trading
house on the Japanese market, based on a long-term agree-
ment. Within the framework of this agreement, in 2018 we
achieved a sales revenue similar to the 2017 volume of the axle
modules delivered to automotive manufacturer ISUZU. Based on
forecasts, a considerable increase is expected in 2019. The in-
creased demand for I-beams is likely to prevail during the coming

years as well.

Business development: during the planning period, supplies to
ISUZU will continue in the traditional segments. Axle applications
for special purpose vehicles have emerged and are now being
tested.

Principal product groups: truck and bus axles.

Domestic market

Market situation: in 2018, the delivery volume of spindles sup-
plied to BPW exceeded 230 thousand pieces, which is a slight

decline compared to the previous year.

Business development: Axle supplies for military trucks to
Réba Vehicle Ltd. continued in 2018 similar to the previous year.
The sale of bus axles to Kravtex, the local bus manufacturer is

forecast to exceed preliminary plans.

Principal product groups: bus axles, road and special truck

axles, trailer axle parts.

Azsia / Egyéb piacok

Piaci helyzet: A japan piacon tovabbra is a Sojitz kereske-
déhazzal mikoédunk egyUtt hosszu tavd szerzédésiink alapjan.
Ennek keretében az ISUZU jarmUgyartdnak szallitott futomd
moduloknal 2018-ban, a 2017-es év mennyiségéhez hasonld
arbevételt realizaltunk. Az elbrejelzések alapjan a 2019-es év-
ben jelentés er6sddésre szamitunk. A tengelytestek esetében
a megemelkedett igényszint varhatdan fennmarad a kdvetkezd
években is.

Uzletfejlesztés: A tervidészakban folytatédnak a szallitdsok az
ISUZU felé a hagyomanyos szegmensekben. Megjelentek és
tesztelés alatt dllnak az Ujonnan fejlesztett specidlis alkalmazasu
jarmdvek futéomu alkalmazasai.

F6 termékcsoportok: Tehergépkocsi- és busz futdmuvek.
Hazai piac

Piaci helyzet: A BPW tengelycsonkok szallitasi mennyisége 2018-
ban meghaladta a 230 darabot, ami tovabbi enyhe visszaesés az

el6z6 évi mennyiséghez képest.

Uzletfejlesztés: A Raba Jarm( Kft. szdméra a tavalyi évhez hason-
l6an folytatddtak a katonai teherautokba beépllé futomi szallitasok,
valamint az el6zetes terveket meghaladd mértékben prognosztizaljuk a
busz futdomUvek értékesitését is a helyi buszgyartd, a Kravtex részére.

F6 termékcsoportok: Busz futomivek, kozuti és specidlis teher-

gépkocsi-futémuvek, trailer futémualkatrészek.
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AXLE BUSINESS UNIT

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS

. COMPLETE AXLES

TARGET MARKETS, KEY CUSTOMERS

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES

Rigid and independent front axles

Single and double reduction rear axles

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses
Bus axles, main parts, spare parts

CIS countries (LIAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kift.)
ROW (EAMCO - Egypt)

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

Wet brake axles and axle components for wheeled and rubber-band
tractors and construction equipment

EU (Claas)
USA (John Deere)

3. SPECIAL AND TRADITIONAL TRUCK AXLES

Driven single and double reduction single and
tandem front and rear axles
Incomplete front axles for trucks

USA (Marmon-Herrington)
CIS / IVECO AMT

Hungary (Raba Vehicle Ltd.)
Japan (ISUZU)

Il. AXLE PARTS

1. FRONT AXLE PARTS

Conventional and integral knuckles
Front I-beams

USA (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

2. REAR AXLE PARTS

Housings
Differential cases
Pinion and ring gear sets

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (Meritor)
USA (John Deere)

lll. OTHER AXLE PRODUCTS

Forgings

EU (ZF, NAF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV. SPARE PARTS

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
EU (Réba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Claas)

OEM CIS (GAZ Group, KAMAZ Group)
Japan (Sojitz)
_ EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)
Distributors CIS (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural)
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FUTOMU UZLETAG

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK CELPIACOK, ILLETVE KIEMELT VEVOK

. KOMPLETT FUTOMUVEK

1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és lengd mellsé futdomivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatsé futdmivek

Alacsonypadlés buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémdvei
BuszfutomUvek, f6egységek, alkatrészek

FAK-orszagok (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
Magyarorszag (Raba Jarmd Kft., Kravtex Kft.)
ROW (EAMCO - Egyiptom)

2. ERO6GEPEK FUTOMUVEI

Nedvesfékes futomivek és futdmii komponensek kerekes és EU (Claas)
gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez Egyesiilt Allamok (John Deere)

3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK

Egyestilt Allamok (Marmon-Herrington)
Hajtott egy- és kétfokozatu sz6l6 és tandem mellsé és hatso futdomiivek FAK / IVECO AMT
Tehergépjarmd inkomplett mellsé futémdi Magyarorszag (Réba Jarmd Kift.)
Japan (ISUZU)

Il. FUTOMUALKATRESZEK

1. MELLSO FUTOMUALKATRESZEK

Egyesiilt Allamok (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUzZU)

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo
Mellsé tengelytestek

2. HATSO FUTOMUALKATRESZEK

Hidhazak EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Kiegyenlitémlihaz-felek Brazilia (Meritor)
Tanyérkerék, kipkerék Egyesilt Allamok (John Deere)

lll. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

EU (ZF, NAF)

Kova It tételek
ovacsolt tetelel Magyarorszag (BPW Hungaria)

IV. POTALKATRESZEK

Egyestilt Allamok (Marmon-Herrington,
John Deere, Meritor, Dana)

OEM EU (Raba Jarm( Kft., Kravtex Kft., Claas)
FAK (GAZ csoport, KAMAZ csoport)
Japan (Sojitz)

EU (Réba Spol, Prim Vol Trade)

Disztributorok FAK (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural)
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AXLE BUSINESS UNIT

Technological development

Through its innovation driven, focused growth strategy based on
the strengthening of the research and development potential and
of the specialist basis of the company, as well as on commitment
to quality, the Raba group can reinforce its position at the leading
edge of the automotive industry. As part of this, a core element
of the strategy of the Raba Axle Ltd. is ongoing development,
revision of manufacturing technologies and optimisation of pro-

duction costs.

The development activities of the period between 2016 and 2019
are fundamentally influenced by the Technology Development
and Capacity Increase Investment Programme approved by the
Board of Directors and by the Supervisory Board in March of
2016. As part of this programme, we have developed new, pro-
gressive technologies, the future introduction of which will con-
siderably increase the added value of Raba products. The two
main pillars of the programme are the renewal of the forging of
front axles through the restructuring of the necessary infrastruc-
ture and the adjustment of the machining capacities to the in-
creased forging capacity and compliance with the identified cus-
tomer expansion programmes in terms of the steering knuckles.

Raba Axle Ltd. pays special attention to the management of
two of its “flagship” products, the axles for Claas and John
Deere, which puts our company at the forefront of the market
of suppliers of construction vehicle axles for the 500HP+ cat-
egory. We continue to participate in the tenders and projects of
these partners, as well, our goal being to develop new versions
of axle types based on the existing ones.

During the past two years, we have been trying, through de-
velopments intended for the American market, to increase our
market share on the market of special truck axles as well. The
development of the drum brake axle with a wheel hub in compli-
ance with the American standard has been completed. Based on
this, the development began of another axle with disc brake, also
optimised for the American market, which is intended to grant us
access to the disc brake driven truck segment, a new area to us.

In pursuit of global bus market trends, we successfully conclud-
ed the further development of the independent front suspensions
of midi-buses in 2018, for the sake of easier, more cost-effective

production. Raba sells this product on the Asian market.
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Technoldgiafejlesztés

A Raba Csoport a kutatas-fejlesztési potencial és szakem-
ber bazis megerdsitésére, valamint a minéség iranti elkdte-
lezettségre épuld innovacid vezérelt, fokuszalt ndvekedési
stratégidjaval képes megerdsiteni helyét a jarmuipar élvo-
nalaban. Ennek részeként pedig a Futomu Uzletag stratégi-
ajanak is alapvetd eleme a folyamatos fejlesztés, a gyartasi
technologidk fellilvizsgdlata, a gyartasi kdltségek optimali-

zalasa.

A 2016-19 kozotti id6szak fejleszté tevékenységét alapve-
téen a 2016 marciusaban az lgazgatdsag és a Kdzgydlés
altal jovahagyott Technoldgiafejleszté és kapacitasbdvitd
beruhazasi program befolyasolja. Ennek részeként olyan uj,
eléremutatd technoldgiakat dolgoztunk ki, amelyek jovébel
bevezetése jelentésen noveli a Raba-termékek hozzaadott
értékét. A program két f6 pillére a mellsGtengely-kovacsolas
meguijitasa az ehhez szikséges infrastruktura atalakitasaval,
valamint a megmunkalé kapacitasok hozzaigazitasa a meg-
ndvekedett kovacsolasi képességhez, illetve a megfelelés a
mar azonositott vevéi felfutasi programoknak a tengelycsuk-
|6k vonatkozasaban.

A Raba Futdmi Kft. nagy figyelmet fordit két ,zaszlésha-
j6janak” a Claas és John Deere futomulvek termékgondo-
zasara is, amivel vallalatunk kulcs szerepet t6lt be az 500
Le feletti er6gép futdomulvek beszallitéi piacan. Tovabb foly-
tatjuk ezen partnereink tenderein, projektjeiben vald sze-
replést is, célunk a meglévékdn alapuld, Uj verzigju futomd
tipusok létrehozasa.

Az elmult évben két, az amerikai piacra szant fejlesztéssel
szeretnénk tovabb névelni részesedéslinket a specialis te-
herautd futdmuvek piacan is. Befejez8dott az amerikai szab-
vanyhoz igazodd kerékaggyal rendelkezd dobfékes futdmu
fejlesztése. Majd ezen tovabblépve elkezd6dott egy masik,
szintén ottani szabvanyra optimalizalt tarcsafékes futomu
fejlesztése, amellyel a szamunkra Ujnak szamité tarcsafékes
hajtott tehergépkocsi szegmensbe kivanunk belépni.

A vilag busz piaci trendjeit kdvetve 2018-ban sikeresen zarult
a Midibuszok mellsé fluggetlen felfliggesztéseinek tovabbfej-
lesztése, a konnyebb, olcsdbb gyarthatdsag érdekében. Ezt
a termékét az azsiai piacon értékesiti a vallalatunk.

FUTOMU UZLETAG

Market outlooks,
business prospects

During the coming period, the Raba Axle Ltd. continues to pay
special attention to the market of agricultural power equipment.
We will continue our involvement in the tenders and projects of
our existing partners, our goal being to develop and sell new ver-
sions of axle types based on the existing ones.

One of the most important objectives of the Raba Axle Ltd. is to
develop a power unit as well, based on a new concept to meet
global bus market trends aiming at increasing vehicle speed

within the midi-bus segment.

A further goal is to conclude the development of the disc brake
axle optimised for the American standard and already launched
in 2018, through which the company intends to gain a foothold
in new areas of the off-road truck sector.

Parallel to all of the above, our employees continue to work on
the development of our simulation and computation systems,
contributing to the reduction of the time spent on innovation and
of the number of repeat development cycles, thus allowing more
efficient operation and more competitive products.

Piaci kilatasok,
uzletagi varakozasok

Az elkdvetkezd id6szakban a Futomu Uzletag tovabbra is ki-
emelt figyelmet kivan forditani a mezégazdasagi erégép gyartd
piacra. Folytatjuk meglévé partnereink tenderein, projektjeiben
vald szereplést, célunk a meglévékon alapuld, Uj verziéju futo-
md tipusok létrehozasa és piaci értékesitése.

A FutomU Uzletag egyik legfontosabb célkitlizése egy a vilag
busz piaci trendjeinek megfeleld, Uj koncepcidju hajtomu fej-
lesztése is, amely a jarmUsebesség ndvelését célozza a midi-

buszok szegmensében.

Tovabbi cél a mar 2018-ban elkezdett amerikai szabvanyra op-
timalizalt tarcsafékes futomui fejlesztésének lezarasa, melyen
keresztll az off-road tehergépkocsi szegmens Uj terUleteit ki-
vanja meghaoditani a véllalat.

Mindezzel parhuzamosan munkatarsaink tovabb folytatjak szi-
mulacidos és szamitasi rendszereink fejlesztését, amelyek az
innovaciora forditott idé és az ismétlédd fejlesztési ciklusok
szamanak csodkkenésével jarulnak hozza a hatékonyabb mUko-
déshez és versenyképesebb termékek gyartasahoz.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

“The Components Business Unit is
expected to continue to operate
as a key Tierl and Tier2 supplier
of European passenger car manufacturers.

|24

“ Az Alkatrész Uzletagat tekintve

a Raba varhatdan tovabbra is az europai
szemelygepkocsi-gyartok kiemelten fontos
els6- es masodszintd beszallitoja marad.”

ANNUAL REPORT 2018

ALKATRESZ UZLETAG

KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2018)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2018)

Domestic partners 8 (0] /
Belféldi partnerek 55 y (0]

EU export 44,20/0

Similar to the previous years, Raba Automotive Components
Ltd. achieved further success in strengthening its supply posi-
tion both on the domestic and on the European automotive
markets. As a result of its business activities, the company
managed to increase the range of its partners and expand its
product portfolio at the same time. Components are manu-
factured at two sites, in Mor and in Sarvar. The Mor plant is a
supplier of pressed, welded and painted, as well as of sewn
automotive components. The Sarvar plant primarily produces
components for agricultural and commercial vehicles.

Az elmult évekhez hasonldan a Raba Jarmualkatrész Kft. 2018-
ban Ujabb sikereket ért el beszallitdi helyzete megerdsitése terén
a hazai és eurdpai jarmUpiacon egyarant. A gazdasagi aktivita-
sanak kdszdnhetben egyidejlileg bévilt termékkare, illetve part-
nerei szama. Az alkatrészgyartas két kdzpontja Mor és Sarvar,
amelyek kdzUl a mori gyaregységben a préselt, hegesztett, fes-
tett, valamint varrott autdipari alkatrészek készllnek, a sarvari
telephelyen pedig mezdgazdasagi gépek és nehézgépek alkat-
részeinek gyartasa zajlik.

EVES JELENTES 2018 25 |



COMPONENTS BUSINESS UNIT

Business strategy and focus of
the Components Business Unit

Mor:

e |n order to maintain our position on the market of seat
frames, our strategic objective has been to maintain Suzuki
orders at least at the level of 2010 (in terms of metal, wire
manufacturing). Thus, our goal in the metal area for Toyo Seat
was to continue component supplies, as well as direct sup-
plies to Suzuki and to gain the same contents for the upcom-
ing models.

e Another key objective was to further strengthen our stra-
tegic relations with Fehrer through the wire bending invest-
ments, which cover a considerable portion of the welded wire
frame needs of Fehrer Hungaria.

e The technological development for wire bending and press-
ing decided earlier has started and is implemented in a tar-
geted fashion, in coordination with our customers, using grant
subsidies if there is a suitable tender specification.

Sarvar:

e The Sarvar plant is looking for new customers to expand its
product portfolio. The focus remains on German customers. The
company intends to further strengthen its position in manufactur-
ing components for agricultural machinery and heavy commer-

cial equipment.

26

ALKATRESZ UZLETAG

Az Alkatrész uzletag
stratégiaja, fokuszpontok:

Mor:

e Az Ulésvazak gyartasanak piacan elért poziciénk megtar-
tédsa érdekében stratégiai célkitlzés volt a Suzuki megren-
delési szintjének megtartasa minimum a 2010-es értéken
(fém, huzatgydrtas tekintetében). igy a fémes terileten a
célunk a Toyo Seat esetében az alkatrész beszallitasok, il-
letve a kdzvetlenll a Suzukinak torténd beszallitasok foly-
tatasa, illetve a soron kovetkezd modellekben ugyanezen
tartalmak elnyerése volt.

e Ugyancsak kiemelt célként hataroztuk meg a Fehrerrel
a stratégiai kapcsolat tovabbi erdsitését a drothajlitd beru-
hazasokon keresztll, amely a Fehrer Hungéaria hegesztett
drétvaz igényének jelentds részét fedezi.

e A korabban elddntétt technoldgia fejlesztés elindult
dréthajlitas és préselés terlletén, amely célzottan, a fen-
ti vev6kkel egyezetve valdsul meg, megfeleld kiiras esetén
palyazati tamogatas igénybe vétele mellett.

Sarvar:

e A sarvari gyar Uj vev6ket keres termék portfolidjanak bdé-
vitéséhez. A fokusz tovabbra is a német vevdkre iranyul. A
véllalat mez&gazdasagi gépek és nehézgépek alkatrészei-
nek gyartasaban kivanja tovabb erdsiteni szerepét.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

PRODUCTS AND MARKET ENVIRONMENT

PRODUCT GROUPS KEY CUSTOMERS

PRESSED, BENT, WELDED AND PAINTED COMPONENTS (MOR)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)
e FEHRER HUNGARIA
(VW Up, S-Cross, Vitara, Q8 wire frame)

Passenger car seat frames

Pressed, welded parts for passenger cars e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e VW GROUP, SUZUKI

Seat parts for commercial vehicles e SEARS (John Deere, Caterpillar)

TAILORED AND SEWN AUTOMOTIVE COMPONENTS (MOR)

Passenger car seat and headrest covers
and armrest covers

SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
e F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan, Skoda)

Tailored fleece components e FEHRER HUNGARIA

MACHINED PARTS (SARVAR)

Main parts and parts for truck axles e RABA AXLE LTD. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)
. . . ) e NAF (John Deere, Claas)

Main axle parts and components for special construction equipment o RABA AXLE LTD

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles : gEXZg

¢ CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Components for agricultural commercial vehicles « POTTINGER

Hydraulic parts for special construction vehicles ¢ PACOMA (VOLVO)
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TERMEKEK ES PIACI KORNYEZET

TERMEKCSOPORTOK KIEMELT VEVOK

PRESELT, HAJLITOTT, HEGESZTETT ES FESTETT ALKATRESZEK (MOR)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)
¢ FEHRER HUNGARIA
(VW Up, S-Cross, Vitara, Q8 huzalvaz)

Személygépjarmi Ulésvazak

Személygépjarmivek préselt, hegesztett alkatrészei e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e VW GROUP, SUZUKI

Haszonjarmdvek Ulésalkatrészei e SEARS (John Deere, Caterpillar)

SZABOTT ES VARROTT AUTOIPARI ALKATRESZEK (MOR)

Személygépjarmd Ulés- és fejtamlahuzatok, e SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
karfahuzatok e F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan, Skoda)

Szabott vlies alkatrészek ¢ FEHRER HUNGARIA

FORGACSOLT ALKATRESZEK (SARVAR)

Kozuti teherauté futémiivek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KFT. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas),

Specialis er6gép futomuvek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KET

DEUTZ

Ekszijtarcsak haszonjarmivek dizelmotorjaiba CLAAS

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Mez8gazdasagi haszonjarmivek alkatrészei « POTTINGER

Specialis er6gép hidraulika alkatrészek ¢ PACOMA (VOLVO)

EVES JELENTES 2018
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Key products and product
modifications in 2018

Moér:

e |n terms of the supplier role of the Mdr plant, the success
of the Vitara model of Suzuki in 2018 as well, was of key sig-
nificance, thus the demand of the customer materialised at
nearly double the originally forecast volume.

e For the new semi-hybrid Suzuki model, the tooling, first
modelling and the preparation for the 2019 SOP have taken
place.

e With Fehrer, we have been awarded the production of the
covers for the middle armrest for the Mercedes and Skoda
models, adjusted to the needs of the customer. The first mod-
els here have also been made.

Sarvar:

e The serial production of the BPW brake spanners (a fun-
damental element of the drum brake system, responsible for
moving the brake shoes) has started in the Sarvar plant.

e The first modelling of the NAF spindles (elements of the axle
power train, providing the link between the axle shaft and the
wheel) has started.

e The production of the Deutz V-pulleys was continuous.

e The Péttinger forditdtengelyek (used for turning the ploughs)
and bearing bushes were manufactured on a continuous basis.
e Pacoma rod heads (rudfejek) (the mechanical connecting el-
ement of the hydraulic power cylinder) were also manufactured.
e Additionally, the Claas SLG shoulder and bushing shoul-
ders (a vital element of the reaper, to which the cutting blades
are tied) were also produced continuously.
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Legfontosabb termékek,
termékmaoddositasok 2018-ban

Mor:

e A modri Uzem beszallitdi szerepe szempontjabdl kiemel-
ten fontos volt, hogy a Suzuki Vitara modellje 2018-ban is
sikeres volt, igy a vasarléi igény az eredetileg prognosztizalt
darabszam kdzel duplajanak felelt meg.

e A Suzuki Uj félhibrid modellje esetében az elsd
Ulélaptalcak szerszamozasa, elsé mintazasa, és a 2019-es
SOP-ra valo felkészilés is megtortént.

e A Fehrer iranyaba pedig a vevé igényeire szabott Merce-
des és Skoda kozépsé kartamhuzatainak készitését nyer-
tuk el. Ennek kapcsan az elsd mintazasok mar ugyancsak

megtorténtek.

Sarvar:

e Asarvari egységben a BPW fékkulcsok (a dobfékrendszer
alapvetd eleme, amely a fékpofak mozgatasat végzi) soro-
zatgyartasa elindult.

e A NAF tengelycsonkok (a futomd eréatvitel elemei: a fél-
tengely és a kerék kapcsolatat biztositjak) elsd mintazasa
megkezd&dott.

e A Deutz ékszijtarcsak gyartasa folyamatos volt.

e A Poéttinger forditdtengelyek (az ekék atforditasara szol-
gal) és csapagyperselyek gyartasa folyamatosan zajlott.

e Pacoma rudfejek (a hidraulika munkahengerek mechani-
kus csatlakozéeleme) gyartasa ugyancsak zajlott.

e Mindezek mellett a Claas SLG perem és csapagypere-
mek (a kaszaldgépek létfontossagu eleme, ezekhez régzitik

a vagokéseket) gyartasa is folyamatos volt.

EU

i piac

Haza

EU

Domestic market

ALKATRESZ UZLETAG

Kiilsé kornyezet (konjunkturalis helyzet,
szabalyozdéi kornyezet, piaci verseny alakulasa, stb.)

Mor: EU piacon a megndvekedett igények miatt no-
vekedés a rendelési allomanyban.

Vevék az eldre jelzett igényeiket tartottak, sét nétt a
rendelés allomanya.

Sarvar: Novekvd vevéi nyomas a kapacitasnovelés
iranyaban.

Mor: Hazai piacon ndvekedés tapasztalhato a sike-
res Suzuki Vitara és a rancfelvarrason atesett SX4
S-Cross modelleknek kdszénhetéen.

A Volkswagen csoport iranyaba folytatodtak a beszal-
litasok a sikeres Audi kapcsolatnak kdszénhetden.

Sarvar: Novekvd vevdi nyomas a kapacitasnovelés
iranyaban. A magyarorszagi nagyvallalatok uj felke-
szllt hazai beszéllitokat keresnek koltségeik csok-
kentése érdekében.

External environment (economic recovery, regula-
tory environment, market competition, etc.)

Mor: Increase in the number of orders due to in-
creased demand on the EU market.

Customers maintained or even increased their pre-
liminary orders.

Sarvar: Increasing pressure by customers to boost
capacity.

Mor: Growth is experienced on the domestic market,
due to the successful Suzuki Vitara and to the SX4
S-Cross models undergone a facelift.

Owing to the successful Audi contact, deliveries to
the Volkswagen group continued.

Sarvar: Increasing customer pressure for capacity
increase. Hungarian corporations are looking for ex-
perienced domestic suppliers to achieve cost reduc-
tions.

Raba lizletfejlesztési
célkitiizései, eredményei

Mor: Audi Gzlet bévitése, illetve
Mercedes és Skoda karfahuzat
varras elnyerése Fehrertdl.

Sarvér: Arbevétel emelése, piaci
részesedés novelése.

Mdr: MAV irdnyéba Ujabb habo-
sitott Ulésalkatrész beszallitasok
elnyerése. (CAF kocsik)

Sarvar: BPW (zlet stabilizalasa
€s a ndvekvé haszonjarmui Uzlet
kiszolgalasa.

Raba business development
objectives, results

Mor: Expansion of the Audi busi-
ness, acquisition of Mercedes
and Skoda armrest cover sew-
ing contract from Fehrer.

Sarvar: Boosting sales revenue,
increasing market share.

Modr: New contracts acquired
to supply foamed seat compo-
nents to MAV. (CAF cars)

Sarvar: stabilisation of BPW
deal, serving expanding com-
mercial vehicle business.

Raba pozicidinak valtozasa
az adott piacon

Mor: Fehrer partnernél a Q8 huzal-
vaz projekten keresztll a huzalvaz
gyartas megerdsitése, a jovébeni
lehet6ségek kiaknazasara.

Sarvar: er6sodés a NAF, Deutz,
Pottinger tekintetében.

Modr: A pozicionk erésodott,
lépést tudunk tartani a Suzuki
altal igényelt extra ndvekedés-
sel. A Suzukindl lehetéseég nyilt
az eddigi Uléselemek gyartasa
mellett a motortéri elemek gyar-
tésara is.

Sarvar: BPW Hungaria révén
fékkulcs termelés inditasa.

Changes in Raba’s position
on the given market

Mor: Reinforcement of wire frame
production through the Q8 wire
frame project with Fehrer, to exploit
future opportunities.

Sérvar: strengthening with NAF,
Deutz and Péttinger.

Mor: Strengthening position, we
have managed to keep up with
the extra growth required by Suzu-
ki. Opportunity to produce engine
compartment elements in addition
to seat components produced so
far for Suzuki.

Sarvar:

Launch of brake spanners through
BPW Hunggaria.
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Key events and developments
in 2018

At our M¢r site, owing to the Fehrer orders, the volume of Q8
wire frames increased and this was supported by production
as well. The serial production of MAV START CAF-type seat
foams also started.

At the same time, the production in the Sarvar plant of the
brake spanners for the agricultural and heavy axles of BPW
was also expanded. Parallel to this, serial production of the
Dana axle heads and of the Meritor 8K steering knuckles also
started, plus the modelling of the new NAF spindle package
is 80 completed, allowing the beginning of serial production.

Business development steps
in 2018

Winning the contract to produce the front seat plane of Su-
zuki’s semi-hybrid model is among our most important busi-
ness development actions. Additionally, we have been con-
tracted by Fehrer to sew additional armrest covers (Mercedes,
Skoda). Within the metal area, we have been awarded the
production rights for the BMW G283 back seat frame project.
At the Sarvéar plant, we managed to expand the NAF spin-
dle business. For Deutz we concluded a five-year cooperation
agreement to further our relationship, whereas with Péttinger,
the product range expanded through the acquisition of the
rights to produce the bearing bushing.

Production technology development

As the most important capital expenditure project, a 5200
square-metre floorspace area, 6 meter high, heat insulated
hall was built and commissioned in Mdr, meeting 21st century
demands. Wire bending technology was also further expand-
ed through a double-headed machine, in addition to which
a dual-arm spot welding robot was also put into operation.
Further developments were also implemented to improve the
technology within the cutting and sewing unit, thus an auto-
mated airbag sewing equipment was installed.

At the Sarvar plant a Lynx turning lathe, an Okuma machining
centre and a Nikon 3D measuring equipment were bought and
a Data Matrix Code reader-writer was also put into operation
in 2018.
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A 2018-as év legkiemelkedébb
fejleményei, esemeényei

A mori telephelyen a Fehrer megrendelése kapcsan a Q8
huzalvazak volumene névekedett és ezt sikerUlt lekdvetni a
gyartasban is. A MAV START CAF tipusu Uléshabok soro-
zatgyartasa szintén megkezdd&dott.

Ezzel egy id6ben a sarvari egységben sikerllt a BPW agrar-
és nehézfutomd fékkulcsainak gyartasat felfuttatni. Ezzel
parhuzamosan a Dana tengelyvégek és a Meritor 8K ten-
gelycsuklok sorozatgyartasa is elindult, tovabba az uj NAF
tengelycsonk csomag bemintdzasa is 80 szazalékig jutott,

lehetévé téve a szériagyartas megkezdését.

Uzletfejlesztési Iépések
2018-ban

Legfontosabb Uzletfejlesztési Iépéseink kdzé tartozik a Su-
zuki félhibrid modelljének elsé Ulélap gyartasanak az el-
nyerése. Emellett a Fehrer-t8l Ujabb kartamhuzat varrasara
(Mercedes, Skoda) kaptunk megbizast. Fém terlleten pedig
megszereztik a BMW G23 hatsé Ulésvaz projekt gyartasi
jogait.

A sarvari telephelyen a NAF tekintetében a tengelycsonk
Uzletet sikerdilt kib&viteni. A Deutz esetében a kapcsolat to-
vabbi fejlesztéséhez egy 6téves egyluttmikddési szerzddeést
kotottink, mig a Pottinger vonatkozasaban csapagypersely
gyartasi joganak elnyerésével bdvilt a termékkor.

A gyartastechnoldgia fejlesztése

A legfontosabb beruhazasként Mdéron egy 5200 négyzet-
méter alapterlletl, hat méter belmagassagu, hdészigetelt
a 21. szazad elvarasainak megfeleld csarnokot épitettiink
és helyeztlink Uzembe. A huzalhajlité technoldgia is tovabb
bévllt egy kétfejes géppel, amely mellett tzembe helyez-
tink egy kétkaros ponthegesztd robotot is. Emellett Ujabb
fejlesztések valdsultak meg a szabaszati és varrodai tech-
noldgia fejlesztése érdekében is, igy Uj automata és lég-
zsakvarrd berendezések kerlltek beszerzésre.

A sarvari telephelyen megvaldsult egy Lynx eszterga, egy
Okuma megmunkalé kdzpont, egy Nikon 3D mérégép be-
szerzése, illetve egy Data Matrix Code — ir6-olvaso Uzembe

helyezése is megvaldsult 2018-ban.

ALKATRESZ UZLETAG

Efficiency improvement in the
Components Business Unit

The process developments implemented in the Mor plant in-
volved all production areas and technologies of the factory.
Additionally, a series of developments was also implemented
in a team, which involved both the production process and the
technological background. An additional efficiency improve-
ment programme was implemented within the sewing work-
shop and one launched within the welding workshop.

Within the Sarvar plant, the armrest manufacturing technology was
reconceived, from universal equipment to machining centres. We
continued to reorganise production in accordance with the Lean
principles. The revision of the entire process allowed us to achieve
considerable cost cutting within the manufacturing process.
Furthermore, we continue the efficiency improvement pro-

gramme in the Sarvar plant as well, for now on a pilot basis.

Business prospects for 2019

QOur goal at the Mdr plant is to serve Suzuki’s increased de-
mand for the first half of the year. For Fehrer we anticipate a
higher demand than planned, as well as the award of new
businesses as a result of the machine capacity increase un-
derway at the Fehrer factory, to which we contributed a land
transfer, as well.

QOur goal for the Sarvar plant is to keep up with NAF’s organic
growth through capacity increasing capital expenditures, as

well as to carry out further axle relocations.

Hatékonysagjavitas
az Alkatrész uzletagban

A mori egységben lezajlott folyamatfejlesztések a gyar min-
den gyartéterliletét és technoldgiajat érintették. Emellett
egy teamben végrehajtott fejlesztéssorozat is megvalodsult,
amely egyarant érintette a gyartasi folyamatot és a mdszaki
hatteret. Ujabb hatékonysagndveld program valdsult meg a
varroda terUletén, illetve indult el a hegeszté terlleten.

A sarvari egységben a kargyartas Ujratechnologizalasa va-
|6sult meg az egyetemes gépekrél megmunkald-kézpon-
tokra. A Lean-elveknek megfeleléen folytattuk a termelés
atszervezését. A komplett folyamat felllvizsgalata leheté-
séget adott a gyartasi folyamat koltségeinek jelentés csok-
kentésére.

Ezen felll folytatjuk a hatékonysagnéveld programot a sar-

vari gyarban is, egyelére pilot jelleggel.
Uzletagi varakozasok 2019-re

A mori telephelyen célunk a tavalyi évben Suzukinal elindult
elsé féléves megndvekedett igény kiszolgalasa. A Fehrer ira-
nyaban a tervezett darabszamnal magasabb mennyiségek
lehivasat prognosztizaljuk, illetve Ujabb Uzletek elnyerését ter-
vezzUk a Fehrer gyaraban folyd gépi kapacitas bdvitésének
eredményeként, melyhez terliletatadassal is hozzajarultunk.
A sarvari egységben célunk a NAF organikus névekedésé-
nek lekodvetése kapacitasbévité beruhazasokon keresztll,
illetve a tovabbi futémlves attelepitések lebonyolitasa.
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Expectations for the period
2019-2021 - Strategic outlook

Raba’s strategic objective is to become an indispensable Tier1
and Tier2 supplier of European passenger car manufacturers
during the coming period as well.

e The principal profile of the subsidiary’s Mér plant is the pro-
duction of passenger car seat components. Due to the nomi-
nation system (supply right) of the passenger vehicle busi-
ness, a currently produced type is not threatened directly by
market loss, since “validating” a new supplier for a given item
is extremely costly.

¢ |n the area of metal frames, our most significant partner at
the moment is Suzuki, additionally, we have been awarded the
nomination (the right to supply) for some 800 thousand Volk-
swagen armrests annually through Fehrer Bohemia, of which
more than 1.1 million units were produced in 2018.

e At Fehrer Hungaria we expect an increase in the production
of wire frames for the seats of the Audi Q8 model. We con-
cluded an agreement with Fehrer in 2016 for the consolida-
tion of premises, which resulted in the increase of the existing
10,000 sgm production area by an additional 5,500 sgm as
from 1. December, 2017. As a result, until 2027 Fehrer’s mar-
ket expansion will in all certainty be based on Raba’s site. Due
to the added needs resulting from Fehrer’s capacity growth,
Raba, as the company’s strategic partner, anticipates to ob-
tain further deals in the field of metal parts in the future.

e |n Sarvar, following the launch of the production of brake
spanners, the company intends to further expand its relations
with the BPW group and additional expansion is envisaged
towards the NAF and Claas groups as well.
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ALKATRESZ UZLETAG

Mi varhaté a 2019-2021-es
id6szakban - stratégiai kitekintés

A Raba stratégiai célja, hogy megkerllhetetlen elsé-, és
masodszintl beszallité maradjon az eurdpai személygép-
kocsi-gyartok szamara az elkdvetkezd idészakban is.

e A leanyvallalat méri gyaranak f6 profilia a személygép-
kocsi Ulések alkatrészeinek gyartasa. A személygépkocsi
Uzlet nominacios, (szallitasi jog) rendszerébdl adéddan egy
adott és mar elnyert futd tipusnadl nem fenyeget kdzvetlenul
piacvesztés, mert rendkivll draga egy Uj beszallitonak az
emlitett tételre torténd ,validalasa”.

e Fémvaz terlleten jelenleg a Suzuki a legjelentésebb part-
ner, azonban tarsasagunk nominaciot (szallitasi jogot) szer-
zett a Fehrer Bohemia-n keresztill évi mintegy 800 ezer VW
kartamasz legyartasara is, melybdl 2018-ban tébb mint 1,1
millié darabot gyartottunk le.

e A Fehrer Hungarianal a huzalvaz volumen felfutdsa var-
hatd az Audi Q8 Uléseinek gyartasahoz kapcsoldéddan. A
Fehrer-rel 2016-ban megk6tottliink egy terllet konszolidaci-
6s megallapodast, amely a 2017. december 1-jével a meg-
lévé 10.000 négyzetméteres terlletet tovabbi 5500 négy-
zetméterrel ndvelte. Ennek is kdszdnhetd, hogy a Fehrer
2027-ig biztosan a Raba telephelyére tamaszkodva kivanja
ndvekedési terveit realizalni. A Fehrer ndvekedésével jard
tébblet igénybdl a Raba stratégiai partnerként a fémes al-
katrészek gyartasa terlletén Ujabb Uzletek elnyerését varja.
e Sarvaron a fékkulcsok gyartasanak elinditasa utan a val-
lalat tovabbi kapcsolatbdvitését tervezi a BPW csoporttal,
és tovabbi bdvulést tervez a NAF és a Claas csoport iranya-

ba is.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

“ The sales volume achieved can be further increased
with the help of continuous improvement of internal
efficiency through investments and through the
development of internal logistical processes.“

, Az ertékesitési volumen tovabb novelhetd,
ha a belsd hatéekonysagot beruhazasokkal,
lletve a belsd logisztikai folyamatok
fejlesztesevel folyamatosan javitjuk.”
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2018)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2018)

Bersiai parnerek 90,8 %0
EU export 49 5 2 0/0

In Hungary, Réaba has unique experience in vehicle manufactur-
ing; its vehicle business unit encompasses the manufacturing of

military or special and civilian vehicles.

On the market of special vehicles, military supplies are based on
a general contract and on regular consultation with our customer,
the Ministry of Defence. According to the expectations, not only
the development of technology but also changes in regulatory re-
quirements impose further challenges on product development,
yet the envisaged set of requirements are in line with the previ-
ously effective vehicle procurement programme. The projected
quantities are expected to surpass the previous figures in ac-
cordance with the military force development plans. Relying on
the Company’s manufacturing and relational competence con-
cerning special vehicles, Raba can also produce other special-
purpose vehicles, such as police or airport equipment.

The manufacturing of civilian steel structures is determined by
the increasing demand of export markets. Our customers are
dominant operators in the industry who purchase various prod-
ucts from us in large quantities, so further growth may be ex-
pected. In the course of our developments we have managed to
preserve our key supplier status in the gearbox products. We can
give a further boost to our sales volume by constantly improving
our internal efficiency with investments and with the development

of our internal logistics processes.

JARMU UZLETAG

A Raba Magyarorszagon egyeduldlld tapasztalatokkal rendel-
kezik a gépjarmlgyartas terlletén, erre specializalodott Jarmd
Uzletaga pedig egyszerre Oleli fel a katonai, vagy specidlis és a
polgari felhasznalasu termékek gyartasat.

A specidlis jarmdvek piacan a katonai szallitasok egy Uj keretszer-
z8dés megkotése alapjan valdsulnak meg, amely a Honvédelmi
Minisztériummal, mint megrendel&vel torténd folyamatos egyez-
tetés mentén zajlik. A varakozasok szerint, a technoldgiai fejlé-
dés mellett a hatdsagi eléirdsok valtozasai is tovabbi feladatokat
jelentenek a termékek fejlesztése soran, ugyanakkor a tervezett
kovetelményrendszer a korabban hatdlyos gépjarmu beszerzési
programmal 6sszhangban all. A tervezheté mennyiségek, a had-
er6-fejlesztési terveknek megfeleléen, varhatdéan meghaladjak a
korabbi szintet. A specidlis jarmdlvekkel kapcsolatos gyartasi és
kapcsolati kompetencia mentén, projekt jelleggel lehetévé valik
mas, kilénleges rendeltetésli eszkdzok gyartasa is, mint példaul
a renddrségi, vagy reptéri eszkdzok értékesitése.

A polgari rendeltetésl vasszerkezetek gyartasat az exportpi-
acok bdvillg igénye hatarozza meg. A vevdink az iparag olyan
dominans szerepldi, akik nagy mennyiségben vasarolnak télink
kulénbozd termékeket, igy varhatdan tovabbi nbvekedés van ki-
latasban. A fejlesztéseink soran sikerllt megdriznink kulcsbe-
szallitoi statuszunkat a valtd termékek esetében. Az elért érté-
kesitési volumen tovabb ndvelhetd, ha a belsé hatékonysagot
beruhazasokkal, illetve a belsé logisztikai folyamatok fejlesztésé-
vel tartésan javitjuk.

37



VEHICLE BUSINESS UNIT

Our product portfolio

The two principal pillars of Raba Group’s Vehicle Business
Unit are special products and products sold to the civilian
sector. Our Company is the exclusive off-road vehicle suppli-
er of the Hungarian Army and the protected military vehicles
also belong to our portfolio. Military supplies involved the
five classes of the off-road vehicles covered in the general
supply agreement signed in 2003. Thus the Raba H family of
vehicles for special defence use is the result of decade-long
development efforts.

MAIN PRODUCT GROUPS

Off-road classes

CATEGORY

Termeékportfolionk

A Raba Csoport Jarmi Uzletaganak két alappillére a specialis
és a polgari felhasznalasu termékek értékesitése. Tarsasagunk
a Magyar Honvédség kizardlagos terepjardogépjarmu-beszalli-
tdja — portfélidnk részét képezi tovabba az un. védett katonai
jarmUvek készitése is. A katonai beszallitas a felek kdzott 2003-
ban alairt szallitasi keretszerz6désben szereplé 6t terepjardéosz-
taly jarmdvére vonatkozik. Ennek alapjan jdhetett létre a specia-
lis katonai felnasznalasra tervezett Raba H tipusu jarmicsalad,
amely tébb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye.

VEHICLES OFFERED

At the same time, through the modernisation of the vehicle fleet
of the Hungarian Army, new projects can be launched on the one
hand and the current ranges of delivery and cooperation can be
broadened on the other. This may be based on the new general
contract effective until 2026, signed in November 2018.

Relying on its competences developed over the long run,
Raba’s activities are concentrated on advanced construction
industry and commercial vehicles and production of special
heavy truck axles for European markets. Within the civilian
segment, key products include welded chassis and other steel
structures for export markets, as well as painted components
ready for assembly sold directly to the Original Equipment
Manufacturers (OEM).

FONTOSABB TERMEKCSOPORTOK

Terepjaro osztalyok

KATEGORIA

JARMU UZLETAG

Ugyanakkor a Magyar Honvédség eszkdzparkjanak korszerUsi-
tése révén egyrészt Ujabb kdzds projektek elinditasa van napiren-
den, masrészt a jelenlegi szallitdi spektrum és az egytttmikddeé-
si keretek kiszélesitése is lehetévé valhat. Ennek bazisa lehet a
2018. novemberében alairt 2026-ig hatalyos Uj Keretszerzddés.

Tarsasagunk hosszu tavon felépitett szakmai kompetencigjat
kihasznalva, tevékenységét a korszer( épitSipari és haszon-
gépjarmdvek, valamint speciélis tehergépjarml alvazak eurdpai
piacokra torténd gyartasara fokuszalja. A polgari szegmens meg-
hatarozé termékei az exportpiacokra szant, teljesen készre gyar-
tott hegesztett alvaz- és egyéb vasszerkezetek, tovabba festett,
szerelésre kész részegységek, melyeket az iparagi eredeti felsze-
relés gyartok (OEM) kdzvetlenll vasarolnak meg.

A MEGAJANLOTT JARMUVEK

1. 0.5-1.5 ton payload off-road passenger vehicles
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers

Mercedes-Benz ‘G-Wagen’ off-road vehicles sold by Daimler AG
throughout the world, also available by now in versions with ballistic and
mine protection.

2. 2-4 ton payload trucks and implement carriers

UNIMOG type trucks and implement carriers sold by Daimler AG through-
out the world, also available by now in versions with ballistic and mine
protection.

3. 5-8 ton payload off-road trucks and implement
carriers

Raba H14.240 trucks and implement carriers as well as Raba H18.240
type 3-axle trucks and implement carriers, also available with cabs
equipped with ballistic and mine protection.

4. 10-18 ton payload off-road trucks and implement
carriers

Raba H25.240 and H25.324 type 3-axle trucks and implement
carriers, also available with cabs equipped with ballistic and mine
protection.

5. 18-ton payload off-road implement carriers and
tractor trailers

Vehicles of MAN HX and TGS speciality truck family, also available with
cabs equipped with ballistic and mine protection.

Chassis for commmercial vehicles and construction vehicles

VEHICLE CATEGORY

PRODUCT TYPE

Chassis for commercial vehicles

Chassis and structured elements for various construction and earthmove
vehicles and road rollers and finishers.

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for various construction and
earthmove vehicles and road rollers.

Military vehicle components

Components for military vehicles for the export market.
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1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, 1+4 és 1+8 6
szdllitasara alkalmas terepjard személygépkocsik

A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,G-Wagen”
terepjard gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.

2. 2-4 tonna rakomanytémegu tehergépkocsi és
bazisjarma

Daimler AG altal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu tehergépko-
csik és bazisjarmlvek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
kivitelben is megvasarolhatdak.

3. 5-8 tonna rakomanytémegu terepjard
tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazisjarmiivek, valamint Raba
H18.240 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmlivek, amelyek mar
ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott flilkével is elérhetéek.

4. 10-18 tonna rakomanytémeg terepjaré
tehergépkocsi és bazisjarmu

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazis-
jarmdvek, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fuil-
kével is rendelkezésre allnak.

5. 18 tonna rakomanytémeg feletti terepjard
bazisjarmd és nyerges jarmlszerelvény

A MAN HX specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmUvei, amelyek mar bal-
lisztikai és akna elleni védelemmel ellatott flilkével is elérhetbek.

Haszonjarmu- és erégépalvazak

JARMUKATEGORIA

TERMEKTIPUS

Haszonjarmu alvazak

Killénboz6, épitbipari és foldmunkagépek, emelégépek, uthengerek,
aszfaltozogépek alvazai és szerkezeti elemei.

Haszonjarm( tartalyok és egyéb alkatrészek

Kulénboz6, épitdipari és foldmunkagépek, illetve uthengerek hidraulika-
és Uizemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei.

Katonai gépjarmu alkatrészek

Katonai tehergépjarmuivek exportpiacra szant alkatrészei.
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Major developments and
events of 2018

The signature of the 2018-09 supplementary agreement with
the Ministry of Defence on 9 April for 36 vehicles (of which
26 are produced only by Réaba) and the start of execution of
that contract was among the major events of last year. Raba
and the Ministry of Defence signed a general agreement on
16 November for 2019-2026, and preparations have already
begun fur next year’s draw-down.

Our Company won the POLICE tender (6xH14.240) and the
contract for it was signed on 25 July 2018. The execution
of the contract has already begun. The achievements also
include winning the NATO BBP Il tender, followed by the
conclusion of the contract on 6 August and the start of its

execution.

The Special Vehicle Division was established and added to the
structure of our Company on 1 October. In addition, other pay-
ing military repairs and military spare component deals were
conducted last year; in the civilian segment, Raba took part in
the major tender of RMMV and also became a supplier in the
lower-size segment of the portfolio of the HAMM company.

Business development steps

The general contract for 2019-2026 with the Ministry of De-
fence is a major milestone in the history of our Company. It
allows us to supply military off-road vehicles and offer related
services to the Hungarian Army for 7 years.

With an increased volume civilian business, improving the
efficiency of the deals in progress for our business unit is
also a priority objective, in relation to which the planned ef-
ficiency improving investments and controlling-based or-
ganisational and logistics developments are in progress. Our
existing customers generated revenues above the budget
in the reporting period. In addition to the existing gearbox
types, Raba also began to manufacture of new products.
Growth continues to be our objective, but we pay increased
attention to external factors, including primarily the size of
the available workforce.
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JARMU UZLETAG

A 2018-as év legkiemelkedb&bb
fejleményei, esemeényei:

A tavalyi év legfontosabb toérténései kdzé tartozik a 2018-09
jelzésu, kiegészité megallapodas alairasa aprilis 9-én a Hon-
védelmi Minisztériummal, amely 36 darab jarmure vonatkozik
(ebbdl 26 darab sajat gyartasu), valamint a teljesités megkez-
dése. November 16-an keretszerzédést irtunk ala a Honvé-
delmi Minisztériummal, amely a 2019-2026 koz6tti idészakra
vonatkozik, és a kovetkezd évi lehivas el6készitése is meg-
kezdddott.

A 2018-as eredmények kozé tartozik a POLICE tender
(6xH14.240) elnyerése és a szerz8dés megkdtése julius 25-
én, valamint a teljesités megkezdése; valamint a NATO BBP I
tender elnyerése és a szerz8dés megkdtése augusztus 6-an,

illetve a teljesités megkezdése.

A szervezetfejlesztés soran oktdber 1-jén Iétrejott a Specidlis
Jarmu Divizio. Mindezeken tul tovabbi fizetds katonai javitasok
és katonai potrész Uzletek realizélasa tortént meg; a polgari te-
rUleten pedig kapcsoldédtunk az RMMV nagy volumend tende-
réhez; és a HAMM cég portfolidjanak alsd méretszegmensében
szintén beszallitéva valtunk.

Uzletfejlesztési Iépések

Jelentés mérfoldkének tekintheté a Honvédelmi Minisztérium-
mal megkotott, 2019-2026 kdzotti idészakra vonatkozd keret-
szerz6dés, amely lehetdvé teszi a vallalat szamara, hogy 7 éven
at katonai terepjard jarmdveket szallitson és kapcsolddd szol-

galtatasokat nyujtson a Magyar Honvédség részére.

A polgari Gzlet megndvekedett volumene miatt a folyamatban
lévd Ugyletek Uzletagi hatékonysdaganak a ndvelése is kiemelt
cél, amely a tervezett hatékonysagjavitd beruhazasok mellett
a kontrollingbazisu szervezeti és logisztikai fejlesztések men-
tén zajlik. A meglévé vevdk az aktudlis idészakban terv felet-
ti arbevételt produkaltak. A valto tipusok mellett Uj termékek
gyartasa is a Rabahoz kerllt. Tovabbra is a nbvekedés a cél,
azonban fokozottan figyelembe vesszik a kulsé tényezdket
is, ide értve els6sorban a rendelkezésre allé munkaerd nagy-
sagat.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Production technology
development

In 2018, various new machines were purchased and commis-
sioned to develop our manufacturing technology. Raba signed a
contract for the supply of a new welding robot to improve the effi-
ciency of our welding under the new contract granted by HAMM.
The procurement of a horizontal drilling-milling machine began
for efficient machining in order to replace our old obsolete ma-
chinery. A new, fast and modern edge bending equipment was
purchased to improve component manufacturing. We started
the process of purchasing a new state-of-the-art abrasive plas-
ting equipment to replace the old and obsolete machine. Two
5-ton bridge cranes were also purchased for the manufacturing
halls to be used for moving materials and serving workplaces.

Efficiency improvement in the
Vehicle Business Unit

In 2018 the topology of the manufacturing hall also changed.
The area used for storing filament materials was increased
and the maintenance workshop was moved elsewhere. New
manufacturing areas were created to execute our contracts.
The area of the operational warehouse was reduced in order
to expand our manufacturing surfaces. A new logistics office
was established to accelerate the delivery of finished goods. A
more effective welding protective gas and cutting gas supply
system was introduced. A new cutting gas and nitrogen were
added to our gas supply tank pool. By using that technology,
our efficiency improved significantly in the processing of thin
plates with the help of our fibre laser cutting machine.

42

A gyartastechnoldgia
fejlesztése

2018-ban a gyartastechnoldgia fejlesztésére tobb Uj berende-
zést szereztlink be és helyeztiink Gzembe. A HAMM vallalattol
elnyert Uj megbizashoz a hegesztés-hatékonysag névelése ér-
dekében, Uj hegesztérobot szallitasara kotéttlink szerzédést. A
gazdasagos forgacsolashoz egy vizszintes furd-mardmd beszer-
zése indult el, amellyel a régi korszer(tlen berendezéseinket valt-
juk fel. Az alkatrészgyartas javitdsahoz egy uj, gyors és korszer(
€élhajlitd berendezést szereztiink be. A régi, elavult szemcseszord
berendezéslnk helyett egy korszerli szemcseszérd berendezés
beszerzését inditottunk el. Az Uzemi anyagmozgatas biztosita-
sahoz, illetve a munkahelyek kiszolgalasahoz 2 darab, 5 tonnas

csarnoki hiddarut szereztiink be.

Hatekonysagjavitas a Jarmiu
uzletagban

2018-ban a gyartasnak helyt add csarnok topoldgigja is meg-
valtozott. A szalanyag tarolo terlleteket tovabb ndveltlk, a kar-
bantarté muhelyt pedig atkoltdztettlik. Az elnyert megbizasok
teliesitéséhez Uj gyartoterliletek kerlltek kialakitasra. Az Gzemi
raktar terlletét csokkentettlk, hogy az itt nyert fellileten is gyar-
16 terlleteket tudjunk kialakitani. A készaru kiszallitas gyorsita-
sa érdekében Uj logisztikai irodat alakitottunk ki. Hatékonyabb
hegesztési véddgaz és vagogaz ellatdrendszert hoztunk létre. A
gazellaté tartdlyparkot egy Uj vagogazzal, nitrogénnel bévitettlk.
Ennek alkalmazéasaval a vékony lemezanyagok feldolgozasa so-
ran a szal-lézer vagastechnoldgiaval ellatott gépuinkkel komoly

hatékonysagnovekedést értlink el.

Business unit expectations,
strategic outlook for 2019-2021

On the basis of the short and medium-term development con-
cepts published by the Ministry of Defence, the supply of mili-
tary vehicles will continue to be a major part of the operation
of Raba Vehicle Ltd. also in the forthcoming years.

Civilian sales are based on the market position of our customers.
It opens new prospects that with the help of RMMV Raba has
managed to step out of the construction industry segment. Most
growth potential is associated with the HAMM an RMMV con-
tracts, yet further potential market segments and customers may
need to be identified during the period covered by the strategy.

JARMU UZLETAG

Uzletagi varakozasok, stratégiai
kilatasok 2019-2021 ko6zott

Tekintettel a honvédelmi tarca altal publikalt révid és kdzéptavu
fejlesztési elképzelésekre, a katonai jarmivek szallitasa az elko-
vetkezendd években is meghatarozo része marad a Raba Jarmi
Kft. Gzletmenetének.

A polgari értékesités a vevdink piaci pozicidjan alapul. Tovabbi
perspektivat kinal, hogy az RMMV révén sikerllt kilépnink az
épitdipari szegmensbdl. Meghatarozé ndvekedési potencial a
HAMM és az RMMV tételeknél varhatd, ugyanakkor a stratégiai
idészakban szlkségessé valhat tovabbi lehetséges piaci szeg-
mens és vevdi kor beazonositasa is.
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BUILDING BLOCKS OF SUCCESS

“ Our technological development programme allows us
to meet the demands of our key markets and
supports individual deals at the same time.”
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» lechnologiafejlesztési programunk egyszerre segit
megfelelni kulcspiacaink igenyeinek, valamint
tamogatja az egyedi Uzletek megkoteset.”

A SIKER EPITOKOVE!

Tradition and Innovation Are
Raba’s Keys to Success

The year 2018 was dedicated to continuing innovation in Raba.
The group’s technological development and investment pro-
gramme was partly concluded, with the remainder being com-
pleted in 2019. The result will be increased production capacity
and improved flexibility, allowing our company to better exploit
the opportunities of one-off deals, in addition to strengthening
our presence on strategic markets.

Our growth strategy is based on further reinforcing our research
and development potential, as well as the cooperation with our
customers, while maintaining our commitment to quality. Our
goal is to offer a product portfolio based on proprietary develop-
ments and integrated services to our partners.

For our success, we rely on our team of experts with engineering
expertise unique in Hungary. Together with our colleagues and
partners, we strive to offer premium service and product quality

in every segment.

Our core values include:

e Focus on quality, first-rate customer service

¢ Reliability, flexibility, integrity

e Complex services ranging from the phases of design,
through testing and development to manufacturing

e |nnovation capabilities and knowledge basis

e Engineering expertise, creativity and customer-focused
staff

* Respect for our colleagues, teamwork, acknowledgement
of the performance of others

A tradicio és innovacio
a siker kulcsa a Rabanal

A 2018-as év a folytatdédd innovacio jegyében telt el a Rabanal.
Tarsasagcsoportunk technolégiafejlesztési beruhazasi programja
részben be is fejezdddtt, részben 2019-ben zarul. Ennek ered-
ményeképpen gyartasi kapacitasunk bdévill, rugalmassagunk
emelkedik. Mindez lehetévé teszi, hogy a stratégiai piacokon vald
jelenlét erésitése mellett az egyedi Uzletekben rejlé lehetéségeket
is jobban kiaknazzuk.

Novekedési stratégiank a kutatas-fejlesztési potencial és a vevdi
egyuttmdkodések tovabbi erdsitésére, valamint a mindség iranti
elkdtelezettségre épul. Célunk, hogy partnereink szamara egyedi
fejlesztéseken alapuld termékportfoliot és integralt szolgaltataso-
kat biztositsunk.

Sikereink eléréséhez a Magyarorszagon egyedulallé mémoki ta-
pasztalattal rendelkezd szakembergardankra tamaszkodunk. Mun-
katarsainkkal és partnereinkkel egyUttmUkédve pedig prémium ki-

szolgalasra és termékmindségre téreksziink minden szegmensben.

Legfontosabb értékeink a kovetkezdk:

e Mindségfékusz, elsérangu vevékiszolgalas

e Megbizhatésag, rugalmassag, integritas

o Komplex szolgaltatasok — a tervezés, a tesztelés, a fejlesztés
és a gyartas fazisain ativeléen

¢ |Innovacios képesseég és tudasbazis

e Mérndki tapasztalat, kreativitas, Ugyfélfdkuszu szakember-
garda

e Munkatarsak megbecstilése, csapatmunka, egymas teljesit-

ményének elismerése
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -
R+D ACTIVITY

“ One of the key objectives for 2019 is to
develop an axle based on a new concept
to meet global bus market trends.”
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,2019 egyik legfontosabb celkitlzese
eqgy, a vilag buszpiaci trendjeinek megfeleld,
Uj koncepcioju hajtomu kifejlesztése.”

RABA FEJLESZTESI INTEZET
- K+F TEVEKENYSEG

The main objective of Raba Development Institute is to gen-
erate new, marketable products and to re-design existing
ones to suit the changing market requirements. Of course,
such re-designs are lengthy processes preceded by sever-
al rounds of engineering and business coordination, with a
21-member team of engineers responsible for impeccable
implementation.

The institute was established by Raba in 2010 to ensure that
Raba’s own developments and tests are carried out in an
R+D centre equipped with state-of-the-art infrastructure,
special automotive and engineering software and test labs.
Our primary goal is, in unison with the company’s strategy, to
reinforce the research and development capacity, allowing us
to increase the ratio of complex products representing high
added value.

A Raba Fejlesztési Intézet legfébb célkitlizése Uj piacképes ter-
mékek létrehozasa, illetve a meglévd termékek at- és Ujratervezé-
se a valtozo piaci igényeknek megfeleléen. Természetesen ezek
az attervezések hosszu folyamatok soran jonnek létre, tdbbkdrds
elézetes miszaki és Uzleti egyeztetések elézik meg Gket, a tokeé-
letes megvaldsitason pedig egy 21 f8s mérndkcsapat dolgozik
az intézetben.

Tarsasagunk 2010-ben hozta létre az intézetet annak érdekében,
hogy a Raba sajat fejlesztései és vizsgalatai egy olyan k+f koz-
pontban mikodjenek, amelyet a legkorszerlbb infrastruktura,
specidlis jarmdipari és mérndki szoftverek, illetve tesztlaborok
tamogatnak. Elsédleges célunk — a vallalat stratégidjaval 6ssz-
hangban — a kutatas-fejlesztési kapacitas megerdsitése, aminek
révén novelhetjik a magas hozzaadott értékl, komplex termé-
kek részaranyat.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE - RABA FEJLESZTESI INTEZET
R+D ACTIVITY - K+F TEVEKENYSEG

Raba Development Institute’s
key developments in 2018:

e The development of the axle equipped with a wheel hub
meeting the local standard, developed for the American mar-
ket has been concluded. Further, the development of another
axle optimised for another American standard also began in
2018, through which we aim to penetrate the market of driven
truck axles with disc brakes, a new market for Raba. Needless
to say, this may open up further market access opportunities
for Raba.

e | astyear again saw the further development of a number of
existing Raba products, through which the company aims to
penetrate new markets. We continued to develop independ-
ent front suspensions for midi-buses in line with global bus
market trends, with a view towards simpler, more cost-effec-
tive production.

¢ |n 2018, we continued the development of our modern sim-
ulation and calculation systems, which contribute to more effi-
cient operation, as well as to the production of more competi-
tive products through the reduction of the development time
and of the number of recurring development cycles. In the
future, the Company wishes to further improve the standard of
its products through further development of these mechatron-

ics, simulation and drive train calibration competencies.

Most important objectives
for 2019:

¢ One of the key objectives for 2019 is to develop an axle
based on a new concept, to meet global bus market trends,
aimed at increasing vehicle speed within the segment of midi-
buses.

e An additional goal is to conclude the development of the
disc-brake axle optimised for the American standard and
started already in 2018, through which the company aims to
conquer new areas within the off-road truck segment.

e Naturally, we will continue our involvement in the projects
and tenders of agricultural manufacturers seen as strategic
partners. Our goal is to increase our market share through the
introduction of new versions of axle types based on the exist-
ing ones.
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A Raba Fejlesztési Intézet leg-
fontosabb fejlesztései 2018-ban:

e Befejez8d6tt az amerikai piacra szant, a helyi szabvany-
hoz igazodd kerékaggyal rendelkezd futdmuU fejlesztése.
Ezen tovabblépve 2018-ban elkezd8ddtt egy masik ameri-
kai szabvanyra optimalizalt futdmu fejlesztése is, mellyel a
szamunkra Ujnak szamitd tarcsafékes hajtott tehergépkocsi
futémU piacara kivanunk belépni. Természetesen ezen ke-
resztll, tovabbi piaci térnyerésre szamit a vallalat.

e Az elmult évben is szdmos meglévd termékink tovabb-
fejlesztése valdsult meg, melyekkel a vallalat az Uj piacokra
valé belépést célozza meg. Tovabb folyt a vilag buszpiaci
trendjeinek megfeleld, midibuszok mellsd fuggetlen felfig-
gesztésinek tovabbfejlesztése a kdnnyebb, olcsdbb gyart-
hatdsag érdekében.

e 2018-ban is folytattuk a modern szimulacids és szami-
tasi rendszereink fejlesztését, melyek a fejlesztési idé és
az ismétlédd fejlesztési ciklusok szamanak csdkkenésével
jarulnak hozza a hatékonyabb mikddéshez és a versenyké-
pesebb termékek gyartasahoz. A jévében ezen mechatro-
nikai, szimulaciés és hajtaslanc méretezési kompetenciak
tovébbi fejlesztésével kivanja a Tarsasdag még magasabb
szintre emelni termékeink szinvonalat.

2019. legfontosabb
celkitiizesei:

e 2019 egyik legfontosabb célkitlizése egy, a vilag buszpi-
aci trendjeinek megfeleld, Uj koncepcidju hajtomu kifejlesz-
tése, amely a jarmlsebesseég ndvelését célozza a midibu-
szok szegmensében.

e Tovabbi cél a mar 2018-ban elkezdett amerikai szab-
vanyra optimalizalt tarcsafékes futomd fejlesztésének leza-
rasa, melyen keresztll az off-road tehergépkocsi szegmens
Uj teruleteit kivanja meghdditani a vallalat.

e Természetesen folytatjuk a stratégiai partnerként kezelt
mez&gazdasagi gyartok projektjeiben, tenderein valé sze-
replésiinket. Célunk a meglévékon alapuld, Uj verzidju futd-
mU tipusok bevezetésén keresztll névelni a piaci részese-

déslinket.
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HR - A SUCCESSFUL COMPANY,
EXPERIENCED WORKFORCE,
LONG-TERM CAREER OPPORTUNITIES

“Well-trained staff is indispensable for the
effective and efficient use of resources.”
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, Az erdforrasok hatékony eés eredmenyes
felhasznalasahoz elengedhetetlen

a felkeszult szakembergarda.”

HR - SIKERES VALLALAT
TAPASZTALT SZAKEMBEREK,

Objectives and key
components of our HR strategy

Our company’s HR principles and measures were implement-
ed in 2018 as well, in line with our strategy. As a Hungarian
company with proud traditions, Raba is an internationally rec-
ognised player of the industry. To maintain our competitive-
ness, we have to meet market challenges and customer ex-
pectations to create value on an ongoing basis. The long-term
perspective, the solutions overarching various fields of exper-
tise and the coordinated nature of our corporate environment
embody the potential that may represent a key to the future.

These solutions receive HR support through the availability
of the qualified workforce, the development of the staff, as
well as through the performance-based incentive system. The
emphasis is on values that represent dominant employer’s
brand value and offer outstanding opportunities on the labour
market. On the current labour market, though, in addition to
the classic HR functions used so far, building upon internal re-
sources, developments and reorganisations, unconventional
methods and procedures are needed.

Raba Plc. is a company delivering complex engineering so-
lutions and products, where ongoing activities representing
high added value are of key importance. It is a crucial task and
responsibility of the HR area to introduce and apply methods
that can trace, retain, lead and motivate the new generation
of labour force of the 21st century and that can contribute to
increasing work efficiency, ensuring that employees can cre-
ate added value through useful activities. Today’s technologi-
cal progress raises customer expectations to a new level and
changes the world of labour as well. The primary arena of
Industry 4.0 is production but fundamental changes must be
anticipated in other areas of corporate operation as well. To
utilise new opportunities as soon as possible, the role of the
person in the individual processes has to be clearly desig-
nated and work has to be organised, jobs have to be adjusted

and employees have to be trained accordingly.

HOSSZU TAVU KARRIERLEHETOSEGEK

A HR stratégia céljai,
kulcselemei

Tarsasagunk humanpolitikai alapelvei és lépései 2018-ban is a
stratégianknak megfeleléen érvényestiitek. A Raba nagy ha-
gyomanyokkal rendelkezd magyar vallalatként az iparag nem-
zetkozileg elismert szerepl@je, a versenyképessége megdrzése
érdekében folyamatosan meg kell felelnie a piaci kihivasoknak,
vevli ertékteremtési elvarasoknak. A hosszu tavu szemlélet, a
szakteruleteken ativelé megoldasok, a vallalati kornyezet dssze-
hangoltsaga jelentik azt a potencidlt, amely a jové egyik fontos
gazdasagi kulcsa lehet.

Ezeket a megoldasokat a HR a felkészUlt szakember gdrda ren-
delkezésre allasanak biztositasaval, munkatarsak fejlesztésével,
valamint a teljesitmény alapu 6szténzésével tamogatja. Ennek so-
ran épit azon értékeire, amelyek meghatarozé munkaadsi marka-
értéket jelentenek és a munkaerépiacon kimagaslo lehetdségeket
biztositanak. A jelenlegi munkaerd piaci kdrnyezetben azonban
az eddig alkalmazott, klasszikus, elsésorban belsé eréforrasokra,
fejlesztésekre, atszervezésekre épllé HR funkciok mellett a ha-
gyomanyostdl eltéré modszerek és eljarasok kdvetése sziikség.

A Raba Nyrt. komplex mérndki megoldasokat és termékeket
szallito vallalat, ahol kulcsfontossagu a magas hozzaadott értéku
tevékenység folyamatos végzése. A HR terllet kiemelt felada-
ta és feleléssége bevezetni, és alkalmazni azokat a modszere-
ket, mellyel a 21. szazad Ujgeneracios munkavallaloit is képesek
megtalalni, megtartani, vezetni és motivalni, tovabba amelyek
segitik a munka hatékonysaganak novelését, hogy a munkaval-
lalok hasznos tevékenység mentén tudjanak hozzaadott értéket
teremteni. Korunk technoldgiai fejlédése Uj szintre emeli a vevdi
elvarasokat, megvaltoztatja a munka vilagat is. Az Ipar 4.0 elséd-
leges szintere a termelés, de a vallalat mas mdkddési terlletein is
alapvetd valtozasokra kell felkészlini. Az Uj lehetéségek mielébbi
kiaknazasahoz pontosan sziikséges kijeldIni az ember szerepét
az egyes folyamatokban és ennek megfeleléen kell megszervezni
a munkat, médositani a munkakdroket és képezni a munkaval-

lalokat.
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HR - A SUCCESSFUL COMPANY,
EXPERIENCED WORKFORCE,
LONG-TERM CAREER OPPORTUNITIES

HR toolset used
in 2018

Based on the above criteria, the following HR develop-

ments were implemented in 2018:

e Forced training was launched for all blue-collar workers. This
process is a training programme based on Raba’s expertise and
practice, which ensures the long-term retention of knowledge
and competencies, as well as the development of human re-
sources in line with market needs, thus also supporting strategic/
business objectives.

e The intellectual career path programme was made available
in each business division, offering tailor-made professional and
competency development in conformity with the strategic and
business objectives to some 50 people. In addition to general
development, we have also made expert and management fur-
ther training programmes available.

¢ |n order to implement the new operating model, managers are
assisted by experts in an increasing number of areas.

e Based on the experience and feedback to date, we revised
the integration programme of the new administrative workforce,
to promote even more effective integration, and in the long run,
focus is on retention.

e \We continue to closely cooperate with institutions of middle
and higher education providing qualified workforce, as a result of
which we employed more than 40 vocational school students on
scholarship and 30 people on internship, of whom 21 are Raba
employees today.
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A HR 2018-ban alkalmazott
eszkoztara

A fenti kritériumok mentén 2018-ban az alabbi fejlesztése-

ket hajtottuk végre HR teriileten:

e Az 8sszes fizikai munkat végzé szakmunkas esetében elin-
ditottuk a forszirozott betanulast. E folyamat a Raba tudasara
és gyakorlatara épulé betanulasi program, mely hosszu tavon
biztositja a tudas megdrzését, a kompetencia megtartasat, a pi-
aci igényeknek megfelel& emberi eréforras fejlesztését és ezaltal
tdmogatja a stratégiai/Uzleti célok elérését is.

¢ Minden Uzletagban elérhetéveé tettlik a szellemi karrierut
programot, melynek keretében személyre szabott, a stratégiai
és Uzleti célokhoz igazodo, szakmai- és kompetenciafejlesz-
tésben mintegy 50 f6 vehet részt. Az altalanos fejlesztés mel-
lett szakértdi és vezetdi utanpdtlasi programot is elérhetévé
tettlk.

e Az U mUkodési modell megvaldsitasa érdekében a vezeték
munkajat egyre tobb terlleten szakérték is tamogatjak.

e Az eddigi tapasztalatok és visszajelzések alapjan az uj szel-
lemi dolgozodk beillesztési programja atdolgoztuk egy még haté-
konyabb beilleszkedés elésegitése érdekében, és hosszu tavon
pedig a megtartast helyeztlk fékuszba.

e Tovabbra is szorosan egyUttmdkddink a szlkséges szakem-
bergarda utanpdtlasat biztositod kdzép- és felsGfoku képzdintéz-
ményekkel, ennek eredményeként tobb mint 40 f6 szakmunkas-
tanuld sztdndijast és 30 6 gyakornokot foglalkoztattunk, akik
kozUl 21-en ma mar munkavallaldink kozé tartoznak.

HR - SIKERES VALLALAT
TAPASZTALT SZAKEMBEREK
HOSSZU TAVU KARRIERLEHETOSEGEK

¢ We promoted the development of the employer brand through
various professional programmes (e.g.: Széchenyi Istvan Univer-
sity Job Fair, Techtogether Junior Gydr, Experiment Fair, Automo-
tive Hungary Exhibition, professional presentations to high school
students, career orientation days). A novel initiative is the creative
questionnaire-based game used to establish personal contact
with as many participants as possible, thus promating the com-
pany, as well as the career opportunities it offers. This is another
way to assist youth in making better informed and easier career
choices and finding the appropriate future workplace upon leav-
ing school.

e |n the current tight labour market environment, we managed
to ensure the necessary headcount even amidst quantitative and
structural labour shortage, using new recruitment methods reach-
ing a wider range of people and applying digital tools.

¢ |n spite of the increasingly expensive labour force and accel-
erating wage competition, we managed to improve our positions
while offering wages that are competitive and proportionate with
performance. Parallel to increasing basic salaries, our group-
based motivation and individual performance-incentive pro-
grammes continued. Within the framework of our moving wage
system linked to the operating profit of the company, we were
able to pay more than during the previous years.

To perform our professional tasks, we continue to expect
flexible workforce with modern competencies, ready to be
developed and capable of quality and efficient work. In con-
sideration of Raba’s characteristics, the employees playing a
dominant role in the company’s operation and in possession of
the necessary key competences, ready to develop and pass
them on, have to be retained, strengthened and expanded.

e A munkaltatdi brand épitését klldnbdz8 szakmai programo-
kon (pl. Széchenyi Istvan Egyetem allasboérze, Techtogether Juni-
or Gydr, Kisérletbazar, Automotive Hungary Kiallitas, k&zépisko-
lakban tanuldknak szakmai el6adasok, palyaorientacios napok)
keresztill is tAmogattuk. Ujdonsagként kreativ kérddives jatékok
segitségével probaltunk meg minél tébb résztvevével személyes
kapcsolatot kialakitani, ezaltal népszerUsiteni vallalatunkat, egy-
ben az altalunk nyujtott karrierlehetéségeket. Ezzel is hozzasegit-
ve a fiatalokat a kénnyebb és atgondoltabb palyavalasztashoz,
és az iskolapadbdl frissen kikerlilve a megfeleld, jovébeni mun-
kahelyUk kivalasztashoz.

e A jelenkori feszes munkaerépiaci kérnyezetben a mennyiségi
és strukturalis munkaerd hianya mellett is biztositottuk a sziksé-
ges létszamot Uj, szélesebb kort elérd toborzasi modszerek és
digitalis eszkdzdk alkalmazasaval.

e A draguld munkaerd és az egyre gyorsuld bérverseny elle-
nére is javitottuk a pozicidinkat, teljesitmény aranyos, verseny-
képes bérszinvonal biztositasa mellett. Az alapbér emelése
mellett tovabb folytatddtak a csoportos motivacids és egyéni
teljesitmény-06sztonzé programjaink, valamint az el6z6 évek-
hez képest az lzemi eredményhez kdtott mozgdbér rendsze-
rink keretében csoport szinten is tdbb kifizetést tudtunk biz-
tositani.

Szakmai feladataink ellatasahoz tovabbra is mindségi és hatékony
munkavégzésre képes, modern tudassal rendelkezd, rugalmas
és fejleszthetd munkatarsakat varunk. A Réba sajatossagainak
figyelembe vételével kell megdrizni, megerdsiteni és bdviteni azt a
munkavallaloi kdrt, akik a mikddés szempontjabdl meghatarozd
szerepet tdltenek be, az ehhez szllkséges kulcs kompetenciakkal
rendelkeznek és képesek azt fejleszteni, valamint tovabbadni.
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QUALITY ASSURANCE OF THE
HIGHEST STANDARD

” The “Poka-yoke” corporate organisation philosophy
has gained momentum, aiming at ensuring
mistake-proof production processes.”

,Elotérbe kerult a ,,Poka-yoke”
vallalatszervezesi filozofia a hibabiztos
gyartasi folyamatok megteremtese céljaval.”
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MINOSEGBIZTOSITAS

Quality approach,
quality assurance tools

Réba relies on experience accumulated over more than a cen-
tury to meet today’s requirements in product development and
adaptation to business needs. To this end, we put great empha-
sis on change management, since the life cycle of the individual
products has become shorter: new products emerge more fre-
quently and the fluctuation of workforce is more marked, with
varying levels of experience. In view of the above, the so-called
“Poka-Yoke” corporate organisation philosophy has gained mo-
mentum. Fault analysis and mistake-proof production are tools of
lean management, aiming to use technological solutions through
which the chance of making mistakes can be reduced to almost
Zero.

Another important change is the shift towards more robust pro-
cesses, as well as the diminishing role of the human factor in
individual work processes, while strengthening robotisation and
automation at the same time. The importance of quality plan-
ning increases, i.e. quality expectations and targets increasingly
form part of the process, while risk mitigation gains importance
in the course of planning and design. One of the key changes of
the recent period is that major automotive manufacturers define
stricter limits for suppliers, since the Automotive Quality Insur-
ance System (IATF) is no longer in the jurisdiction of the Interna-
tional Standards Organisation.

Customers also expect increasing flexibility when it comes to
product mix and volume, while of course maintaining the same
high quality. This is only feasible if the SMED (Single Minute Ex-
change of Die) principles are followed, which require the reduc-
tion of setting times, to allow for the production of more flexible
and smaller batches.

MESTERFOKON

Min6ségszemilélet,
mindségbiztositasi eszk6zok

Vdllalatunk tébb mint egy évszézados szakmai tapasztalattal
igyekszik a kor elvarasainak messzemendleg eleget tenni termé-
kei fejlesztésével és az Uzleti igényekhez térténd adaptacioval.
Ennek érdekében nagy hangsulyt helyezlink a valtozasmenedzs-
mentre, hiszen az egyes termékek életciklusai lerdvidultek: sU-
rbben jelennek meg Uj termékek, emellett a munkaerd fluktua-
cié meértéke is ndvekszik, mikdzben a szakmai tapasztalati szint
ingadozik. A fentiek figyelembe vételével elStérbe kerllt az un.
"Pokajoke” vallalatszervezési filozdfia. A hibaelemzés, valamint
hibabiztos gyartas a lean menedzsment egyik eszkdze, amely-
nek célja olyan technoldgiai megoldasok alkalmazasa, amelyek
révéen kozel nullara csokkenthetd a hibazas esélye.

Szintén fontos valtozas a folyamatok robosztusabba tétele, vala-
mint az egyes munkamenetekben az emberi tényez8 szerepének
csokkenése, illetve ezzel egyidejlleg a robotizacid, automatiza-
las erésitése. Megnd a mindségtervezés fontossaga is, azaz a
minéséggel kapcsolatos elvarasokat és célokat egyre nagyobb
aranyban be kell épiteni a folyamatba, valamint a tervezés mene-
te soran a kockazatcstkkentés is egyre nagyobb szerephez jut.
Az elmult id6szak egyik nagy valtozasa, hogy a nagy jarmugyar-
tok szigorubb kereteket szabnak a beszallitoknak, mivel az Au-
téipari Mindségiranyitasi Rendszer (IATF) kikerUlt a Nemzetkozi
szabvanyUgyi testllet hataskorebdl.

A vevlk szintén egyre nagyobb rugalmassagot varnak el termék-
Osszetétel és mennyiség tekintetében, természetesen ugyan-
azon magas mindségi szinvonalon. Ez csupan a SMED (Single
Minute Exchange of Die) elveinek kdvetésével lehetséges, mely-
hez az atallasi id6k cstkkentése sziikséges, hogy a rugalmasabb
és kisebb adagok is legyarthatdak legyenek.
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QUALITY ASSURANCE OF THE MINOSEGBIZTOSITAS
HIGHEST STANDARD MESTERFOKON

Efficiency programmes

In 2018, Raba Axle Ltd. developed its processes further through
the contracts concluded with two external consulting/expert
companies. Efficiency improvement programmes targeted the
production process of products supplied to strategic customers
in the first place, including Scania or the Volvo factories.
With expert support, our staff not only acquired the know-how of the
lean method on the production line of a Scania product but in the
course of the 6-month lean training carried out in the meantime, we
also aimed at increasing our competencies necessary for ongoing
development, efficiency improvement and achieving critical mass.
In addition to production processes, the company also con-
cluded a multi-year strategic agreement in order to improve pro-
cesses. Within this, projects supported/managed by consultants
were launched in the following 4 areas in 2018:
¢ Production planning, fine programming
¢ Planning and efficiency improvement of logistical processes
e TPM project restructuring the entire maintenance process
and organisation
e Front I-beam production /Scania, Volvo, Isuzu/ lean project
Raba Axle Co. Ltd. allocates considerable financial resources
both in 2019 and in its future strategic plans to lean and other
process development and cost reduction measures.

Key quality assurance measures
and developments in 2018

The new set of requirements for automotive suppliers, the IATF
16949 was published in the autumn of 2016, which replaced the
earlier ISOTS 16949. The new standard pauses a major challenge
for all automotive suppliers, since it required the review of the en-
tire quality assurance system in line with the new regulations. At
Raba Axle Ltd., the shift to the new standard began in the second
half of 2017 and was concluded with the certifying audit issued in
March of 2018. During the remainder of the year, the correction
of the mistakes and errors associated with the transition was also
carried out in line with the experiences gained during the review
process. The uniformisation of customer service processes also
formed an important element, which often meant that the service
activities performed by Raba Axle Ltd. were outsourced to our
customers. Additionally, a new, 3D, Wenzel-type measuring ma-
chine has also been installed, which is superior to its predecessor
in terms of reliability, operating security and accuracy.
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Hatéekonysagi programok

A Réba FutomU Kft. a 2018-as évben két kils§ tanacsadd/
szakért§ céggel kotott szerz&dés révén fejlesztette tovabb fo-
lyamatait. A hatékonyséagjavitd programok elsésorban a stra-
tégiai vevéknek szdllitott termékek gyartasi menetét céloztak
meg, mint pl. a Scania, vagy a Volvo gyarak esetében.
Szakértdi tamogatasssal nem csak egy Scania termék gyarto-
soron véghezvitt lean gyakorlatat sajatitottak el a cég szakem-
berei, hanem a kdzben lefolytatott féléves lean tréning soran a
folyamatos fejlesztéshez, a hatékonysag javitashoz sziikséges
tudasndvelését, és a kritikus tdmeg elérését is megcéloztuk.
A termelési folyamatokon tul az office folyamatok fejlesztése
érdekében a cég egy tobb évre szolo stratégiai szerzédeést
kotott. Ennek keretében 2018-ban tandcsaddi tamogatassal/
vezetéssel az alabbi 4 terlleten inditottunk el projekteket:

e Termeléstervezés, finomprogramozas

e |ogisztikai folyamatok tervezése, hatékonysaganak ndvelése
e A teljes karbantartasi folyamatot és szervezetet atalakitd
TPM projekt

Mellsd tengelytest gyartas /Scania, Volvo, Isuzu/ lean projekt

A Raba FutdmU Kft. 2019-es és jov8beni stratégiai terveiben
is jelentds pénzligyi eréforrast biztosit a lean és egyéb folya-

matfejlesztési, koltségcsdkkentési akcidihoz.

Jelent6sebb minéségbiztositasi
Iépések, fejlemények 2018-ban

2016 8szén jelent meg az autodipari beszallitok uj kdvetel-
meényrendszere, az IATF 16949, amely felvaltotta a korabbi,
ISO TS 16949-et. Az Uj szabvany minden autodipari beszallito-
nak komoly kihivast jelentett, mivel a teljes minéségiranyitasi
rendszert az Uj el8irasoknak megfeleléen kellett atdolgozni.
A Raba FutdmU Kft-nél az atallas a 2017-es év Il. félévtdl
kezdddott el és a 2018 marciusaban megvaldsult tanusitd
audittal ért véget. Az atdolgozasi folyamat soran szerzett ta-
pasztalatok mentén a ,gyerekbetegségek” korrekcidja, javi-
tasa is megtortént az év hatralévd részében. Szintén fontos
elem a vevdszolgalati folyamatok egységesitése, melynek
érdekében a Raba Futdmd Kft. altal végzett szerviztevékeny-
séget tObb esetben vevdinkhez helyeztlik ki. Ezen tul egy
Uj, 3 koordinatas Wenzel tipusu mérégépet is sikerllt Gzem-
be helyezni, amely sokkal megbizhatébb, Gzembiztosabb és
pontosabb, mint elédje.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION:
WE ARE BUILDING A SUSTAINABLE
AUTOMOTIVE INDUSTRY

“ Raba is committed to
continuous and sustainable
development.”
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, A Raba elkotelezett
a folyamatos, fenntarthato
fejlédes mellett.”

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATO

GEPJARMUIPART EPITUNK

Our world is changing at a rapidly increasing pace, yet environ-
mental problems are also growing both globally and nationally.
Consequently, reducing the use of and impact on the environment
and the use of environmentally friendly solutions are among the
most important corporate challenges of the present. The protec-
tion of the environment and continuous sustainable development
are fundamental interests for the members of staff of our Company.
Raba Plc. intends to satisfy the environmental requirements with
continuous, environmentally aware development and compliance
with the applicable laws and regulations and other requirements,
thus ensuring the sustainable development of the Company.

Our company puts great emphasis on adequate waste manage-
ment, on the protection of the quality of water and air and our
Company intends to allocate the required human and financial re-
sources to support environmental efforts and sustainable develop-
ment in the future too.

The Raba environmental management
system is based on 10 principles

® Prevention of harmful emission and other contamination

e Reducing material and energy consumption and harmful
emission

® Increasing the secondary use and recycling of waste

¢ Maintaining the condition of the components of the environ-
ment (water, sail, air, built environment)

e Stronger customer focus, assessment of the needs of
external and internal customers and compliance with all
agreed requirements

e |Interpretation of the operation of the Company as a
complex of ideal processes in the spirit of process
centred operation

e Decisive role played by the managers in setting environmental
objectives and providing the conditions required for their
attainment

e Co-ordination of responsibilities and competencies in order to
effectively exploit the abilities of the staff

e Use of a systemic approach through the interpretation of the
interrelated processes as a unit

e Continuous improvement is of major importance in all aspects
of manufacturing in order to permanently look for and apply
any option for improvement

Vilagunk egyre gyorsuld Utemben valtozik, am ezzel egyltt a
kornyezeti problémak is sokasodnak, globalis és hazai szinten
egyarant. Ennek kovetkeztében a kodrnyezet igénybevételének és
terhelésének csotkkentése, a kornyezetbarat megoldasok alkal-
mazasa napjaink legfontosabb vallalati kihivasai kézé tartoznak.
Magunk és munkatdrsaink szamara alapvetd érték a kdrnyezet
védelme és a folyamatos, fenntarthat¢ fejlédés. A Raba Nyrt. a
folyamatos koérnyezettudatos fejlesztés mellett, a vonatkozo jog-
szabalyok, valamint egyéb eléirasok betartasaval kivan megfelel-
ni a kornyezetvédelmi kdvetelményeknek, ezaltal biztositva a cég
fenntarthato fejlédését.

Tarsasagunk nagy hangsulyt fektet a megfeleld hulladékkezelés-
re, a viz és levegé minéségének védelmére, és a késébbiekben
is biztositani kivanja a szlkséges human és pénzigyi eréforraso-
kat, melyek a kdrnyezetvédelmi eréfeszitéseket és a fenntarthatd
fejlédést tamogatjak.

Vallalatunk kdérnyezetiranyitasi
rendszere 10 alapelvre éplul

e A karosanyag-kibocsatasok €és egyéb szennyezddések
megelézése

e Az anyag- és energiafelhaszndlas, illetve a karosanyag-
emisszio csokkentése

e A hulladékok masodlagos felhasznalasanak, Ujrahasznosita-
sanak novelése

o A koérnyezeti elemek — viz, talaj, levegd, épitett kornyezet —
allapotanak megdvasa

e A vevBkdzpontusag erdsitése, a belsd és kuilsé vevdink
igényeinek felmérése, az egyeztetett kovetelmények mara-
déktalan teljesitése

e A folyamatkdzpontisag jegyében a cég mikddésének
optimalis folyamatok egyUtteseként torténd értelmezése

e A vezetbk hatarozott szerepvallalasa a kdrnyezetvédelmi
célok meghatéarozasa, és az azok eléréséhez szilkséges
feltételek biztositasa terén

e A munkatarsak képességeinek érvényeslilése érdekében a
felel6sségi és hataskdrok dsszehangolasa

¢ Rendszerszemlélet alkalmazdsa, az egymassal dsszefiggd
folyamatok egységként vald értelmezése révén

e A folyamatos javitas kiemelt jelentéségl a gyartas valamennyi
terlletén, a tokéletesités lehetdségének allandd keresése és
érvényesitése érdekében
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ENVIRONMENTAL PROTECTION:
WE ARE BUILDING A SUSTAINABLE
AUTOMOTIVE INDUSTRY

Environmental policy

The environmental strategy of the Raba Group is determined by an
environmentally aware thinking approach and sustainable devel-
opment efforts. Optimisation of waste management and the miti-
gation of the environmental risks of hazardous materials generated
in relation to operation play an important role in our environmen-
tal policy. In its activities, the management devotes outstanding
attention to complying with the guidelines of the environmental
policy and responsible and environmentally aware work and ac-
tions are strict requirements for each employee of the Company.

Our Company has been in possession of an MSZ EN ISO
14001:2015 environmental certificate for almost fifteen years. This
certificate may only be obtained by companies that have man-
aged to reduce to minimum the negative impacts of their com-
panies on the environment and whose internal regulations in line
with the effective environmental requirements and they may call
reasonable efforts to continuously develop their companies in ac-
cordance with the standard. Consideration of the environmental
and sustainable criteria in each capital investment project is also
extremely important to us. Each year our Company allocates a
separate budget to finance various environmental developments.

Environmental achievements in
2018 by category

Environmental remediation

There is no environmental remediation obligation at the Mdr and
Sarvar plants of Raba Automotive Components Ltd. The follow-
up control and monitoring period of the remediation activities of
the previous years is still in progress, at the cost of more than
HUF 800,000 at group level in 2018.

Remediation still continues at the: Gyér Airport site of Raba Au-
tomotive Holding Plc. The results were below the threshold in
2018. All our remaining monitoring wells have been consolidated
in a single-structure water rights permit.
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Kornyezetpolitika

A Raba Csoport kdrnyezetpolitikai stratégigjat a kdrnyezettuda-
tos gondolkodasmaod és a fenntarthato fejlédésre torekvés ha-
tarozzak meg. Kdrnyezetpolitikdnkban kiemelt szerepet kap a
hulladékgazdalkodas optimalizalasa és a mikddéshez kapcso-
|6ddan keletkezé veszélyes anyagok kdrnyezeti kockazatanak
csOkkentése. A vezetéség munkaja soran kiemelt figyelmet for-
dit a kdrnyezetpolitikai iranyelvek betartasara, emellett a vallalat
minden munkatarsaval szemben szigoru elvaras a hasonldan
felel6s, kdrnyezettudatos munkavégzés.

Tarsasagunk immar kdzel masfél évtizede rendelkezik az MSZ
EN ISO 14001:2015 kdrnyezetvédelmi tanusitassal. E mind-
sitést csak azon véllalatok nyerhetik el, amelyeknek sikerdlt
minimalisra csokkentenilk céglk kdrnyezetre gyakorolt nega-
tiv hatasait, belsé szabalyzataik dsszhangban vannak a hata-
lyos kornyezetvédelmi eléirasokkal, tovabba térekednek arra,
hogy folyamatosan fejlesszék cégliket a szabvanyban foglaltak
alapjan. A Rabanal minden beruhazasnal figyelembe vesszik
a kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi szempontokat: minden
évben kildn pénzlgyi keretet biztositunk a kildnbdzd kodrnye-
zetvédelmi fejlesztések finanszirozasara.

Kornyezetvedelmi eredmeények
teruletenként 2018-ban

Kornyezeti karelharitasi feladatok

A Raba JarmUalkatrész Kft mdri és sarvari gyaraban kdrnyezeti
karelharitasi kotelezettség nem all fenn. Az el6z6 években végre-
hajtott karmentesitések utdellendrzése, monitoring idészaka to-
vabbra is folyik, melynek koltsége 2018-ban Raba szinten meg-
haladta a nyolcszazezer forintot.

Ez a kdvetkezd terlileten zajlik még: a Raba Jarmlipari Holding
Nyrt. Gydri Reptéri telephelyén. A 2018-as évben az eredmények
hatarérték alattiak voltak. A megmaradt monitoring kutjaink egy-
séges szerkezetl vizjogi engedélybe lettek foglalva.

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATO

GEPJARMUIPART EPITUNK

Waste management

Adequate waste management is a prerequisite of high-stand-
ard environmental performance and a positive economic ben-
efit. Waste balance sheet of the Raba Group in 2018:

¢ Recycling waste

0 Quantity: 16,421 t

o) Sales revenue: HUF 1,160 M
¢ Non-recycling waste

o] Quantity: 355 t

o] Cost: HUF 13 M
¢ Hazardous waste:

0 Quantity: 7.561 t

o} Cost: HUF 69 M

Selective waste collection has been introduced and applied
constantly in both plants of Raba Automotive Components Ltd.

Air quality protection

e Raba Automotive Components Ltd. Mor plant operates its
point sources in compliance with the 81195/2014 IPPC authori-
sation, while the Sarvar plant runs its point sources in accord-
ance with VAV/KTF/28-2/2015 point source operational permit.
e An accredited measurement was conducted on the point
sources of the plants in 2014, which concluded that all emissions
were below the limit value. The next measurement is due in 2019.
e Measuring pollutants in WP painting, surface treatment
and conservation point sources (Raba Axle Ltd.).

Water quality protection

At its Mor site, Raba Automotive Components Ltd. operates
an industrial and communal wastewater treatment facility and
controls emission on the basis of a self-control plan approved
in Resolution 35700/9543/2015. The emission results were
below the limits in 2018.

In addition, the measurements (for wastewater) defined in a
self-control plan are also performed at Raba Axle Ltd. and
Raba Automotive Components Ltd.

Hulladékgazdalkodas

A megfeleld hulladékgazdalkodas a magas foku kdrnyezeti telje-
sitmény és a pozitiv gazdasagi hozadék feltétele. A Raba Cso-
port 2018. évi hulladékmérlege a kdvetkez8képpen alakult:

¢ Hasznosithato hulladékok
0 Mennyisége: 16 421 t
o  Arbevétel: 1 160 M Ft
¢ Nem hasznosithaté hulladékok
o Mennyisége: 355 t
0 Koltség: 13 M Ft
o Veszélyes hulladékok
0 Mennyisége: 7 561 t
o) Koltség: 69 M Ft

A Raba JarmUalkatrész Kft mindkét gyaregységében a szelektiv
hulladékgydjtés kiépult és folyamatosan mikodik.

Leveg6minéség-védelem

¢ A Rdba JarmUalkatrész Kft. méri gyara a 81195/2014 szamu
egységes kornyezethasznalati engedély, sarvari gyara pedig a
VAV/KTF/28-2/2015 pontforras midkddési engedély alapjan md-
kodteti pontforrasait.

e A gyarak pontforrasainak akkreditalt mérése 2014-ben volt, a
kibocsatasok hatarérték alattiak. Kdvetkezd mérés 2019. évben
esedékes.

e A WP festd, a felliletkezeld és a konzervald pontforrasainak
szennyezbanyag mérése (Raba Futomd Kit.).

Vizmindség-védelem

A Réba JarmUalkatrész Kft. madri telephelyén ipari és kommunalis
szennyviztisztitét mikodtet, a kibocsatasok ellenérzését féléven-
te a 35700/9543/2015 hatarozattal elfogadott dnellendrzési terv
alapjan végzi. A kibocsatasi eredmények hatarérték alattiak vol-
tak 2018-ban.

Emellett 6nellendrzési tervben meghatarozott mérések (szenny-
viz) végrehajtasa folyik a Raba Futom Kft.-nél és a Raba Jarmd-
alkatrész Kft.-nél is.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION:
WE ARE BUILDING A SUSTAINABLE
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Environmental investments
and projects in 2018

Our major environmental investments and projects
in 2018 are listed below:

¢ An environment management system complying with the ISO
14001 standard has been used by Raba Automotive Com-
ponents Ltd. since 2000 in the Mor plant and since 2003 in
the Sarvar plant. In 2018, both plants successfully switched
to the new 14001 Standard. Implementation of the audits
under the ISO 14001:2015 Standards (Raba Group).

e More efficient energy consumption (Raba Group).

¢ |mplementation of the tasks relating to the environmental
product fee (Raba Group).

e Extension of selective waste collection (Raba Group).

e Use of a statutory regulation change monitoring service
(Raba Vehicle Ltd.).

e Production of standard information boards (Raba Vehicle Ltd.).

e |nstallation of automatic doors at the entrance of the plant
(Raba Vehicle Lfd.).

e Audit of the report on carbon dioxide emission (Raba
Axle Ltd.).

e Completion of the measurements (wastewater) defined in the
self-audit plan (Raba Automotive Components Ltd. and
Raba Axle Ltd.).

e Purchasing saturation kits at the forklift truck fuelling and
hazardous waste collection building (Raba Vehicle Ltd.).

e Measuring pollutants in WP painting, surface treatment and
conservation point sources (Raba Axle Ltd.).

e (Cleaning the WP pre-treatment facility (Raba Axle Ltd.).

¢ Increasing energy efficiency at the welding production site by
installing a motoric butterfly valve in the extractor fans (Raba
Automotive Components Ltd.).

e Reducing the quantity of abrasion sludge generated during
abrasion (Raba Automotive Components Ltd.).

e Procurement of an oil water separator and its installation in
the compressors (Raba Automotive Components Ltd.).
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Kornyezetvédelmi beruhazasok
és projektek 2018-ban

A legfontosabb kdrnyezetvédelmi beruhazasok és projek-
tek az alabbiak szerint alakultak 2018-ban:

e A Rdba JarmUalkatrész Kft. méri gyaraban 2000 6ta, a sarvari
gyarban 2003 ¢ta mikddik az ISO 14001 szabvany szerinti
kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszer. 2018-ban mindkét
gyarban sikeres atallas volt az Uj 14001 szabvanyra. Az ISO
14001:2015 szabvany szerinti auditok végrehajtasa (Raba
Csoport).

e Hatékonyabb energiafelhasznalas (Raba Csoport).

e A Kkdrnyezetvédelmi termékdijal kapcsolatos feladatok
végrehajtasa (Raba Csoport).

e A szelektiv hulladékgyUjtés tovabbi bévitése (Raba Csoport).

e Jogszabdly-valtozas kovetési szolgdltatas igénybe vétele
(Raba Jarmd Kift.).

e Egységes, informativ tajékoztatd tablak kialakitasa (Raba
Jarmd Kit.).

e Automata mukodtetésl ajtok beszerelése az lizem bejara-
tahoz (Raba Jarmu Kft.).

e Szén-dioxid kibocsatasrol készitett jelentés auditalasa (Raba
Futomu Kit.).

o Onellendérzési tervben meghatérozott mérések (szennyviz)
végrehajtasa (Raba Futomu Kft., Raba JarmUalkatrész Kit.).

e Felitatd készletek beszerzése a targoncatoltd és a veszélyes
hulladék Uzemi gyUjtéhely éplletébe (Raba Futomd Kit.).

e A WP festd, a felliletkezeld és a konzervald pontforrasainak
szennyezbanyag mérése (Raba Futomu Kit.).

e \WP-el6kezeld tisztitasa (Raba Futomd Kft.).

e Hegeszt§ gyartdterlleten az energia hatékonysag névelése
elszivé berendezésekbe térténd motoros pillangd szelep
beépitésével (Raba JarmUalkatrész Kift.).

e Koptatas soran keletkez6 koptatasi iszap mennyiségi
csokkentése (Raba Jarmdalkatrész Kift.).

e Olaj-viz szeparator beszerzése és kompresszorokhoz térténd
telepitése (Raba JarmUalkatrész Kift.).

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATO

GEPJARMUIPART EPITUNK

All in all, the environmental activities of the Raba Group com-
ply with the requirements in every respect. New develop-
ments are implemented each year within our capacities and
our experts also take into account environmental aspects
and requirements in each capital investment and restructur-
ing project applying a proactive approach to sustainability re-
quirements.

Osszességében a Raba Csoport kérnyezetvédelmi tevékenysé-
ge minden tekintetben megfelel az elvarasoknak és vonatkozd
jogszabalyi el6irasoknak. A lehet6ségekhez képest minden év-
ben Uj fejlesztések valdsulnak meg, szakembereink pedig min-
den beruhazasnal és atalakitasnal figyelembe veszik a kdrnye-
zetvédelmi szempontokat, elébe menve a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos igényeknek.
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REAL ESTATE MANAGEMENT

” The group of companies continues to look
for investors for the Varosréet Project.”

64

»A cegcsoport tovabbra is befektetdt keres
a Varosréet-projekt szamara.”

INGATLANGAZDALKODAS

Raba Automotive Holding Plc. real estate portfolio is concen-
trated in three towns in Western Hungary. These properties
serve the group’s production and administrative processes and
mest its requirements. Our central site, the Raba Industrial Park
in Gydér, accommodates Raba Vehicle Ltd. and Raba Axle Ltd.,
where, in addition to the production halls, headquarter offices are
also located. Raba Automotive Components Ltd. operates at our
site in Mor, where welded and pressed components and struc-
tures are manufactured primarily for the automotive industry. Our
Sarvar site accommodates the manufacturing facility for com-
mercial vehicle axles and passenger vehicle, engine and other
components manufactured for the commercial and passenger

vehicle industries.

In order to ensure adequate utilisation of the property portfolio
of the group, Raba strives to sell or otherwise utilise the property.
elements no longer used for production. No changes occurred in
Réba’s real estate portfolio during the year 2018.

Varosrét project

The Raba Group has substantial land out of use in Gydr's
Belvaros district. The high rate of employment characteristic for
the region and the boom of the property market in Hungary may
present the company with the opportunity to attract an inves-
tor for the utilisation of these real assets. To this end, a fence
around the land corresponding to the boundaries of the prop-
erty has been erected. At the end of 2018, the visual rehabilita-
tion of the property started, increasing the transparency and
manageability of the area. The group of companies continues
to look for investors for the project.

A Raba Nyrt. ingatlandllomanya harom nyugat-magyarorszagi
varosra koncentralodik, amelyek kiszolgaljak a cégcsoport gyar-
tasi és irodai folyamatait, valamint az altala tamasztott kévetel-
ményeket. Kdzponti telephelylinkdn, a gyéri Raba Ipari Parkban
Uzemel a Raba Jarmi Kift., illetve a Raba Futémi Kift., ahol az
Uzemcsarnokok mellett a vallalatcsoport kdzponti iroddja is meg-
talalhatd. Mari telephelylinkdn mikodik a Raba JarmUalkatrész
Kft. gyara, amely elsésorban a jarmUipari szerepléket szolgalja
ki hegesztett és préselt alkatrészekkel, szerkezetekkel. Sarvari
gyaregységunk a haszon- és személygépjarmd-ipar szamara
gyartott haszonjarmui-futomd, személygépjarmi- és motortéri,
valamint egyéb alkatrészek eléallitasanak ad otthont.

Ingatlanallomanyunk megfeleld hasznositasa érdekében a gyar-
tashoz mar nem szervesen kapcsolddd ingatlanelemeink értéke-
sitésére vagy egyéb maddon térténd hasznositasara térekszink.
A Raba ingatlanvagyonaban nem tértént valtozas a 2018-as év
soran.

Varosreét projekt

A Raba Csoport jelentés méretdi, hasznalaton kivdili telekallo-
mannyal rendelkezik Gy&r Belvaros varosrészében. A régio-
ban jellemz8 nagyfoku foglalkoztatottsag, valamint a magyar-
orszagi ingatlanpiac felpezsdilése lehetéséget nyujthat arra,
hogy az ingatlanvagyon hasznositasa érdekében a tarsasag
befeketet6t keressen az adott terlletre vonatkozdan. Ennek
érdekében a tulajdoni hataroknak megfeleld tertilet kortlkeri-
tése befejez6ddtt. 2018 végén megkezdtik az ingatlan vizua-
lis rehabilitaciojat, amivel né a terllet atlathatdsaga, kezelhe-
tésége. A cégcsoport tovabbra is befektetét keres a projekt

szamara.

65



FINANCIAL EVALUATION

“ lmproving profitability,
ongoing modernisation.”
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, Javulo eredmenyesseqg,
folytatddd modernizacio.”

PENZUGY!| ERTEKELES

Raba Plc. closed 2018 with robustly increasing sales revenues
and a stable profit. In total the sales of the Raba Group grew
by 10.9 per cent to HUF 48.6 billion in 2018 with a positive
development that all three business units picked up consider-
ably. The export orders gave the biggest boost to the sales
in 2018 too, but simultaneously domestic sales also began to
grow again. Thus the approximately HUF 4.8 billion group sales
increase was achieved with an 4.1 per cent rise in domestic
sales and 14.6 per cent growth in export sales.

Despite a drastic increase in steel raw material prices and en-
ergy unit prices, Raba’s gross profit increased in 2018 too:
the gross margin grew by 0.2 percentage point over the year,
reaching 21.3 per cent gross margin at group level.

With that, the Raba Group reported HUF 1.751 billion operat-
ing profit compared to the HUF 2.149 billion operating profit
recorded in the preceding year.

On the basis of the above, in 2018 the Raba Group gener-
ated HUF 1.197 billion net profit following the HUF 1.569 billion
net profit realised in the similar period of the previous year; in
EBITDA, the Group recorded HUF 3.79 billion profit in 2018
compared to the HUF 4.1 billion earned in the preceding year.

In 2018, the Axle and the Components Business Units in-
creased their sales revenues extraordinarily, by 13.5 and 16.4
per cent, respectively. The vehicle business unit expanded its
export sales by 23.4 per cent with 0.7 per cent overall increase
in its sales.

In 2018, the Axle Business Unit generated HUF 629 million op-
erating profit following the HUF 983 million reported in the previ-
ous year, while the Components Business Unit produced HUF
653 million operating profit compared to the HUF 606 million
profit reported in 2017. Finally, the Vehicle Business Unit made
HUF 722 million operating profit in the reporting period follow-
ing the HUF 707 million recorded last year.

Last year the financial position of the Raba Group continued
to be dominated by a stable liquidity position. Although the net
debt increased, it was in line with the course projected by the
Company. As a result of profitable operation, an increase in
working capital driven by growing sales and the financing of
strategic investments, the net debt increased by HUF 4.1 billion
to HUF 7.4 billion in 2018.

In the same period the equity expanded by 4.4 per cent as a
result of the profitable and effective operation compared to
the previous year and the equity/share reached 1,549 HUF/
share.

A Raba Nyrt. markansan ndvekvd arbevétellel és stabil nyere-
séggel zarta a tavalyi évet. A Raba Csoport forgalma 2018-ban
Osszességeében 10,9 szazalékkal, 48,6 milliard forintra nétt, és j6
hir, hogy mindharom Uzletagaban jelentds élénkulés volt tapasz-
talhatd. A forgalombd@vilést legnagyobb mértékben tavaly is az
exportmegrendelések hajtottak, de ezzel egyidejlleg a belf6ldi
értékesités is ismét ndvekedésre valtott. igy a mintegy 4,8 milliard
forintos csoportszintl arbevétel-ndvekedést a belféldi értékesi-
tés 4,1 szazalékos, illetve az exportértékesités 14,6 szdzalékos
bévilése mellett sikerUlt realizalni.

A drasztikusan megugré acél alapanyag arak és energia egység-
arak ellenére 2018-ban sikerUlt ndvelni a bruttd nyereségességi
szintet: a bruttd fedezeti szint nGvekedése az egész évet tekintve
0,2 szazalékpontot ért el, amellyel a Csoport szint( bruttd fede-
zet 21,3 szazalékot ért el.

Ezzel egylitt a Raba Csoport lzemi tevékenység eredménye
1,751 milliard forint volt, az egy évvel korabbi 2,149 milliard forin-
tos Uzemi eredményhez képest.

A fentiek alapjan a Raba Csoport 2018-ban 1,197 milliard forint
nettd nyereséget ért el a tavalyi év hasonld idészakaban realizalt
1,569 milliard forint nettd eredményt kdvetéen; mig EBITDA szin-
ten a Csoport 2018-ban 3,79 milliard forint eredményt realizalt,
az egy évvel korabbi 4,1 milliard forinttal szemben.

2018-ban az egyes diviziok kdzUl a Futdomd és az Alkatrész Uizlet-
ag kiemelked6 mértékben, 13,5, illetve 16,4 szazalékkal ndvelte
arbevételét, amelyek mellett a JarmU Uzletag 23,4 szazalékos
exportbévilés mellett 0,7 szazalékos forgalomndvekedést ért el.

A Futdmu Uzletag lGzemi tevékenységének eredménye 2018-ban
629 millio forint volt az el6z8 évben elért 983 millié forintot kdvets-
en, mig a JarmUalkatrész Uzletag 653 millid forint lzemi nyeresé-
get termelt a 2017-es 606 millio forint nyereséghez képest. Ezzel
szemben a JarmU Uzletag pedig 722 milli¢ forint Uzemi nyereséget
ért el a targyidészakban, az egy évvel kordbbi 707 millid forint utan.

Tavaly a Raba Csoport pénzlgyi helyzetét tovabbra is stabil likvidi-
tasi pozicid jellemezte. Bar a nettd hitelallomany névekedést muta-
tott, ez megfelelt a tarsasag dltal elére jelzett palyaval. A nyeresé-
ges operacionak, a b&vllé értékesitéssel Osszefliggésben névekvd
mUkodd tékének, valamint a stratégiai jelentéségli beruhazasok
finanszirozasanak ereddjeként a nett¢ hiteldllomany 4,1 milliard
forintos ndvekedés mellett 7,4 milliard forintot ért el 2018-ban.

Ugyanebben az idészakban a sajat t6ke mértéke 4,4 szazalékkal
novekedett a nyereséges és hatékony operacid eredményeként
az €l6z6 évhez képest, az egy részvényre jutd sajat téke pedig
elérte az 1,549 Ft/részvény értéket.
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FINANCIAL STATEMENT

RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2018 (figures in kHUF)

ASSETS 31 December 2017 31 December 2018
Property, plant and equipment 15818 383 19144 678
Intangible assets 282 418 182 827
Investment property 338 217 338 217
Other investments 205 205
Deferred tax assets 39 424 22 063
Other non-current assets 397 320 332 616
Non-current assets, total 16 875 967 20 020 606
Inventories 7 007 620 9071 589
Trade and other receivables 9 864 423 12 265 856
Income tax assets 51515 37 672
Cash and cash equivalents 2 638 342 683 530
Current assets, total 19 561 900 22 058 647
Assets, total 36 437 867 42 079 253
EQUITY AND LIABILITIES
Issued capital 13 473 446 13 473 446
Treasury shares -108 952 -108 952
Retained earnings 6 613 450 7 500 457
Equity, total 19977 944 20 864 951
Provisions 162 712 245 476
Long-term loans and borrowings 4372 974 5915784
Deferred tax liability 83 392 103 531
Long-term liabilities, total 4619 078 6 264 791
Provisions 119194 244 467
Loans and borrowings payable within one year 1581719 2 186 268
Creditors and other accounts payable 10 139 932 12518 776
Current liabilities, total 11 840 845 14 949 511
Equity and liabilities, total 36 437 867 42 079 253
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PENZUGY!| ERTEKELES

ESzZKOzZOK 2017. december 31. 2018. december 31.
Ingatlanok, gépek és berendezések 15818 383 19 144 678
Immaterialis javak 282 418 182 827
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Egyéb befektetések 205 205
Halasztott adokovetelések 39 424 22 063
Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok 397 320 332 616
Befektetett eszk6z6k dsszesen 16 875 967 20 020 606
Készletek 7 007 620 9 071 589
Vevdkkel szembeni és egyéb kovetelések 9 864 423 12 265 856
Nyereségado kovetelés 51515 37 672
PénzeszkdzOk és pénzeszkoz-egyenértékesek 2 638 342 683 530
Forgoeszkdzok Gsszesen 19 561 900 22 058 647
Eszkdzok 6sszesen 36 437 867 42 079 253
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Jegyzett t6ke 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény -108 952 -108 952
Eredménytartalék 6 613 450 7 500 457
Sajat t6ke dsszesen 19977 944 20 864 951
Céltartalék 162 712 245 476
Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettség 4372 974 5915784
Halasztott adokotelezettségek 83 392 103 531
Hosszu lejaratu kotelezettségek sszesen 4619078 6264 791
Céltartalék 119194 244 467
Hitelek és kdlcsdnok révid lejaratu része 1581719 2 186 268
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10 139 932 12518 776
Révid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 11 840 845 14 949 511
Sajat t6ke és kotelezettségek dsszesen 36 437 867 42 079 253
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FINANCIAL STATEMENT

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 (figures in kKHUF)

31 December 2017

31 December 2018

Revenues 43 842 346 48 631 833
Direct cost of sales -34 577 393 -38 261 718
Gross profit 9 264 953 10 370 115
Selling and marketing costs -571 314 -814 449
General and administrative costs -6 483 927 -7 087 370
Other income 612 555 369 264
Other expenses -673 446 -1 086 949
Other operating expenses, total -7 116 132 -8 619 504
OPERATING PROFIT 2 148 821 1750 611
Finance income 68 240 179 091
Finance expenses -169 148 -288 045
PROFIT BEFORE TAX 2047 913 1641 657
Taxation -479 155 -444 732
Profit for the year 1 568 758 1196 925
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 1568 758 1196 925
Basic earnings per share (HUF) 117 90
Diluted earnings per share (HUF) 117 90
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OSSZESITETT KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS
A 2018. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

2017. december 31.

2018. december 31.

Bevételek 43 842 346 48 631 833
Ertékesités kdzvetlen kéltsége -34 577 393 -38 261 718
Brutté nyereség 9 264 953 10370 115
Ertékesités és marketing koltség -571 314 -814 449
Altalanos és igazgatasi koltségek -6 483 927 -7 087 370
Egyéb bevételek 612 555 369 264
Egyéb raforditasok -673 446 -1 086 949
Egyéb miikddési raforditasok 6sszesen -7 116 132 -8 619 504
MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2148 821 1750 611
Pénzligyi bevételek 68 240 179 091
Pénzligyi raforditasok -169 148 -288 045
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2047 913 1641 657
Adédzas -479 155 -444 732
Targyévi eredmény 1568 758 1196 925
TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 1 568 758 1196 925
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke (Ft) 117 90
Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 117 90
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SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF MOVEMENTS IN EQUITY OSSZESITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 (figures in kHUF) A 2018. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
Issued Treasury Retained Other Total Jegyzett Sajat Eredmény- Egyéb Sajat
capital shares earnings comprehen- equity toke részvény tartalék atfogo toke
sive income eredmény osszesen
Balance at 1 January 2017 13 473 446 -108 952 5314 151 0 18 678 645 2017. januar 1-i egyenleg 13 473 446 -108 952 5314 151 0 18 678 645
Profit for the year 0 0 1 568 758 0 1 568 758 Targyévi eredmény 0 0 1 568 758 0 1568 758
Dividends paid from the profit for 2016 0 0 -269 459 0 -269 459 Osztalék fizetés 2016. évi eredménybdl 0 0 -269 459 0 -269 459
Balance at 31 December 2017 13 473 446 -108 952 6 613 450 0 19 977 944 2017. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 6 613 450 0 19 977 944
Profit for the year 0 0 1196 925 0 1196 925 Targyévi eredmény 0 0 1196 925 0 1196 925
Dividends paid from the profit for 2017 0 0 -309 918 0 -309 918 Osztalék fizetés 2017. évi eredménybdl 0 0 -309 918 0 -309 918
Balance at 31 December 2018 13 473 446 -108 952 7 500 457 0 20 864 951 2018. december 31-i egyenleg 13 473 446 -108 952 7 500 457 0 20 864 951
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SUMMARY CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 (figures in kHUF)

31.12.2017 31.12.2018
OPERATING CASH FLOWS
Profit before tax 2047913 1641 657
Adjustments of non-cash items:
Interest income 6 920 0
Interest expense 10 550 2 886
Depreciation and amortisation 1950 767 2039 511
Impairment loss on intangible and tangible fixed assets 24 439 26 127
Intangible and tangible fixed assets scrapped 16 180 38 393
Impairment loss on bad and doubtful debts
and on long-term receivables 664 5047
Impairment of inventories carried at net realisable value 182 800 266 175
Inventories scrapped 55 839 175 396
Changes in provisions 42 193 208 037
Losses on the disposal (contribution) of
tangible and intangible fixed assets -26 924 -4 599
Year-end revaluation of loans and borrowings -16 896 105 511
Movements in working capital:
Movements in debtors and other receivables 206 423 -2 404 530
Movements in inventories -1518 202 -2 505 540
Movements in creditors and other liabilities -1509 725 2 206 428
Taxes paid -461 894 -393 390
Interest paid -37 521 -52 979
OPERATING CASH FLOWS, NET 962 766 1354 130
INVESTING CASH FLOWS
Acquisition of tangible and intangible fixed assets -2 972 941 -5 046 784
Gains on the disposal of tangible and intangible fixed assets 31392 5594
Interest received 692 317
INVESTING CASH FLOWS, NET -2 940 857 -5 040 873
FINANCING CASH FLOWS
Loans and borrowings, taken 4 652 899 7073 073
Loans and borrowings, repaid -1 667 102 -5031 224
Dividends paid -269 459 -309 918
FINANCING CASH FLOWS, NET 2716 338 1731 931
NET INCREASE/DECREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS 738 247 -1 954 812
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OSSZESITETT KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS
A 2018. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

2017.12.31. 2018.12.31.
MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Addzas elétti eredmény 2047 913 1641 657
Pénzmozgassal nem jaro tételekkel kapcsolatos maédosité tételek:
Kamatbevétel 6 920 0
Kamatraforditas 10 550 2 886
Ertékcsokkenés és amortizacio 1950 767 2039 511
Immaterialis javak, targyi eszk6zok selejtezése 24 439 26 127
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 16 180 38 393
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint
hosszu lejarati kdvetelésre képzett értékvesztés 664 5047
Nett6 realizalhatd értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 182 800 266 175
Készletek selejtezése 55 839 175 396
Céltartalék valtozasa 42 193 208 037
Ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint immateridlis javak értékesitésének eredménye -26 924 -4 599
Hitelek, kolcsonok idészak végi atértékelése -16 896 105 511
A miik6do téke valtozasai:
Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések valtozasa 206 423 -2 404 530
Készletek valtozasa -1518 202 -2 505 540
Szallitokkal szembeni és egyéb koételezettségek valtozasa -1509 725 2206 428
Fizetett addk -461 894 -393 390
Fizetett kamatok -37 521 -52 979
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 962 766 1354 130
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak vasarlasa -2 972 941 -5 046 784
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak eladasabdl szarmazé bevétel 31392 5594
Kapott kamatok 692 317
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K -2 940 857 -5 040 873
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Hitel- és kolcsonfelvétel 4 652 899 7073 073
Hitel- és kdlcsdnok visszafizetése -1 667 102 -5 031 224
Fizetett osztalék -269 459 -309 918
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 2716 338 1731931
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
NETTO NOVEKEDESE/CSOKKENESE 738 247 -1954 812
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

All figures in the notes to the consolidated financial statements are in kHUF (HUF thousands) unless indicated otherwise.

Basis of preparation

The summary consolidated financial statements included in this Annual Report from 70 to 115 pages are derived from the audited
consolidated financial statement of Raba Automotive Holding Plc. prepared in accordance with the International Financial
Reporting Standards as adopted by the EU.

Management derived the summary consolidated statement of financial position, the summary consolidated statement of compre-
hensive income, summary consolidated statement of changes in equity and summary consolidated cash flows and selected the
most relevant disclosures, aggregated at an appropriate level so as not to be missleading in the circumstances.

Reading the summary consolidated financial statements is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements
of Raba Automotive Holding Plc.

Reporting entity

Raba Automotive Holding Plc. (,the Company” or ,,Raba”) is a company registered under the laws of Hungary. The Company was
transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
Registered seat: Hungary, 9027 Gy6r, Martin at 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2018 comprise the Company and its subsidiaries (Note

6) (together referred to as “the Group”). The Group’s principal activity is manufacturing vehicle parts, mainly axle and undercarriage
components.

Shareholders

At 31 December 2017 and 2018, the share book indicated the following shareholders:
31 December 2017

31 December 2018

% %

Private investors 24,76 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt. 74,34 74,34
Treasury shares 0,90 0,90
100,00 100,00
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ

A kiegészité mellékletben az adatok ezer Forintban szerepelnek, kivéve ha masképpen van jelélve.

Az Osszeallitas alapja

Az 6sszesitett pénziigyi kimutatasok, amelyek ezen Eves Jelentés 70-115. oldalain taldlhatok, a RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok — ahogyan azokat az EU befogadta — szerint készilt kdnyvvizsgalt konszolidalt
pénzligyi kimutatasaibdl kertiltek levezetésre.

A vezetés Osszedllitotta az Osszesitett konszolidalt pénzligyi helyzetre vonatkozo kimutatast, az dsszesitett konszolidalt atfogo jove-
delemre vonatkozé kimutatast, az 6sszesitett konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozé kimutatast, az 6sszesitett konszolidalt
cash flow-k-ra vonatkozé kimutatast valamint a leginkabb relevans kiegészité megjegyzéseket gy, hogy az sszevonas szintje ne
legyen félrevezetd az adott kdrilmények kdzott.

Az sszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvaséasa nem helyettesiti a RABA Jarmipari Holding Nyrt. kényvvizsgalt kon-
szolidalt pénzugyi kimutatasanak elolvasasat.

A beszamolot keszité gazdalkodd egyseg

A Raba Jarmtipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,,Raba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992.
januar 1-jével alakult at allami tulajdonu vallalatbdl részvénytarsasagga.
A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin at 1.

A 2018. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6dd évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartal-

mazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés) (egyuttesen ,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmulialkatrészek,
elsésorban futdmUivek és alvazak gyartasa.

Részvényesek

A részvénykonyvben 2017. és 2018. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
2017. december 31.

2018. december 31.

% %

Kézkézhanyad 24,76 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 74,34 74,34
Sajat részvény 0,90 0,90
100,0 100,0
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS

Companies included in the consolidation

Shareholding
2017 2018
% %
Réaba Axle Ltd. 100,0 100,0
Raba Automotive Components Ltd. 100,0 100,0
Raba Vehicle Ltd. 100,0 100,0

The subsidiaries prepare and disclosed their financial statements as at 31 December in accordance with the Hungarian accounting act
and with other applicable local statute. The Company’s share in its subsidiaries equals the percentage of control.

a) Raba Axle Ltd.

Registered seat: Martin ut 1., 9027 Gyér,
Hungary. Issued capital at 1 January 2017
and at 31 December 2017 and 2018: kHUF
9,762,800. The total issued capital was
contributed to Raba Axle Ltd. by Raba
Automotive Holding Plc.

Raba Axle Ltd. manufactures complete
and incomplete axles, axle parts and spare
parts that are built into mid-size lorries an
heavy duty trucks, coaches and buses,
power machines and trailers. The compa-
ny manufactures a wide range of products,
including several word patented products.
The company operates in Gyér.
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b) Raba Automotive Components Ltd.

Registered seat: Martin Gt 1., 9027 Gydr,
Hungary. Issued capital at 1 January 2017,
and at 31 December 2017 and 2017: kHUF
300,000. The total issued capital was contrib-
uted to Raba Automotive Components Ltd.
by Raba Automotive Holding Plc.

Raba Automotive Components Ltd. man-
ufactures vehicle components such as
seats and seat components (seat frames,
upholstery), utility vehicle components,
units, and machine cut heavy duty vehicle
components. The company operates at
two permanent establishments at Mér and
Sarvar.

c) Raba Vehicle Ltd.

Registered seat: Martin ut 1., 9027 Gyér,
Hungary. Issued capital at 1 January 2017,
and at 31 December 2017 and 2018: kHUF
835,100. The total issued capital was
contributed to Raba Vehicle Ltd. by Raba
Automotive Holding Plc.

Raba Vehicle Ltd. manufactures undercar-
riages for trucks and buses and related
components, other metal structures for
the vehicle industry and also assembles
vehicles. The company operates in Gyo6r.
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Konszolidacioba bevont tarsasagok

Részesedés
2017 2018
% %
Raba Futémd Kft. 100,0 100,0
Raba JarmUalkatrész Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kift. 100,0 100,0

A leanyvallalatok a beszamoloikat december 31-ei forduldnapra készitik el a Magyar Szamviteli Torvény alapjan és azt a helyi szabalyok-
nak megfeleléen kbézzé is teszik. A konszolidacioba bevont tarsasagokban a részesedés mértéke megegyezik az ellenérzés mértékével.

a) Raba Futomii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gyér, Martin ut 1.
A jegyzett t6ke 6sszege 2017 januar 1-én,
2017. és 2018. december 31-én 9 762 800
E Ft. A jegyzett t6éke 100%-at a Raba Jar-
mdipari Holding Nyrt. bocsatotta a Raba
Futémda Kft. rendelkezéseére.

A Raba Futomu Kift. futomuiveket és futom
részegyseégeket, valamint futémd-alkatré-
szeket gyart kozepes és nehéz gépjarma-
vekhez, buszokhoz és mas jarmlvekhez.
Termékek széles skalajat gyartja sajat fej-
lesztések és szabadalmak alapjan. A tar-
sasag a tevékenységét Gydrben végzi.

b) Raba Jarmlialkatrész Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1.
A jegyzett t6ke 0sszege 2017 januar 1-én,
2017. és 2018. december 31-én 300 000
E Ft. A jegyzett t6ke 100%-at a Raba Jar-
mdipari Holding Nyrt. bocsatotta a Raba
JarmUalkatrész Kft. rendelkezésére.

A Raba JarmUalkatrész Kft. jarmdalkatrésze-
ket, igy: személygépkocsi liléseket és Ulésal-
katrészeket (pl. lilésvazak, huzatok), haszon-
gépjarml  alkatrészeket, részegységeket,
valamint forgacsolt nehézgépjarm( alkatré-
szeket gyart. A tarsasag a tevékenységét két
telephelyen végzi, Méron és Sarvaron.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gyér, Martin ut 1.
A jegyzett téke 2017 januar 1-én, 2017.
december 31-én és 2018. december 31-
én 835 100 E Ft. A jegyzett téke 100%-at a
Raba Jarmuipari Holding Nyrt. bocsatotta
a Raba Jarmu Kft. rendelkezésére.

A Raba Jarmui Kft. teherauto- és buszalva-
zakat és kapcsolodo alkatrészeket, egyéb
jarmdipari fémszerkezeteket gyart, jarmu-
veket szerel Ossze. A tarsasag a tevékeny-
ségét Gydrben végzi.
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Property, plant and equipment

Land and Machinery and Capital Total
buildings equipment expenditure
Cost
Balance at 1 January 2017 12 176 092 34 745 107 642 283 47 563 482
Additions 0 0 3180 874 3180 874
Posted from capital expenditures 156 998 1594 051 -1 751 049 0
Disposals -35 606 -311 067 0 -346 673
Balance at 31 December 2017 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Accumulated depreciation
Balance at 1 January 2017 3936 354 29 217 581 0 33 153 935
Depreciation for the year 243 732 1483218 0 1726 950
Impairment loss 24 439 0 0 24 439
Decrease -30 243 -295 781 0 -326 024
Balance at 31 December 2017 4174 282 30405 018 0 34 579 300
Net book value at 1 January 2017 8 239 738 5 527 526 642 283 14 409 547
Net book value at 31 December 2017 8123 202 5623 073 2072108 15818 383
Land and Machinery and Capital Total
buildings equipment expenditure
Cost
Balance at 1 January 2018 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Additions 0 0 5299 267 5299 267
Posted from capital expenditures 1131 488 2164 233 -3 295 721 0
Disposals -327 091 -681 776 -3 011 -1011 878
Balance at 31 December 2018 13 101 881 37 510 548 4 072 643 54 685 072
Accumulated depreciation
Balance at 1 January 2018 4174 282 30405018 0 34 579 300
Depreciation for the year 289 037 1621684 0 1910 721
Impairment loss 14 931 22 183 0 37 114
Decrease -314 584 -672 157 0 -986 741
Balance at 31 December 2018 4 163 666 31 376 728 0 35 540 394
Net book value
at 31 December 2018 8938 215 6 133 820 4 072 643 19 144 678

According to IAS 16.51, the useful lives of assets, and according to IAS 16.61, the depreciation method are to be revised
annually, at the end of the reporting year. In the reporting year, there was no event which would have carried a significant change

in the depreciation rates.

Leased assets

The Group had no financial leases in either 2017 or 2018.

Collateral

To secure bank loans, mortgages on properties totalled HUF 7,485 million at 31 December 2018 (2017: HUF 6,610 million).
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Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
berendezések
Brutté kényv szerinti érték
2017. januar 1-jei egyenleg 12 176 092 34 745107 642 283 47 563 482
NoOvekedés 0 0 3180 874 3180 874
Atvezetés a beruhazasokbol 156 998 1594 051 -1751 049 0
Csokkenés -35 606 -311 067 0 -346 673
2017. december 31-i egyenleg 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Halmozott értékcsokkenés
2017. januar 1-jei egyenleg 3 936 354 29 217 581 0 33 153 935
Elszamolt értékcsokkenés 243 732 1483218 0 1726 950
Ertékvesztés 24 439 0 0 24 439
Csokkenés -30 243 -295 781 0 -326 024
2017. december 31-i egyenleg 4174 282 30405018 0 34 579 300
2017. jan. 1-jei nett6é kdnyv szerinti érték 8 239 738 5 527 526 642 283 14 409 547
2017. dec. 31-i nettd kdnyv szerinti érték 8 123 202 5623 073 2072108 15818 383
Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
Brutté konyv szerinti érték orendezesek
2018. januar 1-jei egyenleg 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Novekedés 0 0 5299 267 5299 267
Atvezetés a beruhazasokbol 1131 488 2 164 233 -3295 721 0
Csokkenés -327 091 -681 776 -3 011 -1011 878
2018. december 31-i egyenleg 13 101 881 37 510 548 4 072 643 54 685 072
Halmozott értékcs6kkenés
2018. januar 1-jei egyenleg 4174 282 30405018 0 34 579 300
Elszamolt értékcsdkkenés 289 037 1621684 0 1910721
Ertékvesztés 14 931 22183 0 37114
CsoOkkenés -314 584 -672 157 0 -986 741
2018. december 31-i egyenleg 4 163 666 31376 728 0 35 540 394
2018. december 31-i nett6
konyv szerinti érték 8938 215 6 133 820 4 072 643 19 144 678

Az IAS 16.51. szakasza szerint az eszk6zok hasznos élettartamat, valamint az IAS 16.61. szakasz szerint az alkalmazott értékcsokke-
nési mddszert évente, legkésdbb az adott Uzleti év végén felll kell vizsgalni. A targyévben nem tortént olyan esemény, mely indokolta

volna az amortizacids kulcsok Iényeges megvaltoztatasat.

Lizingelt eszk6z6k

A Csoport 2017 évben, sem 2018 évben pénziigyi lizinggel nem rendelkezik.

Biztositék

2018. december 31-én 7 485 M Ft értékdl ingatlanon (2017: 6 610 M Ft), van jelzalog bejegyezve bankkdlcséndk biztositékaként.
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Intangible assets Immaterialis javak
Research and Intellectual Rights and Total Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
development property concessions fejlesztés termék értekii jogok
Cost Brutté konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2017 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555 2017. januar 1-jei egyenleg 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555
Additions - internal development 3 624 0 708 4332 Novekedés - sajat fejlesztés 3 624 0 708 4 332
Additions - acquisition 2 006 0 339 2 345 Novekedés - beszerzés 2 006 0 339 2 345
Disposals -43 959 0 -26 428 -70 387 Csokkenés -43 959 0 -26 428 -70 387
Balance at 31 December 2017 1077 822 417 462 1 407 561 2902 845 2017. december 31-i egyenleg 1077 822 417 462 1 407 561 2902 845
Accumulated amortisation Halmozott értékcsékkenés
Balance at 1 January 2017 874 405 416 165 1176 426 2 466 996 2017. januar 1-jei egyenleg 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
Amortisation charge 155124 619 68 075 223 818 Elszamolt értékcsdkkenés 155124 619 68 075 223 818
Decrease -43 959 0 -26 428 -70 387 Csokkenés -43 959 0 -26 428 -70 387
Balance at 31 December 2017 985 570 416 784 1218 073 2 620 427 2017. december 31-i egyenleg 985 570 416 784 1218 073 2 620 427
Net book value at 1 January 2017 241 746 1297 256 516 499 559 2017. jan. 1-jei nett6 kdnyv szerinti érték 241 746 1297 256 516 499 559
Net book value at 31 December 2017 92 252 678 189 488 282 418 2017. dec. 31-i nettdé kdnyv szerinti érték 92 252 678 189 488 282 418
Cost Brutté konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2018 1077 822 417 462 1407 561 2902 845 2018. januar 1-jei egyenleg 1077 822 417 462 1407 561 2902 845
Additions - internal development 871 0 24777 25648 Novekedés - sajat fejlesztés 871 0 24777 25648
Additions - acquisition 476 0 18 567 19 043 Novekedés - beszerzés 476 0 18 567 19 043
Disposals -14 009 0 -1 361 -15 370 Csokkenés -14 009 0 -1 361 -15 370
Balance at 31 December 2018 1065 160 417 462 1449 544 2932 166 2018. december 31-i egyenleg 1065 160 417 462 1449 544 2932 166
Accumulated amortisation Halmozott értékcsokkenés
Balance at 1 January 2018 985 570 416 784 1218 073 2620 427 2018. januar 1-jei egyenleg 985 570 416 784 1218073 2 620 427
Amortisation charge 55 669 219 73106 128 994 Elszamolt értékcsdkkenés 55 669 219 73 106 128 994
Extraordinary amortisation 0 0 1279 1279 Terven fellli értékcsokkenés 0 0 1279 1279
Decrease 0 0 -1 361 -1 361 Csokkenés 0 0 -1 361 -1 361
Balance at 31 December 2018 1041 239 417 003 1291 097 2749 339 2018. december 31-i egyenleg 1041 239 417 003 1291 097 2 749 339
Net book value at 31 December 2018 23 921 459 158 447 182 827 2018. dec. 31-i nettoé konyv szerinti érték 23 921 459 158 447 182 827
Research and development recognised on intangible assets includes the recoverable costs related to the formulation and improvement Az immateridlis javak kozott kimutatott kisérleti fejlesztések a sajat konstrukcioju futomi alkatrészek termék fejlesztési és a vevdi
of the process of developing parts for self-constructed axles and of the manufacturing of products constructed by clients (preparation konstrukcidju termékek gyartasi folyamata kifejlesztésének, tovabbfejlesztésének varhatdan megtérild koltségeit (elégyartmany rajzok
of pre-fabrication drawings and related construction and technology documentation, prototyping, production trials, sample supply). elkészitése, konstrukcids, technoldgiai dokumentumok elkészitése, prototipus gyartasa, gyartasi probak, mintaszallitas) tartalmazzak.
In the reporting year the Group recognised the following research and development expenses within intangible assets: A Csoport a targyévben az alabbi kisérleti fejlesztések raforditasait szamolt el az immaterialis javak kdzott:
In the Components Business Unit line: Alkatrész lizletagban:
. development of wiring lining production for new expandable plastic products, . Uj habositott termékekbe a huzalvaz betét gyartas kifejlesztése,
o arm-rest upholstery development, o karfa huzat gyartas kifejlesztése,
. seat padding foam production development. ° Uléshab gyartas fejlesztése.
Intellectual property includes various software (design, technology control, and development programs, qualifying systems, and A szellemi termékek mUiszaki szoftvereket (tervezd, technoldgiat vezérld, fejleszté programokat, mindsité rendszereket, dokumentaci-
documentation). Okat) tartalmaznak.
Rights and concessions primarily include the right of using external programs applied by the Group. Vagyoni értéku jogok legnagyobb értéke a cégcsoport altal alkalmazott killsé programok hasznalati joga.
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Investment property

Investment property comprises land to be sold in several phases. The expected proceeds from the sale significantly exceed the
carrying value of the property.

The fair value of investment property was kHUF 5,338,000 at 31 December 2018 (kHUF 5,112,000 at 31 December 2017). Concerning
investment property the Group applies the historical cost model; therefore, these properties are recognized at net book value instead
of fair value. Fair value was assessed by an external independent appraiser. Valuation was performed on the basis of comparable
market prices.

Other long-term assets

31 Dec 2017 31 Dec 2018
Long-term advances given 262 935 199 331
Long-term receivables 3 986 2 886
Receivables from asset disposals 130 399 130 399
Other long-term assets, total 397 320 332 616

Long-term advances given

This includes two long-term advances given with a closing balance of HUF 199 million at 31 December 2018 (31 December 2017:
HUF 263m) from the partial redemption of a long-term (10-year) contractual operating obligation under favourable conditions over the
remaining 5 years of its term. The service contract is secured against bankruptcy. The advance payment is not interest bearing and
was discounted based on an assumption of equal cash outflows in each year. The discounted value of the initial cost of kHUF 283,660
the discounted value is KHUF 268,719 out of which the 199,331 is the long-term part and kHUF 69,388 is the closing balance of the
related short-term receivables. The impact of discounting on the reporting year is kHUF 7,311.

Long-term receivables
Long-term receivables include loans granted to employees.

Receivables from assets disposals
Receivables from assets disposals include the amount receivable from the sale of a property and is expected to be recovered in 2020.

Other investments
Investments did not change in 2018 and remained at kKHUF 205.

Inventories

31 Dec 2017 31 Dec 2018
Raw materials 3975 621 5311632
Work in progress 2119 849 2 511 526
Finished goods 750 019 994 093
Goods 162 131 254 338
Inventories, total 7 007 620 9 071 589
Impairment loss was recognized as follows:
2017 2018
Opening value on 1 January 702 618 747 909
Impairment loss recognised in the reporting year 182 800 266 175
Written off due disposal, scrapping or use -137 509 -164 490
Inventories, total 747 909 849 594

Collateral
At 31 December 2018 mortgages were registered on inventories in a carrying amount of HUF 6,244 million (2017: HUF 4,702 million) to secure bank loans.
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Befektetési célu ingatlan

A befektetési célu ingatlan egy tobb fazisban eladandé telket foglal magaba. Az eladasbdl varhatd bevétel jelentésen meghaladja az
ingatlan konyv szerinti értékeét.

A befektetési célu ingatlan valos értéke 2018. december 31-én 5 338 000 E Ft, (2017. december 31-én 5 112 000 E Ft). A Csoport a
befektetési céll ingatlanok vonatkozasaban a bekeriilési érték modellt alkalmazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valds értéken,
hanem nett6é konyv szerinti értéken kerlilnek kimutatasra. A valds értéket egy kuilsé fliggetlen értékbecslé allapitotta meg. Az érték-
becslést a hasonld ingatlanok esetében a piacon megfigyelhetd arak figyelembevételével hajtottak végre.

Egyeéb hosszu lejaratu eszk6zok

2017. december 31. 2018. december 31.

Hosszu lejaratra adott el6legek 262 935 199 331
Hosszu lejaratu kdvetelések 3986 2 886
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kdvetelés 130 399 130 399
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 6sszesen 397 320 332616

Hosszu lejaratra adott el6legek

Itt kerlil bemutatasra egy hosszu lejaratra adott eléleg 2018. december 31-i zard értéke 199 M Ft értékben (2017. december 31: 263
M Ft). Ez a kovetelés egy hosszu lejaratu - tiz éves lizemeltetési szolgaltatasra vonatkozé szerz6déses kotelezettség, -melybdl a hat-
ralévé id6 5 év- kedvezd feltételekkel torténd részleges megvaltasahoz kapcsolodik. E szerz6dés a biztositéka csédhelyzet esetén. Az
eléleg nem kamatozik. Az el6leg diszkontalasa a varhato évenként azonos mérték(i cash flow kiaramlasok alapjan tértént. A 283 660 E
Ft bekertiilési érték diszkontalt értéke 268 719 E Ft, melybdl 199 331 E Ft a hosszu lejarati rész és 69 388 E Ft a rovid. A diszkontalas
targyévi hatasa 7 311 E Ft.

Hosszu lejarati kovetelések
Itt kerlilnek kimutatasra a dolgozéknak adott kdlcsonok.

Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések
Az eszkOz értékesitésébdl szarmazoé kovetelések kdzott egy ingatlanértékesitésbdl szarmazd kovetelés kerlilt kimutatasra, megtérilé-
se 2020 -ban varhato.

Egyéb befektetések
A befektetések allomanya 2018-ban nem valtozott, 205 E Ft maradt.
Készletek
2017. december 31. 2018. december 31.
Alapanyagok 3975 621 5311632
Félkésztermékek 2119 849 2511526
Késztermékek 750 019 994 093
Aruk 162 131 254 338
Készletek 6sszesen 7 007 620 9 071 589

Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2017 2018
Nyitd egyenleg januar 1-jén 702 618 747 909
Targyévi értékvesztés 182 800 266 175
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés -137 509 -164 490
Készletek 6sszesen 747 909 849 594

Biztositék
2018. december 31-én 6 244 MFt kdnyv szerinti értéki készleten (2017: 4 702 MFt) volt jelzalog bejegyezve bankkdlcson biztositékaként.
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Trade and other receivables

31 December 2017

31 December 2018

Receivables from debtors 5813 285 6 976 340
Impairment loss on bad and doubtful debts -22 380 -27 427
Debtors, net 5 790 905 6948 913
Advance payments 3308 116 4 432 304
Accrued income 19 693 22 943
VAT receivable 626 404 688 946
Other 119 305 172 750
Receivables, total 9 864 423 12 265 856

Receivables from debtors are carried in the following currencies:

Trade receivables

31 December 2017

31 December 2018

Forint 1260 656 1402 044
EUR 4301 740 5219612
uUSsD 250 853 354 647
GBP 36 37
Total 5813 285 6 976 340
Cash and cash equivalents

31 Dec 2017 31 Dec 2018
Bank 2 637 074 682 323
Cash 1268 1207
Cash and cash equivalents, total 2 638 342 683 530
Cash and cash equivalents are carried in the following currencies:

31 Dec 2017 31 Dec 2018
HUF 786 144 6 575
EUR 1521932 539 683
usD 330 266 137 272
Cash and cash equivalents in HUF 2 638 342 683 530

The average interest rate of cash and cash equivalents was 0.02% at 31 December 2018 and 0.04 % at 31 December 2017.
A total interest income of kKHUF 317 was earned on cash and cash equivalents in 2018.
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Vevokkel szembeni és egyeéb kdvetelések

2017. december 31.

2018. december 31.

Vevoékkel szembeni kdvetelések 5813 285 6 976 340
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés -22 380 -27 427
Netto vevéallomany 5790 905 6948 913
El6legek 3308 116 4 432 304
Aktiv idébeli elhatarolasok 19 693 22 943
AFA kovetelés 626 404 688 946
Egyéb 119 305 172 750
Kovetelések 6sszesen 9 864 423 12 265 856

A vevBkkel szembeni kdveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Vevékkel szembeni kovetelések 2017. december 31.

2018. december 31.

Forint 1 260 656 1402 044
EUR 4301 740 5219612
usD 250 853 354 647
GBP 36 37
Osszesen 5813 285 6 976 340

Pénzeszk6z6k és pénzeszkdz-egyenéertékesek

2017. december 31.

2018. december 31.

Bank 2 637 074 682 323
Pénztar 1268 1207
Pénzeszk6zok 0sszesen 2 638 342 683 530

A pénzeszkozok és pénzeszkodz-egyenértékesek az aldbbi pénznemekben allnak fenn:

2017. december 31.

2018. december 31.

HUF 786 144 6575
EUR 1521932 539 683
uUSsD 330 266 137 272
Pénzeszk6zok 6sszesen forintban 2 638 342 683 530

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2018. december 31-én 0,02%, 2017. december 31-én 0,04% volt.

A pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesekbdl a targyévben 317 E Ft kamatbevétel keletkezett.
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Equity

ISSUED CAPITAL

At 31 December 2018, issued capital consisted of 13,473,446 category ‘A’ ordinary shares listed at the Budapest Stock Exchange
(2017: 13,473 446 shares) of HUF 1,000 face value each. The holders of ordinary shares are entitled to periodically announced
dividends and to one vote per share at the General Meetings of the Company’s shareholders. Each share is on a par with the
Company’s other assets.

TREASURY SHARES

Treasury shares held totalled kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 December 2018 and kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 Decem-
ber 2017. In respect of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until the shares
are reissued.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

The Group had no other comprehensive income either at 31 December 2017 or at 31 December 2018.

DIVIDENDS PAID

With resolution No. 3/2018.04.12, the annual shareholders’ meeting of Raba Jarmdipari Holding Nyrt. held on 12 April 2018
decided, in line with sections 31-35 of its Company Statutes, to pay dividends of HUF 23 per share of HUF 1,000 face value
each from the profits for 2016 plus retained earnings. The amounts of dividends attributable to the Group’s treasury shares
are distributed among the shareholders as apportioned to the percentage of their investment in accordance with the Company
Statutes.

The payment of dividends started on 29 May 2018.

The right to uncollected dividends lapses within five years of the first day of dividend payment (when paying dividends falls due).
By also paying dividends on treasury shares, dividends of HUF 23.21 were paid per share of HUF 1,000 face value each.

The number of shares entitled to dividends (less treasury shares) was 13,352,765 and distributable profits totalled kHUF 309,918.
The amount of dividends approved but not paid by the end of the reporting period due to outstanding information for clerical

purposes was kHUF 409.

Related transaction costs totalling kHUF 10,900 were paid to KELER Zrt., the entity through which the dividends were paid, and
deducted from the annual profit.
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Sajat téke

JEGYZETT TOKE

2018. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2017: 13 473 446 darab), egyenkeént 1 000 Ft névértékd, a Buda-
pesti Ertéktézsde ,A” kategodrigjaban jegyzett torzsrészvénybdl all. A tdrzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogosi-
tanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kézgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék
eszkozei tekintetében.

SAJAT RESZVENY

A sajat részvények értéke 2018. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2017. december 31-én 108 952 E Ft, 120 681 db
részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban Iévé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve
a szoban forgd részvények Ujbdli kibocsatasaig.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

A Csoportnak sem 2017. december 31-én, sem 2018. december 31-én nem volt egyéb atfogo jovedelme.

FIZETETT OSZTALEK

A RABA Nyrt. éves rendes kozgy(ilése a 2018. aprilis 12-én meghozott és aznap kozzétett 3/2018.04.12. sz. kdzgy(ilési hatarozatiban
ugy hatarozott, hogy a tarsasag 2018. évben a 2017. évi ad6zott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbdl 1.000,- Ft/db
névérték(i részvényenként 23,- Ft osztalékot fizet, a Tarsasag Alapszabalya 31-35. pontjai rendelkezései szerint. A Tarsasag tulajdo-
naban all6 sajat részvény mennyiségre es6 osztalékot a Tarsasag felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kozott részesedésiik
aranyaban a Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen.

Az osztalékfizetés kezd6 napja 2018. majus 29.

A fel nem vett osztalék kovetelésére vald jog az osztalék-fizetés kezdd napjatdl (az osztalék esedékességének napja) szamitott 5 (6t)
év elteltével évlil el.

A sajat részvény-mennyiségre es6 osztalék felosztasaval az 1.000 Ft/db névértéki részvényenkénti osztalék mértéke 23,21 Ft.

A tarsasag osztalékra jogosult részvényeinek darab szama (sajat részvény nélkil) 13 352 765 db, a kifizethetd osztalék 0sszege
309 918 E Ft a targyidészak végeéig elbirt, de ki nem fizetett osztalék 6sszege adminisztrativ adathiany miatt 409 E Ft.

Az osztalék fizetéssel kapcsolatban felmeriilt az osztalékfizetés lebonyolitasaval megbizott KELER Zrt. altal szamlazott tranzakcids
koltség, mely az eredmény terhére kerlilt elszamolasra, 6sszege: 10 900 E Ft.
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Provisions

Warranties Legal Employment Other Total
cases related
Opening at 1 Jan 2017 142 860 5984 48 997 41 872 239 713
Provisions made 55 642 0 52 026 66 114 173 782
Provisions used -10 123 0 -49 000 -24 663 -83 786
Provisions released -40 536 -3 100 0 -4 167 -47 803
Closing at 31 Dec 2017 147 843 2 884 52 023 79 156 281 906
Provisions made 39 069 1497 50 000 246618 337 184
Provisions used -10 332 0 -52 023 -4 345 -66 700
Provisions released -26 804 -4 381 0 -31 262 -62 447
Closing at 31 Dec 2018 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Long-term provision 118 896 2 884 0 40 932 162 712
Short-term provision 28 947 0 52 023 38 224 119 194
31 December 2017 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Long-term provision 149 776 0 0 95 700 245 476
Short-term provision 0 0 50 000 194 467 244 467
31 December 2018 149 776 0 50 000 290 167 489 943

WARRANTIES

The provisions for warranties relate to trucks and undercarriages sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the
basis of past warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and
other events affecting product quality.

LEGAL CASES

Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not
yet instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational ilinesses of former employees. We expect
these legal cases to be closed during the next two years.

LIABILITIES RELATED TO PERSONNEL

At 31 December 2018, a provisions was made for the expected termination and resignation expenses in accordance with the
relevant provisions of the Labour Code and the covenants of the statutory Collective Labour Agreement.

OTHER
Other provisions reflect the estimate of outflows of resources expected as a result of other commitments from past events.
The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits. The event (the outflow of resources)

which serves as the basis for the provision is expected to take place in 2018 when it will reach 50% of the provision made (kHUF
244,467; long-term: kHUF 245,476).
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Céltartaléek
Termék- Peres Munkavalla- Egyéb Osszesen
szavatossagok tigyek Iékkal kapcso-
latos

Nyité, 2017. januar 01. 142 860 5984 48 997 41 872 239 713
Céltartalék-képzés 55 642 0 52 026 66 114 173 782
Céltartalék-felhasznalas -10123 0 -49 000 -24 663 -83 786
Céltartalék-feloldas -40 536 -3 100 0 -4 167 -47 803
Zaré, 2017. december 31. 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Céltartalék-képzés 39 069 1497 50 000 246 618 337 184
Céltartalék-felhasznalas -10 332 0 -52 023 -4 345 -66 700
Céltartalék-feloldas -26 804 -4 381 0 -31 262 -62 447
Zaro, 2018. december 31. 149 776 0 50 000 290 167 489 943
Hosszu lejaratu céltartalék 118 896 2884 0 40932 162 712
Rovid lejaratu céltartalék 28 947 0 52 023 38 224 119194
2017. december 31. 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Hosszu lejaratu céltartalék 149776 0 0 95 700 245 476
Rovid lejaratu céltartalék 0 0 50 000 194 467 244 467
2018. december 31. 149 776 0 50 000 290 167 489 943
TERMEKSZAVATOSSAGOK

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautokra, alvazakra, vonatkozik. A céltartalék képzés alapjaul a hasonlo
termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt értékek szolgal-
nak és az Uj termékek, a megvaltozott konstrukciok, valamint a termékminéséget befolyasold egyéb események is alakitjak.

PERES UGYEK

A jogi tUigyekre képzett céltartalék, a volt munkavallaldkkal szembeni munkabaleset miatti illetve foglalkozasi megbetegedéssel kap-
csolatos kartéritési igények alapjan folyamatban l1évé peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhaté kotelezettségek.
Ezek az Gigyek a targyévben lezarultak.

MUNKAVALLALOKHOZ KAPCSOLODO KOTELEZETTSEGEK

A munkaviszony varhaté megszlinése, nyugdijbavonulas miatt felmerllé kotelezettségekre 2018. december 31-én a Munka Tor-
vénykonyvének elbirasai €s az érvényben lévé Kollektiv Szerzédés szerinti kdtelmeknek megfeleléen kerllt sor céltartalékképzésre.

EGYEB

Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadd egyéb kdtelem-nagyobb részben hatésagi megallapitasok miatti-be-
csllt eréforras kiaramlasanak dsszege.

A képzett céltartalékok 6sszege megkozelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok varhatoé kiaramlasaval. A varakozasok szerint a

céltartalék képzés alapjaul szolgalé esemény, az eréforras kiaramlas a képzett 6sszeg 50%-anal 2018.évben kovetkezik be, 6ssze-
ge 244 467 E Ft, éven tuli 245 476 E Ft.
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Loans and borrowings

This note contains information about the terms and conditions of the Group’s interest bearing borrowings and loans. Loans and
borrowing are assessed at amortised historical cost. For more information about the Group’s exposure to interest rate, foreign
currency and liquidity risk, see Notes 5 and 27.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 60 million and exchange rate gains
arising from changes to currency rates totalled HUF 45 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2017 31 December 2018

Within one year 1581 719 2 186 268
Over one year 4372974 5915 784
Between one and five years 4 372 974 5915 784
Loans and borrowings, total 5 954 693 8 102 052

In 2018, the Group signed two 5-year, fix interest bearing loan agreements which were used during the course of 2018. Accordingly,
the debt on an earlier mid-term loan agreement was bullet paid.

In 2018, the weighted average interest rate of the loans was 0.8 % (2017: 0.9 %).
The Group had no financial leasing liabilities either in 2018 or in 2017.

The covenants expected by the banks (EBITDA/sales revenues, net indebtedness/EBITDA, adequate level of exports, loan portfolio/
(weighted debtors+inventories+orders) were met for each borrowing member of the Group as at 31 December 2018, the date of
assessment.

Trade and other payables

31 December 2017 31 December 2018

Creditors 7110732 8 898 492
Advances received 219 686 220 694
Accrued expenses 473 431 688 334
Deferred income 157 474 154 268
Deferred government subsidy 1102 857 1263 079
Wages and related contributions 828 412 825 231
VAT liability 140 564 182 126
Other 106 776 286 552
Trade and other payables 10 139 932 12518 776

Deferred income from government subsidies:

Subsidies Used in Opening Current Used in Closing

received prior years balance year subsidy the year balance

Réba Axle Ltd. 1720732 1 068 664 652 068 0 112 935 539 133
Raba Automotive Components Ltd. 258 942 165 192 93 750 364 610 46 174 412 186
Raba Vehicle Ltd. 644 043 287 004 357 039 0 45 279 311 760
Total 2623 717 1 520 860 1102 857 364 610 204 388 1263 079

Management believes that no circumstance prevailed on 31 December 2018, based on which the subsidies could have been
reclaimed from any of the Group companies.
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Kapott hitelek és kdlcsondk

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozé hitelei és kdlcsonei szerz8déses feltételeirdl. A hitelek és kdlcsondk értéke-
Iése amortizalt bekerllési értéken torténik. Az 5. és a 26. megjegyzés tartalmaz bévebb informaciét a Csoport kamatlab-, deviza- és
likviditasi kockazatnak valo kitettségérdl.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 60 M Ft, a devizaarfolyam valtozas miatt keletkezett arfolyamvesz-
teség pedig 45 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési Utemezése:

2017. december 31. 2018. december 31.

Even belili 1581719 2 186 268
Even tli 4372974 5915784
Egy év és 6t év kozott 4372 974 5915784
Hitelek és kélcsondk 6sszesen 5 954 693 8 102 052

A Csoport 2018. évben két fix kamatozasu, 5 éves futamidejl kdlcsonszerzédést kétott, melyek alapjan a hitel 0sszegek 2018. évben
igénybevételre kerliltek. Ezekkel 6sszhangban egy korabbi kozéplejaratu kdlcsonszerz6dés alapjan fennallé hitel el6tdrlesztésre kertdilt.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2018-ban 0,8 % (2017-ban 0,9 %).
A Csoportnak pénzugyi lizingbdl szarmazé kotelezettsége sem a 2018-as évben, sem a 2017-es évben nem volt.

A bankok altal elvart kovenansok,- amelyek az EBITDA/arbevétel, netté adossagallomany/ EBITDA, megfelel6 export teljesités
biztositasa, valamint hitelallomany/(sulyozott vevé+készlet+megrendelés) a hitelt igénybevevé Csoporttagok esetében 2018. dec-
ember 31-i mérési idépontra nézve teljestiltek.

Szallitokkal szembeni és egyeb kételezettségek

2017. december 31. 2018. december 31.

Szallitok 7110732 8 898 492
Kapott el6legek 219 686 220 694
Elhatarolt kéltségek 473 431 688 334
Halasztott bevételek 157 474 154 268
Allami tAmogatés halasztott bevétele 1102 857 1263 079
Bérek és jarulékai 828 412 825 231
Afa kotelezettség 140 564 182 126
Egyéb 106 776 286 552
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 10 139 932 12518 776

Allami tAmogatés halasztott bevételének bemutatasa:

Kapott El6z6 évek Nyito Targyévben Evben Zaro

tamogatas felhasznalasa egyenleg kapott tamogatas felhasznalt egyenleg

Réba Futomd Kit. 1720732 1068 664 652 068 0 112 935 539 133
Raba Jarmualkatrész Kift. 258 942 165 192 93 750 364 610 46174 412 186
Raba Jarmi Kft. 644 043 287 004 357 039 0 45279 311 760
Mindésszesen 2623717 1520 860 1102 857 364 610 204 388 1263 079

A menedzsment ugy itéli meg, hogy 2018. december 31-én olyan kdrilmény nem all fenn, amely alapjan a Tarsasagok a tamoga-
tasok visszafizetésére kotelezhet6ek lehetnek.
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Breakdown of creditors by currency:

Trade payables 31 December 2017 31 December 2018
HUF 2 151 236 2 594 509
EUR 4 875 823 6 245 405
usD 83 227 58 063
SEK 441 502
RUB 5 13
Total 7110 732 8 898 492

The Group’s exposures to currency and liquidity risk related to trade and other payables are disclosed in Notes 5 and 26.

Segment reporting

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of the Group.
Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational structure.
The Group’s main segments are:

e AXLE

e VEHICLE

e COMPONENTS
The Axle segment comprises the manufacturing and sale of axles, parts and components. The Vehicles segment includes the
manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The

Vehicle components segment includes the manufacturing and sale of spare parts, seat frames, pressed frameworks and truck
undercarriages, and sewing seat upholstery.

96

PENZUGY!| ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
A 2018. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

A szallitok pénznemenkénti megoszlasa:

Szallitékkal szembeni kételezettségek 2017. december 31. 2018. december 31.

Forint 2 151 236 2 594 509
EUR 4 875 823 6 245 405
usD 83 227 58 063
SEK 441 502
RUB 5 13
Osszesen 7110 732 8 898 492

A Csoport szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi kockazatnak valo kitettségét az 5.
és a 26. megjegyzés részletezi.

Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Uzleti szegmensei szerint torténik, sszhangban a Csoport belsd beszamolasi rend-
szerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszkdzok és —kdtelezettségek, az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kozvetlenil
a szegmensnek tulajdonithatok.

Uzleti szempontbdl a Csoport harom 6 szegmensre oszthaté: Ezen iizleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a
szegmens informacioit a menedzsment szamara. A menedzsment felel6s az Uizleti er6forrasok szegmensek részére valdé hozzaren-
deléséért illetve a teljesitmények szamonkéréséért.

A Csoport f6 szegmensei a kdvetkezdk:

* FUTOMU
* JARMU
* ALKATRESZ

A Futdm szegmensbe a futomivek, a futomi-részegységek, és futdomdi alkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarml szegmensbe
a teherautd- és buszalvazak és kapcsolddo alkatrészek gyartasa és emellett jarmiivek 6sszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmualkatrészek, Ulésvazak, préselt szerkezetek, teherautd alvazak gyartasa, Gléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.
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Se g ment Axle Vehicle Components  Unallocated Igfiir]?:gtrigir;t Consolidated
reporting

31 December 2017

Extra-segment revenues 21 326 138 10 038 845 12 251 022 226 341 43 842 346
Intersegment revenues 713 535 270 349 690 228 1397 540 -3 071 652 0
Sales revenues, total 22 039 673 10309194 12941 250 1623 881 -3 071 652 43 842 346
Direct cost of sales -17 209 814 -8170261 -10668 853 -366 192 1837727 -34577 393
Gross profit 4 829 859 2138 933 2272 397 1257689 -1233925 9 264 953
Selling and marketing costs -393 391 -105 607 -28 698 -43 618 0 -571 314
General and administrative costs -3 556 632 -1314 427 -1 708 830 -953 308 1049 270 -6 483 927
Other income 387 148 72 292 149 049 5010 -944 612 555
Other expenses -283 561 -84 440 -77 436 -228 953 944 -673 446
Other operating expenses -3 846 436 -1432 182 -1 665915 -1 220 869 1 049 270 -7 116 132
Operating profit or loss 983 423 706 751 606 482 36 820 -184 655 2 148 821
Interest income 19 942 18 714 930 77 011 -108 986 7 611
Interest expense -34 722 -13 019 -20 679 -23 559 43 907 -48 072
Tax expense -208 532 -114 899 -142 631 -13 093 0 -479 155
Assets

Property, plant and equipment 4831156 1630238 3278 108 6 078 883 0 15818 385
Intangible assets 153 200 46 427 67 620 15170 0 282 417
Investment property 0 0 0 338 217 0 338 217
Other non-current assets 230 314 20 808 14 699 1465240  -1333 741 397 320
Inventories 4701787 957 046 1370 444 8617 -30273 7 007 621
Trade and other receivables 8227 068 5178 035 1414194 548 148  -5503 022 9 864 423
Cash and cash

equivalents 362 374 2272 3 464 2270233 0 2638343
Liabilities

Provisions 56 826 157 876 0 67 201 0 281 903
Creditors and

other payables 5 667 976 2 158 635 2 600 894 5215447  -5503 024 10 139 928
Financial liabilities 0 0 0 81 065 -81 065 0
Capital expenditures 1279 936 134 452 1324 682 257 108 -1 000 2995178
Depreciation and amortisation 1122 297 223719 396 557 208 267 -73 1950 767
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Szegm ensek Futomu Jarmu Alkatrész I:oeslzrtﬁ? Szigéggtr:isek Konszolidalt
szerinti jelentés kisz(irések

2017. december 31.

Kiils6 bevételek 21326 138 10 038 845 12 251 022 226 341 - 43 842 346
Szegmensek kozotti bevételek 713 535 270 349 690 228 1397540 -3071652 0
Ertékesités 6sszes bevétele 22 039 673 10 309 194 12 941 250 1623 881 -3 071 652 43 842 346
Ertékesités kozvetlen koltsége -17 209 814 -8170261 -10668 853 -366 192 1837727 -34577 393
Brutt6 nyereség 4 829 859 2138 933 2272 397 1257689 -1233925 9 264 953
Ertékesités és marketing koltség -393 391 -105 607 -28 698 -43 618 0 -571 314
Altalanos és igazgatési koltségek -3 556 632 -1 314 427 -1 708 830 -953 308 1049 270 -6 483 927
Egyéb bevételek 387 148 72 292 149 049 5010 -944 612 555
Egyéb raforditasok -283 561 -84 440 -77 436 -228 953 944 -673 446
Egyéb miikédési raforditasok 6sszesen -3 846 436 -1432 182 -1 665 915 -1 220 869 1049 270 -7 116 132
Miik6dési tevékenység eredménye 983 423 706 751 606 482 36 820 -184 655 2148 821
Kamat bevétel 19 942 18 714 930 77 011 -108 986 7 611
Kamat raforditas -34 722 -13 019 -20 679 -23 559 43 907 -48 072
Addraforditas -208 532 -114 899 -142 631 -13 093 0 -479 155
Eszk6zok

Ingatlanok, gépek és berendezések 4 831 156 1630 238 3278 108 6 078 883 0 15818 385
Immateridlis javak 153 200 46 427 67 620 15170 0 282 417
Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 338 217 0 338 217
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zdk 230 314 20 808 14 699 1465240  -1333 741 397 320
Készletek 4701787 957 046 1370 444 8617 -30 273 7 007 621
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 227 068 5178 035 1414194 548 148  -5503 022 9 864 423
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-

egyenértékesek 362 374 2272 3464 2270233 0 2 638 343
Kotelezettségek

Céltartalékok 56 826 157 876 0 67 201 0 281903
Széllitokkal szembeni és

egyéb kotelezettségek 5667 976 2 158 635 2 600 894 5215447  -5503 024 10 139 928
Pénzligyi kotelezettségek 0 0 0 81 065 -81 065 0
Beruhazasi kiadasok 1279 936 134 452 1324 682 257 108 -1 000 2995178
Ertékcsokkenés és amortiz4cio 1122 297 223719 396 557 208 267 -73 1950 767
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Segm ent Axle Vehicle Components  Unallocated Igfiir]?:gtrigir;t Consolidated Szegm ensek Futomu Jarmu Alkatrész Izoeslzrtﬁ? Szigéggtr:isek Konszolidalt
reporting szerinti jelentés kisz(irések

31 December 2018 2018. december 31.

Extra-segment revenues 24 168 384 10 078 031 14 153 237 232 181 48 631 833 Kllsé bevételek 24 168 384 10 078 031 14 153 237 232 181 48 631 833
Intersegment revenues 858 112 302 964 907 472 1263 655 -3 332 203 0 Szegmensek kozétti bevételek 858 112 302 964 907 472 1263 655 -3 332 203 0
Sales revenues, total 25026496 10380995 15060 709 1495836 -3332203 48 631 833 Ertékesités 6sszes bevétele 25026496 10380995 15060 709 1495836 -3 332203 48 631 833
Direct cost of sales -20 133 685 -7978810 -12295916 -376 123 2522816 -38261718 Ertékesités kozvetlen koltsége -20 133 685 -7978810 -12295916 -376 123 2522816 -38 261718
Gross profit 4 892 811 2402 185 2764 793 1119713 -809 387 10 370 115 Brutté nyereség 4 892 811 2402 185 2764 793 1119713 -809 387 10370 115
Selling and marketing costs -468 879 -280 273 -19 905 -45 392 0 -814 449 Ertékesités és marketing kéltség -468 879 -280 273 -19 905 -45 392 0 -814 449
General and administrative costs -3 641 541 -1230723 -1964 926 -1 056 350 806 170 -7 087 370 Altalanos és igazgatasi koltségek -3 641 541 -1230723 -1 964 926 -1 056 350 806 170 -7 087 370
Other income 198 875 54 707 119 569 642 618 -646 505 369 264 Egyéb bevételek 198 875 54 707 119 569 642 618 -646 505 369 264
Other expenses -352 482 -224 013 -246 722 -276 369 12 637 -1 086 949 Egyéb réforditasok -352 482 -224 013 -246 722 -276 369 12 637 -1 086 949
Other operating expenses -4 264 027 -1 680 302 -2 111 984 -735 493 172 302 -8 619 504 Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen -4 264 027 -1 680 302 -2 111 984 -735 493 172 302 -8 619 504
Operating profit or loss 628 784 721 883 652 809 384 220 -637 085 1750 611 Miik6dési tevékenység eredménye 628 784 721 883 652 809 384 220 -637 085 1750 611
Interest income 9734 17 992 1383 81 003 -102 483 7 629 Kamat bevétel 9734 17 992 1383 81 003 -102 483 7 629
Interest expense -35222 -17 436 -18 971 -18 354 26 808 -63 175 Kamat raforditas -35 222 -17 436 -18 971 -18 354 26 808 -63 175
Tax expense -165 113 -113 085 -152 351 -14 183 0 -444 732 Addréaforditas -165 113 -113 085 -152 351 -14 183 0 -444 732
Assets Eszk6zok

Property, plant and equipment 8110 796 1519 310 3438 234 6 076 338 0 19 144 678 Ingatlanok, gépek és berendezések 8110 796 1519 310 3438234 6 076 338 0 19 144 678
Intangible assets 96 191 46 579 27 248 12 809 0 182 827 Immateridlis javak 96 191 46 579 27 248 12 809 0 182 827
Investment property 0 0 0 338 217 0 338 217 Befektetési célu ingatlanok 0 0 0 338 217 0 338 217
Other non-current assets 175 296 15774 11 147 1503882 -1373483 332616 Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok 175 296 15774 11147 1503882  -1373483 332616
Inventories 6101 128 1299 433 1696 780 8 028 -33 780 9071 589 Készletek 6101 128 1299 433 1696 780 8 028 -33 780 9071 589
Trade and other receivables 8990 260 6718 299 1723044 2311343  -7477 090 12 265 856 Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 990 260 6718 299 1723 044 2311343  -7477090 12 265 856
Cash and cash Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-

equivalents 227 602 2314 3927 449 687 0 683 530 egyenértékesek 227 602 2314 3927 449 687 0 683 530
Liabilities Kotelezettségek

Provisions 50 000 231197 41 280 167 466 0 489 943 Céltartalékok 50 000 231197 41280 167 466 0 489 943
Creditors and Szallitékkal szembeni és

other payables 7919 255 3 464 407 3169513 5442 691 -7 477 090 12518 776 egyéb kotelezettségek 7919 255 3 464 407 3169 513 5442 691 -7 477 090 12518 776
Financial liabilities 0 0 0 -81 065 81 065 0 Pénzligyi kotelezettségek 0 0 0 -81 065 81 065 0
Capital expenditures 4 053 569 182 985 603 391 217 598 0 5 057 543 Beruhazasi kiadasok 4 053 569 182 985 603 391 217 598 0 5057 543
Depreciation and amortisation 1113826 228 459 481 453 216 064 -291 2 039 511 Ertékcsokkenés és amortiz4cio 1113 826 228 459 481 453 216 064 -291 2 039 511
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FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

Revenues

Revenues by geographical segment were as follows:

31 December 2017

31 December 2018

Europe 39 927 309 44 041 965
— of which: Hungary 15236 575 15 826 737
American continent 2 579 554 2 866 299
Asia 1324 815 1713793
Australia 10 668 9776
Revenues, total 43 842 346 48 631 833

Revenues by type of operations were as follows:

31 December 2017

31 December 2018

Sale of goods 42 311 605 46 622 748
Services rendered 1 367 967 1843 292
Rental income 159 693 165 793
Other income 3 081 0
Revenues, total 43 842 346 48 631 833

Operating costs

31 December 2017

31 December 2018

Materials 26 679 699 30 107 447
Services used 5 665 004 6 636 254
Payments to personnel 7 616 648 8 234 326
Depreciation and amortisation 1950 767 2 039 511
Capitalised own performance -279 484 -854 001
Operating costs, total 41 632 634 46 163 537
Direct cost of sales 34 577 393 38261718
Sales and marketing costs 571 314 814 449
General and administrative costs 6 483 927 7 087 370
Operating costs, total 41 632 634 46 163 537

Payments to personnel

31 December 2017

31 December 2018
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Bevételek

A bevételek féldrajzi megoszlasa a kdvetkez6:

2017. december 31.

2018. december 31.

Eurépa 39 927 309 44 041 965
— ebbdl: Magyarorszag 15236 575 15 826 737
Amerika 2 579 554 2 866 299
Azsia 1324 815 1713793
Ausztralia 10 668 9776
Bevételek 6sszesen 43 842 346 48 631 833

A bevételek tevékenység szerinti megoszlasa a kdvetkezd:

2017. december 31.

2018. december 31.

Termékeértékesités 42 311 605 46 622 748
Szolgéltatasnyujtas 1367 967 1843292
Bérleti dij bevétel 159 693 165 793
Egyéb bevétel 3 081 0
Bevételek 6sszesen 43 842 346 48 631 833

MUlkodesi koltségek

2017. december 31.

2018. december 31.

Anyagok 26 679 699 30 107 447
Igénybe vett szolgaltatasok 5 665 004 6 636 254
Személyi jellegl raforditasok 7 616 648 8234 326
Ertékcsokkenés és amortizacio 1950 767 2 039 511
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -279 484 -854 001
Miikodési koltségek 6sszesen 41 632 634 46 163 537
Ertékesités kdzvetlen koltsége 34 577 393 38 261 718
Ertékesitési és marketing koltség 571 314 814 449
Altalanos és igazgatasi koltség 6 483 927 7 087 370
Miikodési koltségek 6sszesen 41 632 634 46 163 537

Szemeélyi jellegli raforditasok

2017. december 31.

2018. december 31.

Payroll costs 5589 472 6 182 837 Bérek és fizetések 5589 472 6 182 837
Payroll taxes 1329 040 1330203 Bérjarulékok 1329 040 1330203
Other payments to personnel 698 136 721 286 Egyéb személyi jellegli raforditasok 698 136 721 286
Payments to personnel, total 7 616 648 8 234 326 Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 7 616 648 8 234 326

The average number of staff in 2018 was 1,452 (2017: 1,541). 2018-ban a munkavallalok atlagos létszama 1 452 6 volt (2017: 1 541 6).
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Other income and expenses
31 December 2017

31 December 2018

Gains on fixed asset disposals 26 924 4 599
Damages and penalty payments received 61 835 70 780
Government subsidies 205 352 204 388
Barred liabilities 61 408 6 843
Late payment interest received 188 583 0
Other 68 453 82 654
Other income, total 612 555 369 264
Taxes -194 903 -205 827
Impairment of inventories -182 800 -266 175
Inventories scrapped -55 839 -175 396
Fixed assets scrapped,

extraordinary depreciation -40 619 -64 520
Impairment of debtors -10 271 -9 789
Provisions -173 783 -274 738
Provisions not fulfilled 47 804 62 447
Compensation and damages -53 317 -82 647
Other -9718 -70 304
Other expenses, total -673 446 -1 086 949
Other income and expenses, net -60 891 -717 685

Other income and expenses included items incurred in the normal course of business in 2018. Following a review of tangible and in-

tangible assets, a total impairment loss of HUF 65 million was recognised on some of the assets.

Financial income and expenses
31 December 2017

31 December 2018

Interest income 7 611 7 629
Foreign exchange gain on creditors 60 629 0
Foreign exchange gain on foreign currencies held and on FX loans 0 171 462
Financial income, total 68 240 179 091
Interest expense -48 072 -63 175
Foreign exchange loss on trade payables 0 -38 937
Foreign exchange loss on trade receivables -69 139 0
Foreign exchange loss on foreign currencies held and on FX loans -40 455 -178 612
Other -11 482 -7 321
Financial expenses, total -169 148 -288 045
Financial income and expenses, net -100 908 -108 954

Interest income in 2017 and 2018 was typically from cash and cash equivalents.
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Egyéb bevételek és raforditasok
2017. december 31.

2018. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo nyereség 26 924 4599
Kapott kartéritések és kotbérek 61 835 70780
Allami tAmogatasok 205 352 204 388
Eléviilt kotelezettségek 61 408 6 843
Késedelmi kamat bevétel 188 583 0
Egyéb 68 453 82 654
Egyéb bevételek 6sszesen 612 555 369 264
Adok -194 903 -205 827
Készletekre elszamolt értékvesztés -182 800 -266 175
Készlet selejtezés -55 839 -175 396
Ingatlanok, gépek és berendezések valamint

immateridlis javak értékvesztése, selejtezése -40 619 -64 520
Vevl értékvesztés -10 271 -9 789
Céltartalék -173 783 -274 738
Nem teljesllt céltartalék 47 804 62 447
Birsag, kartérités, karesemény -53 317 -82 647
Egyéb -9718 -70 304
Egyéb raforditasok 6sszesen -673 446 -1 086 949
Egyéb bevételek és raforditasok 6sszesen, netto -60 891 -717 685

Az egyéb bevételek, raforditasok 2018 évben az Uizletmenethez kapcsolddo tételeket tartalmazzak. A targyidészakban a targyi eszk6zok és
immateridlis javak felllvizsgalatat kdvetéen néhany eszkdz esetében, dsszesen 65 M Ft értékben, értékvesztés elszamolasara kerdilt sor.

Pénziugyi bevételek és raforditasok
2017. december 31.

2018. december 31.

Kamatbevétel 7 611 7 629
Szallité arfolyamnyeresége 60 629 0
Vevé arfolyamnyeresége 0 171 462
Pénziigyi bevételek 6sszesen 68 240 179 091
Kamatraforditas -48 072 -63 175
Szdllito arfolyamvesztesége 0 -38 937
Vevé arfolyamvesztesége -69 139 0
Devizakészlet és devizahitel arfolyamvesztesége -40 455 -178 612
Egyéb -11 482 -7 321
Pénziigyi raforditasok 6sszesen -169 148 -288 045
Netté pénziigyi eredmény -100 908 -108 954

A 2017. és 2018. évi kamatbevétel jellemzben a pénzeszkdzokhdz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

EVES JELENTES 2018

105 |



FINANCIAL STATEMENT

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
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Income tax

Income tax expense for the period:

31 December 2017 31 December 2018

Adjusted actual tax 75917 85 691
Local business tax 321 717 321 542
Deferred tax 81 521 37 499
Income tax expense, total 479 155 444 732

All subsidiaries of Raba are subject to Hungarian corporate income tax and local business tax.

The actual tax equals the corporate income tax liability.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, is required to pay corporate income tax on its net profit. In 2018, the corporate income
tax rate was 9%. Additional tax liabilities included local taxes on revenues net of material costs, cost of goods sold and recharged

services, at a tax rate of 1.6% in Gy6r and 2% for all the other sites.

At 31 December 2018, the Group’s balance of corporate income tax and local business tax assets and liabilities was a net income
tax asset of kHUF 37,672 (a tax liability of kKHUF 51,515 at 31 December 2017).

Deferred tax is calculated based on the expected time of recovery based on the tax rate known in 2018, which is 9%.

At 31 December 2018, deferred tax assets totalled kHUF 22,063 (31 December 2017: kHUF 39,424), and the deferred tax liability
totalled kHUF 103,531 (31 December 2017: kHUF 83,392).
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Nyereségado

Az id6szakra vonatkozd nyereségado-raforditas dsszetétele:

2017. december 31. 2018. december 31.

Tényleges ado 75917 85 691
Ipariizési add 321717 321 542
Halasztott add 81 521 37 499
Nyereségado-raforditas 6sszesen 479 155 444 732

A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi adé hatalya ala tartozik.

A tényleges ado a tarsasagi adot foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2018. évben a tarsasagi adé a médositott nem kon-
szolidalt adozas el6tti nyereség utan 9%. Tovabbi adofizetési kotelezettsége all fenn helyi addk tekintetében az anyagkoltségekkel,
az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok értékével csOkkentett bevételek utan, melynek mértéke
Gydrben 1,6 % tobbi telephelyen 2 %.

2018. december 31-én a tarsasagi ado6 és az iparlizési ado kdvetelés és kotelezettség egyenlege 37 672 E Ft nyereségadd kdvetelést
mutat, valamint 2017. december 31-én 51 515 E Ft nyereségado kdvetelést mutat a Csoportnak.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhato ideje alapjan és a 2018-ban ismertté valt jdvSbeli adokulcsokkal kerilt meghatarozas-
ra, mértéke 9%.

2018. december 31-én a halasztott ado kdvetelés 6sszege 22 063 E Ft (2017-ben: 39 424 E Ft), a halasztott adokotelezettség 6sszege
103 531 E Ft (2017-ben: 83 392 E Ft).
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
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Deferred tax assets and liabilities were attributable to the following items: A halasztott adé kovetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezd tételekhez kapcsolédnak:

31 December Increase Decrease 31 December 2017. Novekedés Csokkenés 2018.
2017 2018 december 31. december 31.
Losses carried forward 303 693 (0] -36 751 266 942 Elhatarolt negativ adoéalap 303 693 0 -36 751 266 942
Raba Axle Ltd. 205 986 -22 422 183 564 Raba Futomd Kit. 205 986 -22 422 183 564
Raba Automotive Components Lid. 97 707 -14 329 83 378 Raba Jarmualkatrész Kift. 97 707 -14 329 83378
Long-term liabilities 2002 0 -658 1344 Hosszu lejaratu kovetelések 2002 0 -658 1344
Raba Axle Ltd. 1732 -569 1163 Raba Futomd Kit. 1732 -569 1163
Raba Vehicle Ltd. 158 -52 106 Raba Jarmd Kft. 158 -52 106
Réaba Automotive Components Ltd. 112 -37 75 Raba Jarmdalkatrész Kift. 112 -37 75
Trade and other receivables 2014 568 -114 2 468 VevGokkel szembeni és egyéb kovetelések 2014 568 -114 2 468
Raba Axle Ltd. 945 568 1513 Raba Futomd Kit. 945 568 1513
Réba Vehicle Ltd. 36 -36 0 Raba Jarma Kit. 36 -36 0
Raba Automotive Components Ltd. 1033 -78 955 Raba Jarmualkatrész Kit. 1033 -78 955
Provisions 25 372 19 337 -614 44 095 Céltartalékok 25 372 19 337 -614 44 095
Réaba Automotive Holding Plc. 6 049 9023 15072 Raba Nyrt. 6 049 9023 15072
Raba Axle Ltd. 5114 -614 4500 Raba Futéma Kit. 5114 -614 4 500
Réaba Vehicle Ltd. 14 209 6 599 20 808 Raba Jarmd Kit. 14 209 6 599 20 808
Raba Automotive Components Lid. 0 3715 3715 Raba Jarmdalkatrész Kift. 0 3715 3715
Property, plant and equipment -70712 9714 0 -80 426 Ingatlanok, gépek és berendezések -70 712 9714 0 -80 426
Raba Automotive Holding Plc. 7 489 1134 8 623 Réba Nyrt. 7 489 1134 8 623
Raba Axle Ltd. -85 245 -13 441 0 -98 686 Raba Futomd Kit. -85 245 -13 441 0 -98 686
Raba Vehicle Ltd. 3726 975 4701 Raba Jarmd Kft. 3726 975 4701
Raba Automotive Components Ltd. 3318 1618 4 936 Raba Jarmdalkatrész Kit. 3318 1618 4 936
Receivables from asset disposals -11 737 0 0 -11 737 Eszkoz értékesitésébol szarmazo kovetelések -11 737 0 0 -11 737
Raba Automotive Holding Plc. -11 737 -11 737 Raba Nyrt. -11 737 -11 737
Development reserve -294 600 -31918 22 364 -304 154 Fejlesztési tartalék -294 600 -31 918 22 364 -304 154
Réba Automotive Holding Plc. -6 985 -6 985 Raba Nyrt. -6 985 -6 985
Raba Axle Ltd. -148 544 22 364 -126 180 Raba Futoma Kit. -148 544 22 364 -126 180
Réaba Vehicle Ltd. -76 325 -18 695 -95 020 Raba Jarmd Kft. -76 325 -18 695 -95 020
Raba Automotive Components Lid. -62 746 -13 223 -75 969 Raba Jarmdalkatrész Kift. -62 746 -13 223 -75 969
Deferred tax, net -43 968 -21 727 -15773 -81 468 Nett6 halasztott ado 6sszesen -43 968 -21 727 -15773 -81 468
Réaba Automotive Holding Plc. -5184 10157 0 4973 Réaba Nyrt. -5184 10157 0 4973
Raba Axle Ltd. -20 012 -12 873 -1 241 -34 126 Raba Futom(i Kft. -20 012 -12 873 -1 241 -34 126
Raba Vehicle Ltd. -58 196 -11121 -88 -69 405 Raba Jarmi Kft. -58 196 -11 121 -88 -69 405
Réaba Automotive Components Ltd. 39 424 -7 890 -14 444 17 090 Raba JarmUalkatrész Kift. 39424 -7 890 -14 444 17 090
Deferred tax asset (+) liability (-) -83 392 -103 531 Halasztott adé kovetelés (+) kdtelezettség (-) -83 392 -103 531
Deferred tax asset (+) liability (-) 39424 22 063 Halasztott ado kovetelés (+) kotelezettség (-) 39 424 22 063
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Group level tax losses carried forward totalled kKHUF 15 437 376 at 31 December 2018 and can be used as follows: kKHUF 141 503
until 2020, kHUF 96 999 until 2022 and the remaining amount until 2030 (2017: kHUF 15 924 639 of which kHUF 141 543 can be
used until 2020).

Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which
the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are adjusted to the extent
that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets totalling
kHUF 266 942 on a tax loss of kHUF 2 966 022 at 31 December 2018 (2017: kHUF 303 693 deferred tax asset on a tax loss of
kHUF 3 374 367).

31 December 2017 31 December 2018

Profit before tax 2 047 913 1641 657
Calculated corporate tax 184 312 147 749
Previous year’s tax difference 3111 0
Local business tax 321 717 321 542
Loss and permanent differences with no deferred tax asset recognised -48 299 -24 611
Over- or underassessment in previous years 18 314 52
Tax expense, total 479 155 444 732

23% 27%

In 2018, the Group’s statutory tax rate was 9%, therefore we considered 9% as the effective tax rate. The Group does not apply any
tax benefit.
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A Csoport elhatarolt negativ addalapja 2018.december 31-én 15 437 376 E Ft, melybdl 141 503 E Ft 2020-ig, 96 999 E Ft 2022-ig,
fennmarado rész pedig 2030-ig hasznalhat6 fel (2017. december 31-én 15 924 639 E Ft, ebbdl 141 543 E Ft 2020-ig hasznalhatd
fel). A Csoportnak a FIFO elv alapjan el6szér a 2030. évben lejard elhatarolt veszteségét kell felhasznalnia.

Halasztott adokdvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészind, hogy rendelkezésre all majd olyan jové-
beni addkételes nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilénbozet felhasznalhaté. A halasztott adokdveteléseket minden egyes
meérlegfordulénapon fellilvizsgéljuk, és olyan mértékiire valtoztatjuk, hogy a kapcsolddéd addeldny realizalasa még valdszind. igy a
Csoport 2018. december 31-én 2 966 022 E Ft negativ addalapra vonatkozéan 266 942 E Ft halasztott adokdvetelést mutatott ki
(2017. december 31. 3 374 367 EFt negativ addalapra 303 693 E Ft halasztott adokdvetelést szamolt el).

2017. december 31. 2018. december 31.

Addzas el6tti eredmény 2047913 1641 657
Kalkulalt tarsasagi adé 184 312 147 749
El6z6 évi adokilonbozet 3111 0
Ipartizési add 321 717 321 542
Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs halasztott adé képezve -48 299 -24 611
Alul-, illetve fellilképzés korabbi években 18 314 52
Addraforditas 6sszesen 479 155 444 732
23% 27%

A Raba csoportnak 2018-ban a magyar addzas szerinti addalapja 9% volt, ezért az effektiv add szamitasanal is 9% adodrataval dolgoz-
tunk. A Csoportnak nincs adokedvezménye.
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Transactions with related parties
i) Transactions with key management personnel

Aggregate of the transactions and outstanding balances with key management personnel and with entities over which they have
control or significant influence:

Transaction expense Balance

at 31 December at 31 December
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Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok
i) Kulcspozicidban Iévé vezetdkkel folytatott ligyletek

A kulcspozicidban lévé vezetbkkel és az altaluk ellenérzott vagy jelentés befolyasuk ala tartozéd gazdalkodd egységekkel folytatott
Ugyletek és fennalld egyenlegek Osszesitett értéke a kovetkezé:

2017 2018 2017 2018

Salaries paid to key management 230414 229 255 53 979 100 205
Remuneration paid to Board members 16 290 26 982 0 0
Remuneration paid to
Supervisory Board members 13 153 13759 0 0
Key management personnel at 31 December 2018:

Name Position Board | SB AC Management

Pintér Istvan Chairman-CEO X

Dr. Ford6s Géza Janos Board member X

Dr. Hartmann Péter Board member X

Dr. Ratky Miklos Board member X

Waberer Gydrgy Board member X

Csodkay Akos Board member X

Téth Andor Nandor Board member X

Dr. Pafféri Zoltan Lajos Chairman of SB X X

Dr. Kanta Tunde SB member X X

Dr. Harmath Zsolt SB member X X

Pintér Istvan President-CEO X

Balog Béla CFO X

Steszli Addm Human Resources and Controlling Director X

Zavori Péter Réba Axle Ltd. SB member X

Zoltan Csaba Réba Axle Ltd. SB Chairman X

Dr. Frank Jozsef Réaba Axle Ltd. SB member X

Urbanyi Laszld Raba Automotive Components Ltd. Managing Director X

Balog Béla Réba Automotive Components Ltd, SB Chairman X

Steszli Adém Réba Automotive Components Ltd, SB member X

Steiner Gabor Réba Automotive Components Ltd, SB member X

Torma Janos Réba Vehicle Ltd. Managing Director X

Nagy Tamas Réba Vehicle Ltd. SB member X

Farkas Akos Réba Vehicle Ltd. SB member X

Romvari Ferenc Réba Vehicle Ltd. SB Chairman X

Board - Board of Directors

SB - Supervisory Board

AC - Audit Committee

Management — Executive management
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Ugylet raforditasa Fennall6 egyenleg
december 31. december 31.
2017 2018 2017 2018

Kulcspoziciéban lévé vezeték
személyi jellegUi kifizetése 230 414 229 255 53 979 100 205
Igazgatdsagnak fizetett tiszteletdij 16 290 26 982 0 0
Felligyel6 Bizottsagnak fizetett tiszteletdij 13 153 13 759 0 0
A Tarsasag tisztségvisel6i 2018. december 31-én az alabbiak:

Név Pozici6 IG FB AB uv

Pintér Istvan lgazgatdsag elndke X

Dr. Férd8s Géza Janos lgazgatdsagi tag X

Dr. Hartmann Péter lgazgatdsagi tag X

Dr. Ratky Miklos lgazgatdsagi tag X

Waberer Gydrgy lgazgatdsagi tag X

Csodkay Akos lgazgatdségi tag X

Téth Andor Nandor lgazgatdsagi tag X

Dr. Pafféri Zoltan Lajos Felligyeld Bizottsag elndke X X

Dr. Kanta Tunde Felligyel6 Bizottsagi tag X X

Dr. Harmath Zsolt Fellgyeld Bizottsagi tag X X

Pintér Istvan Elndk-vezérigazgatd X

Balog Béla Pénzligyi vezérigazgato-helyettes X

Steszli Adam Human erdforras és kontrolling igazgatd X

Zavori Péter Raba Futomu Kift. Fellgyel6 Bizottsagi tag X

Zoltan Csaba Raba Futomu Kift. Fellgyelé Bizottsag elntke X

Dr. Frank Jozsef Raba Futomu Kift. Fellgyel6 Bizottsagi tag X

Urbanyi Laszlé Réba JarmUalkatrész Kft. Ugyvezetd Igazgatd X

Balog Béla Raba JarmUalkatrész Kft. Felligyeld Bizottsag elndke X

Steszli Addm Raba JarmUalkatrész Kift. Felligyeld Bizottsagi tag X

Steiner Gabor Raba JarmUalkatrész Kft. Fellgyeld Bizottsagi tag X

Torma Janos Raba Jarmd Kit. Ugyvezetd Igazgatd X

Nagy Tamas Réba Jarmu Kft. Felugyeld Bizottsagi tag X

Farkas Akos Réba Jarmu Kft. Felugyeld Bizottsagi tag X

Romvari Ferenc Raba JarmU Kift. Fellgyel6 Bizottsag elndke X
IG - Igazgatdsag
FB - Felligyel6 Bizottsag
AB - Audit Bizottsag
UV - Ugyvezetés
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FINANCIAL STATEMENT

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2018 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

i) Transactions and outstanding balances with state-owned entities
Since 18 April 2012, 74.4% of the Company’s shares have been held by the Hungarian State through MNV Zrt.

Below are the Company’s key balances with state owned enterprises and government entities over HUF 50 million where state owner-
ship exceeds 50%.

The balance presented are sales revenues, the costs re-charged by such related parties and the outstanding balances of re-charges
and loans.

year 2017 year 2018

Revenues 5603 205 4 606 675
31 December 2017 31 December 2018

Trade and other receivables 1047 038 1090 811

The above transactions with related parties were conducted in the ordinary course of business, typically under circumstances (includ-
ing interest and collateral) identical to those of comparable transactions with entities in a similar financial position. The transactions did
not involve any additional risks on top of the regular risk of repayment and had no other unfavourable features.
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PENZUGY!| ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGY!I KIMUTATASOKHOZ
A 2018. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

ii) Allami tulajdonban 1évé vallalkozasokkal folytatott iigyletek és fennallé egyenlegek

A Tarsasag 2012. aprilis 18-a 6ta tdbbségi allami tulajdonban van. A tulajdonos magyar allam nevében a tulajdonosi jogokat az MNV
Zrt. gyakorolja, tulajdoni hanyada 74,34%.

Az alabbi tablazatban bemutatjuk a Tarsasag és az allami tulajdonban lévé tarsasagok illetve koltségvetési szervek kozétti jelentésebb
egyenlegeket (50 M Ft feletti), ahol az allami tulajdon meghaladja az 50%-ot.

Az adatok az értékesitésbdl szarmazd bevételeket, ezen kapcsolt cégek altal szamlazott koltségeket, a szamlazasokbdl és nyujtott
hitelekbdl év végén fennalld nyitott egyenlegeket tartalmazza.

2017. év 2018.év

Bevételek 5 603 205 4 606 675
2017. december 31. 2018.december 31.

Vevokkel szembeni és egyeb kdvetelés 1047 038 1090 811

A kapcsolt felekkel lebonyolitott fenti tranzakciokra a szokasos Uizletmenet keretében kerllt sor, Iényegében ugyanolyan feltételekkel,
beleértve a kamatot és biztositékot, mint a hasonlé pénziigyi helyzet(i tarsasagokkal kétott 6sszehasonlithatd lgyletek. Az Ugyletek
nem tartalmaztak a térlesztés szokasos kockazatan felll kockazatokat, és nem képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.
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