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Financial statements (2013-2017)

IN ACCORDANCE WITH THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

FINANCIAL HIGHLIGHTS 2013 2014 2015 2016 2017
Net Sales (m HUF) 47 485 47 916 46 138 42 632 43 842
Net Profit (m HUF) 2 669 852 1952 1378 1569
Net profit per share (HUF) 207 65 150 104 117
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 33130 36 252 34 579 33502 36 438
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 47 485 47 916 46 138 42 632 43 842
Cost of sales (m HUF) 36 377 38725 36 317 33 200 34 577
Profit before income taxes (m HUF) 3 291 1308 2 362 1989 2048
Tax Rate 19 35 17 31 23
Net Income (m HUF) 2 669 852 1952 1378 1569
Percentage pre-tax profit on sales 6,93% 2,73% 512% 4,67% 4,67%
Capital expenditure (m HUF) 2588 3412 1 801 1212 2995
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 16 894 18 976 17 795 17 703 19 562
Short-term liabilities (m HUF) 12 821 14 438 14 273 12 389 11 841
Long-term liabilities (m HUF) 6234 6739 3199 2434 4619
Total share holders’ equity (m HUF) 14 076 15075 17 107 18 679 19978
Return on equity (ROE) 18,96% 5,65% 11,41% 7,37% 7,85%
STOCK DATA
Weighed average number of ordinary shares (item) 12923012 13022749 13051007 13288336 13352765
Book value per share (HUF) 1089 1158 1311 1 406 1483
Earnings per share (EPS-HUF) 207 65 150 104 117
STOCK PRICE (HUF)
High 1349 1399 1395 1356 1310
Low 827 1010 1 051 1145 1134
Close (31 December) 1263 1060 1323 1168 1233
Number of employees 1936 1838 1715 1598 1541
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Penzugyi adatok (2013-2017)

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI STANDARDOK (IFRS) SZERINT

FOBB SZAMADATOK 2013 2014 2015 2016 2017
Nett6 arbevétel (M HUF) 47 485 47 916 46 138 42 632 43 842
Adodzas utani eredmény (M HUF) 2 669 852 1952 1378 1569
Egy részvényre jutd netté eredmény (HUF) 207 65 150 104 117
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegfédsszeg (M HUF) 33130 36 252 34 579 33502 36 438

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 47 485 47 916 46 138 42 632 43 842
Ertékesités kdzvetlen 6nkoltsége (M HUF) 36 377 38 725 36 317 33200 34 577
Adézas el6tti eredmény (M HUF) 3291 1308 2 362 1989 2048
Addrata 19 35 17 31 23
Adozas utani eredmény (M HUF) 2 669 852 1952 1378 1569
Arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény 6,93% 2,73% 5,12% 4,67% 4,67%
Beruhazasok (M HUF) 2588 3412 1801 1212 2 995

PENZUGYI HELYZET
Forgdeszkdzok (M HUF) 16 894 18 976 17 795 17 703 19 562
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 12 821 14 438 14 273 12 389 11 841
Hosszu lejaraty kotelezettségek (M HUF) 6 234 6739 3199 2434 4619
Sajat téke (M HUF) 14 076 15075 17 107 18 679 19978
Sajatt6ke-aranyos nyereség (ROE) 18,96% 5,65% 11,41% 7,37% 7,85%

RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12923012 13022749 13051007 13288336 13352765
Egy részvényre jutd kdnyv szerinti érték (HUF) 1089 1158 1311 1406 1483
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 207 65 150 104 117

RESZVENYARFOLYAM (HUF)

Maximum 1349 1399 1395 1356 1310
Minimum 827 1010 1051 1145 1134
Zaré (december 31.) 1263 1060 1323 1168 1233
Munkatarsak szama 1936 1838 1715 1598 1 541
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CEO’s assessment of the year

“Keywords for 2018:
efficiency and
modernisation*

2017 was another milestone in the history of Raba, while 2018
will be dedicated to a further increase in efficiency and mod-
ernisation.

Business development has always been an issue of strategic
importance for Raba: we continuously look for ways to expand
our relations with existing partners and work on entering new
segments. The objective is twofold: we intend to put a greater
load on our existing capacities aiming for improved efficiency
and rely on the assistance of new customers and markets in
managing market volatility and risks. Based on our former com-
mitment, we spend large amounts on the improvement and au-
tomation of our technology in order to improve efficiency and
quality. Naturally, these efforts do not push into the background
the previously introduced strict cost management either.

Our Business Units built business relations with global play-
ers of the automotive industry in different markets. We try to
establish partnerships for many years and decades based
on strategic criteria, which usually triggers positive feedback
form our customers.
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Ujabb jelentds mérfoldké volt a tavalyi év a Raba torténelmé-
ben; mikézben a 2018-as év a hatékonysag tovabbi névelése
és a modernizacio jegyében fog telni.

A Rabanal mindig is stratégiai fontossagu terlletként tekin-
tettlink az Uzletfejlesztésre: folyamatosan keressik a lehetd-
séget a kapcsolatok bdvitésére meglévd partnereinkkel, va-
lamint dolgozunk az Uj szegmensekbe val6 belépésen. A cél
kettds: egyfel6l a meglévd kapacitdsainkat szeretnénk jobban
kiterhelni, az eredményesség javitasara tdrekedve, masrészt
az Uj vevok és piacok segitenek a piaci volatilitas és kockaza-
tok kezelésében. Korabbi elkdtelezettséglink mentén jelentds
Osszegeket forditunk technoldgiank modernizalasara, auto-
matizalasara a hatékonysag és a minéségjavitas érdekében.
Ezek az eréfeszitések természetesen nem szoritjak hattérbe a
korabban megszokott szigoru kéltséggazdalkodast sem.

Uzletagaink eltéré piacokon alakitottak ki lizleti kapcsolatokat
a jarmdipar globalis szereplbivel. Ezeket a partneri viszonyo-
kat mindig a stratégiai szempontok figyelembevételével, tobb
évre, évtizedre igyeksziink kialakitani, és ez rendre pozitiv
visszacsatolast nyer a vevéink részérél. Mivel arbevétellink
meghatarozé része exportbdl szarmazik, ezért fontos képes-
ség a tdbb kontinensrdl érkezd, eltérd kulturaju megrendel&k
igényeinek megértése és magas szinvonalu kielégitése. Némi
tulzassal az lzleti tevékenységi korlink Amerikaban a Csendes
Oceantdl Japanban a Csendes Ocednig tart.

V &

Vezeérigazgatodi evertekelo

As the main portion of our sales revenues originates from
exports, understanding the needs of customers of various
continents and different cultures and the satisfaction of their
demands in high quality is an important capability. With a
slight exaggeration, the scope of our business activity begins
in America at the Pacific Ocean and stretches to the Pacific
Ocean in Japan.

We managed to increase the number of our customers in 2017
too, in relation to which | would like to emphasise the five-year
agreement between the Axle Business Unit and Sojitz Corpora-
tion (Japan) and the four-year agreement between the Vehicle
Business Unit and Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMV).
In the Components Business Unit, a separate business develop-
ment organisation was established to exploit the opportunities.

What are the new challenges in 20187 We shall continue the
large capital investment programme we have started. The pro-
gramme aims at building new capacities in the manufactur-
ing activities of the Axle Business Unit with which customer
requirements can be satisfied at a higher standard. In the
Components Business Unit, we put efficiency development and
the increase of effectiveness in the focus of attention this year,
for which the new sewing shop opened provides a good basis.
In the Vehicle Business Unit we set the goal of cleaning up the
internal processes by setting new organisation development
objectives.

In addition, digitisation, extended on a wider scale, was defined
as a strategic objective, affecting the increasingly effective au-
tomated steps of our business processes and the establish-
ment of the infrastructure of advanced manufacturing in the
production processes.

All in all, we can work on the attainment of our objectives on
the basis of our financial stability and concurrent opportunities
to accelerate the started capital investment programmes, im-
plement the developments focusing on new deals and further
improving our manufacturing processes along with Industry 4.0.

Istvan Pintér

, 2018 kulcsszavai:

hatékonysag és
modernizacio”

2017-ben is sikertlt b&vitenlink vevéi kdrtinket, amelyek kozdl
kiemelném a Futomdi Uizletag és a Sojitz Corporation (Japan)
kozotti 6téves megallapodast, illetve a Jarmu Uzletag és a
Rheinmetall MAN Military Vehicles (RMMV) kozétti négyéves
megallapodast. Az Alkatrész Uzletagban kilon Uzletfejlesztési
szervezetet hoztunk létre a lehetéségek kiaknazasara.

Milyen Uj kihivasok varnak rank 2018-ban? Egyrészt folytat-
juk elkezdett nagy beruhazasai programunkat. Ezzel a Futém(
Uzletag gyartasaban olyan Uj kapacitasokat tudunk létrehozni,
amelyekkel a vevéi igényeket az eddiginél is magasabb szin-
vonalon tudjuk kiszolgalni. Az Alkatrész Uzletdgban a haté-
konysag fejlesztését és az eredményesség ndvelését allitottuk
a fékuszba az idei évre, amelyhez az atadott Uj varrodacsar-
nok j6 alapot biztosit. A Jarm( Uzletagban pedig a belsé fo-
lyamatok letisztazasat t(iztlk ki célul az Uj szervezetfejlesztési
célok meghatarozasaval.

Mindezek mellett stratégiai célként hataroztuk meg a minél
szélesebb spektrumra kiterjesztett digitalizaciot, amely egy-
arant érinti az Uzleti folyamatok minél hatékonyabb automatiz-
musait, valamint a termelési folyamatokban a modern gyartas
infrastrukturajanak kialakitasat is.

Osszességében, céljaink elérésén gy tudunk dolgozni, hogy
pénzligyi stabilitdsunkra tamaszkodva egyszerre van lehet6-
séglink a megkezdett beruhazasi programjaink gyorsitasara,
az Uj Uzletekre fokuszalo fejlesztések végrehajtasara, tovabba
az Ipar 4.0 mentén gyartasi folyamataink tovabbi javitasara.

Pintér Istvan
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Growth, innovation, efficiency

Novekedés, innovacio, hatékonysag
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“Focusing ,FOkuszban
on increasing a termelékenyseg
productivity*“ novelése”

Raba’s role in the Hungarian economy is aptly indicated
by the fact that the company, established in 1896, is to-
day one of the country’s leading automotive companies
with its decision making headquartered in Hungary.

The group of companies operates based on three close-
ly related business units:

¢ Axle Business Unit
e Components Business Unit

e Vehicle Business Unit

The year 2017 was hallmarked for the group by part-
nerships intensified through successful innovation, an
expanding portfolio of products, stable operation and
flexible and efficient operation. The success of our
growth strategy built on innovation is manifest in the
positive business results of recent years, as well as in
the strengthening of our supplier positions among the
key manufacturers of the sector. Our goal is to further in-
crease manufacturing efficiency during the period ahead.

A Raba magyar gazdasagban betdltott szerepét mi sem
jelzi jobban, hogy az 1896-as alapitasu tarsasag mind-
maig Magyarorszag egyik legnagyobb magyar déntési
kézpontu jarmdipari vallalata.

A cégcsoport tevékenysége harom egymashoz szoro-
san kapcsolédo Uizletagra épll:

e Futdmd Uzletag
e Alkatrész Uzletag

e Jarmd Uzletag

A 2017-es évet a sikeres innovacio révén mélylld part-
nerkapcsolatok és béviilé termékportfélid, a stabil ope-
racio, valamint a rugalmas és hatékony muikodeés jel-
lemezték cégcsoportunk szamara. Innovaciéra épulé
névekedési stratégiank sikerét jelzik az elmult évek ked-
vez$ gazdalkodasi eredményei és beszallitdi pozicidink
er8sddése a szektor meghatarozé gyartéinal, célunk pe-
dig a termelési hatékonysag tovabbi ndvelése a kovet-
kezd id6szakban.
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Raba Automotive Holding Plc.

Relative performance of the shares of Raba, BUX and
Central European competitors* (1 January, 2012.: 100%)

A Raba, a BUX, illetve a kelet-k6zép-eurdpai versenytarsak*
részvényeinek relativ teljesitménye (2012. januar 1.: 100%)

0%
2012.01.02. 2012.12.21. 2013.12.18.

Raba

Stable growth and
profitability (million HUF)

Stabil mikédés és
eredményesseég (millié HUF)

Sales revenue m Arbevétel
EBITDA EBITDA
Operating profit m Uzemi eredmény

1086

2013 2014 2015 2016 2017
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2014.12.11. 2015.12.08. 2016.12.02. 2017.12.19.

Stoxx e BUX

*STOXX Eastern Europe 300 Automobiles and Parts index

2013 2014 2015 2016

Increasing

cash-flow
generation,

low net debt portfolio

Noévekvd cash-flow
termelés,

alacsony netté
hitelallomany

Raba Jarmuipari Holding Nyrt.

Breakdown of per capita
sales revenue (2013-2017)
(million HUF/person)

Az egy fére jutd arbevétel
alakulasa (2013-2017)
(millid HUF/{8)

Share of the business 30

units in the sales revenue el

25

Az Uzletagak hozzajarulasa

- & 20
az arbevételhez

15

-

2014 2015 2016 2017

Components Vehicle
Alkatrész Jarmd

22,78%

Ownership structure of Raba
as at 31 December, 2017.

A Raba tulajdonosi strukturaja
2017. december 31-én

0 [l Domestic private individuals
1 4!57 /O Belf6ldi maganszemélyek
(o) @ Foreign private individuals
0'04 /0 Kulféldi maganszemélyek
(0 Domestic institutions
7,76 / o H Belféldi intézmények
Foreign institutions
Kulfoldi intézmények
Employees, executives
Munkavallaldk, vezetd tisztségviselSk

Treasury shares

Sajat részvény

Shareholders representing general government
Allamhaztartas részét képez6 tulajdonosok
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2017)

“« Our objective is to offer our customers AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2017)

complex services from the design

process to serial production.* Ev 57,880/0
Domestic \\
» FO célunk partnereink komplex Berold 15,31 0/0 Ny
America

kiszolgalasa a tervezés folyamatatol
egeszen a sorozatgyartasig.”

o e 11,81%

(USA+Latin-Amerika)
ax 1,91%

Other
Egyéb

Réba Axle Ltd., the key element of the Raba Group, develops
and manufactures medium series of complete axles and me-
dium and large series of main axle parts and spare parts for
medium and heavy trucks and construction vehicles, as well as
for tractors and buses.

In 2017, the sales revenue of Raba Axle Ltd. was HUF 22.0 bil-
lion, against HUF 20.7 billion in the base period of 2016. This
represents a growth of 6.3 per cent. The decline of the North-
American heavy truck market for the second consecutive year
had a negative impact on sales in 2017. The sales of compo-
nents shrank significantly in the area. A positive factor, though,
is that a sales revenue increase exceeding 25 per cent charac-
terised the agricultural segment in 2017. European component
sales developed as planned, with a growth rate of 17 per cent
during the year, owing to the stable market demands and to the
successfully business development activities of recent years.
With Russian/CIS customers, we ended the year with sales
close to that of the previous year. Recent years have also re-
sulted in substantial demand for midi-bus axles on the Turkish
bus market, a new area for Raba.

Our main objective is to offer comprehensive services to our
customers, meeting all of their needs ranging from the design
process to serial production.

Key developments of 2017

¢ On the Volvo account, 2017 proved to be of determining
importance in terms of volume increase. The roll-out of
the P2927 product family occurred in line with the prelimi-

nary plans.
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A Raba Csoport kulcsiizletaganak szamité Raba Futomd Kit.
kbzepes és nehéz-tehergépjarmlvekhez, munkagépekhez és
traktorokhoz, valamint buszokhoz fejleszt és gyart kdzepes so-
rozatu komplett futdmdveket, illetve kdzepes és nagysorozatu
f6- és részegységeket.

A Raba Futomul Kft. arbevétele 2017-ben 22,0 millidrd forint
volt, a 2016. évi bazis idészakban elért 20,7 milliard forinttal
szemben. Ez 6,3 szazalékos ndévekedésnek felel meg. A 2017.
évi értékesités alakulasara negativ hatassal volt az észak-ameri-
kai nehéz tehergépjarmi piac masodik éve tarto visszaesése, a
terlleten jelentésen cstkkent az alkatrész értékesités forgalma.
Ezzel szemben pozitivum, hogy a mezégazdasagi szegmens-
ben 2017-ben 25 szazalékot meghalado6 arbevétel névekedés
volt tapasztalhatd. Tovabba az eurdpai alkatrész értékesités a
varakozasoknak megfeleléen alakult, mintegy 17 szazalékos
névekedéssel zarult az év, kdszénhetben a stabil piaci igények-
nek, valamint az elmult években sikeres Uzletfejlesztési tevé-
kenységének. Az orosz/FAK vevék esetében sikeriilt megkoze-
liteni az el6z6 évi forgalmat. Az elmult években a Raba szamara
Uj tertletnek szamitoé torok busz piacon erds kereslet jelentke-
zett a midi busz futémdvek irant.

Vallalatunk f6 céljanak tekinti partnerei komplex kiszolgalasat, a
tervezés folyamatatdl egészen a sorozatgyartasig minden vevéi
igényt képes kielégiteni.

2017 legfontosabb fejleményei

e A Volvo esetében a 2017-es év meghatarozé volt a volu-
menndvekedés vonatkozasaban. Az elézetes terveknek
megfeleléen ment végbe a P2927-es termékcsalad felfutasa.

¢ A Meritor olaszorszagi telephelyére szallitott kiegyenlitému
felekkel parhuzamosan ismét jelentés értékesitési lehets-
séget nyertlink el a svéd leanyvallalat esetében is, amely a
kovetkezd évekre stabil piacot jelent a Raba szamara.

e Magyarorszagon a tavalyi évhez hasonléan folytatodik a
katonai teherautdkba beéplilé futomlvek szallitasa, vala-
mint az el6zetes terveket meghaladd mértékben prog-
nosztizaljuk a busz futémUvek értékesitését a helyi busz-
gyarto, a Kravtex szamara.

e Az eurdpai nehéz tehergépjarmivek piac mérete 2017-ben
megdrizte az egy évvel ezel6tti, 305 ezer darabos jarm(i-
kibocsatasi szintet.

e A nehéz tehergépjarmlvek piaca Eszak-Amerikdban
tovabbi 3,5 szazalékkal csdkkent 2017-ben, az elemzéi

vélemények szerint elérve a mélypontot.
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

¢ Parallel to the differential cases delivered for the ltalian site
of Meritor, we have been awarded substantial sales oppor-
tunities towards the Swedish subsidiary as well, which
offers a stable market for Raba for the coming years.

e Similar to last year, the supply of axles for military vehicles
continues in Hungary, and we forecast sales of bus axles
to Kravtex, the local bus manufacturer in volumes exceed-
ing preliminary plans.

e The size of the European heavy truck market remained
unchanged, with vehicle output volumes still at 305 thou-
sand, in line with the level of a year before.

e In 2017, the market of heavy trucks in North America
declined further by 3.5 per cent, reaching an all-time low,
according to analysts.

Strategic goals

and markets

Within the field of agricultural axles one of the key achieve-
ments of recent years has been the market launch of the axles
for the 500 HP universal Xerion construction machinery, the
new flagship product of the German company Claas. In ad-
dition to cost reduction, engineering co-ordinations regarding
the next generation of tractors are likely to begin in 2019-2020.
Our principal goal is to ensure that Raba’s product continues
to prove to be the most competitive upon developing the engi-
neering concept, thus securing Raba’s delivery volume for the
next generation of vehicles.

In Turkey and in the CIS region, considered the principal mar-
kets of bus axles, the continuation of the application trend of
the new midi-bus trend is expected, as part of which we await
the market introduction of the new application and support
new assemblies. The ultimate goal of developing the noise op-
timisation of the reinforced portal axle is to assemble a 10-unit
bus fleet for Volvo.

In the field of truck axles, the company developed further the
axle sets for off-road trucks in consideration of the unique de-
mands of our partners and the resulting high adaptability can
meet the demands of a wide range of customers. The demand
is largest for driven steered front axles.

Within the segment of axle parts, the focus of business plan-
ning is on complete axles. Our long-term goal is to divide Ra-
ba’s product portfolio to produce 15.000 axles annually. We
do not compete in the segment of large-volume, instead we

plan to expand the agricultural, bus and truck segments.
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Stratégiai célok és piacok

A mezbgazdasagi futémiivek terlletén az elmult évek egyik
legjelentésebb eredménye a német Claas Uj zaszl6shajo termé-
ke, a tébb mint 500 I6erds univerzalis Xerion er6gépek futomu-
vének piaci bevezetése volt. A kdltségcsdkkentésen fellil var-
hatéan 2019-2020-ban megkezddnek a kdvetkezd generacids
traktorral kapcsolatos mUszaki egyeztetések, f6 célunk, hogy a
mUszaki koncepcio kidolgozasanal a Raba terméke tovabbra is
a legversenyképesebb legyen, igy a jarmlvek kdvetkezd gene-
raciéjaban a Raba szallitasi volumene fenn maradjon.

A buszfutomiivek f6 piacan, Térokorszagban és a FAK or-
szagokban az uj midi busz applikacids trend folytatasat varjuk.
Ennek részeként varjuk az applikacié piaci bevezetését és (j
beéplilések tamogatasat. Az erdsitett portal futdbmd zajopti-
malizalasa fejlesztésének végcélja pedig, hogy a Volvo részére
megvaldsuljon egy 10 darabos autébusz flotta beépitése.

A teherauté futémiivek terén a vallalat a partnereinek egyedi
igényeit figyelembe véve fejlesztette tovabb az off-road tehergép-
kocsi futdmu szetteket, igy azok nagyfoku adaptacios készségiik
révén széles vevli spekitrumot képesek lefedni. A legnagyobb
igény a hajtott kormanyzott mellsé futémuivek irant mutatkozik.

A futémualkatrészek szegmensben a komplett futdmdivek allnak
az Uzleti tervezés fokuszaban. Hosszu tavu célunk a Raba ter-
mékvalaszték felosztasa, hogy elérjiik az évenkénti 15 000 futo-
mU gyartasat. A nagy volumen( szegmensben nem versenyziink,
helyette bdvitjik a mezégazdasagi, busz és teherauto labakat.

Egyesiilt Allamok

Piaci helyzet: A korabban még 15 szazalékosra prognosztizalt
szintnél joval nagyobb, mintegy 20 szazalékos zuhanast szen-
vedett el az amerikai nehéz tehergépjarmd piac 2016-ban, ami
tovabbi 3,5 szazalékkal gyengilt 2017-ben, am 2018-ra mar
egy komolyabb fellendiilésre lehet szamitani. A piac gyenge
teljesitménye, valamint a tengelytestek esetében bekdvetke-
zett termék és beszallitd valtasok negativan hatottak a Meritor
és Dana szamara értékesitett alkatrészek mennyiségére. A
Marmon Herrington szamara értékesitett komplett futémivek
esetében tovabbi stagnalas, illetve enyhe emelkedés varhato.
A tehergépkocsi futdmlivek keresletében nagy valdszinlség-
gel nem varhat6 aktivitasndvekedés, a mez6gazdasagi piacot
pedig tovabbra is a nyomott termékarak jellemzik. A korabbi
varakozasokkal ellentétben 2017-ben mintegy 20 darabbal
nétt a JD futdmlivek értékesitése, meghaladva a 200 darabos

Market situation: in 2016, the American heavy truck seg-
ment suffered a 20 per cent decline, well beyond the decline
forecast a year earlier at 15 per cent. The market further de-
clined by 3.5 per cent in 2017, although a substantial boom
is expected in 2018. The weak market performance together
with the changes in products and suppliers for I-beams, had
a negative impact on the volume of parts sold to Meritor and
Dana. The sales of complete axles to Marmon Herrington is
expected to further stagnate or undergo a slight improvement.
The demand for truck axles is not expected to grow and the
agricultural market continues to be characterised by low prod-
uct prices. Contrary to earlier expectations, the sale of JD axles
grew in 2017 by some 20 units, thus exceeding the 200 output
and the customer forecasts additional growth for 2018.
Business development: our principal task in the field of both com-
ponents and complete axles is flexible adjustment and the search
for new niche market opportunities, as part of which the planned
sales volume within the component segment will increase.

Key product groups: high-performance tractor axles, spe-
cial purpose truck axles, truck axle parts, front axles, steering
knuckles, bus and trolley bus axles.

Market situation: in 2017, on the European heavy truck mar-

ket, the earlier trend of strong market demand continued,
maintaining the output level of some 305 thousand units. Mar-
ket players nevertheless look forward with cautious anticipa-
tion, expecting stagnation or a minimal decline.

In the case of Volvo, 2017 was a determining year in terms of
volume increase. The new P2927 product family grew suc-
cessfully, in line with the plans. In addition, we further ex-
panded our product portfolio through the bus steering knuckle
family obtained in 2016, which is a significant step in terms of
reinforcing our business relations.

Sales to Scania were also in line with the plans. In the case
of I-beams we delivered an additional 5 per cent more to the
Swedish OEM. As a result of the development of the ma-
chining capacity, we expect additional growth in 2018. The
increase in the production of the new generation of axle prod-
ucts earlier planned by Scania for 2017 has yet to take place
completely, so in the first half of 2018 we deliver the old and

the new generation products simultaneously.

kibocsatast, 2018-ban pedig a vevd elbrejelzése szerint to-
vabbi ndvekedéssel szamolhatunk.

Uzletfejlesztés: Elsddleges feladatként az alkatrész, valamint
a komplett futdm(ivek piacan is a rugalmas alkalmazkodast
jel6ltik ki, valamint a niche piaci lehetéségek felkutatasat. En-
nek keretében né a terv szerinti értékesitési volumen az alkat-
rész szegmensben.

F6bb termékcsoportok: Nagy teljesitmény( traktor futému-
vek, specialis célu tehergépjarm futdmlivek, tehergépjarmu
futomu alkatrészek, mellsé tengelyek, tengelycsuklok, busz/

troli futomuvek.

Piaci helyzet: Az eurdpai nehéz tehergépjarm( piacon 2017-
ben a tavalyihoz hasonld, er8s keresletet mutatott, fenntartva a
mintegy 305 ezer darabos kibocsatasi szintet. Ennek ellenére
a piaci szerepl6k ovatos varakozassal tekintenek a jové évre,
stagnalassal vagy minimalis csokkenéssel szamolva.

A Volvo esetében a 2017-es év meghatarozé volt a volumen
névekedés vonatkozasdban: az elézetes terveknek megfelel6-
en, sikeresen valosult meg a P2927-es termékcsalad felfutasa.
Mindemellett a 2016-ban elnyert busz tengelycsuklé termékcsa-
laddal tovabb bdvitettliik a termékportfolionkat, amely jelentés
Iépésnek tekinthetd az lizleti kapcsolat megerdsitésére nézve.
A Scania iranyaba ugyancsak a terveknek megfelel6en alakult az
értékesités. A tengelytest esetében tovabbi 5 szazalékos nove-
kedést elérve szallitottunk a svéd OEM szamara. A megmunkald
kapacitas fejlesztésének eredményeképp 2018-ban tovabbi n6-
vekedéssel szamolunk. A Scania altal korabban 2017 évre ter-
vezett Uj generacios futdbmi termékcsalad gyartasanak felfutasa
még nem valosult meg teljes kortien, igy 2018 elsé félévében
egyidejlileg szallitjuk a régi és az Uj generacids termékeket is.
A Meritor olaszorszagi telephelyére szallitott kiegyenlitémd fe-
lekkel parhuzamosan 2017-t8l ismét jelentds értékesitési lehe-
téséget nyertiink el a svéd leanyvallalat esetében is, amely a
kovetkezd évekre stabil piacot jelent a Raba szamara.

A mezdgazdasagi szegmensben a Claas darabszamai 2017-ben
a varakozasokat meghaladéan alakultak, valamint a Claas fran-
ciaorszagi gyaraba szallitott gyapotszedd traktor futomu széria
bevezetése is Uj lenduletet vett. A kordbban csak Németorszag-
ba szallitott futémUiveket 2017-t6l a Claas oroszorszagi lizemé-
be is kdzvetlenll mi szallitjuk. 2018-ban a vevdi elbrejelzések

szerint megismétlédik a 2017 évi kiemelkedd volumen.
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

Parallel to the differential cases supplied to Meritor’s lItalian
site, in 2017 we were awarded substantial sales opportuni-
ties for the Swedish subsidiary as well, which secure a stable
market for Raba for the coming years.

The Claas unit numbers within the agricultural segment ex-
ceeded preliminary expectations in 2017 and the introduction
of the axle series of the cotton-picking tractors delivered to
the French factory of Claas also gained new momentum. The
axles delivered only to Germany earlier, will be delivered to
the Russian plant of Claas directly by Raba. According to
the preliminary indications of our customers, the outstanding
volume achieved in 2017 will be repeated in 2018.

Business development: our primary objective within axle
components is to further expand supply contents and to stead-
ily increase added value through the shift towards assembled
units, based on the co-operations already established.
Principal product groups: complete tractor and bus axles,
front and rear axle parts for trucks, axle parts for trailers.

CIS

Market situation: in line with the 2016 expectations, custom-
er demands have shown a revival in both the bus and the truck
sectors with sales exceeding the value of the previous year.
Macroeconomic conditions have remained largely unchanged
in the region in 2017 as well. A positive factor is the develop-
ment of gas powered community transport means also enjoy-
ing the support of the central government, which may boost
the bus market as well. Certain segments of the truck market
already show signs of revival: some axle development pro-
jects, including the 6x6 log transporter with a reinforced front
axle, or the 8x8 application also with a reinforced tandem axle,
have been relaunched in 2016, generating additional customer

demand beyond the first samples.
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Uzletfejlesztés: A futdmUalkatrészek terén a mar kiépitett
egyuttmikodésekre alapozva a cél a szdllitasi terjedelem
tovabbi bévitése és a hozzaadott érték folyamatos ndvelése,
elmozdulva a szerelt egységek iranyaba.

F6bb termékcsoportok: Komplett traktor- és busz-futomai-
vek, tehergépkocsik mellsé és hatsé futdmuialkatrészei, pot-

kocsik futémUalkatrészei.

FAK

Piaci helyzet: A 2016-0s varakozasoknak megfelel6en a vevdi
igények mind a busz, mind pedig a tehergépkocsi szektorban
élénkilést mutattattak, a forgalom meghaladta az el6z6 évi
értéket. A régioban ekdzben a makrogazdasagi korilmények
Iényegében nem valtoztak 2017-ben sem. Kedvezd tényez6-
ként emlithetd a kdzponti kormanyzat tamogatasat is bird gaz-
UzemU tomegkodzlekedési eszkdzok fejlesztése, amely élénkité
hatassal lehet a buszpiacra is. A tehergépkocsi futomi piac
bizonyos szegmenseiben mar az élénkiilés jelei mutatkoznak:
bizonyos futomd fejlesztési projektek — mint a 6x6-0s erdsitett
mellsé futémives ronkszallitd, vagy a szintén erésitett tandem
mellsé futdmiives 8x8-as applikacio — 2016-ban Ujraindultak,
és az els6é mintakon tul tovabbi vevéi igények is jelentkeztek.
Uzletfejlesztés: Tobb, kordbban felfiiggesztett projektiink
indult Gjra a MAXS tehergépjarmi futomuvek terén, és meg-
kezd6dott a termékek piaci bevezetése is. Kinalatunkat a busz
futdmuvek terén elsésorban a mar bevalt tipusok tarcsafékes
valtozataival kivanjuk megujitani, emellett a harmadik genera-
cidés portal hatso futdmiivekkel is bévitjik termékpalettankat
valamennyi FAK busz és trolibuszgyarto felé.

Fo6bb termékcsoportok: Busz- és trolibusz futdmdivek, nehéz

tehergépjarmd futdmuvek.

Asia/Other markets

Business development: a number of projects, which were
earlier suspended have now been relaunched within the field
of MAXS trucks and market introduction has also started.
Within the field of bus axles, we wish to renew our offering
through the disc-brake version of already tried and tested
types. Additionally, our product portfolio will be expanded
through third generation portal rear axles towards all bus and
trolleybus manufacturers within the CIS.

Principal product groups: bus and trolleybus axles and

heavy truck axles.

Market situation: at the beginning of 2016, we extended our
contractual relationship with Sojitz trading house on the Japa-
nese market for an additional five years. Within the framework
of this agreement, we achieved a volume increase of nearly 40
per cent in 2016 of the axle modules delivered to automotive
manufacturer ISUZU. The volume sold in 2017 is close to that
level. The increased demand for |-beams is likely to prevalil
during the coming years as well.

Business development: during the planning period, supplies
to ISUZU will continue in the traditional segments. A develop-
ment project will be launched focusing on axle applications for
special purpose vehicles.

Principal product groups: truck and bus axles.

Domestic market

Market situation: in 2017, the delivery volume of spindles
supplied to BPW exceeded 250 thousand pieces, according
to preliminary data. This is an increase of 5 per cent over last
year’s volume. Demand is likely to remain at the increased
level during the coming years as well.

Business development: Axle supplies for military trucks to
Raba Vehicle Ltd. continued in 2017 similar to the previous
year. The sale of bus axles to Kravtex, the local bus manufac-
turer is forecast to exceed preliminary plans.

Principal product groups: bus axles, road and special truck

axles, trailer axle parts.

Azsia/Egyéb piacok

Piaci helyzet: A japan piacon a Sojitz keresked6hazzal kotott
szerz6désiinket 2016 elején Ujabb 6t évvel meghosszabbi-
tottuk. Ennek keretében az ISUZU jarmlgyartonak szallitott
futédmd moduloknal koézel 40 szazalékos mennyiségi ndveke-
dést realizaltunk 2016-ban, ezt a szintet pedig megkdzeliti a
2017-ben az értékesitett mennyiség is. A tengelytestek es-
etében a megemelkedett igényszint varhatéan fennmarad a
kovetkezd években is.

Uzletfejlesztés: A tervidGszakban folytatodnak a szallitasok
az ISUZU felé a hagyomanyos szegmensekben. Fejlesztési
projekt indul specidlis alkalmazasu jarmlvekhez futomd al-
kalmazasokra.

F6 termékcsoportok: Tehergépkocsi- és busz futdmuvek.

Hazai piac

Piaci helyzet: A BPW tengelycsonkok szallitasi mennyisége
2017-ben az elézetes adatok szerint meghaladta a 250 ezer
darabot, ami tovabbi 5 szazalékkal haladta meg az el6z6 évi
mennyiséget. A megemelkedett igényszint varhatéan fenn-
marad a kdvetkez évben is.

Uzletfejlesztés: A Raba Jarmdi Kft. részére 2017-ben a tavalyi
évhez hasonldan folytatédtak a katonai teherautokba beépild
futdmd szallitasok, valamint az elézetes terveket meghaladé
mértékben prognosztizaljuk a busz futdm(ivek értékesitését is
a helyi buszgyartd, a Kravtex részére.

F6 termékcsoportok: Busz futémlvek, kdzuti és specialis
tehergépkocsi-futémivek, trailer futémuialkatrészek.
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AXLE BUSINESS UNIT FUTOMU UZLETAG

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

PRODUCT GROUPS TARGET MARKETS, KEY CUSTOMERS TERMEKCSOPORTOK CELPIACOK, ILLETVE KIEMELT VEVOK

. COMPLETE AXLES . KOMPLETT FUTOMUVEK

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES 1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és lengd mellsé futdomivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatsé futdmivek

Alacsonypadlés buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémdvei
Buszfutomivek, f6egyseégek, alkatrészek

Rigid and independent front axles

Single and double reduction rear axles

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses
Bus axles, main parts, spare parts

FAK-orszagok (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
Magyarorszag (Raba Jarmd Kft., Kravtex Kft.)
ROW (EAMCO - Egyiptom)

CIS countries (LIAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kift.)
ROW (EAMCO - Egypt)

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT 2. EROGEPEK FUTOMUVEI
Wet brake axles and axle components for wheeled and rubber-band EU (Claas) Nedvesfékes futomivek és futdmii komponensek kerekes és EU (Claas)
tractors and construction equipment USA (John Deere) gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez Egyestilt Allamok (John Deere)
3. SPECIAL AND TRADITIONAL TRUCK AXLES 3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK
i i i i USA (Marmon-Herrington) Egyesdlt Allamok (Marmon-Herrington)
t[:r;‘éi“ms'f"r‘gﬁ 223 f;:t:ilgzduc“on single and CIS / IVECO AMT Hajtott egy- és kétfokozatti sz616 és tandem mellsG és hatsé futémiivek FAK / IVECO AMT
Incomplete front axles for trucks Hungary (Raba Vehicle Ltd.) Tehergépjarmii inkomplett mellsé futdomda Mag’yarorszag (Raba Jarmi Kift.)
Japan (ISUZU) Japan (ISUZU)

Il. AXLE PARTS Il. FUTOMUALKATRESZEK

1. FRONT AXLE PARTS 1. MELLSO FUTOMUALKATRESZEK

Egyesiilt Allamok (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUzZU)

USA (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

Conventional and integral knuckles
Front I-beams

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo
Mellsé tengelytestek

2. REAR AXLE PARTS 2. HATSO FUTOMUALKATRESZEK

Housings EU (Meritor, Dana Corp., MAN) Hidhazak EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Differential cases Brazil (Meritor) Kiegyenlitémlihaz-felek Brazilia (Meritor)

Pinion and ring gear sets USA (John Deere) Tanyérkerék, kupkerék Egyesiult Allamok (John Deere)

lll. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

lll. OTHER AXLE PRODUCTS

. EU (ZF, NAF) . . EU (ZF, NAF)
Forgings Hungary (BPW Hungaria) Kovacsolt tetelek Magyarorszag (BPW Hungaria)
IV. SPARE PARTS IV. POTALKATRESZEK
USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana) Egyestilt Allamok (Marmon-Herrington,
OEM EU (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Claas) John Deere, Meritor, Dana)
CIS (GAZ Group, KAMAZ Group) OEM EU (Raba Jarmd Kit., Kravtex Kft., Claas)
Japan (Sojitz) FAK (GAZ csoport, KAMAZ csoport)
Japan (Sojit
Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade) pan (Sojitz)
CIS (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural) EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)

Disztributorok

FAK (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural)
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

Through its innovation driven, focused growth strategy based
on the strengthening of the research and development poten-
tial and of the specialist basis of the company, as well as on
commitment to quality, the Raba group can reinforce its posi-
tion at the leading edge of the automotive industry.

The development activities of the period between 2016 and
2019 are fundamentally influenced by the Technology De-
velopment and Capacity Increase Investment Programme
approved by the Board of Directors and by the General
Meeting in April of 2016. As part of this programme, we have
developed new, progressive technologies, the future intro-
duction of which will considerably increase the added value
of Raba products. The two main pillars of the programme are
the renewal of the forging of front axles through the restruc-
turing of the necessary infrastructure and the adjustment of
the machining capacities to the increased forging capacity
and compliance with the identified customer expansion pro-

grammes in terms of the steering knuckles.

The company made a commitment to the renewal of the forging
capacity already in 2016, supply agreements were concluded,
whereas machining capacities were expanded in the second

part of the project, together with the increase in forgings.

Ongoing development, revision of production technologies
and optimisation of production costs form fundamental parts
of the strategy of the Axle business. As part of this, part of the
development resources is dedicated to the implementation of
similar innovation programmes. In 2018, the business unit will
again focus on further improvements of quality, efficiency and
profitability.
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A Raba csoport innovacié vezérelt, fokuszalt névekedési stra-
tégiajaval, amely a kutatas-fejlesztési potencial és szakember
bazis megerdsitésére, a mindség iranti elkotelezettségre épll,

képes megerdsiteni helyét a jarmUipar élvonalaban.

A 2016-19 kozotti idészak fejleszté tevékenységét alapvetden
a 2016 aprilisaban az Igazgatosag és a Kozgydlés altal jova-
hagyott Technoldgiafejleszté és kapacitasbévité beruhazasi
program befolyasolja. Ennek részeként olyan uj, eléremutatd
technoldgiakat dolgoztunk ki, amelyek jovébeli bevezetése je-
lentésen néveli a Raba-termékek hozzaadott értékét. A prog-
ram két f6 pillére a mells6tengely-kovacsolas megujitasa az
ehhez szlikséges infrastruktura atalakitasaval, valamint a meg-
munkalé kapacitasok hozzdigazitdsa a megndvekedett kova-
csolasi képességhez, illetve a megfelelés a mar azonositott ve-

véi felfutasi programoknak a tengelycsukldk vonatkozasaban.

A kovacsolas megujitdsa mellett mar 2016-ban elkotelezte
magat a tarsasdg, a szallitdi szerz6déseket megkdtotték, mig
a megmunkald kapacitadsok a kovacstermékek felfutasaval
egyUtt, a projekt masodik felében indultak el.

A Futomu Uzletag stratégiajanak alapvet6 eleme a folyamatos
fejlesztés, a gyartasi technoldgiak felllvizsgalata, a gyartasi
koltségek optimalizalasa. Ennek keretében a fejlesztéi erdfor-
rasok egy részét hasonlé innovaciés programok végrehajtasa-
ra forditjuk. Az lzletag fokuszaban 2018-ban ismét a mindség,

hatékonysag és az eredményesség tovabbi javitasa fog allni.

e As aresult of our development activities, new types have
been added to the Raba MAXS (Modular Axle System)
product family (lveco, AMT, Isuzu driven front axle).

e |n addition to the not driven, steered front axles tradi-
tionally delivered to the Japanese market, a new demand
has emerged from Isuzu for a driven, steered front axle
for a newly developed multi-purpose vehicle.

e Within off-road trucks, the MAXS family of axles is rede-
signed based on the market demands of Marmon-
Herrington. The principal element of this is the new wheel
hub unit and the disc-brake versions.

e On the CIS market, we plan to develop the concept for a
16-ton load bearing axle family subject to market demands.

Market prospects

In the United States, in spite of the expected increase in de-
mand on the heavy truck market, no major growth is expected
within component and axle sales and stagnation is expected
for agricultural sales as well.

2017 has brought an increase in Europe subsequent to which
demand is expected to stay high, in terms of unit numbers,
growth plans are based on the expansion of the knuckle pro-
duction for Scania, since demand for I-beams has reached the
upper limit of the company’s output capacity. The output of
agricultural axles in Europe is expected to be 5 per cent above
last year’s result.

On the CIS market, the figures within the 2018 plan for bus
axles have been set at a lower level based on forecasts to
date. For truck axles, further growth is expected owing to the
strengthening relationship with IVECO AMT. Demands are
likely going to be affected by the 2018 Russian presidential
elections and the football world championship as well.

Technological development Technoldgiafejlesztés New products Uj termékek

¢ A fejlesztési tevékenységek eredményeként a Raba MAXS
(Modular AXle System) futémdlcsalad Ujabb tipusokkal
bévilt, (Iveco AMT, Isuzu mellsé hajtott futdmda).

e A japan piacon hagyomanyosan szallitott mells6, nem
hajtott, kormanyzott futdmUivek mellé egy Uj igény jelent meg
az Isuzu részérdl, egy Ujonnan fejlesztett tobb céld jarmiihdz
hajtott kormanyzott mellsé futdmdlvet szeretnének.

e Az off-road tehergépkocsi vonalon, a Marmon-Herrington
altal tdmasztott piaci igények alapjan attervezzik a MAXS
futémi csaladot. Ennek f6 eleme az Uj kerékagy egység,
illetve a tarcsafékes kivitelek.

* AFAK piacon a piaci igények fliggvényében 16 tonna teher-
birasu futdmu csalad koncepcidjanak feldllitasat tervezzik.

Piaci kilatasok

Az Egyesiilt Allamokban a nehéz tehergépjarm(i piac varhaté
keresletnévekedése ellenére sem szamithatunk jelentés néve-
kedésre az alkatrész és futomda értékesités terén, emellett a me-
z8gazdasdgi eladasok esetében is stagnalasra készilhetiink.

Eurépaban a 2017-es ndvekedés utan a kereslet magas szin-
ten maradasaval szamolunk, a darabszamok tekintetében
pedig a Scania tengelycsuklé gyartas felfutasara alapozzuk a
ndvekedési terveket, mivel a tengelytestek esetében a kereslet
elérte a vallalat kibocsatasi képességének a maximumat. Az
europai mezégazdasagi futdmui kibocsatas varhatdéan 5 sza-
zalékkal meghaladja majd az el6z8 évben elért eredményt.

A FAK piacon a 2018-as tervszamokat — az eddig beérkezett
elérejelzések alapjan — a busz futdmlvek esetében alacso-
nyabb szinten allapitottuk meg, mig a tehergépjarmi futd-
mlvek esetében az IVECO AMT kapcsolat er6sédése men-
tén tovabbi ndvekedéssel szamolunk. Az igények alakulasara

varhatéan hatdssal lesz a 2018-as orosz elndkvalasztas és a

futball vilagbajnoksag is. _
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

ALKATRESZ UZLETAG

“The Component business unit of
Raba Co. Ltd. is expected to continue to
operate as a key Tier1 and Tier2 supplier
of European passenger car manufacturers.“

“Az Alkatrész Uzletagat tekintve
a Raba varhatéan tovabbra is
az europai szemelygépkocsi-gyartok
kiemelten fontos elsé- és
masodszintl beszallitéja marad.”
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KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2017)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2017)

oemestoaes 55,12%
oo 44,71%

America

(USA+Latin-America) o /
Amerika 0,1 7 (0]

(USA+Latin-Amerika)

In 2017, similar to the previous years, Raba Automotive Com-
ponents Ltd. further strengthened its supply position both on
the domestic and on the European automotive markets, thus
increasing the range of its partners and expanding its product
portfolio at the same time. Components are still manufactured
at two sites, in M6r and in Sarvar. The Mor plant is an ac-
knowledged supplier in Hungary of pressed, bent, welded and
painted, as well as of cut and sewn automotive components.
Owing to its machined components, the Sarvar plant remains
primarily the supplier of foreign agricultural and commercial
vehicle corporations.
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A Réaba Jarmualkatrész Kft. 2017-ben — hasonléan a korabbi
évekhez — tovabb erdsitette beszallitdi poziciéjat mind a hazai,
mind az eurdpai jarmdlpiacon, ennek eredményeképpen egy-
szerre ndvelte partnerei szamat és gyartott termékeinek korét.
Az alkatrészgyartas tovabbra is két telephelyen, Moéron és Sar-
varon folyik. A méri gyaregység a préselt, hajlitott, hegesztett
és festett alkatrészek, valamint a szabott és varrott autoipari
alkatrészek elismert beszallitéja Magyarorszagon. A sarvari te-
lephely pedig az ott készllt forgacsolt alkatrészek gyartasanak
kdszbnhetben tovabbra is elsésorban a kiilféldi mezégazdasagi

és haszongépjarmU-ipari nagyvallalatok igényeit szolgalja ki.




COMPONENTS BUSINESS UNIT

ALKATRESZ UZLETAG

Key events and product

developments in 2017

MOR:

o Construction of a 5,200 sgm hall, relocation of the
cutting and sewing technology.

. The wire bending technology has been expanded
through a double-head wire bending machine.

o Launch of the serial production of the entire engine
bracket for Suzuki, including pressing, welding and
painting.

. Through Fehrer Hungaria Kft., Raba won the contract for
the sewing of the new Mercedes middle armrest covers,
the first samples have already been completed. Parallel
to this, the production of the Audi Q8 wire frames has
also started.

. The serial production of the MAV START xx-55 type seat

foams has begun.

SARVAR:

. The production of the BPW agricultural and heavy truck
axle brake spanners has started.

. The production of the Dana axle-end has also started.

o The relocation project of Meritor knuckles has started.

2018 objectives

The number one objective of our Mér plant is to keep the high
order level started last year at the same level for Suzuki. As a
subcontractor of Fehrer, we forecast the draw down of unit
numbers higher than planned for 2018 and we expect an in-
crease in the business of Audi Q8 wire frames this year. Ad-
ditionally, we expect to win new contracts in connection with
the machinery capacity expansion underway at Fehrer’s.

Amongst the most important objectives of the Sarvar plant for
2018 is to complete the BPW project and to launch full-range
mass production, as well as to increase NAF sales through
the production of the new spindles and to expand the bush
contract of Péttinger and to carry out further axle relocations.
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2017 kiemelt fejlemeényei
és termékfejlesztései

MOR:
e Egy 5.200 m2-es csarnok épitése, szabaszati és a varrodai

technoldgia attelepitése.

e Bodvitettik a huzalhajlitasi technologiat egy kétfejes huzal-
hajlité géppel.

e A komplett — préselt, hegesztett, festett - Suzuki motor-
tarté bak sorozatgyartas elinditasa.

e A Réba nyerte el a Fehrer Hungaria Kft.-n keresztll az
Ujabb Mercedes kozépsd kartamhuzat varrasi feladatait
is, az els6 mintazasok meg is torténtek. Ezzel parhuzamo-
san az Audi Q8 huzalvazak sorozatgyartasa is elindult.

e Megkezd6dstt a MAV START xx-55 tipust (léshabok

sorozatgyartasa.

SARVAR:

e Megkezd&dott a BPW agrar- és nehézfutomu fékkulcsok
gyartasa.

e  Szintén megkezd&détt a Dana tengelyvég gyartasa.

e Elindult a Meritor csuklék attelepitési projektje.

2018-as ceélkitizések

A mori gyaregységiink elsédleges célja a Suzukinal tavaly el-
ért magas rendelési allomany szinten tartasa. A Fehrer alval-
lalkozojaként, az iranyukba tervezett darabszamoknal maga-
sabb mennyiségek lehivasat prognosztizaljuk 2018-ra, illetve
a Fehrer Audi Q8 huzalvaz lGzlet felfutdsat varjuk az idei évben.
Tovabba Ujabb Uzletek elnyerését varjuk a Fehrer gyaraban
foly6 gépi kapacitas bévitésével 6sszefliiggésben.

A sarvari gyar legfontosabb 2018-as célkitlizései kdzé tartozik
a BPW projekt lezarasa és a teljes korl tdmeggyartas meg-
kezdése, illetve a NAF arbevétel ndvelése az Uj tengelycson-
kok gyartasa révén, tovabba a Péttinger persely Uizlet felfutta-
tasa és tovabbi futomdives attelepitések kivitelezése.

Market background

DOMESTIC | Market situation:

Mor: There is clear growth on the domestic market, owing
to the success of the Suzuki Vitara model. Further business
development opportunities include the production of engine
compartment elements in addition to the current production
of seat elements. Deliveries to the Volkswagen group have
continued, as a result of the success of the Audi relationship.
Another major achievement is the acquisition of the MAV deal
to deliver additional foamed seat components (xx55 cars).
Sarvar: there is increasing pressure from customers to reduce
prices, while raw material prices are on the increase. Hungarian
corporations seek new, experienced domestic suppliers in order
to reduce their costs. At the same time, the activity of the unit is
characterised by the stabilisation of the BPW deal and by servicing

the increasing commercial vehicle market.

EU | Market situation:

Mocr: The market of the European Unionis expected to experience
minor fluctuations because of VW, the effect of which, however,
is not yet manifest in our order portfolio. Our customers have
maintained their demands as indicated earlier, on the whole,
orders have increased. The expansion of the Audi deal and the
acquisition from Fehrer of additional armrest covers sewing for
Mercedes carry further business development potentials.

The reinforcement of the wire frame production at Fehrer
through the Audi Q8 wire frame project means a shift in
position, which offers the necessary basis to capitalise on
future business opportunities as well.

Sdrvar: there is increasing pressure from customers to reduce
prices, while raw material prices are on the increase. At the
same time, the goal is to increase sales revenues together with

our market share, for which Raba’s strengthening positions

with NAF, Deutz and Péttinger provide a suitable basis.

Piaci hattér

BELFOLD | Piaci helyzet:

Modr: a hazai piacon egyértelmlien névekedés tapasztalhaté a
Suzuki Vitara modell sikerének kdszdnhetéen. Tovabba az (iz-
letfejlesztési lehetéségek kdzé tartozik, hogy a Suzukinadl tér
nyilt az eddigi Uléselemek gyartasa mellett a motortéri elemek
készitésére is. Folytatddtak a beszéllitasok a Volkswagen cso-
port irdanyaba is, a sikeres Audi kapcsolatnak kdszonhetéen.
Szintén fontos eredmény az Ujabb habositott llésalkatrész be-
széllitasok elnyerése a MAV irdnyaba (xx55-6s kocsik).

Sarvdr: névekszik a vevéi nyomas az arcstkkentés iranyaba,
mikdzben az alapanyagarak emelkednek. A magyarorszagi
nagyvallalatok Uj felkészilt hazai beszallitdkat keresnek kolt-
ségeik csokkentése érdekében. Ezzel egyidejlileg a BPW (zlet
stabilizalasa és a névekvd haszonjarm( Uzlet kiszolgalasa jel-

lemzi a gyaregység tevékenységét.

EU | Piaci helyzet:

Mor: kisebb ingadozas prognosztizalhaté az EU piacon a VW mi-
att, &m ennek hatasa a rendelési dllomanyban egyel6re még nem
észlelhetd. A vevek tartottak az elbre jelzett igényeiket, s6t nétt a
rendelésallomany. Tovabbi (izletfejlesztési potencialt rejt az Audi
Uzlet bévitése, illetve az Ujabb Mercedes karfahuzat varras elnye-
rése a Fehrertdl.

Pozicidvaltast jelent a huzalvaz gyartas megerdsitése Fehrernél,
az Audi Q8 huzalvaz projekten keresztll, amely megfelel6 bazist
kinal a jévébeni Gizleti lehetéségek kiaknazasara is.

Sdrvar: Novekvd vevéi nyomas az arcstkkentés iranyaba, emelke-
dé alapanyagarak mellett. Ezzel egyltt a cél az arbevétel emelése
és a piaci részesedés ndvelése, amelyre j6 alapot adhat a Raba po-
ziciéjanak az er6stdése a NAF, Deutz és Pottinger tekintetében is.
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ALKATRESZ UZLETAG

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND CUSTOMERS

PRODUCT GROUPS KEY CUSTOMERS

Pressed, bent, welded and painted components (Mor)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)

¢ FEHRER HUNGARIA (VW Up wire frame, Touareg,
S-Cross wire frame, Vitara, Q8)

Passenger car seat frames

Pressed, welded parts for passenger cars ¢ F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI, SUZUKI

Seat parts for commercial vehicles

Tailored and sewn automotive components (Mor)

e SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

e SEARS (John Deere, Caterpillar)

Passenger car seat and headrest covers
and armrest covers

Tailored fleece components FEHRER HUNGARIA

Machined parts (Sarvar)

Main parts and parts for truck axles RABA AXLE LTD. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas)

Main axle parts and components for special construction equipment RABA AXLE LTD

DEUTZ

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles CLAAS

CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Components for agricultural commercial vehicles POTTINGER

Hydraulic parts for special construction vehicles PACOMA
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FO TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

TERMEKCSOPORTOK KIEMELT VEVOK

Préselt, hajlitott, hegesztett és festett alkatrészek (Mor)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki SX4, S-Cross, Vitara)
e FEHRER HUNGARIA
(VW Up huzalvaz, Touareg, S-Cross huzalvaz, Vitara, Q8)

Személygépjarmi Ulésvazak

SzemélygépjarmUvek préselt, hegesztett alkatrészei e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI, SUZUKI

Haszonjarmuvek Ulésalkatrészei e SEARS (John Deere, Caterpillar)

Szabott €s varrott autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmd llés- és fejtamlahuzatok, e SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki S-Cross, Vitara)
karfahuzatok e F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

Szabott vlies alkatrészek ¢ FEHRER HUNGARIA

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar)

RABA FUTOMU KFT. (BPW, Meritor, Dana, Volvo)

Kdzuti teherauté futomdivek féegységei, alkatrészei

NAF (John Deere, Claas),

Specidlis er6gép futomlvek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KFT

DEUTZ

Ekszijtarcsak haszonjarmUvek dizelmotorjaiba CLAAS

CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Mez8gazdasagi haszonjarmivek alkatrészei POTTINGER

Specidlis er6gép hidraulika alkatrészek PACOMA
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Developments in

production technology and
efficiency improvement

Developments of the Moér plant: the wire bending tech-
nology was further expanded through the installation of a
doubleheaded machine and a twin-arm spot welder robot.
Additionally, a 5,200 square meter air-conditioned produc-
tion hall has been built, with an internal height of 6 metres
and equipped with air insulation panels. Efficiency is improved
through developments implemented in teams, which had an
impact on both the process and on the technical background.
Process developments had an impact on all production ar-
eas and technologies of the unit. The efficiency improvement
programme developed further within the sewing unit and it has
been launched in the welding area too.

In our Sarvar plant, new developments include the acquisi-
tion of a Doosan Lynx turning lathe, the launch of the MAS
Quick machining centre investment and the commissioning of
a Data Matrix Code reader-writer equipment. Efficiency has
been improved through the retechnologisation of the armrest
manufacturing process, redirected from the universal ma-
chinery to the machining centres. We continued to reorganise
production based on the Lean principles, and the revision of
the entire process allowed us to significantly cut costs of the
production process. The efficiency improvement programme
will be continued this year in the Sarvar plant as a pilot project.

Prospects and opportunities

The Components Business Unit of Raba is expected to con-
tinue to operate as a key Tier1 and Tier2 supplier of European
passenger car manufacturers.

The principal product group of the Mér plant is that of passen-
ger car seat components. Due to the nomination system (supply
right) of the passenger vehicle business, a currently produced
type is not threatened directly by market loss, since “validating”
a new supplier for a given item is extremely costly.

In the area of metal frames, our most significant partner is Su-
zuki, additionally, we have received the right to supply some 800
thousand Volkswagen armrests annually through Fehrer Bohe-
mia, of which more than one million units were produced in 2017.
As a major step forward, at Fehrer Hungaria we were further-

more awarded the right to supply wire frames for the seats of
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Gyartastechnologiai

fejlesztések és
hatékonysagjavitas

A mori gyar fejlesztései: huzalhajlitd technoldgia tovabb bé-
vilt egy kétfejes géppel és egy kétkaros ponthegesztd robot
Uzembe helyezésével, valamint egy 5200 m2-es 6m belma-
gassagu hészigetel6 panelekkel ellatott, légkondicionalt csar-
nok épitésével. A hatékonysagot javitottak a teamben végre-
hajtott fejlesztések, melyek a folyamatot és a miszaki hatteret
egyarant befolyasolték. A folyamatfejlesztések a gyar minden
gyartoéterlletét és technoldgiajat érintették. A hatékonysagno-
velé program tovabb fejl6détt a varroda terlletén, illetve elin-
dult hegeszté teriileten is.

A sarvari egységben végrehajtott fejlesztések kdzé tartozik
egy Doosan Lynx eszterga beszerzése, a MAS Quick meg-
munkald kdzpont beruhdzas inditdsa, valamint egy Data
Matrix Code - iré-olvasd berendezés lzembe helyezése.
A hatékonysagot a kargyartas ujratechnologizalasa javitot-
ta, amely egyetemes gépekrél a megmunkalé kdzpontokra
iranyult. A Lean-elvek alapjan folytattuk a termelés atszerve-
zését, a komplett folyamat felllvizsgalata pedig lehetéséget
adott a gyartasi folyamat koltségeinek jelentés csdkkentésé-
re. A hatékonysagnoveld programot idén is folytatjuk a sarvari
gyarban pilot jelleggel.

Kilatasok, lehet6ségek

Az Alkatrész lzletagat tekintve a Raba varhatoan tovabbra is
az europai személygépkocsi-gyartok kiemelten fontos elsé-
és masodszintl beszallitéja marad.

A leanyvallalat mori gyaranak f6 termékkdre a személygépko-
csi Ulések alkatrészeinek gyartasa. A személygépkocsi Uzlet
nominacids (szallitasi jog) rendszerébdl adéddan egy adott
elnyert futo tipusnal nem fenyegeti kdzvetlenll a piacvesztés,
mert rendkivil draga egy Uj beszdllitd adott tételre torténd
,validalasa”.

Fémvaz terlleten a jelenlegi legjelent8sebb partner a Suzuki,
azonban a Tarsasag nominaciot szerzett a Fehrer Bohemian
keresztul évi mintegy 800 ezer VW kartam gyartasara is, mely-
bél 2017-ben mar tébb, mint egymillié darabot gyartottunk.
Fontos elérelépést jelent, hogy a Fehrer Hungarianal el-
nyertlk a huzalvaz beszallitas jogat az Audi Q8 Uléseinek
gyartasahoz. A Fehrerrel még 2016-ban megkdtéttink egy

the Audi Q8 model. We concluded an agreement with Fehrer
in 2016 for the consolidation of premises, which resulted in the
increase of the existing 10,000 sgm production area by an addi-
tional 5,500 sgm as from 1. December, 2017, thus the conditions
for European market expansion will be secured at Raba’s site un-
til2027. Due to the added needs resulting from Fehrer’s capacity
growth, Raba, as the company’s strategic partner, anticipates to
obtain further deals in the field of metal parts in the future.

We were awarded the pressing jobs of additional automotive
components within the Volkswagen group, to be followed by
further deals.

Following the launch of the production of brake spanners, the
Sarvar plant intends to further expand its relations with the BPW
group and further expansion is expected towards the NAF and

Claas groups.

terllet konszolidaciés megallapodast, amelynek értelmé-
ben 2017. december elsejével a meglévé 10 ezer négy-
zetméteres termeld teriiletét tovabbi 5500 négyzetméter-
rel ndvelte, és ezzel az eurdpai piacbdviilés lehetéségei
2027-ig biztositotta valtak szamara a Raba telephelyén.
A Fehrer kapacitas ndvekedésével jard tobbletigénybdl a
Raba, mint stratégiai partner a fémes alkatrészek teriiletén
Ujabb Uzletek elnyerését reméli és tervezi.

A Volkswagen csoportnal tovabbi gépjarmuialkatrészek
préselési munkait nyertik el, melyeket kdvetéen tovabbi
megrendelések varhatdak.

Sarvaron pedig a fékkulcsok gyartas inditasa utan tovab-
bi kapcsolatok bévitését tervezzilk a BPW csoporttal, és
bévilést prognosztizalunk a NAF és a Claas csoport ira-

nyaba is.
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JARMU UZLETAG

“The sales volume achieved can be further increased
with the help of continuous improvement of internal
efficiency through investments and through the
development of internal logistical processes.“

» AZ értékesitési volumen tovabb novelhetd,

ha a belsé hatéekonysagot beruhazasokkal,
illetve a bels6 logisztikai folyamatok
fejlesztéesével folyamatosan javitjuk.”
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2017)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2017)

B pennorek 99,9%
oo 40,07 %
Other (0]
Egyéb 0 y 03 / (0]

The two principal pillars of Raba’s Vehicle Business Unit are
products sold to the military and to the civilian sectors. Réba is
the exclusive off-road vehicle supplier of the Hungarian Army
— the so-called protected military vehicles also belong to the
portfolio. Military supplies involve the five classes of off-road
vehicles covered in the general supply agreement signed in
2008. Thus, the Raba H family of vehicles for special defense
use is the result of decade-long development efforts. At the
same time, through the modernisation of the vehicle fleet of
the Hungarian Army, new projects can be launched on the one
hand and the current range of delivery and cooperation can be
broadened on the other. Part of this portfolio is the fire-fighting
vehicle chassis designed for use in disaster prevention and in
series production already in 2016.

A Raba Jarm Uizletaganak két alappillére a katonai és a polga-
ri felhasznalasu termékek értékesitése. Tarsasagunk a Magyar
Honvédség kizardlagos terepjardgépjarmu-beszallitdja — port-
félionk részét képezik tovabba az un. védett katonai jarmivek
is. A katonai beszallitas a felek k6zott 2003-ban alairt szallitasi
keretszerz8désben szerepld 6t terepjardosztaly jarmdveit érinti.
igy a specidlis katonai felhasznalasra szant Raba H tipusu jar-
mUcsalad t6bb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye.
Ugyanakkor a Magyar Honvédség eszkdzparkjanak korszerdsi-
tése révén egyrészt Ujabb kozos projektek elinditdsa, masrészt
a jelenlegi szallitéi spektrum és kdzrem(ikddés kiszélesitése is
lehet6évé tud valni. Ebbe a portfélidba illeszkedik a katasztro-
favédelmi felhasznalasra tervezett, 2016-ban mar sorozatban

gyartott tlizoltégépjarmi-alvaz is.

HosszU tavon felépitett kompetencigjat kihasznéalva tarsasa-
gunk tevékenysége korszeri épitSipari és haszongépjarmuvek,
valamint buszok alvazainak eurdpai piacokra térténé gyartasa-
val egészil ki. A polgari szegmens meghatarozé termékei az
exportpiacokra gyartott hegesztett alvdz- és egyéb vasszer-
kezetek, de emellett ide tartoznak a varosi, elévarosi témeg-
kdzlekedésre alkalmas Raba — Volvo kooperaciéban szallitott

autdbuszok és a sajat fejlesztésl midibusz is.
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ment within the Vehicle Procurem ramme of the Hun- en | féle e 'meket jezettink be, an%el ek L e~ ' T . e f

garian Army (GBP) and ed 27 units of H14.240

that we d
and 3 untis of H25.324 vehicles to the Ministry of Defense.
| P Fa

Heros

ThrouMelopme
soﬁware-(calle e-Szervi

Additionally, Raba succ;
tion to the orders of the

products have been laurjiehed;re
We have acquired the o der of the Vienna sub5|d|ary of the de-
fense vehicle manufacturer RhelnmetaII‘MAfl Mllttarx Vehlcl"és
(RMMV) for the serial produetion of welc;ed||r We structures.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

JARMU UZLETAG

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS

CATEGORY VEHICLES OFFERED

Off-road classes

-

. 0,5-1,5-ton payload off-road passenger vehicles Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles sold by Daimler AG
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers throughout the world, also available by now in versions with ballistic and
mine protection.

N

. 2-4-ton payload trucks and implement carriers UNIMOG-type trucks and implement carriers sold by Daimler AG
throughout the world, also available in versions with ballistic'and mine

protection.

w

. 5-8 ton payload off-road trucks
and implement carriers

Raba H14.240-type trucks and implementrcarriers, ;as well as' Raba
H18.240-type, 3-axle trucks and.implement carriers, also available with
cabs equipped with ballistic and mine protection: To meet mission de-
mands, these vehicles are also available with the Protected-Closed Su=
perstructure, which ensures the safety of its passengers upon-various
types of deployment in the battlefield.

S

. 10-18-ton paylead off-road trucks and Raba 25.240 and H25.324-type 3-axle trucks and implement carriers,
implement carriers also available with cabs equipped with ballistic and mine protection. To
meet mission demands, these vehicles are also available with the Pro-
tected-Closed Superstructure, Which ensures the safety of its passen-

gers upon various types of deplayment in- the battlefield.

)]

. 18-ton+ payload off-road implement carriers Vehicles of MAN’s HX and TGS specialty truck family, also available with
and tractor trailers cabs featuring ballistic and mine‘protection.

Disaster protection

16-ton permitted gross weight fire engine chassis Raba R-series vehicle type (R16:217AF) based on Renault’'s D-series

(ex-Midlum) and KD assembled.

Chassis for commercial vehicles and construction vehicles

VEHICLE CATEGORY PRODUCT TYPE
Buses Urban and suburban buses and their parts
Bus chassis Bus.chassis. for.midi-buses.(Euro6.solution)

Chassis and structural elements for various construction and earthmover
vehicles and road rollers and finishers

Chassis for commercial vehicles

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for-various construction and
earthmover vehicles and road rollers

Military vehicle components Components for military vehicles for the export market
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JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK

KATEGORIA A MEGAJANLOTT JARMUVEK

Terepjaro osztalyok

—

. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegu, 1+4 és 1+8 f6 A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,G-Wagen”
szallitasara alkalmas terepjaré személygépkocsik terepjard gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.

2. 2-4 tonna rakomanytdémegu tehergépkocsi és Daimler AG altal vilagszerte értekesitett UNIMOG tipusu tehergépko-
bazisjarma csik és bazisjarmuvek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
kivitelben is.

[9°]

—>-8-tonna-rakomanytéomegu terepjard
tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazisjarmlvek, valamint Raba
H18.240 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmivek, amelyek mar
ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fiilkével is rendelkezésre all-
nak. A misszids igények kielégitése céljabdl elérheték a jarmlvek a tarsasa-
gunk altal kifejlesztett Védett Zart Felépitménnyel, amely biztositja a benne
utazok biztonsagat a kilénboz6 harctéri igénybevételekkel szemben.

IS

. 10-18 tonna rakomanytémegu terepjard
tehergépkocsi €s bazisjarmi

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazis-
jarmdvek, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
fllkével is rendelkezésre allnak. A misszids igények kielégitése céljabdl
elérheték a jarmdvek a Védett Zart Felépitménnyel is;'amely biztositja a
benne utazok biztonsagat a kiilénb6zé harctéri igénybevételek ellen.

o

. 18-tonna rakomanytdmeg feletti terepjaro
bazisjarmu €s nyerges jarmdszerelvény

A MAN HX specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmtvei, amelyek mar bal-
lisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fllkével is rendelkezésre allnak.

Katasztrofavedelem

16 tonna megengedett dssztomegu
gépjarmlfecskendd alvaz

A Renault D-sorozaton (ex Midlum) alapuld, KD szerelésben megvaldsuld
Raba R-sorozatt jarmlitipus (R16.217AF)

Haszonjarmui- és er6gepalvazak

JARMUKATEGORIA TERMEKTIPUS
Buszok Varosi és elévarosi autébuszok és azok részegységei
Buszalvazak Midi.autobuszalvazak (Euro6-os megoldassal)

Haszonjarmu alvazak Kilénb6z6 épitdipari és foldmunkagépek, illetve Uthengerek, aszfaltozé-

gépek alvazai és szerkezeti elemei

Haszonjarmu tartalyok és egyéb alkatrészek Kilénb6z6 épitdipari és foldmunkagépek, illetve Uthengerek hidraulika-

és lizemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei

Katonai gépjarmu alkatrészek Katonai tehergépjarmtivek alkatrészei - exportpiacra
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Development of

production technology

In 2017, we launched. the aE:'quisition of various new pieces of
equipment to develop production-jc!_abhnology. In order to im-
prove welding efficiency for large-seale construction machin-

ery chassis, we have concluded an agreement regarding the _
delivery of a twin-arm welding robot, which we complemented /

with state-of-the-art welding equipment to ensure welding-the..-

required joint size. Due to the changes in the relevant statu-
tory réquirements, anew paint storlage became necessary and
we have also procured new paint spray guns using materi-
als sparingly, thus developing our painting technology in an
environmentally conscious manner. Through the installation
of new, high-frequency surfacers, we aim to meet health at
work requirements even more efficiently. To accelerate mate-

rial movement within the plant and to reduce the time-require-

ment of work process'es_, the procurement of a 5-t_or§ indoor.

crane has also started.

Efficiency improvement

in the vehicle business

In_ 2017, we focused plp‘naii_l}/ mgnﬁ imp‘cg;lhg the status of
our production hall. By changing its' topo_agy., we have cut
the length of internal transport oute 'thus shortenlr] rﬁ'a
rial movement times. A:% nagg o store
hollow sections within mti‘ed toi rove material
availability and prevent: spoﬂage»j or the RMMV items, we
have created new production cells. We have improved the
efficiency of inert gas use of welding equipment through the

development of a mixed welding gas supply system.
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\ gépeket is vésaroltun.k az-el6i

| csarnoki daru beszerzése is elindult.

A gyartastechnologia
fejlesztése

v

A gyartastechnologla fejlesztésére 2017-ben tobb Uj bereqdezés:'r

/  beszerzését is elinditottuk. A nagymeretu épitdipari gepalvazaka!" T
X hegesztési-hatékonysaganak javitasara egy ketkaro?hegeszto

| robot szallitasara szerz4dtiink, amely mellé korszer(i hege§zto-

| arratmeéretek hegesztesere A
vonatkozo hatdsagi ﬁlOlras?valt&a;sa miatt szuksegesse valt .
egy Uj festekraktaj}ualakr"t‘a a is |Il€tve Eﬂ an}@gtakarekos fes-
tékszord pisztolyokat szereztunk be, melyék kérnyezetkiméld
maodon feJlesztlk festési tech‘nlyénkat Uj nagyfrekvenmas csr—.
szologe;ge munkaba aI11tasa<7aI Redlg a munkaegeszsegugyl
kovete{ mganyeknek klv.anunk meg hatékonyabban megfelelm

Azl uzemen belli anyaF;mozgatas gyorsﬁasa ésa n'\Unkafona—

matok |doszuksegleteLek csokkentese érdekében egy 5 tonnas
|

\ ' B
Hatékonysagjavitas
a Jarmu uzletagban

-

|
Af"?f)]? -es evben els6sorban csarnokunk &llapetan Jawtottunk e

A csarné)k topologla megvaltoztatasaval csokkentettiika bel-
sé szal!lt _|_utak hosszat, igy megroviditettiik -anyagmozga-
tas idékeﬁk{‘elleﬁ a szé&i\;ﬁagok tarolasat a csarnokon belill
oldottuk meg, ezzel klvar?tuk Jawtanl az anyagkiszolgalast és
megelézni az aIIagromIastL,Az RMMYV tételek estében pedig Uj
gyartocellakat hoztunk"letre A hegeszto berendezések véds-
gaz felhasznalai'at is hatekon;yabba tettiik a kevert hegeszt6gaz
eIIatorendszer_fejlesztesevel -

-IF-WI-‘":'.

5

Business expectations,
strategic outlooks for the
period 2018-2020

™ 1
On the market of sped::ial vehicles, military supplies continue.in

line with the co-ordinations with our customer, the Ministry of

_ Defense, upon '-onclu ion of a new general contract. The sup-

ply agreement vahd for 2018 allows us to prepare, in view of the

' necessary developme ts, for a gradual compliance with the new

demands expeqted from 2019. The project-based sales of fire

engine chassis aiand buses will only continue in the future on the

“ basis of new cuétomer demandsmotyét known;yet to be devel-
- -oped. -The production of steel structures for the-civilian-market

will be determined by the expanding demand of -efxbort'markets.'

: Our customers are dominant players of the industry‘ buying large
f volumes of our products, thus we forecast agdltlonal growth.

We have managed to retain our position as key supplier for
juccessor product through the developments. The sales volume
4 Jfachleved can be further increased with the help of continuous

improvement of internal efficiency through investments and

through the development of internal logistical processes.

JARMU UZLETAG

Uzletagi varakozasok,
stratégiai kilatasok
2018 és 2020 k6zott

A kiilénleges jarm(ivek piacan a katonai _SZ-a'I”I'téSOk egy Uj ke-
retszerz6dés megkotése mellett, a megrendel6 Honvédelmi
Minisztériummal t6rténd egyeztetéseknek megfeleléen foly-
tatodnak. A 2018. évre érvényes szallitasi szerz8dés lehetévé
teszi, hogy-a-sziikséges fejlesztések mentén fel lehessen ké-
szilni a 2019-t6l varhatd Uj igények fokozatos teljesitésére.
A projektalapu t(izolté alvaz és autdbusz értékesités csak Uj,
egyelére még nem ismert, kidolgozandé megrendeld igények
alapjan folytatédik a jovében. A polgari rendeltetésli vasszer-
kezeti gyartast az exportpiacok béviil6 igénye hatarozza meg.
A vevéink az iparag olyan dominans szerepldi, akik nagy meny-
nyiségben vasarolnak t6link kiilonbdzé termekeket, igy a vara-
kozasok tovabbi névekedést jeleznek el6. Affejlesztések soran
sikeriilt megdrizniink kulcsbeszallitoi. statuszunkat a valtoter-
meékeknél. Az elért értékesitési volumen tovabb névelhetd, ha a
belsé hatékonysagot beruhazasokkal, illetve a belsé iIogisztikai

folyamatok fejlesztésével folyamatosan javitjuk.
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THE ENGINE OF SUCCESS: THE HAT TRICK
OF INNOVATION, EXPERTISE AND QUALITY

A SIKER MOTORJA: AZ INNOVACIO,

A SZAKTUDAS ES A MINOSEG MESTERHARMASA

“Our goal is to offer to our
partners a product portfolio

based on tailor-made develop-
ments and integrated services.“

Recently, Rédba Group continued to strengthen its position on the
global automotive market through the company’s growth strategy
based on its research and development potential and on further
improving of its customer co-operations, as well as on its commit-

ment to quality.

Our goal is to offer to our partners a product portfolio based on

tailor-made developments and integrated services.

Our team of experts with engineering expertise unique in Hun-
gary makes an important contribution to our success. Together
with our colleagues and partners we strive to achieve the high-
est echelons of service and product quality in every segment.

While continuously developing our competence and retaining
our competitiveness, Raba progresses along the path desig-
nated by the strategy, bearing in mind the importance of envi-
ronmental awareness.

Our core values include:

e Focus on quality, first-rate customer service
¢ Reliability, flexibility, integrity

e Complex services encompassing the phases of design,
testing, development and manufacturing

* |nnovation capabilities and knowledge basis

e Engineering expertise, creativity and
customer-focused staff

e Respect for our colleagues, teamwork, acknowledgement

Az elmult id6szakban a Raba Csoport tovabb erdsitette pozici-
6jat a globalis jarmlipari piacon a kutatas-fejlesztési potencial
és a vevli egyUttmikodések tovabbi erdsitésére, valamint a mi-

ndség iranti elkdtelezettségre épiilé ndvekedési stratégiajaval.

Célunk, hogy partnereink szamara egyedi fejlesztéseken ala-
puld termékportfdlidt és integralt szolgaltatasokat biztositsunk.

Sikereink eléréséhez a Magyarorszagon egyedulallé mérnoki
tapasztalattal rendelkezé szakembergardankra tamaszkodunk.
Munkatarsainkkal és partnereinkkel egylttmikddve pedig pré-
mium kiszolgalasra és termékmindségre toreksziink minden
szegmensben.

A Raba a kompetenciak folyamatos fejlesztése és a versenyké-
pesség megdrzése mellett a kdrnyezettudatossag fontossagat
is szem el6tt tartva halad el6re a stratégia altal kijel6lt Uton.

Legfontosabb értékeink a kovetkezdk:

e Mindségfokusz, els6rangu vevokiszolgalas
e Megbizhatésag, rugalmasség, integritas

e Komplex szolgdltatasok — a tervezés, a tesztelés,
a fejlesztés és a gyartas fazisain ativeléen

e Innovacids képesség és tudasbazis

e Mérndki tapasztalat, kreativitas, Ugyfélfokuszu
szakembergarda

e Munkatarsak megbecsllése, csapatmunka, egymas
teljesitményének elismerése

, Célunk, hogy partnereink szamara of the performance of others
egyedi fejlesztéseken alapuld
termékportfoliot és integralt
szolgaltatasokat biztositsunk.”
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -
NEW MILESTONES IN R+D ACTIVITIES

RABA FEJLESZTESI INTEZET - UJABB

MERFOLDKOVEK A K+F TEVEKENYSEGBEN

“In line with the company’s strategy, our
primary objective is to strengthen research
and development capacities to improve the
share of complex products with added value.“

,» EIsédleges célunk - a vallalat stratégiajaval
O0sszhangban - a kutatas-fejlesztesi
kapacitas megerdésitése, aminek révén
novelhetjik a magas hozzaadott értékad,
komplex termékek részaranyat.”

ANNUAL REPORT 2017

The main objective of Radba Development Institute is to devel-
op new marketable products and to re-design existing prod-
ucts to suit the variable market requirements. In total 28 mem-
bers of staff work on such designs every day. Naturally, each
re-design takes a long time and each process is preceded by
a number of rounds of technical and business consultations.

Developments

on the production line

In order to achieve the set objectives a lot of developments
were completed in 2017. Raba developed an axle with a wheel
hub for the American market that suits the local standards with
the intention of increasing our share in the overseas market.
Furthermore, as a result of a long lasting negotiation and con-
sultation process, at the end of last year we launched a devel-
opment project for a front truck axle with disc brakes, which

we will implement in practice in 2018.

It is an important milestone that in 2017 we extended our rela-
tions with the Far East with the supply of a successful test axle
supply. After lengthy technical consultations Raba delivered a
sample axle for a newly developed vehicle of one of our ex-
isting Japanese business partners. In addition, we also man-
aged to adapt our axles into a developed new application of
a Japanese customer, for two areas. Naturally, these projects
will continue in the future too and, following the vehicle tests,
we also hope to move onto serial production.

A Raba Fejlesztési Intézet legfébb célkitlizése Uj piacképes ter-
mékek létrehozasa, illetve a meglévé termékek at-ljratervezése
a valtozé piaci igényeknek megfelel6en, amelyen dsszesen 28
munkatarsunk dolgozik nap, mint nap. Természetesen ezek az
attervezések minden esetben hosszu idét vesznek igénybe, és
a folyamatokat minden esetben tobbkords elézetes miszaki és
Uzleti egyeztetések elézik meg.

Fejlesztések gyartészalagon

A kitliz6tt célok elérése érdekében 2017-ben is egy sor fejlesz-
tést hajtottunk végre. Az amerikai piacra kifejlesztettiink egy, az
ottani szabvanyhoz igazodo, kerékaggyal rendelkezé futdoma-
vet, mellyel a tengerentuli piacon szeretnénk ndvelni részese-
déstinket. Tovabba egy régota hizédo targyalasi és egyeztetési
folyamat végére érve, tavaly év végén elindult egy tarcsafékes
hajtott mells6 tehergépkocsi futdomi fejlesztési projekt, amelyet
2018-ban fogunk a gyakorlatban is megvalésitani.

Fontos mérféldkd, hogy 2017-ben egy sikeres teszt futdmd
szallitassal bévitettik tavol-keleti kapcsolatainkat. Hosszd mu-
szaki egyeztetés utan egy mar meglévd japan uzleti partneriink
egy Ujonnan fejlesztett jarmivébe szallitottunk egy minta futo-
muvet. Ezen kivul, szintén egy japan vevd Uj fejlesztési applika-
ciojaba sikerllt adaptalni futémdveinket, két kiilonb6zé felhasz-
nalasi terliletre is. Természetesen ezek a projektek a jévében is
folytatddnak, igy reményeink szerint a jarmives tesztek utan el
fogunk jutni a szériagyartashoz is.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -

NEW MILESTONES IN R+D ACTIVITIES

Within the framework of the approval of an integration we also
completed the development of a front driving tandem axle de-

N

signed for the Russian market.

The brojects aimed at research and development and the en-
hancement _of -iriterna_! knoWIedge collected in our company
were also éuccessfully completed in 2017. We also improved
our driving chain calculation methods, bringing closer the cal-
culated tested and real live-spans. In addition, we also reviewed
one of our structural tiring tests in ordeg,to enhance the effi-
ciency of the work processes.

We also intend to continue the same series by further refining
our simulation procedures with which we can model the esti-
mated Iive-S‘pans,yyit_l_w high ﬁﬁcision in the design phase.

- -
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Egy beépités jévahagyas keretében lezarult eg;'/ els6sorban.az
oroszorszagi piacra kifejlesztett mells6é hajtott tandem futom
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" Akutatas-fejlesztési, illetve a tarsasagunkndl felngyhrt-giélsg%é
|: elmélyitésere’ iranyuld projektek is ere‘dményes_t-;-l;\ ¢all< 2017-

fejlesztése is.

' ben. Fejlesztettlk hajtaslanc szamitasi modszereinket, kézelebb. \
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RABA FEJLESZTESI INTEZET - UJABB
MERFOLDKOVEK A K+F TEVEKENYSEGBEN
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Centralised R+D

The Raba De@lop ent Institute was founded in 2010 in

order to provide a central framework for the independent

= developments 'g d tests of our company, supported with

~ the most adv. Elg

infrastructure, special vehicle indus-

s i G SR AOE B B

. 'Mtij_he company’s strategy, our primary objective is to

e

i i

-

"strer'\gt'hen }‘ééearch and*deVéWEnent capacities to im-

proverthe-share-of-complex products with added value
~and, just as in the previous years, to enhancel'th'é volume
— of our supplied products. * . iy

Kézpontositott K+F

A Raba Fejlesztési Intézetet 2010-ben hoztuk létre annak ér-
dekében, hogy a Raba 6nallo fejlesztéseit'é -'vizsgélatai egy
olyan fejlesztési kézpont keretein bellil mikodjenek, amelyet
a legkorszerlbb infrastrulffc_tilra, specidlis jarmdipari €és mérndki
szoftverek, illetve tesztlaborok tamogatnak. El 6dlejas célunk

— a vallalat stratégiajaval 6sszhangban - a ku atés-{‘ejlesztési

kapac[f S megerdsitése, aminek révén novelhetjik |a magas
hpzz_a? tt énékﬁ, komplex termékek részaranyat, valamint
az (?HJ é}kbez hasonléan tovabb bdvithetjik a termékek
sz:*llité.sr?grje’aelmét.
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HR - CAREER OPTIONS,
EXPERIENCED STAFF AND
PERFORMANCE-BASED INCENTIVES

HR - KARRIERLEHETOSEGEK,
TAPASZTALT SZAKEMBERGARDA ES
TELJESITMENYALAPU OSZTONZES

Objectives and key compo-
nents of the HR strategy

A HR-stratégia céljai,
kulcselemei

“Well-trained staff is indispensable for the
effective and efficient use of resources.*

» Az er6forrasok hatékony és eredmeényes
felhasznalasahoz elengedhetetlen
a felkészult szakembergarda.”

ANNUAL REPORT 2017

In Gydr and in the West Transdanubia region the machine
industry and, more specifically, road vehicle manufacturing,
which has a considerable manufacturing base, are developing
most dynamically. The main driving forces behind the devel-
opment of the region are foreign investments and the related
local supply businesses. All this also has an impact on the la-
bour market and employment conditions. In the labour market
competition we focus on our unique opportunity of offering up
to date knowledge and international market presence to em-
ployees and partners as a Hungarian company with centuries
of history.

The primary objective of our strategy is to implement a human
resource policy in line with the future vision of the company.
In 2017 we continued our work in that direction on the basis
of our expressed vision, mission and values. Our vision is to
make Raba an internationally recognised company, supplying
complex engineering solutions and products to the global mo-
tor industry and Hungarian users. Our mission is to develop
products and manufacturing solutions based on customer re-
quirements and to offer distinguished product portfolio and
services. Our values: team work, respect for each other’s
opinions and recognition of each other’s performance, integ-
rity, aiming at quality excellence, career options and long-term

career as well as reliability and flexibility.

Well-trained staff is indispensable for the effective and effi-
cient use of resources. Raba simultaneously focuses on the
search for and recruitment of potential employees, develop-
ment of existing key employees and performance-based in-
centives. With the coordination of corporate objectives and
employees, Raba offers financial security, professional de-
velopment and personal career building options among con-
tinuous challenges. Committed Raba employees that follow
strategic and business objectives represent the competence,
with the development and maintenance of which business ex-

cellence can also be achieved.

Gyérben és a nyugat-dunantuli régidban tovabbra is a gép-
ipar, azon belll is a nagyon komoly gyartobazissal rendelke-
z4 kozuti jarmUigyartas fejlédik a legjobban. A térség fejlédé-
sének legfébb mozgatdi a kiilfoldi befektetések és a hozzajuk
kapcsolédo helyi beszallité vallalkozasok. Mindez hatéassal
van a munkaeré-piacra és foglalkoztatasi feltételekre is. A
munkaerd-piaci versenyben épitlink arra az egyedulallé lehe-
téséglinkre, hogy évszazados tapasztalattal rendelkezé ma-
gyar vallalatként friss, naprakész tudast és nemzetkdzi piaci

jelenlétet biztositunk munkatarsainknak, partnereinknek.

Stratégiank elsédleges célja a vallalat jovéképéhez igazodd
humanpolitika megvaldsitasa, 2017-ben a megfogalmazott
viziénk, klldetéslink és értékeink mentén folytatjuk ez iranyu
munkankat is. A vizionk, hogy a Raba egy nemzetkoézileg el-
ismert, komplex mérndki megoldasokat és termékeket szalli-
t6 vallalat legyen a globalis jarmUipar és a hazai felhasznalok
szamara. Kildetésiink a vevéi igényeken alapul6 termékek és
gyartasi megoldasok fejlesztése, valamint a megkilénbozte-
tett termékportfélié és szolgaltatasok biztositdsa. Ertékeink:
csapatmunka, egymas véleményének tiszteletben tartasa és
a teljesitményének elismerése, integritds, minéségi kivalo-
sagra torekvés, karrierlehetéségek és hosszu tavu életpalya,

tovabba megbizhatésag és rugalmassag.

Az erbforrasok hatékony és eredményes felhasznalasahoz
elengedhetetlen a felkésziilt szakembergarda. A Raba egy-
szerre fokuszal a potencidlis munkavallalék felkutatasara
és felvételére, a meglévd, kulcs munkatarsak fejlesztésére,
valamint a teljesitményalapu 6szténzésre. A Raba a vallalati
célok és a munkavallaldk sziikségleteinek dsszehangolasa-
val a munkatarsaknak, a folyamatos kihivasok mellett, anyagi
biztonsagot, szakmai fejl6dési és személyes karrierépitési
lehetéséget biztosit. A stratégiai és Uzleti célokat kovetd,
elkotelezett rabas munkatarsak jelentik azt a kompetenciat,
amelynek gondozasaval, fejlesztésével az lizleti kivaldésag is

elérheté.
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HR - CAREER OPPORTUNITIES,
AN EXPERIENCED TEAM OF SPECIALISTS

AND PERFORMANCE-BASED INCENTIVES

HR - KARRIERLEHETOSEGEK,
TAPASZTALT SZAKEMBERGARDA ES
TELJESITMENYALAPU OSZTONZES

As a Hungarian large company with centuries of traditions

and also operating in international markets, Raba offers

jobs to more than 1,500 employees offering them a sta-

ble background and responsible and variable professional

challenges. Due to the organisational structure and the ob-

jectives set for its development, a lot of young talents be-

gan their careers at Raba in 2017 too. In future we plan to

elaborate other programmes with which we can make our

company more attractive.

Main events in 2017:

As stated in our strategy, in 2017 we followed the market
trends, revised our recruitment system, built new search
channels and used online platforms and social media
actively. We also relied more than before on hired
employees. In relation to the staff we still rely on the close
cooperation developed with middle and high-level training
institutions, various scholarship and training programmes
as well as dual training system in order to ensure the
supply of young experts.

We also changed our company operation (review of the
system of physical jobs, organisational restructuring, intro-
duction of a physical mentor system) by supporting the
strategic objectives.

Both in the case of white collar and blue collar employees
the career path offered to our employees was put into a
system and made presentable. In the course of profes-
sional and competence development tailored to individu-
als in accordance with yet reflecting strategic and busi-
ness objectives, we offer inter-connected programmes
that help our employees implement their professional
objectives and enhance the efficiency of the company.
The programmes may be joined at various levels depend-
ing on individual competences and the career phase. The
tasks in that programme are aimed at enhancing respon-
sibility, competence and independence, so the partici-
pants have an opportunity to prepare for progress as
experts or as managers.

We also expanded internal training opportunities in the
niche professions and in other areas uniquely operating in
our company.
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A Raba nemzetkdzi szintéren is mozgd, tébb mint szaz éves

hagyomanyokkal rendelkezd magyar nagyvallalathoz mélté-

an olyan munkahelyet kinal t6bb, mint 1500 munkatarsanak,

amely stabil hatteret nyujt, ugyanakkor felel6sségteljes és val-

tozatos szakmai kihivasokat kinal a munkavallaléknak. A szer-

vezeti struktlra és az annak fejlesztésére kit(izott célok ered-

ményeként 2017-ben is nagyon sok fiatal tehetség kezdte meg

karrierjét a Rabanal. A jovében tovabbi olyan programok kidol-

gozasat tervezzik, amelyekkel még vonzébba tehetjiik a céget.

2017 legfébb eseményei:

2017-ben a stratégiankban megfogalmazottaknak meg-
felel6en, igazodva a piaci trendekhez, meguijitottuk to-
borzasi rendszerlinket, Uj keresési csatornakat épitettiink
ki, aktivan hasznaljuk az online fellileteket és a kdzdsségi
médiat. A korabbindl erételiesebben tamaszkodtunk a
munkaerd kolcsdnzésre is. A létszam biztositasanal to-
vabbra is épitink a szakember utanpoétlast biztositd
kozép- és fels6foku képzé intézményekkel kialakitott
szoros egyuttmUikddésre, 6sztdndij és gyakornoki prog-
ramjainkra, dualis képzési rendszerilinkre.

A vaéllalati mikoddés véltoztatasat (fizikai munkakor rend-
szer fellilvizsgdlat, szervezet atalakitasok, fizikai mentor
rendszer bevezetése) is a stratégiai célok tamogatasa
mentén valdsitottuk meg.

Mind a szellemi munkavallalék, mind a fizikai dolgozok
esetében rendszerbe foglaltuk és bemutathatoéva tettiik a
munkavallaldinknak kinalt karrier utat. A személyre sza-

bott, de a stratégiai és Uzleti célokhoz igazitott szakmai- és

kompetenciafejlesztés soran olyan, egymasra épulé

In order to further develop our compensation system, we
made further progress towards types of benefits that can be
financed from additional profit and towards profit-dependent
incentive system by extending the motivation and group
incentive programmes and also increasing the ratio of
variable wages.

programokat biztositunk, amelyek el6segitik munkatar-
saink szakmai elképzeléseinek megvalositasat és novelik
a vallalati eredményességet. A programokba tobb szintd
belépési lehetéség van egyrészt az egyéni kompetenci-
aktol, masrészt az életpalya szakasztdl fliggéen. Ennek
soran a kapott feladatok a felel6sség, a hataskoér, illetve az
onallésag novelését szolgaljak, igy a résztvevéknek lehe-
t6séglk nyilik felkészilni a szakért6i vagy vezetdi vonalon
torténd tovabblépésre.

Bdvitettlk a belsd képzési lehetéségeket a hianyszak-
makban, illetve az unikalisan céglinknél m(ikédé szakte-
rileteken.

Kompenzacids rendszerliink tovabbfejlesztése érdekében
tovabbi elbrelépést tettlink a tobblet nyereségbdl finanszi-
rozhato juttatasi formak, illetve az eredményfliggd érdekelt-
ségi rendszer iranyaba: kiterjesztettik a motivacios és a
csoportos 0sztdénzé programokat, valamint noveltik a

mozgobér aranyat is.
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MINOSEGBIZTOSITAS
A LEGMAGASABB SZINTEN

QUALITY ASSURANCE
AT THE HIGHEST LEVEL

“Our company applies a quality management
system encompassing every element
of the production and supply chain.”

, Vallalatunk a gyartasi és ellatasi lanc
minden elemeére kiterjedd minéseg-
menedzsment rendszert alkalmaz.”

ANNUAL REPORT 2017

It is a priority for our company to continuously satisfy the
high-quality requirements during its operation and to offer
the highest possible standard within the industry with its
products and services. In order to be able to satisfy the re-
quirements of all customers of Raba Plc. without any com-
promise, we have introduced a quality management system
that covers each component of the production and supply
chain in order to enhance our performance. In order to main-
tain the continuously high standard, continuous training of
our colleagues and further training in quality assurance are
very important to us. Naturally, our employees, for whom the
quality approach is of outstanding importance, contribute a
great deal to this objective while performing their tasks and

operating various systems.

Quality approach,

quality assurance tools

Our company intends to encourage its staff to come up with
proposals and development ideas assisting not only their own
work but also the activities of their colleagues. Newly recruited
colleagues take part in a general quality training on the very
first day of their employment. With the help of the training that
reflects our quality policy we make all our employees aware of
the key importance of the quality approach, during which they
learn what to focus on in order to manufacture world class
products and to be able to learn about various measurements,
measuring tools and documentation.

In the former years we launched a number a quality assur-
ance rounds with our employees in order to enable them to
continuously take part in the identification of problems and
in the development of their own attitudes, thus making sure
that we can offer the best quality services to our customers.

Téarsasagunk kiemelten fontos feladatanak tartja, hogy folya-
matosan teljesitse a mikddése soran kitlizétt magas mingésé-
gi elvarasokat, hogy az iparagi sztenderdeken bellll is a lehetd
legmagasabb szinvonalat nyujtsa termékeivel, szolgaltatasai-
val. Annak érdekében, hogy a Raba Nyrt. tgyfeleinek igényeit
kompromisszumok nélkiil és maradéktalanul kiszolgalhassuk, a
gyartasi és az ellatasi lanc minden elemére kiterjedé minéség-
menedzsment rendszert alkalmazunk, a még jobb teljesitmény
érdekében. A folyamatos magas szinvonal fenntartasa érdeké-
ben nagyon fontosnak tartjuk kollégaink folyamatos képzését
és tovabbképzését mindségbiztositasi terlleten. Mindehhez
természetesen jelentés mértékben hozzajarulnak munkatarsa-
ink, akik szamara a minéségszemlélet kiemelt fontossagu a fel-

adataik ellatasa és a klilonb6z6 rendszerek mikodtetése soran.

. Min6ségszemiélet,

mindéségbiztositasi eszk6zok

Cégiink arra kivanja 6sztdéndzni munkatarsait, hogy minél t6bb,
a sajat és kollégaik munkajat seqité javaslattal és fejlesztéssel
alljanak elé. Az tjonnan belépb kollégak mar az elsé napon egy
altalanos mindségugyi képzésben részesiinek. A minéségpo-
litikdnkkal 6sszhangban Iévé oktatasokkal tudatositjuk kollé-
gainkban a min6éségszemlélet kulcsfontossagat, ennek soran
munkatarsaink megtanuljak, hogy mire kell figyelni ahhoz, hogy
vilagszinvonall termékeket gyartsanak és lehet6ségik nyilik
megismerkedni a kiilonbdz6 mérésekkel, méréeszkdzokkel és
dokumentéciokkal.

Az el6z6 években munkatarsainkkal kozésen tébb Un. minéség-
biztositasi kort inditottunk annak érdekében, hogy 6k is folya-
matosan részt vegyenek a problémak feltarasaban és a szem-
lélet fejlesztésében, ezdltal is hozzajarulva ahhoz, hogy a lehetd
legmagasabb szint(i szolgaltatasokat nyujtsuk ligyfeleinknek.
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QUALITY ASSURANCE MINOSEGBIZTOSITAS
AT THE HIGHEST LEVEL A LEGMAGASABB SZINTEN

Il. Efficiency programmes
within the Raba Group

Il.Hatékonysagi programok
a Raba Csoportnal

The Kaizen programme, which is based on the Japanese
quality philosophy and has been implemented since 2004
with minor breaks, also continued in 2017. The objectives of
the programme include efficiency increase and the identifica-
tion of new improvement and development options through
education and common process analysis. In the programme
the team members coming from various fields of work con-
duct a complex overview of the operational processes,
identify potential sources of losses and various efficiency in-
creasing options and come up with various options of how to
prevent and modify them. In 2017 two Kaizen programmes
were organised at the Kiegym( Team and Scania knuckle
new robotic cell, as well as introduced a VSM project at the
Scania front axle Team. Some Kaizen ideas were integrated
into this year’s business plan as the basis of new projects.

In 2017 Lean projects were also launched in relation to Sca-
nia products in order to cut losses, enhance efficiency and
improve visualisation and quality. At the moment, a cross
functional team is working on the manufacturing process of

the Scania trailer axle.

We also introduced a quality point collection programme to
motivate our staff, with which we intend to encourage em-
ployees to select inadequate products resulting from previ-
ous operations in the manufacturing process, thus reducing
to minimum the number of faulty deliveries made to custom-
ers and the costs stemming from the execution of further op-
erations. Following the certification of remarks the employ-
ees detecting errors receive quality points which they can
use for tangible gifts. The company also rewards proposals
useful for customers as well as employees with financial sup-

plements.

The quality aspects of Raba are developed not only with in-
ternal control, but external audit companies are also involved
from time to time, assisting us in the identification and cor-
rection of problems. The quality assurance certificates is-
sued during the evaluation provide positive feedback on the
quality of the products and services of Raba Plc.
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2017-ben is folytatédott a japan mindségfilozéfiara épulld
Kaizen program, amely kisebb megszakitasokkal mar 2004
6ta mikodik. Ennek célja tébbek k&zott a hatékonysagndve-
Iés, valamint Ujabb javitasi, fejlesztési lehetéségek feltarasa
az oktatas és a kdzds folyamatelemzés altal. A programban a
kiilénb6zé munkateriletekrdl érkezd csapattagok a miikddési
folyamatok komplex attekintése soran feltarjak az esetleges
veszteségforrasokat, felkutatjdk a kilonb6z6é hatékonysag-
ndveld lehetéségeket, illetve alternativakat dolgoznak ki arra
nézve, hogy miként lehet ezeket kikliszobdlni, mddositani.
2017-ben két Kaizen programot szerveztiink a Kiegym(haz
Team és a Scania csukld Uj robot cellanal, valamint egy VSM
projekt Scania mellsétengely Teamben. A Kaizen &tletek egy

része Ujabb projekt alapjaként kertiltek az idei izleti tervbe.

2017-ben Lean projektek is indultak Scania termékvonalon,
melynek célja a veszteségek csdkkentése, a hatékonysag no-
velése, a vizualizalas és a mindségi javulas. Jelenleg a Scania
utanfutd tengely gyartasi folyamatan egy keresztfunkcids

team dolgozik.

A munkatarsak motivalasara kialakitottunk egy minéségpont
gyUjté programot is, melynek célja a munkavallalék 6szténzé-
se a megel6z6 muiveletekbdl szarmazé, nem megfeleld termé-
kek gyartéfolyamatban torténd kiszlrésére, minimalisra csok-
kentve ezzel a vev6hoz torténd hibas kiszallitasok szamat, a
tovabbi muiveletek végrehajtasabdl eredd kdliségek mértékeét.
Az észrevételek igazolasat kovetéen a hibakat észlel6 mun-
katarsak minéségpontokat kapnak, melyeket targyi ajandék-
ra valthatnak. A cég, az Ugyfelek, illetve a dolgozdk szamara
hasznos javaslatokat pedig akar anyagi kiegészitéssel is jutal-

mazza.

A Raba minéségligyi terlletét nemcsak belsé ellenérzésekkel
fejlesztjik, hanem idérél id6re kilsé auditcégeket is bevo-
nunk, akik segitséget nyljtanak a problémak feltarasaban és
javitasaban. Az értékelések soran kiallitott minéségiranyitasi
tanusitvanyok rendre pozitiv visszacsatolast adnak a Réba

Nyrt. termékeinek és szolgaltatasainak minéségérdl.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION:
SUSTAINABILITY IN THE MOTOR INDUSTRY

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATOSAG A GEPJARMUIPARBAN

“Raba is committed to
continuous and sustainable
development.”

ANNUAL REPORT 2017

» A Raba elkotelezett
a folyamatos, fenntarthato
fejlédés mellett.”

Reducing the use of and impact on the environment and use
of environmentally friendly solutions are among the most im-
portant corporate challenges of the present. Raba Plc. intends
to satisfy the environmental requirements with continuous,
environmentally aware development and compliance with the
applicable laws and regulations and other requirements, thus
ensuring the sustainable development of the Company.

The protection of the environment and continuous sustain-
able development are fundamental interests for the members
of staff of our Company. We have always put great emphasis
on adequate waste management, the protection of the qual-
ity of water and air and our Company intends to allocate the
required human and financial resources to support environ-
mental efforts and sustainable development in the future too.

Raba environmental

management principles:

. prevention of harmful emission and contamination,

. maintaining the good condition of the components of
the environment (water, soil, air, built environment),

U reducing material and energy consumption, i.e., at-
tempts to reduce the harmful impacts on the environment

o use of the best available technologies

o setting environmental goals, and supply of the condi-
tions and tools required for their attainment,

o fulfilment of statutory and other obligations, compliance
with the requirements of the stakeholders,

. reducing the specific quantity and degree of hazard of
the generated waste,

o continuous education and training of employees,
strengthening a committed thinking approach, aware of
the environment,

o regular communication and information supply to authori-
ties, external partners and stakeholders during the imple-
mentation of the measures taken for environmental protection.

A kdrnyezet igénybevételének és terhelésének csokkentése,
a kornyezetbarat megoldasok alkalmazasa napjaink legfonto-
sabb vallalati kihivasai k6zé tartoznak. A Raba Nyrt. a folyama-
tos kdrnyezettudatos fejlesztés mellett, a vonatkozé jogszaba-
lyok, valamint egyéb el6irasok betartasaval kivan megfelelni a
kérnyezetvédelmi kdvetelményeknek, ezaltal biztositva a cég
fenntarthato fejl6dését.

Tarsasagunk munkatarsai szamara alapvetd érték a kdrnyezet
védelme és a folyamatos, fenntarthato fejlédés. Eddig is nagy
hangsulyt fektetettiink a megfelelé hulladékkezelésre, a viz és
levegd minbéségének védelmére, és a késbbbiekben is bizto-
sitani kivanjuk a sziikséges human és pénziigyi eréforrasokat,
melyek a kornyezetvédelmi eréfeszitéseket és a fenntarthatd
fejl6dést tamogatjak.

A Raba kérnyezetiranyitasi
alapelvei:

. karos kibocsatasok, szennyezés megelbzése,

. koérnyezeti elemek - viz, talaj, levegé, épitett kdrnyezet
— j6 allapotanak megérzése,

o cs6kkend anyag és energiafelhasznalas, azaz csok-
kend kornyezetterhelésre valé torekvés,

e  azelérhetd legjobb technoldgiak alkalmazasa,

. kornyezeti célok meghatarozasa, azok eléréséhez
szlikséges feltételek és eszkdzok biztositasa,

e jogszabalyi és egyéb kotelezettségek teljesitése, meg-
felelés az érdekelt felek kdvetelményeinek,

. keletkez6 hulladékok fajlagos mennyiségének és
veszélyességeének cstkkentése,

o munkavallalék folyamatos oktatasa és képzése, a kor-
nyezettudatos, elkdtelezett gondolkodasmadd erdsitése,

o folyamatos kommunikacio és tajékoztatds a hatdsa-
gok, kilsé partnerek és az érdekelt felek iranyaba,
a kornyezetvédelem érdekében hozott intézkedések
végrehajtasa soran.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION:

SUSTAINABILITY IN THE MOTOR INDUSTRY

The environmental strategy of the Raba Group is determined
by sustainable development efforts and an environmentally
aware thinking approach. Consequently, optimisation of waste
management and the mitigation of the environmental risks of
hazardous materials generated in relation to operation play an
important role in our environmental policy.

In order to achieve the environmental objectives of our Compa-
ny, we have been in possession of an MSZ EN ISO 14001:2005
environmental certificate for almost fifteen years. It is important
to highlight that this certificate may only be obtained by com-
panies that have managed to reduce to minimum the negative
impacts of their companies on the environment and whose in-
ternal regulations in line with the effective environmental re-
quirements and they may call reasonable efforts to continuous-
ly develop their companies in accordance with the standard.

In its activities, the management devotes outstanding atten-
tion to complying with the guidelines expressed in the envi-
ronmental policy and responsible and environmentally aware
work and actions are strict requirements for each employee of
the Company.

Consideration of the environmental and sustainable criteria in
each capital investment project is also extremely important to
us. Each year our Company allocates a separate budget to
finance various environmental developments.

Annual environmental

report on 2017

Adequate waste management is a prerequisite of high-standard
environmental performance and a positive economic benefit.
Waste balance sheet of the Rdba Group in 2017:

e Recycling waste:
o Quantity: 15,030 t
o Sales revenue: HUF 607 M

¢ Non-recycling waste:
o Quantity: 349 t
o Cost: HUF 12 M

e Hazardous waste:

o Quantity: 5,008 t
o Cost: HUF 56 M
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Environmental policy Kornyezetpolitika

A Raba Csoport kornyezetpolitikai stratégiajat a fenntarthato
fejlédésre vald torekvés és a kdrnyezettudatos gondolkodas-
modd hatarozzak meg. Mindezek miatt a kdrnyezetpolitikdban
kiemelt szerepet kap a hulladékgazdalkodas optimalizalasa
és a miikddéshez kapcsoldddan keletkezd veszélyes anyagok
kornyezeti kockazatanak cstkkentése.

Annak érdekében, hogy teljestljenek vallalatunk kérnyezetpoli-
tikai célkitlizései, tarsasagunk immar kézel masfél évtizede ren-
delkezik az MSZ EN ISO 14001:2005 kérnyezetvédelmi tanusi-
tassal. Fontos kiemelni, hogy e mindsitést csak azon vallalatok
nyerhetik el, amelyeknek siker(lt minimalisra csdkkentenilik cé-
glk kdrnyezetre gyakorolt negativ hatasait, belsé szabalyzataik
0sszhangban vannak a hatalyos kornyezetvédelmi elSirasokkal,
tovabba torekednek arra, hogy folyamatosan fejlesszék cégii-
ket a szabvanyban foglaltak alapjan.

A vezetéség munkaja soran kiemelt figyelmet fordit a kdrnye-
zetpolitikdban kinyilvanitott iranyelvek betartasara, emellett a
véllalat minden munkatarsaval szemben szigoru elvaras a ha-
sonléan felelés, kornyezettudatos munkavégzés.

Kiemelten fontosnak tartjuk tovabba, hogy minden beruha-
zasnal kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi szempontokat
egyarant figyelembe vegylnk. Minden évben kilén pénzlgyi
keretet biztositunk a kildénb6z6 kdrnyezetvédelmi fejlesztések
finanszirozasara.

Eves kérnyezetvédelmi

jelentés 2017-rdl

A megfelel6 hulladékgazdalkodas a magas foku kornyezeti
teljesitmény és a pozitiv gazdasagi hozadék feltétele. A Raba
Csoport 2017. évi hulladékmérlege a kdvetkezéképpen alakult:

¢ Hasznosithaté hulladékok:
o Mennyiség: 15030 t
o Arbevétel: 607 M Ft

¢ Nem hasznosithaté hulladékok:
o Mennyiség: 349 t
o Koltség: 12 M Ft

¢ Veszélyes hulladékok:
o Mennyiség: 5008 t
o Koltség: 56 M Ft

KORNYEZETVEDELEM:

FENNTARTHATOSAG A GEPJARMUIPARBAN

The follow-up control and monitoring period of the remedia-
tion activities performed in the past few years is still in pro-
gress, at the cost of almost HUF 2.1 million at the Gy&r Airport
site of Raba in 2017.

The Group established and operates an environmental
management system in compliance with the MSZ EN ISO
14001:2015 standard, covering all activities and services of
the Raba Group. In line with that system, our Company deems
the impact on the human factor the most important method in
attaining the objectives laid down in the environmental policy.

Main environmental

achievements in 2017

* More efficient energy consumption, development aimed at
energy consumption (Raba Group)

¢ Implementation of the tasks relating to the environmental
product fee (Raba Group)

¢ Implementation of the audits under the ISO 14001:2005
Standards (Raba Group)

e Extension of selective waste collection (Raba Group)

e Revision of the KIR documents in compliance with the
MSZ EN ISO 14001:2015 standard (Raba Group)

e KOBO-shaft cleaning, extraction and removal of sludge
waste (Raba Axle Ltd.)

e Audit of the report on carbon dioxide emission (Raba
Axle Ltd.)

e C(Cleaning and covering up of the 2 chipping collection
shafts in hall 67000 (Raba Axle Ltd.)

e Authorisation of the WP-painting technology switch (Raba
Axle Ltd.)

e Completion of the wastewater measurements defined
in the self-audit plan (Raba Automotive Components Ltd.
and Raba Axle Ltd.)

e Enhancing environmental awareness among the em-
ployees (Raba Vehicle Ltd.)

¢ Renewal of the air protection authorisation (Raba Vehicle Ltd.)

e Reduction of the quantity of textile waste in cutting (Raba
Automotive Components Ltd.)

e Refurbishment of the ventilation and sedimentation
tank of the communal wastewater treatment system (Raba
Automotive Components Ltd.)

¢ Installation of an oil mist extractor suitable for the two
lathing machines on the manufacturing area of BPW (Raba
Automotive Components Ltd.)

Allin all, the environmental activities of the Raba Group comply
with the requirements in every respect. New developments are
implemented each year within our capacities and our experts
also take into account environmental aspects and require-
ments in each capital investment and restructuring project.

Az el6z6 években végrehajtott kdrmentesitések utdellendrzése,
monitoring idészaka tovabbra is folyik, amelyekre 2017-ben
Réba 0sszességében kozel 2,1 millio Ft-t forditott Gydri Reptéri
telephelyén.

A Csoport az MSZ EN ISO 14001:2015 szabvanynak megfeleld
Kérnyezetiranyitasi Rendszert alakitotta ki és miikodteti, a Raba
Csoport minden tevékenységére és szolgaltatasara kiterjedve.
Ezzel 6sszhangban tarsasagunk a kérnyezeti politikdban meg-
fogalmazott célok eléréséhez az emberi tényezdre valé hatast
tekinti a legfontosabb mddszernek.

Legfontosabb kérnyezetvédelmi
eredmeények 2017-bél

e Hatékonyabb energiafelhasznalas, energiafogyasztast cél-
z6 fejlesztések (Raba Csoport)

e A kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok vég-
rehajtasa (Raba Csoport)

e Az ISO 14001:2005 szabvany szerinti auditok végrehajtasa
(Raba Csoport)

¢ A szelektiv hulladékgydijtés tovabbi bévitése (Raba Csoport)

e A KIR dokumentumok atdolgozasa az MSZ EN ISO
14001:2015 szabvanynak megfeleléen (Raba Csoport)

e Un. KOBO-akna takaritasa, iszap hulladék kitermelése,
elszéllitasa (Raba Futom Kift.)

e Szén-dioxid kibocsatasarol készitett jelentés auditalasa
(Raba Futomu Kit.)

e 67000-es csarnokban talalhatd 2 db forgacsgydjté akna
takaritasa és lefedése (Raba Futomdi Kift.)

e WP-fest6 technoldgiavaltds engedélyeztetése (Raba
Futom Kit.)

o Onellendrzési tervben meghatérozott szennyvizmérések
végrehajtasa (Raba Jarmdalkatrész Kft. és Raba Futomd
Kift.)

e A kornyezeti tudatossag elmélyitése a dolgozdk kdrében
(Raba Jarmu Kft.)

e Levegbvédelmi engedély megujitasa (Raba Jarmu Kift.)

e Szabdaszaton keletkezd textilhulladékok mennyiségének
csokkentése (Raba Jarmualkatrész Kift.)

e Kommunalis szennyviztisztitd levegbzteté és Ulepité me-
dencéjének felujitasa (Raba JarmUlkatrész Kft.)

e BPW gyartéterliletre az ott Iévé két db eszterga gép el-
szivasara alkalmas olajkdod levalaszté telepitése (Raba
JarmUalkatrész Kift.)

Osszességében a Raba Csoport kdrnyezetvédelmi tevékenysége
minden tekintetben megfelel az elvarasoknak, a lehetéségekhez
képest minden évben Uj fejlesztések valdsulnak meg, szakem-
bereink pedig minden beruhazasnal és atalakitasnal figyelembe
veszik a kdrnyezetvédelmi szempontokat, igényeket is.
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PROPERTY MANAGEMENT

INGATLANGAZDALKODAS:
STABIL BAZIS, FELELOS GAZDALKODAS

“The real estate portfolio of Raba
Plc. is concentrated in three
towns in Western Hungary.”

ANNUAL REPORT 2017

» A Raba Nyrt. ingatlanallomanya
harom nyugat-magyarorszagi
varosra koncentralodik.”

Raba PIc’s real estate portfolio is concentrated in three towns
in Western Hungary. These properties serve the company’s
production and administrative processes and meet the
group’s requirements. Our central site, Raba Industrial Park
in Gydr, accommodates Raba Vehicle Ltd. and Raba Axle
Ltd., where in addition to the production halls, headquarter
offices are also located. Raba Automotive Components Ltd.
operates in Mér, where welded and pressed components
and structures are manufactured primarily for the automo-
tive industry. Our Sarvar site houses the production facility
for commercial vehicle axles and passenger vehicle, engine
and other components manufactured for the commercial and
passenger vehicle industries.

In order to utilise the properties of the group in an optimal
manner, Raba strives to sell or otherwise utilise the prop-
erty elements no longer used for production. As part of
these efforts, we still want to sell the assets in Kapuvar, the
necessary site division steps have already taken place and
the documents in the land registry office are completed. No
changes occurred in Raba’s real estate portfolio during the
year 2017.

The Varosrét project

The Réba Group has substantial land out of use in Gy6r’s

Belvaros district. The high rate of employment character-
istic for the region and the boom of the property market in
Hungary may present the company with the opportunity to
attract an investor for the utilisation of its real estate assets.
On 21. 12. 2017, the Municipality of Gyér County Town re-
classified the property, which increases the scope of po-
tential use. The group of companies continues to look for

investors for the project.

A Raba Nyrt. ingatlanallomanya harom nyugat-magyarorszagi
varosra koncentralodik, amelyek kiszolgaljak a cégcsoport gyar-
tasi és irodai folyamatait, valamint az altala tamasztott kdvetel-
ményeket. K&zponti telephelytinkdn, a gy6ri Raba Ipari Parkban
Uizemel a Raba Jarmu Kft., illetve a Raba Futomd Kft., ahol az
Uzemcsarnokok mellett a vallalatcsoport kdzponti irodaja is
megtalalhatd. Mdri telephelylinkdn mikédik a Raba Jarmual-
katrész Kft. gyara, amely els6sorban a jarmlipari szerepléket
szolgadlja ki hegesztett és préselt alkatrészekkel, szerkezetek-
kel. A moéri telephelyen 2017 végére fizikailag elkészllt egy Uj
korszer( Uzemcsarnok, amely minden szempontbdl megfelel a
jarmuipar és a kor kihivasainak. A korabbi izemcsarnok bérleti
strukturaban kerll tovabbhasznositasra. Sarvari gyaregységink
a haszon- és személygépjarmd-ipar szamara gyartott haszon-
jarmG-futom, személygépjarmu- és motortéri, valamint egyéb
alkatrészek el6allitasanak ad otthont.

Ingatlandllomanyunk megfelelé hasznositasa érdekében a gyar-
tashoz mar nem szervesen kapcsolddo ingatlanelemeink értéke-
sitésére vagy egyéb mddon t6rténé hasznositasara torekszink.
Ennek keretében tovabbra is értékesiteni kivanjuk kapuvari in-
gatlanrésziinket, az ehhez szlikséges telekmegosziasi Iépések
megtorténtek, a foldhivatali dokumentacié elkészilt. A Raba
ingatlanvagyonaban nem tortént valtozas a 2017-es év soran.

Varosreét projekt

A Réba Csoport jelentés méretli, hasznalaton kivili telekallo-
mannyal rendelkezik Gy6r Belvaros varosrészében. A régidban
jellemzé nagyfoku foglalkoztatottsag, valamint a magyarorszagi
ingatlanpiac felpezsdiilése lehetéséget nyujthat arra, hogy a tar-
sasag befektetét keressen az ingatlanvagyon hasznositasa ér-
dekében. A teriiletet 2017.12.21-én a Gyér Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata részben atmindsitette, és ezaltal a hasznositha-
tésaganak lehetdségei nagyobb teret kaphatnak. A cégcsoport
tovabbra is befektetdt keres a projekt szamara.
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FINANCIAL EVALUATION

PENZUGYI!I ERTEKELES

“Ilmproving profitability,
ongoing modernisation.”

»Javuld eredmeényesséeg,
folytatéddé modernizacido.”

ANNUAL REPORT 2016

With 2.8 growth at group level, the sales revenues of Raba
Automotive Holding Plc. increased its sales revenues to
HUF 43.8 billion last year. The HUF 1.2 billion increase in
sales was realised with 6.3 per cent drop in domestic sales
and 8.5 per cent rise in export sales.

2017, which may be described with increasing trends in de-
mand, rising raw material prices and more moderate exchange
rate decrease was closed with an outstanding performance in
terms of profitability. Thus, with 7.3 per cent, i.e., HUF 146 mil-
lion increase, the Raba Group closed the year with HUF 2.149
million operating profit, which is 7.3 per cent higher than the
profit reported last year. The annual EBITDA (earning before
taxes and depreciation) was HUF 4.1 billion. It is 0.6 per cent
lower than the figure of the base year yet indicated 9.3 per
cent return on sales.

In terms of the individual divisions, the Axle Business Unit
topped its sales revenues by 6.3 per cent with major increase
in European export and domestic sales. The sales of the Com-
ponents Business Unit involved a considerable, 9.6 per cent
rise in exports and falling domestic sales, as an overall re-
sult of which the business line reported 3.1 per cent reduction
in its revenues. The Vehicle Business Unit also expanded its
sales by overall 4.9 per cent with an outstanding, 23.8 per cent
increase in export and shrinking domestic sales.

The Axle Business Unit exceeded its base period figures by
1.8 per cent and realised HUF 983 million operating profit.
Despite a major drop in domestic sales, the components
business line generated HUF 606 million operating profit,
while the Vehicle Business Unit contributed to an increase in
the Group profit with HUF 707 million profit, topping the base
period with an outstanding performance by 23.7 per cent.

In terms of its financial position, in 2017 the Raba Group con-
tinued to have a stable liquidity position. The equity grew by
7.0 percent and the equity per share reached HUF 1,483/
share. At the end of 2017 the net borrowing reached HUF 3.3
billion, which is by HUF 2.2 billion higher than the figure re-
ported one year ago was in line with the funding demand of
the implemented capital investment projects.

Owing to the developments and efficiency boosting measures
as well as an effective business strategy, the post-tax profit of
the Raba Group rose by 13.9 per cent to HUF 1.569 million,
facilitating the implementation of new development projects
and further improvement in the manufacturing processes.

Csoportszinten 2,8 szazalékos ndvekedést elérve 43,8 milliard
forintra emelkedett a Raba Jarmlipari Holding Nyrt. arbevétele
tavaly. Az 1,2 milliard forintos forgalomndvekedést a belfoldi érté-
kesités 6,3 szazalékos mérséklédése és az exportértékesités 8,5
szazalékos boévilése mellett sikerllt realizalni.

Az er6s6dd keresleti trendekkel, megugré alapanyagarakkal és
kisebb mértékl arfolyam-csokkenéssel jellemezhetd 2017-es
évet az eredményesség tekintetében sikerdilt kiemelked6 teljesit-
ménnyel zami. igy a Réba Csoport 7,3 szazalékos, 146 milli6 fo-
rintos névekedés mellett 2,149 millié forintos operativ nyereséget
ért el, amely 7,3 szazalékkal mdlja felll a tavalyi szintet. Az éves
EBITDA (kamat-, addfizetés és amortizacio elétti eredmény) 4,1
milliard forint lett. Ez 0,6 szazalékos csokkentést jelent az elé6z6
évi bazishoz képest, am igy is 9,3 szazalékos arbevételhez mért
hatékonysagot jelez.

Az egyes divizidkat tekintve a Futdm( lizletag jelent6s eurdpai ex-
port és belfoldi értékesitésbdviilés mellett 6,3 szazalékos arbevé-
tel-ndvekedést ért el. Az JarmUalkatrész lzletag értékesitését az
export jelentds, 9,6 szazalékos béviilése és mérséklédé belfoldi
forgalom jellemezte, melynek kdvetkeztében az lizletagi arbevétel
3,1 szazalékkal mérséklédott. A Jarmd Uzletagnak szintén kiemel-
kedd, 23,8 szazalékos export és mérsékl6dd belfdldi értékesités
mellett sikerllt 6sszességében 4,9 szazalékos forgalombdviilést
realizalni.

Az eredményességet illetéen a Futdmd (zletag, 1,8 szazalékkal
meghaladva a bazis idészaki szintet, 983 millié forint lizemi ered-
meényt realizalt. A belf6ldi forgalom csdkkenése ellenére a Jarma-
alkatrész lizletag 606 millié forintos (izemi nyereséget termelt, mig
a Jarm( Uzletdg a bazis idészakot kiemelkedé mértékben, 23,7
szazalékkal tulszarnyalva 707 millié forint nyereséggel jarult hozza
a Csoportszintl nyereség néveléséhez.

2017-ben a Raba Csoport pénziigyi helyzetét tovabbra is stabil
likviditasi pozicio jellemezte. A sajat téke mértéke 7,0 szazalék-
kal novekedett, az egy részvényre jutd sajat téke elérte az 1483
forintot. A nett6 hitelallomany 2017 év végén 3,3 milliard forintos
szintet ért el, amely 2,2 milliard forinttal magasabb az egy évvel
korabbinal, dsszefliggésben a végrehajtott beruhdzasok forras-
igényével.

A fejlesztéseknek és hatékonysagnovelési intézkedéseknek, va-
lamint az eredményes Uzletstratégianak kdszénhetéen a Raba
Csoport targyévi adozott eredménye 13,9 szazalékkal, 1,569 mil-
li6 forintra ugrott, lehet6séget adva az Uj fejlesztések megvaldsi-
tasara és a gyartasi folyamatok tovabbi javitasara.
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FINANCIAL STATEMENT PENZUGYI!I ERTEKELES

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS
AS AT 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF) A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

ASSETS 31 December 2016 31 December 2017 [ ESZKOZOK N 2016. december 31. 2017. december 31.
Property, plant and equipment 14 409 547 15818 383 Ingatlanok, gépek és berendezések 14 409 547 15818 383
Intangible assets 499 559 282 418 Immaterialis javak 499 559 282 418
Investment property 338 217 338 217 Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Other investments 205 205 Egyéb befektetések 205 205
Deferred tax assets 82 038 39424 Halasztott addkovetelések 82 038 39 424
Other non-current assets 469 495 397 320 Egyéb hosszu lejaratu eszkdzbk 469 495 397 320
Non-current assets, total 15 799 061 16 875 967 Befektetett eszk6z6k 6sszesen 15 799 061 16 875 967
Inventories 5728 057 7 007 620 Készletek 5728 057 7 007 620
Trade and other receivables 10074774 9 864 423 Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 10074 774 9 864 423
Income tax assets - 51515 Nyereségado kovetelés - 51515
Cash and cash equivalents 1900 095 2638 342 Pénzeszk6zOk és pénzeszkdz-egyenértékesek 1900 095 2 638 342
Current assets, total 17 702 926 19 561 900 Forgdeszkdzok dsszesen 17 702 926 19 561 900
ASSETS, TOTAL 33 501 987 36 437 867 ESZKOZOK OSSZESEN 33 501 987 36 437 867

EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Issued capital 13473 446 13473 446 Jegyzett t6ke 13473 446 13473 446
Treasury shares -108 952 -108 952 Sajat részvény -108 952 -108 952
Retained earnings 5314 151 6 613 450 Eredménytartalék 5314 151 6 613 450
Equity, total 18 678 645 19 977 944 Sajat t6ke Gsszesen 18 678 645 19977 944
Provisions 150 243 162 712 Céltartalék 150 243 162 712
Long-term loans and borrowings 2239 344 4 372 974 Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 2239 344 4372974
Deferred tax liability 44 486 83 392 Halasztott adokotelezettségek 44 486 83 392
Long-term liabilities, total 2434 073 4619 078 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 2434 073 4619 078
Provisions 89 470 119194 Céltartalék 89 470 119194
Loans and borrowings payable within one year 746 449 1581719 Hitelek és kolcsdnok rovid lejaratu része 746 449 1581719
Creditors and other accounts payable 11 540 605 10 139 932 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 11 540 605 10 139 932
Income tax liability 12 745 - Nyereségado kotelezettség 12 745 -
Current liabilities, total 12 389 269 11 840 845 Rovid lejaratu kételezettségek 6sszesen 12 389 269 11 840 845
EQUITY AND LIABILITIES, TOTAL 33 501 987 36 437 867 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 33 501 987 36 437 867
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FINANCIAL STATEMENT PENZUGYI!I ERTEKELES

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME OSSZESITETT KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF) A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

31 December 2016 31 December 2017 2016. december 31. 2017. december 31.
Revenues 42 631 667 43 842 346 Bevételek 42 631 667 43 842 346
Direct cost of sales -33 200 039 -34 577 393 Ertékesités kdzvetlen koltsége -33 200 039 -34 577 393
Gross profit 9431 628 9 264 953 Brutté nyereség 9431 628 9 264 953
Sales- and marketing expenses -478 639 -571 314 Ertékesitési és marketingkoltségek -478 639 -571 314
General and administrative costs -6 803 318 -6 483 927 Altalanos és igazgatasi koltségek -6 803 318 -6 483 927
Other income 519417 612 555 Egyéb bevételek 519417 612 555
Other expenses -666 134 -673 446 Egyéb raforditasok -666 134 -673 446
Other operating expenses, total -7 428 674 -7 116 132 Egyéb miikddési raforditasok 6sszesen -7 428 674 -7 116 132
PROFIT FROM OPERATIONS 2002 954 2148 821 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2002 954 2148 821
Finance income 106 652 68 240 Pénzligyi bevételek 106 652 68 240
Finance expenses -120 318* -169 148 Pénzligyi raforditasok -120 318* -169 148
PROFIT BEFORE TAX 1 989 288 2047 913 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1 989 288 2047 913
Corporate tax -611 766 -479 155 Adozas -611 766 -479 155
Profit for the year 1377 522 1568 758 Targyévi eredmény 1377 522 1568 758
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 1377 522 1 568 758 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 1377 522 1 568 758
Basic earnings per share (HUF) 104 117 Egy részvényre jutdé eredmény alapértéke (Ft) 104 117
Diluted earnings per share (HUF) 104 117 Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 104 117
* The Company revised and then changed the presentation of foreign exchange gains and losses. Foreign exchange gains and loss *A Tarsasag fellilvizsgalta a devizaarfolyamkilénbdzetek megjelenitését és megvaltoztatta annak prezentalasat. A 2016. évben bruttd
presented in gross in 2016 were restated in 2017 in accordance with the accounting policies and with IAS and were presented in net. modon kimutatott arfolyakilénbézeteket 2017. évben atdolgozta és a szamviteli poltikaval és az IAS elSirasokkal ésszhangban netté
The change has no effect on the profit or loss. modon mutatja be. A valtoztatdsnak eredményhatésa nincs.
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FINANCIAL STATEMENT

PENZUGYI!I ERTEKELES

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF MOVEMENTS IN EQUITY
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF)

Issued Treasury Share-based Retained Other Total
capital shares payment earnings comprehen- equity
reserve sive income
Balance at 31 December 2015 13 473 446 -303 244 67 455 3869 173 - 17 106 830
Profit for the year - - - 1377 522 - 1377 522
Income from share-based
payment drawdowns - 194 292 -75 260 67 456 - 186 488
Deferred tax on share-based
payment drawdowns - - 7 805 - - 7 805
BALANCE AT 31 DECEMBER 2016 13 473 446 -108 952 - 5314 151 - 18 678 645
Profit for the year - - - 1568 758 - 1568 758
Dividends paid from
the profit for 2016 - - - -269 459 - -269 459
BALANCE AT 31 DECEMBER 2017 13 473 446 -108 952 - 6 613 450 - 19 977 944

ANNUAL REPORT 2017

OSSZESITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATAS

A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

Jegyzett Sajat Részvény- Eredmény- Egyéb Sajat
téke részvény alapu tartalék atfogo téke
kifizetések eredmény osszesen
tartaléka
2015. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 -303 244 67 455 3869 173 - 17 106 830
Térgyévi eredmény - - - 1377 522 - 1377 522
Lehivott részvény alapu
kifizetések eredménye - 194 292 -75 260 67 456 - 186 488
Lehivott részvény alapu
kifizetés halasztott addja - - 7 805 - - 7 805
2016. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 -108 952 - 5314 151 - 18 678 645
Targyévi eredmény - - - 1568 758 - 1568 758
Osztalék fizetés
2016. évi eredménybdl - - - -269 459 - -269 459
2017. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 -108 952 - 6 613 450 - 19 977 944
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FINANCIAL STATEMENT

PENZUGYI!I ERTEKELES

SUMMARY CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF)

31/12/2016 31/12/2017
OPERATING CASH FLOWS
Profit before tax 1989 288 2047913
Adjustments of non-cash items:
Interest income - 6 920
Interest expense 39 346 10 550
Depreciation and amortisation 2121540 1950 767
Impairment loss on intangible and tangible fixed assets 114 047 24 439
Intangible and tangible fixed assets scrapped 759 16 180
Impairment loss on bad and doubtful debts
and on long-term receivables 6115 664
Impairment of inventories carried at net realisable value 136 246 182 800
Inventories scrapped 62 065 55 839
Change in provisions -21 389 42 193
Equity-settled share-based payments -20917 -
Losses on the disposal (contribution) of tangible
and intangible fixed assets -3 189 -26 924
Year-end revaluation of loans and borrowings -20 160 -16 896
Movements in working capital:
Movements in debtors and other receivables -1719 443 206 423
Movements in inventories 284 464 -1518 202
Movements in creditors and other liabilities 959 843 -1509 725
Taxes paid -409 873 -461 894
Interest paid 50 937 -37 521
OPERATING CASH FLOWS, NET 3 467 799 962 766
INVESTING CASH FLOWS
Acquisition of tangible and intangible fixed assets -1421 285 -2 972 941
Gains on the disposal of tangible
and intangible fixed assets 3754 31392
Interest received 4 801 692
INVESTING CASH FLOWS, NET -1412729 -2 940 857
FINANCING CASH FLOWS
Gains/expenses on the acquisition/disposal of treasury shares 215210 -
Loans and borrowings, taken - 4 652 899
Loans and borrowings, repaid -3 569 570 -1 667 102
Dividends paid - -269 459
FINANCING CASH FLOWS, NET -3 354 360 2716 338
NET INCREASE/DECREASE IN CASH AND
CASH EQUIVALENTS -1 299 290 738 247
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OSSZESITETT KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

2016.12.31 2017.12.31
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Addzas elétti eredmeény 1989 288 2047913
Pénzmozgassal nem jaro tételekkel kapcsolatos médosité tételek:
Kamatbevétel - 6920
Kamatrforditas 39 346 10 550
Ertékcsokkenés és amortizacio 2121540 1950 767
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 114 047 24 439
Immaterialis javak targyi eszk6zok selejtezése 759 16 180
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint
hosszu lejaratu kdv.-re képzett értékvesztés 6115 664
Netté realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 136 246 182 800
Készletek selejtezése 62 065 55 839
Céltartalék valtozas -21 389 42193
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések -20 917 -
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak
értékesitésének eredménye -3189 -26 924
Hitelek kolcsondk id6szak végi atértékelése -20 160 -16 896
A miik6dé téke valtozasai:
Vevlkkel szembeni és egyéb kdvetelések valtozasa -1719 443 206 423
Készletek valtozasa 284 464 -1518 202
Széllitokkal szembeni és egyéb koételezettségek valtozasa 959 843 -1509 725
Fizetett addk -409 873 -461 894
Fizetett kamatok 50 937 -37 521
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 3467 799 962 766
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak vasarlasa -1 421 285 -2 972 941
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak
eladasabol szarmazo bevétel 3754 31392
Kapott kamatok 4 801 692
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKHEZ FELHASZNALT NETTO CASH FLOW-K -1412729 -2 940 857
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Sajat részvények eladasabdl és vasarlasabodl szarmazd bevétel, raforditas 215210 -
Hitel- és kolcsonfelvétel - 4 652 899
Hitelek és kdlcsOnok visszafizetése -3 569 570 -1 667 102
Fizetett osztalék - -269 459
FINANSZiIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K -3 354 360 2716 338
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
NETTO NOVEKEDESE/CSOKKENESE -1.299 290 738 247
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PENZUGYI!I ERTEKELES

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

BASIS OF PREPARATION

The summary consolidated financial statements included in this Annual Report from 62 to 105 pages are derived from the audited
consolidated financial statement of RABA Jarmdipari Holding Nyrt. prepared in accordance with the International Financial
Reporting Standards as adopted by the EU.

Management derived the summary consolidated statement of financial position, the summary consolidated statement of compre-
hensive income, summary consolidated statement of changes in equity and summary consolidated cash flows and selected the
most relevant disclosures, aggregated at an appropriate level so as not to be missleading in the circumstances.

Reading the summary consolidated financial statements is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements
of Raba Jarmdipari Holding Nyrt.

REPORTING ENTITY

RABA Jarm(iipari Holding Nyrt. (,the Company” or ,Raba”) is a company registered under the laws of Hungary.
The Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
Registered seat: Hungary, 9027 Gy&r, Martin ut 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2017 comprise the Company and its subsidiaries
(together referred to as “the Group”). The Group’s principal activity is manufacturing vehicle parts, mainly axle and undercarriage
components.

SHAREHOLDERS

At 31 December 2016 and 2017, the share book indicated the following shareholders:

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

AZ OSSZEALLITAS ALAPJA

Az Osszesitett pénziigyi kimutatdsok, amelyek ezen Eves Jelentés 62-105. oldalain taldlhatdk, a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok — ahogyan azokat az EU befogadta — szerint készlilt kdnyvvizsgalt konszolidalt
pénziigyi kimutatasaibdl kerliltek levezetésre.

A vezetés Osszedllitotta az dsszesitett konszolidalt pénzlgyi helyzetre vonatkozo kimutatast, az dsszesitett konszolidalt atfogo jove-
delemre vonatkozé kimutatast, az Osszesitett konszolidalt sajat téke valtozasaira vonatkozo kimutatast, az dsszesitett konszolidalt
cash flow-k-ra vonatkozé kimutatast valamint a leginkabb relevans kiegészité megjegyzéseket ugy, hogy az 6sszevonas szintje ne
legyen félrevezetd az adott kdriiimények kozott.

Az bsszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmipari Holding Nyrt. kdnyvvizsgalt kon-
szolidalt pénziigyi kimutatasanak elolvasasat.

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarm(iipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Raba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.
A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdonu vallalatbdl részvénytarsasagga.
A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gydr, Martin ut 1.

A 2017. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz8dd évre vonatkozd konszolidalt pénzligyi kimutatasok tar-
talmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egylttesen ,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban
futomuivek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykdnyvben 2016. és 2017. december 31-én az aldbbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

31 December 2016

31 December 2017

%

%

Private investors 24.76 24.76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 74.34 74.34
Treasury shares 0.90 0.90

100.00 100.00
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2016. december 31.

2017. december 31.

%

%

Kézkézhanyad 24,76 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 74,34 74,34
Sajat részvény 0,90 0,90

100,0 100,0
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

COMPANIES INCLUDED IN THE CONSOLIDATION

Shareholding

2016 2017

% %

Réba Futémdi Kift. 100.0 100.0
Raba Jarmdalkatrész Kft. 100.0 100.0
Raba Jarmu Kft. 100.0 100.0

The subsidiaries prepare and disclosed their financial statements as at 31 December in accordance with the Hungarian accounting
act and with other applicable local statute. The Company’s share in its subsidiaries equals the percentage of control.

a) Raba Futomii Kft.

Registered seat:

Martin ut 1., 9027 Gy6r, Hungary.

Issued capital at 1 January 2016, and
at 31 December 2016 and 2017: kHUF
9,762,800. The total issued capital was
contributed to Raba Futém(i Kft. by Raba
Jarmdipari Holding Nyrt.

Raba Futomu Kft. manufactures complete
and incomplete axles, axle parts and
spare parts that are built into mid-size
lorries an heavy duty trucks, coaches and
buses, power machines and trailers. The
company manufactures a wide range of
products, including several word patented
products. The company operates in Gyér.
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b) Raba Jarm(ialkatrész Kft.

Registered seat:

Martin ut 1., 9027 Gyér, Hungary.

Issued capital at 1 January 2016, and at 31
December 2016 and 2017: kHUF 300,000.
The total issued capital was contributed to
Raba Jarmualkatrész Kft. by Raba Jarmd-
ipari Holding Nyrt.

Raba JarmUalkatrész Kft. manufactures
vehicle components such as seats
and seat components (seat frames,
upholstery), utility vehicle components,
units, and machine cut heavy duty vehicle
components. The company operates at
two permanent establishments at Mor and
Sarvar.

c) Raba Jarmii Kft.

Registered seat:

Martin ut 1., 9027 Gydr, Hungary.

Issued capital at 1 January 2016, and at 31
December 2016 and 2017: kHUF 835,100.
The total issued capital was contributed
to Raba Jarml Kft. by Raba Jarmlipari
Holding Nyrt.

Raba Jarmi Kft. manufactures under-
carriages for trucks and buses and related
components, other metal structures for
the vehicle industry and also assembles
vehicles. The company operates in Gyoér.

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK

Részesedés
2016 2017
% %
Réaba Futomd Kit. 100,0 100,0
Raba Jarmdalkatrész Kift. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kft. 100,0 100,0

A leanyvallalatok a beszamoldikat december 31-ei forduldnapra készitik el a Magyar Szamviteli Térvény alapjan és azt a helyi sza-
balyoknak megfeleléen kdzzé is teszik. A konszolidacidba bevont tarsasagokban a részesedés mértéke megegyezik az ellenérzés

mértékével.

a) Raba Futomii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke Osszege 2016 januar 1-én,
2016. és 2017. december 31-én 9 762 800
E Ft. A jegyzett t6ke 100%-at a Raba Jar-
muipari Holding Nyrt. bocsatotta a Raba
Futémd Kft. rendelkezésére.

A Raba Futémi Kft. futdomlveket és fu-
tomU részegységeket, valamint futémda-
alkatrészeket gyart kdzepes és nehéz
gépjarmuvekhez, buszokhoz és mas jar-
mUlvekhez. Termékek széles skalajat
gyartja sajat fejlesztések és szabadal-
mak alapjan. A tarsasag a tevékenységét
Gy6rben végzi.

b) Raba Jarmiialkatrész Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke 0sszege 2016 januar 1-én,
2016. és 2017. december 31-én 300 000
E Fi. A jegyzett t6ke 100%-at a Raba Jar-
mdipari Holding Nyrt. bocsatotta a Raba
Jarmualkatrész Kft. rendelkezésére.

A Raba JarmUalkatrész Kft. jarmdalkatré-
szeket, igy: személygépkocsi Uléseket és
Ulésalkatrészeket (pl. Ulésvazak, huzatok),
haszongépjarmi alkatrészeket, részegy-
ségeket, valamint forgacsolt nehézgépjar-
mU alkatrészeket gyart. A tarsasag a tevé-
kenységét két telephelyen végzi, Mdron
és Sarvaron.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gydr, Martin Ut 1.

A jegyzett t6ke 2016 januar 1-én, 2016.
december 31-én és 2017. december 31-
én 835 100 E Ft. A jegyzett t6ke 100%-at a
Raba Jarmuipari Holding Nyrt. bocsatotta
a Raba Jarmu Kft. rendelkezésére.

A Raba Jarmd Kft. teheraut6- és buszalva-
zakat és kapcsolodo alkatrészeket, egyéb
jarmdipari fémszerkezeteket gyart, jarmu-
veket szerel Ossze. A tarsasag a tevékeny-
ségét Gybrben végzi.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jel6lve)

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Land and Machinery and Capital Total Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
buildings equipment expenditure berendezések
Cost Brutto kdnyv szerinti érték
Balance at 1 January 2016 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498 2016. januar 1-jei egyenleg 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498
Additions - - 1497 590 1497 590 Novekedés - - 1497 590 1497 590
Posted from capital expenditures 309 413 875 057 -1184 470 - Atvezetés a beruhazasokbdl 309 413 875 057 -1184 470 -
Disposals - -231 731 - -231 731 Csokkenés - -231 731 - -231 731
Reclassification - -1 875 - -1 875 Atsorolas - -1875 - -1875
Balance at 31 December 2016 12 176 092 34 745 107 642 283 47 563 482 2016. december 31-i egyenleg 12 176 092 34745 107 642 283 47 563 482
Accumulated depreciation Halmozott értékcsokkenés
Balance at 1 January 2016 3639 049 27 828 196 - 31467 245 2016. januar 1-jei egyenleg 3 639 049 27 828 196 - 31 467 245
Depreciation for the year 237 889 1588 413 - 1826 302 Elszamolt értékcsdkkenés 237 889 1588 413 - 1826 302
Impairment 59 416 31380 - 90 796 Ertékvesztés 59 416 31380 - 90 796
Decrease - -230 408 - -230 408 Csokkenés - -230 408 - -230 408
Balance at 31 December 2016 3 936 354 29 217 581 - 33 153 935 2016. december 31-i egyenleg 3 936 354 29 217 581 - 33 153 935
Net book value at 31 Dec 2016 8 239 738 5 527 526 642 283 14 409 547 2016. december 31-i netté kdnyv szerinti érték 8 239 738 5 527 526 642 283 14 409 547
Land and Machinery and Capital Total Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
buildings equipment expenditure . o berendezések
Cost Brutté kdnyv szerinti érték
Balance at 1 January 2017 12 176 092 34 745 107 642 283 47 563 482 2017. januar 1-jei egyenleg 12 176 092 34 745107 642 283 47 563 482
Additions - - 3180 874 3180874 Novekedés - - 3180 874 3180874
Posted from capital expenditures 156 998 1594 051 -1751 049 - Atvezetés a beruhazasokbdl 156 998 1594 051 -1751 049 -
Disposals -35 606 -311 067 - -346 673 Csokkenés -35 606 -311 067 - -346 673
Balance at 31 December 2017 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683 2017. december 31-i egyenleg 12 297 484 36 028 091 2072108 50 397 683
Accumulated depreciation Halmozott értékcsékkenés
Balance at 1 January 2017 3936 354 29 217 581 - 33153 935 2017. januar 1-jei egyenleg 3936 354 29 217 581 - 33153 935
Depreciation for the year 243 732 1483218 - 1726 950 Elszamolt értékcsdkkenés 243732 1483218 - 1726 950
Impairment 24 439 - - 24 439 Ertékvesztés 24 439 - - 24 439
Decrease -30 243 -295 781 - -326 024 Csokkenés -30 243 -295 781 - -326 024
Balance at 31 December 2017 4174 282 30 405 018 - 34 579 300 2017. december 31-i egyenleg 4174 282 30 405 018 - 34 579 300
Net book value 2017. december 31-i netté
at 31 Dec 2017 8 123 202 5623 073 2072108 15818 383 koényv szerinti értek 8 123 202 5623 073 2072108 15818 383
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

IMMATERIALIS JAVAK

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

INTANGIBLE ASSETS

Research and Intellectual Rights and Total Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen

development property concessions fejlesztés termék értékii jogok
Cost Brutté kdnyv szerinti érték
Balance at 1 January 2016 1317 032 425 595 1461 534 3204 161 2016. januar 1-jei egyenleg 1317 032 425 595 1461 534 3204 161
Additions - internal development 2786 - - 2786 Novekedés - sajat fejlesztés 2786 - - 2786
Additions - acquisition 6 386 - 17 871 24 257 Noévekedés - beszerzés 6 386 - 17 871 24 257
Disposals -210 053 -8 133 -48 338 -266 524 Csokkenés -210 053 -8 133 -48 338 -266 524
Reclassification - - 1875 1875 Atsorolas - - 1875 1875
Balance at 31 December 2016 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555 2016. december 31-i egyenleg 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555
Accumulated amortisation Halmozott amortizacio
Balance at 1 January 2016 845 117 423 606 1146 307 2 415030 2016. januar 1-jei egyenleg 845117 423 606 1146 307 2415030
Amortisation charge 216 090 692 78 457 295 239 Elszamolt amortizacio 216 090 692 78 457 295 239
Impairment 23 251 - - 23 251 Ertékvesztés 23 251 - - 23 251
Decrease -210 053 -8 133 -48 338 -266 524 Csokkenés -210 053 -8 133 -48 338 -266 524
Balance at 31 December 2016 874 405 416 165 1176 426 2 466 996 2016. december 31-i egyenleg 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
Net book value at 31 December 2016 241 746 1297 256 516 499 559 2016. december 31-i netté kdnyv szerinti érték 241 746 1297 256 516 499 559

Research and Intellectual Rights and Total Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen

i fejlesztés termék értekii jogok

Cost development property concessions Brutt6 kényv szerinti érték ) jog
Balance at 1 January 2017 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555 2017. januar 1-jei egyenleg 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555
Additions - internal development 3624 - 708 4332 Novekedés - sajat fejlesztés 3624 - 708 4332
Additions - acquisition 2 006 - 339 2 345 Novekedés - beszerzés 2 006 - 339 2345
Disposals -43 959 - -26 428 -70 387 Csokkenés -43 959 - -26 428 -70 387
Balance at 31 December 2017 1077 822 417 462 1 407 561 2902 845 2017. december 31-i egyenleg 1077 822 417 462 1 407 561 2902 845
Accumulated amortisation Halmozott amortizacio
Balance at 1 January 2017 874 405 416 165 1176 426 2 466 996 2017. januar 1-jei egyenleg 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
Amortisation charge 155124 619 68 075 223 818 Elszamolt amortizacié 155124 619 68 075 223 818
Decrease -43 959 - -26 428 -70 387 Csokkenés -43 959 - -26 428 -70 387
Balance at 31 December 2017 985 570 416 784 1218 073 2 620 427 2017. december 31-i egyenleg 985 570 416 784 1218 073 2 620 427
Net book value at 31 December 2017 92 252 678 189 488 282 418 2017. december 31-i nettd konyv szerinti érték 92 252 678 189 488 282 418
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

OTHER LONG-TERM ASSETS

31 December 2016 31 December 2017

Long-term advances given 339 535 262 935
Long-term receivables 3152 3 986
Receivables from asset sale 126 808 130 399
Other long-term assets, total 469 495 397 320

LONG-TERM ADVANCES GIVEN

This includes two long-term advances given with a closing balance of HUF 263 million at 31 December 2017 (31 December 2016: HUF
340m) from the partial redemption of a long-term (10-year) contractual obligation under favourable conditions over the remaining 5
years of its term. The service contract is secured against bankruptcy. The advance payment is not interest bearing and was discounted
based on an assumption of equal cash outflows in each year The discounted value of the initial cost of kHUF 283,660 is kHUF 262,935,
the impact of discounting on the reporting year is kHUF 3,515.

LONG-TERM RECEIVABLES

Long-term receivables include loans granted to employees.

RECEIVABLES FROM ASSETS DISPOSALS

Receivables from assets disposals include the amount receivable from the sale of a property and is expected to be recovered in 2019.

OTHER INVESTMENTS

Investments did not change in 2017 and remained at kHUF 205.

INVENTORIES

31 December 2016 31 December 2017

Raw materials 2875573 3 975 621
Work in progress 1704117 2119 849
Finished goods 965 692 750 019
Goods 182 675 162 131
Inventories, total 5 728 057 7 007 620
Impairment loss was recognized as follows: 2016 2017
Opening value on 1 January 812 685 702 618
Impairment loss recognised in the reporting year 136 246 182 800
Written off due disposal, scrapping or use -246 313 -137 509
Closing balance at December 31 702 618 747 909
Collateral

At 31 December 2017 mortgages were registered on inventories in a carrying amount of HUF 4,702 million (2016: HUF 3,987 million)
to secure bank loans.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOzZOK

2016. december 31. 2017. december 31.

Hosszu lejaratra adott el6legek 339 535 262 935
Hosszu lejaratu kdvetelések 3152 3986
Eszkoz értékesitésbdl szarmazo kdvetelés 126 808 130 399
Egyéb hosszl lejaratu eszk6zok 6sszesen 469 495 397 320

HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK

Itt kerll bemutatasra egy hosszu lejaratra adott eléleg 2017. december 31-i zar6 értéke 263 M Ft értékben (2016. december 31: 340
M Ft). Ez a kdvetelés egy hosszu lejaratu - tiz éves lizemeltetési szolgaltatasra vonatkozé szerz8déses kotelezetiség, -melybdl a hat-
ralévd id6 5 év- kedvezb feltételekkel torténd részleges megvaltasahoz kapcsolodik. E szerz8dés a biztositéka csédhelyzet esetén. Az
eléleg nem kamatozik. Az eléleg diszkontaldsa a varhatd évenként azonos mértéku cash flow kiaramlasok alapjan tértént. A 283 660
E Ft bekertilési érték diszkontalt értéke 262 935 E Ft, a diszkontalas targyévi hatasa 3 515 EFt.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

Itt kertilnek kimutatasra a dolgozdknak adott kdlcsdnok.

ESZKOZ ERTEKESITESEBOL SZARMAZO KOVETELESEK

Az eszkdz értékesitésébdl szarmazo kdvetelések kozott egy ingatlanértékesitésbdl szarmazo kdvetelés kerllt kimutatasra, megtéri-
lése 2019-ben varhatd.

EGYEB BEFEKTETESEK

A befektetések allomanya 2017-ben nem valtozott, 205 EFt maradt.

KESZLETEK

2016. december 31. 2017. december 31.

Alapanyagok 2875573 3975 621
Félkésztermékek 1704117 2119 849
Késztermékek 965 692 750019
Aruk 182 675 162 131
Készletek 6sszesen 5728 057 7 007 620
Az elszamolt értékvesziés az alabbiak szerint alakult: 2016 2017
Nyitd egyenleg januar 1-jén 812 685 702 618
Targyévi értékvesztés 136 246 182 800
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés -246 313 -137 509
Zaré egyenleg december 31-én 702618 747 909

Biztositék
2017. december 31-én 4 702 M Ft kdnyv szerinti értéki készleten (2016: 3 987 M Ft) volt jelzalog bejegyezve bankkdlcsdndk biztosi-
tékakeént.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

DEBTORS AND OTHER RECEIVABLES

31 December 2016

31 December 2017

Receivables from debtors 9189175 5813 285
Impairment loss on bad and doubtful debts -21 716 -22 380
Debtors, net 9167 459 5790 905
Advance payments 318 655 3308 116
Accrued income 22 666 19 693
VAT receivable 408 026 626 404
Other 157 968 119 305
Receivables, total 10 074 774 9 864 423

Receivables from debtors are carried in the following currencies:

Debtors 31 December 2016 31 December 2017
Forint 5034 646 1 260 656
EUR 3 885 626 4301 740
uUSsD 268 865 250 853
GBP 38 36
Total 9189 175 5813 285

CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2016

31 December 2017

Bank 1898 636 2637 074
Cash 1459 1268
Cash and cash equivalents, total 1 900 095 2 638 342

Cash and cash equivalents are carried in the following currencies:

31 December 2016

31 December 2017

HUF 176 068 786 144
EUR 1650515 1521932
uSsSD 73512 330 266
Cash and cash equivalents in HUF 1 900 095 2638 342

The average interest rate of cash and cash equivalents was 0.04% at 31 December 2017 and 0.18% at 31 December 2016.

A total interest income of HUF 7.6 million was earned on cash and cash equivalents in 2017.
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VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2016. december 31.

2017. december 31.

Vevékkel szembeni kdvetelések 9189175 5813285
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés -21 716 -22 380
Netté vevéallomany 9167 459 5790 905
El6legek 318 655 3308116
Aktiv idébeli elhatarolasok 22 666 19 693
AFA kovetelés 408 026 626 404
Egyéb 157 968 119 305
Kovetelések 6sszesen 10 074 774 9 864 423

A vevékkel szembeni kdveteléseket az aldbbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Veviokkel szembeni kévetelések 2016. december 31.

2017. december 31.

Forint 5034 646 1 260 656
EUR 3 885 626 4301 740
USsD 268 865 250 853
GBP 38 36
Osszesen 9189 175 5813 285

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

2016. december 31.

2017. december 31.

Bank 1 898 636 2637 074
Pénztar 1459 1268
Pénzeszk6zok 0sszesen 1 900 095 2 638 342

A pénzeszkdzoket és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben éllnak fenn:

2016. december 31.

2017. december 31.

HUF 176 068 786 144
EUR 1650515 1521932
uUSsD 73512 330 266
Pénzeszk6z6k 6sszesen forintban 1 900 095 2 638 342

A pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2017. december 31-én 0,04%, 2016. december 31-én 0,18% volt.

A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesekbdl a targyévben 7,6M Ft kamatbevétel keletkezett.

EVES JELENTES 2017



FINANCIAL STATEMENT

PENZUGYI!I ERTEKELES

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

EQUITY

ISSUED CAPITAL

At 31 December 2017, issued capital consisted of 13,473,446 category ‘A’ ordinary shares listed at the Budapest Stock Exchange
(2016: 13,473 446 shares) of HUF 1,000 face value each. the holders of ordinary shares are entitled to periodically announced
dividends and to one vote per share at the General Meetings of the Company’s shareholders. Each share is on a par with the the
Company’s other assets.

TREASURY SHARES

Treasury shares held totalled kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 December 2017 and kHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 De-
cember 2016. In respect of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until the
shares are reissued.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
The Company had no other comprehensive income either at 31 December 2016 or at 31 December 2017.
DIVIDENDS PAID

With resolution No. 3/2017.04.13, the annual shareholders’ meeting of Raba Jarmuipari Holding Nyrt. held on 13 April 2017 de-
cided, in line with sections 31-35 of its Company Statutes, to pay dividends of HUF 20 per share of HUF 1,000 face value each from
the profits for 2016 plus retained earnings. The amounts of dividends attributable to the Company’s treasury shares are distributed
among the shareholders as apportioned to the percentage of their investment in accordance with the Company Statutes.

The payment of dividends started on 12 June 2017 (Monday).
The right to uncollected dividends lapses within five years of the first day of dividend payment (when paying dividends falls due).

By also paying dividends on treasury shares, dividends of HUF 20.18 were paid per share of HUF 1,000 face value each. The
number of shares entitled to dividends (less treasury shares) was 13,352,765 and distributable profits totalled kHUF 269,459. The
amount of dividends approved but not paid by the end of the reporting period due to outstanding information for clerical purposes
was kHUF 200.

Related transaction costs totalling kHUF 10,900 were paid to KELER Zrt., the entity through which the dividends were paid, and
deducted from the annual profit.

SHARE-BASED PAYMENTS RESERVE

As of 2006, the Company had operated a share option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-management
in order to create a common ground of interest between the owners of Raba and the Group’s management and to further increase
the value of Company. The plan was divided into three tranches and each tranche was subject to distinctive preconditions. The
shares involved in the plan were Raba shares. All the options offered had similar terms.

Originally intended to run for five years, the plan was modified in 2010 and 2014 as approved by the General Meeting. The plan was
first prolonged until 31 December 2014 and then until 30 June 2016.

The requirements for the first and second tranches had been met, making them exercisable. The requirements for the third tranche
were not met as the stock exchange weighted average price of Raba shares on any twenty successive trading days in the first half
of 2012 was less than HUF 2,000.

The participants of the option plan exercised their rights to the first tranche and the options in the first tranche had been fully exer-
cised before the end of 2011.

All the outstanding shares of tranche 2 (215,210 shares) had been drawn down by 30 June 2016, thus the share option plan ended
in 2016.

In addition to the share-based payment itself, Raba also pays social security and similar taxes on share-based payment transactions.

This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments. A total drawdown liability of kKHUF 20,258 related to previously
determined payment obligations under IFRS was released in 2017 along with an actual related social security liability of kHUF 12,100.
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SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE

2017. december 31-én a kibocsatott jegyzett t6ke 13 473 446 darab (2016: 13 473 446 darab), egyenként 1 000 Ft névértékd, a
Budapesti Ertéktézsde ,A” kategdridjaban jegyzett torzsrészvénybdl &ll. A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra
jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kodzgyllésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag
maradék eszkdzei tekintetében.

SAJAT RESZVENY

A sajat részvények értéke 2017. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2016. december 31-én 108 952 E Ft, 120
681 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokdban lévé részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van
fliggesztve a széban forgd részvények ujboli kibocsatasaig.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM
A Tarsasagnak sem 2016. december 31-én, sem 2017. december 31-én nem volt egyéb atfogo jévedelme.
FIZETETT OSZTALEK

A RABA Nyrt. éves rendes kozgytilése a 2017. aprilis 13-an meghozott és aznap kdzzétett 3/2017.04.13. sz. kdzgy(ilési hatdrozataban
ugy hatarozott, hogy a tarsasag 2017. évben a 2016. évi addézott eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalékbol 1.000,- Ft/db
névértékl részvényenként 20,- Ft osztalékot fizet, a Tarsasag Alapszabalya 31-35. pontjai rendelkezései szerint. A Tarsasag tulajdo-
naban allé sajat részvény mennyiségre esé osztalékot a Tarsasdg felosztja az osztalékra jogosult részvényesek kdzétt részesedésiik
aranyaban a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelen.

Az osztalékfizetés kezdd napja 2017. junius 12.
A fel nem vett osztalék kdvetelésére vald jog az osztalék-fizetés kezd6 napjatdl (az osztalék esedékességének napja) szamitott 5 év
elteltével évl el.

A sajat részvény-mennyiségre esé osztalék felosztasaval az 1.000 Ft/db névértékii részvényenkénti osztalék mértéke 20,18 Ft.

A tarsasag osztalékra jogosult részvényeinek darab szama(sajat résvény nélkil) 13 352 765 db, a kifizethetd osztalék 6sszege 269 459
EFt. a targyid&szak végéig eldirt , de ki nem fizetett osztalék 6sszege adminisztrativ adathiany miatt 200 EFt.

Az osztalék fizetéssel kapcsolatban felmerllt az osztalékfizetés lebonyolitasaval megbizott KELER Zrt altal szamlazott tranzakcios
koltség dsszege, mely az eredmény terhére kerilt elszamolasra 10 900 EFt.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Tarsasag az lgazgatdsag és a fels6 és kdzépszintli vezetSk részére egy részvényopcids rendszert mikddtetett 2006 6ta a Raba
tulajdonosai és a Csoport vezetésége kdzotti érdekkdzdsség megteremtése, valamint a Tarsasag értékének tovabbi ndvelése céljabal.
A program harom 6nallé opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egyedi megvalositasa egymastdl fliggetlen eléfeltételektdl fligg.
A programban a Raba részvényei vettek részt. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezett.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben és 2014-ben a Kdzgylilés altal elfogadottan mddositasra kertlt. A program futam-
ideje, 2014. december 31-ig, majd 2016. junius 30-ig meghosszabbitasra kertlt.

Az els6 és a masodik tranche feltételei teljeslltek, igy lehivhatova valtak. A harmadik tranche feltételei nem teljestiltek, miutan a Raba
részvények t6zsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama 2012. elsd félévben barmely egymast kdvetd hisz t6zsdei kereskedési na-
pon nem érte el a kétezer forintot.

Az opciods program résztvevdi az elsd tranche-t illetéen éltek a lehivas lehetéségével és az els6 tranche részvényei 2011. év végéig
teljes egészében lehivasra kerlltek.

A 2016. junius 30-ig a masodik tranche még le nem hivott részvényei 215 210 db részvény lehivasa megtoriént. Ezzel a részvényopcios
program megszUint 2016-ban.

A Raba kifizette a részvény alapu kifizetési ligyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feliil. A programnak ezt a részét
pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezelte. A 2016.évben a lehivashoz kapcsoldddan korabban elbirt kételezettség
feloldas értéke 20 258 E Ft, a felmer(lt tényleges bérjarulék értéke pedig 12 100 EFt volt.
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PROVISIONS

Warranties Legal Employment Other Total
cases related
Opening balance at 1 Jan 2016 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Provisions made during the year 63 475 1400 49 000 16 937 130 812
Provisions used during the year -9949 -14 716 -40 000 -16 140 -80 805
Provisions released during the year -24 220 -1 009 -30 000 -16 167 -71 396
Closing balance at 31 Dec 2016 142 860 5984 48 997 41 872 239713
Provisions made during the year 55 642 0 52 026 66 114 173 782
Provisions used during the year -10123 0 -49 000 -24 663 -83 786
Provisions released during the year -40 536 -3100 - -4 167 -47 803
Closing balance at 31 Dec 2017 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Long-term provisions 119 326 5984 - 24 933 150 243
Short-term provisions 23 534 0 48 997 16 939 89470
31 December 2016 142 860 5984 48 997 41 872 239713
Long-term provisions 118 896 2884 - 40932 162 712
Short-term provisions 28 947 0 52 023 38 224 119194
31 December 2017 147 843 2884 52 023 79 156 281 906

WARRANTIES

The provisions for warranties relate to trucks and undercarriages sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the basis
of past warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and other events
affecting product quality.

LEGAL CASES

Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not yet
instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational illnesses of former employees. We expect these
legal cases to be closed during the next two years.

LIABILITIES RELATED TO PERSONNEL

At 31 December 2017, a provisions was made for the expected termination and resignation expenses in accordance with the relevant
provisions of the Labour Code and the covenants of the statutory Collective Labour Agreement.

OTHER
Other provisions reflect the estimate of outflows of resources expected as a result of other commitments from past events.
The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits. The event (the outflow of resources) which

serves as the basis for the provision is expected to take place in 2018 when it will reach 42% of the provision made (kHUF 119,194;
long-term: kHUF 162,712).
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CELTARTALEK

Termék- Peres Munkavalla- Egyéb Osszesen
szavatossagok tigyek I6kkal kapcso-
latos
Nyité, 2016. januar 01. 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Céltartalék-képzés az év soran 63 475 1400 49 000 16 937 130 812
Céltartalék-felhasznalas az év soran -9949 -14 716 -40 000 -16 140 -80 805
Céltartalék-feloldas az év soran -24 220 -1 009 -30 000 -16 167 -71 396
Zaro, 2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41872 239713
Céltartalék-képzés az év soran 55 642 0 52 026 66 114 173782
Céltartalék-felhasznalas az év soran -10 123 0 -49 000 -24 663 -83 786
Céltartalék-feloldas az év soran -40 536 -3100 - -4 167 -47 803
Zaré, 2017. december 31. 147 843 2884 52 023 79 156 281 906
Hosszu lejaratu céltartalék 119 326 5984 - 24 933 150 243
Rovid lejaratu céltartalék 23534 0 48 997 16 939 89470
2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41 872 239713
HosszU lejaratu céltartalék 118 896 2884 - 40932 162 712
Rovid lejaratu céltartalék 28 947 0 52 023 38224 119194
2017. december 31. 147 843 2884 52 023 79 156 281 906

TERMEKSZAVATOSSAGOK

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautdkra, alvazakra, vonatkozik. A céltartalék képzés alapjaul a hasonlo
termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiilt értékek szolgalnak
és az Uj termékek, a megvaltozott konstrukciok, valamint a termékmindséget befolyasold egyéb események is alakitjak.

PERES UGYEK

A jogi Ugyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalokkal szembeni munkabaleset miatti illetve foglalkozasi megbetegedéssel kapcso-
latos kartéritési igények alapjan folyamatban lévé peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhato kotelezettségek. Ezek
az Uigyek becsléslink alapjan a kdvetkezd két év soran zarulnak le.

MUNKAVALLALOKHOZ KAPCSOLODO KOTELEZETTSEGEK

A munkaviszony varhaté megsziinése, nyugdijbavonulas miatt felmerilé kotelezettségekre 2017. december 31-éna Munka Torvény-
kdnyvének elbirasai és az érvényben lévé Kollektiv Szerz6dés szerinti kdtelmeknek megfeleléen kerdllt sor céltartalékképzésre.

EGYEB

Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadod egyéb kdtelem-nagyobb részben hatésagi megallapitasok miatti-becstilt
eréforras kiaramlasanak dsszege.

A képzett céltartalékok 6sszege megkdzelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok varhatd kiaramlasaval. A varakozasok szerint a
céltartalék képzés alapjaul szolgald esemény, az eréforras kidramlas a képzett 6sszeg 42%-anal 2018.évben kdvetkezik be, dsszege
119 194EFt, éven tuli 162 712 E Ft.
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LOANS AND BORROWINGS

This note contains information about the terms and conditions of the Group’s interest bearing borrowings and loans. Loans and
borrowing are assessed at amortised historical cost.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 40 million and exchange rate gains
arising from changes to currency rates totalled HUF 49 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2016 31 December 2017

Within one year 746 449 1581719
Over one year 2 239 344 4 372 974
Between one and five years 2 239 344 4 372 974
Loans and borrowings, total 2985 793 5 954 693

In 2016, the Company signed a 5-year, fix interest bearing loan agreement and the loan was then drawn in 2017. Then, also in 2017,
another 5-year, fix interest bearing loan agreement was signed and the loan was drawn.
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KAPOTT HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozd hitelei és kdlcsdnei szerz8déses feltételeirdl. A hitelek és kdlcsdndk érté-
kelése amortizalt bekerulési értéken torténik.

A hitelek és kolcsondk miatt keletkezett targyévi kamatraforditéas 40 M Ft, a devizaarfolyam valtozas miatt keletkezett arfolyamvesz-
teség pedig 49 M Ft.

A hitelek és kblcsonok torlesztési Utemezése:

2016. december 31. 2017. december 31.

Even belli 746 449 1581719
Even tuli 2239344 4372974
Egy év és 6t év kdzott 2239 344 4372974
Hitelek és kélcsondk 6sszesen 2985 793 5 954 693

A Tarsasag 2016. évben egy fix kamatozasu, 5 éves futamidejl kdlcsdnszerzddést kétott, mely alapjan a hitelfelvétel 2017. évben
tértént, majd 2017. évben egy Ujabb fix kamatozasu, 5 éves futamideji kdlcsénszerzédés kerllt megkdtésre, mely szintén igény-
bevételre kertilt.
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CREDITORS AND OTHER LIABILITIES SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

31 December 2016 31 December 2017 2016. december 31. 2017. december 31.
Creditors 7 640 598 7110732 Szallitok 7 640 598 7110732
Advances received 170 759 219 686 Kapott el6legek 170 759 219 686
Accrued expenses 864 547 473 431 Elhatarolt kdltségek 864 547 473 431
Deferred income 154 373 157 474 Halasztott egyéb bevételek 154 373 157 474
Deferred government subsidy 1308 209 1102 857 Allami tdmogatas halasztott bevétele 1308 209 1102 857
Wages and related contributions 739 041 828 412 Bérek és jarulékai 739 041 828 412
VAT liability 655 229 140 564 Afa kételezettség 655 229 140 564
Other 7 849 106 776 Egyéb 7 849 106 776
Creditors and other liabilities, total 11 540 605 10 139 932 Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 11 540 605 10 139 932
Deferred income from government subsidies Allami tdmogatas halasztott bevételének bemutatasa
Subsidies Used in Opening Used in Closing Kapott El6z6 évek Nyité Evben Zard
received prior years balance 2017 balance tamogatas felhasznalasa egyenleg felhasznalt egyenleg
Raba Futoma Kit. 1720732 941 398 779 334 127 266 652 068 Raba Futom( Kift. 1720732 941 398 779 334 127 266 652 068
Raba Jarmdalkatrész Kft. 258 942 132 469 126 473 32723 93 750 Raba Jarmdalkatrész Kft. 258 942 132 469 126 473 32723 93 750
Réaba Jarmu Kft 644 043 241 641 402 402 45 363 357 039 Raba Jarmd Kft 644 043 241 641 402 402 45 363 357 039
Total 2623717 1315 508 1 308 209 205 352 1102 857 Mind6sszesen 2623717 1315 508 1308 209 205 352 1102 857
Management believes that no circumstance prevailed on 31 December 2017, based on which the subsidies could have been A menedzsment ugy itéli meg, hogy 2017. december 31-én oyan kériilmény nem all fenn amely alapjan a Tarsasagok a tamogatasok
reclaimed from any of the Group companies. visszafizetésére kotelezhetéek lehetnek.
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Breakdown of creditors by currency:

Amounts payable to creditors 31 December 2016 31 December 2017

Forint 3 054 351 2151236
EUR 4 544 264 4 875 823
usD 41743 83 227
GBP 11 -
SEK 229 441
RUB - 5
Total 7 640 598 7110 732

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of the Group.
Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational structure.

The Group’s main segments are:

* AXLE
* VEHICLES
¢ VEHICLE COMPONENTS

The Axle segment comprises the manufacturing and sale of axles, parts and components. The Vehicles segment includes the
manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The
Vehicle components segment includes the manufacturing and sale of spare parts, seat frames, pressed frameworks and truck
undercarriages, and sewing seat upholstery.

As of 1 January 2017, Raba Nyrt. has adopted IFRS for statutory financial reporting purposes. As a result, the comparative figures
for 2016 have also been restated according to IFRS and the segment information for 2016 has been restructured.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

A szallitok pénznemenkénti megoszlasa:

Szallitékkal szembeni kételezettségek 2016. december 31. 2017. december 31.

Forint 3 054 351 2151 236
EUR 4544 264 4875 823
usDh 41 743 83 227
GBP 11 -
SEK 229 441
RUB - 5
Osszesen 7 640 598 7110732

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport lzleti szegmensei szerint térténik, 6sszhangban a Csoport belsd beszamolasi rend-
szerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zdk és —kotelezettségek, az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kdzvetlendl
a szegmensnek tulajdonithatok.

Uzleti szempontbdl a Csoport harom & szegmensre oszthaté: Ezen iizleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a
szegmens informacioit a menedzsment szamara. A menedzsment felel8s az Uizleti er6forrasok szegmensek részére valdé hozzaren-
deléséért illetve a teljesitmények szamonkéréséért

A Csoport 16 szegmensei a kdvetkezdk:

* FUTOMU
e JARMU
* ALKATRESZ

A Futdm( szegmensbe a futom(ivek, a futomi-részegységek, és futdmdi alkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmi szegmensbe
a teherautd- és buszalvazak és kapcsol6do alkatrészek gyartasa és emellett jarmlivek 6sszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmualkatrészek, llésvazak, préselt szerkezetek, teherauté alvazak gyartasa, Gléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.

A Raba Nyrt 2017. januar 1-t6l a beszamolasi kotelezettségének a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) alapjan
tesz eleget. Ennek megfeleléen a 2016.évi —-bazis-adatait is az Uj elirsoknak megfeleléen kell bemutatnia. A 2016.évi szegmensje-
lentés emiatt atdolgozasra kertilt.
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PENZUGYI!I ERTEKELES

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

Axle Vehicles Parts Unallocated Intersegment Consolidated
REPORTING eliminations
31 December 2016
Extra-segment revenues 20 129 892 9568 127 12 727 592 206 056 - 42 631 667
Intersegment revenues 594 776 257 749 626 401 1166 463 -2 645 389 0
Sales revenues, total 20 724 668 9 825 876 13 353 993 1372519  -2645 389 42 631 667
Direct cost of sales -15 951 354 -7812476 -10748 103 -310 934 1622828 -33 200039
Gross profit 4773 314 2013 400 2 605 890 1061585 -1022 561 9 431 628
Sales- and marketing expenses -329 221 -101 901 -11 748 -35 769 - -478 639
General and administrative costs -3 687 006 -1 220 865 -1873932 -1044 774 1023 259 -6 803 318
Other income 360 757 58 639 104 780 720 090 -724 849 519417
Other expenses -151 828 -177 753 -183 473 -161 466 8 386 -666 134
Other operating expenses, total -3 807 298 -1 441 880 -1 964 373 -521 919 306 796 -7 428 674
Operating profit or loss 966 016 571 520 641 517 539 666 9 084 2 000 022
Interest income 25010 16 931 1435 72 961 -111 536 4 801
Interest expense -61 193 -15914 -33 437 -18 860 39 121 -90 283
Tax expense -219 394 -101 821 -28 176 -262 375 - -611 766
Assets
Property, plant and equipment 4 350 082 1649 462 2319 331 6 077 487 13185 14 409 547
Intangible assets 308 176 74 324 96 916 20143 - 499 559
Investment property - - - 338 217 - 338 217
Other non-current assets 289 373 26 186 18 497 1430595 -1295 155 469 496
Inventories 3982 604 445 588 1306 595 11 315 -18 045 5728 057
Debtors and other receivables 8 368 052 5402 290 1129 945 1551 819 -6 377 332 10074 774
Cash and
cash equivalents 290 560 2 367 3184 1603 984 - 1900 095
Liabilities
Provisions 56 900 153143 883 28 787 - 239713
Creditors and
other payables 4 705 894 4195 095 3 696 827 5320125 -6 377 333 11 540 609
Financial liabilities - - - 35 590 -35 590 0
Capital expenditures 479 035 187 227 254 551 290 701 - 1211514
Depreciation and amortisation 1292 938 218 539 406 012 204 053 - 2121542
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

Futom Jarmi Alkatrész Fel nem Szegmensek  Konszolidalt
SZERINTI JELENTES osztott kozti kisz(irés
2016. december 31.
Kilsé bevételek 20129 892 9568 127 12 727 592 206 056 - 42 631 667
Szegmensek kozti bevétel 594 776 257 749 626 401 1166463 -2 645 389 0
Ertékesités 6ssz. bevétel 20 724 668 9825876 13 353 993 1372519  -2645 389 42 631 667
Ertékesités kozvetlen koltsége -15 951 354 -7812476 -10748 103 -310 934 1622828 -33200 039
Brutto nyereség 4773 314 2013 400 2 605 890 1061585 -1022561 9431 628
Ertékesitési és marketingkoltségek -329 221 -101 901 -11 748 -35769 - -478 639
Altalanos és igazgatasi koltségek -3 687 006 -1 220 865 -1873932 -1044 774 1023 259 -6 803 318
Egyéb bevételek 360 757 58 639 104 780 720 090 -724 849 519 417
Egyéb raforditasok -151 828 -177 753 -183 473 -161 466 8 386 -666 134
Egyéb miikédési raforditasok 6sszesen -3 807 298 -1 441 880 -1 964 373 -521 919 306 796 -7 428 674
Miik6dési tevékenység eredménye 966 016 571 520 641 517 539 666 9 084 2 000 022
Kamat bevétel 25010 16 931 1435 72 961 -111 536 4801
Kamat raforditas -61 193 -15914 -33 437 -18 860 39 121 -90 283
Adoraforditas -219 394 -101 821 -28 176 -262 375 - -611 766
Eszk6zék
Ingatlanok, gépek és berendezések 4 350 082 1649 462 2319 331 6 077 487 13185 14 409 547
Immateridlis javak 308 176 74 324 96 916 20143 - 499 559
Befektetési célu ingatlan - - - 338 217 - 338 217
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zdk 289 373 26 186 18 497 1430595  -1295155 469 496
Készletek 3982 604 445 588 1306 595 11 315 -18 045 5728 057
Vevbkkel szembeni és egyéb kdvetelések 8 368 052 5402 290 1129 945 1551819 -6 377 332 10074 774
Pénzeszkdzok és
pénzeszkdz-egyenértékesek 290 560 2 367 3184 1603 984 - 1900 095
Kotelezettségek
Céltartalékok 56 900 153 143 883 28 787 - 239713
Szallitékkal szembeni és
egyéb kotelezettségek 4 705 894 4195 095 3 696 827 5320125  -6377 333 11 540 609
Pénzigyi kotelezettségek - - - 35 590 -35 590 0
Beruhazasi kiadasok 479 035 187 227 254 551 290 701 - 1211514
Ertékcstkkenés és amortizacio 1292 938 218 539 406 012 204 053 - 2121542
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PENZUGYI!I ERTEKELES

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

Axle Vehicles Parts Unallocated Intersegment Consolidated
REPORTING eliminations
31 December 2017
Extra-segment revenues 21326 138 10 038 845 12 251 022 226 341 - 43 842 346
Intersegment revenues 713535 270 349 690 228 1397540 -3071652 0
Sales revenues, total 22 039 673 10 309 194 12 941 250 1623 881 -3 071 652 43 842 346
Direct cost of sales -17 209 814 -8170261 -10668 853 -366 192 1837727 -34577 393
Gross profit 4 829 859 2138 933 2272 397 1257689  -1233925 9 264 953
Sales- and marketing expenses -393 391 -105 607 -28 698 -43 618 - -571 314
General and administrative costs -3 556 632 -1314 427 -1 708 830 -953 308 1049 270 -6 483 927
Other income 387 148 72 292 149 049 5010 -944 612 555
Other expenses -283 561 -84 440 -77 436 -228 953 944 -673 446
Other operating expenses, total -3 846 436 -1 432 182 -1 665 915 -1 220 869 1 049 270 -7 116 132
Operating profit or loss 983 423 706 751 606 482 36 820 -184 655 2 148 821
Interest income 19 942 18714 930 77 011 -108 986 7 611
Interest expense -34 722 -13019 -20 679 -23 559 43 907 -48 072
Tax expense -208 532 -114 899 -142 631 -13 093 - -479 155
Assets
Property, plant and equipment 4 831156 1630 238 3278 108 6 078 883 - 15818 385
Intangible assets 153 200 46 427 67 620 15170 - 282 417
Investment property - - - 338 217 - 338 217
Other non-current assets 230 314 20 808 14 699 1465 240 -1 333 741 397 320
Inventories 4701787 957 046 1370 444 8617 -30 273 7 007 621
Debtors and other receivables 8 227 068 5178 035 1414194 548 148  -5503 022 9 864 423
Cash and
cash equivalents 362 374 2272 3464 2270233 - 2 638 343
Liabilities
Provisions 56 826 157 876 - 67 201 - 281903
Creditors and
other payables 5 667 976 2158 635 2 600 894 5215447  -5503 024 10 139 928
Financial liabilities - - - 81 065 -81 065 -
Capital expenditures 1279 936 134 452 1324 682 257 108 -1 000 2995178
Depreciation and amortisation 1122 297 223 719 396 557 208 267 -73 1950 767
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SZEGMENSEK Futom Jarmi Alkatrész Fel nem Szegmensek  Konszolidalt
osztott kozti kiszlrés
2017. december 31.
Kilsé bevételek 21326 138 10 038 845 12 251 022 226 341 - 43 842 346
Szegmensek kozti bevétel 713535 270 349 690 228 1397540 -3071652 0
Ertékesités 6ssz bevétel 22039673 10309194 12941 250 1623 881 -3 071 652 43 842 346
Ertékesités kozvetlen koltsége -17 209 814 -8170261 -10668 853 -366 192 1837727 -34577 393
Brutté nyereség 4 829 859 2138 933 2272 397 1257689 -1233925 9 264 953
Ertékesitési és marketingkoltségek -393 391 -105 607 -28 698 -43 618 - -571 314
Altalanos és igazgatasi koltségek -3 556 632 -1314 427 -1 708 830 -953 308 1049 270 -6 483 927
Egyéb bevételek 387 148 72292 149 049 5010 -944 612 555
Egyéb raforditasok -283 561 -84 440 -77 436 -228 953 944 -673 446
Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen-3 846 436 -1432 182 -1 665 915 -1 220 869 1049 270 -7 116 132
Miik6dési tevékenység eredménye 983 423 706 751 606 482 36 820 -184 655 2 148 821
Kamat bevétel 19 942 18714 930 77 011 -108 986 7 611
Kamat raforditas -34 722 -13019 -20 679 -23 559 43 907 -48 072
Adoraforditas -208 532 -114 899 -142 631 -13 093 - -479 155
Eszk6zok
Ingatlanok, gépek és berendezések 4831 156 1630 238 3278108 6 078 883 - 15818 385
Immateridlis javak 153 200 46 427 67 620 15170 - 282 417
Befektetési célu ingatlan - - - 338 217 - 338 217
Egyéb hosszu lejaratu eszkdzok 230 314 20 808 14 699 1465240  -1333 741 397 320
Készletek 4701787 957 046 1370 444 8617 -30 273 7 007 621
Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések 8 227 068 5178 035 1414194 548 148  -5503 022 9 864 423
Pénzeszkdzok és
pénzeszkdz-egyenértékesek 362 374 2272 3 464 2270233 - 2638 343
Kotelezettségek
Céltartalékok 56 826 157 876 - 67 201 - 281903
Szallitékkal szembeni és
egyéb kotelezettségek 5 667 976 2 158 635 2 600 894 5215447  -5503 024 10 139 928
Pénzigyi kotelezettség - - - 81 065 -81 065 -
Beruhazasi kiadasok 1279936 134 452 1324 682 257 108 -1 000 2995178
Ertékcsokkenés és amortizacio 1122 297 223719 396 557 208 267 -73 1950 767
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

REVENUES BEVETELEK

Revenues by geographical segment were as follows:

31 December 2016

31 December 2017

A bevételek féldrajzi megoszlasa a kdvetkez6:

2016. december 31.

2017. december 31.

Europe 37 880 278 39 927 309 Eurdpa 37 880 278 39 927 309
- of which: Hungary 16 236 955 15209 814 - ebbdl: Magyarorszag 16 236 955 15209 814
American continent 2998 427 2 579 554 Amerika 2998 427 2579 554
Asia 1750 468 1324 815 Azsia 1750 468 1324 815
Australia 2 494 10 668 Ausztrdlia 2 494 10 668
Revenues, total 42 631 667 43 842 346 Osszes bevétel 42 631 667 43 842 346

Revenues by type of operations were as follows Revenues by:

31 December 2016

31 December 2017

A bevételek tevékenység szerinti megoszlasa a kovetkez6:

2016. december 31.

2017. december 31.

Sale of goods 41224 818 42 311 605 Termékértékesités 41224 818 42 311 605
Services rendered 1251153 1367 967 Szolgaltatasnyuijtas 1251153 1 367 967
Rental income 152 766 159 693 Bérleti dij bevétel 152 766 159 693
Dividends 2930 3081 Osztalék bevétel 2930 3 081
Revenues, total: 42 631 667 43 842 346 Bevételek 6sszesen: 42 631 667 43 842 346

OPERATING COSTS

31 December 2016

31 December 2017

MUKODESI KOLTSEGEK

2016. december 31.

2017. december 31.

Materials 25 099 949 26 679 699 Anyagok 25099 949 26 679 699
Services used 5191 896 5 665 004 Igénybe vett szolgaltatasok 5191 896 5 665 004
Payments to personnel 7757173 7 616 648 Személyi jellegl raforditasok 7757173 7 616 648
Depreciation and amortisation 2121 541 1950 767 Ertékcsokkenés és amortizacio 2121 541 1950 767
Capitalised own performance 311 437 (279 484) Aktivalt sajat teljesitmények értéke 311 437 (279 484)
Operating costs, total 40 481 996 41 632 634 Miikodési koltségek 6sszesen 40 481 996 41 632 634
Direct cost of sales 33200 039 34 577 393 Ertékesités kdzvetlen koltsége 33200 039 34 577 393
Sales and marketing costs 478 639 571 314 Ertékesitési és marketing koltségek 478 639 571 314
General and administrative costs 6803 318 6 483 927 Altalanos és igazgatasi koltségek 6 803 318 6 483 927
Operating costs, total 40 481 996 41 632 634 Miikodési koltségek 6sszesen 40 481 996 41 632 634

PAYMENTS TO PERSONNEL

31 December 2016

31 December 2017

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

2016. december 31.

2017. december 31.

Payroll costs 5538 970 5589 472 Bérek és fizetések 5538 970 5589472
Payroll taxes 1526 508 1329 040 Bérjarulékok 1526 508 1329 040
Other payments to personnel 691 695 698 136 Egyéb személyi jellegli raforditasok 691 695 698 136
Payments to personnel, total 7757 173 7 616 648 Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 7757173 7 616 648

The average number of staff in 2017 was 1,541 (2016: 1,598).
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
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31 December 2016 31 December 2017 2016. december 31. 2017. december 31.
Gains on fixed asset disposals 3189 26 924 Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo nyereség 3189 26924
Damages and penalty payments received 133 309 61835 Kapott kartéritések és kotbérek 133 309 61 835
Government subsidies 284719 205 352 Allami tdmogatésok 284719 205 352
Barred liabilities - 61 408 Elévilt kételezettségek - 61 408
Late payment interest received - 188 583 Késedelmi kamat bevétel - 188 583
Other 98 200 68 453 Egyéb 98 200 68 453
Other income, total 519 417 612 555 Egyéb bevételek 6sszesen 519 417 612 555
Taxes -195 459 -194 903 Adodk -195 459 -194 903
Impairment of inventories -136 246 -182 800 Készletekre elszamolt értékvesztés -136 246 -182 800
Inventories scrapped -62 065 -55 839 Készlet selejtezés -62 065 -55 839
Fixed assets scrapped, Ingatlanok, gépek és berendezések valamint
extraordinary depreciation -114 807 -40 619 immateridlis javak értékvesztése, selejtezése -114 807 -40 619
Impairment of debtors -13 429 -10 271 Vevd értékvesztés -13 429 -10 271
Provisions -59 416 -173 783 Céltartalék -59 416 -173 783
Provisions not fulfilled - 47 804 Nem teljesllt céltartalék - 47 804
Compensation and damages -75 101 -53 317 Birsag Kartérités, karesemény -75101 -53 317
Other -9611 -9718 Egyéb -9 611 -9718
Other expenses, total -666 134 -673 446 Egyéb raforditasok 6sszesen -666 134 -673 446
Other income and expenses, net -146 717 -60 891 Egyéb bevételek és raforditasok 6sszesen, netto -146 717 -60 891
Other income and expenses included items incurred in the normal course of business in 2017. Following a review of tangible and Az egyéb bevételek, raforditasok 2017 évben az (izletmenethez kapcsolddo tételeket tartalmazzak. A targyidészakban a targyi eszkdzok
intangible assets, a total impairment loss of HUF 41 million was recognised on some of the assets. és immateridlis javak fellilvizsgalatat kdvetéen néhany eszkdz esetében, 6sszesen 41 MFt értékben, értékvesztés elszamolasara kerlt sor.
PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

31 December 2016 31 December 2017 2016. december 31. 2017. december 31.
Interest income 4 801 7611 Kamatbevétel 4 801 7611
Foreign exchange gain on creditors 18 655* 60 629 Szallit6é arfolyamnyeresége 18 655 60 629
Foreign exchange gain on foreign currencies held and on FX loans 62 278" - Devizakészlet és devizahitel arfolyamnyeresége 62 278" -
Other 20918 - Egyéb 20918 -
Financial income, total 106 652* 68 240 Pénziigyi bevételek 6sszesen 106 652* 68 240
Interest expense -90 283 -48 072 Kamatraforditas -90 283 -48 072
Foreign exchange loss on debtors -14 793" -69 139 Vevo arfolyamvesztesége -14 793~ -69 139
Foreign exchange loss on foreign currencies held and on FX loans -* -40 455 Devizakészlet és devizahitel arfolyamvesztesége -* -40 455
Other -15 242 -11 482 Egyéb -15 242 -11 482
Financial expenses, total -120 318* -169 148 Pénziigyi raforditasok 6sszesen -120 318* -169 148
Financial income or loss, net -13 666 -100 908 Netté pénziigyi eredmény -13 666 -100 908
“The Company revised and then changed the presentation of foreign exchange gains and losses. Foreign exchange gains and loss *A Tarsasag fellllvizsgalta a devizaarfolyamkiilénbdzetek megjelenitését és megvaltoztatta annak prezentalasat. A 2016. évben bruttd
presented in gross in 2016 were restated in 2017 in accordance with the accounting policies and with IAS and were presented in net. maédon kimutatott arfolyakiilénbdzeteket 2017. évben atdolgozta és a szamviteli poltikaval és az IAS eléirasokkal 8sszhangban netté
As a result, the aggregate foreign exchange gain of kHUF 614,578 and foreign exchange loss of kHUF 548 438 in 2016 are presented moédon mutatja be. Ezéltal az el6z6 évben megjelenitett 614 578 EFt dsszevont arfolyamnyereséget és 548 438 EFt dsszevont arfo-
in three categories on a net basis. This change has no effect on the profit or loss. lyamveszteséget harom kategdriaba netté modon jeleniti meg. A valtoztatasnak eredményhatasa nincs.
Interest income in 2016 and 2017 was typically from cash and cash equivalents. A 2016. és 2017. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszkdzokhdz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kHUF unless indicated otherwise)

INCOME TAX

Income tax expense for the period:

31 December 2016 31 December 2017

Adjusted actual tax 115 475 75917
Local business tax 329 059 321 717
Deferred tax 167 232 81 521
Income tax expense, total 611 766 479 155

Actual adjusted tax includes the corporate income tax liability.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, is required to pay corporate income tax on its net profit. In 2017, the corporate income
tax rate was 9%. Additional tax liabilities included local taxes on revenues net of material costs, cost of goods sold and recharged
services, at a tax rate of 1.8% in Gy6r and 2% for all the other sites. All subsidiaries of Raba are subject to Hungarian corporate income
tax and local business tax.

At 31 December 2017, the Group’s balance of corporate income tax and local business tax assets and liabilities was a net income tax
asset of KHUF 51,515 (a tax liability of kKHUF 12,745 at 31 December 2016).
Deferred tax is calculated based on the expected time of recovery based on the tax rate known in 2017, which is 9%.

At 31 December 2017, deferred tax assets totalled kHUF 39,424 (31 December 2016: kHUF 82,038), and the deferred tax liability
totalled kHUF 83,392 (31 December 2016: kHUF 44,486).
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
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NYERESEGADO

Az id&szakra vonatkozé nyereségado-raforditas dsszetétele:

2016. december 31. 2017. december 31.

Korrigalt tényleges adé 115 475 75917
Iparizési ado 329 059 321 717
Halasztott add 167 232 81 521
Nyereségado-raforditas 6sszesen 611 766 479 155

A tényleges ad¢ a tarsasagi adét foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi addalany, nettdé eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2017. évben a tarsasagi adé a médositott nem kon-
szolidalt adozas elétti nyereség utan 9%, Tovabbi addfizetési kotelezettsége all fenn helyi addk tekintetében az anyagkdliségekkel,
az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok értékével cstkkentett bevételek utan, melynek mértéke
Gyoérben 1,8 % tébbi telephelyen 2%. A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi ado hatalya ala tartozik.

2017. december 31-én a tarsasagi ado és az iparlizési add kdvetelés és kotelezettség egyenlege 51 515 EFt nyereségado kdvetelést
mutat, mig 2016. december 31-én 12 745 EFt nyereségado kotelezettsége volt a Csoportnak.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhaté ideje alapjan és a 2017-ben ismertté valt jovobeli addkulcsokkal kerlilt meghatarozas-
ra, mértéke 9%.

2017.december 31-én a halasztott ado kdvetelés 6sszege 39 424 EFt (2016-ban: 82 038 EFt), a halasztott addkdtelezettség dsszege
83 392 EFt. (2016-ban: 44 486 EFt).
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PENZUGYI!I ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

Deferred tax assets and liabilities were attributable to the following items: A halasztott ad6 kdvetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezé tételekhez kapcsolddnak:

31 December Increase Decrease 31 December 2016. Novekedés Csobkkenés 2017.
2016 2017 december 31. december 31.
Tax losses carried forward 368 681 - 64 988 303 693 Elhatarolt negativ adéalap 368 681 - 64 988 303 693
Raba Futom Kft 260 681 - 54 695 205 986 Raba Futom Kft 260 681 - 54 695 205 986
Réba Jarmdalkatrész Kft 108 000 - 10293 97 707 Raba Jarmdalkatrész Kft 108 000 - 10293 97 707
Intangible assets 6 - 6 - Immaterialis javak 6 - 6 -
Raba Jarmdalkatrész Kft 6 - 6 - Raba Jarmdalkatrész Kft 6 - 6 -
Long-term receivables 2302 2240 2540 2002 Hosszu lejaratu kdvetelések 2302 2240 2540 2002
Raba Nyrt 2302 - 2302 - Raba Nyrt 2302 - 2302 -
Raba Futom Kft - 1937 205 1732 Raba Futom Kft - 1937 205 1732
Réba Jarmd Kit - 177 19 158 Raba Jarmd Kft - 177 19 158
Raba Jarmualkatrész Kft - 126 14 112 Raba Jarmualkatrész Kft - 126 14 112
Debtors and other receivables 1954 264 204 2014 Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések 1954 264 204 2014
Réba Futom( Kft 681 264 - 945 Raba Futom Kft 681 264 - 945
Raba Jarmd Kft 218 - 182 36 Raba Jarma Kift 218 - 182 36
Réba Jarmdalkatrész Kft 1055 - 22 1033 Raba Jarmdalkatrész Kft 1055 - 22 1033
Provisions 21574 3 884 86 25 372 Céltartalékok 21574 3 884 86 25 372
Raba Nyrt 2592 3457 - 6 049 Raba Nyrt 2592 3457 - 6 049
Réba Futom( Kft 5121 - 7 5114 Raba Futom Kft 5121 - 7 5114
Raba Jarmd Kft 13782 427 - 14 209 Raba Jarmd Kft 13782 427 - 14 209
Raba JarmUalkatrész Kft 79 - 79 - Raba Jarmualkatrész Kft 79 - 79 -
Property, plant and equipment -73 861 5101 1952 70712 Ingatlanok, gépek és berendezések -73 861 5101 1952 =70 712
Réba Nyrt 4874 2615 - 7 489 Raba Nyrt 4874 2615 - 7 489
Raba Futom( Kft -87 731 2 486 - -85 245 Raba Futom Kft -87 731 2486 - -85 245
Réba Jarmu Kit 4 899 - 1173 3726 Raba Jarmd Kft 4899 - 1173 3726
Réba Jarmdalkatrész Kft 4097 - 779 3318 Raba Jarmdalkatrész Kft 4 097 - 779 3318
Receivables from asset sales -11 413 - 324 -11 737 Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kovetelések -11 413 - 324 -11 737
Réba Nyrt -11 413 - 324 -11 737 Raba Nyrt -11 413 - 324 -11 737
Development reserve -271 691 19 265 42174 -294 600 Fejlesztési tartalék -271 691 19 265 42174 -294 600
Raba Nyrt -6 985 - - -6 985 Raba Nyrt -6 985 - - -6 985
Réba Futom Kft -167 809 19 265 - -148 544 Raba Futom Kft -167 809 19 265 - -148 544
Raba Jarmu Kift -54 755 - 21570 -76 325 Raba Jarmd Kft -54 755 - 21 570 -76 325
Raba Jarmdalkatrész Kft -42 142 - 20 604 -62 746 Raba Jarmualkatrész Kft -42 142 - 20 604 -62 746
Deferred tax asset, net 37 552 30 754 112 274 -43 968 Nett6 halasztott adé 6sszesen 37 552 30 754 112 274 -43 968
Raba Nyrt -8 630 6 072 2 626 -5184 Raba Nyrt -8 630 6072 2 626 -5184
Raba Futom Kft 10943 23 952 54 907 -20012 Raba Futom( Kift 10943 23952 54 907 -20012
Raba Jarmd Kit -35 856 604 22944 -58 196 Raba Jarmd Kft -35 856 604 22944 -58 196
Raba Jarmlalkatrész Kft 71095 126 31797 39 424 Raba Jarmdalkatrész Kft 71095 126 31797 39 424
Deferred tax asset 82038 -83 392 Halasztott adé kovetelés(+) kotelezettség(-) 82 038 -83 392
Deferred tax liability -44 486 39 424 Halasztott ad6 kévetelés(+) kotelezettség(-) -44 486 39 424
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2017 (figures in kKHUF unless indicated otherwise)

Group level tax losses carried forward totalled kHUF 15,924,639 at 31 December 2017 and can be used as follows: kHUF 141,503
until 2020, kHUF 96,999 until 2022 and the remaining amount until 2025 (2016: kHUF 16,343,157 of which kHUF 141,543 can be
used until 2020). Deferred tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be available
against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are adjusted to
the extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets
totalling kHUF 303,692 on a tax loss of kHUF 3,373,696 at 31 December 2017 (2016: kHUF 368,681 deferred tax asset on a tax loss
of kHUF 4,096,456).

31 December 2016 31 December 2017

Profit before tax 1989 288 2047 913
Calculated corporate tax 10%/19% 198928 9% 184 312
Previous year’s tax difference 492 3111
Local business tax 329 059 321 717
Loss and permanent differences with no deferred tax asset recognised -2 002 -48 299
Over- or underassessment in previous years -8 242 18 314
Increase in deferred tax on losses carried forward 2053 -
Effect of tax rate changes 91478 -
Tax expense, total 611 766 479 155

31% 23%

In 2016, the Company’s statutory tax rate was 10%, therefore we considered 10% as the effective tax rate. The Company does not
enjoy any tax benefit.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2017. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

A Csoport elhatarolt negativ addalapja 2017.december 31-én 15 924 639 EFt, melybdl 141 503 EFt 2020-ig, 96 999 EFt 2022-ig,
fennmarado rész pedig 2025-ig hasznalhaté fel (2016. december 31-én 16 343 157 E Ft, ebbdl 141 543 EFt 2020-ig hasznalhato fel).
A Csoportnak a FIFO elv alapjan el6szér a 2025 évben lejaro elhatarolt veszteségét kell felhasznalnia.

Halasztott addkdvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valdszini, hogy rendelkezésre all majd olyan jévé-
beni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiildnbdzet felhasznalhaté. A halasztott adokdveteléseket minden egyes
mérlegfordulénapon fellilvizsgaljuk, és olyan mértékdire valtoztatjuk, hogy a kapcsolédd addeldny realizaldsa még valészind. Igy a
Csoport 2017. december 31-én 3 373 696E Ft negativ addalapra vonatkozéan 303 692 E Ft halasztott addkdvetelést mutatott ki
(2016. december 31. 4 096 456 EFt negativ addalapra 368 681 E Ft halasztott adokdvetelést szamolt el).

2016. december 31. 2017. december 31.

Addzas elétti eredmény 1989 288 2047913
Kalkulalt tarsasagi ado 10%/19% 198928 9% 184 312
El6z6 évi adokilonbozet 492 3111
Ipariizési add 329 059 321 717
Veszteség és allandd eltérés, amikre nincs halasztott add képezve -2 002 -48 299
Alul-, illetve fellilképzés kordbbi években -8 242 18 314
Elhatarolt veszteségre képzett halasztott add targyévi kilénbdzete 2053 -
Addkulcs valtozas alkalmazasanak hatasai 91478 -
Adoraforditas 6sszesen 611 766 479 155

31% 23%

A Raba csoportnak 2016-ban a magyar adozas szerinti addalapja 10% volt, ezért az effektiv adoé szamitasanal is 10% adorataval
dolgoztunk. A Tarsasagnak nincs addkedvezménye.
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