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Total in 2016: EUR 137 million EUR’

Osszesen 2016: 137 millié euro

Production sites / Telephelyeink:
GYOR, SARVAR, MOR

&

, The basis of the data is the summary consolidated statement of comprehensive income, calculated using the HUF/EUR exchange rate as of 31 December 2016.”
Az adat alapja az dsszesitett konszolidalt dtfogd jévedelemre vonatkozo kimutatds, 2016. december 31-i HUF/EUR drfolyamon szémolva.”



Financial statements (2012-2016)

IN ACCORDANCE WITH THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

Penzugyi adatok (2012-2016)

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI STANDARDOK (IFRS) SZERINT

FOBB SZAMADATOK 2012 2013 2014

FINANCIAL HIGHLIGHTS 2012 2013 2014 2015 2016
Net Sales (m HUF) 42 346 47 485 47 916 46 138 42 629
Net Profit (m HUF) 569 2 669 852 1952 1378
Net profit per share (HUF) 44 207 65 150 104
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 34 904 33130 36 252 34 579 33 502
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 42 346 47 485 47 916 46 138 42 629
Cost of sales (m HUF) 33243 36 377 38725 36 317 33 200
Profit before income taxes (m HUF) 878 3 291 1308 2 362 1989
Tax Rate 35,2 19 35 17 31
Net Income (m HUF) 569 2 669 852 1952 1378
Percentage pre-tax profit on sales 2,07% 6,93% 2,73% 5,12% 4,67%
Capital expenditure (m HUF) 2535 2588 3412 1801 1212
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 18 396 16 894 18 976 17 795 17 703
Short-term liabilities (m HUF) 19 827 12 821 14 438 14 273 12 389
Long-term liabilities (m HUF) 3693 6234 6 739 3199 2434
Total share holders’ equity (m HUF) 11 383 14 076 15075 17 107 18 679
Return on equity (ROE) 5,00% 18,96% 5,65% 11,41% 7,37%
STOCK DATA
Weighed average number of ordinary shares (item) 12921066 12923012 13022749 13051007 13288 336
Book value per share (HUF) 881 1089 1158 1311 1406
Earnings per share (EPS-HUF) 44 207 65 150 104
STOCK PRICE (HUF)
High 950 1349 1399 1395 1365
Low 603 827 1010 1051 1145
Close (31 December) 867 1263 1060 1323 1168
Number of employees 1904 1936 1838 1715 1598

2015 2016
Nett6 arbevétel (M HUF) 42 346 47 485 47 916 46 138 42 629
Adodzas utani eredmény (M HUF) 569 2 669 852 1952 1378
Egy részvényre jutd nettdé eredmény (HUF) 44 207 65 150 104
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegféosszeg (M HUF) 34 904 33130 36 252 34 579 33 502
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Nett6 arbevétel (M HUF) 42 346 47 485 47 916 46 138 42 629
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége (M HUF) 33 243 36 377 38 725 36 317 33 200
Addzas el6tti eredmény (M HUF) 878 3 291 1308 2 362 1989
Addrata 35,2 19 35 17 31
Addzas utani eredmény (M HUF) 569 2 669 852 1952 1378
Arbevétel-ara’nyos adozas el6tti eredmeény 2,07% 6,93% 2,73% 5,12% 4,67%
Beruhazasok (M HUF) 2535 2588 3412 1801 1212
PENZUGYI HELYZET
Forgéeszkdzok (M HUF) 18 396 16 894 18 976 17 795 17 703
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 19 827 12 821 14 438 14 273 12 389
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 3693 6234 6 739 3199 2434
Sajat téke (M HUF) 11 383 14 076 15075 17 107 18 679
Sajatt6ke-aranyos nyereség (ROE) 5,00% 18,96% 5,65% 11,41% 7,37%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12921066 12923012 13022749 13051007 13288 336
Egy részvényre juté konyv szerinti érték (HUF) 881 1089 1158 1311 1406
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 44 207 65 150 104
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 950 1349 1399 1395 1365
Minimum 603 827 1010 1051 1145
Zar6 (december 31.) 867 1263 1060 1323 1168
Munkatarsak szama 1904 1936 1838 1715 1598
5



CEO’s assessment of the year

V &

Vezeérigazgatodi evertekelo

“2016 was a milestone,
2017 is the year of
iInvestments*

The only constant factor in life is change. The only question is,
how fast and how effectively we can respond to the expecta-
tions of ourselves and of others and what tools we can call
upon and what we need.

2016 has in many ways met our expectations and has thus
become an important milestone in the life of the Raba Group.
The financial restructuring was successfully completed, as a
result of which - exceeding our earlier targets - we have basi-
cally managed to become free from borrowing. This has paved
the way for several large-scale capital expenditure projects
and developments that will determine the direction of devel-
opment for the Raba Group and within that the individual busi-
ness divisions for the coming years and decades.

Over the past years we have continued to increase our market
share, as well as our business development activities aimed
at acquiring new markets and new customers. Additionally,
we have already launched numerous capital expenditures and
developments in all three business units in order to improve
our competitiveness and increase our market share.

Az életnek egyetlen alland6 tényezdje van; a valtozas.
A kérdés csak az, milyen gyorsan és hatékonyan tudunk
reagalni a magunk és a masok altal teremtett elvarasokra,
és ehhez milyen eszkdzdk allnak rendelkezéstinkre, illetve
mikre van sziikséglnk.

2016 sok szempontbdl bevaltotta a varakozasainkat, és igy
jelentés mérfoldkévé valt a Raba csoport életében. Sikere-
sen befejez8doétt a pénzlgyi restrukturalas, melynek ered-
ményeként — tulteljesitve korabbi céljainkat — gyakorlatilag
shitelmentesitettiik” magunkat. Ezzel megteremtettiik a le-
hetéségét tobb olyan nagy léptékil stratégiai beruhdzasnak
és fejlesztésnek, amely meghatarozza a Raba csoport és
ezen bellll az egyes Uzletagak fejlesztési iranyait a kovetke-
z6 évekre, évtizedekre.

Az elmult évben folytattuk a piaci részesedéslink névelését
és az Uj piacok, vev6k megszerzését célzo lzletfejleszté-
si tevékenységeinket. Emellett mindharom Uzletagunkban
maris szamos beruhazast és fejlesztést inditottunk el, ver-
senyképességiink javitasa és piaci részesedésiink névelése
érdekében.

Automation and capacity increase of the forging and machin-
ing technologies of front axle parts, a strategic product group
within the Axle Business Unit, as well as the development of
a robotised steering knuckle machining production cell and
the development of a new front axle forging production line,
together with the preparation of the related production devel-
opment programmes are examples of our successful develop-
ments. Within the Components Business Unit, the construction
of a manufacturing hall for passenger car seat covers, complete
with new, state-of-the-art production environment has started
at the Mor site, while the Sarvar plant will see the beginning of
the production of a new, large-series axle component within a
substantial, asset-based acquisition, from the second quarter
of 2017 onwards. The development of technologies supporting
export in order to boost skills and quality will continue within the
Vehicle Business Unit. Within this, a CNC-controlled machining
centre, as well as a welding robot cell capable of producing
complete chassis, have been put in place and we also plan to
renew the entire production/logistics process this year.

We are particularly pleased that with the capital expenditure
programme exceeding HUF 12.4 billion at group level, all three
business units were successful in tendering for the Corporate
Capital Expenditure Subsidy Programme announced by the
Government, within which we were awarded a considerable
subsidy amounting to some HUF 3.2 billion.

The development of recent years allowed us to formulate the
mission and vision of the company, identify our shared values
we believe in and ones we offer to our colleagues and business
partners as “connection points”, thus reinforcing the principles
of team spirit and team work based on our role and position
within the supply chain.

According to our plans, we will continue the renewal of the
product portfolio and technologies in 2017 as well, thus attract-
ing new markets and customers to further improve our results
for the benefit of our customers, employees and shareholders.

Istvan Pintér

,2016 meérfoldko,

2017 a beruhazasok éve”

A sikeres fejlesztések kozé tartozik példaul a Futémd Uz-
letagban a stratégiai termékkornek szamité mells6futomu-
alkatrészek kovacs- és megmunkalasi technoldgidjanak
automatizalasa és kapacitasbdvitése, egy robotizalt tengely-
csuklo-megmunkalé gyartocella kialakitasa, egy Uj mellséten-
gely-kovacsol6 gyartésor kialakitasa, illetve az ezen projek-
tekhez kapcsolodo lGzemfejlesztési programok el6készitése.
Az Alkatrész Gzletagban a mori telephelyen megkezd6doétt egy
Uj, korszer(i gyartasi koérnyezettel rendelkezé lzemcsarnok
épitése a személygépkocsi-lléshuzatok készitésére, a sar-
vari gyarban pedig jelentds, eszkdz alapu akvizicio keretében
egy Uj, nagysorozatu futémualkatrész gyartasa kezdédik meg
2017 masodik negyedévétdl. A Jarmi Uzletagban folytatddik
az exportot tamogato technoldgiak fejlesztése a képesség- és
a mindségjavitas érdekében. Ennek keretében CNC vezérlé-
s megmunkald kézpont és komplett alvaz gyartasara képes
hegesztd robotcella kialakitasa tortént meg, valamint ebben
az évben tervezzik a teljes gyartasi/logisztikai folyamat meg-
Ujitasat is.

Kulén 6rédm szamunkra, hogy csoportszinten 12,4 milliard fo-
rintot meghaladd beruhazasi csomaggal mindharom Uzletag
sikeresen palyazott a Kormany altal meghirdetett Nagyvallalati
Beruhazasi Tamogatasi Programban, és ennek keretében jelen-
t6s, mintegy 3,2 milliard forint értékd tamogatast nyertlink el.

Az elmult évek fejlédése lehetévé tette, hogy megfogalmaz-
zuk a vallalatunk kiildetését, viziojat és azokat a kozos érté-
keinket, amelyekben hisziink, amelyeket kollégaink és Uzleti
partnereink szamara ,kapcsolodasi pontként” ajanlunk, meg-
erésitve ezzel mind a bels6, mind a kiilsé — az ellatasi lancban
betoltott helylink és szereplink szerinti — csapatban gondolko-
das és mikodés alapelveit.

Terveink szerint 2017-ben is folytatjuk a termékportfélio és a
technologiak megujitasat, amivel Uj piacokat és vevéket meg-
célozva tudjuk tovabb javitani tarsasagunk eredményeit vevé-
ink, munkatarsaink és tulajdonosaink szamara egyarant.

Pintér Istvan



Growth, innovation, efficiency

Novekedés, innovacio, hatékonysag

“Raba is one of
Hungary’s leading
Hungarian-controlled
automotive
companies.*

Raba, established in 1896, is today one of Hungary’s
leading automotive companies headquartered in Hun-
gary. The group of companies operates based on three
interconnecting pillars:

e Axle Business Unit
e Automotive Components Business Unit

e Vehicle Business Unit

The success of our growth strategy built on innovation is
manifest in the positive business results of recent years,
as well as in the strengthening of our supplier positions.
2016 for the group of companies was marked by an ex-
panding product portfolio and by stable and flexible, as
well as efficient operation.

»A Raba ma

Magyarorszag egyik
legnagyobb magyar
dontési kdzpontu

jarmdipari vallalata.”

Az 1896-ban alapitott Raba ma Magyarorszag egyik leg-
nagyobb magyar dontési kézpontu jarmuipari vallalata.
A cégcsoport mikoédése harom egymashoz kapcsolédo
alappillérre éplil:

e Futdmd Uzletag
e Alkatrész lzletag

e Jarm( Gzletag

Innovacidra éplilé ndvekedési stratégiank sikere az el-
mult évek kedvezé gazdalkodasi eredményeiben és
beszdllitéi pozicidink erésddésében is tetten érhetd.
Cégcsoportunk szamara a 2016-os évet a bévild ter-
mékportfélio, a stabil operacio, valamint a rugalmas és
hatékony miikddés jellemezték.



Raba Automotive Holding Plc. Raba Jarmuipari Holding Nyrt.
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

“Our objective is to offer our customers
complex services from the design
process to serial production.“

» FO célunk partnereink komplex
kiszolgalasa a tervezés folyamatatol
egeészen a sorozatgyartasig.”
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2016)

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2016)

EU (+Domestic) (0] /
EU (+Belfsld) 68 y 2 (0]
America

(USA+Latin-America)
Amerika 1 4,1 0/0

(USA+Latin-Amerika)

i 9,2%

Other
Egyéb

Raba Axle Ltd., the key element of the automotive group, de-
velops and manufactures medium series of complete axles
and medium and large series of main axle parts and spare
parts for medium and heavy trucks and construction vehicles,
as well as for tractors and buses.

In 2016, the market environment of the business unit was
characterised by hectic market movements, varying levels
of activity within the different segments and a decline in de-
mand, primarily due to external conditions. Export sales were
negatively influenced on the one hand by the drastic decline
in demand on the American market due to the low price of
agricultural products and by the uncertainty resulting from the
continuing political and economic turmoil in Russia. Russian
customers were also discouraged by the drastic weakening
of the rouble. As a result of our outstanding business devel-
opment activities, though, we successfully offset the negative
effects.

Our main objective is to offer our customers complex services,
meeting all of the needs of our customers ranging from the

design process to serial production.

Key developments of 2016

e We successfully participated in the world-class Bus-
World exhibition held in Moscow, where the newly
developed 818 axle family was introduced.

e The MAXS steered tandem axle pair application for the
8x8 IVECO AMT trucks has been executed.

Vallalatcsoportunk kulcslizletaganak szamité Raba Futom( Kit.
kbdzepes és nehéz-tehergépjarmivekhez, munkagépekhez és
traktorokhoz, valamint buszokhoz fejleszt és gyart kzepes so-
rozatu komplett futdmuveket, illetve kdzepes- és nagysorozatu
f6- és részegységeket.

A Futémui Uizletag 2016. évi piaci kdrnyezetét a hektikus mozga-
sok, az egyes szegmensekben eltéré aktivitas és a jellemzéen
kiils6 adottsagokbdl kovetkez6 kereslet-visszaesés hatarozta
meg. Az exportértékesités alakulasat negativan befolyasol-
ta egyrészt az alacsony mezégazdasagi terménydrak miatt az
amerikai nehéztehergépjarmu-piacon bekdvetkezett drasztikus
keresletcsokkenés, masrészt az Oroszorszagban tovabbra is
fennallé nehéz politikai és gazdasagi helyzet kdvetkeztében ki-
alakuld bizonytalansag. Az oroszorszagi vevok esetében a rubel
er6teljes gyengllése is jelentSs szerepet jatszik. A kiemelkedd
Uzletfejlesztési tevékenységiinknek kdszénhetéen azonban si-

keresen kompenzaltuk a negativ hatasokat.

Vallalatunk f6 célja partnereink komplex kiszolgalasa, a vevdi
igények teljes korl kielégitése a tervezés folyamatatdl egészen

a sorozatgyartasig.

2016 kiemelt fejleményei

e Sikeresen szerepeltiink a vilagszinvonall, Moszkvaban
megrendezett BusWorld kiallitason, ahol bemutattuk az Uj
fejlesztésl 818 futdmlicsaladunkat.

e Megvaldsitottuk a MAXS kormanyzott tandem futémdpar
applikaciot a 8x8-as IVECO AMT tehergépkocsik szamara.

e 2016-ban hosszu tavu szdllitdsi szerzdédést kotéttink
Oroszorszag egyik legnagyobb jarmigyarté vallalataval, a
KAMAZ-zal a buszfutdm(ivekre vonatkozoéan.

e Tovabbra is sikeres a Scaniaval valo egyittm(kodéstnk,
jelenleg is zajlik a termékek generacids valtasa. Jelentésen
nétt a megmunkalt alkatrészek, tengelytestek és tengely-
csuklok értékesitése.

e A Volvo esetében a korabban elnyert projekteknek ko-
szonhetéen novekedett a tengelytestek értékesitési volu-
mene, tovabba részesedést nyertlink a busz tengelycsuk-
I6k szallitasara, bdvitve ezaltal a termékportfélionkat.

e Ismét szallitunk hatso futémdalkatrészeket (kiegyenlitému
hazakat) a Meritor svéd telephelyére, valamint targyalaso-
kat folytatunk termékportfolionk szélesitésére, illetve a

volumen novelésére vonatkozdan.

13



AXLE BUSINESS UNIT

¢ In 2016 we concluded a long-term supply agreement with
KAMAZ, one of Russia’s largest automotive companies
for bus axles.

e We continue to cooperate successfully with Scania; the
generation change of the products is currently under way.
The sale of machined parts, |-beams and steering
knuckles increased considerably.

¢ In the case of Volvo, due to the projects awarded earlier,
the sales volume of I-beams increased and we were
awarded a share to supply bus steering knuckles, thus
expanding our portfolio.

e Once again, we supply rear axle parts (differential cases)
to the Swedish site of Meritor and we are in negotiations to
expand our product portfolio and to increase the volume.

Strategic goals

and markets

The market of agricultural axles continues to be characterised
by low agricultural prices. According to projections, no signifi-
cant boom is expected in the coming years. The plummeting
price of corn on the world market, exceeding 50 per cent, has
put agricultural players, including automotive manufacturers
and main component suppliers, in a difficult position.

In the CIS region, considered the principal market of bus ax-
les, 2016 brought a significant revival, as a result of which
sales exceeded our plans, while the Turkish region saw an
unexpected halt in the demand during the year.

In the field of special trucks, in the US region, sales trends
were determined by the market recession generally character-
istic within the heavy duty category, whereas in the CIS region,
similar to the bus segment, sales were more promising.
Within the segment of axle parts, we managed to further im-
prove our positions with our two major OEM customers along
the high demand experienced within the market of European
heavy trucks. On the US market, however, sales opportunities

for components declined due to the declining demand.

USA

Market situation: in 2016 the heavy truck segment within
the United States suffered a 20 per cent decline, well be-
yond the decline forecast a year earlier at 15 per cent. The
trends in demand were seriously impacted by the low prices
of oil on the world market, which did not have a favourable

14

Stratégiai célok és piacok

A mezdégazdasagi futémiivek piacat globalisan tovabbra is a
nyomott mezégazdasagi arak jellemzik. Az elérejelzések sze-
rint nem varhato jelentds fellendilés az elkdvetkezd években.
A kukorica vilagpiaci aranak 50 szazalékot meghaladé zuhana-
sa nehéz helyzetbe hozta a mez6gazdasag résztvevdit, beleért-
ve a jarmlgyartokat és a féegység-beszallitokat is.

A buszfutémiivek 6 piacanak szamitdo FAK régidban 2016-
ban erds élénkiilést tapasztaltunk, amelynek kdszonhetéen a
tervezett szint felett alakult az értékesités, mig a térokorszagi
régioban év kdzben varatlanul megtorpant a kereslet.

A specialis tehergépjarmiivek terén az USA régioban a heavy
duty kategdriara altalanosan jellemzé piac visszaesés hataroz-
ta meg az értékesités alakuldsat, mig a FAK piacon, hason-
I6an a busz szegmenshez, kedvezébben alakult az értékesités.
A futémiialkatrészek szegmensében az eurdpai nehéz teher-
gépjarmlvek piacan tapasztalt magas kereslet mentén tovabb
javitottuk a pozicidinkat a két nagy OEM vevénk esetében. Ez-
zel szemben az USA-ban a gyengulé kereslet miatt csokkent az
alkatrészek értékesitési lehetésége.

USA

Piaci helyzet: Az egy évvel ezel6tt 15 szazalékosra prognosz-
tizalt szintnél jéval nagyobb, mintegy 20 szazalékos zuhanast
szenvedett el az Egyestilt Allamok nehéztehergépkocsi-szeg-
mense 2016-ban. A kereslet alakulasara komoly hatassal van
az alacsony olajar, ami nem teszi lehetévé az Uj feltarasok
megkezdését és olajvezetékek kiépitését, ezaltal pedig nincs
sziikség Uj szallitéjarmivekre sem. A mezégazdasagi piacot
tovabbra is a nyomott termékarak jellemzik, aminek szintén
kdéze van az alacsony olajarakhoz, hiszen a korabbi években
felhajtéeréként megjelend biolizemanyagok a jelen olajar mel-
lett elveszitették a jelentéségiket. Az USA-ban jellemzé visz-
szaesés hatassal van a Meritor és Dana szamara értékesitett

tengelytestek és tengelycsuklok mennyiségére, tovabba a

FUTOMU UZLETAG

effect on further explorations, thus reducing the demand
for vehicles. The agricultural market continues to be de-
termined by low product prices, which again is related to
low oil prices, since bio fuels, the earlier drivers, have lost
their significance with the current oil prices. The recession
characteristic in the US has an effect on the volume of I-
beams and steering knuckles sold to Meritor and Dana, as
well as on the complete axles sold to Marmon-Herrington,
assembled mostly in the vehicles used in the construction
industry. Market players envisage that in 2018 the market
will improve substantially.

Business development: our principal task in the field of
both components and complete axles is flexible adapta-
tion and the search for new market opportunities, as part
of which the planned sales volume within the component
segment will increase.

Key product groups: high-performance tractor axles, spe-
cial purpose truck axles, truck axle parts, axle fronts, steer-

ing knuckles, bus and trolley bus axles.

Market situation: in 2016, on the European heavy truck mar-
ket the earlier trend continued, resulting in an additional in-
crease by 7.5 per cent. Market players look forward with cau-
tious anticipation, expecting moderate growth opportunities.
In the case of Volvo, 2016 was a determining year in terms of
volume increase. The new P2927 product family represented
a considerable quantity within the total volume and the plans
for 2017 suggest additional significant growth. In addition, we
further expanded our product portfolio through the bus steer-
ing knuckle family obtained in 2016, which is a significant step
in terms of reinforcing our business relations.

Sales to Scania were in line with the plans. In the case of
|I-beams we delivered some 3-4 per cent more, whereas in the
case of machined knuckles we delivered nearly 35 per cent
more last year. As a result of the development of our machin-
ing capacity, we anticipate additional significant growth in
2017, whereas in 2018, upon reaching full capacity, we expect
to exceed the 100,000 unit order of magnitude.

Parallel to the differential cases supplied to the Italian site of
Meritor Europe, starting in 2017, we have once again been
awarded a significant share with the Swedish Lindensberg
factory, which will mean a stable market for Raba for the com-

ing years.

Marmon-Herrington komplett futémdveire is, amelyeket elsé-
sorban az épitSiparban hasznalt jarmlivekbe épitenek. A piac
komolyabb javulasat 2018-ra datéljak a piac szerepldi.
Uzletfejlesztés: Elsédleges feladatként az alkatrész, valamint
a komplett futdmivek piacan egyarant a rugalmas alkalmaz-
kodast, valamint az Uj piaci lehetéségek felkutatasat jeloltiik
ki. Ennek keretében nd a terv szerinti értékesitési volumen az
alkatrész szegmensben.

Fébb termékcsoportok: nagy teljesitményl traktorfutomu-
vek, specialis célu tehergépjarmi-futémdivek, tehergépjarma-
futomdi-alkatrészek, mellsé tengelyek, tengelycsuklok, busz-
és trolibusz-futémuvek.

Piaci helyzet: Az eurépai nehéztehergépjarmi-piac 2016-ban
is folytatta a korabban megkezdett tendenciat, tovabbi 7,5 sza-
zalékos noévekedést elérve. A piaci szerepl6k 6vatos varako-
zassal tekintenek a jov6 évre, csekély novekedési lehetéséggel
szamolva.

A Volvo esetében a 2016-os év meghatarozé volt a volumen-
névekedés vonatkozasaban. Az Uj P2927-es termékcsalad
jelent6s mennyiséget tett ki a teljes volumenbdl, és a felfuta-
si terv mentén 2017-ben tovabbi jelentés novekedéssel lehet
szamolni. Emellett a 2016-ban elnyert busz tengelycsuklé ter-
mékcsaladdal tovabb bdvitettlik termékportfélionkat, amely
jelentés lépésnek tekinthetd az lizleti kapcsolat megerdsitése
szempontjabal.

A Scania szamara a terveknek megfelelen alakult az értékesi-
tés Uteme. A tengelytest esetében 3-4 szazalékkal, mig a meg-
munkalt csuklokbol a 2015. évinél kdzel 35 szazalékkal nagyobb
mennyiséget szallitottunk az elmult évben. A megmunkalo ka-
pacitas fejlesztésének eredményeképp 2017-ben tovabbi je-
lentés névekedéssel szamolunk. 2018-ban a teljes felfutassal
varhatéan meghaladjuk a 100.000 darabos nagysagrendet.

A Meritor Eurdpa olaszorszagi telephelyére szallitott kiegyenli-
témd felekkel parhuzamosan 2017-t6l ismét jelentds részese-
dést nyertiink el a svéd lindensbergi gyar esetében is, amely a
kovetkez6 évekre stabil piacot jelent a Raba szamara.

A mezdgazdasagi szegmensben a Claas darabszamai elma-
radtak az el6zetes varakozasoktdl, valamint a 2015-ben el-
nyert, a Claas franciaorszagi gyaraba szallitott gyapotszedd
traktorok futomdiszeériajanak bevezetése is elmaradt. A kdvet-
kez6 években ezen a piacon, hasonléan az észak-amerikai ver-
senytarshoz, stagnalassal szamolunk.
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The Claas unit numbers within the agricultural segment fell
short of preliminary expectations and the introduction of the
axle series of the cotton picking tractors delivered to the
French factory of Claas also failed to occur. On this market,
similar to the North American competitor, stagnation is ex-
pected during the coming years.

Business development: our primary objective within axle
components is to further expand supply contents and to stead-
ily increase added value through the shift towards assembled
units, based on the co-operations already established.
Principal product groups: complete tractor, trolley and bus
axles, front and rear axle parts for trucks, axle parts for trailers.

CIS

Market situation: markets have yet to recover following the
decline experienced during the previous years. The internal
market has shrunk significantly due to the reciprocal embargo
policy, the low price of oil, the weakness of the rouble and
the declining GDP of Russia while the replacement of exports
is being encouraged. It is difficult to predict what changes
to expect, since the direction of global political changes fol-
lowing the US elections is still unclear, at the same time, the
Russian presidential elections in 2017-2018, together with the
elections coming up in other EU countries may serve as pre-
liminary indicators.
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Uzletfejlesztés: Elsédleges célunk a futémualkatrészek terén a
mar kiépitett egyUttmikoédésekre alapozva a szallitasi terjede-
lem tovabbi bdvitése és a hozzaadott érték folyamatos ndve-
Iése a szerelt egységek iranyaba valé elmozdulason keresztul.
F6 termékcsoportok: komplett traktor-, troli- és buszfutomui-
vek, tehergépkocsik mellsé és hatsé futdmualkatrészei, potko-
csik futomualkatrészei.

FAK

Piaci helyzet: Az elmult években jellemzdé visszaesésbdl
a piacoknak tovabbra sem sikertlt kilabalniuk. A kdlcsénos
embargd politika fenntartasa, az alacsony olajar, a rubel
gyengesége, valamint Oroszorszag csokkend GDP-jének ko-
vetkeztében jelentésen sz(kilt a bels6 piac, emellett pedig az
importkivaltast 6sztonzik. Nehéz megjésolni, hogy milyen val-
tozasokra szamithatunk, mivel a globalis politikai valtozasok
iranya az USA-beli valasztas utan még nem latszik, ugyanak-
kor a 2017-2018-as orosz elndkvalasztas, valamint az EU mas
orszagaiban esedékes valasztasok mar eldrejelz6ként szol-
galhatnak. Az orosz valasztasok mellett a 2018-as labdarugdé
vilagbajnoksag is ,,szezonalis” élénkité hatassal lehet a piacra.
Osszességében az olajarak ndvekedésére, erés6dé rubelre,
valamint Oroszorszag GDP-csokkenésének megallasara sza-
mitunk az elkovetkezé években.

Uzletfejlesztés: 2016-ban eladdsaink jelentés, 70 szazalé-
kot meghaladdé mértékben ndvekedtek. Ez tobbek kozott a
KAMAZ-zal kotott, buszfutomivekre vonatkozé hosszu tavu
szallitasi szerz6désnek kdszonhetd. Emellett elvi megallapo-
dast kotottlink hosszu tavu szerzédéses kapcsolat kialakita-
sara az IVECO AMT-vel tehergépkocsikra, valamint a TROLZA
gépgyarté vallalattal trolibusz-futdmuivekre vonatkozoan.
A 8x8-as IVECO AMT tehergépkocsikba megvaldsitottuk a

In addition to the Russian elections, the 2018 football world
championship may also have a “seasonal” revival effect on the
market. All in all, an increase in oil prices, a strengthening rou-
ble, and the end of the decline in Russia’s GDP are expected
for the coming years.

Business development: our sales increased significantly, by
more than 70 per cent in 2016. This is due, among others, to
the long-term supply agreement concluded with KAMAZ for
bus axles. Furthermore, we concluded an agreement in prin-
ciple for the establishment of a long-term contractual relation-
ship with IVECO AMT for trucks, as well as with the machine
producer TROLZA for trolley bus axles. The MAXS axle appli-
cation for the 8x8 IVECO AMT trucks has been implemented.
We were awarded supplier position with Volgabus for the semi-
low-floor bus axle set and we delivered the low-floor axle set
sample. As part of our business development in 2016, we were
successfully present at the BusWorld exhibition in Moscow.
Principal product groups: bus and trolleybus axles and

heavy truck axles.

Asia/Other markets

Market situation: similar to the previous years, the Asian mar-
ket continues to be stable. We have strengthened our con-
tractual relationship with Sojitz trading house for the coming
years, as a result of which we continue to supply axle modules
and portal bus I-beams.

Business development: through Sojitz trading house prom-
ising negotiations were started last year with a few leading
Japanese corporations for the sale of complete truck axles.
Principal product groups: truck and bus axles.

Domestic market

Market situation: substantial domestic demand from BPW

was manifest last year for the supply of spindles. 15 per cent
more was sold than in 2015. Additionally, the supply of fire-
fighting vehicle and military truck axles to Raba Vehicle Ltd.
was continued.

Business development: our orders in 2016 developed as
planned.

Principal product groups: bus axles, road and special truck
axles, trailer axle parts.

MAXS futémi applikaciét. A Volgabusnal beszallitdi poziciot
szereztiink a félalacsonypadlés busz futémi szettre vonatko-
zban, tovabba kiszallitottuk az alacsonypadlés futdmu szett
mintat. Hozzatartozik tovabba 2016-os Uzletfejlesztéslinkhoz,
hogy sikeresen szerepeltlink a moszkvai BusWorld kiallitason.
F6bb termékcsoportok: busz- és trolibusz-futémdivek,
nehéztehergépjarmd-futomdvek.

Azsia/Egyéb piacok

Piaci helyzet: Az azsiai piacot az elmult évekhez hasonléan
tovabbra is stabilitas jellemzi. MegerGsitettiik szerzédéses
kapcsolatunkat a Sojitz kereskeddhazzal a tovabbi évekre,
aminek kdszdnhetéen tovabbra is szallitunk futdmi modu-
lokat, illetve portalbusz-tengelytesteket.

Uzletfejlesztés: A Sojitz kereskedéhazon keresztill a tavalyi
év végeén biztatd targyalasok kezddédiek meg néhany vezetd
japan nagyvallalattal komplett tehergépjarmi-futomdvek ér-
tékesitési lehetéségeird|.

F6bb termékcsoportok: tehergépjarmu- és buszfutomuvek.

Hazai piac

Piaci helyzet: Az elmult évben erds belfoldi kereslet mutatko-
zott a BPW részérdl a tengelycsonkok szallitasara, 2015-h6z
képest 15 szazalékkal nagyobb mennyiséget értékesitettlink.
Ezen kivll tovabbra is folytatodott a tlizoltojarmi és katonai
tehergépkocsi-futdmivek szallitdsa a Raba Jarmu Kft. részére.
Uzletfejlesztés: 2016-os megrendeléseink a kit(izétt tervek
szerint alakultak.

F6bb termékcsoportok: buszfutomivek, kdzuti és specialis

tehergépjarmi-futomuivek, trailer futémdalkatrészek.
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PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS

. COMPLETE AXLES

TARGET MARKETS, KEY CUSTOMERS

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES

Rigid and independent front axles

Single and double reduction rear axles

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses
Bus axles, main parts, spare parts

CIS countries (LIAZ, TROLZA, Samauto,
KAMAZ Volgabus)

Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft.)
Serbia (Ikarbus)

ROW (EAMCO - Egypt)

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

Wet brake axles and axle components for wheeled and rubber-band
tractors and construction equipment

EU (Claas)
USA (John Deere)

3. SPECIAL AND TRADITIONAL TRUCK AXLES

Driven single and double reduction single and
tandem front and rear axles
Incomplete front axles for commercial vehicles

USA (Marmon-Herrington)
CIS (URAL, IVECO AMT)
Hungary (Raba Vehicle Ltd.)
Japan (ISUZU)

Il. AXLE PARTS

1. FRONT AXLE PARTS

Conventional and integral knuckles
Front I-beams

USA (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

2. REAR AXLE PARTS

Housings
Differential cases
Pinion and ring gear sets

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (Meritor)
USA (John Deere)

lll. OTHER AXLE PRODUCTS

Forgings

EU (ZF, NAF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV. SPARE PARTS

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
EU (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Claas)

QL CIS (GAZ Group, KAMAZ Group, IVECO AMT)
Japan (Sojitz)
Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)

CIS (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural)
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JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK

. KOMPLETT FUTOMUVEK

CELPIACOK, ILLETVE KIEMELT VEVOK

1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és lengd mellsé futomiivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatsé futdomivek

Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémdvei
BuszfutomUvek, f6egyseégek, alkatrészek

FAK-orszagok (LIAZ, TROLZA, Samauto,
KAMAZ Volgabus)

Magyarorszag (Raba Jarmi Kft., Kravtex Kft.)
Szerbia (Ikarbus)

ROW (EAMCO - Egyiptom)

2. ERGGEPEK FUTOMUVEI

Nedvesfékes futomivek és futdmi komponensek kerekes és
gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez

EU (Claas)
USA (John Deere)

3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6l6 és tandem mellsé és hatso futdomiivek
TehergépjarmU inkomplett mellsé futémda

USA (Marmon-Herrington)

FAK (URAL, IVECO AMT)
Magyarorszag (Raba Jarmd Kift.)
Japan (ISUZU)

Il. FUTOMUALKATRESZEK

1. MELLSO FUTOMUALKATRESZEK

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo
Mellsé tengelytestek

USA (Meritor, Dana Global)
EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

2. HATSO FUTOMUALKATRESZEK

Hidhazak
Kiegyenlitémihaz-felek
Tanyérkerék, kipkerék

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Brazilia (Meritor)
USA (John Deere)

lll. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

Kovacsolt tételek

EU (ZF, NAF)
Magyarorszag (BPW Hungaria)

IV. POTALKATRESZEK

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
EU (Raba Jarm( Kft., Kravtex Kft., Claas)

ey FAK (GAZ csoport, KAMAZ csoport, IVECO AMT)
Japan (Sojitz)
Disztribtorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)

FAK (STFK Kamaz, Profcar, AZ Ural)
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In 2016 we successfully concluded our development project
launched within the framework of the support provided by
the EU R+D+l umbrella projects. As part of this, progressive
technologies were developed, which, when introduced, will
increase the added value of the Raba products substantially.
Among our technological developments in 2016, an internal
drawing management system was devised, used by CAD
engineers, to form the basis for additional future processes.
The use of modern simulation and computation systems will
contribute to more efficient operation and to the production
of more competitive products by reducing the time necessary
for development and by cutting the number of development
cycles. We intend to raise the standard of our products in the
future even further by further developing such mechatronic,
simulation an drive train sizing competences.

In addition to this we have started a number of technological
development projects. In order to modernize the production of
the new Scania steering knuckles we have established a new
robotized production cell. With this establishment we have ex-
changed hard physical labor and developed an effective pro-
duction process with a persistently excellent quality.

Another important project was the machining of the welded
seams resulted by butt welding for VOLVO’s 4.5 ton heavy
duty trailers. As a result we have exchanged the manual whet-
ting process, which took long hours and an excessive amount
of physical labor. The machining time has reduced to the third
of the original amount and the end result has become a better
and finer machined surface.

Our third significant project was the modernization of the WP
painting machinery preparatory. With the commission of this
machinery we could fulfill our biggest buyer, VOLVO’s expec-
tations as well.

As a part of another essential project we ordered the machin-
ery for the electronical and universal inspection of the align-
ment in the front axle parts. This machinery is taking over the
manual inspection processes executed by the employees,
where the chances of inaccuracy were rather high. With the
usage of this machinery the conversion process is faster, the
need of workforce is reduced (from 2 workers to 1), also there
is no chance for any inaccuracy to occur, all the measured

sizes are saved and can be retrieved if needed.
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A 2016-o0s év folyaman sikeresen lezartuk az uniés K+F+l
erny6projektek tamogatasanak keretében inditott fejlesztési
projektinket. Ennek részeként olyan uj, eléremutaté technold-
giakat dolgoztunk ki, amelyek jovébeli bevezetése jelentésen
ndveli a Raba-termékek hozzaadott értékét.

2016-o0s technologiai fejlesztéseink kozé tartozik tovabba a
sajat bels6, CAD mérnodkok altal hasznalt rajzmenedzsment-
rendszeriink kidolgozasa, amely a jov6ben tovabbi folyamatok
fejlesztésének alapja lesz. A modern szimulacios és szamita-
si rendszerek felhasznalasa a fejlesztési idé és az ismétlédo
fejlesztési ciklusok szamanak csokkenésével jarul hozza a
hatékonyabb mikddéshez és versenyképesebb termékek
gyartasahoz. A jévében ezen mechatronikai, szimulacids és
hajtaslanc méretezési kompetenciak tovabbi fejlesztésével ki-
vanjuk még magasabb szintre emelni termékeink szinvonalat.
Emellett t6bb, technoldgiai fejlesztést megcélzé beruhazast is
elinditottunk. Az Uj tipusu Scania tengelycsukldk gyartasanak
korszerUsitésére egy robotos kiszolgalasu gyartocellat allitot-
tunk be. A beruhazas révén kivaltottuk a nehéz fizikai munkat,
valamint megvaldsitottuk a hatékony és folyamatosan kivald
minéségl gyartast.

Egy masik fontos beruhazassal a VOLVO cégnek késziilé 4,5
tonna teherbirasu utanfutd futdmi tompahegesztéskor ke-
letkez6 hegesztési varratanak lemunkalasat oldottuk meg. A
beruhazassal kivaltottuk a nagyon hosszu idejd, nehéz fizikai
munkaval megoldhaté varratkdszorilést, a megmunkalasi idé
igy harmadara csokkent, valamint jobb megmunkalt fellletet
értlink el.

Harmadik nagyon fontos beruhazasunk a WP fest6berendezés
el6kezel6jének korszerdsitése volt. A berendezés lizembe alli-
tasaval megfelelink az egyik legnagyobb vevénk, a VOLVO
elvarasainak is.

Tovabbi fontos beruhazasunk keretében egy, a mellsé
tengelytestek egyengetéséhez, a munkadarab méreteinek
ellenérzésehez sziikséges univerzalis elektronikus ellendrzé
berendezést rendeltiink. A berendezés kivaltja az egyenge-
tés ellenérzéséhez eddig alkalmazott dolgozdk altal végzett
egyedi méréseket, ahol nagy volt a tévesztés lehet6sége.
A berendezés hasznalataval gyors az atallas, egy fdsre
csOkkenthet6 az eddigi kétfés egyengetési munka, és ki van
zarva a tévesztés lehet6sége, a méretek mentésre keriilnek és
visszakereshet6k sziikség esetén.

e We have launched a project for the conversion to wider
track of the already existing double reduction, disc-brake bus
axle type for the Mexican company Dina. Ahead of the world’s
bus trends, a substantial teeth development programme was
implemented in 2016 allowing us to offer axles with a lower
noise level, thus improving the comfort level of passengers.

e |ast year presented a new opportunity to develop our
product portfolio on the American market too. Within the pro-
ject launched for Marmon-Herrington, we began the devel-
opment of a new truck axle type optimised for the American
standard. We expect to gain further markets as a result.

¢ Another development within the off-road truck segment is
that we designed a front thru-driven axle type for the Rus-
sian market. The significance of this lies in that now there is a
complete set in this segment as well; the company now has a
product range suitable for the 8x8 vehicle configuration.

e Qur series of negotiations and engineering coordination
with Isuzu, regarding the development of the front axle for a
multi-purpose off-road vehicle represent an important mile-
stone in terms of our aspirations on the Japanese market. The
expansion of this partnership paves the way for joint projects
in the future.

Market prospects

The agricultural market is expected to be weak in 2017, as
well. Similarly, the truck segment in the US is likely to con-
tinue to decline. Recent years have brought an increase in
demand in the EU and the trend is expected to be mani-
fest in the coming years, as well. In terms of the domestic
situation, we anticipate a stable component, bus and truck
market. The CIS market is expected to develop during the
coming years.

Due to the uncertainties in predicting the demand on and the
fluctuation of the various markets, the implementation of busi-
ness development steps continues to be of key importance in
2017. Our partnerships and contracts are based on our com-
prehensive engineering services, accordingly, we offer com-
plex solutions based on our potential to create value through
high-standard engineering and research and development ca-
pacities. We aim to identify partners who require all of this to
attain their development objectives.

Technological development Technoldgiafejlesztés New products Uj termékek

e A mexikéi Dina vallalat részére a mar létez6, kétfokozatu,
tarcsafékes buszfutomd-tipus szélesebb nyomtavra toérténd
atalakitasara inditottunk projektet. A vilag buszpiaci trendjeit
megel6zve jelentds fogazatfejlesztési programot valdsitottunk
meg 2016-ban, ezaltal alacsonyabb zajszint(i futémUiveket tu-
dunk kinalni a piacnak, amely igy az utasok komfortérzetének
javitasat szolgalja.

e Az elmult év folyaman az amerikai piacon is Uj lehet6ség
nyilt termékpalettank fejlesztésére. A Marmon-Herrington sza-
mara indult projekt keretében az amerikai szabvanyhoz optima-
lizalt Uj tehergépkocsi-futémd tipus kifejlesztését kezdtik meg.
Ezen keresztiil tovabbi piaci térnyerésre szamithat vallalatunk.
e Az Off-road tehergépkocsi szegmens tovabbi fejleménye,
hogy megterveztiink egy mellsé athajtds futémditipust az orosz
piac szamara. Ennek jelentésége abban rejlik, hogy immar eb-
ben a szegmensben is teljes szett, a 8x8-as jarmikonfiguracio-
hoz alkalmas palettaval rendelkezik vallalatunk.

e Fontos mérféldké a japan piaci térekvéseink szempontjabal
az Isuzuval folytatott targyalassorozat, valamint miszaki egyez-
tetés egy tébbcélu off-road jarmi mellsé futdmdivének fejlesz-
tésérdl. Ezen partneri kapcsolat kiszélesitése alapot teremt a
jov6beni kdzbs projektekhez.

Piaci kilatasok

2017-ben is feltehetdleg gyenge mezégazdasagi piaccal kell
szamolnunk. Hasonléképpen tovabbra is cstkkend piacra
szamitunk az USA tehergépkocsi-szegmensét illetéen. Az el-
mult években novekedést tapasztaltunk az EU keresletében, a
tendencia varhatoan az elkévetkezd években is tapasztalhat6
lesz. A belfoldi helyzetet illetéen stabil alkatrész-, busz- és te-
hergépkocsi-piacra szamitunk. A FAK piacan fejlédést varunk
a kovetkez6 években.

Akullénbozb piacok keresletének bizonytalan elérejelezhetésége
és valtozékonysaga miatt 2017-ben is nagyon fontosnak tart-
juk az Uzletfejlesztési |épések megvaldsitasat. Partneri egyutt-
mUkodéseinket és megbizasainkat atfogd mérndki szolgalta-
tasainkra alapozzuk, ennek megfeleléen a magas szinvonalu
mérnoki munkara, kutatas-fejlesztési kapacitasunkra alapozott
értékteremtési potencialunkra épitve komplex megoldasokat
kinalunk. Olyan partnerek felkutatasa a célunk, akiknek szliksé-
glk van minderre fejlesztési célkitlizéseik eléréséhez.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT ALKATRESZ UZLETAG

KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2016) A Réba JarmUalkatrész Kft. kordbbi évekhez hasonléan 2016-
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2016) ban is tovabb erdsitette beszallitéi pozicidjat mind a hazai, mind
az eurodpai jarmdpiacon, névelve ezaltal partnereinek, valamint

gyartott termékeinek korét. Az alkatrészgyartas tovabbra is

Domestic partners 6 0 3 (o) / két telephelyen, Moron és Sarvaron valésul meg. A méri gyar-
Belféldi partnerek 3y o egység a préselt, hajlitott, hegesztett és festett alkatrészek,
valamint a szabott és varrott autdipari alkatrészek elismert

B 39 20 /0 beszf'?’lllitéja Magyarorszagon. A sérvéri telephely pedi.g az ?tt

) készilt forgacsolt alkatrészek tekintetében tovabbra is a kul-

foldi mezégazdasagi és haszongépjarmu-ipari nagyvallalatok

USA O y 5 0/0 beszallitéja.

In 2016, similar to the previous years, Raba Automotive Com-
ponents Ltd. further strengthened its supply position both on
the domestic and on the European automotive markets, thus
increasing the range of its partners and of the products manu-
factured. Components are still produced at two sites, in Mor
and in Sarvar. The Mor plant is an acknowledged supplier in
Hungary of pressed, bent, welded and painted, as well as of

sewn components. The Sarvar plant remains the supplier of

“ Further strengthening our foreign agricultural and commercial vehicle corporations for
ane q hined ts.
supply position in the home and machined compensnts
European vehicle markets.“

“Tovabb erésitjuk
beszallitéi pozicidinkat a hazai
és az eurdpai jarmupiacokon.”
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

ALKATRESZ UZLETAG

Key events and product

developments in 2016

2016 kiemelt fejleményei
és termékfejlesztései

Market background

MOR:

o Our successful cooperation with Suzuki continued: the
tooling for the complete engine bracket (pressed, weld-
ed, painted) acquired in 2015 is now completed;

. The Suzuki Vitara model — for which we supply seat
frames, as well as cut and sewn components — was
successful on the market in 2016 as well, thus the
demand of the customer nearly doubled in terms of the
nominal number of pieces;

o Our cooperation with Audi was further strengthened: the
existing component production for the Audi engine area
was expanded by an additional 4 items;

. As a subcontractor of Fehrer, in 2016 we were awarded
the production of wire frames for the Audi Q8 model.

SARVAR:

o A substantial package was sampled for the German NAF
commercial vehicle manufacturer, which resulted in the
award to supply further components;

o We were awarded the right to manufacture additional
parts for agricultural machinery for our agricultural
machinery producing customers, Claas and Péttinger.

2017 objectives

The number one objective of our Mér plant in 2017 is to keep
the high order level started last year at the same level for Su-
zuki, which through the Hungarian Toyo Seat Kft. is one of
Raba’s largest customers. As a subcontractor of Fehrer, we
hope to increase our sales revenues. Additionally, we plan to
expand the Fehrer Audi Q8 wire frame production, as well as
to obtain additional contracts. In the case of Audi, we aim to

be awarded additional, larger series packages in 2017.

The objective of the Sarvar plant for 2017 is to establish the
basis for an additional business relationship with BPW, the
manufacturer of automotive and agricultural machinery pro-
ducer, through the expansion of the brake spanner project.
Additionally, we plan further expansion towards the NAF and
Claas groups.
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MOR:

e A Suzukival val6 sikeres egyiittmikodésiink folytatodott:
a 2015-ben elnyert komplett (préselt, hegesztett, festett)
motortartdé bak gyartdsahoz szikséges szerszamozas
elkészllt.

e A Suzuki Vitara modellje — amelyhez tGlésvazakat, valamint
szabott és varrott alkatrészeket szallitottunk — 2016-ban
is sikeres lett a piacon, igy a vasarloigénye a nominalt
darabszam kézel duplaja volt.

e Tovabb erdsodott az Audival valo egyUttmikddésunk:
a mar meglévé Audi motortéri alkatrészgyartas tovabbi 4
tétellel bévult.

e A Fehrer alvallalkozéjaként 2016-ban elnyertiik az Audi
Q8 huzalvazak gyartasat.

SARVAR:

e A német NAF haszongépjarml-gyartdé nagyvallalattol
jelentés csomag mintazasara kertlt sor, melynek eredmé-
nyeképp Ujabb alkatrészek beszallitasat nyertik el.

e A Claas és a Poéttinger mezégazdasagi gépeket gyartd
vevéinknél tovabbi mez6gazdasagi gépalkatrészek gyar-

tasi jogat nyertik el.

2017-es célkitlizések

A méri gyaregységink elsédleges célja 2017-ben a tavalyi év-
ben elindult magas rendelési allomany szinten tartasa a Suzu-
kinal, amely a Magyar Toyo Seat Kft.-n keresztlil a Raba egyik
legnagyobb megrendelje. A Fehrer alvallalkozojaként remé-
nyeink szerint az arbevétel ndvekszik. Ezen kivil a Fehrer Audi
Q8 huzalvaz uzlet felfutasat, valamint Ujabb Uzletek elnyerését
tervezzlk. Az Audi esetében Ujabb és nagyobb sorozatu cso-

magok elnyerése a célunk 2017-ben.

A sarvari gyar 2017-es célkitlizése a fékkulcs projekt felfutta-
tasa altal a BPW jarmu- és agrar-gépipari termékeket eléallitd
nagyvallalattal tovabbi izleti kapcsolat alapjainak megterem-
tése. Ezen kivll tovabbi bévulést terveziink a NAF és Claas

csoportok iranyaban.

DOMESTIC

Market situation: The domestic market is characterised
by stagnation due to the end of the production of the Swift
model, in spite of the successful sale of the Vitara model. Due
to the success of the Audi relationship, supplies towards the
Volkswagen group have continued. On the whole, Hungarian
corporations seek new, experienced domestic suppliers in or-
der to reduce their costs. As a result, we too are looking for
potential customers to meet our product range and capacities.
Business development: On the whole, our position towards
our customers has strengthened, both in terms of our Mér and
Sarvar units. In addition to the production of the seat elements
so far, there will be an opportunity to produce engine area ele-

ments, as well.

EU

Market situation: The market of the European Union is
expected to experience fluctuations because of the Volkswa-
gen concern, the effect of which, however, is not yet mani-
fest in our order portfolio. Our customers have maintained
their demands as indicated earlier, on the whole, orders have
increased. The Russian crisis, however, had an impact on the
EU market, resulting in a decline in orders.

Business development: Through the maintenance and expan-
sion of our customer and product portfolio, we intend to main-
tain our market positions. As a result of our successful coop-
eration with Audi, there seem to be development opportunities.
Additionally, through the Q8 wire frame project, we have the op-
portunity to strengthen the wire frame manufacturing technol-

ogy and to explore future cooperation with our partner, Fehrer.

Piaci hatter

BELFOLD

Piaci helyzet: A hazai piacon stagnalas tapasztalhat6 a Swift
modell gyartasanak kifutasa miatt, a Suzuki Vitara modell sike-
res értékesitése ellenére. Az eredményes Audi-kapcsolatnak
koészonhetéen a Volkswagen csoport iranyaba is folytatddtak
a beszallitasok. Osszességében azt latjuk, hogy a magyaror-
szagi nagyvallalatok Uj, felkészlilt hazai beszallitokat keresnek
koltségeik csdkkentése érdekében. Ennek megfeleléen mi is
keressik azokat a potencidlis vevOket, akik megfelelnek ter-
mékkorinknek és kapacitasainknak.

Uzletfejlesztés: Osszességében pozicidnk erésddott vevsink
iranyaba mind a méri, mind a sarvari gyaregységuink tekinteté-
ben. Az eddigi Uléselemek gyartasa mellett a motortéri elemek
gyartasara is lehetéség nyilik.

EU

Piaci helyzet: Az Eurépai Unidé piacan ingadozas varhaté a
Volkswagen konszern miatt, ennek hatdsa azonban tovabb-
ra sem észlelhet6 a rendelési allomanyban. Vevdink tartottak
az eldre jelzett igényeket, s6t 0sszességében azt mondhatjuk,
hogy nétt a rendelési allomany. Az orosz valsag azonban be-
folyasolta az EU-piacot, ami a rendeléseik csokkenését ered-
ményezte.

Uzletfejlesztés: Ugyfél- és termékportfélidnk megtartasa-
val és kibdvitésével kivanjuk megtartani piaci pozicionkat. Az
Audival valé sikeres egylttmUkddésink kovetkeztében fej-
I6dési lehetéségek latszanak. Ezen kivil Fehrer partneriink-
nél a Q8 huzalvaz projekten keresztil lehetéségiink nyilik a
huzalvazgyartas technoldgiai megerdsitésére, valamint a jévo-

beni egylttmikddések feltérképezésére.
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ALKATRESZ UZLETAG

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND CUSTOMERS

PRODUCT GROUPS KEY CUSTOMERS

Pressed, bent, welded and painted components (Mor)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Vitara)
e FEHRER HUNGARIA
(VW Up wire frame, Touareg, S-Cross wire frame, Vitara)

Passenger car seat frames

Pressed, welded parts for passenger cars e F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI

Seat parts for commercial vehicles

Tailored and sewn automotive components (Mor)

SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Vitara)
F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

e SEARS (John Deere, Caterpillar)

Passenger car seat and headrest covers
and armrest covers

Tailored fleece components FEHRER HUNGARIA

Machined parts (Sarvar)

Main parts and parts for truck axles RABA AXLE LTD. (Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas),

Main axle parts and components for special construction equipment RABA AXLE LTD

DEUTZ

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles CLAAS

e CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Components for agricultural commercial vehicles e POTTINGER

Hydraulic parts for special construction vehicles e PACOMA
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FO TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

TERMEKCSOPORTOK KIEMELT VEVOK

Préselt, hajlitott, hegesztett és festett alkatrészek (Mor)

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Vitara)
» FEHRER HUNGARIA
(VW Up huzalvaz, Touareg, S-Cross huzalvaz, Vitara)

Személygépjarmi Ulésvazak

Személygépjarmuivek préselt, hegesztett alkatrészei ¢ F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)

e AUDI

HaszonjarmUvek Ulésalkatrészei e SEARS (John Deere, Caterpillar)

Szabott és varrott autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmu Ulés- és fejtamlahuzatok, e SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Vitara)
karfahuzatok e F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

Szabott vlies alkatrészek ¢ FEHRER HUNGARIA

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar)

Ko6zuti teherauté futémiivek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KFT. (Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas),

Specialis er6gép futomuivek féegységei, alkatrészei RABA FUTOMU KFT

DEUTZ

Ekszijtarcsak haszonjarmUvek dizelmotorjaiba CLAAS

CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)

Mez8gazdasagi haszonjarmlvek alkatrészei POTTINGER

Specialis er6gép hidraulika alkatrészek PACOMA
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Developments in

production technology -
Efficiency improvement

Wire bending, the new technology launched in our Mér plant
was further expanded in 2016. Due to the contracts won re-
cently and because of the demands expected for the future,
we felt it necessary to adopt the technology instead of ob-
taining the bent wire from external sources. We expect this
to result in more flexible customer service and cost savings in
the long run, through vertical integration. In 2015 our machin-
ery fleet was expanded through the addition of a new CNC-
controlled cutting machine, which was put into operation last
year. An additional technological step forward was the launch
of the procurement process of a twin-arm spot welding robot.
In our Sarvar plant, a new technological line was established
as part of the technology transfer to manufacture the BPW
brake spanners. Additionally, the idle machinery has been
written off in the BPW area in 2016. In order to offer the most
comprehensive service to our customers, our turning capaci-
ties have been expanded through the addition of a new, top
performance Dosen turning lathe. The production cells have
been changed based on the Lean principles, thus further in-
creasing our efficiency.

Prospects and opportunities

In 2017, the Components business unit of Raba is expected to
continue to operate as a Tier1 and Tier2 supplier of European
passenger car manufacturers.

The principal product group of the Mér plant is that of pas-
senger car seat components. None of the currently produced
types is threatened by a market loss, since validating a new
supplier for a given item is extremely costly. Thus our pros-
pects for the coming years are very promising. In the area of
metal frames, our most significant partner is Suzuki, addition-
ally, we have received the right to supply some 800 thousand
Volkswagen armrests annually through Fehrer Bohemia, of
which nearly one million units were produced in 2016.

At Fehrer Hungaria we were furthermore awarded the right to
supply wire frames for the seats of the Audi Q8 model, thus
in the future we can further strengthen the technology of wire
production and future cooperations.
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Gyartastechnologiai

fejlesztések és
hatékonysagjavitas

A modri egységlinkben korabban elinditott Uj technoldgiat, a
huzalhajlitast tovabb bévitettiik 2016-ban. Az utébbi években
elnyert Uzletek és a jévében varhatd igények miatt sziksé-
gesnek lattuk, hogy a hajlitott drotok kiilsé forrasbol torténd
beszerzése helyett a technoldgiat mi magunk is meghono-
sitsuk. Ettdl a vertikalis integracio révén hosszu tavon rugal-
masabb Ugyfélkiszolgalast és koéltségmegtakaritast varunk.
Gépallomanyunkat 2015-ben Uj CNC vezérelt szabaszgép
beszerzésével bdvitettlik, ennek belizemelése a tavalyi évben
megtortént. Technoldgiailag tovabbi el6relépést jelent, hogy a
2016-o0s évben elinditottuk egy kétkaros ponthegeszté robot
beszerzési folyamatat.

A sarvari gyarunkban a BPW fékkulcsok gyartasahoz egy Uj
technoldgiai sort allitottunk fel a technolégiai transzfer kere-
tében. Emellett a BPW terileten Iévé hasznalaton kivili gépek
kiselejtezése is megtértént 2016-ban. Ugyfeleink még telje-
sebb korl kiszolgalasa érdekében kibdvitettlik esztergalasi
kapacitasainkat, egy Uj csucsteljesitményl Dosen eszterga-
géppel. A gyartécelldkat a Lean-elvek alapjan alakitottuk at,
ami tovabb novelte hatékonysagukat.

Kilatasok, lehet6ségek

A Raba Alkatrész Uzletagat tekintve varhatéan tovabbra is az
europai személygépkocsi-gyartok elsé- és masodszintl be-
szallitéja marad 2017-ben is.

A mori gyaregység f6 termékkore a személygépkocsi-ulések
alkatrészei. A személygépkocsi-Uzletet egy adott elnyert futd
(gyartasban tartott) tipusnal sem fenyeget kézvetlenil a piac-
vesztés, mert rendkivil draga egy Uj beszallité adott tételre
torténd ,validalasa”. Mindez rendkivil j6 kilatasokat szolgal-
tat szamunkra az elkdvetkezend6 évekre. A fémvaz terlleten
a jelenlegi legjelentésebb partner a Suzuki, emellett szallitasi
jogot szereztlink a Fehrer Bohemian keresztil évi mintegy 800
ezer Volkswagen kartam gyartasara is, amelybdl 2016-ban ko-
zel egymillié darabot siker(lt legyartanunk.

A Fehrer Hungarianal elnyertiik tovabba a huzalvaz-beszallitas
jogat az Audi Q8 Uléseihez, igy a jovOben lehetéséglnk nyilik
a huzalvazgyartas technoldgiajanak tovabbi megerdsitésére,
valamint a jévébeni egylttmikodések erdsitésére.

Another particularly positive prospect is our agreement con-
cluded with Fehrer last year for the consolidation of premises,
which results in the increase of the existing 10,000 sgm plot by
an additional 5,500 sgm, thus Fehrer’s European growth will be
achieved at Raba’s site until 2027. Due to the added need re-
sulting from Fehrer’s growth, Raba, as the company’s strategic
partner, anticipates to obtain further deals in the field of metal
parts in the future.

We were awarded the pressing jobs of additional automotive
components within the Volkswagen group, to be followed by
further deals.

Following the launch of the production of brake brackets, the
Sarvar plant intends to further expand its relations with the BPW
group manufacturing vehicle and agricultural machinery prod-

ucts, as well as towards the NAF and Claas groups.

Rendkivil elényds kilatas tovabba a Fehrerrel tavaly meg-
kotott terlletkonszolidacios megallapodas, amely a meg-
[évé 10.000 m?-es terilletét tovabbi 5500 m?-rel noveli, és
ezzel a Fehrer eurépai ndvekedését 2027-ig a Raba te-
lephelyén realizalja. A Fehrer ndvekedésével jard tébblet-
igénybdl adéddéan a Raba mint a cég stratégiai partnere a
fémes alkatrészek teriiletén ujabb lzletek elnyerését ter-
vezi a jovében.

A Volkswagen csoportnal tovabbi gépjarmualkatrészek pré-
selési munkait nyertik el, melyeket kdvetéen tovabbi Uzletek
megvalositasa varhato.

A sarvari gyaregység a fékkulcsgyartas inditasat kovetéen to-
vabbi kapcsolatok bdvitését tervezi a jarmu- és agrargépipari
termékeket gyarté BPW csoporttal, valamint béviilést tervez a
NAF és a Claas csoportok iranyaban is.
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VEHICLE BUSINESS UNIT JARMU UZLETAG

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2016) A Raba Jarm( Gzletaganak két alappillére a katonai és a polga-
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2016) i felnasznalasu termékek értékesitése. Tarsasagunk 2018-ig a
Magyar Honvédség kizardlagos terepjarogépjarmu-beszallitoja
— portféliénk részét képezik tovabba az un. védett katonai jar-
mivek. A Magyar Honvédség eszkdzparkjanak korszerUsitése
révén egyrészt Ujabb kdzos projektek elinditasa, masrészt a je-

DEITIESTY LTS 60/ lenlegi szallitéi spektrum és kézremiikddés kiszélesitése valik
Belfoldi partnerek (0]

EU export 34 OA)

lehetévé. Ebbe a portfélidba illeszkedik a katasztréfavédelmi
felhasznalasra tervezett, 2016-ban mar sorozatban gyartott tliz-
oltégépjarmi-alvaz is. A polgari szegmensbe a varosi, eléva-
rosi tdmegkodzlekedésre alkalmas Raba — Volvo kooperacidban

értékesitett autébuszok és a sajat fejlesztésli midibusz mellett
legmeghatarozébb mértékben az exportpiacokra kerllé he-
gesztett alvaz- és egyéb vasszerkezetek tartoznak.

The two principal pillars of Raba’s Vehicle Business Unit are
products sold to the military and to the civilian sectors. Until
2018, Raba is the exclusive off-road vehicle supplier of the
Hungarian Army - the so-called protected military vehicles
also belong to the portfolio. The modernisation of the vehicle
fleet of the Hungarian Army allows the launch of new joint pro-
jects on the one hand and the broadening of the existing sup-
ply range and cooperation on the other. Part of this portfolio
is the fire-fighting vehicle chassis designed for use in disaster
prevention and in series production already in 2016. Within the
civilian segment, we manufacture buses for suburban trans-
port sold under Raba-Volvo cooperation, as well as the pro-
prietary-developed midi-buses and most importantly welded

chassis and other steel structures for export markets.

“We target further growth in the
civilian segment with technological
improvements.“

, Technoldgiai fejlesztéseinkkel
megalapoztuk polgari értéekesitésunk
bévitését.”
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Key developments of 2016

A development of strategic importance is that we have com-
plied with the conditions of the additional military agreement
for 2016 concluded with the Hungarian Army and have con-
cluded the additional agreement for 2017, as well. Within this
we will be delivering homogeneous vehicles in the usual mix,
thus increasing internal efficiency. In addition to revenues from
the sale of vehicles, a substantial sales increase is expected
from repairs under and beyond warranty, as well as from the
supply of parts and from trainings.

Another important achievement is that we successfully deliv-
ered the necessary number of fire-fighting vehicle chassis. As
a result of the volume ordered for next week, regular produc-
tion within the assembly plant becomes possible. Products
thus developed allow us to meet demands emerging in the
future, as well.

In 2016, a new product group is added to welded steel struc-
tures. The production of special commercial vehicle compo-
nents launched in 2015 with sample productions, generated
EUR 2.5 million in sales in 2016.
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A 2016-0s év legkiemel-

kedd&bb fejlemeényei

Stratégiai szempontbdl kiemelkedd fejlemény, hogy teljesitet-
tlk a Magyar Honvédséggel kotott 2016. évi katonai Kiegeszitd
megallapodasban foglalt feltételeket, tovabba megkotottik a
2017. évi Kiegészité megallapodast is. Ennek keretében a szo-
kasos mértékli, 6sszetételben homogén jarmlveket szallitunk
le, ezdltal lehetéséget teremtve a belsé hatékonysag névelé-
sére. A jarmUeladasokbdl szarmazod bevételeken tul jelentés
forgalomnoévekedés varhaté a garancialis és azon tuli javitasok,
alkatrészszallitasok, valamint képzések révén.

Tovabbi fontos eredmény, hogy sikeresen, a tervezett mennyiség-
ben szallitottunk le tlizoltégépjarmd-alvazakat. A kdvetkezd évre le-
hivott mennyiségeknek készonhetéen a szerelde teriileten lehetévé
valik az Utemes gyartas. Az ily modon kifejlesztett termékek révén
lehetdség nyilik a tovabbiakban megjelend igények teljesitésére is.
2016-ban Uj termékkorrel bévilt a hegesztett vasszerkeze-
tek gyartasa. A 2015-ben mintagyartasokkal inditott specialis
tehergépjarmi-alkatrészek gyartasa 2016-ban 2,5 millié eurés
arbevételt generalt tarsasagunknak.

Business development steps

Business development measures implemented earlier
brought success in 2016, resulting in a 15 per cent increase
on our export markets. We successfully joined the product
development processes of our customers last year: new se-
rial products evolved relying on the production experiences
of Raba Vehicle Ltd. in the course of designing and pro-
totype-manufacturing of the various follow-up types. The
production of new types within the conventional products
contributes to the growth.

In 2017 we continue to identify further potential business
partners. An agricultural manufacturer has started Raba’s
audit, the successful outcome of which will lay the foun-
dation of the business relationship in the future. We find
it crucial to develop logistical quality management, as well
as engineering links with our future customers and trade

relations.

Uzletfejlesztési Iépések

A korabbi években bevezetett Uzletfejlesztési Iépések meg-

hoztak a sikert 2016-ban, ugyanis ezeknek készdnhetéen az
exportpiacokon 15 szazalékos névekedés volt megfigyelhe-
6. Sikeresen kapcsolédtunk vevdink termékfejlesztési folya-
mataihoz az elmult évben: az egyes kovetd tipusok terve-
zése, mintagyartasa soran tébbek kdz6tt a Raba Jarmu Kift.
gyartasi tapasztalataira tamaszkodva alakultak ki az Uj soro-
zattermékek. A hagyomanyos termékeken belili Uj tipusok
gyartasa hozzajarul a ndvekedéshez.

A 2017. évben folytatédik a tovabbi, lehetséges Uzleti part-
nerek azonositdasa. Egy mez6égazdasagi termékgyartd cég
elkezdte a Raba auditalasat, aminek sikere a késdébbi Uzleti
kapcsolat alapjat képezi. Nagyon fontosnak tartjuk tovabba,
hogy jovébeli Uj vevdinkkel a kereskedelmi kapcsolatokon
tul a logisztikai minéségiranyitast, valamint a muszaki kap-
csolédast egyarant kialakitsuk.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

JARMU UZLETAG

PRINCIPAL PRODUCT GROUPS

CATEGORY VEHICLES OFFERED

Off-road classes

. 0,5-1,5-ton payload off-road passenger vehicles Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles sold by Daimler AG
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers throughout the world, also available by now in versions with ballistic and
mine protection.

—

N

. 2-4-ton payload trucks and implement carriers UNIMOG-type trucks and implement carriers sold by Daimler AG
throughout the world, also available in versions with ballistic and mine

protection.

w

. 5-8 ton payload off-road trucks
and implement carriers

Raba H14.240-type trucks and implement carriers, as well as Raba
H18.240-type, 3-axle trucks and implement carriers, also available with
cabs equipped with ballistic and mine protection. To meet mission de-
mands, these vehicles are also available with the Protected-Closed Su-
perstructure, which ensures the safety of its passengers upon various
types of deployment in the battlefield.

N

. 10-18-ton payload off-road trucks and
implement carriers

Raba 25.240 and H25.324-type 3-axle trucks and implement carriers,
also available with cabs equipped with ballistic and mine protection. To
meet mission demands, these vehicles are also available with the Pro-
tected-Closed Superstructure, which ensures the safety of its passen-
gers upon various types of deployment in the battlefield.

()]

. 18-ton+ payload off-road implement carriers Vehicles of MAN’s HX specialty truck family, also available with cabs
and tractor trailers featuring ballistic and mine protection.

Disaster protection

16-ton permitted gross weight fire engine chassis

Raba R-series vehicle type (R16.217AF) produced on the basis of
Renault’s D-series (ex Midlum) and KD assembled.

Chassis for commercial vehicles and construction vehicles

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK

KATEGORIA A MEGAJANLOTT JARMUVEK

Terepjaro osztalyok

—s

. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegu, 1+4 és 1+8 6 A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,,G-Wagen”
szallitasara alkalmas terepjard személygépkocsik terepjard gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.

2. 2-4 tonna rakomanytémegU tehergépkocsi és Daimler AG altal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu tehergépko-
bazisjarma csik és bazisjarmlvek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
kivitelben is.

w

. 5-8 tonna rakomanytémeg terepjard
tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik é€s bazisjarmuivek, valamint Raba
H18.240 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmlivek, amelyek
mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fllkével is rendelkezés-
re allnak. A misszios igények kielégitése céljabdl elérheték a jarmivek a
kifejlesztett Védett Zart Felépitménnyel, amely biztositja a benne utazok
biztonsagat a kiilonb6z6 harctéri igénybevételek ellen.

IS

. 10-18 tonna rakomanytémeg terepjaro
tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjar-
muvek, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fllkével
is rendelkezésre allnak. A misszios igények kielégitése céljabdl elérheték a
jarmivek a kifejlesztett Védett Zart Felépitménnyel, amely biztositja a ben-
ne utazok biztonsagat a kiilénbdz6 harctéri igénybevételek ellen.

(6]

. 18 tonna rakomanytdémeg feletti terepjaro
bazisjarmd és nyerges jarm(szerelvény

A MAN HX specialis tehergépkocsi-csaladjanak jarmivei, amelyek mar bal-
lisztikai és akna elleni védelemmel ellatott flilkével is rendelkezésre allnak.

Katasztrofavedelem

16 tonna megengedett 0ssztomegu
gépjarmUfecskendd alvaz

A Renault D-sorozaton (ex Midlum) alapuld, KD szerelésben megvaldsulo
Raba R-sorozatu jarmlitipus (R16.217AF)

Haszonjarmui- és er6gepalvazak

VEHICLE CATEGORY PRODUCT TYPE
Buses Urban and suburban buses and their parts
Bus chassis Bus chassis for midi-buses (Euro6 solution)

Chassis for commercial vehicles Chassis and structural elements for various trailers, construction and
earthmover vehicles and road rollers and finishers, special truck com-

ponents

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for various trailers, construction
and earthmover vehicles and road rollers
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JARMUKATEGORIA TERMEK TiPUS
Buszok Varosi és elévarosi autébuszok és azok részegységei
Buszalvazak Midi autébuszalvazak (Euro6-os megoldassal)

Haszonjarmu alvazak Kllénbodzé poétkocsik, épitdipari és féldmunkagépek, uthengerek,
aszfaltozogépek alvazai és szerkezeti elemei, specidlis tehergépjarmu

alkatrészek

Haszonjarmd tartalyok és egyéb alkatrészek Kilénb6z6 potkocsik, épitbipari és foldmunkagépek, illetve uthengerek

hidraulika- és lizemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei




VEHICLE BUSINESS UNIT

Development of
production technology

In line with the previous years, development of technologies
supporting exports continued in the Vehicle Business Unit in
2016, in order to improve competencies and quality. A key
development within production technology in 2016 was the
installation of the first welding robot machine. Based on the fa-
vourable experience gained through its use, the company will
continue to support the step-change in welding technology in
the future. The second welding robot station will be installed
in the beginning of 2017 and we expect a decision before the
end of this year about the procurement of the third equipment.
Last year we set the target to increase the competencies of the
machining area, consequently a CNC-controlled, large-scale
machining centre, as well as a welding robot cell capable of
manufacturing entire chassis have been procured. This will al-
low us to manufacture several large-scale steel structures.
We plan on further capital expenditures in 2017 and during the
coming years, within the fields of raw material preparation and
surface treatment. These investments serve the maintenance
of our capabilities on the one hand and to increase our com-
petitiveness through modernisation on the other.

Efficiency improvement

in the vehicle business

In addition to capital expenditures aimed at the development
of production technology in the first place, 2016 also saw the
launch of a logistics project, aimed to review and redesign our
production areas and the principal manufacturing processes
to minimise losses. The project is expected to lower costs and

to additionally improve our internal tracking and transparency.
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A gyartastechnologia
fejlesztése

A Jarm( Uzletdgban a korabbi évekhez hasonléan 2016-ban
is folytatodott az exportot tamogaté technoldgiak fejlesztése a
képesség- és a mindségjavitas érdekében. A 2016-0s év egyik
legfontosabb gyartastechnoldgiai fejleménye, hogy megtortént
az els6 robothegeszté gép Uzembevétele. A hasznalat soran
szerzett kedvezd tapasztalatok alapjan tarsasagunk a jovében
is tamogatni fogja a hegesztési technoldgia szintvaltasat. A
2017-es év elején telepitjiik a masodik robothegesztd allomast,
és varhatéan még az idei évben dontés szlletik a harmadik be-
rendezés beszerzésérdl.

Az elmult évben célul tliztik ki a megmunkalo teriilet képesség-
ndveléseét, igy beszereztiink egy CNC vezérlésUi, nagy mérettar-
tomanyu megmunkalé kézpontot, valamint egy komplett alvaz
gyartasara alkalmas hegeszt6 robotcellat. Ennek készdnhet6en
t6bb nagyobb méretl vasszerkezet gyartasara nyilik lehet6sé-
gunk.

2017-ben és a kodvetkez6 években tovabbi beruhazasokat ter-
veziink az alapanyag-el6készités és felliletkezelés terlletén.
Ezen beruhazasok részben a képességfenntartas, részben a

modernizacié révén versenyképességink novelését szolgaljak.

Hatékonysagjavitas
a jarmu uzletagban

Az els6sorban a gyartastechnolégia fejlesztését megcélzé be-
ruhazasokon tul 2016-ban elindult egy logisztikai projekt. Ennek
célja az lizemi terlletek, illetve a f6 gyartasi folyamatok fellil-
vizsgalata és Ujratervezése a veszteségek minimalizalasanak
érdekében. A projekt varhatéan alacsonyabb koltségeket ered-
ményez, emellett pedig javitja a belsé nyomon kdvetést és az
atlathatosagot.

Business expectations,
strategic outlooks for
the period 2017-2019

In terms of the manufacturing of products for the defence sec-
tor, in 2017 and 2018 changes in size and volume are not ex-
pected and only moderate changes in the product mix are an-
ticipated. Since the contract with the Hungarian Army expires in
2018, our goal is to conclude a new long-term general contract.
For this, we need to study the expected changes in the require-
ments of the customer and we will also launch the preliminary
planning of our vehicle design concepts.

Our wide range of bus portfolio developed within Raba’s bus
programme, encompasses the midi-buses in conformity with
the Euro6 norms and the various urban and suburban buses
delivered within the Raba-Volvo cooperation. The orders for the
special vehicles and buses manufactured by Raba Vehicle Ltd.
can only be planned on the existing technical basis, considering
the realistic demands for the coming years.

The sale of steel structures for civilian use is increasing as a
result of our business development measures implemented to
date. We aim to achieve further growth in the future. Within the
market of construction equipment, our first-class customers
have high potential, therefore our number one goal is to man-
age to utilise the supply opportunities for products under de-
velopment and to gain new orders. In addition to the market of
construction equipment, we see a realistic chance for entering
commercial vehicle markets. We have begun exploring sales
opportunities in this field.

JARMU UZLETAG

Uzletagi varakozasok,
stratégiai kilatasok
2017 és 2019 k6zott

A katonai termékek gyartasat illetéen a 2017-es és 2018-as
évben nagysagrendi valtozasok nem, Osszetételbeli valtoza-
sok kis mértékben varhatok. Mivel 2018-ban jar le a Magyar
Honvédséggel kotott szerzédeés, célunk az Uj hosszu tavu keret-
szerz6dés megkdtése. Mindehhez fel kell dolgoznunk az tgyfél
varhaté kovetelményvaltozasait, valamint elinditjuk a jarmdifej-
lesztési koncepciok eltervezését is.

A Raba buszprogramjanak keretében kialakitott széles busz-
kindlatunk az Euro 6 normaknak megfelel6 midibuszokat és a
Raba-Volvo kooperacidban leszallitasra kerld, kilonbozd kivi-
tell varosi és el6varosi buszokat dleli fel. A Raba Jarmi Kft.
altal gyartott specidlis jarmivekre és autébuszokra vonatkozo
megrendelések csak redlis igény mentén, a meglévd technikai
bazison tervezheték az elkdvetkezd években.

A polgari vasszerkezeti ériékesités az eddigi Uzletfejlesztési in-
tézkedések kovetkeztében novekvé tendenciat mutat, célunk,
hogy a jévében tovabbi ndvekedést érjiink el. Az épitdipari gé-
pek piacan az elsé osztalyu vevékoriink potencialja igen magas,
ezért elsédleges célunk, hogy a fejlesztés alatt allé termékeknél
a beszallitéi lehetéséggel élni tudjunk, illetve Uj megbizasokat
szerezziink. Az épitdipari gépek piaca mellett redlisnak latjuk,
hogy belépjiink tovabbi haszongépjarmui-gyarté piacokra. Az

ezzel kapcsolatos lehetéségek feltarasa elkezdédott vallala-

tunknal.
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ELEMENTS OF SUCCESS -

INNOVATION, EXPERTISE AND QUALITY

A SIKER EPITOKOVEI -

INNOVACIO, SZAKTUDAS, MINOSEG

“ lInnovation-led, focused growth
strategy, based on customers’
demands - this is the
engine of Raba’s growth.“

,, FOkuszalt novekedeés,
vevdi igényeken alapulo
fejlesztések - ez a Raba
novekedésének motorja.”
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Owing to its innovation-led, focused growth strategy, the Raba
Group has maintained its position at the leading edge of both
domestic and global automotive industries. Our objectives are
based on strengthening our research and development poten-
tials, forging close customer co-operations and on our com-
mitment to quality, as a result of which we develop high quality
products and manufacturing solutions which fully meet custom-
er demands. Thus we can offer a differentiated product portfolio
and integrated solutions to our partners.

Our team of experts with considerable engineering expertise
makes an important contribution to our success. In collabora-
tion with our colleagues and partners, we aim for the highest
echelons of service standard and product quality. Our operation
is based on the following solid values:

e Teamwork, respect for the opinion of others,
acknowledgement of their achievement

* |ntegrity
e Striving for excellence in terms of quality
e (Career opportunities, long-term career path model

¢ Reliability, flexibility

A Raba Csoport innovacio-vezérelt és fokuszalt névekedési stra-
tégidjanak kdszonhetéen megerdsitette pozicidjat mind a hazai,
mind a globalis jarmdipar élvonalaban. Célrendszerliink a kuta-
tas-fejlesztési potencial megerdsitésére, a szoros vevéi egyltt-
mUkodésekre, valamint a minéség iranti elkdtelezettségre épll,
amelynek koszénhetéen a vevéi igényeknek telies mértékben
megfelel6, magas mindségl termékeket és gyartasi megolda-
sokat fejlesztiink. Ezaltal megkullonboztetett termékportfélidt és
integralt szolgaltatasokat tudunk biztositani partnereink szamara.

Sikereinkhez nagymértékben hozzajarul jelentés mérndki ta-
pasztalattal rendelkezé szakembergardank. Munkatarsainkkal és
partnereinkkel egytttmikddve az ellatasi szinvonal és a termék-
min6ség legmagasabb kategoriait célozzuk meg. MUkodéslink

alapjai az alabbi stabil értékekre éplilnek:

e (Csapatmunka, egymas véleményének tisztelet-
ben tartasa és teljesitményének elismerése

¢ Integritas
e Minéségi kivalésagra torekvés
e Karrierlehet6ségek, hosszu tavu életpalyamodell

e Megbizhatdsag, rugalmassag
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -

R+D ACTIVITIES ON A STAND-ALONE BASIS

RABA FEJLESZTESI INTEZET -
K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON

“Development activities of RDI supported
by the most advanced infrastructure,
special automotive engineering software
and test laboratories.

» Az RFI fejlesztési munkajat a
legkorszeriibb infrastruktura,
specialis jarmdipari szoftverek es
tesztlaborok tamogatjak.”
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Raba Development Institute was launched in 2010 to allow Ra-
ba’s stand-alone development and test activities to be carried
out within a development centre supported by state-of-the-art
infrastructure, special automotive engineering software and
test laboratories. Our primary goal - in line with the company’s
strategy - is to strengthen our research and development ca-
pacity, allowing us to increase the share of complex products
with a high added value, as well as to further increase, similar
to years past, the supply content of our products. Through the
successful projects implemented during recent years, as well
as because of the results we achieved jointly with our inter-
national partners, we enjoy high supplier prestige, which is a
good reference when it comes to expansion into new markets.
The Development Institute had a number of outstanding
projects in 2016, as well. Through our cooperation with the
Experimental plant, we developed and validated a number
of products last year, as well. The use of modern simulation
methods allows our engineers to reveal, already during the de-
sign phase, possible defects, which, together with the tests,
leads to increased product reliability, as well.

In addition to product developments, numerous products
were further developed in 2016, allowing the company to tar-
get new markets. Within our project launched for the Mexican
company Dina, we started the conversion of an existing dou-
ble-reduction, disc-brake bus axle type for wider track use.
In anticipation of the international bus market trends, we im-
plemented a substantial gear development programme, which
allows us to offer our customers axles with a lower noise level

to improve passenger comfort.

A Raba Fejlesztési Intézetet 2010-ben hoztuk Iétre annak érde-
kében, hogy a Raba 6nall6 fejlesztései és vizsgalatai egy olyan
fejlesztési kdzpont keretein belll mikodjenek, amelyet a leg-
korszerlbb infrastruktura, specidlis jarmlipari és mérnoki szoft-
verek, illetve tesztlaborok tamogatnak. Elsédleges célunk — a
véllalat stratégiajaval 6sszhangban - a kutatas-fejlesztési kapa-
citas megerdsitése, aminek révén ndvelhetjik a magas hozza-
adott értékl, komplex termékek részaranyat, valamint az elmult
évekhez hasonldan tovabb bévithetjik a termékek szallitasi ter-
jedelmét. Az elmult években megvalodsult sikeres fejlesztéseink,
valamint a nemzetkézi partnerekkel kozdsen elért eredmények
magas beszallitdi presztizst biztositanak szamunkra, ezzel j6
ajanldlevelet jelentenek az Ujabb piacokon t6rténd terjeszke-

désben.

A Fejlesztési Intézet 2016-ban is szamos kiemelkedd projektet
valositott meg. A Kisérleti izemmel valé egylttmiikédés soran
az elmult évben is tobb termék fejlesztését, validacidjat valo-
sitottuk meg. A modern szimulaciés moédszerek alkalmazasa
lehetévé teszi, hogy a mérnokok mar a tervezési fazisban ma-
gas hatasfokkal felderitsék az esetleges meghibasodasokat,
ami igy a vizsgalatok mellett hozzajarul a termékek megbizha-
tésaganak noveléséhez is.

Atermékfejlesztések mellett 2016-ban szamos meglévé termé-
kiink tovabbfejlesztése realizaléodott, amelyekkel a vallalat az
Uj piacokra valé belépést célozta meg. A mexikoi Dina vallalat
részére inditott projektiink keretében, egy mar Iétezé kétfoko-
zatu, tarcsafékes autdbusz-futomd tipus szélesebb nyomtavra
torténd atalakitasat kezdtiik el. A nemzetkdzi szinten jellemzé
autébusz-piaci trendeket megel6ézve jelentés fogazatfejlesz-
tési programot valdsitottunk meg, ezaltal olyan alacsonyabb
zajszintli futémiveket tudunk ajanlani tigyfeleinknek, amelyek

az utasok komfortérzetének javulasat szolgaljak.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE -

R+D ACTIVITIES ON A STAND-ALONE BASIS

RABA FEJLESZTESI INTEZET -
K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON

Last year opened new opportunities for us on the American mar-
ket, as well, to widen our product range. As part of the project
launched for Marmon-Herrington, we began the development of
a new type of commercial vehicle axle optimised for the Ameri-
can standard. As a result, we expect further expansion on the
market. Another development within the off-road truck segment
is that we have developed the front thru-driven axle type, spe-
cifically for the Russian market. The significance of this lies in
that we can now offer the full range of services to our customers
in this segment, as well: our company has the entire range suit-
able for the 8x8 vehicle configuration. An important milestone, in
terms of our aspirations on the Japanese market is the series of
negotiations and engineering co-operations with Isuzu, regard-
ing the development of the front axle of a multi-purpose off-road
vehicle. The broadening of this relationship provides a basis for
the implementation of further joint projects in the future.

Az elmult év folyaman az amerikai piacon is Uj lehet6ség nyilt
termékpalettank bdvitésére. A Marmon-Herrington szamara
indult projekt keretében az amerikai szabvanyhoz optimalizalt
Uj tehergépkocsi-futémi tipus kifejlesztése kezdddétt meg.
Ennek kdszonhetéen tovabbi piaci térnyerésre szamitunk. Az
Off-road tehergépkocsi szegmens tovabbi fejleménye, hogy
megterveztik a kifejezetten orosz piacra szant, mellsé athajtés
futdm tipust. Ennek jelentésége abban rejlik, hogy immar eb-
ben a szegmensben is teljes korl szolgaltatast tudunk nyujtani
Ugyfeleinknek: a 8x8-as jarmUkonfiguraciohoz alkalmas teljes
palettaval rendelkezik vallalatunk. Japan piaci térekvéseink
szempontjabodl fontos mérféldké az Isuzuval folytatott targya-
lassorozat és miszaki egyeztetés egy tobbceélu off-road jarm
mellsé futdmUivének fejlesztésérdl. A kapcsolat szélesitése ala-

pot teremt a tovabbi jévébeni kdz0s projektek megvaldsulasa-

hoz.

The development and production of axles and axle compo-
nents remains our company’ strategic focus. Therefore it is
crucial that the developments characteristic earlier, usually
serving only current customer needs, be replaced by research
and development activities aligned to the company’s strategy
and based on a comprehensive concept. Additionally, owing
to the cost cutting programmes launched during earlier years,
in 2016 we managed to achieve considerable results in the
field of agricultural axles, which led to a further increase in the
competitiveness of axles. This is all the more important since
the experience thus gained can be put to use for other axle
families as well, which can result in module packages benefit-
ing from economies of scale. The result of the programmes is
expected to be manifest in 2017.
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Vallalatunk stratégiai céljait tovabbra is a futémuiveknek, vala-
mint azok részegységeinek fejlesztésével és gyartasaval kivanja
elérni. Emiatt Iényeges, hogy a korabban jellemzd eseti és al-
talaban csak az aktualis Ugyféligényeket kiszolgald fejlesztése-
ket a vallalati stratégiahoz illeszkedd, atfogd koncepcié alapjan
felépitett kutatasi-fejlesztési tevékenység valtsa fel. Emellett a
mezd&gazdasagi futomivek teriiletén a korabbi években meg-
kezdett koltségcsokkentési programok révén 2016-ban jelen-
t6s eredmeényeket sikerdilt elérnink, amelyeknek kdszénhetéen
a futomuivek versenyképessége tovabb nétt. Mindez azért na-
gyon fontos, mivel ezen programok soran szerzett tapasztalato-
kat tovabbi futdmUlcsaladokra is kiterjeszthetjiik, aminek révén
méretgazdasagos modulcsomagok johetnek létre. A progra-
mok eredménye a 2017-es év soran varhato.

An additional achievement of the year 2016 is that we suc-
cessfully concluded the development project launched with
the support of the EU R+D+| umbrella projects. This allowed
us to develop new and progressive technologies, the future
implementation of which will considerably increase the added

value of the Raba products.

Raba Development Institute played a key role, in 2016 as well,
in widening the company’s product portfolio, as well as in fol-
lowing market trends. Last year we developed our own internal
drawing management system used by CAD engineers, which
will provide a basis for further processes in the future. The
use of modern simulation and calculation systems contributes
to more efficient operation and to more competitive products
through the reduction in development time and in repeat work
cycles. We intend to raise the standard of our products in the
future by further developing these mechatronics, simulation
and drive train sizing competencies.

A 2016-0s év tovabbi eredménye, hogy sikeresen lezartuk az
uniés K+F+l Ernydéprojektek tamogatasa révén elinditott fej-
lesztési projektiinket. Ennek keretében olyan Uj és eléremu-
taté technoldgiakat sikerilt kidolgoznunk, amelyek jovébel
bevezetése jelentésen ndveli a Raba termékeinek hozzaadott
értékét.

A Raba Fejlesztési Intézet 2016-ban is kulcsszerepet toltétt be
a vallalat termékpalettajanak boévitésében, valamint a piaci tren-
dek kovetésében. Az elmult évben kidolgoztuk a sajat belsd,
CAD mérnokok altal hasznalt rajzmenedzsment rendszeriinket,
amely a jév6ében tovabbi folyamatok alapja lesz. A modern szi-
mulacids és szamitasi rendszerek alkalmazasa a fejlesztési idé
és az ismétlédd munkaciklusok szamanak cstkkenése altal ja-
rul hozza a hatékonyabb miikddéshez és versenyképesebb ter-
meékek gyartasahoz. A jévében ezen mechatronikai, szimulaci-
0s és hajtaslanc méretezési kompetenciak tovabbfejlesztésével

kivanjuk magasabbra emelni termékeink szinvonalat.
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“ Recruiting and retaining the most
highly skilled labour force is a
top priority for Raba.

» A Raba szamara kiemelten fontos
a szakember-utanpotias biztositasa,
a legjobban képzett munkaerd

megszerzese €s megtartasa.”
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Key elements and goals
of our HR strategy

Gyd6r and the Western Trans-Danubian Region are among the
most dynamically developing regions in Hungary and in Cen-
tral Europe. The positive economic situation, the expectations
suggesting improving circumstances and the intensive devel-
opments implemented in the region are accompanied by an
increase in the rate of employment. Our company is active
in the automotive industry characterised by above average
growth rate, which represents a significant challenge in the
competition on the labour market. Furthermore, the changes
in employee expectations, following the generation change
and manifest on the labour market, also require a strategic
response.

The primary task of our strategy is to implement an HR strate-
gy in line with the company’s vision. Qualified staff is indispen-
sible to use our resources efficiently and effectively. To this
end, in addition to identifying and recruiting potential employ-
ees, we focus upon the development of our existing staff and
on providing performance-based incentives. Raba employees
are offered financial security, a challenging environment, as
well as professional development and career development op-
portunities. Our committed employees, aligned to our strate-
gic goals embody the competence, which, when nurtured and

developed, can result in business excellence.

A HR-stratégia céljai,
kulcselemei

Gydr és a nyugat-dunantuli régié az egyik legdinamikusab-
ban fejl6dd terlilet Magyarorszagon és Kelet-K6zép-Eurod-
paban. A pozitiv gazdasagi helyzet, a kérnyezet javulasara
utalé varakozasok, valamint a régioban megvaldsuld intenziv
fejlesztések egyitt jarnak a foglalkoztatas ndvekedésével.
Tarsasagunk az atlagon fellili ndvekedési Gtemmel jellemez-
het6 kdzuti jarmlgyartasban végzi tevékenységét, ami jelen-
t8s kihivast jelent a munkaeré-piaci versenyben. Emellett a
munka vilagaban tapasztalhatd, a generaciévaltassal egyutt
jaré munkavallaléi elvarasok valtozasara is stratégiai szint(
valaszt kell adni.

Stratégiank elsédleges célja a vallalat jov6képéhez igazodd
humanpolitika megvaldsitasa. Az eréforrasok hatékony és
eredményes felhasznaldsahoz elengedhetetlen a felkésziilt
szakembergarda. Ennek érdekében a potencialis munkaval-
lalok felkutatasa és felvétele mellett meglévé munkatarsaink
fejlesztésére, valamint teljesitményalapu 6szténzésére foku-
szalunk. A Rabanal anyagi biztonsagot, folyamatos kihivaso-
kat, valamint szakmai fejl6dési és karrierépitési lehetéséget
biztositunk munkatarsaink szamara. A stratégiai és Uzleti cé-
lokat kovetd, elkdtelezett munkatarsaink jelentik azt a kom-
petenciat, amelynek gondozasaval, fejlesztésével az lzleti

kivalosag elérhetd.
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We offer values unique on the labour market to our existing
and potential employees: century-old traditions, combined
with the latest, up-to-date expertise for both our employees
and partners. Working in Gy6r, one of the major cities of the
region and at the decision-making centre of Raba provides
our employees with a presence on the international market.
All our 1600 employees perform challenging, responsi-
ble work, which allows them to build a successful career,
supported by the company, in the long run. In addition
to retaining and promoting the development of our staff,
we attribute paramount importance to the recruitment of
specialists and highly qualified staff. Accordingly, in 2016
again, several young talents started their career at Raba. A
grant agreement is concluded with young people already at
the outset of their training, as part of which we offer them, in
addition to a scholarship, professional practice, as well as
company-related tasks and opportunities to conduct case
studies, thereby launching their Raba career path. Coop-
eration with various educational institutions and long term
partnerships with key players of the region play a crucial
role in achieving all of the above goals.

In addition to maintaining and continuously developing our ex-
isting programmes, we plan to develop further solutions, thus

making our company even more attractive to employees.

Key developments in 2016:

e The number of areas involved in the motivation programme
introduced in the physical labour processes increased
further in 2016. The aim of the programme is to increase
the work efficiency and thus improve profitability through
the financial motivation of our employees. Progress is
monitored at regular intervals, through the changes in
actual indicators and through its impact on profits, as well
as in its implications.

e As part of our white-collar development programme,
employees demonstrating excellence are offered custom-
ised professional and competence development. The
tasks completed during the various phases of the
programme are aimed at increasing responsibility, compe-
tence and independence, thus allowing the participants
of the programme to prepare for promotion into specialist
or managerial positions.
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A munkaerépiacon egyedilallé értékeket kindlunk meglévé és
potencidlis munkavallaléink szamara: évszazados multra te-
kintlink vissza, ugyanakkor friss, naprakész tudast biztositunk
mind munkatarsaink, mind partnereink szamara. Gy6rbdl mint
a régio egyik legdinamikusabban fejl6dé varosabdl és egyben
a Raba dontési kdzpontjabol torténé munkavégzés nemzetko-
zZi piaci jelenlétet biztosit munkatarsaink szamara.

Mind az 1600 munkatarsunk szakmai kihivasokkal teli, fele-
I6sségteljes munkat végez, igy hosszu tavon - a vallalat altal
tamogatva — sikeres karriert épithetnek fel. Meglévé munka-
tarsaink megtartasa és fejl6désiik tamogatasa mellett kiemel-
ten fontosnak tartjuk a szakember-utanpoétlast, a magasan
képzett munkaer6 megszerzését. Ennek keretében 2016-ban
is tobb fiatal tehetség kezdte meg karrierjét nalunk. A fiata-
lokkal mar a képzésik idején tamogatasi szerzédést kotink,
amelynek részeként az 6sztdndij mellett szakmai gyakorlatot,
a céggel kapcsolatos feladatokat, esettanulmany lehetéséget
biztositunk, igy elinditjuk 6ket Rabas karrieratjukon.

Annak érdekében, hogy mindez Iétrejohessen, kiemelten
fontosnak tartjuk a kulénbdzé oktatasi intézményekkel valod
egyuttmikddeést, valamint a régié meghatarozé szerepldivel
valé hosszu tavu partnerkapcsolatok fenntartasat.

A jov6ben a mar meglévé programjaink fenntartasa és folya-
matos fejlesztése mellett tovabbi megoldasok kidolgozasat
tervezzik, amelyekkel még vonzébba tehetjik tarsasagunkat
a munkavallalok kdrében.

2016 legfébb fejlesztései:

e A fizikai munkavégzési terlileten bevezetett motivacios
programba bevont terlletek szama tovabb bdéviilt 2016-
ban. A program célja a munkavallalék anyagi motivaltsaga
révén a hatékonyabb munkavégzés elérése, ezaltal az
eredményesség novelése. Ezt folyamatosan, a konkrét
mutatok valtozasan és eredményre gyakorolt hatasan ke-
resztil, valamint ezek dsszefiiggéseiben vizsgaljuk.

e Szellemi fejlesztési programunk keretében kiemelkedd tel-
jesitményt nyujté munkatarsaink egyénre szabott szakmai
és kompetenciafejlesztésben részeslilnek. A program
kiilonbdzd szakaszaiban végrehajtott feladatok a felelGs-
ség, a hataskor, illetve az 6ndllésag novelését szolgaljak,
igy a résztvevéknek lehetéségiik nyilik felkészilni a szak-
ért6i vagy vezetdi vonalon térténd tovabblépésre.

Aimed at promoting cooperation and pro-activity, last year
a new programme based on group problem-solving
development was launched. The goal of this initiative was
to strengthen the novel approach of young staff, to
capitalise on their potential thus integrating new methods
and ideas into our work.

Our performance-based incentive programme linked to the
number of finished products and other objectives in certain
fields was expanded to encompass new areas as well.

A mentoring system for the operational groups of key
importance for our organisational operation has been
devised for blue-collar areas, the primary aim of which is
to ensure the know-how transfer of Raba-specific pro-
fessional information.

Tavaly az egylUttmikddés és a proaktivitas fejlesztése
érdekében Uj programként debitalt a csoportos feladat-
megoldasra épulé fejlesztés. Ennek célja a fiatalok ujfajta
latasmodjanak megerdsitése, a bennuk 1évé lehetéségek
kihasznalasa, ezaltal Uj médszerek és 6tletek munkankba
valé integralasa.

Ujabb terlileteken vezettiik be a készre gydartott darab-
szamhoz, illetve egyéb terlileti célokhoz kotétt teljesit-
ményo6sztonzd programunkat.

A szervezet mikddése szempontjabol meghatarozé
Uzemi szakmacsoportok vonatkozasaban mentorrend-
szert dolgoztunk ki a fizikai munkavégzési terlleten,

amelynek elsédleges célja a Raba specifikus szakmai

ismeretek atadasanak biztositasa.
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Organisational Szervezeti

changes in 2016 valtozasok 2016-ban

e A project organisation was set up in order to secure the e A véllalatunk szempontjabdl kiemelt jelentéséggel bird
efficient operation of our long-term and complex capital ex- technolodgiafejlesztést és kapacitasbdvitést megcélzé hosszu
penditure programme aimed at technological development tavu és Osszetett beruhazasi programunk hatékony muko-
and at capacity increase, areas of key importance for our désének biztositasa érdekében projektszervezetet allitottunk
company. fel.

e A chief engineering function is set up within Raba Axle Ltd., e A termékfejlesztési tervek és a komplex ajanlati koncep-
to elaborate product development plans and complex quote ciok kidolgozasara izlet- és termékfejlesztési fmérnokséget
concepts. The new function also assists in project implemen- alakitottunk ki a Raba Futomi Kft.-nél, amely az el6fejlesz-
tation, as well as in the continuous building of the knowledge tési projektek megvaldsitasaban, a tudasbazis folyamatos
base. fejlesztésében is segitséget nyuijt.

Events organised to celebrate

A 120 éves jubileummal
the 120-year anniversary

kapcsolatos rendezvényeink

¢ In line with our traditions, in 2016, we once again organ- e A hagyomanyoknak megfeleléen 2016-ban is megren-

ised the Raba Family Day in the towns where we operate, deztlk a Raba Csaladi Napot a telephelyeinknek otthont adé

in Gy6r, Mér and Sarvar. Our employees and their families varosokban, Gyd6rben, Mdéron és Sarvaron. Munkatarsaink
had a wide range of programmes to choose from, including _ és csaladjaik rendkiviil szines programkinalatbdl valogathat-

concerts and performances, as well as fishing and cooking tak, igy a kilénb6z6 koncertek és eléadasok mellett a gyori
contests for the participants of the Family Day in Gy6r. Csaladi Nap résztvev6i példaul horgasz- és fé6z6versenyen is
e The management of Raba recognised nearly 200 emp- részt vehettek.

loyees celebrating their jubilee with Raba. e 2016-ban csaknem 200 jubildlé dolgozét kdszontott a
e As part of the 120-years jubilee celebrations, a reunion Raba vezetdsége.

was held with former, already retired employees. e 120 éves jubileumunkhoz kapcsoléddan taldlkozét szer-

veztlink korabbi, mar nyugdijba vonult kollégainknak.

EV
120 YEARS' EXPERIENCE TAPASZTALAT

We engineer, you drive

120 EV TAPASZTALAT
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QUALITY ASSURANCE

MINOSEGBIZTOSITAS

“Our company applies a quality management
system encompassing every element
of the production and supply chain.”

,» Vallalatunk a gyartasi és ellatasi lanc
minden elemeére kiterjedd minéseg-
menedzsment rendszert alkalmaz.”
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Meeting the high quality expectations set for its operation is
of special importance for Raba Plc. To this end, we aim to
continuously raise the standard of our products and services.
In order to ensure maximum satisfaction of our customers, we
use a quality management system encompassing each ele-
ment of the production and supply chains. Of course, our em-
ployees mean a key factor in this, since their quality approach
is of paramount importance in performing their tasks and op-
erating the various systems. The training provided to our staff
and the incentive systems ensure that each and every member
of Raba Plc. focuses on the ongoing control and development
of our products and services.

I. Quality approach,

quality assurance tools

It is through the trainings adjusted to our quality policy that we
raise the quality awareness of our staff. Such trainings allow
our staff members to learn what to focus upon to produce
world-class products and they also get a chance to learn vari-
ous measurements, measuring tools and documentations.

In line with the previous years, in 2016 we also launched
several quality assurance circles jointly with our staff, allow-
ing them to be involved, on a continuous basis, in revealing
problems and developing the approach, thus contributing
to our efforts to offer our customers services of the highest
standard.

A Raba Nyrt. kiemelten fontosnak tartja, hogy teljesitse a ma-
kodése soran kitlizott magas min6ségi elvarasokat, ezzel
osszhangban minden évben igyekszik emelni termékeinek és
szolgéltatasainak szinvonalat. Ugyfeleink maximalis elégedett-
ségének érdekében a gyartasi és az ellatasi lanc minden ele-
mére kiterjedé minéségmenedzsment rendszert alkalmazunk.
Természetesen mindehhez jelentés mértékben hozzajarulnak
munkatarsaink, akik szamara a minéségszemlélet kiemelt fon-
tossaggal bir a feladataik ellatasa és a kiilonb6zd rendszerek
mikodtetése soran. A kollégak szamara biztositott oktatas, va-
lamint az altalunk alkalmazott 6szténzd rendszerek révén ter-
mékeink és szolgaltatasaink folyamatos ellenérzését és fejlesz-

tését a Raba Nyrt. minden tagja els6dlegesen szem elétt tartja.

. Min6ségszemiélet,
min&éségbiztositasi eszk6zok

A mindségpolitikankkal 6sszhangban Iévé oktatasokkal tuda-
tositjuk kollégainkban a mindségszemlélet kulcsfontossagat.
Ennek soran munkatarsaink megtanuljak, hogy mire kell figyelni
ahhoz, hogy vilagszinvonall terméket gyartsanak és lehetésé-
guk nyilik megismerkedni a kiilonb6zé mérésekkel, méréeszko-
zbkkel és dokumentaciokkal.

A korabbi évekhez hasonléan 2016-ban is t6bb minéségbizto-
sitasi kort inditottunk a munkatarsakkal k6zdsen, igy 6k is folya-
matosan részt vehetnek a problémak feltarasaban és a szemlé-
let fejlesztésében, ezaltal is hozzajarulva ahhoz, hogy a lehetd
legmagasabb szint(i szolgaltatasokat nyujtsuk lgyfeleinknek.

51



QUALITY ASSURANCE

Il. Efficiency programmes
within the Raba Group

MINOSEGBIZTOSITAS

Il.Hatékonysagi programok
a Raba Csoportnal

In 2016 we continued the Kaizen programme based on the
Japanese quality philosophy, embodied this year in three fo-
cused projects. The programmes targeting the drive box and
two parts of the forging plant, the finishing and the heat treat-
ment sections, focussed on efficiency increase and on discov-
ering additional repair and development opportunities through
training and joint process analysis. During the projects, team
members coming from various work areas reveal potential
sources of losses and explore possible means to increase ef-
ficiency and alternative options to eliminate losses and modify
processes. Within the framework of the programme based on
the Japanese quality philosophy, we have made changes in
certain logistical processes within the Scania and ZF items, as
well as in the heat treatment technology. The success of the
Kaizen programme is demonstrated by the total HUF 41 million
in savings resulting from the three projects. What is extremely
promising is that owing to the third Kaizen programme, our
outlooks for 2017 are also positive, since the discontinuation
of and reduction in hardness testing will result in the saving of
another HUF 15.3 million this year.

In 2016, Raba continued to encourage proposals and develop-
ment ideas from employees that can assist in their own work
and in that of their colleagues. In line with recent years, the
Box of ideas contest continues, within which both the most
simple, as well as the more complex employee ideas are re-
warded, since these can lead to considerable savings in time,
money and human labour. The winners selected on a monthly
and annual basis are rewarded professionally and in monetary
terms, as well. In addition to the Box of ideas, we also run an
incentive programme based on the collection of quality points,
within which employees, who identify sub-standard products

within the manufacturing process receive a prize.

We attribute key importance to ensuring that in addition to
internal audits, independent auditors, as well as customer au-
dits also assist us in revealing and fixing problems. The quality
management certificates issued during the audits are always
a positive feedback on the quality of Raba’s products and ser-

vices.
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2016-ban is folytatdodott a japan mindsédfilozéfiara éplld
Kaizen program, amely idén harom koncentralt projekt kere-
tében valdsult meg. A hajtémiihazat, illetve a kovacstizem két
részlegét — kikészit6 és hékezel6 részleg — érint6 programok so-
ran a legfébb cél a hatékonysag névelése, valamint Ujabb javi-
tasi, fejlesztési lehetéségek feltarasa volt az oktatas és a kozos
folyamatelemzés altal. A projektekben a kiilénb6zé munkate-
riletekrdl érkezé csapattagok a mikodési folyamatok komplex
attekintése soran feltarjak az esetleges veszteségforrasokat,
felkutatjak a kilonbdz6 hatékonysagnoveld lehetéségeket,
tovabba alternativakat dolgoznak ki arra nézve, hogy miként
lehet ezeket kikliszobdIni, médositani. A japan mindségfilozé-
fiara épllé program keretében valtoztatasokat vittlink véghez
bizonyos logisztikai folyamatokban, a Scania és ZF tételekben,
valamint a hékezel6 technolégiaban. A Kaizen program sikerét
mutatja, hogy a harom projekt 6sszesen 41 millié forint meg-
takaritast eredményezett. Rendkivil biztatd, hogy a harmadik
Kaizen programnak kdszdnhetéen 2017-re is pozitiv kilatasaink
vannak, ugyanis a keménységmeérés elhagyasa, valamint csok-
kenése altal tovabbi 15,3 millié forint megtakaritasra szamitha-
tunk az idei évben.

Céglink 2016-ban is arra kivanta 6szténdzni munkatarsait, hogy
minél t6bb, a sajat és kollégaik munkajat segit6 javaslattal és
fejlesztéssel alljanak eld. A korabbi évekhez hasonldan tovabb-
ra is mikodik az Otletlada palyazat, amelynek keretén beliil az
egyszerlibb és a komplexebb dolgozdi Gtleteket egyarant di-
jazzuk, hiszen ezekkel akar jelentés mennyiségl idét, pénzt és
munkaerdé-raforditast spérolhatunk meg. A havi és éves rend-
szerességgel megvalasztott gyézteseket szakmai elismeréssel,
valamint pénzjutalommal dijazzuk. Az Otletlada mellett tovabbra
is mikodik minéségpont-gylijté 6szténzd programunk, amely-
nek keretében a nem megfelel6 termékeket még a gyartofolya-
mat soran kisz(ir6 kollégak targyi jutalomban részesuinek.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a belsé ellenérzések mellett
kiils6 auditcégek, valamint vevéi auditok is segitsék a prob-
Iémak feltarasat és javitasat. Az értékelések soran kidllitott
mind&ségiranyitasi tanusitvanyok rendre pozitiv visszacsatolast
adnak a Raba Nyrt. termékeinek és szolgaltatasainak miné-
ségeérdl.
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ENVIRONMENTAL AWARENESS,
ENVIRONMENTAL STRATEGY

KORNYEZETTUDATOSSAG,

KORNYEZETI STRATEGIA

“Raba is committed to
continuous and sustainable
development.”
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» A Raba elkotelezett
a folyamatos, fenntarthato
fejléddés mellett.”

Relieving the burden on the environment and minimising
the environmental footprint, together with the application
of environment friendly solutions are among the key corpo-
rate challenges these days. Raba Plc. is intent upon meeting
environmental regulations and thus ensuring its sustainable
development through environmentally aware developments

and by meeting the relevant regulations.

Our company’s environmental

management system is based
on the following 10 principles:

o Prevention of pollution and of emissions of harmful
substances;

. Reduction of material and energy consumption and of
the emissions of pollutants;

. Increase in the recycling and reuse of waste materials;

. Protection of the status of environmental elements,
including water, air and soil, as well as of the built envi-
ronment;

. Reinforcement of customer focus, assessment of
internal and external needs of our customers, complete
adherence to agreed requirements;

o In the spirit of process orientation, viewing the opera-
tion of the company as the complexity of optimum
processes;

. Clear role of managers in setting environmental goals
and providing the conditions necessary to attain them;

o Coordination of responsibilities and competences in
order to empower employees;

. Application of a systemic approach through the
interpretation of related processes as a single unit;

. Key importance attributed to continuous improvement
in all areas of production, continuous search for and
utilisation of opportunities to aim for perfection.

A kdrnyezet igénybevételének és terhelésének csokkentése,
a kornyezetbarat megoldasok alkalmazasa napjaink legfonto-
sabb vallalati kihivasai kozé tartoznak. A Raba Nyrt. a folyama-
tos kérnyezettudatos fejlesztés mellett, és a vonatkozo jogsza-
balyok, valamint egyéb elbirasok betartasaval kivan megfelelni
a kornyezetvédelmi kdvetelményeknek, ezaltal biztositva a cég
fenntarthaté fejlédését.

Vallalatunk kornyezet-

iranyitasi rendszere
10 alapelvre épul:

e a karosanyag-kibocsatasok és egyéb szennyezédések
megel6zése,

e az anyag- és energiafelhasznalas, illetve a karosanyag-
emisszié csokkentése,

. a hulladékok masodlagos felhasznalasanak, ujrahaszno-
sitdsanak novelése,

. a kornyezeti elemek — viz, talaj, levegd, épitett kdrnyezet —
allapotanak megdvasa,

e a vevOkozpontlsag erdsitése, a belsd és kilsd vevSink
igényeinek felmérése, az egyeztetett kovetelmények
maradéktalan teljesitése,

o a folyamatkdzpontisag jegyében a cég mikddésének
optimalis folyamatok egyltteseként torténd értelmezése,

o a vezet6k hatarozott szerepvallalasa a kdrnyezetvédelmi
célok meghatarozasa, és az azok eléréséhez sziikséges
feltételek biztositasa terén,

e a munkatarsak képességeinek érvényesilése érdekében
a felel6sségi és hataskorok dsszehangolasa,

o rendszerszemlélet alkalmazasa, az egymassal 6sszefiiggd
folyamatok egységként valo értelmezése révén,

e a folyamatos javitas kiemelt jelent6sége a gyartas vala-
mennyi terlletén, a tokéletesités lehetéségének allando
keresése és érvényesitése.
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ENVIRONMENTAL AWARENESS,

ENVIRONMENTAL STRATEGY

Raba Group’s environmental strategy is characterised by our
striving for sustainable development and by our environmen-
tal awareness. Thus the optimisation of waste management
and the mitigation of environmental risks related to hazardous
wastes generated in the context of our operation are of para-
mount importance.

In order to meet our company’s environmental goals,
Réaba obtained the environmental certificate MSZ EN ISO
14001:2005 nearly 15 years ago. It is important to note that
this certificate is only given to companies that have managed
to minimise the negative impact of their company on the en-
vironment and whose internal regulations are in line with the
environmental regulations in effect and continuously strive to
develop based on the provisions of the standard.

The management of the company pays special attention to
enforcing the principles defined in the company’s environ-
mental policy, furthermore a firm requirement towards each of
the company’s employees is to work in a similarly responsible,
environmentally aware fashion.

We deem it crucially important that for each and every capi-
tal expenditure project, Raba takes into account the environ-
mental and sustainability considerations, as well. A separate
budget is allocated each year to finance various environmental
developments.

Environmental investments

and developments in 2016

1. DAMAGE CONTROL RESPONSIBILITIES

The monitoring of the remediation efforts of recent years is
underway only at Raba’s Gydr Airfield site. Similar to the re-
views of recent periods, no values above the threshold were
recorded. The water quality of Raba’s existing wells meets

the requirements set forth in the uniform water licence.

2. WASTE MANAGEMENT

The waste management activities of the Raba Group yield-
ed positive results in 2016. The sales revenue generated
through the sale of reusable wastes, reduced by the cost of

non-reusable and hazardous wastes, was HUF 376 million.
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Environmental policy Kornyezetpolitika

A Raba Csoport kérnyezetpolitikai stratégidjat a fenntarthato
fejl6désre vald torekvés és a kdrnyezettudatos gondolkodas-
mod hatarozzak meg. Mindezek miatt a kdrnyezetpolitikaban
kiemelt szerepet kap a hulladékgazdalkodas optimalizélasa
és a mikoddéshez kapcsolododan keletkezé veszélyes anyagok
kornyezeti kockazatanak cstkkentése.

Annak érdekében, hogy teljestljenek vallalatunk kérnyezetpoli-
tikai célkitlizései, tarsasagunk immar kézel masfél évtizede ren-
delkezik az MSZ EN ISO 14001:2005 kdrnyezetvédelmi tanusi-
tassal. Fontos kiemelni, hogy e mindsitést csak azon vallalatok
nyerhetik el, amelyeknek sikerllt minimalisra csdkkentenitik cé-
glk koérnyezetre gyakorolt negativ hatasait, bels6é szabalyzataik
dsszhangban vannak a hatalyos kdrnyezetvédelmi elbirasokkal,
tovabba torekednek arra, hogy folyamatosan fejlesszék cégii-
ket a szabvanyban foglaltak alapjan.

A vezet6ség munkaja soran kiemelt figyelmet fordit a kdrnye-
zetpolitikdban kinyilvanitott iranyelvek betartasara, emellett a
vallalat minden munkatarsaval szemben szigoru elvaras a ha-
sonldan felelés, kérnyezettudatos munkavégzeés.

Kiemelten fontosnak tartjuk tovabba, hogy minden beruha-
zasnal kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontokat
egyarant figyelembe vegyiink. Minden évben kilén pénzligyi
keretet biztositunk a kllénb6z8 kérnyezetvédelmi fejlesztések
finanszirozasara.

KORNYEZETTUDATOSSAG,

KORNYEZETI STRATEGIA

3. ENVIRONMENTAL PROJECTS IN 2016

In 2016 the following projects were implemented:

More efficient energy utilisation (Raba Group)
Implementation of tasks related to the environmental
product fee (Raba Group)

Completion of the reaccreditation audit for ISO standard
14001:2005 (Raba Group)

Further expansion of selective waste collection (Raba Group)
Accredited measurement of the emissions of WP painting
point sources (Raba Axle Ltd.)

Audit of the report on carbon dioxide emissions (Raba
Axle Ltd.)

Marking as per the regulations of the locations of waste
collectors (Raba Axle Ltd.)

Completion of waste water measurements as set forth in
the self-monitoring plan (Raba Automotive Components
Ltd. and Raba Axle Ltd.)

Raising the environmental awareness of the employees
(Raba Venhicle Ltd.)

Installation of hand driers, thus reducing the volume of
paper towels (Raba Vehicle Ltd.)

Procurement of salvage trays (Raba Automotive Com-
ponents Ltd.)

Reduction of the amount of liquid hazardous wastes
through the cutting of the use of emulsions (Raba Axle
Ltd., Raba Automotive Components Ltd.)

Kornyezetvedelmi beruha-

zasok, fejlesztések 2016-ban

1. KARELHARITASI KOTELEZETTSEGEK

A korabbi években kivitelezett karmentesitések felllvizsgalati
id6szaka mar csak a Raba gydri reptéri telephelyén zajlik. Az
elmult idészakok vizsgalataihoz hasonléan az eredmények a
hatarérték alatti tartomanyban voltak. A fennallé kutjaink vizmi-
ndésége eleget tesz az egységes szerkezetl vizjogi engedélyben
foglaltaknak.

2. HULLADEKGAZDALKODAS

A hulladékgazdalkodasra vonatkozéan pozitiv eredmények-
rél szamolhatunk be 2016-ban: a hasznosithatd hulladékok
értékesitésébdl szarmazd arbevétel a nem hasznosithatd és
a veszélyes hulladékok utan jelentkezett koltségekkel térténd
csokkentését kdvetden a tarsasag szamara 376 millié forintos

egyenleggel zarult.

3. KORNYEZETVEDELMI PROJEKTEK 2016-BAN

2016-ban az alabbi projektek valosultak meg:

e Hatékonyabb energiafelhasznalas (Raba Csoport)

e A kornyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok
végrehajtasa (Raba Csoport)

e Az ISO 14001:2005 szabvany szerinti auditok végrehajtasa
(Raba Csoport)

e A szelektiv hulladékgytijtés tovabbi bévitése (Raba Csoport)

e WP fest6 pontforrasok szennyezdanyag kibocsatasanak
akkreditalt mérése (Raba Futomd Kit.)

e Szén-dioxid kibocsatasarol készitett jelentés auditalasa
(Raba Futomd Kft.)

e A hulladékgytijték helyeinek eldiras szerinti jelolése (Raba
Futomu Kit.)

¢ Onellendrzési tervben meghatérozott szennyvizmérések vég-
rehajtasa (Raba JarmUalkatrész Kft. és Raba Futom( Kft.)

e A kornyezeti tudatossag elmélyitése a dolgozok kdrében
(Raba Jarmd Kift.)

o Kézszaritok belizemelése, ezdltal a kéztérld papir mennyi-
ségének csokkentése (Raba Jarmu Kit.)

e Karmentd talcak beszerzése (Raba Jarmualkatrész Gyarto
és Kereskedelmi Kft.)

e Az emulzié felhasznalasanak csokkentésével a keletkezd
folyékony veszélyes hulladékok mennyiségének redukalasa
(Raba Futomi Kft. és Raba Jarmualkatrész Gyarto és
Kereskedelmi Kit.)
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PROPERTY MANAGEMENT INGATLANGAZDALKODAS

Raba Plc’s real estate portfolio is concentrated in three A Raba Nyrt. ingatlandllomanya harom nyugat-magyarorsza-
towns in Western Hungary. These properties serve the com- gi varosra koncentralédik, amelyek kiszolgaljak a cégcsoport
pany’s production and administrative processes and meet gyartasi és irodai folyamatait, valamint az altala tamasztott
the group’s requirements. Our central site, the Raba Indus- kovetelményeket. K6zponti telephelylinkén, a gyéri Raba Ipa-
trial Park in Gydr, accommodates the Raba Vehicle Ltd. and ri Parkban Gzemel a Raba JarmU Kft., illetve a Raba Futémdi
the Raba Axle Ltd., where in addition to the production halls, Kft., ahol az lizemcsarnokok mellett a vallalatcsoport kézponti
headquarter offices are also located. Raba Automotive Com- irodaja is megtalalhatd. Moéri telephelylinkdn miikodik a Raba
ponents Ltd. operates in Mér, where welded and pressed Jarmdalkatrész Kft. gyara, amely els6sorban a jarmdipari
components and structures are manufactured primarily for szerepldket szolgalja ki hegesztett és préselt alkatrészekkel,
the automotive industry. Our Sarvar site houses the produc- szerkezetekkel. Sarvari gyaregységink a haszon- és sze-
tion facility for commercial vehicle axles and passenger ve- mélygépjarmUi-ipar szamara gyartott haszonjarmud-futémd,
hicle, engine and other components manufactured for the személygépjarmi- és motortéri, valamint egyéb alkatrészek

commercial and passenger vehicle industries. eléadllitasanak ad otthont.
In order to utilise the properties of the group in an optimal Ingatlanallomanyunk megfeleld hasznositasa érdekében a
manner, Raba strives to sell or otherwise utilise the prop- gyartashoz mar nem szervesen kapcsolédd ingatlanelemeink
erty elements no longer used for production. As part of értékesitésére vagy egyéb maédon térténé hasznositasara to-
these efforts, we still want to sell the assets in Kapuvar, the rekszlink. Ennek keretében tovabbra is értékesiteni kivanjuk
necessary site division steps have already taken place and kapuvari ingatlanrésziinket, az ehhez sziikséges telekmeg-
the documents in the land registry office are completed. No osztasi lépések megtorténtek, a foldhivatali dokumentéacio
changes occurred in Raba’s real estate portfolio during the elkészilt. A Raba ingatlanvagyonaban nem tértént valtozas a

year 2016. 2016-0s év soran.

The Raba Group has substantial land out of use in Gy6r’'s A Raba Csoport jelentés méretl, hasznalaton kivili telekallo-
Belvaros district. The high rate of employment characteristic mannyal rendelkezik Gy6r Belvaros varosrészében. A régidban
for the region and the boom of the property market in Hunga- jellemzé nagyfoku foglalkoztatottsag, valamint a magyarorsza-
ry may present the company with the opportunity to attract gi ingatlanpiac felpezsdiilése lehetéséget nyujthat arra, hogy az
(11 Th e real estate portf()"o an investor for the utilisation of its real estate assets. To this ingatlanvagyon hasznositasa érdekében a tarsasag befeketetét
- - end, in 2016 a fence was built around the plot in line with the keressen az adott teriiletre vonatkozéan. Ennek okan a tulajdoni
Of Raba IS Concentrated property boundaries. The group of companies continues to hataroknak megfeleld terilet korllkeritése a 2016-0s évben leza-
in three tOWhS - ? look for investors for the project. rult. A cégcsoport tovabbra is befektetét keres a projekt szamara.

» A Raba harom nyugat-
magyarorszagi varosban rendel-
kezik jelent8s ingatlanvagyonnal.”
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FINANCIAL EVALUATION

PENZUGYI!I ERTEKELES

“Massive profitability,
robust cash-flow,

plummeting net borrowing.”
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,» Massziv eredményesseég,
robusztus cash flow,
zuhano nettd hitelallomany.”

In 2016 Raba’s sales revenue evolved in lines with our objec-
tives, amounting to nearly HUF 43 billion. In spite of market
challenges, the Raba Group generated a gross profit in excess
of HUF 9.4 billion, with an EBITDA rate of HUF 4.1 billion. At
the level of operating profit, we demonstrated the third best
performance of the last decade with HUF 2 billion forints.

While the ratio of our EUR-based revenues increased substan-
tially, our USD-denominated turnover declined substantially,
due to the low oil prices. The demand on our domestic mar-
kets showed an increase compared to the previous year.

On the domestic market, the Components Business Unit ben-
efited from the good performance of the passenger vehicle
market, while the lower level of domestic sales on the bus
market had a negative impact on the Vehicle Business Unit.

In terms of export sales, our Components Business Unit reg-
istered lower sales than during the previous period in an insta-
ble market environment. On the whole, the order portfolio has
increased. In the case of the Vehicle Business Unit, European
exports exceeded the level of the previous year by 20 per cent,
which is considered an outstanding result. This is a tribute to
the business and product development steps introduced over
the past years, including the production of the various follow-
up types. Of the export markets of the Axle Business Unit,
low oil prices had a negative impact on the performance of
the American market, which thus showed considerable de-
cline. Contrary to this, the CIS market experienced substantial
73,8% growth, due to the increase in activity on the Russian
heavy truck and bus markets.

Group level sales are the sum of the decline in the turnover
of the Axle Business Unit, affected by the continued decline
of its markets, of a 2.1 per cent increase in sales of the Com-
ponents Business Unit and of the 14.7 per cent decline in
sales of the Vehicle Business Unit. All three business units
concluded the year with profits in terms of both operating
profit and pre-tax profit.

The Raba Group set the goal to reduce the company’s debt
portfolio parallel to increasing the cash-generation within the
company. In consideration of these objectives, we managed
to conclude the year 2016 positively, as our net debt declined
to HUF 1.1 billion by the end of the year. The aggregate profit
of the Raba Group in 2016 was HUF 1.4 billion. Although this
is lower than the HUF 1.9 billion in 2015, in consideration of
the volatile market environment, though, this is an outstanding
achievement.

A 2016. évben tarsasagunk arbevétele a kit(izott céloknak meg-
feleléen alakult, kdzel 43 milliard forintot tett ki. A piaci kdrnyezet
kihivasai ellenére a Raba Csoport 9,4 milliard forint feletti bruttd
eredményt realizalt 2016-ban, EBITDA mutatdja 4,1 milliard fo-
rintot ért el. Uzemi eredmény szintjén az elmult évtized harmadik
legjobb eredményét sikertlt elérniink kétmilliard forinttal.

Mikézben eurdalapu bevételeink aranya jelentés mértékben no-
vekedett, a dollar elszamolasu forgalom nagymértékben csok-
kent az alacsony olajarak kdvetkeztében. Belfoldi piacainkon az
eléz6 évhez képest boviilé kereslet volt jellemzé.

A belféldi piacokon az Alkatrész lzletagat a személygépko-
csi-piac jo teljesitménye erdsitette, mig a belfdldi buszpiac
alacsonyabb értékesitési szintje negativan érintette a Jarmi
Uzletagat.

Az exportértékesités tekintetében Alkatrész Uzletdgunk az in-
gadozo piaci kérnyezet mellett alacsonyabb export arbevételt
ért el az el6z6 id6szakhoz képest. Osszességében azt mond-
hatjuk, hogy nétt a rendelési allomany. A Jarmi (zletag ese-
tében az eurdpai export 20 szazalékkal haladta meg a tavalyi
szintet, ami kiemelkedé eredménynek tekinthet6. Mindez az
elmult években bevezetett lizlet-, és termékfejlesztési [épések-
nek, igy példaul az egyes kovetd tipusok gyartasanak kdszon-
het6. Az alacsony olajar a Futdom( Uzletag exportpiacai kdzil
negativan befolyasolta az amerikai piac teljesitményét, amely
igy jelent6s visszaesést mutatott. Ezzel szemben nagymérté-
kd, mintegy 73,8 szazalékos névekedés volt megfigyelhet6 a
FAK piacon, ami az orosz nehéz tehergépjarml és buszpiac
fokozott aktivitasanak kdszdnhetd.

A csoportszint(i értékesitéshez a piacok toretlen visszaesé-
sével terhelt Futomi Uzletag az egy évvel korabbihoz képest
forgalommérsékliédéssel, az Alkatrész Uzletag 2,1 szazalékos
forgalombdviiléssel, a Jarmi Uzletdg pedig 14,7 szazalékos
forgalomcsokkenéssel jarult hozza. Mindharom lzletagunk nye-
reségesen zarta az évet az Uzemi és addzas elbtti eredmény
szintjén is.

Cégcsoportunk fontos célként tlizte ki maga elé a tarsasag kész-
pénztermeld képességének ndvelésével parhuzamban a hitelal-
lomany csokkentését. Ezen célunkat szem el6tt tartva kedvezéen
sikerilt zarnunk a 2016-o0s évet, ugyanis nettd hitelallomanyunk
1,1 millidrd forintra mérsékl6détt az év végére. A Raba Csoport
targyévi atfogd eredménye 1,4 milliard forint nyereséget muta-
tott 2016-ban. Ez ugyan kevesebb a 2015. évi 1,9 milliard forint
értékd eredménynél, ugyanakkor az ingadozé piaci kérnyezetet
figyelembe véve, 6sszességében kiemelked6nek tekinthetd.
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AUDITOR’S REPORT KONYVVIZSGALOI JELENTES

Ernst & Young Kft. Tel: +36 1 451 8100 Ernst & Young Kil. Tel: +36 1 451 8100
Ernst & Young Ltd. Fax: +36 1 451 8199 Ernst & Young Lid. fax: +36 1251 8199
H-1132 Budapest Vaci ut 20. www.ey.com/hu H-1132 Budapesk vaci ik 20. Wy ey Cominy
. 1399 Budapest 62. Pf.632, Hungary Cg. 01-09-267553 w 1399 Budapest 62, PLG3Z, bungary €. 01-CR-267563
Building a better Building a better
working world working world

This is a translation of the Hungarian Report
Report of the Independent Auditor on the summary consolidated financial statements

To the Shareholders of RABA Automotive Holding PLC.
Opinion

The summary consolidated financial statements, included on pages from 64 to 101 to this
Annual Report, which comprise the summary consolidated statement of financial position as
at 31 December 2016, the summary consolidated statement of comprehensive income,
summary consolidated statement of changes in equity and summary consolidated cash flow
statement for the year then ended, and related notes, are derived from the audited
consolidated financial statements of RABA Automotive Holding PLC. for the year ended 31
December 2016.

In our opinion, the accompanying summary consolidated financial statements are
consistent, in all material respects, with the audited consolidated financial statements, on
the basis described in the “Basis of preparation” Note.

Summary consolidated financial statements

The summary consolidated financial statements do not contain all the disclosures required
by the International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. Reading the
summary consolidated financial statements and the auditor’s report thereon, therefore, is
not a substitute for reading the audited consolidated financial statements and the auditor’s
report thereon. The summary consolidated financial statements and the audited
consolidated financial statements do not reflect the effects of events that occurred
subsequent to the date of our report on the audited consolidated financial statements.

The audited consolidated financial statements and our report thereon

We expressed an unmodified audit opinion on the audited consolidated financial statements
in our report dated 16 March 2017. That report also includes the communication of key
audit matters.

Management's responsibility for the summary consolidated financial statements

Management is responsible for the preparation of the summary consolidated financial
statements on the basis described in the notes in the Basis of preparation Note.

Auditor's responsibility

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary consolidated financial
statements are consistent, in all material respects, with the audited consolidated financial
statements, based on our procedures, which were conducted in accordance with Hungarian
National Auditing Standard 810 (Revised), “Engagements to Report on Summary Financial
Statements.”

Budapest, 10 April, 2017

(The original Hungarian language version has been signed)

Mészaros Péter Bartha Zsuzsanna
engagement partner Registered auditor
Ernst & Young Kft. Chamber membership No.:005268

1132 Budapest, Vaci ut 20.
Registration No. 001165

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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(1

Figgetien Kdnyvvizsgdloi Jelentés az Gsszesitett konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokrol

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. részvényesei részére

Vélemeény

Az dsszesitett konszolidalt pénzigyi kimutatdsokat, amelysk ezen Eves Jelentés &4 - 101 oldalain
Lalalhaték, €5 amelyek a 2016, december 31-i forduldénapra készitett Bsszesitett konszoliddli pénziigyi
helyzetre vonatkozo kimutatasbol, dsszesitett konszolidalt atfogo jovedelemre vanatkozd kimutatasbat,
dsszesitett konszoliddlt sajat tdke valtozdsaira vonatkozd kimulatasbdl, dsszesitett konszolidalt cash
flow-k-ra vonatkozé kimutatdsbdl, valamint a kapcsolédd megjegyzésekbdl dlinak, a RABA Jarmijipari
Holding Nyrt. 2016. december 31-ével végzBdd évre vonatkozd kényvvizsgdll konszolidalt pénzigyi
kirnutatasaibdl vezetiék le.

Véleménylink szerint a mellékelt dsszesitelt konszolidalt pénzigyi kimutatdsck minden lényeges
szemponibdl konzisztensek a kdnyvvizsgalt konszolidalt pénziqgyi kimutatdsokkal Az §sszeadllitas alapja™
megjeqgyzéshen leirt alapon.

Osszesftett konszolidalt pénziigyl kimutatasok

Az Bsszesitett konszoliddlt pénzigyi kimutatdsok nem tartaimazzak a Nemzethozi Pénziigyi Beszamalasi
Standardok - ahogyan azokat az EU befogadta - alfal €l8irt valamennyi kozzétételt., Az Osszesitelt
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok és az azokra vonaltkozd kdnyvvizsgdlél jelentés elolvasasa nem
helyettesiti a kdnyvvizsgdlt konszolidalt pénzigyl kimutatdsok és az azokra vonatkozo kényvvizsgaldi
jelentés elolvasdsat. Az dsszesiteit konszoliddlt pénziigyi kimutatdsck és a kdnyvvizsgall konszolidalt
pénzdgyi Kimutatdsok nem tikrozik a konyvvizsgatt konszolidalt pénzigyi kimuiaidsokra vonatkozd
jelentésiink datumat kivetden bekdvetkezett események hatasait.

A kbnyvvizsodlt konszoliddlf pénziigyi kimutatdasok és az azokra vonatkozo jelentésink

2017. marcius 16-i jelentésiinkben mindsités nélkili véleményt bocsatotiunk ki a konszolidalt pénziigyi
kimutatasokra vonatkozdan. Az a jelentés tartaimaz emellett kulcsfontossagu kinyvvizsgalali kérdések
kommunikalasat.

A vezetés feleldssége az dsszesitett konszoliddlt pénzlgyi kimutatasokért

A vezetés felelds az Hsszesitett konszolidalt pénzigyl kimutatdsoknak a kiegészité megjeqgyzések Az
tsszedllitas alapja meagjegyzéshen leirt alapon t6riénd elkészitéseéri,

A kényvvizsgald felelfssége

A mi felelosségiink vélemény kibocsdtdsa az eljdrdsaink alapjan, amelyeket a (felllvizsgdli) 810.
témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd jelentések kibocsdtdsdra vonatkozo
megbizasok” cimd Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standarddal dsszhangban hajtoftunk végre, arra
vonatkozdan, hogy az dsszesitett konszolidalt pénzilgyi kimutatdsok minden lényeges szempontbdl
Bisszhangban vannak-e a konyvvizsgalt konszolidalt penzigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2017. aprilis 10,

Més zarol Pél Bartha Zsuzsanna
meqbizaseért felalds partner Kamarai tag kdnyvvizsqgald
Ernst & Young Kit. Kamarai tagsagi szam:005268

1132 Budapest, Vaci at 20.
Nyilvantartasba-véleli szam: 001165

& weendes | ot Const & Young Dlobal Limitad
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FINANCIAL STATEMENT

SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS AT 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF)

31 December 2015

31 December 2016

Property, plant and equipment 14 832 253 14 409 547
Intangible assets 789 131 499 559
Investment property 338 217 338 217
Receivables from asset disposals 128 417 126 808
Deferred tax assets” 265 872 82 038
Other non-current assets 430 063 342 892
Non-current assets, total 16 783 953 15 799 061
Inventories 6210 830 5728 057
Trade and other receivables™ 8 362 785 10074 774
Income tax assets ** 21916 -
Cash and cash equivalents 3 199 385 1 900 095
Current assets, total 17 794 916 17 702 926
ASSETS, TOTAL 34 578 869 33 501 987
EQUITY AND LIABILITIES
Issued capital 13 473 446 13 473 446
Treasury shares (803 244) (108 952)
Share-based payment reserve 67 455 -
Retained earnings 3869 173 5314 151
Equity, total 17 106 830 18 678 645
Provisions*** 131 615 150 243
Long-term loans and borrowings 3 005 952 2 239 344
Deferred tax liability* 61 088 44 486
Long-term liabilities, total 3 198 655 2434 073
Provisions™* 129 487 89 470
Loans and borrowings payable within one year 3 569 568 746 449
Creditors and other accounts payable** 10 574 329 11 540 605
Income tax liability = 12 745
Current liabilities, total 14 273 384 12 389 269
EQUITY AND LIABILITIES, TOTAL 34 578 869 33 501 987

Note: the figures for 2015 were adjusted because of the following:

* Deferred tax assets were initially presented on a net basis in 2015 in the balance sheet in the ‘deferred tax assets’ line; but are as 'deferred tax assets’ and 'deferred

tax liabilities’, respectively, after adjustment.

** In the 2015 annual financial statements, income tax assets were presented among trade& other receivables, and creditors & other accounts payable, respectively,

but are presented in a separate line after adjustment.

** In 2015, provisions were not split according to maturity, but appear in a separate line after adjustment.

64

OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS

A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

PENZUGYI!I ERTEKELES

| ESzKOZOK 2015. december 31. 2016. december 31.
Ingatlanok, gépek és berendezések 14 832 253 14 409 547
Immaterialis javak 789 131 499 559
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Eszkoz értékesitésébdl szarmazd kovetelések 128 417 126 808
Halasztott adokovetelések * 265 872 82 038
Egyéb hosszu lejaratl eszk6zok 430 063 342 892
Befektetett eszk6zok 6sszesen 16 783 953 15 799 061
Készletek 6210 830 5728 057
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések ** 8 362 785 10074 774
Nyereségado kovetelés ** 21916 -
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 3 199 385 1900 095
Forgdeszkozok 6sszesen 17 794 916 17 702 926
ESZKOZOK OSSZESEN 34 578 869 33 501 987
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Jegyzett téke 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény (303 244) (108 952)
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 67 455 -
Eredménytartalék 3869 173 5314 151
Sajat t6ke 0sszesen 17 106 830 18 678 645
Céltartalék*** 131615 150 243
Hosszu lejaratu hitelek és kodlcsonok 3 005 952 2239 344
Halasztott addkotelezettségek * 61 088 44 486
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 3 198 655 2434 073
Céltartalek™* 129 487 89470
Hitelek és kdlcsonok roévid lejaratu része 3 569 568 746 449
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek ** 10 574 329 11 540 605
Nyereségado kotelezettség - 12 745
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 14 273 384 12 389 269
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 34 578 869 33 501 987

Megjegyzés: 2015.6vi adatok az alabbiak miatt modositott ertekek:

* A halasztott add 2015-ben netto mddon keriilt bemutatdsra a méerlegben, halasztott ado kovetelés meérlegsoron, a modositast kivetden halasztott ado kévetelés

6s kitelezettség soron szerepel.

** A Nyereségado kovetelés és kotelezettség a 2015.6vi beszamoldban a vevikkel szembeni és eqyeb kiveteles és a szallitokkal szembeni €s egyéb kotelezettségek

kozott szerepelt, a modositast kdvetden kiilén soron kiemelgsre kertilt.

*** A céltartalek 2015-ben nem Keriilt lejdrat szerint szétbondsra, a modositast kévetden kiilén soron kiemelésre kertilt.
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SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME OSSZESITETT KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF) A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

31 December 2015 31 December 2016 2015. december 31. 2016. december 31.
Revenues * 46 137 795 42 628 737 Bevételek * 46 137 795 42 628 737
Direct cost of sales * (36 316 941) (83 200 039) Ertékesités kozvetlen koltsége * (36 316 941) (33 200 039)
Gross profit 9 820 854 9 428 698 Brutto nyereség 9 820 854 9 428 698
Sales and marketing expenses (615 676) (478 639) Ertékesitési és marketingkoltségek (615 676) (478 639)
General and administrative costs (6 856 093) (6 803 318) Altalanos és igazgatasi koltségek (6 856 093) (6 803 318)
Other income * 486 870 519417 Egyéb bevételek * 486 870 519417
Other expenses (655 269) (666 134) Egyéb raforditasok (655 269) (666 134)
Other operating expenses, total (7 640 168) (7 428 674) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (7 640 168) (7 428 674)
PROFIT FROM OPERATIONS 2180 686 2000 024 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2180 686 2000 024
Finance income * 1226 704 643 227 Pénzligyi bevételek * 1226 704 643 227
Finance expenses * (1 045 386) (653 963) Pénzligyi raforditasok * (1 045 386) (653 963)
PROFIT BEFORE TAX 2362 004 1989 288 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2362 004 1989 288
Corporate tax (410 478) (611 766) Addzas (410 478) (611 766)
Profit for the year 1 951 526 1377 522 Targyévi eredmény 1951 526 1377 522
COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR 1951 526 1377 522 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 1951 526 1377 522
Basic earnings per share (HUF) 150 104 Egy részvényre juté eredmeény alapértéke (Ft) 150 104
Diluted earnings per share (HUF) 149 104 Egy részvényre juté eredmeény higitott értéke (Ft) 149 104
* Note: the figures for 2015 were adjusted as follows: * Megjegyzés: 2015. évi adatok az aldbbiak szerint mddositott értekek:

- In 2015, retrospective discounts were included within other income (thHUF 157,545) and, after adjustment, reduce the direct cost of sales. - 2015. évben az utdlag adott engedményeket az egyeb bevetelek (157 545 E Ft) tartalmaztak, a modositasat kovetden az értekesités kizvetlen kiltséget csokkentik.
- Following a review, financial discounts and rebates received in 2015 affect direct cost of sales (thHUF -2,454) and revenues (thHUF -15,761) rather than modifying - A 2015. évben adott-kapott pénziigyi skontdk dsszegei a penziigyi eredmény (-13307 E Ft) helyett feliilvizsgalatot kivetden az értékesitési koltség (-2454 E Fi),
the financial loss (thHUF -13,307) illetve az drbevetel (-15761 E Ft) sorokat mddositidk.
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SUMMARY CONSOLIDATED STATEMENT OF MOVEMENTS IN EQUITY OSSZESITETT KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS-KIMUTATAS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF) A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
Issued Treasury  Share-based Retained Other Total Jegyzett Sajat Részvény- Eredmény- Egyéb Sajat
capital shares payment earnings comprehen- equity téke részvény alapu tartalék atfogo toke
reserve sive income kifizetések eredmény Osszesen
tartaléka
BALANCE AT 31 DECEMBER 2014 13 473 446 (384 496) 97 017 1 888 980 - 15 074 947 2014. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 (384 496) 97 017 1888 980 - 15 074 947
Profit for the year 1951 526 1951 526 Targyévi eredmény 1951 526 1951 526
Income from share-based Lehivott részvény alapu
payment drawdowns 81252 (82 193) 27 921 76 980 kifizetések eredménye 81252 (82 193) 27 921 76 980
Deferred tax on share-based Lehivott részvényalapu
payment drawdowns 2 631 746 3377 kifizetés halasztott addja 2 631 746 3377
BALANCE AT 31 DECEMBER 2015 13 473 446 (303 244) 67 455 3869 173 - 17 106 830 2015. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 (303 244) 67 455 3869 173 - 17 106 830
Profit for the year 1377 522 1377 522 Targyévi eredmény 1377 522 1377 522
Income from share-based Lehivott részvény alapu
payment drawdowns 194 292 (75 260) 67 456 186 488 kifizetések eredménye 194 292 (75 260) 67 456 186 488
Deferred tax on income from Lehivott részvényalapu
share-based payment drawdowns 7 805 - 7 805 kifizetés halasztott adoja 7 805 - 7 805
BALANCE AT 31 DECEMBER 2016 13 473 446 (108 952) - 5314 151 - 18 678 645 2016. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 (108 952) - 5314 151 - 18 678 645

68 69



FINANCIAL STATEMENT

SUMMARY CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF)

PENZUGYI!I ERTEKELES

OSSZESITETT KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS
A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

31/12/2015 31/12/2016 2015.12.31 2016.12.31
OPERATING CASH FLOWS MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before tax 2 362 004 1989 288 Adodzas elétti eredmény 2 362 004 1989 288
Adjustments of non-cash items: Pénzmozgassal nem jaro tételekkel kapcsolatos médosito tételek:
Interest income -8 740 - Kamatbevétel -8 740 =
Interest expense 16 525 39 346 Kamatraforditas 16 525 39 346
Depreciation and amortisation 2 268 965 2121 540 Ertékcsokkenés és amortizacio 2 268 965 2121 540
Impairment loss on intangible and tangible fixed assets 11 992 114 807 Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 11 992 114 807
Impairment loss on bad and doubtful debts and on long-term receivables 85 731 6114 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint
Impairment of inventories carried at net realisable value 230 584 136 246 hosszu lejaratu kov.-re képzett értékvesztés 85 731 6114
Inventories scrapped 31135 62 065 Netto realizalhat6 értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 230 584 136 246
Provisions released -54 277 -21 389 Készletek selejtezése 31135 62 065
Equity-settled share-based payments -9 644 -20 917 Céltartalék feloldasa -54 277 -21 389
Losses on the disposal (contribution) of tangible and intangible fixed assets -3 346 -3 189 Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések -9 644 -20 917
Year-end revaluation of loans and borrowings 9 870 -20 160 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak
Movements in working capital: értékesitésének,(@pportjanak) eredménye -3 346 -3 189
Movements in debtors and other receivables 2872 491 -1722 376 Hitelek kolcsonok id6szak végi atértékelése 9 870 -20 160
Movements in inventories 123 219 284 464 A miik6do téke valtozasai:
Movements in creditors and other liabilities 42 248 959 843 Vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések valtozasa 2 872 491 -1722 376
Taxes paid -384 283 -409 873 Készletek valtozasa 123 219 284 464
Interest paid -123 387 -46 138 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 42 248 959 843
OPERATING CASH FLOWS, NET 7 471 087 3 469 671 Fizetett adok -384 283 -409 873
Fizetett kamatok -123 387 -46 138
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 7 471 087 3469 671
INVESTING CASH FLOWS
Acquisition of tangible and intangible fixed assets -2 356 638 -1 421 285 BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Gains on the disposal of tangible and intangible fixed assets 3723 3754 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak vasarlasa -2 356 638 -1421 285
Dividends received 9324 2930 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak eladasabdl
INVESTING CASH FLOWS, NET -2 343 591 -1 414 601 szarmazo bevétel 3723 3754
Kapottosztalék 9324 2930
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKHEZ FELHASZNALT NETTO CASH FLOW-K -2 343 591 -1414 601
FINANCING CASH FLOWS
Gains/expenses on the acquisition/disposal of treasury shares 90 000 215210 FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Loans and borrowings, taken 5172 925 - Sajat részvények eladasabdl és vasarlasabol szarmazo bevétel, raforditas 90 000 215210
Loans and borrowings, repaid -8 216 496 -3 569 570 Hitel- és kolcsonfelvétel 5172 925 -
FINANCING CASH FLOWS, NET -2 953 571 -3 354 360 Hitelek és kolcsonok visszafizetése -8 216 496 -3 569 570
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K -2953 571 -3 354 360
NET INCREASE/DECREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 2173925 -1 299 290
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
NETTO NOVEKEDESE/CSOKKENESE 2173925 -1.299 290

All figures in the notes to the summary consolidated financial statements are in thHUF (HUF thousands) unless indicated otherwise. A kiegészité mellékletben az adatok ezer forintban szerepelnek,kivéve ha masképpen van jeldlve.

In the notes, the term “balance sheet” is used for the statement of financial position and the term “profit and loss account” is used for
the statement of comprehensive income.

A kiegészité megjegyzésekben ,,mérleg” kifejezés alatt apénziigyi helyzetre vonatkozo kimutatas, az ,,eredménykimutatas” alatt atfogd
jovedelemre vonatkozé kimutatas értendé.
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PENZUGYI!I ERTEKELES

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF unless indicated otherwise)

BASIS OF PREPARATION

The summary consolidated financial statements included in this Annual Report from 64 to 101 pages are derived from the audited
consolidated financial statement of RABA Jarmiipari Holding Nyrt. prepared in accordance with the International Financial Reporting
Standards as adopted by the EU.

Management derived the summary consolidated statement of financial position, the summary consolidated statement of comprehen-
sive income, summary consolidated statement of changes in equity and summary consolidated cash flows and selected the most
relevant disclosures, aggregated at an appropriate level so as not to be missleading in the circumstances.

Reading the summary consolidated financial statements is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements
of Raba Jarmdiipari Holding Nyrt.

REPORTING ENTITY

Raba Automotive Holding Plc. (“the Company” or “Raba”) is a company registered under the laws of Hungary. The Company was
transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
Registered seat: Hungary, 9027 Gy6r, Martin at 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2016 comprise the Company and its subsidiaries
(together referred to as “the Group”). The Group’s principal activity is manufacturing vehicle parts, mainly axle and undercarriage
components.

SHAREHOLDERS

At 31 December 2015 and 2016, the share book indicated the following shareholders:
31 December 2015

31 December 2016

% %

Private investors 23,17 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt. 74,34 74,34
Treasury shares 2,49 0,90
100,0 100,0

Shareholding

2015 2016

% %

Raba Axle Ltd. 100,0 100,0
Raba Automotive Components Manufacturing Ltd. 100,0 100,0
Raba Vehicle Ltd. 100,0 100,0

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

AZ OSSZEALLITAS ALAPJA

Az 6sszesitett pénziigyi kimutatasok, amelyek ezen Eves Jelentés 64-101. oldalain taldlhaték, a RABA Jarm(ipari Holding Nyrt. Nem-
zetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok — ahogyan azokat az EU befogadta — szerint készilt kényvvizsgalt konszolidalt pénzugyi
kimutatasaibdl kertiltek levezetésre.

A vezetés 6sszedllitotta az dsszesitett konszolidalt pénzigyi helyzetre vonatkozé kimutatast, az 6sszesitett konszolidalt atfogo jévede-
lemre vonatkozo kimutatast, az 6sszesitett konszolidalt sajat t6ke valtozasaira vonatkozé kimutatast, az dsszesitett konszolidalt cash
flow-k-ra vonatkozé kimutatast valamint a leginkabb relevans kiegészité megjegyzéseket ugy, hogy az dsszevonas szintje ne legyen
félrevezetd az adott kortilmények kozott.

Az 6sszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatésok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmdiipari Holding Nyrt. kényvvizsgalt konszoli-
dalt pénziigyi kimutatasanak elolvasasat.

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Réba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992.
januar 1-jével alakult at allami tulajdonu vallalatbdl részvénytarsasagga.
A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gydr, Martin ut 1.

A 2016. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végz6dé évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi kimutatasok tar-
talmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyittesen ,,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban
futomuivek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykdnyvben 2015. és 2016. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
2015. december 31.

2016. december 31.

% %

Kézkézhanyad 23,17 24,76
Magyar Nemzeti Vagyonkezel® Zrt. 74,34 74,34
Sajat részvény 2,49 0,90
100,0 100,0

Részesedés

2015 2016

% %

Raba Futomu Kft. 100,0 100,0
Raba JarmUalkatrész Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmi Kft. 100,0 100,0

a) Raba Axle Ltd.

Registered seat:

Hungary, 9027 Gy6r, Martin ut 1.
Issued capital at 31 December 2015
and 2016: thHUF 9,762,800

The company manufactures complete and
incomplete axles, axle parts and spare
parts that are built into mid-size lorries an
heavy duty trucks, coaches and buses,
power machines and trailers. The compa-
ny manufactures a wide range of products,
including several word patented products.
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b) Raba Automotive Components
Manufacturing Ltd.

Registered seat:

Hungary, 9027 Gy6r, Martin ut 1.
Issued capital at 31 December 2015
and 2016: thHUF 300,000

The company manufactures vehicle com-
ponents such as seats and seat compo-
nents (seat frames, upholstery), utility ve-
hicle components, units, and machine cut
heavy duty vehicle components.

c) Raba Vehicle Ltd.

Registered seat:

Hungary, 9027 Gy6r, Martin ut 1.
Issued capital at 31 December 2015
and 2016: thHUF 835,100

The Company manufactures undercar-
riages for trucks and buses and related
components, other metal structures for
the vehicle industry and also assembles
vehicles.

a) Raba Futomii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke Gsszege 2015. és 2016.
december 31-én 9 762 800 E Ft.

A tarsasag futomUiveket és futdmi rész-
egységeket, valamint futémi-alkatrésze-
ket gyart kozepes és nehéz gépjarmu-
vekhez, buszokhoz és mas jarmlvekhez.
Termékek széles skalajat gyartja sajat fej-
lesztések és szabadalmak alapjan.

b) Raba Jarm(ialkatrész Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gydr, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke Osszege 2015. és 2016.
december 31-én 300 000 E Ft.

A tarsasag jarmualkatrészeket, igy: sze-
mélygépkocsi Uléseket és Ulésalkatre-
szeket (pl. Ulésvazak, huzatok), haszon-
gépjarml alkatrészeket, részegységeket,
valamint forgacsolt nehézgépjarmi alkat-
részeket gyart.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely:

Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin ut 1.

A jegyzett téke 2015. december 31-én és
2016. december 31-én 835 100 E Ft.

A tarsasag teherauto- és buszalvazakat és
kapcsolodo alkatrészeket, egyéb jarmu-
ipari fémszerkezeteket gyart, jarmlveket
szerel 6ssze.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF unless indicated otherwise)

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

PENZUGYI!I ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Land and Machinery and Capital Total Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
buildings equipment* expenditure berendezések*
Cost Brutté konyv szerinti érték
Balance at 1 January 2015 11 645 809 32 780 366 280 280 44 706 455 2015. januar 1-jei egyenleg 11 645 809 32 780 366 280 280 44 706 455
Additions - - 1824 090 1824 090 Novekedés - - 1824 090 1824 090
Posted from capital expenditures 221 626 1549 270 (1 770 896) - Atvezetés a beruhazasokbdl 221 626 1549 270 (1 770 896) -
Disposals (756) (225 980) (4 311) (231 047) Csokkenés (756) (225 980) (4 311) (231 047)
Reclassified - - - - Atsorolas - - - -
Balance at 31 December 2015 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498 2015. december 31-i egyenleg 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498
Accumulated depreciation Halmozott értékcsokkenés
Balance at 1 January 2015 3411 552 26 317 998 - 29 729 550 2015. januar 1-jei egyenleg 3411 552 26 317 998 - 29 729 550
Depreciation for the year 227 720 1729 648 = 1957 368 Elszamolt értékcsdkkenés 227 720 1729 648 - 1957 368
Decrease (223) (219 450) - (219 673) Csokkenés (223) (219 450) - (219 673)
Reclassified - - - - Atsorolas - - - -
Balance at 31 December 2015 3 639 049 27 828 196 - 31 467 245 2015. december 31-i egyenleg 3 639 049 27 828 196 - 31 467 245
Net book value at 31 December 2015 8 227 630 6 275 460 329 163 14 832 253 2015. december 31-i netté kdonyv szerinti érték 8 227 630 6 275 460 329 163 14 832 253
Land and Machinery and Capital Total Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
buildings equipment expenditure — o berendezések
Cost Brutté kdnyv szerinti érték
Balance at 1 January 2016 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498 2016. januar 1-jei egyenleg 11 866 679 34 103 656 329 163 46 299 498
Additions - - 1497 591 1497 591 Novekedés - - 1497 591 1497 591
Posted from capital expenditures 309 413 875 057 (1184 471) (1) Atvezetés a beruhazasokbol 309 413 875 057 (1184 471) (1)
Disposals - (231 731) (231 731) Csokkenés - (231 731) (231 731)
Reclassified - (1 875) - (1 875) Atsorolas = (1875) - (1 875)
Balance at 31 December 2016 12 176 092 34 745 107 642 283 47 563 482 2016. december 31-i egyenleg 12 176 092 34745107 642 283 47 563 482
Accumulated depreciation Halmozott értékcsokkenés
Balance at 1 January 2016 3 639 049 27 828 196 - 31 467 245 2016. januar 1-jei egyenleg 3 639 049 27 828 196 - 31 467 245
Depreciation for the year 237 889 1588 413 = 1826 302 Elszamolt értékcsokkenés 237 889 1588 413 - 1826 302
Decrease 59 416 (199 028) - (139 612) CsoOkkenés 59 416 (199 028) - (139 612)
Reclassified - - - - Atsorolas - - - -
Balance at 31 December 2016 3 936 354 29 217 581 - 33 153 935 2016. december 31-i egyenleg 3 936 354 29 217 581 - 33 153 935
Net book value at 31 December 2016 8239 738 5 527 526 642 283 14 409 547 2016. december 31-i netto
konyv szerinti érték 8239 738 5 527 526 642 283 14 409 547

*The opening balances in 2015 have been adjusted: the cost and the accumulated depreciation of assets fully written-off and derecognised have been set off,
The net opening values in 2015 remained unchanged.

*A 2015-0s nyitdegyenlegek mddositasra kertiltek, dsszevezetésre Kertilt a brutto €rtek és halmozott értékcsikkenés azon teljesen leirt eszkizok esetében, amelyek-
mdr a nyilvantartdsbdl is kivezetésre Keriiltek. A mddositdsok a tdrgyi eszkozok 2015-s nyitd netto értéket nem valtoztattdk meg.
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INTANGIBLE ASSETS

Research and Intellectual Rights and Total
development property concessions
Cost
Balance at 1 January 2015 1303614 425 234 1464 474 3193 322
Additions - internal development 1765 - - 1765
Additions - acquisition 19 808 361 8 088 28 257
Disposals (8 155) - (11 028) (19 183)
Reclassified - - - -
Balance at 31 December 2015 1317 032 425 595 1461 534 3204 161
Accumulated amortisation
Balance at 1 January 2015 631 149 421 689 1069 779 2122617
Amortisation charge 222 123 1917 87 557 311 597
Decrease (8 155) - (11 029) (19 184)
Reclassified - - - -
Balance at 31 December 2015 845 117 423 606 1146 307 2415030
Net book value at 31 December 2015 471 915 1989 315 227 789 131
Research and Intellectual Rights and Total
development property concessions
Cost
Balance at 1 January 2016 1317 032 425 595 1461 534 3204 161
Additions - internal development 2786 - - 2786
Additions - acquisition 6 386 - 17 871 24 257
Disposals (210 053) (8 133) (48 338) (266 524)
Reclassified - - 1875 1875
Balance at 31 December 2016 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555
Accumulated amortisation
Balance at 1 January 2016 845 117 423 606 1146 307 2 415030
Amortisation charge 216 090 692 78 457 295 239
Decrease (186 802) (8 133) (48 338) (243 273)
Reclassified - - - -
Balance at 31 December 2016 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
Net book value at 31 December 2016 241 746 1297 256 516 499 559
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IMMATERIALIS JAVAK

PENZUGYI!I ERTEKELES

Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
fejlesztés termék értekii jogok

Brutté konyv szerinti érték

2015. januar 1-jei egyenleg 1303 614 425 234 1464 474 3193 322
Novekedés - sajat fejlesztés 1765 - - 1765
NoOvekedés - beszerzés 19 808 361 8 088 28 257
CsoOkkenés (8 155) - (11 028) (19 183)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 1317 032 425 595 1461 534 3204 161
Halmozott amortizacio

2015. januar 1-jei egyenleg 631 149 421 689 1069 779 2122 617
Elszamolt amortizacio 222 123 1917 87 557 311 597
Csokkenés (8 155) - (11 029) (19 184)
Atsorolas - - - -
2015. december 31-i egyenleg 845117 423 606 1146 307 2415 030
2015. december 31-i netté konyv szerinti érték 471 915 1989 315 227 789 131

Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
L. . fejlesztés termék értékii jogok

Brutté kényv szerinti érték

2016. januar 1-jei egyenleg 1317 032 425 595 1461534 3204 161
Novekedés - sajat fejlesztés 2786 - - 2786
No6vekedés - beszerzés 6 386 - 17 871 24 257
Csokkenés (210 053) (8133) (48 338) (266 524)
Atsorolas - - 1875 1875
2016. december 31-i egyenleg 1116 151 417 462 1432 942 2 966 555
Halmozott amortizacio

2016. januar 1-jei egyenleg 845117 423 606 1146 307 2 415 030
Elszamolt amortizacio 216 090 692 78 457 295 239
Csokkenés (186 802) (8 133) (48 338) (243 273)
Atsorolas - - - -
2016. december 31-i egyenleg 874 405 416 165 1176 426 2 466 996
2016. december 31-i netté konyv szerinti érték 241 746 1297 256 516 499 559
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OTHER LONG-TERM ASSETS

31 December 2015 31 December 2016
Long-term advances given 425 489 339 535
Long-term receivables 4 369 3152
Investments recognised using the equity method 205 205
Other long-term assets, total 430 063 342 892

LONG-TERM ADVANCES GIVEN

This includes two long-term advances given with a closing balance of HUF 340 million at 31 December 2016 (HUF 425 million at 31
December 2015) from the partial redemption of a long-term contractual obligation under favourable conditions. This service contract
is secured against bankruptcy. The other advance payment reflects partial prepayment for services to be received over a three-year
period. The advance payments are not interest bearing. These advance payments were discounted based on an assumption of equal
cash outflows in each year. The discounted value of the initial cost of thHUF 363,774 is thHUF 339,535 plus an interest expense of
thHUF24,239 incurred as a result of discounting.

LONG-TERM RECEIVABLES

Long-term receivables include loans granted to employees.

INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD

There was no change in the balance of investments recognised using the equity method in 2016 and remained thHUF 205.

INVENTORIES

31 December 2015 31 December 2016
Raw materials 2921 799 2875573
Work in progress 1778 691 1704117
Finished goods 1288 476 965 692
Goods 221 864 182 675
Inventories, total 6 210 830 5 728 057
Impairment loss was recognized as follows:
2015 2016
Opening value on 1 January 794 737 812 685
Impairment loss recognised in the reporting year 230 584 136 246
Wiritten off due disposal, scrapping or use (212 636) (246 313)
Closing balance at December 31 812 685 702 618

Collateral
At 31 December 2016 mortgages were registered on inventories in a carrying amount of HUF 3,987 million (2015: HUF 4,439 million)
to secure bank loans.
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EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK

2015. december 31. 2016. december 31.
Hosszu lejaratra adott el6legek 425 489 339 535
Hosszu lejaratu kdévetelések 4 369 3152
T6kemaddszerrel elszamolt befektetések 205 205
Egyéb hosszl lejaratu eszk6zok 6sszesen 430 063 342 892

HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK

Itt kerll bemutatasra két hosszu lejaratra adott eléleg 2016. december 31-i zar6 értéke 340M Ft értékben (2015. december 31: 425 M
Ft). Tartalmaz egy olyan el6leget, amely egy hosszu lejaratu — tiz éves — szerz6déses kotelezettség, melybdl a hatralévd id6 6 év — ked-
vezd feltételekkel torténd részleges megvaltasanak kdvetkezménye. E szerz6dés biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik. Ezen
felll egy harom év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének részbeni megelblegezése keriilt kimutatasra. Az elélegek nem kamatoznak.
Az el6legek diszkontalasa a varhato évenként azonos mértéki cash flow kiaramlasok alapjan tértént. A 363 774 E Ft bekerllési érték
diszkontalt értéke 339 535 E Ft, a diszkontalas hatasara 24 239 E Ft az elszamolt kamatraforditas 6sszege.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

Itt kertilnek kimutatasra a dolgozéknak adott kdlcsOnok.

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

A tékemaodszerrel elszamolt befektetések allomanya 2016-ban nem valtozott, 205 ezer forint maradt.

KESZLETEK

2015. december 31. 2016. december 31.
Alapanyagok 2921 799 2875573
Félkésztermékek 1778 691 1704117
Késztermékek 1288 476 965 692
Aruk 221 864 182 675
Készletek 6sszesen 6210 830 5 728 057
Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
2015 2016
Nyité egyenleg januar 1-jén 794 737 812 685
Targyévi értékvesztés 230 584 136 246
Ertékesités, selejt és felhasznalds miatti kivezetés (212 636) (246 313)
Zaro egyenleg december 31-én 812 685 702618

Biztositék
2016. december 31-én 3 987 M Ft konyv szerintiértékl készleten (2015: 4 439 M Ft) volt jelzalog bejegyezve bankkdlcséndk biztosi-
tékaként.
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DEBTORS AND OTHER RECEIVABLES

31 December 2015

31 December 2016

PENZUGYI!I ERTEKELES

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ

A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2015. december 31.

2016. december 31.

Receivables from debtors 7744 282 9189 175 Vevokkel szembeni kdvetelések 7744 282 9189 175
Impairment loss on bad and doubtful debts (15 600) (21 716) Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre elszamolt értékvesztés (15 600) (21 716)
Debtors, net 7 728 682 9 167 459 Netté vevéallomany 7 728 682 9 167 459
Advance payments 20 764 318 655 El6legek 20 764 318 655
Accrued income 16 540 22 666 Aktiv idébeli elhatarolasok 16 540 22 666
VAT receivable 453 811 408 026 AFA kovetelés 453 811 408 026
Other 142 988 157 968 Egyéb 142 988 157 968
Receivables, total 8 362 785 10 074 774 Kovetelések 6sszesen 8 362 785 10 074 774

Receivables from debtors are carried in the following currencies:

A vevBkkel szembeni kdveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Debtors 31 December 2015 31 December 2016 Vevokkel szembeni kdvetelések 2015. december 31. 2016. december 31.
HUF 3 423 845 5 034 646 Forint 3423 845 5 034 646
EUR 3416 146 3 885 626 EUR 3416 146 3 885 626
uUSD 904 247 268 865 USD 904 247 268 865
GBP 44 38 GBP 44 38
Total 7 744 282 9189 175 osszesen 7 744 282 9189 175

CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2015

31 December 2016

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

2015. december 31.

2016. december 31.

Bank 3197 603 1 898 636 Bank 3197 603 1 898 636
Cash 1782 1459 Pénztar 1782 1459
Cash and cash equivalents, total 3 199 385 1 900 095 Pénzeszk6zok 6sszesen 3 199 385 1 900 095

Cash and cash equivalents are carried in the following currencies:

31 December 2015

31 December 2016

A pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allinak fenn:

2015. december 31.

2016. december 31.

HUF 1528 808 176 068 HUF 1528 808 176 068
EUR 1265 311 1650515 EUR 1265 311 1650515
USD 405 266 73512 USD 405 266 73512
RUR - - RUR - -
Cash and cash equivalents in HUF 3 199 385 1 900 095 Pénzeszk6zok 6sszesen forintban 3 199 385 1 900 095

The average interest rate for cash and cash equivalents was 0.18% at 31 December 2016 and 0.1% at 31 December 2015. A pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2016. december 31-én 0,18%, 2015. december 31-én 0,1% volt.

A total interest income of HUF 4,8 million was earned on cash and cash equivalents in 2016. A pénzeszkdzok és pénzeszkdz egyenértékesekbdl a targyévben 4,8 M Ft kamatbevétel keletkezett.
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EQUITY

ISSUED CAPITAL

At 31 December 2016, issued capital consisted of 13,473,446 category ‘A’ ordinary shares listed at the Budapest Stock Exchange
(2015: 13,473 446 shares) of HUF 1,000 face value each. The holders of ordinary shares are entitled to periodically announced
dividends and to one vote per share at the General Meetings of the Company’s shareholders. Each share is on a par with the the
Company’s other assets.

TREASURY SHARES

Treasury shares held totalled thHUF 108,952 (120 681 shares) at 31 December 2016 and thHUF 303,244 (335,891 shares) at 31
December 2015. In respect of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until
the shares are reissued.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

The Company had no other comprehensive income at 31 December 2016.

SHARE-BASED PAYMENTS RESERVE

As of 2006, the Company had operated a share option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-management
in order to create a common ground of interest between the owners of Raba and the Group’s management and to further increase the
value of Company.

The plan was divided into three tranches and each tranche was subject to distinctive preconditions. The shares involved in the plan
were Raba shares. All the options offered had similar terms.

Originally intended to run for five years, the plan was modified in 2010 and 2014 as approved by the General Meeting. The plan was
first prolonged until 31 December 2014 and then until 30 June 2016.

The requirements for the first and second tranches had been met, making them exercisable. The requirements for the third tranche
were not met as the stock exchange weighted average price of Raba shares on any twenty successive trading days in the first half of
2012 was less than HUF 2,000.

The participants of the option plan exercised their rights to the first tranche and the options in the first tranche had been fully exercised
before the end of 2011.

All the outstanding shares of tranche 2 (215,210 shares) had been drawn down by 30 June 2016 (90,000 shares were drawn down in
2015).

CHANGES IN THE SHARE OPTION PLAN IN 2016:

Movements in 2015 and in 2016:

2015 2016
Outstanding at 1 January 305 210 215210
Options granted - -
Foregone - -
Exercised (90 000) (215 210)
Expired - -
Not vested - -
Outstanding at December 31 215210 -
Exercisable at December 31 215210 -

The weighted average exercise price of the shares was HUF 1,201 in 2016 (HUF 1,363 in 2015).

82

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban, kivéve, ha masképpen van jelolve)

SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE

2016. december 31-én a kibocsatott jegyzett t6ke 13 473 446 darab (2015: 13 473 446 darab), egyenként 1 000 Ft névértékd, a
Budapesti Ertéktézsde ,A” kategdridjaban jegyzett torzsrészvénybdl &ll. A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra
jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kozgyulésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag
maradék eszkdzei tekintetében.

SAJAT RESZVENY

A sajat részvények értéke 2016. december 31-én 108 952 E Ft (120 681 db részvény), (2015. december 31-én 303 244E Ft, 335
891 db részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban Iévé részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van
fliggesztve a széban forgd részvények Ujbodli kibocsatasaig.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

A Tarsasagnak 2016. december 31-én egyéb atfogd jévedelme nem volt.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Tarsasag az Igazgatdsag €s a fels6 és kozépszintl vezetdk részére egy részvényopcios rendszert mikodtetett 2006 6ta a Raba
tulajdonosai és a Csoport vezetésége kdzotti érdekkdzdsség megteremtése, valamint a Tarsasag értékének tovabbi névelése cél-
jabol.

A program harom 6nallé opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastal fiiggetlen eléfeltételektdl fligg.
A programban a Raba részvényei vettek részt. Valamennyi felkinalt opcid azonos feltételekkel rendelkezett.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben és 2014-ben a Kézgylilés altal elfogadottan médositasra kertilt. A program futam-
ideje 2014. december 31-ig, majd 2016. junius 30-ig meghosszabbitasra ker(ilt.

Az elsé és a masodik tranche feltételei teljesiltek, igy lehivhatéva valtak. A harmadik tranche feltételei nem teljesiiltek, miutan a
Raba részvények t6zsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama 2012. elsé félévben barmely egymast kdvet6 husz té6zsdei kereske-
dési napon nem érte el a kétezer forintot.

Az opcibs program résztvevéi az elsé tranche-t illetéen éltek a lehivas lehetéségével, és az elsé tranche részvényei 2011. év végéig
teljes egészében lehivasra keriltek.

A targyévben 2016. junius 30-ig a masodik tranche még le nem hivott részvényei 215 210 db részvény lehivasa megtortént. (2015-
ben 90 000 db volt a lehivas).

A TARGYIDOSZAK SORAN A RESZVENYOPCIOBAN BEKOVETKEZO VALTOZASOK:

Az opciok alakulasa 2015-ben és 2016-ban a kdvetkezé:

2015 2016
januar 1-jén meglévé 305 210 215210
Nyuijtott opcio - -
Jogvesztetté valt - -
Lehivott (90 000) (215 210)
Lejart - -
Nem teljestilt - -
december 31-én meglévé 215210 =
december 31-én lehivhato 215210 -

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2016-ban 1 201Ft volt, (2015-ben 1 363Ft).
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Equity-settled share-based payments 2015 2016
Opening balance at 1 January 107 453 75 260
Granted - -
Exercised (32 193) (75 260)
Foregone - -
Expenses on share based payments

Closing balance at 31 December 75 260 0

The figures reflect gross values while the share-based payments reserve in the balance sheet shows share-based payments net of

taxes.

Share options are measured with the binominal lattice model. Share options totalled thHUF 0 at 31 December 2016 (thHUF 75,259

at the end of 2015).

Cash-settled share-based payments 2015 2016
Opening balance at 1 January 15453 20 258
Granted - -
Exercised (4 557) (20 258)
Foregone - -
Share based payment expenses related to 2006 - =
Change due to valuation 9 362 -
Closing balance at 31 December 20 258 (0)

In addition to the share-based payment itself, Raba also pays social security and similar taxes on share-based payment transac-
tions. This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments. A total drawdown liability of thHUF 20,258 related to
previously determined payment obligations was released in 2016 along with an actual related social security liability of thHUF 12,100.

Warranties Legal cases Redundancy Other Total

Opening balance at 1 January 2015 94 470 31 988 149 497 39 424 315 379
Provisions made during the year 41 591 12 625 40 000 20 863 115079
Provisions used during the year 877) (23 504) (40 281) (3 045) (67 207)
Provisions released during the year (22 130) (800) (79 219) - (102 149)
Closing balance at 31 December 2015 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Provisions made during the year 63 475 1400 49 000 16 937 130 812
Provisions used during the year (9 949) (14 716) (40 000) (16 140) (80 805)
Provisions released during the year (24 220) (1 009) (30 000) (16 167) (71 396)
Closing balance at 31 December 2016 142 860 5984 48 997 41 872 239 713
Long-term provisions 86 380 9281 - 35954 131 615
Shor-term provisions 27174 11 028 69 997 21 288 129 487
31 December 2015 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Long-term provisions 119 326 5984 - 24 933 150 243
Shor-term provisions 23 534 - 48 997 16 939 89 470
31 December 2016 142 860 5984 48 997 41 872 239 713
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Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 2015 2016
Nyitd januar 1. 107 453 75 260
Nyujtott - -
Lehivott (82 193) (75 260)
Jogvesztetté valt = =
Nyuijtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazd raforditasok

Zaro december 31. 75 260 0

Az adatok a brutté értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szerepld Részvény-alapu kifizetések tartaléka a részvényalapu kifizeté-

sek addval csokkentett értékét mutatja.

A részvényopciok értékelése binominalis halé modell segitségével torténik. Az opciok értéke 2016. december 31-én 0 E Ft.

(2015. év végén ez az érték 75 260E Ft volt.)

Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 2015 2016
Nyito januar 1. 15 453 20 258
Nyujtott - -
Lehivott (4 557) (20 258)
Jogvesztetté valt - -
2006-ban nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazo raforditasok - -
Ertékelés miatti valtozas 9362 -
Zar6 december 31. 20 258 0)

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen felll. A programnak ezt a részét
pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A targyidészakban a lehivashoz kapcsoldéddan korabban elbirt kétele-

zettség feloldas értéke 20 258 E Ft, a felmerdilt tényleges bérjarulék értéke pedig 12 100 E Ft.

Termék- Peres Létszam- Egyéb Osszesen
szavatossagok ligyek leépités
Nyit6, 2015. januar 01. 94 470 31988 149 497 39 424 315 379
Céltartalék-képzés az év soran 41 591 12 625 40 000 20 863 115 079
Céltartalék-felhasznalas az év soran (877) (23 504) (40 281) (3 045) (67 207)
Céltartalék-feloldas az év soran (22 130) (800) (79 219) - (102 149)
Zaro, 2015. december 31. 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
Céltartalék-képzés az év soran 63 475 1400 49 000 16 937 130 812
Céltartalék-felhasznalas az év soran (9 949) (14 716) (40 000) (16 140) (80 805)
Céltartalék-feloldas az év soran (24 220) (1 009) (30 000) (16 167) (71 396)
Zaro, 2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41872 239713
Hosszu lejaratu céltartalék 86 380 9 281 - 35954 131 615
Rovid lejaratu céltartalék 27174 11 028 69 997 21288 129 487
2015.december 31. 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
HosszUl lejaratu céltartalék 119 326 5984 - 24 933 150 243
Rovid lejaratu céltartalék 23 534 - 48 997 16 939 89 470
2016. december 31. 142 860 5984 48 997 41 872 239713
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WARRANTIES

The provisions for warranties relate to trucks and undercarriages sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the
basis of past warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and other
events affecting product quality.

LEGAL CASES

Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not yet
instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational ilinesses of former employees. We expect these
legal cases to be closed during the next two years.

REDUNDANCY

The amount of provision for redundancy at 31 December 2016 is related to the layoffs expected and planned by management and
is in accordance with the relevant provisions of the Labour Code and the covenants of the statutory Collective Labour Agreement.

Other provisions reflect the estimate of outflows of resources expected as a result of other commitments from past events.

The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits. The event (the outflow of resources)
which serves as the basis for the provision is expected to take place in 2017 when it will reach 37% of the provision made
(thHUF 89,470; long-term: thHUF 150,243).

LOANS AND BORROWINGS

This note contains information about the terms and conditions of the Group’s interest bearing borrowings and loans. Loans and bor-
rowing are assessed at amortised historical cost.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 63 million and exchange rate gains
arising from changes to currency rates totalled HUF 29 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2015 31 December 2016

Within one year 3 569 568 746 449

Over one year 3 005 952 2239 344

Between one and five years 3 005 952 2 239 344
Over five years

Loans and borrowings, total 6 575 520 2985 793

In 2015 the Company took out two 5-year loans at fixed interest rates. Also, two long-term loans previously taken out at higher inter-
est rates were prepaid by the Company. No additional loan was taken out in 2016 and loans repayable totalled HUF 3,570 million.

The weighted average interest rate of the loans was 1.2% in 2016 (1.5% in 2015).

The Company had no liabilities from finance leases in either 2016 or 2015.
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TERMEKSZAVATOSSAGOK

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautdkra, alvazakra vonatkozik. A céltartalék-képzés alapjaul a hasonld
termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becslilt értékek szolgal-
nak, és az Uj termékek, a megvaltozott konstrukcidk, valamint a termékmindséget befolyasolo egyéb események is alakitjak.

PERES UGYEK

A jogi Ugyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalokkal szembeni munkabaleset miatti, illetve foglalkozasi megbetegedéssel
kapcsolatos kartéritési igények alapjan folyamatban Iévé peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhato kotelezett-
ségek. Ezek az ligyek becsléslink alapjan a kévetkezd két év soran zarulnak le.

LETSZAMLEEPITES

A 2016. december 31-i |étszam leépitési céltartalék a varhatd és a menedzsment altal eltervezett elbocsatasi koltségekre a Munka
Torvénykdnyvének elbirasai és az érvényben lévé Kollektiv Szerz6dés szerinti kdtelmeknek megfeleld.

Egyéb célra képzett céltartalék a multbeli eseménybdl fakadd egyéb kételem — nagyobb részben hatésagi megallapitasok miat-
ti — becsllt er6forras kiaramlasanak 6sszege. A képzett céltartalékok 6sszege megkozelitéen megegyezik a gazdasagi hasznok
varhaté kiaramlasaval. A varakozasok szerint a céltartalék-képzés alapjaul szolgalé esemény, az eréforras kiaramlas a képzett
Osszeg 37%-anal 2017. évben kovetkezik be, 6sszege 89 470 E Ft, éven tuli 150 243 E Ft.

KAPOTT HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoportkamatozé hitelei és kdlcsonei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kdlcsonok ér-
tékelése amortizalt bekerilési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 63 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett arfolyam-
nyereség pedig 29 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési Utemezése:

2015. december 31. 2016. december 31.
Even belili 3 569 568 746 449
Even tuli 3 005 952 2239 344
Egy év és 6t év kozott 3 005 952 2 239 344

Ot éven tul
Hitelek és kélcsonok 6sszesen 6 575 520 2985 793

A Tarsasag 2015. évben két fix kamatozasu, 5 éves futamidejli hiteligyletet kétott. Ezekkel 6sszhangban a Tarsasag elétorlesztett
két, korabban magasabb kamatozas mellett felvett hosszulejaratu hitelbdl fennalld allomanyokat. 2016-ban Uj hitel felvételére nem
kerllt sor, a térlesztés 6sszege 3 570 M Ft.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2016-ban 1,2% (2015-ben 1,5%).

A Téarsasagnak pénziigyi lizingbdl szarmazo koételezettsége sem 2016. évben, sem 2015. évben nem volt.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF unless indicated otherwise)

CREDITORS AND OTHER LIABILITIES

31 December 2015

31 December 2016

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2015. december 31.

2016. december 31.

Creditors 6 867 573 7 640 598 Szallitok 6 867 573 7 640 598
Cash-settled share-based payments 20258 - Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 20258 -
Advances received 178 104 170 759 Kapott elélegek 178 104 170 759
Accrued expenses 771 407 864 547 Elhatarolt kéltségek 771 407 864 547
Deferred income 1430670 1462 582 Halasztott bevételek 1430 670 1462 582
Wages and related contributions 748 720 739 041 Bérek és jarulékai 748 720 739 041
VAT liability 557 515 655 229 Afa kotelezettség 557 515 655 229
Other 82 7 849 Egyéb 82 7 849
Creditors and other liabilities, total 10 574 329 11 540 605 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 10 574 329 11 540 605

Breakdown of creditors by currency:

Amounts payable to creditors

31 December 2015

31 December 2016

A szdllitok pénznemenkénti megoszlasa:

Szallitékkal szembeni kotelezettségek

2015. december 31.

2016. december 31.

HUF 1286 022 3 054 351 Forint 1286 022 3 054 351
EUR 5455 734 4 544 264 EUR 5 455 734 4 544 264
uUSD 114 055 41743 usD 114 055 41 743
GBP 11 559 11 GBP 11 559 11
SEK 203 229 SEK 203 229
Total 6 867 573 7 640 598 Osszesen 6 867 573 7 640 598

SEGMENT REPORTING

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Uizleti szegmensei szerint térténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi rend-
szerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kbtelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek koézvetlenl
a szegmensnek tulajdonithatok.

Uzleti szempontbdl a Csoport harom f6 szegmensre oszthatd. Ezen iizleti szegmensek szerinti bontés alapjan késziti el a Csoport a
szegmens informaciéit a menedzsment szamara. A menedzsment felel6s az Uzleti eréforrasok szegmensek részére valé hozzaren-
deléséér, illetve a teljesitmények szamonkéréséért.

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of the Group.
Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be al-
located on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational structure.

The Group’s main segments are:

o AXLE A Csoport {6 szegmensei a kdvetkezdk:
¢ VEHICLE T
e AUTOMOTIVE COMPONENTS L,

¢ JARMU

The Axle segment comprises the manufacturing and sale of axles, parts and components. The Vehicles segment includes the manu- * ALKATRESZ
facturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The Vehicle com-
ponents segment includes the manufacturing and sale of spare parts, seat frames, pressed frameworks and truck undercarriages,

and sewing seat upholstery.

A Futémi szegmensbe a futomivek, a futdmd-részegységek és futdomdi alkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmui szegmensbe
a teherauto- és buszalvazak és kapcsolddo alkatrészek gyartasa és emellett jarmivek dsszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmualkatrészek, Ulésvazak, préselt szerkezetek, teherauté-alvazak gyartasa, tléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.
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SEGMENT Axle* Vehicles* Parts* Unallocated* Intersegment Consolidated*
31 December 2015
Extra-segment revenues 22 251 366 11 259 646 12 407 780 219 003 46 137 795
Intersegment revenues 549 921 272170 674 448 1068 101 (2 564 640) -
Sales revenues, total 22 801 287 11 531 816 13 082 228 1287104 (2564 640) 46 137 795
Direct cost of sales (17 212 090) (9742 575) (10 729 528) (243 576) 1610828 (36 316 941)
Gross profit 5589 197 1789 241 2 352 700 1043 528 (953 812) 9 820 854
Sales and marketing expenses (374 328) (109 847) (95 694) (35 808) (615 676)
General and administrative costs (8910 713) (1 106 997) (1 778 455) (1 014 384) 954 455 (6 856 093)
Other income 236 951 89 557 151 386 7982 994 486 870
Other expenses (215 148) (69 819) (145 209) (229 460) 4 369 (655 267)
Other operating expenses, total (4 263 238) (1 197 106) (1867 972) (1271 670) 959 818 (7 640 168)
Operating profit or loss 1 325 959 592 135 484 728 (228 141) 6 006 2 180 686
Interest income 15379 19 007 1524 10519 (44 734) 1695
Interest expense (66 698) (19 687) (40 006) (23 701) 44 732 (105 360)
Tax expense (192 814) (96 209) (129 974) 8519 (410 478)
Assets
Property, plant and equipment 4729 490 1708 425 2 312 461 6 081 877 14 832 253
Intangible assets 516 820 135 246 123 419 13 646 789 131
Investment property 338 217 338 217
Other non-current assets 372 401 33 671 23 786 205 430 063
Inventories 4 438 827 419 079 1 360 691 10974 (18 741) 6210 830
Debtors and other receivables 6921 311 4812 515 1172 996 365479 (4909 516) 8 362 785
Cash and cash equivalents 677 214 2189 3220 2516 762 3 199 385
Liabilities
Provisions 59 042 110 680 12 525 78 855 261 102
Creditors and other payables 4735183 3 041 759 2722752 4984152 (4909 517) 10 574 329
Capital expenditures 772 099 505 741 345 589 177 489 1800918
Depreciation and amortisation 1439619 212 459 420 847 196 040 2 268 965

* Segment information for 2015 has been adjusted as a result of adjusted opening balances, and the Group aligned comparative information for intra-group leased

assets in 2015 with its segment reporting in 2076.
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SZEGMENSEK Futomd* Jarmu* Alkatrész* Fel nem Szegmensek Konszolidalt*
SZERINTI JELENTES osztott* kozti kisz(irés*
2015. december 31.
Kilsé bevételek 22251366 11259646 12407 780 219 003 46 137 795
Szegmensek kozti bevétel 549 921 272170 674 448 1068101 (2 564 640) -
Ertékesités 6ssz bevétel 22801287 11531816 13082228 1287104 (2564 640) 46 137 795
Ertékesités kdzvetlen kéltsége (17212090) (9 742575) (10729 528) (243 576) 1610828 (36 316 941)
Brutto nyereség 5589 197 1789 241 2 352 700 1043 528 (953 812) 9 820 854
Ertékesitési és marketingkoltségek (874 328) (109 847) (95 694) (35 808) (615 676)
Altalanos és igazgatasi koltségek 3910713) (1106997) (1778 455) (1014 384) 954 455 (6 856 093)
Egyéb bevételek 236 951 89 557 151 386 7982 994 486 870
Egyéb raforditasok (215 148) (69 819) (145 209) (229 460) 4 369 (655 267)
Egyéb miikodési
raforditasok 6sszesen (4263238 (1197 106) (1867 972) (1271 670) 959 818 (7 640 168)
Miikodési tevékenység eredménye 1 325 959 592 135 484 728 (228 141) 6 006 2 180 686
Kamat bevétel 15379 19 007 1524 10519 (44 734) 1695
Kamat raforditas (66 698) (19 687) (40 006) (23 701) 44732 (105 360)
Addréforditas (192 814) (96 209) (129 974) 8519 (410 478)
Eszk6z6k
Ingatlanok, gépek és berendezések 4729 490 1708 425 2 312 461 6 081 877 14 832 253
Immateridlis javak 516 820 135 246 123 419 13 646 789 131
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Egyéb hosszu lejarati eszk6zok 372 401 33671 23786 205 430 063
Készletek 4 438 827 419 079 1 360 691 10974 (18 741) 6210 830
Vevokkel szembeni és
egyéb kovetelések 6921 311 4812515 1172 996 365479 (4909 516) 8 362 785
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-
egyenértékesek 677 214 2189 3220 2516 762 3 199 385
Kotelezettségek
Céltartalékok 59 042 110 680 12 525 78 855 261 102
Szallitokkal szembeni és egyéb
kotelezettségek 4735183 3041 759 2722752 4984152 (4909 517) 10 574 329
Beruhazasi kiadasok 772 099 505 741 345 589 177 489 1800918
Ertékcsokkenés és amortiz4cio 1439619 212 459 420 847 196 040 2 268 965

*A 2015-0s szegmens informdcidk bemutatdsa modositasra kertilt, a nyitd egyenlegeket érintd mddositdsok kivetkeztében, valamint a csoport az idei évi szegmens
bemutatdssal 6sszhangba hozta a 2015-0s dsszehasonlitd adatok bemutatdsat is a csoporton bellil bérelt eszkozok tekintetében.
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Axle Vehicles Parts Unallocated Intersegment Consolidated
eliminations

31 December 2016
Extra-segment revenues 20 129 892 9568 127 12 727 592 203 126 42 628 737
Intersegment revenues 594 776 257 749 626 401 1166 463 (2 645 389) -
Sales revenues, total 20 724 668 9 825 876 13 353 993 1369589 (2645 389) 42 628 737
Direct cost of sales (15 951 354) (7812 476) (10748 103) (310 934) 1622828 (33200 039)
Gross profit 4773 314 2013 400 2 605 890 1058655 (1022 561) 9 428 698
Sales and marketing expenses (829 220) (101 901) (11 748) 85 771) (478 639)
General and administrative costs (3 687 005) (1 220 865) (1 860 087) (1 058 620) 1023 259 (6 803 318)
Other income 352 884 58 639 104 267 3620 - 519 417
Other expenses (151 830) (177 753) (183 473) (161 466) 8 386 (666 134)
Other operating expenses, total (8815171) (1 441 880) (1 951 041) (1252 227) 1031 645 (7 428 674)
Operating profit or loss 958 143 571 520 654 849 (193 572) 9 084 2 000 024
Interest income 25010 16 931 1435 6 897 (45 470) 4 803
Interest expense (61 193) (15914) (83 437) (40 450) 45 468 (105 526)
Tax expense (221 331) (101 998) (28 302) (260 135) (611 766)
Assets
Property, plant and equipment 4 350 082 1 649 462 2 319 331 6 090 672 14 409 547
Intangible assets 464 191 125 819 119 575 20143 729 728
Investment property 338 217 338 217
Other non-current assets 289 372 26 186 18 497 8 837 342 892
Inventories 3982 602 445 588 1 306 595 11 317 (18 045) 5728 057
Debtors and other receivables 8 368 054 5402 290 1129 945 1551817 (6377 332) 10074 774
Cash and cash equivalents 290 560 2 367 3184 1 603 984 1 900 095
Liabilities
Provisions 56 900 153 143 883 28 787 239713
Creditors and other payables 4705 894 4195 095 3 696 827 5320122 (6377 333) 11 540 605
Capital expenditures 479 035 187 227 254 551 290 701 1211514
Depreciation and amortisation 1292 938 218 539 406 012 204 053 2121 542
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Futémd Jarmd Alkatrész Fel nem Szegmensek Konszolidalt
osztott kozti
kiszlrés

2016. december 31.
Kils6 bevételek 20 129 892 9568 127 12 727 592 203 126 42 628 737
Szegmensek kozti bevétel 594 776 257 749 626 401 1166 463 (2 645 389) -
Ertékesités 6ssz. bevétel 20 724 668 9825876 13353993 1369589 (2645 389) 42 628 737
Ertékesités kozvetlen koltsége (15 951 354) (7812 476) (10748 103) (310 934) 1622828 (33200 039)
Brutto nyereség 4773 314 2013 400 2 605 890 1058655 (1022 561) 9 428 698
Ertékesitési és marketingkoltségek (329 220) (101 901) (11 748) (85771) (478 639)
Altalanos és igazgatasi koltségek (8 687 005) (1 220 865) (1 860 087) (1 058 620) 1023 259 (6 803 318)
Egyéb bevételek 352 884 58 639 104 267 3620 - 519 417
Egyéb raforditasok (151 830) (177 753) (183 473) (161 466) 8 386 (666 134)
Egyéb miikodési raforditdsok tsszesen (3 815 171) (1 441 880) (1951 041) (1 252 227) 1031645 (7 428 674)
Miik6dési tevékenység eredménye 958 143 571 520 654 849 (193 572) 9 084 2 000 024
Kamat bevétel 25010 16 931 1435 6 897 (45 470) 4803
Kamat raforditas (61 193) (15914) (83 437) (40 450) 45 468 (105 526)
Adéraforditas (221 331) (101 998) (28 302) (260 135) (611 766)
Eszk6z6k
Ingatlanok, gépek és berendezések 4 350 082 1649 462 2 319 331 6 090 672 14 409 547
Immateridlis javak 464 191 125 819 119 575 20 143 729 728
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Egyéb hosszu lejarati eszkozok 289 372 26 186 18 497 8 837 342 892
Készletek 3982 602 445 588 1 306 595 11 317 (18 045) 5728 057
Vevékkel szembeni és
egyéb kovetelések 8 368 054 5402 290 1129 945 1551817 (6377 332) 10074 774
Pénzeszkdzok és
pénzeszkoz-egyenértékesek 290 560 2 367 3184 1603 984 1900 095
Kotelezettségek
Céltartalékok 56 900 153 143 883 28 787 239713
Szallitokkal szembeni és
egyéb kotelezettségek 4705 894 4195 095 3 696 827 5320122 (6377 333) 11 540 605
Beruhazasi kiadasok 479 035 187 227 254 551 290 701 1211514
Ertékcsokkenés és amortizacio 1292 938 218 539 406 012 204 053 2121542

93



FINANCIAL STATEMENT

NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF unless indicated otherwise)

REVENUES

Revenues by geographical segment were as follows:

31 December 2015

31 December 2016

Europe 37 237 619 37 877 348
- of which: Hungary 17 840 024 16 234 025
American continent 6712 255 2998 427
Asia 2185 442 1 750 468
Australia 2479 2 494
Revenues, total 46 137 795 42 628 737

OPERATING COSTS

31 December 2015

31 December 2016

Materials * 28 499 852 25 099 949
Services used 4 885 261 5191 896
Payments to personnel 7 894 694 7757173
Depreciation and amortisation 2 268 965 2121 541
Capitalised own performance 239 938 311 437
Operating costs, total 43 788 710 40 481 996
Direct cost of sales * 36 316 941 33 200 039
Sales and marketing costs 615 676 478 639
General and administrative costs 6 856 093 6 803 318
Operating costs, total 43 788 710 40 481 996

* Note: For the sake of comparability, material costs and the direct cost of sales in 2015 have been adjusted by thHUF 159,999 being the aggregate of

retrospective discounts and rebates received which were presented as other income and other financial income, respectively, in 2015.

PAYMENTS TO PERSONNEL

31 December 2015

31 December 2016

Payroll costs 5397 413 55638 970
Payroll taxes 1598 015 1526 508
Other payments to personnel 899 266 691 695
Payments to personnel, total 7 894 694 7757173

In 2016, the average number of employees was 1,598 (2015: 1,715).
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BEVETELEK

A bevételek foldrajzi megoszlasa a kévetkezo:

2015. december 31.

2016. december 31.

Eurépa 37 237 619 37 877 348
- ebbdl: Magyarorszag 17 840 024 16 234 025
Amerika 6 712 255 2998 427
Azsia 2185 442 1750 468
Ausztralia 2479 2494
Osszes bevétel 46 137 795 42 628 737

MUKODESI KOLTSEGEK

2015. december 31.

2016. december 31.

Anyagok * 28 499 852 25 099 949
Igénybe vett szolgaltatasok 4 885 261 5191 896
Személyi jellegl raforditasok 7 894 694 7757173
Ertékcsokkenés és amortizacio 2 268 965 2121 541
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 239 938 311 437
Miikodési koltségek 6sszesen 43788 710 40 481 996
Ertékesités kozvetlen koltsége* 36 316 941 33200 039
Ertékesitési és marketing koltségek 615 676 478 639
Altalanos és igazgatasi kéltségek 6 856 093 6 803 318
Miikodési koltségek 6sszesen 43 788 710 40 481 996

*Megjegyzes: Az adatok 6sszehasonlithatdsdga érdekében a 2015. évi anyagkdltseg, illetve az értekesités kozvetlen koltségei modositdsra keriiltek 1569 999 E Ft-tal

az utdlag kapott engedmeény s skonto 6sszegével, melyeket 2015-ben az egyéb bevételek, illetve a pénziigyi bevételek kozott mutattunk Ki.

SZEMELYI| JELLEGU RAFORDITASOK

2015. december 31.

2016. december 31.

Bérek és fizetések 5397 413 5538 970
Bérjarulékok 1598 015 1526 508
Egyéb személyi jellegli raforditasok 899 266 691 695
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 7 894 694 7757173

2016-ban a munkavallalok atlagos létszama 1 598 6 volt (2015: 1 715 6).
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OTHER INCOME AND EXPENSES EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

31 December 2015 31 December 2016 2015. december 31. 2016. december 31.
Gains on fixed asset disposals 3 346 3189 Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazo nyereség 3 346 3189
Damages and penalty payments received 51272 133 309 Kapott kartéritések és kotbérek 51272 133 309
CO2 other income - 849 CO2 egyéb bevétele - 849
Government subsidies 352 127 284 719 Allami tamogatdsok 352 127 284 719
Other 80 125 97 351 Egyéb 80 125 97 351
Other income, total 486 870 519 417 Egyéb bevételek 6sszesen 486 870 519 417
Taxes (197 115) (195 459) Adodk (197 115) (195 459)
Impairment of inventories (230 584) (136 246) Készletekre elszamolt értékvesztés (230 584) (136 246)
Inventories scrapped (81 135) (62 065) Készlet selejtezés (81 135) (62 065)
Fixed assets scrapped, extraordinary depreciation (5 057) (114 807) Ingatlanok, gépek és berendezések valamint immaterialis javak
Impairment of debtors (5731) (13 429) selejtezése, terven felllli értékcsokkenése (5057) (114 807)
Impairment of long-term receivables (80 000) - Vevé értékvesztés (5731) (13 429)
Provisions (12 930) (59 416) Hosszu lejaratu kdvetelésekre képzett értékvesztés (80 000) -
Fines (4 932) (512 Céltartalék (12 930) (59 416)
Compensation and damages (71 516) (74 589) Birsag (4 932) (512)
Other (16 269) 9611) Kartérités, karesemény (71 516) (74 589)
Other expenses, total (655 269) (666 134) Egyéb (16 269) 9611)
Egyéb raforditasok 6sszesen (655 269) (666 134)
Other income and expenses, net (168 399) (146 717)
Egyéb bevételek és raforditasok 6sszesen, netto (168 399) (146 717)

Other income and expenses included ordinary items in 2016. Following a review of tangible and intangible assets, a total impairment
loss of HUF 114 million was recognised on some of the assets. Az egyéb bevételek, raforditasok 2016. évben a szokasos tételeket tartalmazzak. A targyidészakban a targyi eszkdzok és imma-
teridlis javak fellilvizsgalatat kévet6en néhany eszkdz esetében, dsszesen 114 MFt értékben, értékvesztés elszamolasara kertlt sor.

FINANCIAL INCOME AND EXPENSES PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

31 December 2015 31 December 2016 2015. december 31. 2016. december 31.
Interest income 1693 4 801 Kamatbevétel 1693 4 801
Realised gains on derivatives = = Szarmazeékos Ugyletek realizalt nyeresége = =
Foreign exchange gain 1206 042 614 578 Arfolyamnyereség 1206 042 614 578
Dividends received 9324 2930 Osztalékbevétel 9324 2930
Other 9 645 20918 Egyéb 9 645 20918
Financial income, total 1226 704 643 227 Pénziigyi bevételek 6sszesen 1226 704 643 227
Interest expense (105 360) (90 283) Kamatraforditas (105 360) (90 283)
Foreign exchange loss (924 220) (548 438) Arfolyamveszteség (924 220) (548 438)
Other (15 806) (15 242) Egyéb (15 806) (15 242)
Financial expenses, total (1 045 386) (653 963) Pénziigyi raforditasok 6sszesen (1 045 386) (653 963)
Financial income or loss, net 181 318 (10 736) Netté pénziigyi eredmény 181 318 (10 736)
Interest income in 2015 and 2016 was typically from cash and cash equivalents. A 2015. és 2016. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszkdzokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolddik.
Foreign exchange gains and losses include ordinary items. Az arfolyam nyereség-veszteség a szokasos tételeket tartalmazza.
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NOTES TO THE SUMMARY CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2016 (figures in thHUF unless indicated otherwise)

INCOME TAX

Income tax expense for the period:

31 December 2015 31 December 2016

Adjusted actual tax 94 496 115 475
Local business tax 331 758 329 059
Deferred tax (15776) 167 232
Income tax expense, total 410 478 611 766

Actual tax includes the corporate income tax liability.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, is required to pay corporate income tax on its net profit. In 2016, the corporate income
tax rate was 10% on the adjusted non-consolidated pre-tax profit up to HUF 500 million and 19% on the part of the tax base exceed-
ing HUF 500 million. Additional tax liabilities included local taxes on revenues net of material costs, cost of goods sold and recharged
services, at a tax rate of 1.8% in Gydr and 2% for all the other sites. All subsidiaries of Raba are subject to Hungarian corporate income
tax and local business tax.

At 31 December 2016, the balance of corporate income tax and local business tax assets and liabilities was a net income tax liability
in thHUF 12,745 (at 31 December 2015, the Group had a net income tax asset of thHUF 21,916).

Deferred tax is calculated based on the expected time of recovery based on the tax rate known in 2016, which is 9%.

At 31 December 2016, deferred tax assets totalled thHUF 82,038 (2015: thHUF 265,872), and the deferred tax liability totalled
thHUF 44,486 (2015: thHUF 61,088).

Deferred tax assets and liabilities were attributable to the following items:

31 December Effective tax rate Increase Decrease 31 December
2015 changes 2016

Tax losses carried forward 603 177 (184 112) 108 000 (158 384) 368 681
Intangible assets 609 (74) - (529) 6
Long-term receivables - - 2 302 - 2 302
Debtors and other receivables 1591 (187) 698 (147) 1955
Provisions 34 273 (8 950) 3822 (7 571) 21574
Property, plant and equipment (131 685) 32614 - 25210 (73 861)
Receivables from asset disposals (19 263) 7 705 145 - (11 413)
Development reserve (283 918) 61 526 - (49 300) (271 692)
Deferred tax asset, gross 639 650 394 519
Deferred tax liability, gross (434 865) (356 967)
Deferred tax asset, net 204 785 37 552
Deferred tax asset 265 872 82 038
Deferred tax liability (61 088) (44 486)
Deferred tax asset, net 204 784 37 552
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK AZ OSSZESITETT KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2016. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)

NYERESEGADO

Az id&szakra vonatkozé nyereségado-raforditas dsszetétele:

2015. december 31. 2016. december 31.

Korrigalt tényleges add 94 496 115 475
Iparlizési ado 331 758 329 059
Halasztott add (15 776) 167 232
Nyereségadé-raforditas 6sszesen 410 478 611 766

A tényleges ado a tarsasagi adoét foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi adéalany, nettdé eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2016. évben a tarsasagi adé a médositott nem kon-
szolidalt adézas el6tti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e folétti addalap rész utan 19%. Tovabbi addfizetési kbtelezettsége
all fenn helyi adok tekintetében az anyagkéltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok
értékével csdkkentett bevételek utan, melynek mértéke Gydrben 1,8%, a tébbi telephelyen 2%. A Raba valamennyi leanyvallalata a
magyarorszagi tarsasagi ado és helyi adé hatalya ala tartozik.

2016. december 31-én a tarsasagi ado és az iparlizési ado kdvetelés és kotelezettség egyenlege 12 745 E Ft nyereségadd kotelezett-
séget mutat, mig 2015. december 31-én 21 916 E Ft tulfizetése, azaz nyereségado kdvetelése volt a Csoportnak.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhaté ideje alapjan és a 2016-ban ismertté valt jovébeli addkulcsokkal kerlilt meghatarozas-
ra, mértéke 9%.

2016. december 31-én a halasztott add kovetelés dsszege 82 038 E Ft (2015-ben: 265 872 E Ft), a halasztott adokotelezettség 6sszege
44 486 E Ft. (2015-ben: 61 088 E Ft).

A halasztott adé kovetelések és kotelezettségek nettd egyenlege a kdvetkezd tételekhez kapcsolédnak:

2015. Effektiv kulcs Novekedés Csokkenés 2016.

december 31. valtozas december 31.
Elhatérolt negativ addalap 603 177 (184 112) 108 000 (158 384) 368 681
Immateridlis javak 609 (74) - (529) 6
Hosszu lejaratu kdvetelések - - 2 302 - 2 302
Vevokkel szembeni és egyéb kdvetelések 1591 (187) 698 (147) 1955
Céltartalékok 34 273 (8 950) 3822 (7 571) 21574
Ingatlanok, gépek és berendezések (131 685) 32 614 - 25210 (73 861)
Eszkoz értékesitésébdl szarmazo
kovetelések (19 263) 7 705 145 - (11 413)
Fejlesztési tartalék (283 918) 61 526 - (49 300) (271 692)
Brutto halasztott ado kdvetelés
osszesen 639 650 394 519
Brutté halasztott ado kotelezetiség
Osszesen (434 865) (856 967)
Nett6 halasztott ado kovetelés 204 785 37 552
Halasztott add kovetelés 265 872 82 038
Halasztott ado kotelezettség (61 088) (44 486)
Netto halasztott adé6 kdvetelés 204 784 37 552
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Group level tax losses carried forward totalled thHUF 16,343,157 at 31 December 2016 (2015: thHUF 17,035,870). Deferred tax as- A Csoport elhatarolt negativ addalapja 2016. december 31-én 16 343 157 E Ft (2015. december 31-én 17 035 870 E Ft) (Halasz-
sets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which the temporary dif- tott adokodvetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valdszind, hogy rendelkezésre all majd olyan joévébe-
ference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are adjusted to the extent that it is still probable ni adokoteles nyereseég, amellyel szemben az atmeneti kildnbozet felhasznalhatd. A halasztott adokéveteléseket minden egyes
that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets totalling thHUF 368,681 on a tax mérlegforduldnapon fellilvizsgaljuk, és olyan mértékire valtoztatjuk, hogy a kapcsolédd addelény realizalasa még valdszinl. Igy a
loss of thHUF 4,096,456 (2015: thHUF 603,177 deferred tax on a tax loss of thHUF 4,656,288). Csoport 2016. december 31-én 4 096 456 E Ft negativ addalapra vonatkozoan 368 681 E Ft halasztott addkdvetelést mutatott ki

(2015. december 31. 4 656 288 E Ft negativ addalapra 603 177 E Ft halasztott addkdvetelést szamolt el).

CALCULATION OF THE TOTAL TAX EXPENSE: ADORAFORDITAS LEVEZETESE:

31 December 2015 31 December 2016 2015. december 31. 2016. december 31.
Profit before tax 2 362 004 1989 288 Addzas elé6tti eredmény 2 362 004 1989 288
Calculated corporate tax (10%) 236 200 198 928 Kalkulalt tarsasagi adé (10%) 236 200 198 928
Previous year’s tax difference 15 492 El6z6 évi adokilonbozet 15 492
Local business tax 331 758 329 059 Ipartizési add 331 758 329 059
Loss and permanent differences with no deferred tax asset recognised (96 525) (2 002) Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs halasztott adé képezve (96 525) (2 002)
Over- or underassessment in previous years (8 242) Alul-, illetve felllképzés korabbi években (8 242)
Increase in deferred tax on losses carried forward (66 600) 2053 Elhatarolt veszteségre képzett halasztott add targyévi kilénbozete (66 600) 2053
Effect of tax rate changes 5630 91478 Adodkulcs valtozas alkalmazasanak hatasai 5630 91478
Tax expense, total 410 478 611 766 Adoéraforditas 6sszesen 410 478 611 766
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