REPORT

2015

JELENTES

ABA

WE

ENGINEER

YOU

DRIVE



BREAKDOWN OF SALES REVENUE BY GEOGRAPHIC REGION (million EUR)

AZ ARBEVETEL ALAKULASA FOLDRAJZI REGIOK SZERINT (millié EUR)
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FINANCIAL DATA (2011-2015)

IN ACCORDANCE WITH THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

2011 2012 2013 2014 2015
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 39379 42 346 47 485 47 916 46 154
Net Profit (m HUF) 455 569 2669 852 1952
Earnings per share (EPS-HUF) 36 44 207 65 150
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 35777 34904 33130 36 252 34 530
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 39379 42 346 47 485 47 916 46 154
Cost of sales (m HUF) 31342 33243 36 377 38725 36 477
Profit before income taxes (m HUF) 499 878 3291 1308 2 362
Tax Rate 8,9 35,2 18,9 34,8 17,4
Net Income (m HUF) 455 569 2669 852 1952
Percentage pre-tax profit on sales 1,30% 2,07% 6,93% 2,73% 5,12%
Capital expenditure (m HUF) 2 466 2535 2588 3412 1 801
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 19 665 18 396 16 894 18 976 17 807
Short-term liabilities (m HUF) 17 092 19 827 12 821 14 438 14 156
Long-term liabilities (m HUF) 8 694 3693 6 234 6739 3267
Total Shareholders’ equity (m HUF) 9991 11 383 14 076 15075 17 107
Return on equity (ROE) 4,60% 5,00% 18,96% 5,65% 11,41%
STOCK DATA
Weighted average number of ordinary shares (item) 12556 676 12921066 12923012 13022749 13 051007
Book value per share (HUF) 796 881 1089 1158 1311
Earnings per share (EPS-HUF) 36 44 207 65 150
STOCK PRICE (HUF)
High 859 950 1349 1399 1395
Low 480 603 827 1010 1051
Close (31st December) 653 867 1263 1060 1323
Number of employees 1962 1904 1936 1839 1715

PENZUGYI ADATOK (2011-2015)

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI STANDARDOK (IFRS) SZERINT

2011 2012 2013 2014 2015
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 39 379 42 346 47 485 47 916 46 154
Targyévi eredmény (M HUF) 455 569 2669 852 1952
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 36 44 207 65 150
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 35777 34 904 33130 36 252 34 530
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netto arbevétel (M HUF) 39 379 42 346 47 485 47 916 46 154
Ertékesités kozvetlen dnkoltsége (M HUF) 31 342 33243 36 377 38725 36 477
Addzas el6tti eredmény 499 878 3291 1308 2 362
Adérata 8,9 35,2 18,9 34,8 17,4
Targyévi eredmény (M HUF) 455 569 2669 852 1952
Arbevétel-aranyos addzas el6tti eredmény 1,30% 2,07% 6,93% 2,73% 5,12%
Beruhazasok (M HUF) 2 466 2535 2588 3412 1801
PENZUGYI HELYZET
Forgoeszkdzok (M HUF) 19 665 18 396 16 894 18 976 17 807
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 17 092 19 827 12 821 14 438 14 156
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 8 694 3693 6234 6 739 3267
Sajat téke (M HUF) 9991 11 383 14 076 15075 17 107
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 4,60% 5,00% 18,96% 5,65% 11,41%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12556 676 12921066 12923012 13022749 13051007
Egy részvényre juté kdnyv szerinti érték (HUF) 796 881 1089 1158 1311
Egy részvényre jutdé nyereség (EPS-HUF) 36 44 207 65 150
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 859 950 1349 1399 1395
Minimum 480 603 827 1010 1051
Zaré (december 31.) 653 867 1263 1060 1323
Munkatarsak szama 1962 1904 1936 1839 1715
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CHAIRMAN-CEO’S LETTER

hile our group achieved roughly the same sales
revenue as last year, owing to the technological
modernisation carried out during recent years
and to our improving competitiveness, we succeeded in
increasing our profitability to a remarkable extent. The debt
portfolio of the group has been reduced to a historic low,
thus laying the foundation for capital expenditure projects
of strategic significance aimed at further modernisation,

also allowing the expansion of our international presence.

This is all the more significant in light of the challenges
our traditional markets have presented to us last year. The
difficulties on the Russian market and the global ailing
of the agricultural sector continue to cause turbulences
for our axle business unit, which, however, we managed
to offset through the market launch of new products. As
a result of our product and business development efforts,
our relations with the French plant of Claas have expanded
and we acquired new products on the European market.
We found a new partner on the American continent and
signed a memorandum of understanding with our Egyptian
partner, securing the expansion of our cooperation. The
adaptation of our low-floor portal axle to hybrid buses is
seen as a strategic milestone, for which the operating tests
have already started on the domestic market. In addition
to business development, substantial capital expenditures
were made to expand and update the production capacity

of steering knuckles, one of our key products.

Our component business unit grew last year, partly through
the increase in sales volume of our stable partner, partly
through the successful entry into the production of new
products, which have further expanded our product portfolio,

as well as the production range of the business division.

‘ ‘ 2015 — New markets

and new products while

retaining our

strategic markets. §J

ikbzben vallalatcsoportunk nagysagrendileg az
el6zé évvel azonos arbevételt ért el, a korab-
bi évek technolbgiai korszerlsitéseinek és javu-
16 versenyképességlinknek készénhetbéen kiemelkedé mér-
tékben tudtuk javitani eredményességlinket. A cégcsoport
hitelallomanyat rekord alacsony szintre cs6kkentettiik, s ez-
zel megteremtettiik a tovabbi modernizaciot célzo, straté-
giai léptékl beruhazasok megvalésitasanak alapjat, mely

nemzetkézi jelenlétiink bévitését is lehetbve teszi.

Mindez még jelentésebb elbrelépésként értékelheté annak
fényében, hogy hagyomanyos piacaink az elmult évben is
kihivasok elé allitottak benniinket. Az orosz piac nehézsé-
gei és a mezb6gazdasagi szegmens globalis gyengélkedé-
se tovabbra is hektikus kbrnyezetet teremtenek futémd (liz-
letagunk szamara, amelyet azonban uj termékek uj piacok-
ra térténé bevezetésével csékkenteni tudtunk. Sikeres ter-
mék- és lzletfejlesztéseink eredményeképpen bdvitettiik
kapcsolatunkat a Claas franciaorszagi gyaraval, 0j termé-
ket nyertiink el az eurbépai piacon, az amerikai kontinensen
Uj partnert talaltunk, és egyiptomi partneriinkkel szandék-
nyilatkozatot irtunk ala az egydttm(ik6dés bévitésérél. Stra-
tégiai mérféldkének tekintjiik alacsonypadlos, portal futo-
mliviink adaptalasat hibrid autébuszba, amellyel a belféldi
piacon immar az lzemi teszteket is megkezdhettik. Az liz-
letfejlesztés mellett egyik meghatarozo termékiink, a ten-
gelycsuklo gyartasi kapacitasainak bévitésére és korszer(-

sitésére is jelentés beruhazasok térténtek.

Alkatrész lizletagunk az elmult évben béviilni tudott, egyfe-
161 stabil partneriink értékesitési volumenének névekedése
révén, masrészt mert sikeresen lépett be Uj termékek gyar-
tadsaba, amelyek tovabb szélesitették termékportfolionkat

és az Uzletag gyartasi spektrumat.

ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

€ £ 2015 - j piacok

es Uf termekek a strategiai

piacok megdrzése
mellett. Y Y

Our vehicle business unit benefited from two major steps

forward. We managed to achieve further growth in the
civilian segment; the first fire-fighting vehicles based on
Raba axles and developed jointly with our partners have
now been produced within the group, broadening our
earlier product portfolio. Additionally, we have made a
technological leap through the new capital expenditure,
allowing us to better serve the quality and quantity needs of

our European customers, as well as to acquire further deals.

In recent years, the key success factor in the automotive
industry, in addition to high quality and reliability has been
our responsiveness to changes of the market. This is likely
to remain true for 2016, as well. We aim to further increase
our product and market diversity, relying primarily on our
innovativeness. The Raba Group has demonstrated that
it is capable of renewal, as well as to produce consistently
high quality and its stable financial background provides a
basis for further developments that will lead us to achieving

the goals we have set.

Istvan Pintér

Jarmi lzletagunk életében két nagyon jelentds elérelépés
tértént. A polgari szegmensben tovabb névekedtink, part-
nereinkkel kbz6s fejlesztésben Raba futomiiveken elké-
sziiltek cégcsoportunknal az elsé tlzoltéautok, kibbvitve
ezzel a korabbi termékportfoliét. Emellett tj beruhazasunk-
kal technologiai szintet ugrottunk, ezzel az eurépai vevék
névekvd mennyiségi és minéségi igényeit hatékonyabban
vagyunk képesek kiszolgalni, illetve lehetéségiink nyilik to-

vabbi lizletek megszerzésére is.

Az elmult években a jarmUiiparban a magas minéség és
megbizhatésag mellett a piaci valtozasok érzékeny és
gyors lereagélasa jelentette a f6 sikertényezét, s ez varha-
téan 2016-ban sem lesz masképpen. Célunk, hogy tarsasa-
gunk termék- és piaci diverzitasat tovabb néveljiik, elsésor-
ban innovaciés képességeinkre épitve. A Raba Csoport bi-
zonyitani tudta, hogy képes a megujulasra és az egyenlete-
sen magas szinvonal biztositasara, stabil pénzligyi hattere
pedig megadja a lehetéséget azokra a tovabbi fejlesztések-

re, amelyek a kitliz6tt célok eléréséhez vezetnek.

Pintér Istvan



GROWTH,

NOVEKEDES,

INNOVATION, EFFICIENCY

-

INNOVACIO, HATEKONYSAG

11 Raba is one of
Hungary’s leading
Hungarian-controlled
automotive

companies. § Y

aba, established in 1896 is one

of Hungary’s leading Hungarian-

controlled automotive companies.
The group of companies operates based on
three interconnecting pillars:

m  AXLE BUSINESS UNIT
m  COMPONENT BUSINESS UNIT
m VEHICLE BUSINESS UNIT

2015 for the group stood for partnerships
and product portfolio, expanding through
successful innovation, as well as for
stable, flexible and efficient operation.
The success of our growth strategy
based on innovation is manifest in the
positive business results of recent years
and in the considerable growth in our
supplier positions.

‘ ‘ A Raba ma
Magyarorszag egyik
legnagyobb magyar

déntesi kbzpontu

Jjarmtipari véllalata. % Y

z 1896-ban alapitott Raba ma

Magyarorszag egyik legna-

gyobb magyar déntési kézpon-
ta jarmdipari vallalata. A cégcsoport mii-
kédese harom egymashoz kapcsolodo
alappillérre éplil:

m FUTOMU UZLETAG
m ALKATRESZ UZLETAG
n JARMU UZLETAG

A cégcsoport szamara a 2015-6s évet a si-
keres innovacio réven boviilé partnerkap-
csolatok és termékportfolio, a stabil opera-
cio, valamint a rugalmas és hatékony mda-
kodés jellemeztek. Innovaciora épilé no-
vekedési stratégiank sikere az elmult évek
kedvezé gazdalkodasi eredményeiben és
beszallitéi pozicidink szamottevé eréséde-

sében is megjelent.



RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC.
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AXLE BUSINESS UNIT

FUTOMU UZLETAG

‘ ‘ Our objective is to

offer our customers

complex services from the

design process to serial

production. %

aba Axle Ltd., the key element of the Raba Group,
develops and manufactures medium series of
complete axles and medium and large series
of main axle parts and spare parts for medium and heavy
trucks and construction vehicles, as well as for tractors and

buses.

The market environment of the business unit in 2015 was
characterised by hectic market movements, varying levels of
activity within the different segments and a decline in demand,
primarily due to external conditions. Export sales were negatively
influenced on the one hand by the drastic decline in demand on
the American market due to the low price of agricultural products
and by the uncertainty resulting from the continuing political
and economic turmoil in Russia. Russian customers were also
discouraged by the drastic weakening of the rouble. As a result
of outstanding business development activities, though, we

successfully offset the negative effects.

Our objective is to offer our customers complex services, we can
serve all of the needs of our customers ranging from the design

process to serial production.

» KEY DEVELOPMENTS IN 2015

m  We were awarded a new contract by the French
plant of Claas for the supply of a new product. A
drop box will be installed in the special agricultural

vehicles of the partner company in the future.
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2015)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2015)

CIS OTHERS
FAK . EGYEB
EU USA
(+Domestic) (+Latin America)
EU USA

(+Belfold) (+Latin Amerika)

Raba Csoport kulcstizletaganak szamito Raba Fu-
témi Kft. kbzepes és nehéz-tehergépjarmiivekhez,
munkagépekhez és traktorokhoz, valamint buszok-
hoz fejleszt és gyart kbzepes sorozati komplett futémdive-

ket, illetve kbzepes és nagysorozatu f6- és részegységeket.

Az lizletag 2015. évi piaci kérnyezetét a hektikus mozgasok,
az egyes szegmensekben eltérd aktivitas, és a jellemz6en
kiilsé adottsagokbdl kbvetkezé kereslet-visszaesés hataroz-
ta meg. Az export értékesités alakulasat negativan befolya-
solta egyrészt az alacsony mez6gazdasagi terményarak mi-
att az amerikai piacon bekdvetkezett drasztikus keresletcsok-
kenés, masrészt az Oroszorszagban tovabbra is fennallé ne-
héz politikai és gazdasagi helyzet kévetkeztében kialakulo bi-
zonytalansag. Az oroszorszagi vevék esetében a rubel eré-
teljes gyenglilése is jelentGs szerepet jatszo tényezd volt. A
kiemelkedd (zletfejlesztési tevékenységnek kbészénhetben

azonban sikeresen kompenzaltuk a negativ hatasokat.

Véllalatunk f6 céljanak tekinti partnerei komplex kiszolga-
laséat, a tervezés folyamatatol egészen a sorozatgyartasig

minden vevdi igényt képes kielégiteni.

» 2015 KIEMELT FEJLEMENYEI

m  Uj iizletet nyertiink el a Claas franciaorszégi gyaratol,
Uj termék szallitasara. Az érintett termék, egy osztomui
a partnercég specialis mez6gazdasagi munkagépeibe

éplil be a jévében.

A project of key importance is the development

carried out for the Xerion-type tractor of Claas,

resulting in increased maneuverability of the vehicles.

In 2015 we continued the supply of bus axles to
EAMCO (Engineering Automotive Manufacturing
Company), an Egypt-based bus and truck

manufacturer.

The bus manufacturer DINA in Mexico is a new
partner. We supply disc brake axles to their diesel

and trolley buses.

Within a five-year agreement, we supply enhanced
axles for the new trailer models of a European

automotive company within the premium category.

The adaptation and the beginning of the testing in
Budapest of the low-floor portal axle of our own
development for the Volvo hybrid bus is a strategic

milestone.

2015 brought us successes in the sale of midi-bus

axles on the Turkish markets.

The sample delivery of axles designed for the
Russian heavy truck market ended positively and

was also followed by serial supplies in 2015.

The American John Deere, one of our key customers,
has once again awarded Key supplier qualification
to Raba.

Kiemelkedé projektiink a Claas marka Xerion tipusu
traktorahoz megvalésult fejlesztés, amelynek eredmé-

nyeképpen névelhet6 a jarmiivek iranyithatésaga.

2015-ben folytattuk a buszfutomi-szallitésokat az
egyiptomi székhely(i EAMCO (Engineering Automotive
Manufacturing Company) busz- és teherautégyarto ré-

szére.

Mexikéban a DINA buszgyarté személyében uj part-
nert talaltunk, a tarsasag dizel- és trolibuszaihoz szal-

litunk tarcsafékes futomdiveket.

Otéves megallapodés keretében eurdpai, prémium
kategérias jarmligyarté szamara szallitunk tovabbfej-

lesztett futomliveket, annak j utanfuto-modelljéhez.

Stratégiai mérféldkének tekintjlik a sajat fejlesztésd, ala-
csonypadlos portal futémii adaptalasat a Volvo hibrid au-

tébuszba, és az lizemi tesztek megkezdését Budapesten.

2015-ben szép sikereket értiink el midibusz-futomui-

vek értékesitésével a térékorszagi piacon.

Pozitivan zarult az oroszorszagi nehéztehergépjarmdii-
piacra tervezett futébmiivek mintaszallitasa, amelyet

2015-ben mar sorozatszallitasok is kbvettek.

Egyik kiemelt megrendeldi partneriink, az amerikai
John Deere ismét Key (kulcs) beszallitoi mindsitésben

részesitette vallalatunkat.
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AXLE BUSINESS UNIT

» STRATEGIC GOALS AND MARKETS

Within the area of agricultural axles, 2015 was marked
by weak demand on a global scale, our business unit is
continuously looking for new opportunities, building on our

experiences and results to date.

Within the segment of bus axles, our unit has set the
objective to identify and acquire new potential customers
while the demand in the CIS region is declining.

Within special truck axles, demand has expanded on both
the North-American and European markets. Our business
unit tried to maximize the potential of the segment to the
extent possible. Maintaining strategic customer relations
and meeting customer demands in a flexible manner are our
primary objectives. Upon the moderate increase predicted
for the European market, strategic relations are to be further
strengthened through on-time delivery, outstanding quality

and efficient production.

In terms of axle parts, the decline in demand on the US
truck market will have an impact and a positive change is

expected in the field of rear axle components.

This year, the axle business unit continues to focus on

quality, efficiency and profitability.

> USA

MARKET NICHES HAVE THE POTENTIAL
OF GENERATING SALES GROWTH

Market situation: following the 15 per cent market growth
in 2015, a decline in demand exceeding 10 per cent is

expected in 2016 in the truck segment of the United States.

No major change in demand is expected in the field of
complete axles, whereas in the agricultural segment

further decline is anticipated.

Business development: flexible adjustment will be the
number one task for the business unit for both parts
and complete axles. An additional objective is to identify
market niches. We intend to increase our sales volume

within the parts segment.

Principal product groups are high-performance tractor
axles, special purpose truck axles, truck axle parts, axle

fronts, steering knuckles and trolley bus axles.
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» STRATEGIAI CELOK ES PIACOK

A mezbgazdasdgi futomiivek értékesitése teriiletén a
2015. évben globalisan gyenge piaci kereslet mutatkozott,
lizletagunk folyamatosan keresi az uj lehet6ségeket az ed-

digi tapasztalatokra és eredményekre épitve.

A buszfutémiivek szegmensében lizletagunk a FAK-
térségben tapasztalt csbékkend kereslet mellett (j potencia-

lis megrendelbk felkutatasat és elérését tiizte ki célul.

A specialis tehergépjarmii futomiivek terén az észak-
amerikai és eurdpai piacon a kereslet bévilése volt ta-
pasztalhato, lzletagunk igyekezett minél inkabb kiaknazni
a szegmensben rejlé lehetéségeket. A stratégiai vevékap-
csolatok fenntartasa és a vevéi igények rugalmas kezelése
az elsédleges célunk. Az eurdpai piacon el6rejelzett enyhe
névekedés mentén a stratégiai kapcsolatok tovabbi erésité-
sét a pontos szallitas, a kivalo minéség és a hatékony ter-

melés révén kivanjuk elérni.

A futomiialkatrészek terén az USA tehergépjarmU-piacan
varhato igénycsbkkenés érezteti majd hatasat, a hatso futo-

mU alkatrészek teriiletén varhato pozitiv elmozdulas.

A Futémii lizletag idei évi fokuszaban is a minéség, a haté-

konysag és az eredményesség tovabbi javitasa all.

> USA

A PIACI RESEK FELKUTATASABAN LATJUK
AZ ERTEKESITES NOVEKEDESET

Piaci helyzet: a 2015. évet jellemzé 15 szazalékos piaci
névekedést kévetben 2016-ban az igények 10 szazalékot
meghaladé csékkenése vérhaté az Egyesiilt Allamok te-
hergépjarmii szegmensében. A komplett futémiivek ese-
tében nem varhato jelentds keresletvaltozas, mig a mezé-
gazdasagi szegmensben tovabbi csékkenésre lehet sza-

mitani.

Uzletfejlesztés: az alkatrész, valamint a komplett futémii-
vek piacan is a rugalmas alkalmazkodas lesz az lizletag f6
feladata, emellett célunk a piaci rések felkutatasa. Ennek
keretében az alkatrész szegmensben kivanjuk névelni ér-

tékesitési volumeniinket.

F6bb termékcsoportok: nagy teljesitménydi traktor futémda-
vek, specialis célu tehergépjarmi futémdivek, tehergépjar-
m futomU alkatrészek — mellsé tengelyek, tengelycsuklok,

busz- és trolibusz-futomdivek.

¥ machine toaols

© UnNisign

> EU

THE MARKET ENVIRONMENT CONTINUES
TO GAIN STRENGTH

Market situation: in the European Union we expect a
continued moderate increase in market demand following
the significant expansion in demand in 2015, amounting to

some 16 per cent.

Business development: based on the cooperation established
earlier, the objective is to further expand the supply range
and to continuously increase the added value, through a shift
towards assembled units. The generation shift launched
within Scania has an impact on the entire portfolio, involving
the I-beam, the steering knuckle and the semi- trailer axle,
as well. Most of the new products have been approved, their
serial supply will begin as agreed, from 2016 onwards. We

expect additional orders for steering knuckles.

The front axle deliveries to Volvo are likely to increase in
2016, as a result of the serial supplies of the new products

launched.

Principal product groups are complete tractor and bus axles,

front and rear axle parts for trucks, axle parts for trailers.

> CIS

THE PROJECTS ON HOLD IN 2014-2015
ARE LIKELY TO BE RELAUNCHED

Market situation: markets have yet to recover following

the decline after the 2013 boom. Geopolitical tensions,

FUTOMU UZLETAG

€ € Fs celunk
partnereink komplex
kiszolgalasa a tervezes
folyamatatol egészen

a sorozatgyartasig. 9

» EU
TOVABB EROSODO PIACI KORNYEZET

Piaci helyzet: az Eurépai Unidban a 2015. évi jelentés mér-
tékd, mintegy 16 szazalékos keresletbéviilést kbvetben a

piaci igények tovabbi mérsékelt nbvekedésére szamitunk.

Uzletfejlesztés: a korabban kiépitett egyiittmiikédésekre ala-
pozva a szallitasi terjedelem tovabbi bévitését és a hozza-
adott érték folyamatos ndvelését tiiztiik ki célul, a szerelt egy-
ségek iranyaba tértené elmozdulason keresztiil. A Scanianal
elindult generaciés valtas a komplett termékportféliéra ha-
tassal van, amely a tengelytestet, tengelycsuklot és utanfu-
té-tengelyt is érinti. Az Uj termékek tobbsége jovahagyasra
kertilt, ennek megfelel6en a megallapodas szerinti felfutas-
sal, 2016-tdl indul ezek sorozatszallitasa. Tengelycsuklok te-

kintetében t6bblet megrendelésekre szamitunk.

A Volvo tehergépjarmi mellsé tengely szallitasai 2016-ban
varhatéan névekedésnek indulnak, az Uj termékek induld

sorozatszallitasainak k6szénhetéen.

Fébb termékcsoportok: komplett traktor- és buszfutémdivek,
tehergépkocsik mellsé és hatsé futomdialkatrészei, potko-

csik futémiialkatrészei.

» FAK

A 2014-2015-BEN SZUNETELO PROJEKTEK
UJRAINDULASA VARHATO

Piaci helyzet: a 2013. évi élénkiilést kbvetb visszaesésbdl a

piacoknak tovabbra sem sikertilt kilabalni. A geopolitikai fe-
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the ensuing embargo and the decline in oil prices have
changed the conditions for exports to the CIS region, which
had a negative impact on our partners as well, in terms of
both the bus and trolley manufacturers and the companies

producing heavy trucks.

Business development: we expect the relaunch of the
development projects put on hold during the past two years,
as well as the increase in market activities through the
launches of the URAL and IVECO-AMT products within the
field of MAXS truck axles. The gradual decrease of stocks
will lead to a more balanced and slightly increasing demand.
We aim to stabilise our market share within the field of bus
axles, primarily through our offerings of already tried and
tested front and third-generation portal rear axles to all bus

manufacturers active in the CIS region.

Principal product groups are bus and trolleybus axles and

heavy truck axles.

> ASIA /| OTHER MARKETS

STABLE MARKET, STRATEGIC
AND BUSINESS DEVELOPMENT POSITION

Market position: the Asian region is characterised by stability,
deliveries to our partners are made at the times and in the

product structure agreed with our partners previously.

Business development: deliveries in the traditional segments
to ISUZU, our Japanese customer are continuing next
year, as well. A development project is launched for the
axle applications of specialised vehicles. A memorandum of
understanding has been signed with our customer in Egypt, in
which the two companies explore the possibilities of turning the

current project-based cooperation into a long-term partnership.

Principal product groups: truck and bus axles

» DOMESTIC MARKET
AXLE DELIVERIES CONTINUED

Market situation: on the Hungarian market we meet the

expectations of our customers within stable partnerships.

Business development: 2015 orders were in line with the
plans. A slight increase is expected in the 2016 volume of
BPW spindles. Supply of axles for military trucks for Raba
Vehicle Ltd. will continue similar to last year.

Principal product groups: bus axles, road and special truck

axles, trailer axle parts.

szliltség, az ezt kbveté embargd és az olajaresés atalakitot-
ta a FAK-térségbe iranyuld export feltételeit, ami érzékenyen
érintette partnereinket is, mind a busz- és trolibuszgyartok,

mind a nehéztehergépjarmui-gyartoé tarsasagok esetében.

Uzletfejlesztés: az elmuilt két évben sziineteld fejlesztési pro-
jektek Ujraindulasaval, illetve az URAL és az IVECO-AMT
markakat érinté piacbevezetés élénkiilésével szamolunk a
MAXS tehergépjarmii futémiivek terén. A készletek fokoza-
tos fogyasaval egyenletesebb, és némileg névekvé igények-
kel szamolhatunk. A buszfutémiivek terén téreksziink piaci
részesedéslink stabilizalasara, els6sorban a mar bevalt por-
tal mellsé és harmadik generaciés portal hatsé kinalatunkkal,

valamennyi FAK-térségben aktiv buszgyarto felé.

F6bb termékcsoportok: busz- és trolibusz-futémiivek, ne-

héz tehergépjarmd futémiivek.

» AZSIA / EGYEB PIACOK

STABIL PIACI, STRATEGIAI ES
UZLETFEJLESZTESI HELYZET

Piaci helyzet: az azsiai régiot a stabilitas jellemzi, az el6ze-
tes megallapodasoknak megfelel6 (itemezésben és termék-

struktaraban teljesitjlik szallitasainkat partneriink felé.

Uzletfejlesztés: a kévetkezé évben is folytatbdnak széllita-
saink japan megrendel6nk, az ISUZU felé a hagyomanyos
szegmensekben. Fejlesztési projekt indul specialis jarm-
vek futémii-alkalmazasaira. Az egyiptomi térségben vevénk-
kel szandéknyilatkozatot irtunk ala, amelyben a két tarsasag
megvizsgalja, hogyan lehet a jelenlegi projektalapt egyiitt-

mlikédést hosszu tavu stratégiai partnerséggé alakitani.

Fébb termékcsoportok: tehergépjarmii- és buszfutomdiivek.

» HAZAI PIAC
FOLYTATODO FUTOMUSZALLITASOK

Piaci helyzet: a magyar piacon stabil partneri egydittm(iké-
déstink keretében sikeresen teljesitettiik a megrendeldi el-

varasokat.

Uzletfejlesztés: a 2015-6s megrendelések a kitlizétt tervek
szerint alakultak. A BPW tengelycsonkok 2016. évi mennyi-
ségeben enyhe névekedés varhato. Emellett a Raba Jarmdii
Kft. részére a tavalyi évhez hasonléan folytatodik a katonai

teherautokba beéplilé futémliivek szallitasa.

F&bb termékcsoportok: buszfutémlivek, kézuti és specialis

tehergépjarmd-futdbmiivek, trailer futémdalkatrészek.
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» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS TARGETMARKETS AND KEY CUSTOMERS
I. COMPLETE AXLES

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES

Rigid and independent front axles

* CIS countries (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)

Single and double reduction rear axles « Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft.)

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses * Serbia (lkarbus)
* ROW (EAMCO - Egypt)

Bus axles, main parts, spare parts

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

Wet brake axles and axle components for wheel * EU (Claas)
and rubber-tyre tractors, construction equipment * USA (John Deere)

3. SPECIAL AND CONVENTIONAL TRUCK AXLES

Driven single and double reduction single * USA (Marmon-Herrington)

and tandem front and rear axles « CIS (URAL)

* Hungary (Raba Vehicle Ltd.)
* Japan (ISUZU)

Incomplete front axles for commercial vehicles

I1. AXLE PARTS

1. FRONT AXLE PARTS

Conventional and integral knuckles * USA (Meritor, Dana Global)
* EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Axle beams « Japan (ISUZU)

2. REAR AXLE PARTS

Housings
9 * EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Differential-cases * Brasil (Meritor)
* USA (John Deere)

Pinion and ring gear sets

I1l. OTHER AXLE PRODUCTS

* EU (ZF, NAF)

Forgings
9ing * Hungary (BPW Hungéria)
IV. SPARE PARTS
* USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
e EU (Réba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Claas,
OEM ( )

* CIS (GAZ Group, KamAz Group)
* Japan (Sojitz)

¢ EU (Réaba Spol, Prim Vol Trade)
Distributors ¢ CIS (STFK Kamaz, Profcar)
 Serbia (Dinara)
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» JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK CELPIACOK, ILLETVE KIEMELT VEVOK
I. KOMPLETT FUTOMUVEK

1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és leng6 mellsé futomuivek

. FAK-orSZégok (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)

Egyfokozatu és ketfokozati hatso futomiivek « Magyarorszag (Raba Jarmii Kft,, Kravtex Kft.)

Alacsonypadlos buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémiivei * Szerbia (Ikarbus)
* ROW (EAMCO - Egyiptom)

Buszfutomuvek, féegységek, alkatrészek

2. EROGEPEK FUTOMUVEI

Nedvesfékes futémiivek és futémi komponensek kerekes * EU (Claas)
és gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez * USA (John Deere)

3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK

Haijtott egy- és kétfokozatl sz616 * USA (Marmon-Herrington)
és tandem mellsé és hatso futomiivek « FAK (URAL)

* Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft.)
e Japan (ISUZU)

Tehergépjarmi inkomplett mellsé futomi

1. FUTOMU ALKATRESZEK

1. MELLSO FUTOMU ALKATRESZEK

Hagyomanyos és integralt tengelycsukld * USA (Meritor, Dana Global)
e EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
Mellsé tengelytestek « Japan (ISUZU)

2. HATSO FUTOMU ALKATRESZEK

Hidhazak e EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Kiegyenlitémiihaz-felek e Brazilia (Meritor)
e USA (John Deere)

Tanyérkerék, kupkerék

111. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

* EU (ZF, NAF)
* Magyarorszag (BPW Hungaria)

Kovacsolt tételek

IV. POTALKATRESZEK

* USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
* EU (Raba-Jarmii Kft., Kravtex Kft., Claas)

* FAK (GAZ csoport, KamAZ csoport)

* Japan (Sojitz)

OEM

¢ EU (Réba Spol, Prim Vol Trade)
Disztributorok * FAK (STFK Kamaz, Profcar)
e Szerbia (Dinara)
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» TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Due to the increased demand of Scania for knuckles,
machining of knuckles is now developed in two steps. As a
first phase, our production capacity was expanded through
two machining centres in 2015, which will be supplemented
by a special turning lathe in 2016. Cells so far operating
on a stand-alone basis will now be turned into robotised
production cells. The two new Huller-Hille machining centres
will produce the increased volume of disc-brake knuckles.
The new, NBH630-type machining centres of a higher

technical standard allow reduced machining times as well.

The ESAB-made butt welding machine — used for the
production of the Scania trailer axle and the Volvo Pusher
axle from 2016 — has been refurbished. We have developed
a machine suitable for the efficient machining of the welded
seam through the conversion of a special, horizontal

equipment.

» NEW PRODUCTS

m  We have ongoing product and production
development programmes with our traditional
partners, encompassing components produced
in-house, as well as pre-products purchased and
the entire construction revision of components and

assembled units.

m  Busaxledeliveries continue to EAMCO (Engineering
Automotive Manufacturing Company) bus and truck
manufacturer and we are aiming to expand our

cooperation.

» TECHNOLOGIAFEJLESZTES

A Scania cég tengelycsuklék iranti megndvekedett igénye mi-
att a tengelycsuklo-megmunkalast két lépésben fejlesztjlik.
Ennek elsé elemeként 2015-ben két megmunkaldkézponttal
bdvitettiik a gyartasi kapacitasunkat, amelyet 2016-ban egy
specialis esztergaval egészitiink ki. Az eddig 6nallban md-
kddd egységekbdl robotizalt gyartocellakat alakitunk ki. A
két uj Hiiller-Hille gyartmanyi megmunkalékézpont felada-
ta a megemelkedett darabszamu tarcsafékes tengelycsuklé
gyartasa lesz. Az uj, NBH630-as tipust, magasabb miiszaki
szinvonalat képvisel6 megmunkalokézpontok lehetéve teszik

a jelenlegi megmunkalasi id6k cs6kkentését is.

Az ESAB gyartmanyt tompahegeszté berendezés — amelyen
a Scania utanfutétengely és 2016-tol a Volvo Pusher tengely
gyartasa térténik majd — korszerisitésen esett at. A hegeszteé-
si varrat hatékony megmunkalasara alkalmas célgépet alaki-

tottunk ki eqy specialis, horizontal géplink atalakitasaval.

» UJ TERMEKEK

m  Tradicionalis partnereinkkel folyamatosak a termék- és
gyartasfejlesztési programjaink, amelyek tartalma Kki-
terjed mind a vallalaton beliil gyartott alkatrészekre,
mind a beszallitott el6gyartmanyokra, alkatrészekre,
valamint az alkatrészek, illetve szerelt eqységek teljes

konstrukcios feliilvizsgalatara.

m Az EAMCO (Engineering Automotive Manufacturing
Company) busz- és teherauto-gyarto felé folytatéd-
nak a buszfutémli-szallitasok, illetve az egydttmiik6-

dés bdvitésére téreksziink.

m  The testing of the disc-brake axles delivered for the
diesel- and trolleybuses of DINA, the Mexican bus
manufacturer can be concluded in 2016, paving the
way for serial supplies, within a long-term strategic

cooperation.

» MARKET PROSPECTS

In 2016 we expect increased activity on the side of the
Russian bus and commercial vehicle manufacturers,
as well as a slight increase in the demand on the US
commercial vehicle market and potentially increasing
business share among the customers of the stable
European commercial vehicle segment, involving

machined I-beams and knuckles in the first place.

Due to the uncertainties and volatility in the market
demand, in 2016 as well, we continue to focus on
business development. Our partnerships and contracts
are built on comprehensive engineering services. We
offer complex solutions based on superior engineering,
research and development capacity and capabilities and
on our potential to create value. We aim to find partners
who need and expect all of this in order to meet their

objectives.

FUTOMU UZLETAG

m A mexik6éi DINA buszgyartéval elinditott, dizel- és tro-
libuszokhoz szallitott tarcsafékes futomiivek tesztelé-
se 2016-ban fejezé6dhet be, megnyitva a lehetéséget
a sorozatszallitasok elbtt, egy hosszu tavu stratégiai

egylittmikdédés keretében.

» PIACI KILATASOK

A 2016. évben szamolunk az orosz busz- és tehergépjar-
mii-gyartok aktivitasanak ujboli élénkiilésével, az USA te-
hergépjarmi-piacan jelentkez6 enyhe keresletnévekedés-
sel, valamint a stabil eurépai tehergépjarmii szegmens ve-
v6kérén beliili potenciadlisan névelhet6 (izleti részesedéssel,
amely leginkabb a megmunkalt tengelytesteket és tengely-

csukldkat érinti.

A piaci kereslet bizonytalan elSrejelezhet6sége és volatilis
valtozékonysaga miatt 2016-ban is nagy hangsulyt fekte-
tlink az lizletfejlesztésre. Partneri egylittmiik6déseinket és
megbizasainkat atfogd mérnéki szolgaltatasainkra épitjik,
ennek megfelel6en komplex megoldasokat kinalunk a ma-
gas szinvonalt mérndki munkara, kutatas-fejlesztési kapa-
citasunkra, képességlinkre alapozott értékteremtési poten-
cidlunkra épitve. Olyan partnerek felkutatasa a célunk, akik
mindezt igénylik és el is varjak fejlesztési célkitlizéseik el-

éréséhez.
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‘ ‘ We further
strengthen our supply
position on both

the domestic and the

European automotive
markets. §J

uring 2015, Raba Automotive Components Ltd.
further strengthened its supply position even in
the challenging market environment on both the
domestic and the European automotive markets. The Mor
plant increased its output of pressed, welded and painted
components in Hungary, while the Sarvar plant acquired
further contracts from foreign corporations in the agricultural

and commercial vehicle sectors.

> KEY EVENTS AND PRODUCT
DEVELOPMENTS IN 2015

MOR;

m  We further strengthened our cooperation with Suzuki,
as a Tier1 supplier we were awarded the contract to
produce the complete pressed, welded and painted

engine bracket.

m  The serial production of the new Suzuki Vitara was
launched in February 2015. We supplied seat frames,
as well as cut and sewn components for the new model.
Owing to the success of the model on the market, the
demand during the second half of the year exceeded

the previously agreed volume by 50 per cent.

m We became a Tier1 supplier owing to the serial
production of the pressed engine component

manufactured for the Volkswagen group. To ensure
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KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2015)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2015)

DOMESTIC
USA PARTNERS
USA BELFOLDI
PARTNEREK
EU-EXPORT
EU-EXPORT

Raba Jarmialkatrész Kft. 2015-ben a kihiva-
sokkal teli piaci kérnyezetben is tovabb erési-
tette beszallitéi pozicidjat a hazai és az euro-
pai jarmiipiacokon. A méri gyaregység névelte a préselt,
hegesztett és festett alkatrészek beszallitasat Magyar-
orszagon, a sarvari lzem pedig tovabbi megbizasokat
nyert el kiilféldi mezégazdasagi és haszongépjarmi-ipa-

ri nagyvallalatoknal.

» 2015 KIEMELT FEJLEMENYEI ES
TERMEKFEJLESZTESEI

MOR:

m  Tovabb erdsitettiik a Suzukival valé egytittmiikédé-
slinket: elsé szintli beszallitoként komplett — pré-
selt, hegesztett, festett — motortarté bak gyartasat

nyertlik el.

m 2015 februarjaban indult az uj Suzuki Vitara sorozat-
gyartasa, amely modellhez (ilésvazakat, valamint sza-
bott és varrott alkatrészeket szallitottunk. A modell pi-
aci sikereinek készénhetéen a masodik félévben a va-
sarloi igény az elézetesen meghatarozott volumennél

50 szazalékkal magasabb volt.

m  Elsé szintl beszallitéva léptiink el6 a Volkswagen cso-

portnak készitett motortéri préselt alkatrész sorozat-

ALKATRESZ UZLETAG

maximum customer service, we carried out IT
developments facilitating electronic data exchange,

thus increasing the efficiency of our work.

m  As a subcontractor of Fehrer, we were awarded a
contract to produce the rear-middle armrest cover
made of textile, leather and synthetic leather for the new
Nissan model.

m  We have been contracted to supply seat and armrest
foams for the train-cars to be refurbished by MAV
START.

m  The German Benteler Group has awarded us a contract

to carry out pipe machining tasks.

m  We purchased a new CNC-controlled cutting machine

to meet the growing market demand.

SARVAR:

m  We were awarded the right to manufacture additional
machined parts for Claas and Péttinger agricultural

machinery producers.

m  We were awarded further contracts by NAF, the
German commercial vehicle manufacturer to supply

additional agricultural components.

m  Through the supply of hydraulic power cylinders we are
now among Volvo’s suppliers.

gyartasnak kdészénhetéen. A maximalis vevékiszol-
galas érdekében az elektronikus adatcserét segité
IT-fejlesztéseket is végrehajtottunk, ezzel is névelve a

munka hatékonysagat.

m A Fehrer alvallalkozojaként elnyertiik az uj Nissan mo-
dell sz6vetbél, miib6rbél és valodi bérbél készitett hat-

S0-kézépsb karfahuzat gyartasat.

m A MAV START éltal felujitasra keriil6 vagonokhoz iilés-

és kartamla-habok szallitasara szerz6dtink.

m A német Benteler csoporttal csémegmunkalasi felada-

tokra nyertiink el megbizast.

m  Uj CNC-vezérlésii szabaszgépet szereztiink be, a no-

vekvé vevdi igények kiszolgalasa érdekében.

SARVAR:

m A Claas és a Péttinger mez6gazdasagi gépgyarté cé-
gekkel tjabb forgacsolt alkatrészek gyartasi jogat nyer-
tiik el.

m A német NAF haszongépjarm(i-gyarté vallalattol tovab-
bi megbizast nyertiink el mez6gazdasagi gépalkatré-

szek beszallitasahoz.

m  Munkagépek hidraulikus munkahenger-alkatrészein ke-

resztlil bekertiltiink a Volvo beszallitoi kézé.
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» 2016 OBJECTIVES

The number one objective of our Mér plant is to meet
Suzuki’s growing component demand. The production
volume of the Japanese passenger car manufacturer,
which through the Hungarian Toyo Seat Kft is one of Raba’s
largest customers, is expected to continue to grow this year,
achieving the highest number of units during the post-2008
period. This is a favourable process for the component
business unit as well, since a considerable part of our
sales revenue is generated through the products supplied
to Suzuki. The strategic cooperation with the Fehrer group
also continues to gain strength: in addition to the increase in
the supply of armrests for Nissan, we plan to deliver single
wires, as well. With Audi, our aim is to win a new and larger
series product range. We intend to expand our cooperation

with the Benteler group, as well.

In 2016, commercial vehicle component purchases and
production expanding eastwards, similar to the passenger
vehicle industry, provide us with additional opportunities to

broaden our customer range.

» MARKET BACKGROUND
DOMESTIC

Market situation: growth is manifest on the domestic
market, which has generated further orders for Raba.
Corporations in Hungary are looking for new, well qualified

domestic suppliers, in order to reduce their costs.
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» 2016-0OS CELKITUZESEK

A mori gyaregységlink elsédleges célja a Suzuki ndvek-
V@ alkatrészigényeinek teljesitése. A japan személygépjar-
mli-gyarté — amely a Magyar Toyo Seat Kft.-n keresztiil
a Raba egyik legnagyobb megrendeldje — termelési volu-
mene elbrelathatdlag ebben az évben is tovabb emelkedik,
varhatoan a 2008 utani periodus legmagasabb darabsza-
mat érheti el idén. Ez az alkatrész lizletag szamara is ked-
vez6 folyamatot jelent, hiszen arbevételiink jelentés részét
a Suzukinak szallitott termékek teszik ki. A Fehrer csoport-
tal kétott stratégiai egylttmiikédésiink is tovabb erésodik:
a Nissannak gyartott karfak felfutasa mellett single drotok
beszallitasat is tervezziik. Az Audinal ujabb és nagyobb
sorozatu termékskala elnyerése a célunk. Béviteni kivan-

Jjuk a Benteler csoporttal fennallé egydittmikoédéstinket.

2016-ban a sarvari gyar szamara a személygépkocsi-ipar
mintajara kelet felé terjeszkedé haszongépjarmiialkatrész-
beszerzések és -gyartasok tovabbi lehet6séget teremte-

nek a vev6kor bovitésére.

» PIACI HATTER
BELFOLD

Piaci helyzet: a hazai piacon nbvekedés tapasztalhato,
ami tovabbi megrendeléseket hozott a Rabanak. A magyar-
orszagi nagyvallalatok uj, felkészlilt hazai beszallitokat ke-

resnek kbltségeik csbkkentése érdekében.

ALKATRESZ UZLETAG

Business development: our supplier relations with our
existing partners have been strengthened and we contacted
several new potential customers in line with our product

portfolio and capacities.
EU

Market situation: fluctuation is expected on the market of
the European Union because of the Volkswagen concern,

which has, however, yet to have an impact on our orders.

Business development: we continue to keep up with other
market players by keeping and expanding our customer
portfolio. We have strengthened our position with NAF and

Claas through the addition of new products.

€ € Tovabb erssitjiik

beszallitoi
pozicioinkat a hazai
es az europai
Jjarmiipiacokon. §

Uzletfejlesztés: megerésitettiik beszallitoi kapcsolatain-
kat meglévé ligyfeleinkkel, és szamos uj potenciélis vevé-
vel vettiik fel a kapcsolatot termékkériinknek és kapacitasa-

inknak megfeleléen.
EU

Piaci helyzet: az Eurépai Uni6 piacan ingadozas varhaté a
Volkswagen konszern miatt, azonban ennek hatasa a ren-

delési allomanyban még nem észlelhetd.

Uzletfejlesztés: az iigyfélportféli6 megtartasaval és kibs-
vitésével tovabbra is lIépést tartunk a tébbi piaci szereplé-
vel. A NAF-nal és a Claas csoportnal uj termékek bevona-

saval tovabb erGsitettiik piaci pozicionkat.

= B
|\ S.crozs
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ALKATRESZ UZLETAG

COMPONENTS BUSINESS UNIT

» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND KEY CUSTOMERS » FO TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

PRODUCT GROUPS KEY CUSTOMERS TERMEKCSOPORTOK KIEMELT VEVOK

PRESSED, BENT, WELDED AND PAINTED COMPONENTS (MOR PLANT)

Passenger car seat frames

* SUZUKI/TOYO SEAT

(Suzuki Swift, SX4 S-Cross, Vitara)

* FEHRER HUNGARIA

(VW Up wire frame, Touareg, S-Cross wire frame, Vitara)

Pressed, welded parts for passenger cars

* F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)
¢ JCI (Mercedes, BMW)

* AUDI

¢ KIRCHHOFF

PRESELT, HAJLITOTT, HEGESZTETT ES FESTETT ALKATRESZEK (MOR TELEPHELY)

Személygépjarmi ulésvazak

e SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki Swift, SX4 S-Cross, Vitara)
* FEHRER HUNGARIA

(VW Up huzalvaz, Touareg, S-Cross huzalvaz, Vitara)

Seat parts for commercial vehicles

* SEARS (UK) (John Deere, Caterpillar)

Személygépjarmivek préselt, hegesztett alkatrészei

* F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)
¢ JCI (Mercedes, BMW)

* AUDI

* KIRCHHOFF

TAILORED AND SEWN AUTOMOTIVE COMPONENTS (MOR)

Haszonjarmivek Ulésalkatrészei

¢ SEARS (John Deere, Caterpillar)

Passenger car seat and headrest covers and armrest covers

* SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki Swift, SX4 S-Cross, Vitara)
¢ F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

MACHINED PARTS (SARVAR PLANT)

SZABOTT ES VARROTT AUTOIPARI ALKATRESZEK (MOR)

Személygépjarmi ulés- és fejtamlahuzatok, karfahuzatok

¢ SUZUKI/TOYO SEAT
(Suzuki Swift, SX4 S-Cross, Vitara)
¢ F.S. FEHRER (Mercedes, Nissan)

Main parts and parts for road truck axles

« RABA AXLE LTD. (Meritor, Dana, Volvo)

Main axle parts and components for special construction equipment

* NAF (John Deere, Claas)
« RABA AXLE LTD.

FORGACSOLT ALKATRESZEK (SARVAR TELEPHELY)

Kozuti teherauto-futdmiivek féegységei, alkatrészei

« RABA FUTOMU KFT. (Meritor, Dana, Volvo)

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles

*DEUTZ
* CLAAS

Specialis er6gép futémivek f6egységei, alkatrészei

* NAF (John Deere, Claas)
* RABA FUTOMU KFT.

Components for agricultural commercial vehicles

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)
« POTTINGER

Ekszijtarcsak haszonjarmiivek dizelmotorjaiba

* DEUTZ
* CLAAS

Hydraulic parts for special construction vehicles

* PACOMA

Mez&gazdasagi haszonjarmivek alkatrészei

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)
* POTTINGER
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Specialis er6gép hidraulika alkatrészek

* PACOMA
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

ALKATRESZ UZLETAG
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» DEVELOPMENTS IN PRODUCTION
TECHNOLOGY - EFFICIENCY IMPROVEMENT

A new technology, wire bending has been introduced in our
Moér plant. Until now bent wires were obtained from an external
source, however, due to the new contracts gained and the
additional demand expected, it was deemed necessary that
this technology be available in-house. Because of the vertical
integration, this is expected to result in more flexible customer
service and cost savings in the long run. Our machinery fleet
has been expanded through the addition of a new CNC-

controlled cutting machine.

Through the addition of top-of-the-range turning lathes, we
have expanded our lathe-machining capacity in our Sarvar
plant to allow optimum customer service. A new machining
centre has been added to our fleet of Okuma machinery. The
efficiency of our production cells has been increased based

on the Lean principles.

» PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

The component business unit of Raba Plc. is expected
to continue to operate as a Tier1 and Tier2 supplier of

European passenger car manufacturers.

The most important partner of the Moér plant within the
field of metal frame manufacturing is currently Suzuki,
generating component orders as a result of the growing
passenger vehicle sales. Our company was awarded the
right to supply some 800 thousand Volkswagen armrests
annually through the Fehrer group. We also won the
contract to supply wire frames for the seats of the Suzuki
Vitara and the Volkswagen Touareg models. Negotiations
have started with the procurement department of Fehrer
within the context of the wire bending investment, in order
to allow Raba to supply the so-called single wires directly
to the German company. A new technology was introduced
for the sewing of the leather armrest covers supplied to
Nissan. The successful deliveries are likely to result in
additional orders from Fehrer. We won orders from Audi for
the pressing of additional automotive components, which

might generate further business.

The aim in Sarvar, in a strategic time horizon is to
manufacture and supply complete assembled products for

the West-European market.

» GYARTASTECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK ES HATEKONYSAGJAVITAS

A méri egységlinkben elindultunk egy uj technolégiaval, a
huzalhajlitassal. Eddig a hajlitott drétokat kiilsé forrasbol
szereztlik be, de az elnyert (zletek és a varhaté tovabbi
igények miatt sziikségesnek lattuk, hogy ezt a technolégiat
hézon bellil is meghonositsuk. Ett6l a vertikalis integracio
miatt hosszu tavon rugalmasabb (gyfélkiszolgalast és
kéltségmegtakaritast varunk. Gépallomanyunkat uj CNC-

vezérelt szabaszgép beszerzésével bivitettik.

A sarvari lizemben az optimalis kiszolgalas érdekében ki-
bévitettiik esztergalasi kapacitasainkat, uj csucsteljesit-
ményli esztergagépekkel. Az Okuma gépparkunkat egy
ujabb megmunkal6 kézponttal bévitettik. A gyartocellakat

a Lean-elvek alapjan még hatékonyabba tettlik.

» KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Réba Nyrt. alkatrész (zletaga varhatéan tovabbra is az
europai személygépkocsi-gyartok elsé- és masodszintii be-
szallitéjaként mikodik.

A moéri gyartéegységnek a fémvazgyartas terliletén a je-
lenlegi legjelentésebb partnere a Suzuki, amely fokozo-
do személygépjarmii-értékesitéseinek készénhetéen né-
vekvd alkatrész-megrendeléseket general. Vallalatunk
szallitasi jogot szerzett a Fehrer csoporton keresztiil évi
mintegy 800 ezer Volkswagen kartam gyartasara, vala-
mint huzalvazak beszallitasi jogat is elnyertiik a Suzuki
Vitara és a Volkswagen Touareg autok lléseihez. Meg-
kezdddtek a targyalasok a Fehrer beszerzési osztalya-
val a huzalhajlito beruhazas kapcsan, amelynek kereté-
ben a Raba kézvetlenlil széllitana be ugynevezett single
drétokat a német cégnek. Uj technolbgiat vezettiink be a
Nissannak szallitott karfahuzatok bérvarrasaval, amely-
nek sikeres teljesitése miatt tovabbi megrendelések var-
hatoak a Fehrertdl. Az Audinal tovabbi gépjarmialkatré-
szek préselési munkait nyertiik el, amelyek ujabb (lizlete-

ket generalhatnak.

Sarvaron az alkatrészgyartason tul stratégiai id6tavon a
komplett, 6sszeszerelt termék gyartasa és szallitasa a cél a

nyugat-eurépai piacra.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

JARMU UZLETAG

‘ ‘ We target further
growth in the

civilian segment

with technological

improvements. § §

he two principal pillars of the strategy of the Vehicle
Business Unit are sales to the military and to the
civilian sector. In addition to civilian road vehicles
suitable for urban and suburban community transportation, in
2015, the newly launched production of components for fire-
fighting vehicles, opened an additional business segment
for the company. Within military vehicle manufacturing,
the modernisation of the vehicle fleet of the Hungarian
Army allows the launch of new joint projects, as well as the

expansion of the current supply range and cooperation.

» KEY DEVELOPMENTS IN 2015

This year our business unit once again concluded several
important business agreements. Until 2018, Raba is
the exclusive off-road vehicle supplier of the Hungarian
Army. The vehicles contracted within the Motorvehicle
Procurement Programme of the Hungarian Army for 2015,
have all been delivered to the customer before the end
of the year. The agreement for the following year was
concluded with an expanded scope: in 2016 in addition
to military vehicles the contract will include the delivery
of ISO 20’ cooling containers, servicing, as well as spare
parts. Within our renewal programme, the revision and the
necessary maintenance and overhaul works of vehicles

already deployed has begun.
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2015)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITES! PIACAI (2015)

DOMESTIC
EU-EXPORT PARTNERS
75.8%
EU-EXPORTS BELFOLDI
PARTNEREK
OTHER
EUROPE
EGYEB
EUROPA

Raba jarmi lizletag stratégiaja alapvetéen két pil-
lérre, a polgari és a katonai értékesitésre tamasz-
kodik. A polgari felhasznalasu és a varosi, el6-
varosi tbmegkézlekedésre alkalmas kézuti jarmivek mel-
lett a tlizoltéautod-alkatrészek gyartasanak megkezdésével
2015-ben egy ujabb jarmiszegmens nyilt meg (lzletileg tar-
sasagunk szamara. A katonai jarmugyartas terén a Magyar
Honvédség eszkbzparkjanak korszertisitése lehetévé teszi
ujabb kézbs projektek elinditasat, illetve a jelenlegi szallitoi

spektrum és kbzrem(ikédés kiszélesitésének lehetbségét.

» A 2015-0S EV LEGKIEMELKEDOBB
FEJLEMENYEI

Az idei évben lizletagunk ismét tébb fontos lzleti megallapo-
dast kotott. Tarsasagunk 2018-ig a Magyar Honvédség kiza-
rélagos terepjarogépjarmii-beszallitéja, a Magyar Honvéd-
ség Gépjarmli Beszerzési Programja keretében 2015-re le-
szerz8dott jarmlivek az év végeéig atadasra kertiiltek megren-
delénk részére. Kibdvitett terjedelemben kertilt alairasra a
kévetkez6 évi megallapodas: a 2016. évben a katonai jarmdi-
vek mellett ISO 20’ hiitékonténerek szallitasa, szervizszol-
galtatas, és a potalkatrészek biztositasa is megbizasaink ké-
rébe tartozik. Feldjitasi programunk keretein beliil pedig kez-
detét vette a miiveleti teriiletet megjart gépjarmivek atvizs-

galasa, a szlikséges karbantartasok és feltjitasok elvégzeése.

From the year 2015 onwards, Raba Vehicle Ltd. has
launched the production of the chassis of 4x4 fire-fighting
vehicles within a 3-year supply contract. The customer,
BM Heros Zrt., has been involved in the process as the
manufacturer of the superstructure. The vehicles were
delivered to the customers before the end of the year and
our business unit has been contracted for the supply of 40

additional vehicles in 2016.

> BUSINESS DEVELOPMENT

As the exclusive off-road vehicle supplier of the Hungarian
Army, our business unit has initiated the preparation of
additional agreements within the military vehicle package.
Within the context of the military programme, in 2016-2017
preparations for the extension of the supply framework
agreement will begin through the development of the
technical and legal details. According to our plans, more
than 100 vehicles will be delivered within the framework of

the supply agreement concluded with BM Heros Zrt.

As part of our fire-fighting vehicle programme, in addition to
the production of the chassis for the 4x4 vehicles launched
in 2015, we plan to develop different types of 6x6 drive,
simple cab vehicle configurations in collaboration with our
supply partner (RTD), to meet the demands of both our

customer (BM Heros Zrt.) and of the end user.

A 2015-06s évtél a Raba Jarmii Kft. megkezdte a 4x4-es meg-
hajtasu tlizoltéjarmiivek alvazanak gyartasat egy haroméves
szallitasi keretszerzddés alapjan. A megrendelé BM Heros
Zrt. felépitményezbként is részt vett a gyartasi folyamatban.
A jarmiiveket év végéig kiszallitottuk a megrendel6k részé-
re, a 2016-0s évben pedig Ujabb jarmiivek elkészitésére van

megallapodasa (lzletagunknak.

» UZLETFEJLESZTESI LEPESEK

A Magyar Honvédség kizarélagos terepjarogépjarmu-
beszéllitojaként  lzletdagunk tovabbi megallapodasok
elb6készitését kezdte meg a katonai jarmicsomag
kapcsan. A katonai programhoz kapcsolédoan a 2016-
2017-es években megkezdddik a szaéllitasi keretszerzédés
meghosszabbitasanak el6készitése, a miiszaki és jogi
részletek kidolgozasa. A BM Heros Zrt.-vel k6tétt szallitasi
szerz6dés hatélya alatt tobb mint 100 jarmi széllitasat

vettlik a terveink k6zé.

A tlzoltéjarmi programunk kapcsan a 2015-ben indult
4x4-es alvazak gyartasan tul ezektél eltéré kiviteld, 6x6-os
meghajtasu, szimpla flilkés jarmiikonfiguraciok kialakitasat
tervezziik egylittmiik6dve a beszallito partneriinkkel (RTD),
szem elétt tartva mind a vevé (BM Heros Zrt.), mind a

végfelhasznald igényeit.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

JARMU UZLETAG

» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS

CATEGORY

OFF-ROAD CLASSES

VEHICLES OFFERED

1.
0,5-1,5-ton payload off-road passenger vehicles
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers

Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles sold by Daimler AG throughout
the world, also available by now in versions with ballistic and mine protection.

2.
2-4-ton payload trucks and implement carriers

UNIMOG-type trucks and implement carriers sold by Daimler AG throughout

the world, also available in versions with ballistic and mine protection.

3.
5-8 ton payload off-road trucks
and implement carriers

Raba H14.240-type trucks and implement carriers, as well as Raba H18.240-
type, 3-axle trucks and implement carriers, also available with cabs equipped
with ballistic and mine protection. To meet mission demands, these vehicles
are also available with the Protected-Closed Superstructure, which ensures the

safety of its passengers upon various types of deployment in the battlefield.

4.
10-18-ton payload off-road trucks
and implement carriers

Réaba 25.240 and H25.324-type 3-axle trucks and implement carriers, also
available with cabs equipped with ballistic and mine protection. To meet
mission demands, these vehicles are also available with the Protected-Closed
Superstructure, which ensures the safety of its passengers upon various types
of deployment in the battlefield.

5.
18-tons+ payload off-road implement carriers
and tractor trailers

Vehicles of MAN’s HX and TGS specialty truck family, also available
with cabs featuring ballistic and mine protection

DISASTER MANAGEMENT

16-ton permitted gross weight fire engine chassis

Raba R-series vehicle type (R16.217AF) produced on the
basis of Renault’s D-series (ex Midlum) and KD assembled.

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND CONSTRUCTION VEHICLES

VEHICLE CATEGORY PRODUCT TYPE
Buses Urban and suburban buses and their parts
Bus chassis Bus chassis for midi-buses (Euro6 solution)

Chassis for commercial vehicles

Chassis and structural elements for various trailers, construction

and earthmover vehicles and road rollers and finishers

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for various trailers,
construction and earthmover vehicles and road rollers
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» JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK

KATEGORIA A MEGAJANLOTT JARMUVEK
TEREPJARO OSZTALYOK
1. A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,G-Wagen” terepjard

0,5-1,5 tonna rakomanytémeg(, 1+4 és 1+8 f6
szallitasara alkalmas terepjaré személygépkocsik

gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott kivitelben

is rendelkezésre allnak.

2,
2-4 tonna rakomanytémegu
tehergépkocsi és bazisjarmi

Daimler AG altal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu tehergépkocsik és
bazisjarmivek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott kivitelben is.

3.
5-8 tonna rakomanytémeg
terepjaro tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazisjarmivek, valamint Raba H18.240
tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmivek, amelyek mar ballisztikai
és akna elleni védelemmel ellatott fllkével is rendelkezésre allnak. A missziés
igények kielégitése céljabdl elérhetdk a jarmivek a kifejlesztett Védett Zart
Felépitménnyel, amely biztositja a benne utazok biztonsagat a kiilénb6z6
harctéri igénybevételek ellen.

4.
10-18 tonna rakomanytémegl
terepjaro tehergépkocsi és bazisjarmu

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmivek,
amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fllkével is
rendelkezésre allnak. A misszios igények kielégitése céljabdl elérhetbk a
jarmivek a kifejlesztett Védett Zart Felépitménnyel, amely biztositja a benne

utazok biztonsagat a kiilonbdz6é harctéri igénybevételek ellen.

5.
18 tonna rakomanytdémeg feletti
terepjaro bazisjarmi és nyerges jarmiszerelvény

A MAN HX és TGS specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmivei, amelyek mar

ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fllkével is rendelkezésre allnak.

KATASZTROFAVEDELEM

16 tonna megengedett 6ssztémegi
gépjarmifecskendd alvaz

A Renault D-sorozaton (ex Midlum) alapul6, KD szerelésben megvaldsuld
Raba R-sorozatu jarmtipus (R16.217AF)

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

JARMUKATEGORIA

TERMEKTIPUS

Buszok

Varosi és elévarosi autébuszok és azok részegységei

Buszalvazak

Midi autobuszalvazak (Euro6-os megoldassal)

HaszonjarmUalvazak

Kulénb6zd potkocsik, épitdipari és foldmunkagépek, illetve Uuthengerek,

aszfaltozégépek alvazai és szerkezeti elemei

HaszonjarmUtartalyok és egyéb alkatrészek

Kulénb6zd potkocsik, épitbipari és foldmunkagépek, illetve Uthengerek
hidraulika- és Uzemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei
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VEHICLE BUSINESS UNIT

» DEVELOPMENT OF PRODUCTION
TECHNOLOGY

Developments within production technology have brought
quality changes in several areas. As part of our capital
expenditure programme totalling more than HUF 400
million, we purchased a CNC laser cutter, a shot-blaster
cab and a two-station welding robot. These developments
resulted in increased production capacity, meeting
the increased demand of civilian sales, as well as the

more advanced quality requirements. The welding robot

represents a technological step up for our business unit.

The strategic goal for the coming years is to apply this

technology in a wider scope in increased volume.

» EFFICIENCY IMPROVEMENT
IN THE VEHICLE BUSINESS UNIT

Our investments into laser cutting and robotised welding
have resulted in efficiency improvements from an
engineering-technological perspective, which also meant
increasing cost-efficiency of the production of the actual
pieces. Internal efficiency improvement, together with
the successful project aimed at the transformation of the
production cells also contributed to further improvement
of our competitiveness. In the latter process, significant
efficiency improvement was achieved through the use of

Lean methods within the chassis production cells.

» A GYARTASTECHNOLOGIA
FEJLESZTESE

A gyartastechnolégiat érint6 fejlesztéseink minéségbe-
li valtozast jelentettek tébb teriileten. Az 6sszességében
tébb mint 400 millié forint értékl beruhazasunk megvalo-
sitasa soran egy CNC lézervagé gép, szemcseszoré kabin
és két munkaallomasos hegesztérobot kertilt beszerzés-
re. A fejlesztéseknek k6szénhetéen néveltiik a gyartasi ka-
pacitast, eleget téve a polgari értékesités megnévekedett
igényeinek, és a magasabb mindségi elvarasoknak. A he-
geszt6robot jelentés technoldgiai elérelépést jelent lizlet-
agunk életében. A kévetkezé években ennek a technolé6-
gianak a szélesebb kéri, nagyobb volumeni alkalmaza-

sa stratégiai cél.

» HATEKONYSAGJAVITAS
A JARMU UZLETAGBAN

Beruhazasaink a lézervagas és a robotizalt hegesztés
teriiletén infrastrukturalis oldalrél miiszaki-technolégi-
ai hatékonysagjavulast teremtettek, ami a munkadarab-
ok elballitasanak névekvé kéltséghatékonysagat is ered-
ményezte. A belsé hatékonysagnévelés és a gyartocellak
eredményes atalakitasi projektje is hozzajarult a verseny-
képesség tovabbi javitasahoz. Utébbi folyamat soran az
alvazgyartasi cellakban Lean eszkézbék alkalmazasaval

értiink el jelent6s hatékonysagndvekedést.

JARMU UZLETAG

> BUSINESS EXPECTATIONS, STRATEGIC
OUTLOOKS FOR THE PERIOD 2016-2018

The technological renewal and development of the assets —
involving more than just the vehicles - of the Hungarian Army
has been on the agenda for years, there are plans for the
modernisation of the assets. The Hungarian government
aims to achieve this goal by continuously increasing the
budget of the Hungarian Army. Such additional funding is
likely going to boost defence procurement needs, as well
as special military developments. Raba, as the sole off-
road vehicle supplier of the Hungarian Army currently, has
identified the involvement in the technological-engineering

development projects of this organisation as a strategic goal.

‘ ‘ Technologiai
fejlesztéseinkkel
megalapoztuk
polgari értekesitesink
béviteset. § Y

» UZLETAGI VARAKOZASOK, STRATEGIAI
KILATASOK 2016 ES 2018 KOZOTT

A Magyar Honvédség — nem csak jarmliveket érint6 — esz-
kézparkjanak technikai megujitasa és fejlesztése évek 6ta
napirenden van, a tervekben szerepel az eszk6zallomany
korszerlsitése. A magyar kormany ezt a Magyar Honvéd-
ség kéltségvetésének folyamatos névelésével szeretné
elérni. E tébbletforras varhatéan megélénkiti a katonai
beszerzési igényeket és a specialis katonai fejlesztéseket
is. A Raba, mint a Magyar Honvédség jelenleg kizardla-
gos terepjaro gépjarmi beszallitoja, stratégiai céljai kézé
emelte, hogy részt vegyen a szervezet eszkbzparkjanak

technolodgiai és technikai fejlesztési projektjeiben.
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VEHICLE BUSINESS UNIT

JARMU UZLETAG
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We would like to expand and extend the cooperation within
the fire engine programme launched in 2015 for three years
and to be concluded in 2017. This would allow Raba Vehicle

Ltd. to plan for the longer term in this segment.

The sales of steel structures for civilian use are increasing
as a result of our business development measures
implemented to date. Within the market of construction
equipment, our first-class customers have high potential,
therefore our number one goal is to manage to utilise the
supply opportunities for products under development and to
gain new orders. In addition to the market of construction
equipment, we see a realistic chance in entering
commercial vehicle markets. We have begun exploring

sales opportunities in this field.

Our wide range of bus offerings developed within Raba’s
bus programme encompasses midi-buses meeting the Euro
6 norms, as well as various urban and suburban buses to
be delivered as part of the Raba-Volvo cooperation. In 2015
quieter, more environment-friendly, lower consumption
hybrid buses have become available to domestic passengers,
as well. Our EG6-certified, S91 midi-bus, awarded the
title “Commercial Vehicle of the Year” several times, was
successfully introduced on the Swedish market earlier and
these vehicles continue to operate reliably ever since. The
introduction of our latest S91 prototype on the European
midi-bus markets has begun in collaboration with our local
representatives and partners. Following the successful
domestic delivery of low-floor urban articulated and hybrid-
articulated, as well as interurban buses, we aim to further

increase sales volume within this product type, as well.

A 2015-ben indult tlizoltéjarmi programunk jelenleg ha-
roméves, 2017-ig szol6 lzleti egylittm(ikédését szeret-
nénk kibéviteni és meghosszabbitani, ezaltal hosszabb
tavra biztositani a tervezhetéséget a Raba Jarmi Kft.

Szamara ebben a szegmensben.

A polgari vasszerkezeti értékesités az eddigi lzletfejlesz-
tési intézkedések kbvetkeztében névekvé tendenciat mutat.
Az épitbipari gépek piacan az els6osztalyu vevékoriink po-
tencialja igen magas, ezért elsédleges célunk, hogy a fej-
lesztés alatt allo termékeknél a beszallitoi lehetéséggel élni
tudjunk, illetve Uj megbizasokat szerezziink. Az épitbipari
gépek piaca mellett realisnak latjuk, hogy belépjiink tovabbi
haszongépjarmdi-gyarté piacokra. Az ezzel kapcsolatos ér-

tékesitési lehetdségek feltarasa elkezdddétt vallalatunknal.

A Raba buszprogramjanak keretében kialakitott széles busz-
kinalatunk az Euro 6 normaknak megfelel6 midibuszokat és
a Raba-Volvo kooperacioban leszéllitasra kertils, kilbnbo-
Z6 kivitelli varosi és el6varosi buszokat 6leli fel. 2015-ben a
halkabb, kérnyezetkimélébb, alacsonyabb fogyasztasu hib-
rid buszok elérhetévé valtak a hazai utazokéz6nség szamara
is. Az E6 tipusbizonyitvannyal rendelkez8, hazankban az ,,Ev
Haszonjarmdje” dijat tébbszér is elnyer6 S91 midibuszunk-
kal korabban a svéd piacon is sikeresen megjelentiink, ezek
a jarmivek azota is megbizhatéan futnak. A legujabb S91
prototipus bemutatasat megkezdtiik az eurépai midibusz pi-
acokon, egytttmUiikédve a helyi képvisel6kkel, partnereinkkel.
Az elmult évek sikeres hazai alacsonypadlds varosi csuklos
és hibrid-csuklés, valamint helykézi autdbusz szallitasait k6-
vetben téreksziink ezen terméktipuson bellil is az értékesités

volumenének tovabbi névelésére.
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ELEMENTS OF SUCCESS - innovAaTION,

QUALITY, EXPERTISE AND ENVIRONMENTAL AWARENESS

A SIKER EPITOKOVEI - innovacio,

SZAKTUDAS, MINOSEG, KORNYEZETTUDATOSSAG

‘ ‘ Innovation-led,

focused growth strategy,

based on customers'

demands — this is the

engine of Raba's growth. §

hrough its innovation-led, focused growth strategy,
T based on the reinforcement of its research
and development potential, close customer co-
operations and commitment to quality, the Raba Group
has strengthened its position at the leading edge of the

global automotive industry. Our operation is based on the

following solid values:

m Innovative skills and knowledge base

m  Engineering expertise, creativity and customer-oriented

specialists

m  Complex services ranging from design and testing

through development to production

m  Quality approach and first-rate customer service — we
target the highest categories of customer care and

product quality

Raba is pursuing its designated strategy, while continuously
strengthening its competences and maintaining its
competitiveness, in consideration of the importance of

environmental awareness.

Fokuszalt novekedeés,
vevoi igenyeken

alapulo fejlesztesek — ez
a Raba novekedesenek

motorja.

Raba csoport innovacioé vezérelte fokuszalt néve-
A kedési stratégiajaval, amely a kutatas-fejlesztési
potencial megerdsitésére, a szoros vevéi egydlitt-
miikédésekre és a mindség iranti elkdtelezettségre éplil,

megerdsitette helyét a globalis jarmdipar élvonalaban. M-

kbdéslink alapjai az alabbi stabil értékekre éplilnek:

m  Innovaciés képesség és tudasbazis

m  Mérndki tapasztalat, kreativitas, tgyfélfokuszu szakem-

bergarda

m  Komplex szolgaltatasok — a tervezés, a tesztelés, a fej-

lesztés és a gyartas fazisain ativeléen

m  Min6ségfokusz, elsérangu vevikiszolgalas — az ellata-
si szinvonal és a termékmin&ség legmagasabb katego-

riait célozzuk meg

A Raba a kompetenciak folyamatos fejlesztése és a ver-
senyképesség megdbrzése mellett a kérnyezettudatossag
fontossagat szem el6tt tartva halad elére a stratégia altal

kijeldlt aton.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE

— AN EFFICIENT R+D BASE

RABA FEJLESZTESI INTEZET

— K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON

‘ ‘ Development activities

of RDI supported by
the most advanced

infrastructure, special

automotive engineering

software and test
laboratories. , ,

he goal of the Ré&ba Development Institute

launched in 2010 is to allow Réba’s stand-alone

development activities to be carried out within
a development centre supported by the most advanced
infrastructure, special automotive engineering software
and test laboratories. During last year, we also strove to
ensure that our successful developments show the way in
the various segments of the European vehicle market. The
development unit, enjoying a high international prestige,
as well, owing to our engineering solutions, is one of the

focal points of our company.

The Development Institute had a number of outstanding
achievements last year, as well. Among our key projects,
we developed products for Claas’s Xerion-type tractor. As
a result of the novel solutions introduced, we managed to
increase the maneuverability of the vehicles. We delivered
the first prototype of the double-reduction disc brake axles,
the significance of which lies in that it can cover new market
segments in addition to the existing drum-brake systems.
Within the same area, our fire-fighting project implemented
with the involvement of Réba Vehicle Ltd. allowed us to
expand Raba’s supply range. The cooperation with Claas
France SA resulted in the development of the “drop box”
axle, as well as in the technical support of other cost
reduction programs. Last but not least, we implemented
modification in bus axles for the Karsan to further meet

specific customer needs.

£ € Az RFI fejlesztési
munkajat a
legkorszeriibb
infrastruktura, specialis
jarmdaipari szoftverek
es tesztlaborok
tamogatjak. %

2010-ben indult Raba Fejlesztési Intézet célja,

hogy a Raba énallé fejlesztési munkaja egy olyan

fejlesztési kbzpont keretein beliil mikédjén, ame-
lyet a legkorszer(iibb infrastruktura, specialis jarmdipari
szoftverek és tesztlaborok tamogatnak. Az elmult évben
is arra térekedtiink, hogy a sikeresen megvalésult fejlesz-
tések iranymutatast nyujtsanak az eurdpai jarmipiac ki-
16nb6z6 szegmenseiben. Céglink egyik fékuszpontja a fej-
lesztési részleglink, aminek innovativ mérndki megolda-
saink magas presztizst biztositanak nemzetkézi viszony-

latban is.

A Fejlesztési Intézet szamos kiemelkedd fejlesztést va-
I6sitott meg az elmult évben is. Kiemelked6 projektjeink
kozé tartoztak a Claas marka Xerion tipusu traktoréhoz
megvaloésult fejlesztések. Az ujitasok kbvetkezményekép-
pen névelni tudtuk a jarmivek irdanyithatésagat. A mexikoi
Dina vallalat részére kiszallitottuk a kétfokozatu tarcsafé-
kes futémdii elsé prototipusat, aminek jelentésége abban
rejlik, hogy a mar meglévé dobfékes rendszerek mellett
ujabb piaci teriileteket fedhet le. E kérbe sorolando tovab-
ba a Raba Jarmii Kft. kbzremiikédésével megvaldsult tiiz-
oltéautd projektiink, amely soran névelni tudtuk a Raba
szallitasi terjedelmét, illetve a Claas France SA-val val6
egylttmikddésnek kdészénhet6 ,drop box” hajtomi kifej-
lesztése, valamint egyéb kéltségcsbkkentési programok
mUiszaki tamogatasa. Nem utolsé sorban pedig a Karsan
buszfutémiivek vevéi igények szerinti médositasat is si-

kerrel valésitottuk meg.
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RABA DEVELOPMENT INSTITUTE

— AN EFFICIENT R+D BASE

In the course of 2015 we concluded our Oil Management
programme carried out within the framework of the
GOP (Operative Programme for the Development of
the Economy) subsidy programme, the direct benefit
of which is an intelligent oiling system of a new-type
of axle, where the reduction of mechanical losses and
on demand lubrication operation lead to an increased
efficiency and durability. These mechatronic systems
are applied and checked on a continuous basis and
we have plans to introduce these units in various axle

areas, e.g.: axles of agricultural vehicles.

With the help of the continuous development of the Testing
Lab of the Raba Development Institute, our engineers
can study the various constructions, using state-of-the
art equipment, already in early phases, thus modelling
the circumstances that can yield valuable information for
durability tests. As a result of these tests, in addition to
the lifecycle, the reliability, as well as the safety of the

products will be increased.

Raba Development Institute has a headcount of 40 by now,
with 20 engineers on staff. During recent years, in addition
to the CAD group, an engineering calculation team was
also set up within the Development Institute. This team
focuses on several smaller units within three main areas:
oil management mechatronics, structural analysis and
driveline development groups contribute to our efforts to

increase our competences and efficiency.
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A 2015. év folyaman lezartuk a GOP tamogatas kereté-
ben folytatott Olajmanagement programunkat, aminek di-
rekt hasznosulasa egy Uj tipusu hajtomd intelligens olajo-
zasi rendszerében testesiil meg. Ennek a rendszernek a
Iényege, hogy a mechanikai veszteségek csbkkentésével,
az lizemallapothoz alkalmazkodo kenéssel a hatékonysag
és az élettartam névekszik. Az itt emlitett mechatronikai
rendszerek alkalmazéasa és vizsgalata folyamatos, jelen-
leg pedig céljaink kbzt szerepel ezen egységek mas, pél-
daul mezégazdasagi futomiivekbe valo bevezetésének le-

hetésége.

Az RFI kisérleti lizemének folyamatos fejlesztése hozzaja-
rul ahhoz, hogy a legujabb berendezések segitségével a
mérnbkdék mar a korai fazisokban tanulmanyozhassak az
egyes konstrukciokat, ezaltal lemodellezhessék azokat a
kérilményeket, amelyek az élettartam vizsgalata szem-
pontjabdl értékes elemzéseket eredményeznek. A vizsga-
latoknak k6sz6nhet6en nemcsak a termék élettartama né-

vekszik, hanem megbizhatbésaga és biztonsaga is.

A Raba Fejlesztési Intézet immar 40 f6s létszammal mu-
kdédik, 20 mérnbk munkatarsunk része a csapatnak. Az el-
mult években az RFI-n beliil a CAD tervezécsoport mellett
egy mérnéki szamitasi teamet is létrehoztunk, amely ha-
rom f6 tertiletre koncentralva kisebb egységekre oszlik; az
olajmanagement-mechatronika, a strukturalis analizis és
a hajtaslanc-méretezés csoportokra, igy segitve fejleszté-

si kompetenciaink és hatékonysagunk névelését.

RABA FEJLESZTESI INTEZET (RFI)

— A HATEKONY K+F BAZIS

Since its inception, Raba’s Development Institute has
been focusing on strengthening and increasing our
research and development capabilities. To this end, we
have launched PhD programs in various key areas,
including oil management mechatronics and gear
cutting. Upon conclusion, specialists enrolled in the
program continued their work as staff members of the
Development Institute. The expertise and tools of our
engineering staff were further extended in several areas.
Finite element modelling, for instance, uses the Siemens
NX-Nastram software, considered an industry standard;
the gear and bearing calculation software (Kisssoft) was
also introduced by having trainings carried out in at the
location of the developer, in Switzerland. The use of this
latter solution resulted in the reduction of the development
time and in increased calculation accuracy, which made
the product more competitive through the considerable

reduction of development iteration cycles.

A Raba RFI részlege megalakulasa o6ta a kutatasi, fej-
lesztési képességek megerdsitésére és nbévelésére to-
rekszik. Ennek alappilléreként egyes kulcstertileteken,
mint az olajmanagement-mechatronika, fogazas dokto-
ri programokat inditottunk el. A képzésekben részt vevék
a program végeztével immar a Fejlesztési Intézet szak-
embereiként folytattak munkajukat. Tobb teriileten to-
vabb mélyitettiik mérndki csapatunk tudasat és eszkdz-
tarat. A végeselemes modellezés terén példaul az ipari
sztenderdnek tekintett Siemens NX-Nastram program fel-
hasznalasaval dolgozunk, illetve a fogazasi és csapagy-
szamitdé program (Kissoft) hasznalatanak elsajatitasat a
fejleszt6 cég svajci kbzpontjaban lezajlott oktatasi progra-
mok is tamogattak. Utébbi megoldas hasznalata a fejlesz-
tési id6 csbkkenésével és a szamitasi pontossag néveke-
désével jart, ami versenyképesebb terméket eredménye-
zett a fejlesztési iteraciés ciklusok jelentés lerévidiilésé-

nek készénhetden.
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— TRAINING AND RETENTION OF SPECIALISTS

ELETPALYAMODELLRE

ES KEPZESEKRE EPULO SZAKEMBER-UTANPOTLAS

‘ ‘ Recruiting and
retaining the most
highly skilled labour
force is a top priority
for Raba. §

» KEY ELEMENTS OF OUR HR STRATEGY

Gyér and the region of Western Transdanubia are among
the most dynamically developing areas in Hungary. As a
result of investments in the automotive industry, the demand
for qualified staff has increased in the region considerably,
which is a challenge HR specialists find difficult to meet.
Recruiting, selecting and retaining highly skilled labour
force is a strategic priority for Raba. To this end, Raba
has for years had a multi-tier cooperation with educational

institutions in the region.

The most important task for Raba is to implement an
HR policy that is in line with the vision of the company.
Profitability and successful operation are supported by
ongoing internal trainings and cooperations aimed at
providing a steady supply of specialists. As a result of this,
Raba has committed employees, who identify with the
strategic and business objectives and hold and nurture the
skills needed to be successful in the business. The goal in
2015 as well, was to develop products and meet customer
demands at the highest possible standard, for which Raba
is benefiting from a cooperative, dedicated and stable staff

of specialists.

As a Hungarian corporation active on the international
market and boasting traditions that date back over a
hundred years, Raba offers its more than 1700 employees
a stable workplace that brings varied challenges and

requires responsibility. Due to the organisational structure

A Raba szamara

kiemelten fontos a szakember-

utanpotlas biztositasa,
a legjobban képzett
munkaeré megszerzese

es megtartasa.

» A HR-STRATEGIA KULCSELEMEI

A Gydbr kbézponti nyugat-dunantuli régié Magyarorszag és
Kelet-Kbzép-Europa egyik legdinamikusabban fejl6dé tér-
sége. A jarmiipari befektetéseknek készénhetben a régio-
ban jelent6sen megndvekedett a kvalifikalt munkaerd iranti
igény, ami kihivasok elé allitja a vallalatok HR-szakembereit.
A Raba szamara stratégiai fontossagu a szakképzett mun-
kaer6 felkutatasa, kivalasztasa és megszerzése, ezzel biz-
tositva a megfelel6 szakember-utanpoétlast. Ennek érdeké-
ben vallalatunk mar tébb éve tébbszintl egylttmiikédést

alakitott ki a térség oktatasi intézményeivel.

A Raba szamara a legfontosabb feladat a vallalat jévékép-
éhez igazodd humanpolitika megvalositasa. Az eredmé-
nyességet és a sikeres miikédést folyamatos belsé képzé-
sekkel és szakember-utanpotlast célzo egylittmikddések-
kel biztositjuk. Ennek a folyamatnak készdnhetéen a stra-
tégiai és lzleti célokat kbvetd, elkdtelezett Rabas munka-
tarsak jelentik azt a kompetenciat, amelynek gondozasaval
és fejlesztésével az (zleti sikerek elérhetéek. 2015-ben is
a termékfejlesztés, a vevéi igények minél magasabb szin-
ten térténd kielégitése volt a cél, amelyhez egy!littmiik6dé,
elkbtelezett és stabil szakembergarda allt a Raba rendel-

kezésére.

A Raba nemzetkdzi szintéren is mozgo, tébb mint szaz éves
hagyomanyokkal rendelkez6 magyar nagyvallalathoz mél-
téan olyan munkahelyet kinal t6bb mint 1700 munkatarsa-

nak, amely stabil hatteret nyujt, ugyanakkor felel6sségtel-
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— TRAINING AND RETENTION OF SPECIALISTS

ELETPALYAMODELLRE

ES KEPZESEKRE EPULO SZAKEMBER-UTANPOTLAS

of the company and as a result of the efforts made to
develop it, in 2015 again, many young talents started
their career in Raba. In the future we plan to develop
further programmes aimed at increasing the appeal of our

company.

» KEY DEVELOPMENTS IN 2015

m  Raba makes use of the opportunities provided by social
media — it has launched social recruitment through the
Facebook and LinkedIn profiles of the company set up for
this purpose. The new channels granted us direct access
to young people interested in the company, thus the
number of applicants has increased and ourimage as an
employer has been boosted. Owing to social media, the
recognition of Raba among the members of generation Z
has increased, as is shown by the increasing number of

interns working within the company.

m Raba’s career page has also received a complete
facelift. Our new portal allows interested people to
register into our database and apply for job offers

directly.

m  Asatried and tested model, we continued our scholarship
programme, which helps the company nurture talent
and secure staff replacement. Those participating in the
programme can advance from secondary training all the
way to gaining a PhD degree. This programme allows
Raba to gain specialists that have been familiar with

Raba’s operation from the very beginning of their career.

Jjes és valtozatos szakmai kihivasokat kinal a munkavalla-
I6knak. A szervezeti struktura és az annak fejlesztésére ki-
tlizott célok eredményeként 2015-ben is nagyon sok fia-
tal tehetség kezdte meg karrierjét a Rabanal. A jévében to-
vabbi olyan programok kidolgozasat tervezziik, amelyekkel

még vonzobba tehetjlik a céget.

» 2015. EV LEGFOBB FEJLESZTESEI

m A Raba is él a k6z6sségi média altal biztositott lehe-
téségekkel, elinditotta a k6zbsségi toborzast, a valla-
lat e célbdl kialakitott Facebook- és LinkedIn-profiljan
keresztiil. Az Uj csatornak létrehozasaval kbzvetlentil
értiik el a vallalathoz jelentkezé fiatalokat, igy meg-
nétt a palyazok szama, és a munkaltatoéi imazs is uj
lendiiletet kapott. A k6z6sségi média jovoltabol nétt
a Raba ismertsége a Z generacio kérében, amelyet
a vallalatnal dolgozé gyakornokok emelked6 szama

is bizonyit.

m  Teljes kérii megujitason esett at a Raba karrieroldala
is. Megujult portalunk lehetévé teszi, hogy adatbazi-
sunkba regisztraljanak az érdekl6d6k, és kézvetlendil

Jelentkezzenek az allashirdetésekre.

m  Bevalt modellként folytattuk 6sztdéndijprogramunkat,
amely segiti a vallalatot a tehetséggondozéasban és a
munkaerd-utanpotlas biztositasaban. Az dszténdijprog-
ramban részt vevék a kdzépfoku képzéstél egészen
a PhD-fokozat megszerzéséig is eljuthatnak. A prog-
ram éaltal a vallalat olyan szakembergardara tehet szert,

amely karrierje elejétél kezdve ismeri a Raba miik6dését.

9027 Gybr, Martin u. 1. | 06 96

In 2015, 30 students enrolled in vocational training
and 15 interns worked at Raba at the same time, a
record in the company'’s history. The most outstanding
students continue their work within Raba as full-time

employees.

We have joined the dual training of the Material
Sciences Faculty of Miskolc University and
continue our involvement in the practice-oriented
training, the Practing Programme together with
Széchenyi Istvan University. We attended the job
fairs organised by Széchenyi University and at
the professional days organised for the students
we presented the career path model and job
opportunities offered by Raba to support our

recruitment.

As part of ourin-house training, a 120-hour workshop
was held with the aim of forming circles to support
the effectiveness of production team leaders. The
course focused on knowledge transfer allowing the
participants to gain specific professional, as well as
managerial skills. This will provide a secure basis
for them to carry out their daily tasks and allows
progress, in order to achieve an even more effective

and efficient production level.

> 2016. PLANS WITHIN THE FIELD OF HR

As part of Raba’s career path model, in addition to
the scholarship programme and the adjustment
programme, the company extends its development

programme for white-collar workers, which so far

2015-ben 30 f6 szakmunkastanulé és 15 f6 gyakornok
dolgozott egy id6ében a vallalatnal, ami a vallalat tér-
ténetében kiemelked6é eredménynek szamit. A legki-
valobb teljesitményt nyujto hallgatok kézil tobben mar
féallasu munkatarsként folytatjak a vallalatnal meg-

kezdett munkat.

Bekapcsolédtunk a Miskolci Egyetem Anyagtudoma-
nyi Karénak dualis képzésébe, és folytattuk a Széche-
nyi Istvan Egyetemmel kdzbs gyakorlatorientalt kép-
zést, a Practing programot. Részt vettiink a Széche-
nyi Egyetem altal szervezett allasbérzéken, és a hall-
gaték szamara szervezett szakmai napokon bemutat-
tuk a Raba altal kinalt életpalyamodellt és allasleheté-

ségeket, a toborzast tamogatando.

Vallalaton beliili képzés keretében egy 120 Oras
workshopot tartottunk, amelynek célja a termelés te-
riiletén dolgozé teamek vezetbinek hatékonysagat ta-
mogato korok kialakitasa. A kurzus olyan ismeretek
atadasara fokuszalt, amellyel a képzésben részt ve-
v6k konkrét szakmai tudast és vezetdi képességeket
is szerezhettek. Ez biztos alapot nyujt a napi felada-
tok ellatasahoz, és lehet6séget teremt az el6relépés-
hez, egy még hatékonyabb, gazdasagosabb termelési

szint megvalésulasahoz.

» 2016. EV TERVEI A HUMANPOLITIKA
TEREN

A Raba karrier ut / életpalya modell részeként az
oszténdijprogram és a beillesztési program mel-

lett kiterjeszti az eddig pilotként mikédd szellemi

We engineer,
you drive

éi\llasajanlatok Gyakornoki program Szakmunkas tanulok | Bemutatokdzpont @ Kapcsolat

Karrierlehetosegek
a Rabanal

Ipar i Kapcsolatfelvétel il Tetszik » ~ MegosTtas vee

Idévonal Névjegy Fényképek Kedveldk Tovabbiak -

We engineer, you drive
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— TRAINING AND RETENTION OF SPECIALISTS

ELETPALYAMODELLRE

ES KEPZESEKRE EPULO SZAKEMBER-UTANPOTLAS
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has been a pilot programme. Within this tailor-made

programme, participants can further deepen their
professional expertise and skills. The programme
ensures that the various positions are filled by
employees in possession of the maximum level
of expertise and operating at maximum efficiency
needed for the task at hand, thus promoting the
continuous development of the company. As
an additional goal, we aim to offer long-term
development opportunities both professionally
and financially, to our colleagues demonstrating
outstanding performance. The tasks performed in
the course of the various phases of the programme
are intended to boost responsibility, competence
and independence, preparing the participants for
promotions into specialist or managerial duties. Our
programme helps nurture the relationship between
the company and its employees, which is the basis

for long-term cooperation.

i
il |
il
]

arhy

m  Our motivational programmes cover both our white-
collar and blue-collar workers and are aimed at
improving quality work and efficiency this year, as well.
The group motivation programmes to be introduced
extensively among blue-collar staff are aimed at
achieving increased work efficiency through financial
motivation, thus resulting in increased profitability, as
measured by the changes in specific indicators, the

impact on profitability and in the wider context.

munkavallalék fejlesztési programjat. A személy-
re szabott program soran a résztvevlk tovabb b6-
vithetik szakmai ismereteiket és képességeiket. A
program lehetévé teszi, hogy a kilénb6z6 pozici-
Okban olyan munkatarsak dolgozzanak, akik fel-
adatukat az ahhoz sziikséges maximalis hozzaér-
téssel és hatékonysaggal latjak el, elésegitve ez-
zel a cég folyamatos fejlédését. Tovabbi cél, hogy
a kiemelkedG6en teljesité munkatarsaknak is hosz-
szu tavu fejlédési lehetéséget biztositsunk, mind
szakmai, mind anyagi szinten. A programszaka-
szok soran végrehajtott feladatok a felel6sség, a
hataskér és az 6nallésag névelését szolgaljak, fel-
készitve a résztvevbket szakértbi vagy vezetdi vo-
nalon térténé tovabblépésre. Programunk el6se-
giti a céglink és munkavallaléink kézti megfelels
kapcsolat apolasat, amely a hosszu tavu egyditt-

mikédés alapja.

Motivaciés programjaink mind a szellemi, mind a fi-
zikai munkavallalokra kiterjednek, céljuk pedig eb-
ben az évben is a min6ségi munkavégzés és a ha-
tékonysag javitasa lesz. A fizikai teriileten széles
kérben bevezetésre kerlil6 csoportos 6szténzé, un.
,motivaciés programok’ célja a munkavallalék anya-
gi motivéltsaga révén hatékonyabb munkavégzés el-
érése, ezaltal az eredményesség névelése, amelyet
konkrét mutatok valtozasan, eredményre gyakorolt

hatasan, illetve ésszefiiggéseiben vizsgalunk.
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QUALITY ASSURANCE

— EFFICIENCY PROGRAMS

MINOSEGBIZTOSITAS

‘ ‘ Raba applies a quality

management system

encompassing every

element of the production

and supply chain.§ Y

aba Plc. puts great emphasis on offering products
and services of the highest quality available
within industry standards. To this end, ourinternal
and external processes are developed to serve the needs
of our customers without compromises. We attribute great
importance to the ongoing training of our staff in the field of
quality assurance, which can guarantee consistently high
quality. As a tribute to the expertise of our employees, the

world’s leading automotive companies have in recent years

increasingly recognised the quality Raba has been offering.

I. QUALITY APPROACH,
QUALITY ASSURANCE TOOLS

Quality approach is an area of key importance for Raba.

This is ensured through the ongoing training of our staff
and the recognition of new, innovative ideas. The number
of quality circles established during the previous years
increased further this year, in 2015 there were already four
quality management programmes to ensure the highest

quality customer service.

II. EFFICIENCY PROGRAMMES
WITHIN THE RABA GROUP

In line with the previous years, in 2015 we continued
the Kaizen programme based on the Japanese quality

philosophy. The working programmes aimed at efficiency

— HATEKONYSAGI PROGRAMOK

Vallalatunk a gyartasi
es ellatasi lanc minden
elemere kiterjedo
minésegmenedzsment

rendszert alkalmaz.

Raba Nyrt. nagy hangsulyt fektet arra, hogy mdii-

kbdeésével az iparagi sztenderdeken bellil is a le-

heté legmagasabb szinvonalat nyujtsa termékei-
vel, szolgaltatasaival. Ennek megfeleléen a tarsasag kiilsé
és belsé folyamatait ugy alakitjuk ki, hogy Ugyfeleink igé-
nyeit kompromisszumok nélkil, maradéktalanul kiszolgal-
juk. Nagyon fontosnak tartjuk kollégaink folyamatos képzé-
sét és tovabbképzését mindségbiztositasi terileten, ennek
jovoltabdl a magas szinvonal folyamatosan garantalhato.
Munkatarsaink szakértelmének kdszdnhetbéen a vilag leg-
nagyobb jarmdipari véllalatai az utobbi években sorra dijaz-

zak a Raba altal nyujtott minéséget.

I. MINOSEGSZEMLELET,
MINOSEGBIZTOSITASI ESZKOZOK

A mindségszemlélet kiemelten fontos teriilet vallalatunk
szamara, amit a munkatarsak folyamatos képzésével, az
uj, innovativ otletek dijazasaval biztositunk. Az el6z évek-
ben létrehozott min6ségligyi kérék szama idén tovabb bé-
viilt, 2015-ben mar négy minéségellenérzé program gon-
doskodott arrol, hogy a legkimagaslobb szinten szolgaljuk

ki az lgyfeleinket.

IIl. HATEKONYSAGI PROGRAMOK
A RABA CSOPORTNAL

A korabbi évekhez hasonloan 2015-ben is folytattuk a japan

mindéségfilozofiara éplilé Kaizen programot. A hatékonysa-
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QUALITY ASSURANCE

— EFFICIENCY PROGRAMS

MINOSEGBIZTOSITAS

— HATEKONYSAGI PROGRAMOK
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increase are implemented within concentrated projects.
The basic elements of the systemic programmes
focusing on a given area are education, joint process
analysis, leading to the identification of further areas for
improvement and development. Members of the teams
come from various areas, allowing a fresh perspective in
analysing processes. The aim of the projects is to offer
a complex review of the operating processes to identify
potential sources of losses and to explore opportunities
for efficiency improvement and to develop alternatives
solutions. Efficiency improvement is clearly manifest
within the Raba Axle Ltd., where the programme launched
at the beginning of the year has resulted in increased

production volume, upon unchanged or improved quality.

The evolution of quality management is shown by the fact
that in 2015 the company ran four Kaizen programmes
already. During the period between May and December
Scania trailer axle and knuckle production processes, task
management processes, a test of the machining centre,
retooling time tests and output-, logistics and programming
task were performed among others. For the future, the goal
is to set up further quality management circles, possibly on

a voluntary basis to thus ensure continuous development.

Raba continues to support employee proposals and
development ideas that can assist in their own work and in
that of their colleagues. In the popular “Box of ideas” contest,
the simplest, as well as the more complex ideas aimed at
saving time, money and human labour are rewarded. The
winners among those entering the contest are selected
and motivated professionally, as well as through a financial

reward on a monthly and annual basis.

The company also operates a quality point incentive
programme, aimed at motivating employees to remove from
the production process inadequate products resulting from
previous work phases, thus minimizing the number of faulty
customer deliveries and the costs resulting from additional
steps. Employees detecting the errors are rewarded once

the findings have been substantiated.

Réaba’s quality assurance activities are honed not just
through internal audits but independent auditor companies
are also invited from time to time. These issue quality
management certificates, which are positive feedbacks on

our efforts.

got nével6 munkaprogramok koncentralt projektek kereté-
ben valésulnak meg. A szisztematikus, egy-egy teriiletre
fékuszalo programok egyik alapeleme az oktatas, a k6zds
folyamatelemzés, és ennek segitségével az ujabb javitasi,
fejlesztési lehet6ségek feltarasa. A csapatokba kiilénb6zé
munkatertiletekrdl keriilnek be a csapattagok, igy olyan kol-
légak is részt vesznek az elemzésekben, akik tj szempont-
bol értékelhetik a folyamatokat. A projektek célja a miik6dé-
si folyamatok komplex attekintése soran az esetleges vesz-
teségforrasok, hatékonysagnéveld lehetéségek felkutatasa,
valamint alternativak kidolgozasa arra nézve, hogyan lehet
ezeket a tenyezbket Kkiklisz6bdlni, modositani. A hatékony-
sagjavulas jol nyomon kévetheté a Futémii Kft.-nél, ahol az
év elején inditott programnak k6szénhetéen kimutathatéan
sikertilt névelni a termelés volumenét, a min6ség megtarta-

sa vagy javitasa mellett.

A min6ségmenedzsment fejlédését mutatja, hogy 2015-ben
mar négy Kaizen-programot futtatott le a vallalat. A majus
és december koézti id6szakban té6bbek kézdtt Scania utanfu-
tétengely- és tengelycsuklod gyartasi folyamatokat, feladat-
kezelési folyamatokat, a megmunkalokbzpontot érinté vizs-
galatot, atszerelési idé vizsgalatokat, illetve kibocsatasi, lo-
gisztikai, programozasi feladatokat hajtottak végre. A jévé-
re nézve Ujabb mindségligyi kbrék kialakitasa a cél, akar

6nkéntes alapon is, igy biztositva a folyamatos fejl6dést.

Céglink tovabbra is tamogatja a dolgozdk olyan javaslata-
it, fejlesztéseit, amelyek segiteni tudjak sajat és kollégaik
munkéjat. A népszerii Otletlada pélyézaton a legegysze-
riibb és a komplexebb dolgozéi dtleteket is dijazzuk, ezek
célja az id6, pénz, és a munkaeré-raforditas megtakarita-
sa. A palyazok kézlil havi és éves rendszerességgel valasz-
tunk gybzteseket, akiket a szakmai elismerés mellett pénz-

Jjutalommal is motivalunk.

Minéségpont gyljté 6szténzd programot is miikédtet cé-
glink, melynek célja a munkavallalok 6szténzése a megel6-
z6 miiveletekbdl szarmazo, nem megfelels termékek gyar-
téfolyamatban térténé kiszlirésére, minimalisra cs6kkentve
ezzel a vev6hoz torténd hibas kiszallitasok szamat, a tovab-
bi miiveletek végrehajtasabol eredd kdltségek mértékét. Az
észrevételek igazolasat kbvetéen a hibakat észlel6 munka-

tarsak targyi jutalomban részesdilnek.

A Raba mindséqligyi teriiletét nemcsak belsé ellenérzé-
sekkel fejlesztjiik, hanem idérél id6re kiilsé auditcégeket is
bevonunk, akik minéségiranyitasi tanusitvanyokkal pozitiv

visszacsatolast adnak a munkankrol.
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ENVIRONMENTAL AWARENESS,

ENVIRONMENTAL STRATEGY

KORNYEZETTUDATOSSAG,
KORNYEZETI STRATEGIA

‘ ‘ Raba is committed
to continuous
and sustainable

development. ) §

elieving the environmental load and implementing
environmentally sustainable developments are
among the most important corporate challenges
these days. Rabaintends to meet environmental regulations
and requirements through environmentally aware
developments and by meeting the relevant regulations to

the fullest possible extent.

» OUR ENVIRONMENTAL SYSTEM IS BASED
ON THE FOLLOWING 10 BASIC PRINCIPLES:

m  Prevention of pollution and of emissions of hazardous

substances;

m  Reduction of material and energy consumption and of
emissions of pollutants;

u Protection of the status of water, air and soil, as well

as of the built environment;

m  Reduction of the energy consumption and waste
release of production processes through their
optimisation;

m  Increase in the recycling of wastes generated in the

course of the manufacturing process;

m  Clear role of managers in setting environmental goals

and providing the conditions necessary to attain them;

€ € A Raba elkételezett

a folyamatos, fenntarthato

fejlédes mellett. %

kérnyezet tehermentesitése és a kérnyezetbarat
beruhazasok napjaink egyik legfontosabb vallalati
kihivasai kbzé tartoznak. A Raba Nyrt. kbrnyezet-
tudatos fejlesztésekkel és a vonatkozd jogszabalyok teljes
kori betartasaval kivan megfelelni a kérnyezetvédelmi els-

irasoknak és kévetelményeknek.

» VALLALATUNK KORNYEZETIRANYITASI
RENDSZERE 10 ALAPELVRE EPUL:

m  akarosanyag-kibocsatasok és egyéb szennyezédések

megel6zése

m az anyag- és energiafelhasznalas, illetve a karos-

anyag-emisszié csékkentése
m  a kdrnyezeti elemek — viz, talaj, levegé, épitett kérnye-
zet — allapotanak megévasa

m  a gyartasi folyamatok optimalizalasaval a gyartasi fo-
lyamatok energiafelhasznalasanak és hulladékkép-

zésének csbkkentése

m  a gyartas soran keletkezett hulladékok ujrahasznosi-

tasanak névelése

m  a vezetbk hatarozott szerepvallalasa a kérnyezetvé-
delmi célok meghatarozasa, és az azok eléréséhez

szlikséges feltételek biztositasa terén
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ENVIRONMENTAL AWARENESS,

ENVIRONMENTAL STRATEGY

KORNYEZETTUDATOSSAG,
KORNYEZETI STRATEGIA

m  Involvement of employees in shaping and consistently

implementing the environmentally aware strategy of Raba;

m  Application of a systematic approach, through the
interpretation of related processes as a single unit.

» ENVIRONMENTAL POLICY

Raba’s environmental strategy is characterised by our striving
for sustainable development and by our environmental
awareness. Thus the optimisation of waste management and
the reduction of hazardous wastes generated in the context

of our operation are of paramount importance.

Raba’s commitment to the protection of the environment
is demonstrated by the environmental certificate MSZ
EN ISO 14001:2005, awarded to Raba nearly 15 years
ago. This certificate is only given to companies that have
managed to minimise the negative impact of their company
on the environment and whose internal regulations are
in line with the environmental regulations in effect and
continuously strive to develop based on the provisions of

the standard.

The management of the company pays special attention
to enforcing the principles defined in the company’s
environmental policy, furthermore a firm requirement

towards each of the company’s employees is to work in

a similarly responsible, environmentally aware fashion.

For each and every capital expenditure project, Raba
takes into account the environmental and sustainability
considerations and a separate budget is allocated each

year for environmental developments.

» ENVIRONMENTAL INVESTMENTS AND
DEVELOPMENTS IN 2015

1. DAMAGE CONTROL RESPONSIBILITIES

The monitoring of the remediation efforts of recent years
is underway only at the Gy6r Airfield site of Raba. Similar
to the reviews of recent periods, no values above the

threshold were recorded. The water quality of Raba’s

wells meets the requirements of the uniform water licence.

2. WASTE MANAGEMENT

The waste management activities of the Raba Group yielded

positive results in 2015. The sales revenue generated
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m a munkatarsak bevondsa a vallalat kbrnyezettudatos

m  rendszerszemlélet alkalmazasa, az egymassal 6ssze-

fliggé folyamatok egységként valé értelmezése révén

» KORNYEZETPOLITIKA

désre valb térekvés és a kérnyezettudatos gondolkodas-
méd hatarozza meg. Igy a kérnyezetpolitikéban kiemelt
szerepet kap a hulladékgazdalkodas optimalizalasa, és a
miikbdéshez kapcsoléddan keletkez6 veszélyes anyagok

mennyiségének csbkkentése.

A Raba kérnyezetvédelem melletti elkdtelezettségének bi-
zonyitékaként immar kbzel masfél évtizede rendelkezik az
MSZ EN ISO 14001:2005 kérnyezetvédelmi tanusitassal. E
mindsitésben csak azon vallalatok részeslilnek, amelyek
minimalisra cs6kkentették a sajat céglik kbrnyezetre gyako-
rolt negativ hatasait, belsé szabalyzataik 6sszhangban van-
nak a hatalyos kérnyezetvédelmi elSirasokkal, és téreked-
nek arra, hogy folyamatosan fejlesszék a céget a szabvany-

ban foglaltak alapjan.

A vezet6ség munkaja soran kiemelt figyelmet fordit a kérnye-
zetpolitikaban kinyilvanitott iranyelvek betartasara, emellett
a vallalat minden munkatarsaval szemben szigort elvaras a
hasonléan felel6s, kérnyezettudatos munkavégzés. A Raba
minden beruhazasnal kérnyezetvédelmi és fenntarthatosa-
gi szempontokat is figyelembe vesz, és minden évben kiilén

pénziigyi keretet biztosit a kbrnyezetvédelmi fejlesztésekhez.

» KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK,
FEJLESZTESEK 2015-BEN

1. KARELHARITASI KOTELEZETTSEGEK

A korabbi években kivitelezett karmentesitések fellilvizsga-
lati id6szaka mar csak a Raba gydri reptéri telephelyén zaj-
lik. Az elmult id6szakok vizsgélataihoz hasonloan az ered-
mények a hatarérték alatti tartomanyban voltak, tarsasa-
gunk Kkutjainak vizminésége eleget tesz az egységes szer-

kezetli vizjogi engedélyben foglaltaknak.

2. HULLADEKGAZDALKODAS

Pozitivan alakult 2015-ben a Raba hulladékgazdalkodasi

eredménye: a hasznosithato hulladékok értékesitésébdl szar-

through the sale of reusable wastes, reduced by the cost of

non-reusable and hazardous wastes, was HUF 537 million.

2. ENVIRONMENTAL INVESTMENTS,
PROJECTS IN 2015

A programme of special importance from the point of
view of the environment was the successfully completed
reaccreditation audit of the Gyér, Mér and Sarvar sites carried
out in February, 2015, which also included the inspection of
the environmental management system. In the course of the
review, the auditor established that both the Mér and the

Sarvar plant fully meet environmental regulations.

As a new environmental investment, a collection hall
of some 600 sqm suitable for the storage of hazardous
wastes was built on the Gydr site. In line with the special
requirements, the building features double-walled flooring

and a special collection pit.

In 2015 the following projects were implemented:
m  More efficient energy utilisation (Raba Group)

m  Implementation of tasks related to the environmental

product fee (Raba Group)

m  Completion of the reaccreditation audit for 1SO
standard 14001:2005 (Raba Group)

m  Accredited measurement of the waste material emission
of technologies related to heat treatment and other
technologies (Raba Axle Ltd.)

m  Purchase of plastic IBC containers for the collection
of spent oily-graphite emulsion resulting at the forging

equipment (Raba Axle Ltd.)

m  Audit of the report on carbon dioxide emissions (Raba
Axle Ltd.)

m  Completion of waste water measurements as set
forth in the self-monitoring plan (Raba Automotive
Components Ltd. and Raba Axle Ltd.)

m  Renewal of the air protection licence (Raba Vehicle Ltd.)

m 10 per cent reduction in the amount of waste water
sludge resulting from industrial waste water treatment

(Raba Automotive Components Ltd.)

m  Use of environment-friendly materials for abrasion

processes (Raba Automotive Components Ltd.)

mazo arbevétel a nem hasznosithato és a veszélyes hulladé-
kok utan jelentkezett kbltségekkel t6rténé csékkentését kbve-

téen a tarsasag szamara 537 milli6 forintos egyenleggel zarult.

3. KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK,
PROJEKTEK 2015-BEN

A 2015-6s évben kbrnyezetvédelmi szempontbdl kiemelke-
dé program volt a februarban a gydri, a mori és a sarvari te-
lephelyen sikeresen végrehajtott Ujratanusitoé audit, amely
soran a kérnyezetiranyitasi rendszer ellenérzése is megtér-
tént. Az auditor a fellilvizsgalat soran megallapitotta, hogy a
mori és a sarvari gyar is maradéktalanul megfelel a kérnye-

zetvédelmi el6irasoknak.

Uj kérnyezetvédelmi beruhazésként mintegy 600 négyzet-
méter alaptertiletli, veszélyes hulladék tarolasara alkalmas
gytjtécsarnok éplilt fel a gydri telephelyen. Az éplilet a spe-
cialis kévetelményeknek megfelel6en dupla falt padlézattal

és egy specialis gyljtéaknaval kerlilt kialakitasra.

2015-ben az alabbi projektek valésultak meg:

m  Hatékonyabb energiafelhasznalas (Raba Csoport)

m A kérnyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok
végrehajtasa (Raba Csoport)

m Az ISO 14001:2005 szabvany szerinti megujité audit
végrehajtasa (Raba Csoport)

m A hékezel6 és egyéb technolbégiak szennyezé-
anyag-kibocsatasanak akkreditalt mérése (Raba
Futomdii Kft.)

m  Mianyag IBC tartalyok beszerzése a kovacsgépeknél
keletkezé olajos-grafitos elhasznalt emulzié gydjtésé-
re (Raba Futomdi Kft.)

m  Szén-dioxid kibocsatasarol készitett jelentés auditala-
sa (Raba Futomdii Kift.)

m  Onellenérzési tervben meghatarozott szennyviz méré-
sek végrehajtasa (Raba Jarmialkatrész Kft. és Raba
Futémii Kft.)

m  Alevegbvédelmi engedély megujitasa (Raba Jarmu Kift.)

m Az ipari szennyvizkezelés soran keletkez6 szenny-
viziszap mennyiségének 10 szazalékos csbkkentése
(Raba Jarmuialkatrész Kft.)

m  Kornyezetkimélé anyagok hasznalata koptatasi folya-

matokhoz (Raba Jarmlialkatrész Kift.)
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PROPERTY MANAGEMENT

— INVESTMENTS INTO ENERGY EFFICIENCY

=&

INGATLANGAZDALKODAS

— ENERGIAHATEKONYSAGI FEJLESZTESEK

‘ ‘ The real estate
portfolio of Raba is

concentrated in three

towns. § Y

aba Plc. has considerable real estate in three towns

in Western Hungary. These provide the optimum

solution for the production and administrative
processes and requirements of the group. Our central site,
the Raba Industrial Park in Gy6ér, accommodates the Axle and
the Vehicle Companies, where manufacturing takes place in
several production halls and this is where the headquarter
offices are located. Raba Automotive Components Ltd.
operates in Mér, where welded and pressed components
and structures are manufactured primarily for the automotive
industry. Our Sarvar site houses the production facility for
commercial vehicle axles and passenger vehicle, engine
and other components manufactured for the commercial and

passenger vehicle industries.

In order to utilise the properties of the group in an optimum
manner, Raba strives to sell property elements no longer
used for production. As part of these efforts, the assets in
Kapuvar will be sold, the necessary site division steps have
already taken place and the documents in the land registry
office are completed, in preparation of the process. No

changes occurred in Raba’s real estate portfolio after 2015.

> KEY REAL ESTATE INVESTMENTS
AND DEVELOPMENTS IN 2015

A number of significant changes were implemented at our Gy6r

site in 2015. As part of the largest real estate development

A Raba harom nyugat-
magyarorszagi varosban
rendelkezik jelentos

ingatlanvagyonnal.

Raba Nyrt. harom nyugat-magyarorszagi va-

rosban rendelkezik jelent6s ingatlanvagyon-

nal, amelyek optimalisan kiszolgaljak a cégcso-
port gyartasi és irodai folyamatait, kbvetelményeit. A gy6-
ri kbzponti telephelyen, a Raba Ipari Parkban lizemel a
Raba Jarmi Kft. és a Raba Futémdi Kft., ahol a munka-
csarnokok mellett a vallalatcsoport kbzponti irodaja is
megtalalhato. A mori telephelyen miik6dé Raba Jarmdi-
alkatrész gyara szolgalja ki a jarmuipari szerepléket pré-
selt és hegesztett alkatrészekkel, szerkezetekkel. A Sar-
varon lzemel6 gyaregység a haszon- és személygépjar-
mdl-ipar szamara gyart haszonjarmdi-futémdi, személy-

gépjarmdi, és motortéri, illetve egyéb alkatrészeket.

A cégcsoport ingatlanallomanyanak optimalis hasznosi-
tasa érdekében a gyartashoz immar szervesen nem kap-
csolédo tovabbi ingatlanelemeinek értékesitésére torek-
szik. Ennek keretében a tarsasag kapuvari ingatlanré-
szét is értékesiteni kivanja, a folyamat el6készitéséhez a
sziikséges telekmegosztasi lépések megtdrténtek, a fold-
hivatali dokumentacié elkésziilt. A Raba ingatlanvagyo-

naban 2015 soran nem tértént valtozas.

» 2015 KIEMELKEDO
INGATLANBERUHAZASAI ES -FEJLESZTESEI

A gydri reptéri telephelyiinkén t6bb, szamottevd atalakitast is

véghezuvittiink a 2015-6s év soran. A legnagyobb ingatlanfej-
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PROPERTY MANAGEMENT

— INVESTMENTS INTO ENERGY EFFICIENCY

INGATLANGAZDALKODAS

— ENERGIAHATEKONYSAGI FEJLESZTESEK

project, the sanitary units on the northern side of the 28
thousand square metre axle production hall were modernised.
As a result, taps, power supply, the flushing system and the
circulation system now operate energy efficiently. Doors
and windows of the sanitary units were also renewed, thus

increasing the energy efficiency of the property.

The single largest property element of the Gydr site is the
67,000 square metre hall, on the eastern side of which a new
collection hall for hazardous wastes was built. The building
was erected to meet environmental considerations, featuring
double flooring, to accommodate a special collection pit,
as well. The construction of the new hall was financed by
the external partner, a metal processing company, also
responsible for the transport of Raba’s hazardous materials.
The investment was an outstanding project also in terms of

its environmental significance.

lesztési beruhazas folyaman korszerdsitettiik a 28 000 négy-
zetméteres lizemcsarnok északi oldalan talalhaté vizesblok-
kokat. A feldjitasnak k6szénhetéen a csaptelepek, az aram-
ellatas, az oblitérendszer és a cirkulacios vezeték is energia-
takarékosan miikédnek. A vizesblokk nyilaszaréi is megujul-

tak, ezzel is névelve az ingatlan energiahatékonysagat.

A gy6ri telephely legnagyobb ingatlaneleme, a 67 000 négyzet-
méteres csarnok keleti oldalan hatszaz négyzetmeéternyi alapte-
riileten éplilt fel a veszélyes hulladékok gydjtésére alkalmas uj
gyljtécsarnokunk. Az éplilet a kérnyezetvédelmi szempontok-
nak megfeleléen duplafalt padlézattal készlilt, amelyben helyet
kapott egy specialis gyljtéakna is. Az Uj csarnok épitési kiltsé-
gét a Raba veszélyes anyagainak szallitasat is végzd fémfeldol-
gozo kiilsé partnercég finanszirozta. A beruhazas kérnyezetveé-

delmi szempontbdl is kiemelkedé befektetés volt.
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On the eastern side of the forging plant at our airfield site

a new, sectioned, fast gate system was built, complete with
the related heavy duty connecting road. This development
allows us to speed up deliveries within the plant. The
firewater network of the site has also been updated, the new
fire fighting water network was designed with the involvement

of the authorities.

» VAROSRET PROJECT

The Raba Group has substantial land out of use in Gyér's
Varosrét district. The job creation potential of the region and
the revival of the property market in Hungary may present
the company with the opportunity to take the necessary
preparatory steps to utilise its real assets as planned earlier. To
this end, in 2015 the land was fenced in line with the property
boundaries up to 70 per cent, the remaining 30 per cent will

be fenced as part of the property development plans for 2016.

A reptéri telephelylinkén, a kovacstizemi csarnok keleti ol-
dalan egy Uj, szekcionalt és gyorsjaratiu kapurendszer ke-
riilt kialakitasra, a hozza tartozé nagy teherbirast bekétéut
kiépitésével. Ezzel a fejlesztéssel felgyorsitottuk a telephe-
lyen beliili szallitmanyozasokat. A telephely tlizvizhalbézatat
is megujitottuk, a hatésag bevonasaval kerlilt sor az uj olto-

vizhalbzat megterveztetésére.

» VAROSRET PROJEKT

A Raba Csoport jelent6s nagysagu, hasznalaton kiviili telekal-
loménnyal rendelkezik Gydr Varosrét keriiletében. A régié mun-
kahelyteremt6 képessége és a magyarorszagi ingatlanpiac fel-
pezsdiilese lehetéséget nyithat arra, hogy az ingatlanvagyon
korabban is tervezett hasznositasa érdekében a tarsasag az
el6készitd lépéseket megtegye. Ennek okan 2015-ben a tulaj-
doni hataroknak megfelel6en a teriilet koriilkeritése 70 szaza-
lékban megtértént, a fennmaradé 30 szazalék kériilkeritése pe-

dig a 2016-o0s év ingatlanfejlesztési tervének részét képezi.
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FINANCIAL STATEMENT

n 2015, Réba’s sales revenue evolved in lines with our
objectives, exceeding HUF 46 billion. In spite of market
challenges, the Raba Group generated a gross profit in
excess of HUF 9.6 billion, with an EBITDA rate of HUF 4.5
billion. At HUF 2.2 billion of operating profit — exceeding the
performance of the previous year — we demonstrated the

second best performance of the last decade.

While the ratio of our EUR-based revenues increased

further, our USD denominated turnover declined slightly.

The demand on our domestic markets showed a decline

compared to the previous year.

On the domestic market, the Component Business Unit
benefited from the good performance of the passenger
vehicle market, while the lower level of domestic sales on

the bus market had an effect on the Vehicle Business Unit.

The additional revenue generated by our largest customer
and the armrest business launched in order to ensure that
we have more than one activities to rely upon, had a positive
impact on the sales of the Component Business Unit. In the
case of the Vehicle Business Unit, the continued growth of
the steel structure segment helped exports. As a result, both

our business units outperformed the market trends in these

segments in the European direct and indirect export markets.

The export markets of the Axle Business Unit continue to be
negatively impacted by the weakness of the Russian rouble
on the Russian market and by the market of heavy duty

agricultural vehicles, characterised by low global activity.

Group-level sales are the sum of a slight decline in the
turnover of the Axle Business Unit, effected by the continued
decline of its markets, compared to the year before, of the
5.6 per cent increase in the turnover of the Component

Business Unit and of the 14.4 per cent decline in the sales of
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‘ ‘ Massive profitability,

robust cash-flow,
plummeting

net borrowing. 9 §

2015. évben tarsasagunk arbevétele a Kkitlizott
céloknak megfeleléen alakult, meghaladta a 46
milliard forintot. A piaci kbrnyezet kihivasai ellenére
a Raba Csoport 9,6 milliard forint feletti brutto eredményt
realizalt 2015-ben, EBITDA mutatéja 4,5 milliard forintot ért
el. Uzemi eredmény szintjén — meghaladva az el6z6 évit
— az elmult évtized masodik legjobb eredményét sikeriilt

elérniink 2,2 milliard forinttal.

Mikézben eurbalapu bevételeink aranya tovabb névekedett,
a dollar elszamolasu forgalom kismértékben csbkkent.
Belféldi piacainkon 6sszességében mérséklédott a kereslet

az el6z6 évhez képest.

Belféldi piacokon az Alkatrész lizletagat a személygépkocsi-
piac j6 teljesitménye erésitette, mig a belféldi értékesités

alacsonyabb szintje a buszpiacon a Jarm{i (izletagat érintette.

Az export értékesitésre pozitivan hatott az Alkatrész
lizletagunknal a legnagyobb vevé altal generalt tébblet
arbevétel, és a tébb labon allas jegyében beinditott
kartamliizlet. A Jarmi (zletag esetében a vasszerkezeti
szegmens tovabbi névekedése erdsitette az exportot.
Ennek készénhetben az eurdpai kbzvetett és kbzvetlen
exportpiacokon az érintett szegmensekben mindkét
lizletagunk a piaci trendeket meghaladé névekedést ért
el. A Futoml (zletag export piacainak teljesitményét
tovabbra is negativan befolyasolta az orosz piacon a rubel
gyengesége, illetve az alacsony globalis aktivitast mutaté

nagyteljesitményli mezégazdasagi gépek piaca.

A csoportszintli  értékesitéshez a piacok téretlen
visszaesésével terhelt Futomii lizletag az egy évvel
korabbihoz képest enyhe forgalommérséklédéssel, az
Alkatrész lizletag 5,6 szazalékos forgalombéviiléssel, a

Jarmii lzletag pedig 14,4 szazalékos — az autobuszpiacra

PENZUGYI ERTEKELES

robusztus cash flow,
Zuhano netto
hitelallomany §

the Vehicle Business Unit due to the volatility characteristic
for the bus market. All three businesses concluded the year

with profits, at both operating and pre-tax levels.

The Réba Group achieved robust results in terms of

reducing our debt portfolio by the end of 2015.

Parallel to increasing the cash-generation within the
company and improving working capital management, the
net borrowing at group level — following the decline by HUF
5.2 billion, achieved in one year — dropped to approximately
HUF 3.4 billion. The aggregate profit of the Raba Group in

2015 was a profit of nearly HUF 2 billion.

‘ ‘ Massziv eredmenyessegq,

jellemzé volatilitas miatti — forgalomcsdkkenéssel jarult
hozza. Mindharom (izletagunk nyereségesen zarta az évet

az lizemi és adozas elbtti eredmény szintjén is.

Cégcsoportunk a hitelallomany csékkentése terén 2015

végére robusztus eredményt ért el.

A tarsasag készpénztermelé képességének nivelésével és
a miikédétbke menedzsment javulasaval parhuzamosan a
csoportszintli nettd hitelallomany — az egy év alatt elért 5,2
milliard forintos csbkkenést kévetéen - mintegy 3,4 milliard
forintos szintre csékkent. A Raba Csoport targyévi atfogo

eredménye 2015-ben kézel 2 milliard forint nyereséget mutatott.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZESITETT PENZUGYI
KIMUTATASOKROL

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A mellékelt dsszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 74-113. oldalain
talalhatok, és amelyek a 2015. december 31-i fordulénapra készitett dsszesitett, konszolidalt mérlegbdl, az ezen
idéponttal végzédd évre vonatkozé Osszesitett, konszoliddlt 4tfogé eredménykimutatasbol, Osszesitett,
konszolid4lt sajat téke véltozas-kimutatasbol és Osszesitett, konszolidalt cash flow-kimutatdsbél, valamint a
kapcsolédé megjegyzésekbol allnak, a RABA Jarmtlipari Holding Nyrt. 2015. december 31-ével végz6d6 évre
vonatkozé, az Eurépai Unié 4ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok elirdsai szerinti,
konyvvizsgalt konszoliddlt pénziigyi kimutatasaibol vezették le. A 2016. maércius 23-an kelt filiggetlen
konyvvizsgaléi jelentésiinkben mindsités nélkiili véleményt bocsatottunk ki ezen konszoliddlt pénziigyi
kimutatdsokra vonatkozéan. Ezen konszolidélt pénziigyi kimutatasok, valamint az Osszesitett konszolidalt
pénziigyi kimutatidsok nem tiikrozik az ezen konszolidalt pénziigyi kimutatisokra vonatkozé jelentésiink
datumat kévetden bekdvetkezett események hatasait.

Az sszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatisok nem tartalmazzik a RABA Jérmiiipari Holding Nyrt.
konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasai elkészitése soran alkalmazott, az Eurépai Uni6 éltal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok éltal eldfrt valamennyi kozzétételt. Emiatt az Osszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. kényvvizsgalt
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak elolvasasat. .

A vezetés feleldssége az dsszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds a konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasok dsszesitésének az elkészitéséért.

A konywvizsgdlo feleldssége

A mi felelésségiink az osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatisok véleményezése eljardsaink alapjan,

amelyeket a 810. témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatisokra vonatkozé jelentések kibocsatdsara

vonatkoz6 megbiz4sok” cimii magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standarddal dsszhangban hajtottunk végre.
Vélemény

Véleményiink szerint a RABA Jarmiipari Holding Nyrt. 2015. december 31-ével végzédé évre vonatkozo, az
Eurdpai Unié6 4ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok eldirdsai szerinti, konyvvizsgalt
konszolid4lt pénziigyi kimutatasaibél levezetett dsszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok minden lényeges
szempontb6l konzisztensek ezen pénziigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2016. marcius

Molnéar Gabor Horvath Tamas

Deloitte Konyvvizsgéalo és Tanacsadd Kft. kamarai tag konyvvizsgalo
1068 Budapest Dézsa Gyorgy tt 84/C. 003449
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REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR ON THE SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

To the Shareholders of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

The accompanying summary consolidated financial statements, included on pages from 74 to 113 to this Annual
Report, which comprise the summary consolidated statement of financial position as at December 31, 2015, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of changes in
equity and summary consolidated statement of cash flows for the year then ended, and related notes, are derived
from the audited consolidated financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. for the year ended December
31, 2015. We expressed an unmodified audit opinion on those consolidated financial statements in our report
dated March 23, 2016. Those consolidated financial statements, and the summary consolidated financial
statements, do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our report on those
consolidated financial statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union applied in the preparation of the audited consolidated
financial statements of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. Reading the summary consolidated financial
statements, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements of RABA
Jarmiiipari Holding Nyrt.

Management’s Responsibility for the Summary Financial Statements

Management is responsible for the preparation of a summary of the audited consolidated financial statements.
Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary consolidated financial statements based on our
procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Standard on Auditing 810,
“Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion

In our opinion, the summary consolidated financial statements derived from the audited consolidated financial
statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European

Union of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. for the year ended December 31, 2015 are consistent, in all material
respects, with those financial statements.

Budapest, March 23, 2016

The original Hungarian version has been signed.
Molnar Gabor Horvéth Tamas
Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest Dézsa Gyorgy ut 84/C. 003449
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FINANCIAL STATEMENT PENZUGYI ERTEKELES

CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2015 (amounts in thHUF) KONSZOLIDALT MERLEG A 2015. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
31 December 2014 31 December 2015 2014. december 31. 2015. december 31.

ASSETS ESZKOzZOK

Property, plant and equipment 14,976,905 14,832,253 Ingatlanok, gépek és berendezések 14 976 905 14 832 253
Intangible assets 1,070,705 789,131 | Immaterialis javak 1070705 789 131
Investment property 338,217 338,217 | Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Receivables from sales of assets 199,690 128,417 . Eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések 199 690 128 417
Deferred tax assets 189,007 204,784 . Halasztott adokovetelések 189 007 204 784
Other non-current assets 501,663 430,063 . Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 501 663 430063
Total non-current assets 17,276,187 16,722,865 Befektetett eszk6zok 6sszesen 17 276 187 16 722 865
Inventories 6,629,453 6,210,830 Készletek 6 629 453 6210 830
Trade and other receivables 11,320,828 8,397,055 | Vevdkkel szembeni és egyéb kdvetelések 11 320 828 8 397 055
Cash and cash equivalents 1,025,460 3,199,385 | Pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 1025 460 3199 385
Total current assets 18,975,741 17,807,270 Forgéeszko6zok 6sszesen 18 975 741 17 807 270
TOTAL ASSETS 36,251,928 34,530,135 ESZKOZOK OSSZESEN 36 251 928 34 530 135

EQUITY AND LIABILITIES

Share capital 13,473,446 13,473,446 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Treasury share (384,496) (303,244) . Jegyzett téke 13 473 446 13 473 446
Share-based payment reserve 97,017 67,455 | Sajat részvény (384 496) (303 244)
Retained earnings 1,888,980 3,869,173 | Részvény-alapu kifizetések tartaléka 97 017 67 455
Total equity 15,074,947 17,106,830 Eredménytartalék 1888 980 3869 173
Sajat toke 6sszesen 15 074 947 17 106 830
Provisions 315,379 261,102
Non-current loans and borrowings 6,423,756 3,005,952 | Céltartalék 315 379 261 102
Total non-current liabilities 6,739,135 3,267,054 Hosszu lejaratu hitelek és kdlcséndk 6 423 756 3005 952
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 6739 135 3267 054
Current portion of loans and borrowings 3,185,465 3,569,568
Trade and other payables 11,252,381 10,586,683 . Hitelek és kolcsonok révid lejarati része 3185 465 3569 568
Total current liabilities 14,437,846 14,156,251 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 11 252 381 10 586 683
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 14 437 846 14 156 251
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 36,251,928 34,530,135
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 36 251 928 34 530 135
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FINANCIAL STATEMENT PENZUGYI ERTEKELES

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2015 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2015. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE
(amounts in thHUF) (adatok E Ft-ban)
31 December 2014 31 December 2015 2014. december 31. 2015. december 31.

Revenues 47,915,785 46,153,557 Bevételek 47 915 785 46 153 557
Direct cost of sales (38,725,077) (36,476,940) Ertékesités kdzvetlen koltsége (38 725 077) (36 476 940)
Gross profit 9,190,708 9,676,617 Brutté nyereség 9190 708 9 676 617
Sales and marketing expenses (718,208) (615,676) Ertékesitési és marketingkdltségek (718 208) (615 676)
General and administrative costs (6,617,671) (6,856,093) Altalanos és igazgatasi kdltségek (6 617 671) (6 856 093)
Other income 566,519 644,415 Egyéb bevételek 566 519 644 415
Other expenditures (529,926) (655,269) Egyéb raforditasok (529 926) (655 269)
Total other operating expenditures (7,299,286) (7,482,623) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (7 299 286) (7 482 623)
PROFIT FROM OPERATING ACTIVITIES 1,891,422 2,193,994 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1891 422 2 193 994
Finance income 914,794 1,229,157 Pénzigyi bevételek 914 794 1229 157
Finance expenses (1,498,407) (1,061,147) Pénziigyi raforditasok (1 498 407) (1 061 147)
PROFIT BEFORE TAX 1,307,809 2,362,004 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1307 809 2 362 004
Income tax (455,685) (410,478) Nyereségado (455 685) (410 478)
PROFIT AFTER TAX 852,124 1,951,526 TARGYEVI EREDMENY 852 124 1951 526
Profit/(loss) on cash flow hedges 22,993 - Cash flow fedezeti ligylet eredménye 22993 -
Tax expense of cash flow hedges (3,680) - Cash flow fedezeti Ggylet addja (3 680) -
OTHER COMPREHENSIVE INCOME 19,313 - EGYEB ATFOGO EREDMENY 19 313 -
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT FOR THE YEAR 871,437 1,951,526 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 871 437 1951 526
Basic earnings per share (HUF) 65 150 Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft) 65 150
Diluted earnings per share (HUF) 65 149 Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 65 149
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2015

(amounts in thHUF)

Share-based . Other
Share Treasury Retained . .
. . payment . comprehensive | Total equity
capital share earnings .
reserve income

BALANCE AS OF 1 JANUARY 2014 13,469,226 (477,573) 86,354 1,017,390 (19,313) 14,076,084
Profit for the year 852,124 852,124
Other comprehensive income 19,313 19,313
Carry-over of capital 4,220 (4,220) - -
Equity-settled

share-based 35,375 35,375
payments

Income from share-based . 93,077 (28319) 23686 88,444
payment drawdowns

Deferred tax on income from 3.607 3,607
share-based payment drawdowns

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2014 13,473,446 (384,496) 97,017 | 1,888,980 - 15,074,947
Profit for the year 1,951,526 1,951,526
Income from share-based - 81,252 (32,193) 27,921 76,980
payment drawdowns

Deferred tax on income from 2,631 746 3.377
share-based payment drawdowns

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2015 13,473,446 (303,244) 67,455 3,869,173 - 17,106,830

* Since 2015 Group has changed the presentation of equity in respect of treasury share transaction’s separate presentation to provide more reliable

and more relevant information.
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS-KIMUTATAS A 2015. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

(adatok E Ft-ban)
Részvény .
Jegyzett Sajat alapu Eredmény- Egyeb Sajat toke
pr . - e . atfogo .
téke részvény kifizetések tartalék p osszesen
. eredmény
tartaléka

2014. JANUAR 1-JEI EGYENLEG 13 469 226 (477 573) 86 354 1017 390 (19 313) 14 076 084
Targyévi adoézott eredmény 852 124 852 124
Egyéb atfogdé eredmény 19 313 19 313
Tékeatvezetés 4220 (4 220) - -
Tékeinstrumentumban

teljesitett részvényalapu 35375 &5 S
raforditas

Lehivott részvenyalapu - 93077 (28 319) 23 686 88 444
kifizetések eredménye

Lehivott részvényalapu

kifizetés halasztott addja 3607 f
2014. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 13 473 446 (384 496) 97 017 1888 980 - 15 074 947
Targyévi adézott eredmény 1951 526 1951 526
Lehivott részvenyalapu - 81252 (32 193) 27 921 76 980
kifizetések eredménye

Lehivott részvényalapu

kifizetés halasztott addja 2631 (6 S
2015. DECEMBER 31- EGYENLEG 13 473 446 (303 244) 67 455 3869173 - 17 106 830

* A Csoport 2015. évtél valtoztatott a sajat toke prezentacidjan a sajat részvényt érintd tranzakciok elkilonilt bemutatésa tekintetében,

a megbizhatdbb és relevansabb informacio biztositasa érdekében.
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FINANCIAL STATEMENT

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2015

(amounts in thHUF)

2014 2015
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Profit before tax 1,307,809 2,362,004
Adjustments for Non-Cash Items:
Interest expenses 26,401 7,785
Depreciation and amortisation 2,230,943 2,268,965
Scrapping of intangible assets, property, plant and equipment 10,895 11,992
doutiul debis and g term recatvables 3330 85,731
Impairment of inventories carried at net realisable value 241,360 230,584
Inventory scrapping 71182 31,135
Provisions made/(released) (98,977) (54,277)
Equity-settled share-based payments 24,328 (9,644)
E)(I;aar:?)eilr?; tsa;ruc?pmmS:ri? :r]:g II:t‘;f:'nrgt;}i,t;Ie assets (8,384) (E20)
Year-end foreign exchange revaluation of Loans and borrowings 456,614 9,870
Working Capital Changes:
Change in Trade and other receivables (1,833,119) 2,872,491
Change in Inventories 222,223 123,219
Change in Trade and other payables 1,439,223 42,248
Income tax paid (432,776) (384,283)
Interest paid (179,934) (123,387)
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY OPERATING ACTIVITIES 3,481,118 7,471,087
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (2,890,167) (2,356,638)
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 9,342 3,723
Interests, dividend received 4,407 9,324
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY INVESTING ACTIVITIES (2,876,418) (2,343,591)
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from the purchase of Treasury shares 103,097 90,000
Drawdown of Loans and borrowings 4,867,271 5,172,925
Repayments of Loans and borrowings (4,814,619) (8,216,496)
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY FINANCING ACTIVITIES 155,749 (2,953,571)
NET (DECREASE)/INCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 760,449 2,173,925
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PENZUGYI ERTEKELES

KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2015. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

(adatok E Ft-ban)

2014. év 2015. év
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Adozas el6tti eredmény 1307 809 2 362 004
Pénzmozgassal nem jaro tételekkel kapcsolatos médosité tételek:
Kamatraforditas 26 401 7785
Ertékcsdkkenés és amortizacio 2230943 2 268 965
Immateridlis javak, ingatlanok, gépek és berendezések selejtezése 10 895 11 992
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint hosszu lejaratu
kovetelésekre képzett értékvesztés kivezetése 3330 T
Netto realizalhatd értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 241 360 230 584
Készletek selejtezése 71182 31135
Céltartalékképzés / (feloldas) (98 977) (54 277)
Toékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések 24 328 (9 644)
J!gs;t(lzr;gékk,egjtpéilé:zkbr?;zpéi:ézgé:ek, valamint immaterialis (8 384) (3 346)
Hitelek és kolcsondk év végi atértékelése 456 614 9870
A miikodé téke valtozasai:
Vevdk és egyéb kovetelések valtozasa (1833 119) 2872 491
Készletek valtozasa 222 223 123 219
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 1439 223 42 248
Fizetett nyereségado (432 776) (384 283)
Fizetett kamatok (179 934) (123 387)
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 3481118 7 471 087
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (2890 167) (2 356 638)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak eladasabdl szarmazo bevétel 9342 3723
Kapott kamatok, osztalék 4 407 9324
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKHEZ FELHASZNALT NETTO CASH FLOW-K (2 876 418) (2 343 591)
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Sajat részvények eladasabol szarmazo bevétel 103 097 90 000
Hitel- és kolcsonfelvétel 4 867 271 5172 925
Hitelek és kolcsonok visszafizetése (4 814 619) (8 216 496)
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO / (FELHASZNALT) NETTO CASH FLOW-K 155 749 (2953 571)
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK NETTO (CSOKKENESE) / NOVEKEDESE 760 449 2173 925
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FINANCIAL STATEMENT

PENZUGYI ERTEKELES

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2015 ((amounts in thHUF)

REPORTING ENTITY

RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. ("the Company" or "Raba") is a company registered under the laws of Hungary.

The Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.

Registered seat: Hungary 9027 Gydr, Martin ut 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2015 comprise the Company and its subsidiaries
(together referred to as “the Group”). The Group’s principal activity is the manufacture of vehicle components, mainly axles and

chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2014 and 2015 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2015. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok e Ft-ban)

A BESZAMOLOT KESZiTO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Raba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsaség.
A Tarsaséag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbol részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin t 1.

A 2015. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végzddé évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi kimutatasok
tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyiittesen ,a Csoport”). A Csoport alaptevékenysége gépjarmiialkatrészek,

elsésorban futomlivek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykdnyvben 2014. és 2015. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

31 December 2014 31 December 2015

Private investors 231 % 231 %
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 73.7 % 74.4 %
Treasury shares 3.2% 2.5%
100.0 % 100.0 %

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION

Shareholding

Shareholding

2014 2015
Raba Futomi Kft. 100.0 % 100.0 %
Raba Jarmialkatrész Kft. 100.0 % 100.0 %
Raba Jarmi Kft. 100.0 % 100.0 %

2014. december 31. 2015. december 31.
Koézkézhanyad 231 % 231 %
Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. 73,7 % 74,4 %
Sajat részvény 3,2% 2,5%
100,0 % 100,0 %

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Részesedés Részesedés
2014 2015
Raba Futomi Kft. 100,0 % 100,0 %
Raba Jarmuialkatrész Kft. 100,0 % 100,0 %
Raba Jarm Kft. 100,0 % 100,0 %

a) Raba Futomii Kft.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 9,762,800 thousand as of 31 December 2014 and 2015.

The company manufactures complete and incomplete axles and axle components for use in medium and heavy trucks,

buses and other vehicles. It manufactures a wide range of products based on its own developments and patents.

b) Raba Jarmiialkatrész Kft.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 300,000 thousand as of 31 December 2014 and 2015.

The company manufactures vehicle parts such as: seats and seat components (seat frames, upholstery),

utility vehicle parts, units, and machine cut heavy duty vehicle parts.

c) Raba Jarmii Kft.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 835,100 thousand as of 31 December 2014 and 2015.
The company manufactures chassis for trucks and buses and related components,

other metal structures for the vehicle industry and also assembles vehicles.

82

a) Raba Futomii Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke 6sszege 2014. és 2015. december 31-én 9 762 800 E Ft.

A tarsasag futomiiveket és futomii-részegységeket, valamint futomdii-alkatrészeket gyart kézepes és nehéz gépjarmiivekhez,

buszokhoz és mas jarmlivekhez. Termékek széles skalajat gyartja sajat fejlesztések és szabadalmak alapjan.

b) Raba Jarmiialkatrész Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke 6sszege 2014. és 2015. december 31-én 300 000 E Ft.

A tarsasag jarmualkatrészeket, igy: személygépkocsi-iléseket és lilésalkatrészeket (pl. ilésvazak, huzatok),

haszongépjarmii-alkatrészeket, -részegységeket, valamint forgacsolt nehézgépjarmii-alkatrészeket gyart.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin ut 1.

A jegyzett t6ke 2014. december 31-én és 2015. december 31-én 835 100 E Ft.

A tarsasag teherauto- és buszalvazakat és kapcsol6do alkatrészeket, egyéb jarmiipari fémszerkezeteket gyart,

jarmlveket szerel 6ssze.
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PENZUGYI ERTEKELES

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Land and Machinery Capital Total
buildings and equipment expenditure
Gross Book Value
Balance as of 1 January 2014 10,600,881 34,333,377 221,251 45,155,509
Increase - - 3,086,606 3,086,606
Transfers from Construction in progress 1,058,394 1,969,026 (3,027,420) -
Decrease (13,466) (332,698) (157) (346,321)
Balance as of 31 December 2014 11,645,809 35,969,705 280,280 47,895,794
Accumulated depreciation
Balance as of 1 January 2014 3,208,010 28,105,939 - 31,313,949
Depreciation for the year 208,225 1,730,978 - 1,939,203
Decrease (4,683) (329,580) - (334,263)
Balance as of 31 December 2014 3,411,552 29,507,337 - 32,918,889
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2014 8,234,257 6,462,368 280,280 14,976,905
Gross Book Value
Balance as of 1 January 2015 11,645,809 35,969,705 280,280 47,895,794
Increase - - 1,824,090 1,824,090
Transfers from Construction in progress 221,626 1,549,270 (1,770,896) -
Decrease (756) (225,980) (4,311) (231,047)
Balance as of 31 December 2015 11,866,679 37,292,995 329,163 49,488,837
Accumulated depreciation
Balance as of 1 January 2015 3,411,552 29,507,337 - 32,918,889
Depreciation for the year 227,720 1,729,648 - 1,957,368
Decrease (223) (219,450) - (219,673)
Balance as of 31 December 2015 3,639,049 31,017,535 - 34,656,584
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2015 8,227,630 6,275,460 329,163 14,832,253
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INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Ingatlanok be?eizzkzz:ek Beruhazasok Osszesen

Brutté konyv szerinti érték

2014. januar 1-jei egyenleg 10 600 881 34 333 377 221 251 45 155 509
Novekedés - - 3 086 606 3086 606
Atvezetés a beruhazasokbol 1058 394 1969 026 (3027 420) -
Csokkenés (13 466) (332 698) (157) (346 321)
2014. december 31-i egyenleg 11 645 809 35969 705 280 280 47 895 794
Halmozott értékcsokkenés

2014. januar 1-jei egyenleg 3208010 28 105 939 - 31313 949
Elszamolt értékcsokkenés 208 225 1730978 - 1939 203
CsoOkkenés (4 683) (329 580) - (334 263)
2014. december 31-i egyenleg 3411 552 29 507 337 - 32918 889
2014. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 8 234 257 6 462 368 280 280 14 976 905
Brutté konyv szerinti érték

2015. januar 1-jei egyenleg 11 645 809 35969 705 280 280 47 895 794
Novekedés - - 1824 090 1824 090
Atvezetés a beruhazasokbol 221626 1549 270 (1770 896) -
Csokkenés (756) (225 980) (4 311) (231 047)
2015. december 31-i egyenleg 11 866 679 37 292 995 329 163 49 488 837
Halmozott értékcsokkenés

2015. januar 1-jei egyenleg 3411 552 29 507 337 - 32918889
Elszamolt értékcsokkenés 227720 1729648 - 1957 368
Csokkenés (223) (219 450) - (219 673)
2015. december 31-i egyenleg 3 639 049 31017 535 - 34 656 584
2015. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 8 227 630 6 275 460 329 163 14 832 253
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PENZUGYI ERTEKELES

INTANGIBLE ASSETS

Research and Intellectual Rights and
development property concessions Total

Gross Book Value

Balance as of 1 January 2014 1,173,116 426,122 1,212,341 2,811,579
Increase - internal development 111,154 - - 111,154
Increase - acquisition 19,344 - 254,355 273,699
Decrease - (888) (2,222) (3,110)
Balance as of 31 December 2014 1,303,614 425,234 1,464,474 3,193,322
Accumulated amortisation

Balance as of 1 January 2014 399,250 413,085 1,021,651 1,833,986
Amortisation recognised 231,899 9,492 50,350 291,741
Decrease - (888) (2,222) (3,110)
Balance as of 31 December 2014 631,149 421,689 1,069,779 2,122,617
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2014 672,465 3,545 394,695 1,070,705
Gross Book Value

Balance as of 1 January 2015 1,303,614 425,234 1,464,474 3,193,322
Increase - internal development 1,765 - - 1,765
Increase - acquisition 19,808 361 8,088 28,257
Decrease (8,155) - (11,028) (19,183)
Balance as of 31 December 2015 1,317,032 425,595 1,461,534 3,204,161
Accumulated amortisation

Balance as of 1 January 2015 631,149 421,689 1,069,779 2,122,617
Amortisation recognised 222,123 1,917 87,557 311,597
Decrease (8,155) - (11,029) (19,184)
Balance as of 31 December 2015 845,117 423,606 1,146,307 2,415,030
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2015 471,915 1,989 315,227 789,131
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IMMATERIALIS JAVAK
Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
fejlesztés termék értéki jogok

Brutté konyv szerinti érték
2014. januar 1-jei egyenleg 1173 116 426 122 1212 341 2811579
Novekedés — sajat fejlesztés 111 154 - - 111 154
Novekedés — beszerzés 19 344 - 254 355 273 699
Csokkenés - (888) (2 222) (3 110)
2014. december 31-i egyenleg 1303 614 425 234 1464 474 3193 322
Halmozott amortizacio
2014. januar 1-jei egyenleg 399 250 413 085 1021 651 1833 986
Elszamolt amortizacio 231899 9492 50 350 291 741
Csokkenés - (888) (2 222) (3 110)
2014. december 31-i egyenleg 631 149 421 689 1069 779 2122 617
2014. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 672 465 3545 394 695 1070 705
Brutté konyv szerinti érték
2015. januar 1-jei egyenleg 1303614 425234 1464 474 3193 322
Novekedés — sajat fejlesztés 1765 - - 1765
Novekedés — beszerzés 19 808 361 8 088 28 257
Csokkenés (8 155) - (11 028) (19 183)
2015. december 31-i egyenleg 1317 032 425 595 1461534 3204161
Halmozott amortizacio
2015. januar 1-jei egyenleg 631 149 421689 1069 779 2122 617
Elszamolt amortizacio 222123 1917 87 557 311 597
Csokkenés (8 155) - (11 029) (19 184)
2015. december 31-i egyenleg 845 117 423 606 1146 307 2415030
2015. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 471 915 1989 315 227 789 131
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OTHER NON-CURRENT ASSETS EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK
31 December 2014 31 December 2015 2014. december 31. 2015. december 31.

Long-term advances given 496,405 425,489 Hosszu lejaratra adott el6legek 496 405 425 489
Non-current receivables 5,053 4,369 Hosszu lejaratu kdvetelések 5053 4 369
Investments recognised using the equity method 205 205 Tékemodszerrel elszamolt befektetések 205 205
Total other non-current assets 501,663 430,063 Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 6sszesen 501 663 430 063
LONG-TERM ADVANCES GIVEN HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK

This includes a long-term advance given with the closing balance of HUF 425 million as of 31 December 2015 (HUF 496 million as of Itt keriil bemutatésra a hosszi lejaratra adott eléleg 2015. december 31-i zar6 értéke 425 M Ft érték-ben (2014. december 31: 496 M Ft),
31 December 2014) which resulted from the partial redemption of a long-term contractual obligation under favourable conditions. The amely egy hosszii lejaratu szerzédéses kételezettség kedvezé feltételekkel térténé részleges megvaltasanak kbvetkezménye. Az eléleg
advance payment is related to the consideration of a service provided throughout a 10-year period and does not bear any interest, and egy tiz év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének a megelélegezése, nem kamatozik, biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik.

the Group has a security for the case of bankruptcy.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Itt keriilnek kimutatasra a dolgozéknak adott k6lcsénok.

NON-CURRENT RECEIVABLES
Non-current receivables are disclosed by Raba in the balance sheet among non-current assets at their discounted value.

INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK
There was no change in the balance of investments recognised using the equity method. A tékemodszerrel elszamolt befektetések allomanya 2015-ben nem valtozott, 205 ezer forint maradit.
INVENTORIES KESZLETEK
31 December 2014 31 December 2015 2014. december 31. 2015. december 31.
Raw materials 2,898,892 2,921,799 Alapanyagok 2898 892 2921799
Semi-finished goods 1,825,325 1,778,691 Félkésztermékek 1825325 1778 691
Finished goods 1,634,330 1,288,476 Késztermékek 1634 330 1288 476
Goods 270,906 221,864 Aruk 270906 221 864
Total inventories 6,629,453 6,210,830 Készletek 6sszesen 6 629 453 6210 830
The impairment recognized is as follows: Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
2014 2015 2014 2015
Opening value on 1 January 840,545 794,737 Nyit6 egyenleg januar 1-jén 840 545 794 737
Current year impairment 241,360 230,584 Targyévi értékvesztés 241 360 230 584
Retirement due to sale, scrapping and use (287,168) (212,636) Ertékesités, selejt és felnasznalas miatti kivezetés (287 168) (212 636)
Closing balance as of December 31 794,737 812,685 Zaré egyenleg december 31-én 794 737 812 685
SECURITY BIZTOSITEK
As of 31 December 2015 mortgages were registered on inventories with a carrying amount of HUF 4,439 million 2015. december 31-én 4 439 M Ft kényv szerinti érték( készleten (2014: 4 921 M Ft) volt jelzalog bejegyezve
(2014: HUF 4,921 million) to secure bank loans. bankkdlcs6ndk biztositékaként.
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PENZUGYI ERTEKELES

TRADE AND OTHER RECEIVABLES

31 December 2014

31 December 2015

Trade receivables 9,690,922 7,744,282
Impairment on uncollectible and doubtful receivables (34,226) (15,600)
Net trade receivables 9,656,696 7,728,682
Advances 585,001 20,764
Prepayments 59,091 16,540
VAT receivables 834,214 453,811
Current tax asset 16,839 21,833
Other 168,987 155,425
Total receivables 11,320,828 8,397,055

Trade receivables are denominated in the following currencies:

31 December 2014

31 December 2015

HUF 4,156,576 3,423,845
EUR 4,365,123 3,416,146
usSD 1,169,223 904,247
GBP 44
Total 9,690,922 7,744,282

The impact of trade receivables on profit and loss in the current year was a foreign exchange profit of HUF 70 million.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2014

31 December 2015

Cash in bank 1,023,865 3,197,603
Cash on hand 1,595 1,782
Total cash and cash equivalents 1,025,460 3,199,385

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:

31 December 2014

31 December 2015

HUF 60,833 1,528,808
EUR 670,482 1,265,311
usb 294,081 405,266
RUR 64 -
Total cash and cash equivalents 1,025,460 3,199,385

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 0.1% in the year ended 31 December 2015 and 0.24% in the year ended

31 December 2014.

Amounts of HUF 2 million and HUF 40 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting period as interest

income and exchange rate gain, respectively.

90

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2014. december 31.

2015. december 31.

Vevbékkel szembeni kdvetelések 9690 922 7744 282
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés (34 226) (15 600)
Nettd vevéallomany 9 656 696 7728 682
El6legek 585 001 20 764
Aktiv id6beli elhatarolasok 59 091 16 540
AFA-kdvetelés 834 214 453 811
Téarsasagi add 16 839 21833
Egyéb 168 987 155 425
Kovetelések 6sszesen 11 320 828 8 397 055

A vevBkkel szembeni kdveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

2014. december 31.

2015. december 31.

Forint 4 156 576 3423 845
EUR 4 365 123 3416 146
USD 1169 223 904 247
GBP 44
Osszesen 9 690 922 7 744 282

A vevbkkel szembeni kbvetelések pénziigyi eredményhatasa a targyévben 70 M Ft devizaarfolyam-valtozasbol szarmazé nyereség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

2014. december 31.

2015. december 31.

Bank 1023 865 3197 603
Pénztar 1595 1782
Pénzeszkdzok 6sszesen 1025 460 3199 385

A pénzeszkozOket és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:

2014. december 31.

2015. december 31.

HUF 60 833 1528 808
EUR 670 482 1265 311
usDb 294 081 405 266
RUR 64 -
Pénzeszkozok 6sszesen 1025 460 3199 385

A pénzeszkdzbk és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2015. december 31-én 0,1%, 2014. december 31-én 0,24% volt.

A pénzeszk6zbkbdl és pénzeszkbz-egyenértékesekbdl a targyévben 2 M Ft kamatbevétel és 40 M Ft arfolyamnyereség keletkezett.
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EQUITY

SHARE CAPITAL

On 31 December 2015, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2014: 13,473,446 shares) registered in category "A"
of the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000 each. The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as
declared from time to time and are entitled to one vote per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the
Company’s residual assets. In 2014 the Company corrected the incorrect carry-over of capital in 2000 against the profit reserve in the
amount of HUF 4,220 thousand.

TREASURY SHARE
The value of the treasury shares held was HUF 303,244 thousand (335,891 shares) and HUF 380,254 thousand (425,891 shares) as of 31
December 2015 and 2014, respectively. In respect of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are

suspended until those shares are reissued.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

In 2011, in line with the Company's risk management strategy, the exchange rate risk-related volatility of the HUF value of cash flows
originating from foreign exchange revenues from sales contracts ("hedged items") were hedged; the foreign currency loan transactions
disclosed among the Group's financial liabilities were designated as hedge transactions in such hedge relationships. In 2014 hedge
accounting was discontinued, and the Group's loans recognised as cash flow hedges were repaid. As of 31 December 2015 the Company

did not have any other comprehensive income.

Cash flow hedges:

31 December 2014 31 December 2015
Balance at beginning of year (19,313) -
Gains/losses recognised in other comprehensive income 22,992 -
Effects of other gains/losses recognised (3,679) )

in other comprehensive income on taxes

Balance at end of year - -

SHARE-BASED PAYMENTS RESERVE

The Company has operated a stock option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-level management since 2006 in
order to establish the common interest of the owners of Raba and the Group's management and to further increase the value of Company.
The scheme is divided into three separate tranches and the individual implementation of each tranche is dependent on separate preconditions.
The shares involved in the scheme are Raba shares. All options offered have similar terms.

Originally planned for a five-year period, the scheme was modified in 2010 and 2014 as approved by the General Meeting. The scheme was
extended until 31 December 2014 and later on until 30 June 2016.

The requirements for the first and second tranches have already been met, making them exercisable. The requirements for the third tranche
were not met as the stock exchange weighted average price of Raba shares on any twenty successive trading days in the first half of 2012
was less than HUF 2,000.

The participants of the option scheme exercised their right to the first tranche and the options in first tranche had been exercised in their

entirety before the end of 2011.
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SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE

2015. december 31-én a kibocsatott jegyzett t6ke 13 473 446 darab (2014: 13 473 446 darab), egyenként 1 000 Ft névértékd, a
Budapesti Ertéktézsde ,A” kategorisjaban jegyzett térzsrészvénybdl all. A térzsrészvények az id6szakosan meghirdetett osztalékra
Jjogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag kbzgylilésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag
maradék eszkézei tekintetében. A Tarsasag az eredménytartalék terhére 2014. évben korrigalta a 2000. évi téves t6keatvezetés

elszamolasat 4 220 E Ft értékben.

SAJAT RESZVENY

A sajat részvények értéke 2015. december 31-én 303 244 E Ft (335 891 db részvény, 2014. december 31-én 380 254 E Ft, 425 891 db
részvény). A Tarsasagnak a Csoport birtokaban lévé részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve
a szoban forgd részvények Gjbdli kibocsatasaig.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

arbevételekb6l szarmazé cash flow-k Ft-ban mért értékének devizaarfolyam-kockazatbél szarmazé valtozékonysaganak fedezésére,
amely fedezeti kapcsolatban fedezeti (igyletként a Csoport pénziigyi kitelezettségei k6zétt szereplé devizahitel-ligyletek kertiltek
megjeldlésre. A fedezeti elszamolas 2014. évben megsz(int, a Csoport cash flow fedezeti ligyletként nyilvantartott hitelei visszafizetésre
kertiltek. A Tarsasagnak 2015. december 31-én egyéb atfogo jévedelme nem volt.

Cash flow fedezeti Ugyletek:

2014. december 31. 2015. december 31.
Ev elejei nyité egyenlege (19 313) -
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyereség 22992 -
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyereség adéhatasa (3679) -

Ev végi egyenleg - -

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Térsasag az Igazgatésag és a fels6- és k6zépszintli vezetbk részére egy részvényopcios rendszert mikédtet 2006 6ta a Raba
tulajdonosai és a Csoport vezetésége kozétti érdekkbz6sség megteremtése, valamint a Tarsasag értékének tovabbi nbvelése céljabdl.
A program harom énallé opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egyedi megvalositasa eqgymastdl fliggetlen elbfeltételektdl fligg.

A programban a Raba részvényei vesznek részt. VValamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben és 2014-ben a Kézgydilés altal elfogadottan médositasra kerdilt.

A program futamideje 2014. december 31-ig, majd 2016. junius 30-ig meghosszabbitasra kertilt.

Az els6 és a masodik tranche feltételei teljestiltek, igy lehivhatéva valtak. A harmadik tranche feltételei nem teljestiltek, miutan

a Raba-részvények t6zsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama 2012. elsé félévében barmely egymast kbveté hiisz

tézsdei kereskedési napon nem érte el a kétezer forintot.

Az opciés program résztvevdi az elsé tranche-t illetéen éltek a lehivas lehetéségével és az elsé tranche részvényei

2011. év végéig teljes egészében lehivasra kerliltek.
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The option scheme is as follows: Az opcidstruktura a kovetkezd:

Nominal Market target Exercise Névérték . ,P'ac' ’LehlvaS|
. . . . et g . . . célarfolyam arfolyam
Vesting period value per share price per share price per share Szolgalati idészak részvényenként . . . . ;
. részvényenként részvényenként
(HUF) (HUF) (HUF) (Ft) A
(Ft) (Ft)

Tranche 1 1 July 2007 — 30 June 2007 1,000 1,000 600 1. opcidlehivasi szakasz 2007. julius 1. — 2007. junius 30. 1000 1000 600
Tranche 2 1 July 2008 — 30 June 2008 1,000 1,500 1,000 2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1. — 2008. junius 30. 1000 1500 1000
Tranche 3 1 January 2012 — 30 June 2012 1,000 2,000 1,500 3. opcidlehivasi szakasz 2012. januar 1. — 2012. janius 30. 1000 2000 1500

* The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock-exchange within each

* Az opciok csak akkor hivhatok le, ha a Raba-részvények (forgalommal stlyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi szakaszokban januar 1.
tranche reach or exceed the target price of the tranche during 20 trading days between 1 January and 30 June.

és junius 30. kbzbtt husz tézsdei kereskedési napon keresztlil eléri vagy meghaladja az adott lehivasi szakaszra vonatkozé célarfolyamot.

Tranche 2 2. opciolehivasi szakasz

Fair value at grant date per share 423 Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 423
Exercise price per share 1,000 Lehivasi arfolyam részvényenként 1000
Probability 100.00% . Valoszinliség 100,00%
Expected volatility 0.3 | Varhato volatilitas 0,3
Option life (years) 2 Opcié élettartama (év) 2
Expected dividends - Varhato osztalék -
Risk-free interest rate (based on government bonds) 3.24% .

Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 3,24%

The changes in stock options during the reporting period were as follows: A targyidészak soran a részvényopcioban bekovetkezd valtozasok:

Movements in the options during 2014 and 2015: Az opcidk alakulasa 2014-ben és 2015-ben a kovetkezd:

Number of options

Number of options

Opcidk szama

Opcidk szama

2014 2015
Outstanding as at 1 January 408,307 305,210
Options granted - -
Forfeited - -
Exercised (103,097) (90,000)
Expired - -
Not vested - -
Outstanding as at December 31 305,210 215,210
Exercisable as at December 31 305,210 215,210

The weighted average exercise price of the shares was HUF 1,363 in 2015 and HUF 1,321 in 2014.
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2014 2015
januar 1-jén meglévé 408 307 305 210
nyujtott opcio - -
jogvesztetté valt - -
lehivott (103 097) (90 000)
lejart - -
nem teljesult - -
december 31-én meglévd 305 210 215210
december 31-én lehivhaté 305 210 215210

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2015-ben 1 363 Ft volt (2014-ben 1 321 Ft).
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Equity-settled share-based payments Tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések

2014 2015 2014 2015
Opening balance on 1 January 100,397 107,453 | nyité januar 1. 100 397 107 453
Granted - - | nyujtott - -
Exercised (28,319) (32,193) . lehivott (28 319) (32 193)
Forfeited - - | jogvesztetté valt - -
Expenditure from share based payments given 35,375 - | nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazé raforditasok 35375 -
Closing balance as at 31 December 107,453 75,260 Zaro december 31. 107 453 75 260
In 2014 a difference of HUF 35,375 thousand was prescribed for tranche 2 in the share option reserve for the modification of the scheme A 2. tranche-ra a program valtoztatasa, futamidé meghosszabbitasa miatt 2014. évben 35 375 E Ft értékklilbnbbzet kerlilt elbirasra
and extension of the term. részvényopcios tartalékban.
Cash-settled share-based payments Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések

2014 2015 2014 2015
Opening balance as at 1 January 31,018 15,453 | Nyito januar 1. 31018 15 453
Granted - - | Nyujtott - -
Exercised (7,832) (4,557) . Lehivott (7 832) (4 557)
Forfeited - - . Jogvesztetté valt - -
Change due to valuation (7,733) 9,362 . Ertékelés miatti valtozas (7 733) 9362
Closing balance as at 31 December 15,453 20,258 Zaro december 31. 15 453 20 258
Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the share-based payment A Raba kifizeti a részvényalapu kifizetési lgyletek utani bérjarulékot a részvényalapu kifizetésen feliil. A programnak ezt a részét
arrangement. This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments. A gross amount of HUF 4,805 thousand was pénzeszkbzben teljesitett részvényalapu kifizetésként kezeli. A targyid6szakban az eredmény terhére elszamolt brutté ésszeg 4 805
recognised in the reporting period against profit or loss; this includes a difference in contribution liability of HUF -9,362 thousand based E Ft, melybdl a targyév végi értékelés alapjan eldirt jarulékkdtelezettség-kiilénbbzet -9 362 E Ft, lehivashoz kapcsoléddan korabban
on the year-end valuation, as well as an amount of HUF 4,557 thousand as the value of a released liability related to options exercised. eldirt kotelezettségfeloldas értéke 4 557 E Ft.
PROVISIONS CELTARTALEK

Warranties Legal cases Redundancy Other Total Termél’(- Peres ligyek Létszamleépités Egyéb Osszesen
szavatossagok

Opening, 1 January 2014 242,435 12,023 129,474 30,424 414,356 Nyito, 2014. januar 1. 242 435 12 023 129 474 30 424 414 356
Provisions recognised during the year 23,679 21,965 119,500 12,400 177,544 Céltartalékképzés az év soran 23 679 21965 119 500 12 400 177 544
Provisions used during the year (2,773) (2,000) (86,700) (3,400) (94,873) . Céltartalék-felhasznalas az év soran (2773) (2000) (86 700) (3400) (94 873)
Provisions released during the year (168,871) - (12,777) - (181,648) . Céltartalék-feloldas az év soran (168 871) - (12777) - (181 648)
Closing balance as at 31 December 2014 94,470 31,988 149,497 39,424 315,379 Zaro, 2014. december 31. 94 470 31988 149 497 39 424 315 379
Provisions recognised during the year 41,591 12,625 40,000 20,863 115,079 Céltartalékképzés az év soran 41 591 12 625 40 000 20 863 115 079
Provisions used during the year (377) (23,504) (40,281) (3,045) (67,207) | Céltartalék-felhasznalas az év soran (377) (23 504) (40 281) (3 045) (67 207)
Provisions released during the year (22,130) (800) (79,219) - (102,149) | Céltartalék-feloldas az év soran (22 130) (800) (79 219) - (102 149)
Closing balance as at 31 December 2015 113,554 20,309 69,997 57,242 261,102 Zaro, 2015. december 31. 113 554 20 309 69 997 57 242 261 102
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WARRANTIES
The provisions for warranties relate to trucks and buses sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the basis of past
warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and other events affecting

product quality.

LEGAL CASES
Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not yet
instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational illnesses of former employees. We expect these legal

cases to be closed during the next two years.
REDUNDANCY

The amount of provision for redundancy at 31 December 2015 is related to the layoffs planned by management.

The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits.

LOANS AND BORROWINGS

This paragraph contains information about the terms and conditions of the Group's interest bearing borrowings and loans. Loans and
borrowing are assessed at amortised historical cost.
Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 105 million and exchange rate gains arising from

changes to currency rates totaled HUF 126 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2014 31 December 2015
Within one year 3,185,465 3,569,568
Over one year 6,423,756 3,005,952
Between one and five years 6,423,756 3,005,952
Total loans and borrowings 9,609,221 6,575,520

In 2015 the Company took out two 5-year loans at fixed interest rates. Also, two long-term loans previously taken out at higher interest rates
were prepaid by the Company.

The weighted average interest rate of the loans was 1.5% in 2015 (1.99% in 2014).

The Company had no liabilities from finance leases in either 2015 or 2014.
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TERMEKSZAVATOSSAGOK
A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautokra, buszokra vonatkozik. A céltartalékképzés alapjaul a hasonlo
termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becslilt értékek szolgalnak, és az

uj termékek, a megvaltozott konstrukciok, valamint a termékminéséget befolyasolé egyéb események is alakitjak.

PERES UGYEK
A jogi ligyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalokkal szembeni munkabaleset miatti, illetve foglalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos
kartéritési igények alapjan folyamatban lévd peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhato kételezettségek. Ezek az ligyek

becslésiink alapjan a kbvetkezé két év soran zarulnak le.
LETSZAMLEEPITES
A 2015. december 31-i létszamleépitési céltartalék a menedzsment altal eltervezett munkaviszony-megsziintetésekhez kapcsolodik.

A képzett céltartalékok 6sszege megkdzelitben megegyezik a gazdasagi hasznok varhato kiaramlasaval.

KAPOTT HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a bekezdés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozo hitelei és kblcsénei szerzédéses feltételeirdl. A hitelek és kblcs6nék értékelése
amortizalt bekertilési értéken térténik.

A hitelek és kblcséndk miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 105 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett arfolyamnyereség
pedig 126 M Ft.

A hitelek és kdlcsonok torlesztési litemezése:

2014. december 31. 2015. december 31.
Even beliili 3185 465 3569 568
Even tdli 6 423 756 3005952
Egy év és ot év kozott 6 423 756 3005952
Hitelek és kdlcs6nok 6sszesen 9609 221 6 575 520

A Tarsasag 2015. évben két fix kamatozasu, 5 éves futamideji hitelligyletet kétott. Ezekkel 6sszhangban a Tarsasag el6térlesztett két,
korabban magasabb kamatozas mellett felvett hosszulejaratu hitelbél fennallé allomanyokat.
A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2015-ben 1,5% (2014-ben 1,99%).

A Tarsasagnak pénziigyi lizingbdl szarmazo kételezettsége sem 2015. évben, sem 2014. évben nem volt.
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TRADE AND OTHER PAYABLES

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

31 December 2014 31 December 2015
Trade payables (creditors) 8,084,473 6,867,573
Cash-settled share-based payments 15,453 20,258
Advances received 741,494 178,104
Accrued expenses 641,739 771,407
Deferred income 699,066 1,430,670
Wages and related contributions 768,655 748,720
VAT liability 128,492 557,515
Other 173,009 12,436
Total Trade and other payables 11,252,381 10,586,683

Trade payables are denominated in the following currencies:

Trade payables

31 December 2014

31 December 2015

HUF 3,388,499 1,286,022
EUR 4,570,071 5,455,734
USD 125,790 114,055
GBP - 11,559
SEK 113 203
Total 8,084,473 6,867,573

2014. december 31. 2015. december 31.
Szalliték 8084 473 6 867 573
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 15453 20 258
Kapott el6legek 741 494 178 104
Elhatarolt koltségek 641 739 771 407
Halasztott bevételek 699 066 1430670
Bérek és jarulékai 768 655 748 720
Afa-kdtelezettség 128 492 557 515
Egyéb 173 009 12 436
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 11 252 381 10 586 683

A szallitékat az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Szallitékkal szembeni kotelezettségek

2014. december 31.

2015. december 31.

Forint 3388499 1286 022
EUR 4570 071 5455734
usD 125790 114 055
GBP - 11 559
SEK 113 203
Osszesen 8084473 6 867 573

The impact of trade and other payables on profit and loss in the current year was a foreign exchange gain of HUF 12 million.

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments, which is in line with the internal reporting of the
Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational structure.

The Group's main segments are:

* AXLE
* VEHICLE
* VEHICLE COMPONENTS

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment covers the
manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The vehicle
components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames, pressed frameworks and truck
undercarriages and the sewing of seat upholstery, as well the sale of all such products.
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A szallitokkal szembeni és egyéb kételezettségek pénziigyi eredményhatasa a targyévben 12 M Ft devizaarfolyam-valtozasbol
Szarmazo nyereseég.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport lizleti szegmensei szerint torténik, ésszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kbtelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kbzvetlentil
a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk.

A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek. A Csoport
f6 szegmensei a kbvetkezbk:

« FUTOMU
« JARMU
* ALKATRESZ.

A Futém(i szegmensbe a futémlivek, a futomlirészegységek, és futomuiialkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmii szegmensbe
a teheraut6- és buszalvazak és kapcsol6do alkatrészek gyartasa, és emellett jarmiivek ésszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmialkatrészek, (lésvazak, préselt szerkezetek, teherautdalvazak gyartasa, lléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.
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SEGMENT REPORTING

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

31 December 2014 Axle Vehicle pasrfsa ::m Unallocated ':;‘:f:;:‘;i’: Consolidated
components
External revenues 22,803,620 13,240,511 11,633,333 238,321 - 47,915,785
Intersegment revenues 447139 238,164 762,013 1,040,979  (2,488,295) -
External direct cost of sales (17,322,424)  (11,540,437) (9,715,130) (147,086) - (38,725,077)
Intersegment direct cost of sales (477,701) (260,432) (765,098) (89,556) 1,592,787 -
Gross profit 5,481,196 1,700,074 1,918,203 91,235 - 9,190,708
Sales and marketing expenses (338,913) (215,910) (138,859) (24,526) - (718,208)
General and administrative costs (3,893,090) (979,471)  (1,598,513)  (1,053,193) 906,596 (6,617,671)
Other income 283,069 60,303 214,155 8,150 842 566,519
Other expenditures (240,288) 25,460 (145,807) (170,740) 1,449 (529,926)
Total other operating expenditures (4,189,222) (1,109,618)  (1,669,024)  (1,240,309) 908,887  (7,299,286)
Profit/(loss) from operating activities 1,291,974 590,456 249,179 (1,149,074) 908,887 1,891,422
Interest income 22,281 13,077 77 15,946 (50,249) 1,772
Interest expenditure (119,059) (8,312) (47,046) (43,022) 50,248 (167,191)
Tax expense (163,524) (72,199) (91,452) (17,773) - (344,948)
Assets
Property, Plant and Equipment 8,152,897 1,820,261 2,504,965 2,498,782 - 14,976,905
Intangible assets 738,537 187,284 127,559 17,325 - 1,070,705
Investment property - - - 338,217 - 338,217
Other non-current assets 434,427 39,283 27,748 205 - 501,663
Inventories 4,919,573 423,080 1,295,873 10,310 (19,384) 6,629,453
Trade and other receivables 6,362,413 5,484,828 1,105,935 1,233,529  (2,882,716) 11,303,989
Corporate income tax 9,899 - 4,300 2,640 - 16,839
Cash and cash equivalents 720,188 2,266 4,482 298,524 - 1,025,460
Liabilities
Provisions 130,300 92,974 23,104 69,001 - 315,379
Trade and other payables 5,151,142 3,899,537 3,187,662 1,896,758  (2,882,718) 11,252,381
Capital expenditures 1,780,851 1,184,487 268,091 178,844 - 3,412,273
Depreciation and amortisation 1,509,353 225,202 405,616 90,773 - 2,230,944
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Fel nem Szegmensek
2014. december 31. Futomii Jarmi Alkatrész osztott _kéfti' Konszolidalt
kiszlirés

Kiilsé bevételek 22803620 13240511 11633333 238 321 - 47915785
Szegmensek kdzti bevétel 447 139 238 164 762013 1040979 (2488 295) -
Kiilsé kézvetlen értékesitési kdltség (17 322 424)  (11540437) (9 715 130) (147 086) - (38725077)
éSthZE;“s?th?i(.;?szggkbz"e“e” @477701)  (260432) (765 098) (89556) 1592787 -
Brutté nyereség 5481196 1700074 1918203 91235 - 9190708
Ertékesitési és marketingkéltségek (338 913) (215 910) (138 859) (24 526) - (718208)
Altalanos és igazgatasi koltségek (3 893 090) (979471)  (1598513) (1053 193) 906596 (6617 671)
Egyéb bevételek 283 069 60 303 214 155 8 150 842 566 519
Egyéb raforditasok (240 288) 25 460 (145 807) (170 740) 1449 (529 926)
Egyéb miikddési raforditasok 8sszesen (4 189222)  (1109618) (1669 024) (1 240 309) 908887 (7 299 286)
Miikodési tevékenység eredménye 1291974 590 456 249179 (1149 074) 908887 1891422
Kamatbevétel 22 281 13 077 717 15 946 (50 249) 1772
Kamatraforditas (119 059) (8 312) (47 046) (43 022) 50 248 (167 191)
Adéraforditas (163 524) (72 199) (91 452) (17 773) - (344 948)
Eszkdzok
Ingatlanok, gépek és berendezések 8 152 897 1820 261 2504 965 2498 782 - 14976 905
Immaterialis javak 738 537 187 284 127 559 17 325 - 1070705
Befektetési célu ingatlan - - - 338 217 - 338 217
Egyéb hossz( lejaratt eszkdzok 434 427 39 283 27 748 205 - 501 663
Készletek 4919 573 423080 1295873 10 310 (19384) 6629453
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 6362413 5484828 1105935 1233529 (2882716) 11303 989
Tarsasagi adé 9899 - 4300 2640 - 16 839
Eg:zzee;z:gzzi'z;znértékesek 720 188 2266 4482 298 524 - 1025460
Kotelezettsegek
Céltartalékok 130 300 92 974 23 104 69 001 - 315 379
S;?ggiﬁﬁ:::j;gg:gfs 5151142 3899537 3187662 1896758 (2882718) 11252 381
Beruhazasi kiadasok 1780 851 1184 487 268 091 178 844 - 3412273
Ertékcsokkenés és amortizacio 1509 353 225 202 405 616 90773 - 2230944
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SEGMENT REPORTING

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

31 December 2015 Axle Vehicle pasrfsa ::m Unallocated ':;‘:f:;:‘;i’: Consolidated
components
External revenues 22,259,211 11,259,646 12,415,696 219,004 - 46,153,557
Intersegment revenues 549,921 272,170 674,448 1,068,101 (2,564,640) -
External direct cost of sales (16,661,633)  (9,459,859) (10,207,790) (147,658) - (36,476,940)
Intersegment direct cost of sales (554,568) (285,484) (674,859) (95,917) 1,610,828 -
Gross profit 5,597,578 1,799,787 2,207,906 71,346 - 9,676,617
Sales and marketing expenses (374,328) (109,847) (95,694) (35,807) - (615,676)
General and administrative costs (3,910,713)  (1,106,997)  (1,778,455)  (1,014,383) 954,455  (6,856,093)
Other income 240,194 91,536 303,710 7,981 994 644,415
Other expenditures (215,148) (69,819) (145,209) (229,462) 4,369 (655,269)
Total other operating expenditures (4,259,995) (1,195,127)  (1,715,648) (1,271,671) 959,818  (7,482,623)
Profit/(loss) from operating activities 1,337,583 604,660 492,258  (1,200,325) 959,818 2,193,994
Interest income 15,379 19,007 1,524 10,519 (44,734) 1,695
Interest expenditure (66,698) (19,687) (40,0086) (23,701) 44,732 (105,360)
Tax expense (198,921) (94,048) (115,405) (17,880) - (426,254)
Assets
Property, Plant and Equipment 7,693,527 2,194,895 2,312,461 2,631,370 - 14,832,253
Intangible assets 516,820 135,246 123,419 13,646 - 789,131
Investment property - - - 338,217 - 338,217
Other non-current assets 372,401 33,671 23,786 205 - 430,063
Inventories 4,438,827 419,079 1,360,691 10,974 (18,741) 6,210,830
Trade and other receivables 6,921,311 4,824,813 1,172,996 365,618  (4,909,516) 8,375,222
Corporate income tax - 19,191 - 2,642 - 21,833
Cash and cash equivalents 677,214 2,189 3,220 2,516,762 - 3,199,385
Liabilities
Provisions 59,042 110,680 12,525 78,855 - 261,102
Trade and other payables 4,744,051 3,041,759 2,726,236 4,984,154  (4,909,517) 10,586,683
Capital expenditures 772,099 505,741 345,589 177,489 - 1,800,918
Depreciation and amortisation 1,527,919 226,615 420,847 93,584 - 2,268,965
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Fel nem Szegmensek
2015. december 31. Futomii Jarmi Alkatrész osztott _kéfti' Konszolidalt
kiszlirés

Kiilsé bevételek 22259211 11259646 12415696 219 004 - 46153557
Szegmensek kdzti bevétel 549 921 272 170 674448 1068101 (2 564 640) -
Kiilsé kézvetlen értékesitési kdltség (16 661 633) (9459 859) (10 207 790) (147 658) - (36 476 940)
éSthZE:S‘?tZZ?i(.;?szggkbzve“e” (554 568) (285 484) (674 859) (95917) 1610828 -
Brutté nyereség 5597578 1799787 2207 906 71 346 - 9676617
Ertékesitési és marketingkéltségek (374 328) (109 847) (95 694) (35 807) - (615676)
Altalanos és igazgatasi koltségek (3910713)  (1106997) (1778455) (1014 383) 954 455 (6 856 093)
Egyéb bevételek 240 194 91536 303 710 7 981 994 644 415
Egyéb raforditasok (215 148) (69 819) (145 209) (229 462) 4369 (655 269)
Egyéb miikddési raforditasok 8sszesen (4259 995)  (1195127)  (1715648) (1271 671) 959818 (7 482 623)
Mikodési tevékenység eredménye 1337 583 604 660 492 258 (1200 325) 959 818 2193 994
Kamatbevétel 15 379 19 007 1524 10 519 (44 734) 1695
Kamatraforditas (66 698) (19 687) (40 006) (23 701) 44732 (105 360)
Adoéraforditas (198 921) (94 048) (115 405) (17 880) - (426 254)
Eszkdzok
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 693 527 2 194 895 2 312 461 2631370 - 14832253
Immaterialis javak 516 820 135 246 123 419 13 646 - 789 131
Befektetési célu ingatlan - - - 338 217 - 338 217
Egyéb hossz( lejaratt eszkdzok 372 401 33 671 23786 205 - 430 063
Készletek 4438 827 419079 1360691 10 974 (18741) 6210830
Vevékkel szembeni és egyéb kdvetelések 6921311 4824813 1172996 365618  (4909516) 8375222
Tarsasagi adé - 19191 - 2642 - 21833
Eg:zzgszz'k‘giziznértékesek 677 214 2189 3220 2516762 - 3199385
Kotelezettsegek
Céltartalékok 59 042 110 680 12 525 78 855 - 261102
S;;gg?ﬁz: ;:;2232:(85 4744051 3041759 2726236 4984154  (4909517) 10 586 683
Beruhazasi kiadasok 772 099 505 741 345 589 177 489 - 1800918
Ertékcsokkenés és amortizacio 1527 919 226 615 420 847 93 584 - 2 268 965
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PENZUGYI ERTEKELES

REVENUES

Revenues by geographical segments were as follows:

31 December 2014

31 December 2015

BEVETELEK

A bevételek féldrajzi megoszlasa a kvetkezé:

2014. december 31.

2015. december 31.

Europe 39,870,361 37,253,382
- of this: Hungary 19,525,556 17,838,452
America 7,079,544 6,712,255
Asia 965,508 2,185,442
Australia 372 2,478
Total income 47,915,785 46,153,557

OPERATING EXPENSES

31 December 2014

31 December 2015

Eurdépa 39870 361 37 253 382
- ebbdl: Magyarorszag 19 525 556 17 838 452
Amerika 7 079 544 6 712 255
Azsia 965 508 2185 442
Ausztralia 372 2478
Osszes bevétel 47 915785 46 153 557

MUKODESI KOLTSEGEK

2014. december 31.

2015. december 31.

Materials 31,692,400 28,659,851 Anyagok 31692 400 28 659 851
Services purchased 4,341,759 4,885,261 Igénybe vett szolgaltatasok 4341759 4 885 261
Staff costs 7,913,048 7,894,694 Személyi jellegii raforditasok 7913 048 7 894 694
Depreciation and amortisation 2,230,944 2,268,965 Ertékcsokkenés és amortizacio 2230944 2 268 965
Own performance capitalized (117,195) 239,938 Aktivalt sajat teljesitmények értéke (117 195) 239938
Total operational costs 46,060,956 43,948,709 Miikodési koltségek 6sszesen 46 060 956 43 948 709
Direct cost of sales 38,725,077 36,476,940 Ertékesités kdzvetlen koltsége 38725077 36 476 940
Sales and marketing expenses 718,208 615,676 Ertékesitési és marketingkdltségek 718 208 615 676
General and administrative costs 6,617,671 6,856,093 Altalanos és igazgatasi koltségek 6617 671 6 856 093
Total operational expenses 46,060,956 43,948,709 Miikodési koltségek 0sszesen 46 060 956 43 948 709
STAFF COSTS SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
31 December 2014 31 December 2015 2014. december 31. 2015. december 31.

Salaries and wages 5,342,822 5,397,413 . Bérek és fizetések 5342 822 5397 413
Payroll taxes 1,582,359 1,598,015 . Bérjarulékok 1582 359 1598 015
Other personnel expenses 987,867 899,266 . Egyéb személyi jellegli raforditasok 987 867 899 266
Total staff costs 7,913,048 7,894,694 Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 7 913 048 7 894 694

In 2015 the average number of employees was 1,715 (2014: 1,839). 2015-ben a munkavallalok atlagos létszama 1 715 f6 volt (2014: 1 839 16).
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OTHER INCOME AND EXPENSES

31 December 2014

31 December 2015

Gain from the sale of Property,

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2014. december 31.

2015. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések

plant and equipment 8,384 S értékesitésébdl szarmazo nyereség 8384 SRl
Compensation and penalty received 57,991 51,272 Kapott kartéritések és kotbérek 57 991 51272
Sales rebates 142,451 157,545 Utdlag kapott engedmények 142 451 157 545
CO2 other income 2,290 - CO2 egyéb bevétele 2290 -
Government grants 272,494 352,127 Allami tamogatasok 272 494 352 127
Other 82,909 80,125 Egyéb 82909 80 125
Total other income 566,519 644,415 Egyéb bevételek 6sszesen 566 519 644 415
Taxes (197,542) (197,115) Adok (197 542) (197 115)
Impairment recognised on inventories (241,360) (230,584) Készletekre elszamolt értékvesztés (241 360) (230 584)
Inventory scrapping (71,182) (31,135) Készletselejtezés (71 182) (31 135)
S o ropeny. et and aupren (0559 057 R ok (0859 057
Impairment of trade receivables (5,731) (5,731) Vevé értékvesztés (5731) (5731)
Impairment of non-current receivables - (80,000) Hosszu lejaratu kdvetelésekre képzett értékvesztés - (80 000)
Provisions 59,130 (12,930) Céltartalék 59 130 (12 930)
Fines (578) (4,932) Birsag (578) (4 932)
Compensation and damages (52,572) (71,516) Kartérités, karesemény (52 572) (71 516)
Other (9,196) (16,269) Egyéb (9 196) (16 269)
Total other expenditures (529,926) (655,269) Egyéb raforditasok 6sszesen (529 926) (655 269)
TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES 36,593 (10,854) EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO 36 593 (10 854)

In 2015, other income and expenses contained the usual items. The balance of other income and expenses amounted to a loss of HUF
11 million, while the balance in 2014 was a profit of HUF 37 million.

Az egyéb bevételek, raforditasok 2015. évben a szokasos tételeket tartalmazzak. Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a
targyévben 11 M Ft veszteség, 2014. évben 37 M Ft nyereség.
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FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

31 December 2014 31 December 2015
Interest income 1,770 1,693
Realised gain on derivative transactions 7,270 -
Exchange rate gain 888,332 1,206,042
Dividend income 4,407 9,324
Other 13,015 12,098
Total financial income 914,794 1,229,157
Interest expense (167,191) (105,360)
Exchange rate loss (1,296,853) (924,220)
Other (34,363) (31,567)
Total financial expenses (1,498,407) (1,061,147)
NET FINANCIAL INCOME (583,613) 168,010

2014. december 31. 2015. december 31.
Kamatbevétel 1770 1693
Szarmazékos ugyletek realizalt nyeresége 7270 -
Arfolyamnyereség 888 332 1206 042
Osztalékbevétel 4 407 9324
Egyéb 13 015 12 098
Pénziigyi bevételek 6sszesen 914 794 1229 157
Kamatraforditas (167 191) (105 360)
Arfolyamveszteség (1296 853) (924 220)
Egyéb (34 363) (31 567)
Pénzigyi raforditasok 6sszesen (1 498 407) (1061 147)
NETTO PENZUGYI EREDMENY (583 613) 168 010

Interest income in 2014 and 2015 was typically related to Cash and cash equivalents.

In line with Raba's risk management strategy, the Company's primary risk management goal is to reduce the volatility of the HUF value
FX based cash flows from FX based sales contracts. The volatility of the HUF value is determined by the strengthening or weakening
of the HUF (i.e. the Company's bookkeeping currency) against other currencies. Therefore, to offset the unfavourable effects of HUF
strengthening on the profit, the Company raises funds required for operation in foreign exchange (by taking out FX loans) and regards

these loans as hedge transactions suitable for preserving the value of FX denominated income to the extent of the expected exposure.

The exchange rate difference measured on 1 October 2011, the date of qualifying these cash flow hedges as hedge transactions, was
a gain of HUF 23 million as of 31 December 2014 which was recognised in other comprehensive income. The Company repaid forex
loans that qualified as hedge transactions in 2014 and, as a result, no hedge transactions remained and no additional hedge contracts
were concluded in 2015.

Exchange rate gains and losses included the usual items.
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A 2014. és 2015. évi kamatbevétel jellemzben a pénzeszkdzbkh6z és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A Raba kockéazatkezelési stratégiaja szerint a Tarsasag a devizaban megkotott értékesitési szerzédésekbdl szarmazo, devizaalapu
cash flow-k forintértéke bizonytalansaganak cs6kkenését tekinti els6dleges kockazatkezelési célnak. A forintérték bizonytalansagat
a forint (mint a Tarsasag kényvelési pénzneme) devizakhoz viszonyitott er6sédése/gyengliilése hatarozza meg. Ezért a Tarsasag a
forinter6sédés eredményre gyakorolt kedvezdtlen hatasanak ellensulyozasara a gazdalkodas finanszirozasi sziikségletét részben
devizaban biztositja (devizahiteleket vesz fel), és ezaltal a devizabevételek értékének megbrzésére alkalmas fedezeti ligyleteknek
tekinti a varhato kitettségnek megfelelé mértékben. E cash flow fedezeti (igyletek a fedezeti lgyletté nyilvanitas id6pontjahoz,
2011. oktober 1-hez mért arfolyam-kiilénbézete 2014. december 31-én 23 M Ft nyereség, mely egyéb atfogd eredményként kertilt
elszamolasra. A Csoport a fedezeti ligyleteknek mindsitett devizahiteleket 2014. év soran visszafizette, ezzel a fedezeti ligyletek
megszintek, 2015. évben ujabb fedezeti ligyletet nem kététt.

Az arfolyamnyereség-veszteség a szokasos tételeket tartalmazza.
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INCOME TAX

Income tax expense for the period:

31 December 2014 31 December 2015
Adjusted tax 38,025 94,496
Local business tax 303,245 331,758
Deferred tax 114,415 (15,776)
Total income tax expense 455,685 410,478

The current-year tax expense comprises corporate income tax, adjusted by items disclosed in other comprehensive income.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, required to pay corporate income tax on its net profit. On 31 December 2015, the
corporate income tax is 10% on the adjusted non-consolidated pre-tax profit up to HUF 500 million and 19% on the part of the tax base
beyond that amount. Furthermore, local tax is payable on the revenue less material expenditure, cost of goods sold and recharged
services, at a rate of 1.8% for Gy6r and 2% for all other sites. All subsidiaries of Raba are also subject to Hungarian corporate income
tax and local business tax.

The deferred tax balance was calculated based on the expected date of return using the tax rates made known in 2015.

Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following items:

Ll o?gfafzgﬁse Increase Decrease 31 December
2014 tax rate 2015
Tax loss carried forward 626,589 (90,012) 66,600 - 603,177
Intangible assets 1,440 (58) - (773) 609
Trade and other receivables 4,782 (876) - (2,315) 1,591
Provisions 44,279 (4,367) - (5,639) 34,273
Property, Plant and Equipment (185,502) 44,780 9,037 - (131,685)
Available for sale financial instruments (27,957) (1,997) 10,691 - (19,263)
Development reserve (274,624) 52,389 - (61,683) (283,918)
Total deferred tax assets 189,007 (141) 86,328 (70,410) 204,784

Tax loss carryforwards on 31 December 2015 amounted to HUF 17,035,870 thousand. The same item on 31 December 2014 was HUF
17,402,031 thousand. A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available
against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are adjusted to the
extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets in the
value of HUF 603,177 thousand on a tax loss of HUF 4,656,288 thousand on 31 December 2015 (deferred tax assets of HUF 626,589
thousand on a tax loss of HUF 4,101,288 thousand on 31 December 2014).

DETERMINING THE EFFECTIVE TAX RATE:

31 December 2014 31 December 2015
Pre-tax profit 1,307,809 2,362,004
Calculated income tax (10%) 130,781 236,200
Tax credit - -
Previous year's tax difference 13,215 14
Local business tax 303,245 331,758
wih no defertod to asse! recogrised (26,534 (66,525)
Over- or underassessment in previous years - (66,600)
applcation of afecive ta rats of over 10% 34,979 208
Total tax expense 455,685 410,478
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Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas 6sszetétele:

2014. december 31. 2015. december 31.
Korrigalt tényleges ad6 38 025 94 496
Ipariizési adé 303 245 331758
Halasztott add 114 415 (15 776)
Nyereségado 0sszesen 455 685 410 478

A targyévi ado a tarsasagi adét foglalja magaban, korrigalva az egyéb atfogé eredményben kimutatott adotételekkel.

A Raba magyarorszagi adbalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2015. december 31-én a tarsasagi adé a médositott nem
konszolidalt ad6zas elétti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e folétti adbalaprész utan 19%. Tovabbi addéfizetési kbtelezettsége
all fenn helyi adék tekintetében az anyagkéltségekkel, az eladott aruk beszerzési kbltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok
értékével csbkkentett bevételek utan, melynek mértéke Gydrben 1,8 %, a tobbi telephelyen 2%. A Raba valamennyi leanyvallalata a
magyarorszagi tarsasagi adé és helyi adé hatalya ala tartozik.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhaté ideje alapjan és a 2015-ben ismertté valt jévébeli adokulcsokkal kerlilt meghatarozasra.

A halasztott ado kovetelések és kotelezettsegek a kdvetkez6 tételekhez kapcsolédnak:

2014. Effe!(tiv k'ulcs Névekedés Csékkenés 2015.
december 31. valtozas december 31.
Elhatéarolt veszteség 626 589 (90 012) 66 600 - 603 177
Immaterialis javak 1440 (58) - (773) 609
Vevbkkel szembeni és egyéb kdvetelések 4782 (876) - (2 315) 1591
Céltartalékok 44 279 (4 367) - (5639) 34 273
Ingatlanok, gépek és berendezések (185 502) 44 780 9 037 - (131 685)
Ertékesitheté pénziigyi instrumentumok (27 957) (1997) 10 691 - (19 263)
Fejlesztési tartalék (274 624) 52 389 - (61 683) (283 918)
Halasztott adokovetelés 6sszesen 189 007 (141) 86 328 (70 410) 204 784

A Csoport elhatarolt negativ adéalapja 2015. december 31-én 17 035 870 E Ft (2014. december 31-én 17 402 031 E Ft). Halasztott
adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészind, hogy rendelkezésre all majd olyan jévébeni adokételes
nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilbnbézet felhasznalhaté. A halasztott adékéveteléseket minden egyes mérlegfordulénapon
feliilvizsgaljuk, és olyan mértékiire valtoztatjuk, hogy a kapcsolédé addelény realizalasa még valdszind. Igy a Csoport 2015. december
31-én 4 656 288 E Ft negativ addalapra vonatkozéan 603 177 E Ft halasztott adokévetelést mutatott ki (2014. december 31.: 4 101 288
E Ft negativ adoalapra vonatkozéan 626 589 E Ft halasztott adokévetelést mutatott ki).

AZ EFFEKTIV ADOKULCS MEGALLAPITASA

2014. december 31. 2015. december 31.
Adozas elétti eredmény 1307 809 2 362 004
Kalkulalt tarsasagi adé (10%) 130 781 236 200
Addkedvezmény - -
El6z6 évi adokilonbozet 13 215 14
Ipartizési adé 303 245 331758
Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs halasztott adé képezve (26 534) (96 525)
Elhatarolt veszteségre képzett halasztott ado targyévi ndvekménye - (66 600)
Adodkulcsvaltozas és 10% feletti effektiv adoratak alkalmazasanak hatasai 34 979 5630
Adoéraforditas 6sszesen 455 685 410 478
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