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BREAKDOWN OF SALES REVENUE BY GEOGRAPHIC REGION (million EUR)
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IN ACCORDANCE WITH THE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS)

2010 2011 2012 2013 2014
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 35777 39379 42 346 47 485 47 916
Net Profit (m HUF) -859 455 569 2669 852
Earnings per share (EPS-HUF) -68 36 44 207 65
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 32042 35777 34904 33130 36 252
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 35777 39379 42 346 47 485 47 916
Cost of sales (m HUF) 28 031 31342 33243 36 377 38725
Profit before income taxes (m HUF) 274 499 878 3291 1308
Tax Rate 4141 8,9 35,2 18,9 34,8
Net Income (m HUF) -859 455 569 2669 852
Percentage pre-tax profit on sales 0,8% 1,30% 2,07% 6,93% 2,73%
Capital expenditure (m HUF) 1037 2 466 2535 2588 3412
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 16 695 19 665 18 396 16 894 18 976
Short-term liabilities (m HUF) 13 845 17 092 19 827 12 821 14 438
Long-term liabilities (m HUF) 8138 8694 3693 6 234 6739
Total Shareholders’ equity (m HUF) 10 059 9991 11 383 14 076 15 075
Return on equity (ROE) -8,5% 4,60% 5,00% 18,96% 5,65%
STOCK DATA
Weighted average number of ordinary shares (item) 12547 474 12556676 12921066 12923012 13 022 749
Book value per share (HUF) 802 796 881 1089 1158
Earnings per share (EPS-HUF) -68 36 44 207 65
STOCK PRICE (HUF)
High 1136 859 950 1349 1430
Low 670 480 603 827 1009
Close (31st December) 802 653 867 1263 1060
Number of employees 2 047 1962 1904 1936 1839

A NEMZETKOZI PENZUGYI BESZAMOLOKESZITESI STANDARDOK (IFRS) SZERINT

2010 2011 2012 2013 2014
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 35777 39379 42 346 47 485 47 916
Targyévi eredmény (M HUF) -859 455 569 2669 852
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -68 36 44 207 65
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 32 042 35777 34 904 33130 36 252
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netto arbevétel (M HUF) 35777 39379 42 346 47 485 47 916
Ertékesités kozvetlen dnkoltsége (M HUF) 28 031 31342 33243 36 377 38725
Addzas el6tti eredmény 274 499 878 3291 1308
Adérata 4141 8,9 3,2 18,9 34,8
Targyévi eredmény (M HUF) -859 455 569 2669 852
Arbevétel-aranyos ad6zas elétti eredmény 0,8% 1,30% 2,07% 6,93% 2,73%
Beruhazasok (M HUF) 1037 2 466 2535 2588 3412
PENZUGYI HELYZET
Forgoeszkdzok (M HUF) 16 695 19 665 18 396 16 894 18 976
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 13 845 17 092 19 827 12 821 14 438
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 8138 8 694 3693 6 234 6739
Sajat téke (M HUF) 10 059 9 991 11 383 14 076 15 075
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) -8,5% 4,60% 5,00% 18,96% 5,65%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12 547 474 12556676 12921066 12923012 13022 749
Egy részvényre juté kdnyv szerinti érték (HUF) 802 796 881 1089 1158
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -68 36 44 207 65
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1136 859 950 1349 1430
Minimum 670 480 603 827 1009
Zaro6 (december 31.) 802 653 867 1263 1060
Munkatarsak szama 2 047 1962 1904 1936 1839
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n hindsight any given year seems easier than it actually
was. 2014 is no exception. Compared to the outstanding
year 2013, last year we were faced with numerous new
challenges on our strategic markets. Nevertheless, our
group of companies performed well. As a result of our efforts
to increase operating excellence and to engage in active
business development, we have managed to stabilise our
results on the one hand and to prepare the foundation for

further growth.

The cornerstone of Raba’s corporate strategy is product and
market diversity together with innovation. The product and
technological development efforts of recent years are now
beginning to yield results, as is evidenced by the business
development projects announced and by the positive feedback
of our customers. John Deere’s recognition as a key partner
and the ,Supplier of the Year” award conferred by Claas in the
category Innovation, were important milestones in 2014 of our
successful cooperation with the two companies. We have once
again succeeded in increasing our sales revenue at group level
compared to 2013, our income was in line with the industrial
average. In spite of the challenges, the company generated

gross profits exceeding HUF 9 billion during last year.

In 2014 we had to manage considerable restructuring and
changes in capacity utilisation. The single largest challenge
was the drastic decline in the market of agricultural vehicles
for the Axle Business Unit, together with the turbulences
on the market, due to the Russian-Ukrainian crisis and the
weakening of the Russian Roubel. The uncertainties on the
Brasilian market paused new challenges for the business unit

during the second half of the year.

Within the component business the fluctuating demand of the

passenger vehicle market and the roll out of a new model of

‘ ‘ The cornerstone of Raba’s

corporate strateqgy is product

and market diversity

together with innovation. Y

télag visszatekintve egy adott év mindig kény-
nyebbnek tiinik, mint amilyen valojaban volt, igy
van ez a 2014-es évvel is. Tavaly a kiemelkedd
2013-as évhez képest tébb Uj kihivassal is szembe kellett
nézniink stratégiai piacainkon, ennek ellenére cégcsopor-
tunk az eredményeket tekintve szépen helytallt. A mikddé-
Si kivalosag fejlesztésének és az aktiv (zletfejlesztésnek
kdszénhetben egyrészt stabilizalni tudtuk eredményeinket,

masrészt megteremtettlik a tovabbi névekedés alapjait.

diverzitas, valamint az innovacioé. Az elmult évek termék- és
technoldgiafejlesztési eredményei mar lathatoak, ezt tiikro-
zik a bejelentett lizletfejlesztési projektek és a vevdi elis-
merések is. A John Deere ,kulcspartneri” minésitése és a
Claas részérél az Innovacié kategériaban az Ev Beszallito-
Jja elismerés a két céggel fennallé sikeres egylittmiikbde-
stink egy-egy fontos mérféldkéve volt 2014-ben. Arbevéte-
ltinket csoportszinten 2013-hoz képest ismét névelni tudtuk,
eredményeink az iparagi atlagnak megfeleléen alakultak. A
kihivasok ellenére vallalatunk 9 milliard forintot meghaladé

brutté eredményt realizalt a tavalyi év soran.

2014-ben jelentés atalakulasokat és terhelési valtozaso-
kat kellett menedzselniink mindharom lizletagban. A legna-
gyobb kihivas a Futémii lzletag szamara a mezégazdasa-
gi piac méretének drasztikus csbkkenése és az orosz—uk-
ran valsag miatti piaci turbulenciak, valamint a rubel gyen-
glilésének kezelése volt. A brazil piac elbizonytalanodasa
az év masodik felében allitotta ujabb feladat elé meghata-

rozo lzletagunkat.

Az Alkatrész lizletagban a valtoz6 személygépkocsi-piaci
kereslet és az egyik jelent6s megrendel6nk Uj modelljének

felfutasa negyedévrél negyedévre jelentés terhelés- és ers-

A Raba vallalati stratégiajanak

alapkove a termek- és

piaci diverzitas, valamint az

innovacio.

one of our key customers resulted in considerable changes
of our capacity utilisation and of our resources. Owing to
the measures implemented during recent years to improve
efficiency and to the flexibility of our workforce, we managed
to mitigate the effect of these movements, while at the same
time, through a new agreement we expanded our business
portfolio on the West European passenger vehicle market.
The rationalisation of our product portfolio and the lean
projects launched have contributed greatly to maintaing the

earlier performance of the business unit.

In terms of size change and profitability, the Vehicle Business
Unit performed outstandingly in 2014. lts sales revenue
more than doubled, largely due to the increase in domestic
sales and to the trend-like increase in the segment of steel
structures. As a result of the strategic developments and
agreements prepared and concluded during earlier years,
substantial market expansion occurred in the civilian sector as
well, coupled with an infrastructure development programme

revived both in its appearance and in terms of energy efficiency.

Besides operating and business excellence, for 2015 we
have set the objective to implement product and business
development programmes, which can ensure, even upon the
restructured principal markets and segments, the growth of
the group and of the individual business units. We continue
to believe that product and technological development can
ensure the long term competitiveness of the company, since
only the best firms will be able to grow even in a stagnating, or

slowly expanding business environment.

Relying on the skills and expertise of our committed workforce,
we have confidently set out to complete yet another successful

business year in 2015.

Istvan Pintér

forras-valtozast jelentett. A korabbi évek hatékonysagjavi-
to intézkedéseinek és munkatarsaink rugalmassaganak ko-
szbnhetben sikertilt ezen kilengéseket tompitani, és kézben
a nyugat-eurdpai személygépjarmi-piacon megszerzett (iz-
leti portfélidnkat is szélesiteni egy Uj megallapodas révén. A
termékportfolio racionalizalasa és az elinditott lean projek-
tek nagymértékben hozzajarultak az lizletag korabbi telje-

sitményének megtartasahoz.

Méretvaltozas és eredményesség szempontjabol a Jarmii
lizletag kiemelked&en teljesitett 2014-ben. Arbevétele tébb
mint duplajara névekedett, els6sorban a belféldi értékesi-
tés fellendiilésének és a vasszerkezeti szegmens trendsze-
rii névekedésének kbszdnhetben. A korabbi években kidol-
gozott és végrehajtott stratégiai fejlesztéseknek és megal-
lapodasoknak készénhetben a polgari szegmens tertiletén
jelent8s piacbdvités tértéent, és mindez parosult egy latva-
nyaban és energiahatékonysagaban is megujult infrastruk-

turafejlesztési programmal.

2015-ben a muikédeési, lzleti kivalosag mellett olyan termék-
és lzletfejlesztési programok végrehajtasat tliztik ki célul,
amelyek f6 piacaink és szegmenseink atrendezédése mel-
lett is biztositjak a vallalatcsoport és az egyes lizletagak né-
vekedését. Hosszu tavon tovabbra is a termék- és technolo-
giafejlesztésben latjuk a vallalat versenyképességének za-
logat, hiszen csak a legkivalobb vallalatok lesznek képesek
arra, hogy egy stagnald vagy lassan béviil6 gazdasagi kér-

nyezetben is fejlédjenek.

Elkételezett munkatarsaink képességeire alapozva tarsasa-
gunk magabiztosan vaghatott bele a 2015-6s évbe is, egy

sikeres lizleti év reményében.

Pintér Istvan



14 Raba is one of
Hungary’s leading
Hungarian-controlled
automotive

companies. J §

aba, established in 1896 is one

of Hungary’s leading Hungarian-

controlled automotive companies.
The group of companies operates based on
three interconnecting pillars:

m  AXLE BUSINESS UNIT
m  COMPONENT BUSINESS UNIT
m VEHICLE BUSINESS UNIT

2013 for the group stood for partnerships
expanding through successful innovation,
stable, as well as flexible and efficient
operation. The success of our focused
growth strategy is manifest in the steadily
improving business results of recent
years, as well as in the considerable

growth in our supplier positions.

A Raba ma
Magyarorszag egyik
legnagyobb magyar

dontési kbzpontu

Jjarmduipari vallalata.

z 1896-ban alapitott Raba ma
Magyarorszag egyik legna-
gyobb magyar déntési kézpon-
ta jarmdipari vallalata. A cégcsoport mii-
kédese harom egymashoz kapcsolodo

alappillérre éplil:

m FUTOMU UZLETAG
m ALKATRESZ UZLETAG
m JARMU UZLETAG

A cégcsoport szamara a 2014-es évet a si-
keres innovacio réven boviilé partnerkap-
csolatok, a stabil operacio, valamint a ru-
galmas és hatékony mikodeés jellemezték.
Fokuszalt nbvekedési stratégiank sikere az
elmdlt évek stabilan névekvé gazdalkoda-
si eredményeiben és beszallitoi pozicidink

szamottevé er6sédeésében is megjelent.
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‘ ‘ Our business unit

managed to deliver stable

results in spite of the

instable market conditions

characteristic for 2014. , ,

aba Axle Business Co., the key business of the
automotive group, develops and manufactures
medium series of complete axles and medium-
and large series of main axle parts and spare parts for
medium and heavy trucks and construction vehicles, as

well as for tractors and buses.

Our business unit managed to deliver stable results in spite
of the instable market conditions characteristic for 2014. The
results of the business unit were determined by the stagnating
or declining performance of our key markets, as well as by the
weakening of the Russian Roubel, the weak activity on the
global market of agricultural machinery and by the declining
sales trend manifest on the European commercial vehicle
market. The effects of these negative circumstances were partly

offset by new businesses and by increasing our market share.

In 2014 we paid special attention to operating excellence,
innovation and active business development. These
efforts have already yielded results, manifest in the
acknowledgement of our customers, among others. The
results and successes of the John Deere and Claas deals
to date provide adequate references for new markets and

customers and afford us high supplier prestige.

Our objective is to offer our customers complex services
and to be perceived by our customers as a partner offering
comprehensive solutions, capable of serving all of the
needs of our customers ranging from concept design

through product planning and testing to serial production.
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PRINCIPAL SALES MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2014)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2014)

CIS OTHERS
@ aw
FAK EGYEB
EU USA
(+Domestic) (+Latin America)
EU USA

(+Belfold) (+Latin Amerika)

véllalatcsoport kulcsiizletaganak szamité Raba
Futémii Kft. kbzepes és nehéz-tehergépjarmiivek-
hez, munkagépekhez és traktorokhoz, valamint
buszokhoz fejleszt és gyart kbzepes sorozati komplett futo-
mliveket, illetve kézepes- és nagysorozatu f6- és részegy-

ségeket.

Uzletagunk a 2014-es évet jellemzé instabil piaci kérnyezet-
ben is stabilan helytallt. Az lizletag eredményeit alapvetéen
meghatarozta kulcspiacainak stagnalé vagy csékkend telje-
sitménye, a jelent8s rubelgyenglilés, a mezégazdasagi gé-
pek globalis piacanak alacsony aktivitasa, valamint az eu-
répai tehergépjarmii-piacon megfigyelheté csékkend érté-
kesitési trend. E hatraltatd kériilmények hatasait azonban
részben sikertilt uj lizletekkel, illetve a piaci részesedés n6-

velésével ellenstlyozni.

2014-ben kiemelt figyelmet forditottunk a miik6dési kivalo-
Ssagra, az innovaciora, és az aktiv lizletfejlesztésre. Ez ira-
nya tevékenységiink eredményei mar latszanak, tébbek
kézt vevlink elismerésében. A John Deere- és a Claas-
lizletek eddig elért eredményei és sikerei jo ajanlast jelent-
hetnek Ujabb piacok és vasarlok felé, magas beszallitoi

presztizst biztositanak szamunkra.

Célunk, hogy vevéinknek komplex szolgaltatast nyujtsunk,
és ezzel megrendeldink teljes kérii megoldast szallité part-
nerként tekintsenek vallalatunkra, aki a koncepcionalis ter-
vezéstdl a terméktervezésen és a vizsgalatokon at a soro-

zatgyartasig minden igényt képes kielégiteni.

> KEY DEVELOPMENTS OF 2014

m A major achievement of the year was that we
acquired valuable new deals on the European
market. Starting in 2016, our company delivers
new |-beam models in the value of some EUR 18
million annually to leading commercial vehicle

manufacturers of the continent.

m  The American John Deere, one of our key customers,

has awarded Key supplier qualification to Raba.

m  Agricultural machinery manufacturer Claas recognised
Raba Axle Co.’s performance with the Supplier of the

Year award in the Innovation category.

» STRATEGIC GOALS AND MARKETS

Within the area of agricultural axles we are looking for
new business opportunities, building upon our market

prestige and experience.

Within the segment of bus axles in addition to acquiring
new markets, we set the goal to strengthen our market

position within the CIS countries..

Within special truck axles, we have successfully launched
the MAXS product family in the United States and in the
CIS region, we are now looking for opportunities to enter

the West European market.

» 2014 KIEMELT FEJLEMENYEI

m Az év egyik jelent6s eredménye, hogy értékes lizlete-
ket szereztiink az eurdpai piacon. Vallalatunk 2016-tol
kezd6dben éves szinten mintegy 18 millié eurd érték-
ben szallit majd uj tengelytestmodelleket a kontinens

vezetd tehergépjarmi-gyartoinak.

m  Egyik kiemelt megrendel6i partneriink, az amerikai
John Deere Key (kulcs) beszallitoi minésitésben ré-

szesitette vallalatunkat.

m A mezbgazdasagi gépeket gyartd Claas Innovacio ka-
tegériaban az Ev BesZzéllitéja dijjal jutalmazta a Raba

Futémdi Kft. teljesitményét.

» STRATEGIAI CELOK ES PIACOK

A mezégazdasagi futémiivek teriiletén keressiik az Uj
lizleti lehetéségeket, épitve a piacon megszerzett preszti-

zslinkre és tapasztalatainkra.

A buszfutémiivek szegmensében az Uj piacok szerzése
mellett a Fiiggetlen Allamok Kézésségében birtokolt piaci

pozicionk megerdsitését tlztiik ki célul.

A specidalis teherauto-futomiivek teriiletén a MAXS ter-
mékcsaladot az Egyesiilt Allamokban és a FAK-térségben
mar sikeresen bevezettlik, emellett keressiik a nyugat-eu-

répai piacra lépés lehetdségeit.
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In terms of axle parts, Raba’s activity is characterised
by good references and established partnerships. In
the future we will strive to continuously increase the
value added to our products and to produce increasingly

complex products.

Great emphasis is put on long-term customer relations
based upon mutual benefits. In this spirit in 2012 we
concluded a five year agreement with John Deere. At the
end of 2014 we achieved our goal to qualify as a quality
supplier within the supplier evaluation system of the
American company. We earned the status of key supplier,
owing to our outstanding product quality and reliable
supply accuracy.

In 2015, the Axle Business Unit focuses on further

improvements on quality, efficiency and profitability.

» USA
IMPROVEMENT OF SUPPLIER POSITIONS

Market situation: demand grew by 14 per cent in 2014
compared to the previous year on the North American
commercial vehicle market. The sale of agricultural axles,
however declined to more than half as a result of the weak

demand caused by the low grain purchase prices.

Business development: we identified flexible adjustment
and the search for further market opportunities as

our number one tasks in the field of both parts and
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A futomiialkatrészek tekintetében jo referenciak és mar
kialakult partneri kapcsolatok jellemzik a Raba tevékeny-
ségét. A jévében tbéreksziink a hozzaadott érték folyama-
tos névelésére, valamint magasabb komplexitasu termékek
el6allitasara.

Nagy hangsulyt fektetiink a kélcsénés elénydkre éplilé
hosszu tavu vevéi kapcsolatokra. Ennek jegyében 2012-
ben 6t évre sz6lo megallapodast kététtiink a John Deere-
rel. Célkitlizésiink, miszerint az amerikai cég beszallitoi ér-
tékelési rendszerében a min6éségi beszallitéi kategoriaba
kivanunk kertilni, 2014. év végén teljeslilt, ugyanis céglink
kiérdemelte a kulcsfontossagu beszallitoi statuszt a kivald
termékmin6ségnek és a megbizhatéd szallitasi pontossag-

nak készénhetéen.

A Futémd lzletag 2015. évi fokuszaban a minéség, a haté-

konysag és az eredményesség tovabbi javitasa all.

> USA
BESZALLITOI POZICIOK JAVULASA

Piaci helyzet: az észak-amerikai nehéztehergépjarmdi-
piacon 2014-ben a kereslet 14 szazalékkal béviilt az el6-
z6 évhez képest. A mez6gazdasagi futémiivek értékesité-
se azonban az alacsony gabonafelvasarlasi arak okozta
gyenge keresleti viszonyok hatasara kevesebb mint a fe-

lére esett vissza.

Uzletfejlesztés: elsédleges feladatként az alkatrész-, vala-

mint a komplett futémlivek piacan is a rugalmas alkalmaz-

complete axles. In 2014, together with John Deere we

implemented ongoing axle development within the so-
called VAVE development programmes. The same year,
the American company awarded the position of key
supplier to Raba. For Claas we introduced a dual tyre

steering system.

Principal product groups: high-performance tractor axles,
special purpose truck axles, truck axle parts, front I-beams

and steering knuckles.

> EU

NO MAJOR CHANGE IS EXPECTED
ON THE MARKET IN 2015

Market situation: in the European Union the market of both
trucks and agricultural vehicles was in recession in 2014
and based on the outlook of our key customers, no major
market growth is expected in 2015 either. Nevertheless, we
are further strengthening our market position within Scania.

Business development: within Scania axle parts, the
objective is to further expand the supply range and
to continuously increase the added value based on
the established cooperations, through a shift towards

assembled units.

Principal product groups: complete tractor and bus axles,

front and rear axle parts for trucks, axle parts for trailers.

Uzletagunk
a 2014-es évet jellemzo
instabil piaci
kornyezetben is stabilan
helytallt.

kodast jeldltiik ki, valamint tovabbi piaci lehetéségek felku-
tatasat. 2014-ben a John Deere céggel kézbsen az ugyne-
vezett VAVE fejlesztési programok keretében folyamatos
futomdiifejlesztést hajtottunk végre. Ugyanebben az évben
kulcsbeszallitoi poziciot kaptunk az amerikai vallalattol. A
Claas cég részére duplakerekes kormanyzasi rendszert ve-

zettiink be.

Fébb termékcsoportok: nagy teljesitményd traktor futémdi-
vek, specialis célu tehergépjarmi futomiivek, tehergépjar-

m futomiialkatrészek, mellsé tengelyek, tengelycsuklok.

> EU

NEM VARHATO JELENTOS PIACI
ELMOZDULAS 2015-BEN

Piaci helyzet: az Eurdpai Unidban a tehergépkocsik és
a mez6gazdasagi jarmivek piaca is recesszidban volt
2014-ben, a kiemelt vev6k varakozasai alapjan 2015-ben
sem varhaté a piac jelentés béviilése. Ennek ellenére a

Scanianal tovabb erdsitettiik piaci pozicionkat.

Uzletfejlesztés: a Scania-futomiialkatrészek terén a mar ki-
épitett egylittmiikbdésekre alapozva a szallitasi terjedelem
tovabbi bévitése és a hozzaadott érték folyamatos névelé-
se a cél, a szerelt egységek iranyaba térténé elmozdula-

son keresztiil.

Fébb termékcsoportok: komplett traktor- és buszfutémdiivek,
tehergépkocsik mellsé és hatsé futémdialkatrészei, illetve

potkocsik futomialkatrészei.
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» CIS
UNFAVOURABLE MARKET PROSPECTS

Market situation: the strong market demand characteristic
for 2013 declined in 2014 considerably, due in part to the
missing seasonal impacts and to the uncertain economic

and political conditions.

Business development: we have completed successful
sample deliveries to one of our Russian customers in
several product categories and we have also developed a

new, heavy-duty axle as well.

Principal product groups: bus and trolleybus axles and

heavy truck axles

> ASIA
STABLE MARKET

Market situation: on the Asian market we have a stable
partner, with predictable demands towards us, who
generates secure business turnover in the long run, through

their excellent technical and commercial contacts.

Business development: following the results of 2014,
supplies to ISUZU, our Japanese partner are continued in

2015 in the traditional segments.

Principal product groups: truck and bus axles

» DOMESTIC MARKET
FULFILLED PLANS

Market situation: on the Hungarian market we are active
within the framework of reliable partnerships, we deliver,
among others, spindles to BPW Hungaria and bus axles
to Kravtex Kift.

Business development: in 2014 orders evolved as planned.
In 2015 we intend to maintain the quality production
and service standard resulting in outstanding customer
satisfaction so far. No major changes are expected in terms

of the number of products manufactured.

Principal product groups: bus axles, road and special truck

axles, trailer axle parts

> FAK
KEDVEZOTLEN PIACI KILATASOK

Piaci helyzet: a 2013-as évet jellemzb élénk piaci kereslet
2014-ben jelent6sen visszaesett, részben a szezonalis ha-
tasok kiesése miatt, részben a bizonytalan gazdasagi és

politikai helyzet hatasara.

Uzletfejlesztés: eqyik orosz vevénk széméra tébb termékka-
tegdriaban is sikeres mintaszallitasokon vagyunk tul, emel-

lett kifejlesztettiink egy Uj nagy teherbirasu futomiivet is.

F&bb termékcsoportok: busz- és trolibuszfutomliivek, illetve

nehéz-tehergépjarmii futobmiivek

» AZSIA
STABIL PIAC

Piaci helyzet: az azsiai piacon stabil partnerrel rendelke-
zlink, aki kiszamithato igényekkel fordul vallalatunk felé, és
hosszu tavon biztositott lizleti forgalmat general, kivalo mi-

szaki és kereskedelmi kapcsolaton keresztiil.

Uzletfejlesztés: a 2014-es év eredményeit kévetéen 2015-
ben folytatodnak a szallitasok japan partneriink, az ISUZU

felé a hagyomanyos szegmensekben.

Fébb termékcsoportok: tehergépkocsi- és buszfutomiivek

> HAZAI PIAC
TELJESITETT TERVEK

Piaci helyzet: a magyar piacon megbizhaté partneri egyditt-
miikédések keretében dolgozunk, tébbek k6zdétt a BPW
Hungérianak szaéllitunk tengelycsonkokat, illetve a Kravtex

Kft.-nek busz futomdiiveket.

Uzletfejlesztés: 2014-ben a megrendelések terv szerint ala-
kultak. A 2015-6s évben az eddig kiemelkedé megrendeldi
elégedettséget eredményez6 mindségi termelési és szol-
galtatasi szinvonalat kivanjuk fenntartani. A legyartott ter-

mékek szamaban nem varhato jelentés elmozdulas.

F6bb termékcsoportok: busz futémiivek, kbzuti és specialis

tehergépkocsi futémlivek, trailer futémdi-alkatrészek
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» JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

A\

NALE

= S
LRI e W N
» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS TARGETMARKETS AND KEY CUSTOMERS TERMEKCSOPORTOK

I. COMPLETE AXLES

CELPIACOK, ILLETVE KIEMELT VEVOK
I. KOMPLETT FUTOMUVEK

1. BUS AND TROLLEYBUS AXLES

Rigid and independent front axles

Single and double reduction rear axles

* CIS countries (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
* Hungary (Vehicle Co., Kravtex Kft.)

Front and rear portal axles for low-floor buses and trolleybuses

* Serbia (Ikarbus)

Bus axles, main parts, spare parts

* ROW (EAMCO - Egypt)

2. AXLES FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

Wet brake axles and axle components for wheel
and rubber-tyre tractors, construction equipment

* EU (Claas)
* USA (John Deere)

3. SPECIAL AND CONVENTIONAL TRUCK AXLES

Driven single and double reduction single
and tandem front and rear axles

* USA (Marmon-Herrington)
* CIS (URAL)

Incomplete front axles for commercial vehicles

* Hungary (Réba Vehicle Kft.)
* Japan (ISUZU)

i1. AX

1. FRONT AXLE PARTS

LE PARTS

Conventional and integral knuckles

* USA (Meritor, Dana Global)

Axle beams

* EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
* Japan (ISUZU)

2. REAR AXLE PARTS

Housings

* EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Differential-cases

* Brasil (Meritor)

Pinion and ring gear sets

* USA (John Deere)

I1l. OTHER AXLE PRODUCTS

* EU (ZF, NAF)

Forgings
9ing * Hungary (BPW Hungéria)
1V. SPARE PARTS
* USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
e EU (Réba Vehicle Co., Kravtex Kft., Claas,
OEM ( )

* CIS (GAZ Group, KamAz Group)
* Japan (Sojitz)

Distributors

* EU (Raba Spol, Prim Vol Trade)
* CIS (STFK Kamaz, Profcar)
* Serbia (Dinara)
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1. BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Merev és lengd mellsé futomivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatsé futomivek

Alacsonypadlés buszok és trolibuszok mellsé és hatséportal-futémivei

Buszfutémivek, féegységek, alkatrészek

» FAK-orszagok (LiAZ, Trolza, Samavto, KAMAZ)
* Magyarorszag (Raba Jarmii Kft., Kravtex Kft.)

* Szerbia (Ikarbus)

* ROW (EAMCO — Egyiptom)

2. EROGEPEK FUTOMUVEI

Nedvesfékes futomUivek és futdmi komponensek kerekes
és gumihevederes traktorokhoz, munkagépekhez

* EU (Claas)
* USA (John Deere)

3. SPECIALIS ES HAGYOMANYOS TEHERAUTO-FUTOMUVEK

Hajtott egy- és kétfokozatl sz616
és tandem mellsé és hatsé futomiivek

Tehergépjarm( inkomplett mellsé futomi

* USA (Marmon-Herrington)

« FAK (URAL)

* Magyarorszag (Raba Jarmii Kft.)
* Japan (ISUZU)

Il. FUTOMU ALKATRESZEK

1. MELLSO FUTOMU ALKATRESZEK

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo

Mellsé tengelytestek

* USA (Meritor, Dana Global)
* EU (Scania, Meritor-Volvo/Renault, ZF)
* Japan (ISUZU)

2. HATSO FUTOMU ALKATRESZEK

Hidhazak

Kiegyenlitémihaz-felek

Tanyérkerék, kupkerék

* EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
* Brazilia (Meritor)
* USA (John Deere)

111. EGYEB FUTOMU TERMEKEK

Kovacsolt tételek

« EU (ZF, NAF)
* Magyarorszag (BPW Hungéria)

IV. POTALKATRESZEK

OEM

* USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana)
* EU (Raba-Jarmii Kft., Kravtex Kft., Claas)

* FAK (GAZ csoport, KamAz csoport)

* Japan (Sojitz)

Disztributorok

¢ EU (Réba Spol, Prim Vol Trade)
» FAK (STFK Kamaz, Profcar)
¢ Szerbia (Dinara)

Eves jelentés 2014
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» TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

In 2014 Raba implemented several capital expenditure projects
within the framework of the GOP-2.1.3-12-2013-0039 project.
Among others, in September two new NBH-630 (Huller Hille)
machines were commissioned, which will allow us in the future
to fill Scania’s orders in an even more flexible and efficient
manner. The acquisition of the new equipment was prompted
by the increased requirements of our business partner, since
Scania has expanded its product portfolio through new types
representing an increased order volume as well. The production
cell manufactured by the German FFG Werke GmbH affords
high productivity, upon minimal service needs and outstanding
product quality. The production cell, which weighs nearly 90
tons, consists of two machining units and the adjacent Pallet
Storage System with 20 deposit places, which can be expanded

without further need for reconstruction in the future.

In. mid November, the machining capacity of front axle
production was increased through the commissioning of a
new production cell. The automatically serviced production
cell encompassing the Univers6-type CNC machining
centre was installed within the framework of an EU financing

project, similar to that of the NBH-630 machine.

The efficiency of the production cell is further enhanced
substantially by the measuring equipment integrated into the
cell, suitable for the verification of the dimensions of the forged
axles, as well as for NC corrections, and by equipment used for
washing and drying machined axles. The system is second to
none globally, in terms of the level of automation, with a further
advantage being its universal nature, i.e. that it can hold and

further any type of front axle. The cell system can be expanded
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» TECHNOLOGIAFEJLESZTES

A Raba Futomii Kft. 2014-ben szamos beruhazast valdsitott
meg a GOP-2.1.3-12-2013-0039 projekt keretében. Tébbek
kdzott szeptemberben lizembe helyezett két uj NBH-630-as
(Hdiller Hille) gépet, amelyek segitségével a jévében még ru-
galmasabban és hatékonyabban teljesitheti a Scania meg-
rendeléseit. Az Uj berendezések beszerzését lizleti partne-
riink megndévekedett igényei indokoltak, a Scania ugyan-
is uj tipusokkal bévitette termékpalettajat, raadasul ezekbdl
a korabbinal nagyobb mennyiséget is rendel. A német FFG
Werke GmbH altal gyartott gyartocella segitségével magas
termelékenység, minimalis kiszolgalasi igény és az elballitott
termék kivalo minésége érheté el. A kbzel 90 tonnas cella
a két NBH-630-as megmunkal6kdzpontbdl és a hozzakap-
csolt huszhelyes palettazérendszerbdl all, ami a jévében at-

épités nélkiil bévithetd.

Novemberkbzepénegy ujgyartocella atadasaval bévitettiik
tovabb a mells6tengely-gyartas megmunkaldkapacitasat.
Az Univers6 tipusu CNC megmunkalokézpontot maga-
ba foglalé automata kiszolgalasu gyartécella kialakitasa-
ra az NBH-630-as géphez hasonléan uniés finansziroza-
su projekt keretében Kerlilt sor. A gyartocella hatékonysa-
gat jelentésen néveli a cellaba integralt, a kovacsolt tenge-
lyek méreteinek ellenérzésére és NC-korrekciora is alkal-
mas meérdégép, illetve a megmunkalt tengelyek mosasara
és szaritasara alkalmas berendezés. A rendszer a vilagon
egyediilallban magas foku automatizaltsaggal rendelke-
zik, emellett hatalmas el6nye, hogy univerzalis, azaz bar-
milyen tipust mellsétengely megfogasara, tovabbitasara

alkalmas. A cellarendszer egy tovabbi megmunkalogéppel

through the addition of a further machining equipment, which is

envisaged to be commissioned around the middle of this year.

Owing to the GOP funding, our company has made progress
in the field of IT solutions as well. During the second half
of 2014 Microsoft product versions were updated for Raba
Axle Business Unit, as well as for the other businesses,
thus we now use software fully compatible with that of our
business partners. Through their new functions, the new

software are more efficient in supporting our activities.

» NEW PRODUCTS

Following the market launch of the Raba axles developed
for the 500 hp+ construction equipment of Claas, futher
developments with substantial added contents were
carried out. In addition to the double wheel steering system
introduced during the first quarter of 2014, a new system is

expected to be launched at the end of 2015.

Our axle completed as a result of the development carried
out jointly with John Deere, provides the drive and steering

of one of the world’s highest performance tractors.

We conduct ongoing negotiations for the continued sales
of our special MAXS axles. This product features unique
technological solutions that contribute to increased off-road
capabilities and to the load bearing capacity of the axles
and their tyres. The new customer versions have been

completed, deliveries will begin this year.

The angle drive construction development of our special
bus axles is also underway; last year already saw new

customer deliveries.

bévithetd, amelyet az idei év kbzepén terveziink (izembe

helyezni.

A GOP-tamogatasnak készénhet6éen tarsasagunk az infor-
maéciotechnologia terén is el6relépett, 2014 masodik felé-
ben a Raba Futom( és a tobbi lizletag esetében is frissi-
tésre kerliltek a Microsoft termékverziok, igy lzleti partne-
reinkkel teljes kériien kompatibilis szoftverekkel dolgozunk.
Az Uj szoftverek uj funkcidik révén hatékonyabban tamogat-

Jéak munkankat is.

» UJ TERMEKEK

A Claas tébb mint 500 I6erés erégépeihez kifejlesztett Ra-
ba-futomlivek piaci bevezetése utan Gjabb jelentés, tébb-
lettartalommal bir6 fejlesztéseket folytattunk. A 2014 elsé
negyedévében bevezetett duplakerekes kormanyzasi rend-

szeren feliil uj rendszer bevezetése varhato 2015 végén.

A John Deere céggel kb6z6s fejlesztés eredményeként el-
készlilt futomliviink a vilag egyik legnagyobb teljesitményi

traktoranak hajtasardl és kormanyzasarél gondoskodik.

Folyamatos targyaldsokat folytatunk a specialis MAXS-
futémliveink tovabbi értékesitésére. A termék olyan egyedi
technikai megoldasokat 6tvéz, amelyek tovabb erdsitik a te-
repjaro képességet, illetve a futémiivek és gumiabroncsa-
ik teherbiroképességét. Az uj vevdi valtozatok kidolgozasa

megtértént, a kiszallitas idén veszi kezdetét.

A specialis autébusz futomliveink széghajtémdi-konstrukci-
0s tovabbfejlesztése is zajlik. Az elmult évben mar uj vevéi

kiszallitasok térténtek.
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» MARKET PROSPECTS

While changes in the external conditions are taken into
consideration, we also expect a new revival in the activity
of Russian bus and truck manufacturers. Furthermore,
we believe that we can increase our business share
within the customer base of the stable European truck
segment, meaning mostly machined I-beams and

steering knuckles.

In 2015, a moderate increase is expected on the US market
of commercial vehicles, which might have a favourable
impact on parts sales, however, in terms of complete axles
further decline in demand is envisaged, for both agricultural

and special purpose truck axles.

Within the European Union the market of both trucks and
agricultural vehicles was in recession. Forecasts predict no
major growth on the market in 2015 either. Nevertheless,
we managed to further reinforce our positions at Scania,
Raba will continue to supply the Swedish automotive
company with front axles, while steering knuckles will see
an expansion, because of the increase in the demand for
disc brake types. Front axle deliveries of Volvo Trucks will
remain unpromising in 2015 because of a wind down of
production of the given product, ongoing projects, though,
and the offsetting arrangement within the cooperation

on the bus market allows the offsetting of the decline.

» PIACI KILATASOK

A klilsé kérnyezet valtozasainak figyelembevétele mellett
szamolunk az orosz busz- és tehergépkocsigyartok aktivi-
tasanak ujboli élénkiilésével is. Elérhetének tartjuk tovabba
a stabil eurépai tehergépkocsi-szegmens vevSékérén bellil
az lizleti részesedéslink ndvelését, amely leginkabb a meg-

munkalt tengelytesteket és tengelycsuklokat érinti.

2015-ben enyhe piaci névekedés varhaté az USA-ban a te-
hergépjarmii-szegmens vonatkozasaban, ami az alkatrész-
értékesitésre lehet kedvez6 hatassal, azonban a komplett
futémiivek esetében a kereslet tovabbi cs6kkenésével kell
szamolni, mely érvényes mind a mezdgazdasagi, mind pe-

dig a specialis céli tehergépkocsi futomlivekre.

Az Eurodpai Unibban a tehergépkocsik és a mez6gazdasa-
gi jarmivek piaca is recesszioban volt. Elérejelzések alap-
jan 2015-ben sem varhaté a piac jelentés béviilése. Ennek
ellenére a Scanianal tovabb erdsitettlik piaci pozicionkat, a
svéd jarmligyartonak 2015-ben is a Réaba szaéllitia a mell-
s6 tengelyeket, mig a tengelycsuklok tekintetében a tarcsa-
fékes tipusok iranti igény névekedése mellett mennyiségi
tébblettel is szamolunk. A Volvo tehergépjarmi mellsé ten-
gely szallitasai termékkifuttatas miatt 2015-ben is kedvezét-
lenlil alakulnak, azonban a folyamatban levé projektek, il-
letve a buszpiaci egylittmikdédésben régzitett offset kéte-

lezettség lehetéséget teremt a csékkenés ellenstlyozasara.
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Within the CIS region, we are past successful sample
deliveries in several product categories for one of our
Russian customers. A new, heavy-duty axle has been

developed, for which a boom is expected in 2015.

The supply of ISUZU products will continue in Asia in 2015,
in volumes on par with that of 2014.

In terms of the domestic market, in 2015 the delivery of
axles to be installed in the military vehicles are continuing
similar to the previous year. Additionally, our cooperation

with BPW Hungaria continues.

Our partnerships and assignments are based upon
comprehensive engineering services, as a result we offer
complex solutions building upon high standard engineering
works and value creation. We are determined to identify
partners who require and expect this approach to achieve
their development goals. We continue to have an interest
in conducting research and development projects in

collaboration with our customers.

A Fiiggetlen Allamok Kézdsségének térségében egyik
orosz vevénk szamara tébb termékkategdriaban is sikeres
mintaszallitasokon vagyunk tul. Kifejlesztésre kerlilt eqy Uj

nagy teherbirasu futémdi is, itt 2015-ben felfutas varhato.

Azsidban 2015-ben tovabb folytatédik az ISUZU-termékek
szallitasa, a progndzisok alapjan a 2014. évi mennyiségek-

nek megfelelSen.

A hazai piacot illetéen a Raba Jarm(i Kft. részére 2015-ben
a tavalyi évhez hasonléan folytatédnak a katonai teherau-
tékba beéplil6 futomii szallitasok. Emellett a BPW Hungari-

aval is folytatodik egydittm(ikédésiink.

Partneri egylittmiikbdéseinket és megbizasainkat atfo-
g6 mérndki szolgaltatasainkra épitjiik, ennek megfeleléen
komplex megoldasokat kinalunk a magas szinvonaltii mér-
nbki munkara és értékteremtésre épitve. Olyan partnerek
felkutatasa a célunk, akik mindezt igénylik és el is varjak
fejlesztési célkitlizéseik eléréséhez. Kutatas-fejlesztési pro-
Jektjeinket tovabbra is a vevSkkel kooperacioban kivanjuk

végrehajtani.
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‘ ‘ Raba Automotive

Component Ltd.
further strengthened its
supply position in the

European automotive
industry. % Y

uring 2014 Raba Automotive Component Co. Ltd.
further strengthened its supply position in the
European automotive industry, expanding both
the range of partners and that of products manufactured.
Its pressed, welded and machined components make Raba
an acknowledged supply partner of vehicle manufacturers
active in Hungary and in the European Union. Component
manufacturing takes place in two facilities in the Mér and in

the Sarvar plants.

» KEY EVENTS AND PRODUCT
DEVELOPMENTS IN 2014

MOR;:

m  In March Raba Automotive Component Co. Ltd. was
awarded the chance to sew seat covers and headrests,
to press seat plates, to weld seat frames and to produce
hinges and seat wire frames for the new Vitara model of
Suzuki to be launched in 2015.

m  Through the agreement concluded with the German
Fehrer Group, the production of wire frames for the VW

Touareg has started.

m  Our plant supplied MérNeo-type seats for to 28 hybrid

Volvo buses within the Raba-Volvo cooperation.

m  As part of the reconstruction of the suburban train
network, we also supplied MérNeo seats for 3 prototype

cars.
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KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2014)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2014)

DOMESTIC
USA PARTNERS
USA BELFOLDI
PARTNEREK
EU-EXPORT
EU-EXPORT

Raba Jarmiialkatrész Kft. 2014-ben tovabb erdsi-
névelve mind a partnereinek, mind a gyartott ter-
mékeinek kérét. Préselt, hegesztett és a kiilbnbdzé forga-
csolt alkatrészeinkkel Magyarorszagon és az Eurépai Unié
tertiletén mikédé gépjarmlgyartok elismert beszallito part-
nerei vagyunk. Az alkatrészgyartas két telephelyen, a mori

és a sarvari gyarakban valésul meg.

» 2014 KIEMELT FEJLEMENYEI ES
TERMEKFEJLESZTESEI

MOR:

m A Raba Jarmialkatrész Kft. marciusban elnyerte a lehe-
t6séget a Suzuki 2015-ben induld uj Vitara modelljéhez
az lléshuzat és fejtamla varrasara, az (l6lap préselésé-

re, az Ulésvazak hegesztésére, valamint a hingek és az

lilés huzalvazak gyartasara.

m A német Fehrer-csoporttal kbtétt egytittmiikédeés révén

elindult a VW Touareg szamara a huzalvazgyartas.

] Uzemiink 28 hibrid Volvo buszhoz szallitott MérNeo ti-

pusu lléseket a Raba-Volvo egylittmiikédés keretében.

m A HEV-feltjités keretében 3 mintakocsihoz széllitottunk

szintén MorNeo liléseket.

m  Hosszu tavu megallapodast kététtiink a német Kirchhoff

Grouppal présalkatrészek szallitasara.

m  Along-term agreement was concluded with the German

Kirchhoff Group for the supply of pressed car parts.

SARVAR;:

m  In 2014 the Sarvar plant began its serial supplies to the

Harsenwinkel and Saulgau plants of Claas.

m  The volume of assembled wheel hubs produced for

Péttinger has increased.

m In order to increase efficiency, we purchased a new

CNC induction tempering machine.

m  The plant concluded a successful quality management

and environmental audit.

m  Lean production management was introduced in the

Sarvar plant as well.

» 2015 OBJECTIVES

The number one strategic objective of our Mér plant is to
maintain the volume supplied to Suzuki at the level of 2010
at least, for both metal and cover parts, thus securing our
competitive position with our principal customer. Our aim is
to achieve identical supplier content for the new Swift model
as well. During last year, the strategic relationship with the
Fehrer group was further strengthened, we wish to tighten

our cooperation even further in 2015. With our wire bending

SARVAR:

m A sarvari gyar 2014-ben megkezdte széria beszallita-

sait a Claas-csoport harsewinkeli és saulgaui gyaraiba.

m  Felfutott a Poéttingernek gyartott szerelt kerékagyak

mennyisége.

m A hatékonysag névelése érdekében lizemiink Gj CNC

indukcios edz6gépet szerzett be.

m Az lizem sikeres Mindségiranyitasi és Kérnyezetvédel-

mi auditot zart.

m A sarvari lizemben is bevezetésre kerlilt a Lean terme-

lésszervezés.

» 2015-0OS CELKITUZESEK

A mori lizemiink legfontosabb stratégiai célkitlizése a Su-
zukinak szallitott volumen megtartasa minimum a 2010. évi
értéken mind a fém, mind a huzat tekintetében, ezzel bizto-
sitva versenypoziciénk stabilitasat 16 vevénknél. Cél, hogy
az uj Suzuki utédmodell esetében is sikeriiljén ugyanezt a
beszallitéi tartalmat elérni. A tavalyi év soran tovabb er6sé-
dott a stratégiai kapcsolat a Fehrer-csoporttal, 2015-ben az
egylttmikédést még szorosabba kivanjuk tenni. Dréthajlito
beruhazasunkkal a Fehrer Hungaria teljes drétigényét ter-
vezziik lefedni. Stratégiai szintre kivanjuk emelni kapcsola-
tunkat a Kirchhoff-csoporttal a jévébeni fémes lizletek bévi-

tésével. Jelenleg miiszerfaltarté préselt alkatrészeket szal-
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investment we intend to cover the entire wire need of Fehrer
Hungaria. We wish to raise our partnership with the Kirchhoff
group to a strategic level in the future, through the expansion
of metal deals. Currently, we supply dashboard supporting
pressed components, which would be further expanded

through tubular and welded components.

We are looking for new customers for our Sarvar plant
to expand our product portfolio. The focus remains on
German customers, but we also plan to forge cooperation

with potential manufacturers on the Hungarian market.

» MARKET BACKGROUND
DOMESTIC MARKET

Market situation: domestic vehicle manufacturing is
revived, numerous new projects were launched. Domestic
corporations are looking for new, well qualified, domestic

suppliers in order to reduce their costs.

Business development: Réba is gradually entering
the process of launching new products. We have started
looking for new partners at Tier2 and Tier3 levels and have

established contact with numerous potential new partners.
EU

Market situation: orders from European customers have
demonstrated growth across the board last year, the
Russian crisis, however, has a negative impact on the EU

market, making orders uncertain.

Business development: we grew together with other players

on the market, we hold stable growth positions with opportunities

litunk szamukra, amit tovabb terveziink béviteni csé- és he-

gesztett alkatrészekkel.

A sarvari egységlink szamara Uj vevlbket kereslink
termékportfélionk bévitéséhez. A fékusz tovabbra is a né-
met vevbkre iranyul, de a magyar piac potencialis gyartoi-

val is egylittmiik6dést kivanunk kialakitani.

» PIACI HATTER
BELFOLD

Piaci helyzet: a hazai jarmlgyartas fellendiilt, szamos uj
projekt indult. A hazai nagyvallalatok uj, felkésziilt, szintén
hazai beszallitokat keresnek kéltségeik csbkkentése érde-

kében.

Uzletfejlesztés: fokozatosan kapcsoloédunk be az uj termé-
kek bevezetésébe, j partnerek keresésébe kezdtiink Tier 2
és Tier 3 szinten, illetve szamos uj potencialis vevével vet-

tiik fel a kapcsolatot.
EU

Piaci helyzet: az eurdpai vevék rendelésallomanya egy-
ségesen ndévekedési tendenciat mutatott az elmult évben,
azonban az EU-piacot negativ iranyban befolyasolja az

orosz valsag, ami bizonytalanna teszi a megrendeléseket.

Uzletfejlesztés: egyiitt névekedtiink a piac méas szerep-
I6ivel, a pozicionk stabil, fejlédési lehetéségekkel teli. Si-
keresen teljesitettiik a megnévekedett vevdi igényeket,
becsatlakoztunk uj projektjeikbe, valamint megdriztik

a korabban a NAF-nal megszerzett piaci pozicidinkat. A

Deutznal uj termékk6r bevonasat céloztuk meg a fejl6dés
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for development. We successfully met increased customer

demands and joined their projects and kept our positions
acquired earlier at NAF. We aimed to expand into a new product
group at Deutz, to secure development. The cooperation with

the Claas group was expanded through new products.

» DEVELOPMENTS IN PRODUCTION
TECHNOLOGY — EFFICIENCY IMPROVEMENT

Considerable capital expenditure projects in efficiency
improvement were implemented in our Mor plant in 2014.
Within the area of pressing, the upgrading of the storage of
pressing tools and steel coils, the acceleration of retooling and
the improvement of machine and tools protection, together
with the increase in the size of steel coils, resulted in efficiency
gains, while within KTL painting the production process was
improved and the cost of hazardous waste disposal was

reduced through the installation of a phosphate filter press.

The company installed special sewing machines to
manufacture the Vitara seat covers and headrest covers,
including tower, twin-needle machines and an automated
machine, as well. In the sewing plant the production cycle of
each product was planned in consideration of the currently
known takt time of our customers; production cells were
developed accordingly. Within the cutting shop, we further

optimised the cutting patterns to the expected standard.

In terms of equipment purchases, the Mér production line
was expanded last year through the purchase and installation

of a 315 T Isgec press and a wire bending machine.

A Raba JarmUalkatrész

Kft. 2014-ben tovabb
erositette beszallitoi
poziciojat az europai

farmdiparban.

érdekében. A Claas-csoporttal kéz6s egylittmiikédés uj

termékekkel béviilt.

» GYARTASTECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK — HATEKONYSAGJAVITAS

A mbri egységlinkben jelent6s hatékonysagjavité beruha-
zasok valosultak meg 2014-ben. A présteriileten a prés-
Sszerszamok és acéltekercsek tarolasanak fejlesztésével, a
szerszamcserék felgyorsitasaval, gép- és szerszamveédel-
mek korszer(isitésével, az acéltekercsek méretének néve-
lésével valt hatékonyabba a termelés, mig a KTL festés
teriiletén egy foszfatsziir6 prés beépitésével javitottunk a
gyartasi folyamaton és a veszélyes hulladék megsemmisi-
tési kéltségén.

A Vitara lléshuzatok és fejtamlahuzatok gyartasahoz spe-
cialis varrogépeket allitottunk lizembe, tébbek kbzbtt oszlo-
pos, kéttis, illetve automata varrégépet is. Minden termék
gyartasi ciklusidejét a jelenleg ismert vevdi takt id6héz meér-
ve terveztiik meg; ennek megfelel6en alakitottuk ki a gyar-
tocellakat. A szabaszat terliletén tovabb optimalizaltuk a te-

ritékeket az elvart szinthez.

Ami a gépbeszerzéseket illeti, Méron egy 315 T Isgec prés-,
illetve egy huzalhajlité gép beszerzésével és belizemelésé-

vel béviilt a gyartékapacitas a tavalyi évben.

A sarvari lizemben elindult a termelés atszervezése Lean
Manufacuring elvek alapjan. A gyartécella rendszerti kiala-
kitas, illetve a technoldgiak fellilvizsgalata jelentésen csdk-

kentették a gyartasi kbltségeket. Indukcios edzési képessé-
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The reorganisation of production based on the Lean
Manufacturing principles was launched. The production cell
system adopted and the revision of technologies resulted in
considerable savings in production costs. Induction tempering
capacities were increased through a new CNC-controlled

machine, which led to considerable efficiency improvement.

» PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

Raba Automotive Component Co. Ltd. holds stable market
positions among Tier1 and Tier2 suppliers of the European
passenger car manufacturers and continuously expands its

range of partners.

The principal products of the Mér plant are passenger car
seat components. Because of the nomination system of the
passenger car business, market loss is not a threat in the
case of a type acquired and in production, since the approval
of a supplier for a given item is a rather costly process. In
the area of metal frames, our leading partner at the moment
is Suzuki, we have, however, gained the right to supply 800
thousand VW armrests annually through Fehrer Bohemia, of

which we manufactured nearly one million units in 2014.

We were awarded the rights to supply wire frames with
Fehrer Hungaria to the new Suzuki SX4 and the VW Touareg
carseats, as well as for the new Suzuki Vitara. Negotiations
have started with the partner regarding the wire bending
investment as well, for the direct supply of the so-called single
wires. Atour customers Kirchhoff and Audi, we were awarded
further car component pressing jobs for the PSA group and

Audi, which are likely to be followed by further deals.

The commercial vehicle component purchases and
productions expanding eastwards following the example
of the automotive industry, provide an opportunity for
our Sarvar plant. The strategic objective is to assemble,

manufacture and supply entire products.

geinket uj CNC vezérlésii géppel bévitettiik, aminek kbvet-

keztében a hatékonysag jelentésen javult.

» KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Raba Jarmualkatrész Kft. stabilan 6rzi piaci pozicibit az
europai személygépkocsi-gyartok elsé- és masodszintii be-

szallitéjaként, és folyamatosan béviti partnerei kérét.

A leanyvallalat moéri gyaranak f6 termékkére a személygép-
kocsililés-alkatrészek. A személygépkocsi-lizlet nominacios
rendszerébdl adéddan egy adott elnyert futé tipusnal nem fe-
nyeget kézvetleniil a piacvesztés, mert rendkiviil kéltséges
egy uj beszallité adott tételre térténd jovahagyasa. Fémvaz
tertileten jelenleg legjelent6sebb partneriink a Suzuki, azon-
ban szallitasi jogot szereztiink a Fehrer Bohemian keresz-
til évi mintegy 800 ezer VW kartam gyartasara is, melybdl

2014-ben kézel egymillié darabot gyartottunk.

A Fehrer Hungarianal huzalvaz beszallitasi jogat nyertiik
el a Suzuki uj SX4, valamint a VW Touareg autok lilései-
hez, illetve az uj Suzuki Vitara tipushoz. A partnerrel meg-
kezdG@dtek a targyalasok huzalhajlité-beruhazas témajaban
is, az ugynevezett single drotok kdzvetlen beszallitasarol.
A Kirchhoff- és Audi-vev6knél tovabbi gépjarmiialkatrészek
préselési munkait nyertiik el a PSA-csoport és az Audi ira-

nyaba, melyeket kbvetben tovabbi lizletek varhatok.

A sarvéari gyarunk szamara lehet6séget teremtenek a
személygépkocsi-ipar mintajara kelet felé terjeszkedd
haszongépjarmlialkatrész-beszerzések és  -gyartasok.
Stratégiai idétavon a komplett termékek &sszeszerelése,

gyartasa és szallitasa a cél.
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» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND KEY CUSTOMERS

PRODUCT GROUPS

KEY CUSTOMERS

PRESSED, BENT, WELDED AND PAINTED COMPONENTS (MOR PLANT)

Passenger car seat frames

* SUZUKI/TOYO SEAT

(Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)

« FEHRER HUNGARIA
(VW Up wire frame, S-Cross wire frame, Vitara)

Pressed, welded parts for passenger cars

* F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)
¢ JCI (Mercedes, BMW)
* KIRCHHOFF

Seat parts for commercial vehicles

* SEARS (UK) (John Deere, Caterpillar)

TAILORED AND SEWN AUTOMOTIVE COMPONENTS (MOR)

Passenger car seat and headrest covers and armrest covers

¢ SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki Swift, SX4, S-Cross,
Splash, Opel Agila, Fiat Sedici, S-Cross)
¢ F.S. FEHRER (Mercedes)

Tailored fleece parts

* FEHRER HUNGARIA

COMPLETE SEATS FOR COMMERCIAL VEHICLES (MOR)

Bus seats

» S91 MIDIBUSZ
*VOLVO

Fixed-rail commercial vehicle seats

* MAV GEPESZET
*HEV

MACHINED PARTS (SARVAR PLANT)

Main parts and parts for road truck axles

* RABA AXLE LTD. (Meritor, Dana, Volvo)

Main axle parts and components for special construction equipment

* NAF (John Deere, Claas)
* RABA AXLE LTD.

V-pulleys for diesel engines of commercial vehicles

* DEUTZ
* CLAAS

Components for agricultural commercial vehicles

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)
« POTTINGER

Hydraulic parts for special construction vehicles

* PACOMA
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» FO TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

TERMEKCSOPORTOK

N

KIEMELT VEVOK

PRESELT, HAJLITOTT, HEGESZTETT ES FESTETT ALKATRESZEK (MOR TELEPHELY)

N

Személygépjarmi tlésvazak

* SUZUKI/TOYO SEAT

(Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)

* FEHRER HUNGARIA
(VW Up huzalvaz, S-Cross huzalvaz, VW Touareg)

Személygépjarmivek préselt, hegesztett alkatrészei

* F.S FEHRER (Audi, VW, Skoda, Seat)
* JCI (Mercedes, BMW)
* KIRCHHOFF

Haszonjarmvek Ulésalkatrészei

* SEARS (UK) (John Deere, Caterpillar)

SZABOTT ES VARROTT AUTOIPARI ALKATRESZEK (MOR)

Személygépjarmi ulés- és fejtamlahuzatok, karfahuzatok

* SUZUKI/TOYO SEAT (Suzuki Swift, SX4, S-Cross,
Splash, Opel Agila, Fiat Sedici, S-Cross)
* F.S. FEHRER (Mercedes)

Szabott vlies alkatrészek

* FEHRER HUNGARIA

KOMPLETT HASZONJARMU ULESEK (MOR)

Busziilések

* S91 MIDIBUSZ
*VOLVO

Koétottpalyas haszonjarmivek ulései

* MAV GEPESZET
*HEV

FORGACSOLT ALKATRESZEK (SARVAR TELEPHELY)

Kozuti teherauto-futomiivek féegységei, alkatrészei

« RABA FUTOMU KFT. (Meritor, Dana, Volvo)

Specialis er6gép futémivek f6egységei, alkatrészei

* NAF (John Deere, Claas)
* RABA FUTOMU KFT.

Ekszijtarcsak haszonjarmiivek dizelmotorjaiba

* DEUTZ
* CLAAS

Mez8gazdasagi haszonjarmivek alkatrészei

* CLAAS GROUP (CLH, CSE, CT, CLSG)
* POTTINGER

Specialis er6gép hidraulika alkatrészek

* PACOMA

Eves jelentés 2014
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‘ ‘ Balanced
defense supplies,
increasing

civilian orders , ,

he two principal pillars of the strategy of the Vehicle
Business Unit are the sales to the military and to the
civilian sector. The strategic product portfolio of the
vehicle business includes military transportation vehicles
and civilian chassis structures, as well as road vehicles for

use in urban and suburban community transport, as well.

Until 2018, Raba is the exclusive off-road vehicle supplier
of the Hungarian Army, furthermore protected military
vehicles also form part of our product portfolio. Additionally,
the ratio of products for civilian use is steadily increasing
within our orders. This process was given new impetus
in 2014, when the bus market programme of Raba was
successfully launched, as a result of our cooperation with

Volvo, concluded for the bus market.

» KEY DEVELOPMENTS IN 2014

m  Raba’s bus programme gained momentum. In 2014 66
low-floor, urban, articulated buses and 32 inter-urban
buses were delivered, furthermore, we were contracted
for the delivery of 28 low-floor, urban, hybrid-articulated
buses, to be commissioned in Budapest during the first
quarter of 2015.

m  We were awarded a new contract on the Swedish market
as well, this time we were contracted by Vinga Bus for the
export of S91 midi-buses. This allows us to claim — owing

to our excellent specialists - to have the only Hungarian-
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PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2014)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2014)

DOMESTIC
EU-EXPORT PARTNERS
EU-EXPORTS BELFOLDI

PARTNEREK

gari és a katonai értékesités. Az lizletag stratégiai
termékkdre a katonai szallitojarmiivek és a polga-
ri vazszerkezetek mellett kiegésziilt a varosi, elévarosi t6-

megkoOzlekedésre alkalmas kézuti jarmiivekkel is.

Tarsasagunk 2018-ig a Magyar Honvédség kizardlagos terep-
Jjarégépjarmii-beszallitdja, portfolionk részét képezik tovabba
a védett katonai jarmiivek. Emellett megrendeléseinkben fo-
lyamatosan né a polgari felhasznalasu termékek aranya. Ez a
folyamat j lendtiletet kapott 2014-ben azaltal, hogy sikeresen
elindult a Raba buszpiaci programja, a Volvéval k6tétt, buszpi-

acra vonatkozo egytittm(ik6désiinknek készénhetéen.

» 2014 KIEMELKEDO FEJLEMENYEI

m  Lendiiletet kapott a Raba buszprogramja. 2014-ben 66
db alacsonypadlos varosi csuklos autobuszt és 32 db
helykézi autébuszt szallitottunk, tovabba szerzédeést kb-
tottiink 28 db alacsonypadlés, varosi, hibrid-csuklés au-
tobusz szallitasara, amelyek 2015 elsé negyedévében

allnak forgalomba Budapesten.

m A svéd piacon is Ujabb megbizast nyertiink el, ezuttal a
Vinga Bus vallalattal kététtiink megallapodast S91 midi-
buszok exportalasara. Ezzel elmondhatjuk, hogy — kivalo
szakembereinknek k6szénhetéen — jelenleg az egyetlen
olyan magyar fejlesztés(i autébusszal rendelkeziink, ame-

lyet magyar gyarto exportpiacokon is értékesiteni tudott.

developed bus, which the Hungarian manufacturer has

managed to sell on export markets, as well.

m  The jobs based on the framework agreement between
the Ministry of Defense and Raba Vehicle Co. Ltd. have
been fulfilled, we delivered various military purpose

vehicles in accordance with the orders.

m A strategic agreement was signed between Raba
Vehicle Co. Ltd. and Renault Trucks Defense for the

delivery of fire-fighting vehicle chassis.

m We successfully entered the public procurement
tenders of BM Heros Zrt., for the prototype and serial
production of 4x4, double cab self-propelled chassis of

16-ton permitted gross weight.

m  The business unit performed well in the sales of steel
structures, owing to the customer orders acquired
earlier. Sales were carried out on the basis of our
consciously undertaken developments, as part of
our long-term business relations forged with leading

manufacturers of the industry.

> BUSINESS DEVELOPMENT
STEPS IN 2014

Defense orders for 2015 have been prepared, the contracts

were concluded at the beginning of 2015.

m A Honvédelmi Minisztérium és a Raba Jarmi Kft. kbz-
ti keretszerzddés alapjan vallalt megbizasok keretében
kilénféle katonai rendeltetésii jarmiiveket szallitottunk

a rendeléseknek megfelelen.

m  Stratégiai megallapodast kététtink a Renault Trucks
Defense vallalattal tlizoltojarmii-alvazak komponense-

inek szallitasara.

m  Sikeresen vettiink részt a BM Heros Zrt. vallalat al-
tal kiirt nyilt kbzbeszerzési eljarasokon, amely soran
prototipus- és szériagyartasra nyertiink lehet6séget
4x4 kerékképletd, duplafiilkés, 16 tonna megengedett

ossztémegli jaréképes alvazakra.

m A vasszerkezeti értékesités a korabban elnyert vevéi
rendeléseknek kdszénhet6en magas szinten teljesitett.
Az értékesitéseket a tudatosan vallalt fejlesztések ba-
zisan, az iparag vezetS gyartoival kiépitett hosszu tavu

lizleti kapcsolatok mentén tudtuk realizalni.

» UZLETFEJLESZTESI LEPESEK
2014-BEN

A 2015. évi katonai megrendelések elbkészitésre kerliltek,

a szerzbdéseket 2015. elején megkotottik.

Katonai jellegli lizletfejlesztési tevékenységnek tekinthetd,
hogy 2014-ben a vevészolgalati tevékenységet tovabbi szak-

agakra — lizemanyag, élelmezési, mliszaki— is kiterjesztettik.
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» PRINCIPAL PRODUCT GROUPS

N JARMU UZLETAG

» JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK

CATEGORY

OFF-ROAD CLASSES

VEHICLES OFFERED

1.
0,5-1,5-ton payload off-road passenger vehicles
for the transportation of 1+4 and 1+8 passengers

Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles sold by Daimler AG throughout
the world, also available by now in versions with ballistic and mine protection.

2.
2-4-ton payload trucks and implement carriers

UNIMOG-type trucks and implement carriers sold by Daimler AG throughout
the world, also available in versions with ballistic and mine protection.

3.
5-8 ton payload off-road trucks
and implement carriers

Raba H14.240-type trucks and implement carriers, as well as Raba H18.240-
type, 3-axle trucks and implement carriers, also available with cabs equipped
with ballistic and mine protection. To meet mission demands, these vehicles
are also available with the Protected-Closed Superstructure, which ensures the

safety of its passengers upon various types of deployment in the battlefield.

4.
10-18-ton payload off-road trucks
and implement carriers

Raba 25.240 and H25.324-type 3-axle trucks and implement carriers, also
available with cabs equipped with ballistic and mine protection. To meet
mission demands, these vehicles are also available with the Protected-Closed
Superstructure, which ensures the safety of its passengers upon various types
of deployment in the battlefield.

5.
18-tons+ payload off-road implement carriers
and tractor trailers

Vehicles of MAN’s HX specialty truck family, also available
with cabs featuring ballistic and mine protection

DISASTER MANAGEMENT

16-ton permitted gross weight fire engine chassis

Raba R-series vehicle type (R16.217AF) produced on the
basis of Renault’s D-series (ex Midlum) and KD assembled.

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND CONSTRUCTION VEHICLES

KATEGORIA A MEGAJANLOTT JARMUVEK
TEREPJARO OSZTALYOK
1. A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz ,G-Wagen” terepjard

0,5-1,5 tonna rakomanytomegd, 1+4 és 1+8 f6
szallitasara alkalmas terepjard személygépkocsik

gépkocsik, amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott kivitelben
is rendelkezésre allnak.

2.
2-4 tonna rakomanytémeg
tehergépkocsi és bazisjarmi

Daimler AG altal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu tehergépkocsik és
bazisjarmiivek, ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott kivitelben is.

3.
5-8 tonna rakomanytémeg
terepjaro tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazisjarmiivek, valamint Raba H18.240
tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmivek, amelyek mar ballisztikai
és akna elleni védelemmel ellatott flilkével is rendelkezésre allnak. A misszids
igények kielégitése céljabdl elérhetdk a jarmiivek a kifejlesztett Védett Zart
Felépitménnyel, amely biztositja a benne utazok biztonsagat a kiilénb6z6
harctéri igénybevételek ellen.

4.
10-18 tonna rakomanytdmeg
terepjaro tehergépkocsi és bazisjarmi

Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmivek,
amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott filkével is
rendelkezésre allnak. A misszios igények kielégitése céljabdl elérhetbk a
jarmivek a kifejlesztett Védett Zart Felépitménnyel, amely biztositja a benne
utazok biztonsagat a kiilonbdz6é harctéri igénybevételek ellen.

5.
18 tonna rakomanytdémeg feletti
terepjaro bazisjarmi és nyerges jarmiszerelvény

A MAN HX specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmivei, amelyek mar
ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott fiilkével is rendelkezésre allnak.

KATASZTROFAVEDELEM

16 tonna megengedett 6ssztémegi
gépjarmifecskendd alvaz

A Renault D-sorozaton (ex Midlum) alapulé, KD szerelésben megvalésuld
Réaba R-sorozatu jarmitipus (R16.217AF)

Buses

Urban and suburban buses and their parts

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Bus chassis

Bus chassis for midi-buses (Euro6 solution)

Buszok

Varosi és elévarosi autobuszok és azok részegységei

Chassis for commercial vehicles

Chassis and structural elements for various trailers, construction
and earthmover vehicles and road rollers and finishers

Buszalvazak

Midi autébuszalvazak (Euro6-os megoldassal)

Containers and other components
for commercial vehicles

Hydraulic and fuel tanks and other parts for various trailers,
construction and earthmover vehicles and road rollers

Haszonjarmulalvazak

Kilénb6z6 potkocsik, épitdipari és foldmunkagépek, illetve uthengerek,
aszfaltozégépek alvazai és szerkezeti elemei

40 Annual report 2014

Haszonjarmutartalyok és egyéb alkatrészek

Kilénb6z6 potkocsik, épitdipari és foldmunkagépek, illetve uthengerek
hidraulika- és Gzemanyagtartalyai és egyéb alkatrészei
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As part of our defense-type business development efforts,
our customer service activities were in 2014 expanded
to encompass other areas, including fuel, catering and

engineering, as well.

Our company was awarded a 3-year general supply
contract to Renault, for double-cab fire-fighting vehicle
chassis. Drawdowns are expected to occur on a continuous

basis beginning in the first quarter of 2015.

» PRODUCTION TECHNOLOGY AND
EFFICIENCY IMPROVEMENT MEASURES
IN 2014

The business unit has implemented new capital
expenditures at various points of its key production
processes. Investments into efficiency improvement were
related to plate machining; within the field of cutting, a
high speed plasma cutter with one machining head and a
state-of-the-art CNC-controlled edge bending equipment
have been installed. Furthermore, we have updated our
large-scale painting equipment. The refurbishment of our
production hall and the development of a closed assembly
unit have been completed, as part of which our assets
are now complemented through a complete test line. This
allows for the more efficient assembly and commissioning

of the vehicles.

The newly purchased and updated equipment and

machinery further improved our technological efficiency.
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Vallalatunk elnyert egy haroméves id6tartamra szo6l6 szal-
litasi keretszerz6dést a Renault cégnél duplafiilkés tlizolto-
Jjarmi-alvazak tekintetében. A lehivasok 2015 elsé negyed-

eveétdl folyamatosan varhatok.

» GYARTASTECHNOLOGIAI ES
HATEKONYSAGJAVITASI LEPESEK
2014-BEN

Az lizletag fontos gyartasi folyamatainak t6bb pontjan is
uj beruhazasokat eszkdzélt. Hatékonysagjavité beruhaza-
sok valésultak meg a lemezmegmunkalashoz kapcsolodo-
an; a vagas teriiletén egy megmunkaloéfejjel biré nagytelje-
sitményl plazmavagd berendezést, valamint egy korszer(i
CNC vezérlési élhajlité berendezést lizemeltiink be. Mo-
dernizaltuk tovabba nagyméretii fest6berendezésiinket.
Gyartécsarnokunk energetikai feltjitasa és egy zart sze-
relde kialakitasa befejezédétt, amelynek keretében esz-
kézparkunk egy komplett vizsgasorral is kiegésziilt. Ezzel
lehetévé valik a jarmlivek hatékonyabb szerelése és for-

galomba helyezése.

Az Ujonnan beszerzett eszk6z6k és modernizalt berende-
zések tovabb javitottak a technologiai hatékonysagunkat.
A termeléshez kapcsol6dé logisztikai tevékenység folya-
matos fellilvizsgalata alapjan cs6kkentettiik a készletezési
teriileteket; a csomagolas, készarutarolas, rakodas az uj
tertileten a korabbinal hatékonyabban és kdrnyezetkimé-

16bb médon mikodik.
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Based on the ongoing review of the logistical activities
accompanying our production, we reduced the areas of
inventories: packaging, finished goods storage and the
movement of goods in the new area are done in a more

efficient and environment-friendly manner.

» BUSINESS OUTLOOKS

The vehicle business of our company remains focused
upon increasing the ratio of products for civilian use. We
intend to seek further partners within the commercial
vehicle and construction machinery sectors, as well as in

new areas including, forinstance, agricultural equipment. It

Kiegyensulyozott
katonai ertekesites,
felivel6 polgari

megrendelések

» UZLETI VARAKOZASOK

Vallalatunk Jarm( lizletaganak tovabbra is fontos célja,
hogy névelje a polgari felhasznalasu termékek aranyat.
Partneri kériinket tovabb kivanjuk béviteni az épitSipari
gép- és haszonjarmdi-szektorban, illetve Uj agazatokban;
példaul a mezégazdasagi gépek teriiletén. Célunk, hogy
gyartasi kapacitasaink korszerisitésével és bévitésével

néveljik versenyképességlinket.

A buszpiaci program hosszu tavu stratégiai célja, hogy
éves szinten akar tébb szaz modern, a hazai igényeknek
mindenben megfelel6 buszt értékesitsiink. Ennek érde-

kében a piaci lehetéségeket aktivan figyelemmel kisér-
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is our aim to strengthen our competitiveness by increasing

and upgrading the production capacities.

The strategic goal of the bus market programme is to sell as
many as hundreds of modern buses annually, meeting the
Hungarian demands in all regards. To this end, we closely
monitor market opportunities and strive to meet customer
demands through competitive solutions. The completed
prototype of the Euro6-conform version compliant with the
European norms of the S91 midibus, reinforces the market
positions of this product. Within Raba’s bus programme,
more quiet and more environment-friendly and lower

consumption hybrid buses are also becoming available.

The production of steel structures can be expanded relying
on the one hand on our existing customer base, while the
available efficient technological basis lends itself to further
expansion of our customer base on the other. We envisage
further targeted capital expenditures aimed at capacity
increase and at improving the technological level of our

operation.

The expansion of our assembly capacities can take place
relying on the fire fighting vehicle chassis and on the bus
segment, in addition to the traditional military products.
The range of our bus products encompasses E6 midi-buses
and various urban and suburban buses brought to Hungary

within the Raba-Volvo cooperation.

juk, és téreksziink a megrendeldi igények versenyképes
megoldasokkal térténé kielégitésére. Az S91 midibusz
eurépai normaknak megfelel6 Euro6-os valtozatanak el-
készllt prototipusa megerdsiti a termék piaci pozicioit. A
Raba buszprogramjanak keretében halkabb, kbrnyezetki-
mélébb, alacsonyabb fogyasztasu hibrid buszok is elér-

hetévé valnak.

A vasszerkezeti gyartas névelése egyrészt meglévé ve-
v6koriink bazisan is bévithet6, masrészt a rendelkezésre
allé hatékony technolbgiai bazison a vev6kér tovabb szé-
lesitheté. A kévetkezd években ujabb célzott kapacitasbé-

vité és technoldgiaiszint-javité beruhazasokat terveziink.

A szereldei kapacitasok béviilése a hagyomanyos kato-
nai termékek mellett a tlizoltégépjarmi-alvazak és a busz
szegmens bazisan valésulhatnak meg. Busztipusaink az
EG6 verzioju midibuszokat és a Raba-Volvo kooperaciéban
Magyarorszagra kertild, kiilébnbdz6 verzidju varosi és elé-

varosi buszokat élelik fel.
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‘ ‘ Innovation-led,

focused growth strategy,

based on customers'

demands — this is the

engine of Raba's growth. § §

hrough its innovation-led, focused growth strategy
based on the reinforcement of its research
and development potential, close customer co-
operations and commitment to quality, the Raba Group
has strengthened its position at the leading edge of the
global automotive industry. Our operation is based on the

following solid values:

m Innovative skills and knowledge base

m  Engineering expertise, creativity and customer-oriented

specialists

m  Complex services ranging from design and testing

through development to production

m  Quality approach and first-rate customer service — we
target the highest categories of customer care and

product quality

Raba is pursuing its designated strategy, while continuously
strengthening its competences and maintaining its
competitiveness, in consideration of the importance of

environmental awareness.

Fokuszalt nbvekedés,
vevoi igenyeken

alapulo fejlesztesek — ez
a Raba novekedeésének

motorja.

Raba Csoport innovacié vezérelte fokuszalt néve-
potencial megerdsitésére, a szoros vevéi egydlitt-
miikédésekre és a mindség iranti elkdtelezettségre éplil,
megerdsitette helyét a globalis jarmdipar élvonalaban. M-

kddéslink alapjai az alabbi stabil értékekre épllnek:

m  Innovaciés képesség és tudasbazis

m  Mérndki tapasztalat, kreativitas, tgyfélfokuszu szakem-

bergarda

m  Komplex szolgaltatasok — a tervezés, a tesztelés, a fej-

lesztés és a gyartas fazisain ativeléen

m  Min6ségfokusz, elsérangu vevékiszolgalas — az ellata-
si szinvonal és a termékmin&ség legmagasabb katego-

riait célozzuk meg

A Raba a kompetenciak folyamatos fejlesztése és a ver-
senyképesség megdbrzése mellett a kérnyezettudatossag
fontossagat szem el6tt tartva halad elére a stratégia altal

kijeldlt aton.
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‘ ‘ Our objective
IS to turn the RFI
into one of Europe’s

acknowledged

development centres. Y Y

aba Development Institute (RFI) was established

four years ago to strengthen our stand-alone

development and testing capabilities and
to support our developments through state-of-the-art
infrastructure, special automotive engineering software
and a test laboratory. Our strategic objective is to turn
the RFI into one of Europe’s acknowledged development
centres in certain product segments. The developments
implemented during recent years, together with the results
achieved jointly with our international partners, provide a
high supplier prestige and mean good references towards

new markets and customers.

Following the market launch of the Raba axles developed
for Claas’s flagship product, the 500+HP universal Xerion
construction equipment, we carried out further developments
with added contents, the double-wheeled steering system,
for instance, a technological element required on North
American markets in the first place. This solution was
launched during the first quarter of 2014. The product
development project was implemented within the framework
of the Raba Development Institute, in close cooperation with
Claas. The recognition of Raba’s development capabilities is
reflected by the Supplier of the Year title awarded to Raba by
Claas in the category of innovations.

The axle developed jointly with John Deere, the global
leader of agricultural vehicles in the high-end segment of

agricultural vehicles, provides the drive and steering of one

Célunk, hogy az RFI
a kovetkezo evekben
Europa egyik
elismert fejlesztesi

kOzpontjava valjon.

Raba Fejlesztési Intézetet (RFI) négy éve hoztuk

létre azért, hogy a Raba 6nallo fejlesztési és vizs-

galati képességeit megerdsitsiik, a legkorszeriibb
infrastruktaraval, specialis jarmiipari mérnéki szoftverek-
kel és tesztlaborral tamogatva fejlesztéseinket. Stratégiai
célunk, hogy az RFI a kévetkezd években Eurdpa egyik el-
ismert fejlesztési kbzpontjava valjon bizonyos termékszeg-
mensekben. Az elmult években megvaldsult fejlesztések, a
nemzetkézi partnerekkel k6zésen elért eredmények mind-
ehhez magas beszallitoi presztizst biztositanak, illetve jo

ajanlolevelet jelentenek tjabb piacok és vasarlok felé.

A Claas zaszloéshajo-termékéhez, a t6bb mint 500 l6erds
univerzalis Xerion er6gépekhez Kifejlesztett Raba futomdii-
vek piaci bevezetése utan ujabb tdbblettartalommal bird
fejlesztéseket folytattunk. Erre példa a duplakerekes kor-
manyzasi rendszer, amely els6sorban az észak-amerikai
piacokon igényelt miiszaki tartalom. Ezen megoldas beve-
zetése 2014 els6 negyedévében tértént meg. A termékfej-
lesztési projekt a Raba Fejlesztési Intézet keretein belil, a
Claas céggel szoros egylttmiikédésben valésult meg. A
Raba fejlesztési képességeinek elismerését is tlikrozi, hogy
tarsasagunk az Ev Beszallitéja elismerést kapta a Claastdl,

Innovacids kategoriaban.

A vilag vezet6 mezb6gazdasagi jarmlgyartéjaval, a John
Deere-rel kézés fejlesztés eredményeként a mezégazda-
sagi jarmivek high-end szegmense szamara készitett fu-

témda a vilag egyik legnagyobb mérett, teljesitménydl és ha-
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of the largest in size, highest capacity and highest efficiency

tractors worldwide. This product was developed on an
ongoing basis, in 2014 together with John Deere, within the
so-called VAVE development programmes. The success of
the cooperation is shown by John Deere’s classification of

Raba as one of its key suppliers.

Based on the success of the John Deere and Claas deals,
our medium-term objective is to begin between 2015
and 2018 the development of an additional axle or drive
(Claas, John Deere) for a high-end heavy tractor within the

agricultural sector.

Negotiations are underway about further sales of the
Raba-developed, CTI (central tyre inflation) version of the
MAXS (Modular Axle System) axles. The product features
special engineering solutions; the differential lock with
disks and the tyre inflation system widely used in military
vehicles further improve off-road capabilities and extend
the load bearing limits of the axles and tyres. In this area
new customer versions were developed, deliveries were
concluded in 2014.

A new axle was developed for one of our Russian partners,

serial production began in the last quarter of 2014.

The development of the reinforced portal axle commenced
in 2012 was concluded in 2013, the first lifetime tests were
performed during the last quarter. In 2014 these tests were

successfully concluded.
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tékonysagu traktoranak hajtasarol és kormanyzasarol gon-
doskodik. Ezt a terméket 2014-ben, a John Deere céggel
kézdsen az ugynevezett VAVE fejlesztési programok kere-
tében folyamatosan fejlesztettiik. Egylittm(ik6désiink sike-
rét jelzi, hogy 2014-ben a John Deere kulcsbeszallitoi kate-

goriaba sorolta vallalatunkat.

A két mez6gazdasagi kulcsszerelbvel kététt lizletek sikere-
ire alapozva kbézéptavu célunk, hogy 2015—18 kbéz6tt a me-
z6gazdasagi szegmensben egy ujabb high-end szegmens-
be tartozé nehéztraktor-futémdii vagy -hajtémii (Claas, John

Deere) fejlesztését kezdhesslik meg.

2014-ben targyalasokat folytattunk a MAXS (Modular Axle
System) futémlivek altalunk kifejlesztett CTl-s (k6zponti ab-
roncstélté rendszer) valtozatanak tovabbi értékesitésérél. A
termék kiilbnleges miiszaki megoldasokat 6tvéz; az itt al-
kalmazott lamellas differencialzar és a katonai jarmiiveknél
elterjedt abroncstélté rendszer tovabb javitja a terepjaro keé-
pességet, illetve kiterjeszti a futdbmiivek és gumiabroncsaik
terhelési hatarait. Ezen a teriileten uj vevéi valtozatokat ké-

szitettiink el, a kiszallitdasok 2014 folyaman meg is torténtek.

Uj futémiivet fejlesztettiink egyik orosz partneriink részé-
re, a termék sorozatgyartasa 2014 negyedik negyedévében

megkezdddott.

A 2012-ben indult erésitett portal futomi-fejlesztés 2013-
ban lezarult, az elsé élettartamtesztek az utolsé negyedév-

ben megtérténtek. 2014-ben a vizsgalatok sikerrel zarultak.

The construction development of the angle-drive for the
360 bus axle is still underway, in consideration of the
increasing quality demands and anticipated expectations
of the customers. The lifetime tests of this product were
performed on the new test equipment already. In 2014 we

started deliveries of new axles to a Turkish bus manufacturer.

The Matlab-Simulink programme, a leader in engineering
simulation and the D-Space prototype electronic system
were introduced. These are used intensively throughout
the design process, integrated into the work of the Raba
Development Institute, in projects including oil management

and gear calculations.

Important steps were taken in the Oil management project,
the principal aim of which was to introduce intelligent
systems in the product portfolio of Raba Axle Co. The
project is expected to be concluded during the first quarter
of 2015, contributing to the increased competitiveness and

environment friendliness of our products.

A 360-as autébusz futomiihdéz kapcsol6dé széghajtomi
konstrukcios tovabbfejlesztése folyamatban van, a vevék
névekvé minéségi igényeit és varhaté elvarasait figyelem-
be véve. Ezen termék élettartam-vizsgalatai mar az Uj teszt-
berendezésen zajlottak le. 2014-ben uj futémiivek szallita-

sat kezdtiik meg egy térék buszgyarto részére.

Bevezettiik a mérndki szimulacié teriiletén vezeté Matlab-
Simulink programot és a D-Space prototipus elektronika
rendszert. Ezeket intenziven hasznaljuk a tervezés soran,
integralva 6ket a Raba Fejlesztési Intézet munkajaba, olyan
projektek esetében, mint az olajmanagement és fogaskere-

kes mérnbki szamitasok.

Fontos lépéseket tettiink az Olajmanagement projekt-
ben, amelynek fé célja intelligens rendszerek bevezeté-
sa 2015 els6 negyedévében varhato, ezzel a megoldas-
sal versenyképesebbé és még kdrnyezetbaratabba tehe-

t6ek termékeink.
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‘ ‘ Recruiting and
retaining the most
highly skilled labour

force is a top priority
for Raba. % 9§

> GOALS AND KEY ELEMENTS
OF THE HR STRATEGY

Gyér and the region of Western Transdanubia are among
the most dynamically developing areas in Hungary. Owing
to the large corporations active in the region, it has become
a leading automotive hub in Central Eastern Europe. As a
result of the ongoing development, the demand for qualified
staff is also increasing, which is a challenge HR specialists
find difficult to meet. Recruiting and retaining the most
highly skilled labour force is a top priority for Raba, as
well. To this end, it is among the strategic goals of the HR
organisation to forge close cooperation with educational
institutions and to engage in long-term partnerships with

the key players of the region.

One of the principal tasks of Raba’s HR organisation is to
develop the existing key personnel, as well as to find and
recruit new specialists securing adaptability and flexibility
on the market. Specialist recruitment is ensured through
the close cooperation with the training institutions, as well

as through ongoing training and in-house courses.

With the development of Raba’s career path model, we
aimed to assist in the training of excellent specialists, from
vocational training, through university education to PhD
studies, in line with the company’s strategy, and to offer
employment to the most outstanding trainees. This allows
new entrants to gain practical skills, knowledge, practice

and contacts specific to Raba’s special needs and to work,

A Raba szamara

kiemelten fontos a szakember-

utanpotlas biztositasa,
a legjobban kepzett
munkaeré megszerzese

es megtartasa.

» A HR-STRATEGIA CELJAI, KULCSELEMEI

Gydr és a nyugat-dunantuli régié az egyik legdinamikusab-
ban fejlédé teriilet Magyarorszagon, a térség Kelet-Kézép-
Eurdpa egyik meghatarozé jarmdipari kbzpontjava valt, kb-
szbnhetben az itt miik6d6 nagyvallalatoknak. A folyamatos
fejlédés kévetkeztében a szakemberek iranti igény is né-
vekszik, amelynek kielégitése kihivasok elé éllitia a valla-
latok HR-szakembereit. A Raba szamara is kiemelten fon-
tos a szakember-utanpotlas biztositasa, a legjobban kép-
zett munkaeré megszerzése és megtartasa. Ennek érde-
kében a HR-szervezet stratégiai céljai kbzétt szerepel az
oktatasi intézményekkel térténé szoros egylittmiikbdeés, és
hosszu tavu partnerkapcsolatok kiépitése a régio meghata-

rozo6 szerepléivel.

A HR-szervezet egyik f6 feladatanak tekinti a meglévd
kulcsmunkatarsak fejlesztését, a piaci alkalmazkodast és
rugalmassagot biztosité utanpotlas felkutatasat és megnye-
rését. A szakember-utanpotlast a képzd intézményekkel ki-
alakitott szoros egylittmiikbdés fenntartasaval, valamint fo-

lyamatos képzéssel és sajat betanitas utjan biztositjuk.

A Raba életpalyamodell kialakitasaval arra térekedtiink,
hogy a stratégiahoz igazitottan a szakmunkasképzéstél a fel-
séfoku végzettségen at a PhD-fokozat megszerzéséig se-
gitsiik kivalo szakemberek kinevelését, és a legkivalobbak
Sszamara munkahelyet is kinaljunk. Ezzel biztosithato, hogy
a munkavallalok mar belépéskor az adott tanulmanyi szint-

nek megfelel6 specialis Rabas ismeretekkel, gyakorlattal,
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with great confidence and sufficient independence within
a short period of time. The career path model introduced
in 2012 is expanded each academic year with additional

students, many of whom are already employees of Raba.

Within the special model of the dual training system tailored
to Raba’s needs, we concluded cooperation agreements
with the key secondary vocational and higher educational
institutions of the region. In the spring semester of 2014 a
new subject was introduced for the mechanical engineering
students of the Gydr University. The new course attracted
an unexpectedly high number of students. The promotion of
engineering careers is a task of strategic importance for the
company. This collaboration further strengthens the know-how
transfer between industry and schools, as well as the training

in professions that meet the demands of the labour market.

Réaba attaches special importance to the professional and
skills training of our existing staff, thus we allow, based on the
annual training plan, each of our employees to participate
in the most advanced trainings and developments. Regular
monitoring of the strategic objectives and results achieved
strengthens the commitment of our employees towards the
company. To produce products of outstanding quality, staff
with outstanding expertise is required, therefore internal
professional trainings focusing on quality, continued in
Raba in 2014, as well.

Réaba operates a moving wage system linked to strategic
objectives and performance, which was extended to apply
to all of our employees in 2014. Additionally, an incentive
programme for our blue-collar workers was launched. The

aim of the programme is to ensure that our employees get

kapcsolatokkal rendelkezzenek, és révid id6 alatt, nagy biz-
tonsaggal, énalléan legyenek képesek munkahelyiikbn dol-
gozni. A 2012-ben bevezetett életpalyamodell minden tanév-
ben djabb és tjabb hallgatokkal béviil, akik kéz(il tbbben mar

munkatarsként dolgoznak a Rabanal.

A duélis képzési rendszer specialis, vallalatra szabott mo-
delljében a régié meghatarozo kézépfoku szakképzé és fel-
s6foku oktatasi intézményeivel kététtink egylittmiikdde-
si megallapodast. 2014 tavaszi félévében Uj tantargyat in-
ditottunk a gydri egyetem gépészmeérnok hallgatoi szama-
ra, amely a varakozasokon feliili szamban vonzotta a jelent-
kezbket. A miiszaki életpalya népszerisitése stratégiailag
fontos feladat vallalatunk szamara, az egylittmiikddés to-
vabb er6siti az ipar és az iskolak k6zétti tudastranszfert és

a munkaerépiaci igényeknek megfelel6 szakmak oktatasat.

A Raba kiemelten fontosnak tartja a meglévé munkatarsak
szakmai és képességfejlesztését, ezért az éves képzési ter-
vek alapjan biztositja, hogy minden munkatars a legkorsze-
riibb szakmai képzéseken, fejlesztéseken vehessen részt.
A stratégiai célok és elért eredmények rendszeres nyomon
kbvetése erdsiti az elkbtelezettséget vallalatunk irant. Kiva-
16 min6séql termékeink elSallitasahoz kivald szaktudassal
rendelkezé munkatarsakra van sziikség, ezért 2014-ben is
folytatodtak véllalatunknal a belsé szakmai képzések, ame-

lyek fokuszaban a mindség allt.

A stratégiai célokhoz igazodd, eredményhez kététt mozgo-
bérrendszert mikdédtetiink, amelyet 2014-ben minden mun-
katarsunkra kiterjesztettiink, valamint elinditottunk egy mo-
tivaciés programot fizikai dolgozéink kérében. A program

célja, hogy a hatékonysag névekedése révén keletkezd

a share from the profits generated through the efficiency
increase. This performance-based reward allows for a

continuous increase in the motivation of our staff.

Ensuring competitive wages is important to Raba and it is
provided through improved efficiency, business objectives
(profitability, quality improvement, stock reduction)
attained and reduced staff turnover. It is our goal and
our interest to ensure that our employees receive an
equitable remuneration, based on corporate and individual
performance. The importance we attach to the recognition
of our employees is also underpinned by the non-financial

benefits we provide to boost their satisfaction.

» OTHER HR MEASURES TAKEN IN 2014

m In 2014 Raba Axle Ltd. carried out a number of
professional and language trainings using European
Union funding (within the TAMOP — Trainings at the
workplace at Raba Axle Co. Ltd. project). Among
professional trainings, an area of special importance

was the training in cutting technology.

m  The range of people holding the title Raba Master has

furtherincreased. This title is awarded by Raba to the most

outstanding specialists with the highest performance.

They possess the additional knowledge and experience
that strengthens our system of mentoring and can lay the

foundation for combining tradition and innovation.

m  The Raba Mustang Award was established to recognize

innovative ideas of our employees and working groups.

The aim of the contest is to motivate employees committed

eredménybdl részesiilhessenek a munkavallalok, ezzel a
teljesitményalapt elismeréssel folyamatosan névelheté a

dolgozok motivaciodja.

A versenyképes kereseti szint biztositasa fontos vallalatunk
szamara, amelynek alapjat a hatékonysag javulasa, az (iz-
leti célok (profitabilitas, min6ségjavulas, készletcs6kkenés)
elérése és a fluktuacié csdkkentése biztositja. Célunk és ér-
dektink, hogy munkatarsaink mélto, a vallalati és egyéni tel-
jesitményre éplil6 kompenzaciéban részestiiljenek. Munka-
tarsaink megbecslilése fontos szamunkra, igyeksziink nem

anyagi juttatasokkal is hozzajarulni elégedettségliikh6z.

» 2014. EV EGYEB LEPESEI A HUMAN
EROFORRAS TERULETEN

m A Raba Futémi Kft. 2014-ben tébb szakmai és nyelvi
képzést is megvaldsithatott eurépai uniés tamogatas
segitségével (TAMOP — Munkahelyi képzések a Raba
Futémi Gyarto Kft.-nél projekt keretében). A szakmai
képzések esetében kiemelt teriiletet jelentett az NC

forgacsolastechnika képzés.

m A Raba Mester cimet elnyerék kére tovabb nétt, ame-
lyet a legkivalobb, kiemelkedé teljesitményt nyuj-
t6 szakemberek nyerhetnek el cégiinknél. Ok rendel-
keznek azzal a plusz tudassal és tapasztalattal, amely
erdsiti mentorrendszertlinket, és megteremti a hagyo-

many és innovacio 6tvézésének lehetéségét.

m A Raba Musztang Dijat munkavallaloéink, munkacso-
portok innovativ Otleteinek elismerésére hoztuk lét-

re. A palyazat célja a cég tevékenysége irant elk6-
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to the company and to nurture innovative spirit and raise
the number of innovative ideas. A number of outstanding
works were submitted to the contest in 2014. In the end,
the award was given to the cross-functional team involved

in winning the position of key supplier of John Deere.

m  True to our traditions, the Raba Family Day was
organized in 2014, as well. The point of this event, in
addition to recreation, was to increase commitment
and loyalty towards the company, as well as to raise

employment satisfaction.

» OUR VALUES

Upon developing our corporate culture, great emphasis
is put on developing an atmosphere at the workplace
that allows our employees to work and collaborate within
their team, among organisations and together with their

counterparts with adequate qualifications.
Accordingly, the core values of the company are:
m  stable and long-term employment opportunities

m  a Hungarian company of proud traditions,

active in the international arena
m  diverse tasks, which are challenging and enriching
m  promotion and training opportunities
m  recognition, acknowledgement of performance
m  tradition and innovation

m  friendly workplace atmosphere.
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telezett munkavallalok &szténzése és az innovaci-
0s hajlam, az innovativ étletek szamanak ndvelése.
2014-ben a kiirasra tébb kivalo palyazat is érkezett.
A dijat véglil a John Deere-tél kiérdemelt kulcs min6-
sitést beszallitoi pozicio elnyerésében kézremiik6dé

keresztfunkcionalis team nyerte el.

m  Hagyomanyainkhoz hiven 2014-ben is megrendeztiik
a Raba Csaladi Napot, amelynek legfébb célja a kikap-
csolodas mellett a véllalati elkételezettség és lojalitas,

valamint a dolgozdi elégedettség ndvelése.

» ERTEKEINK

A vaéllalati kultura kialakitasa soran nagy hangsulyt fek-
tettiink arra, hogy olyan munkahelyi légkért teremtsink,
amelyben munkatarsaink szakmailag felkésziilten tud-
nak csapaton bellil, szervezetek kdzott és érintettjeinkkel

egytittmikddni, dolgozni.
Ennek megfeleléen céglink legfébb értékei:
m  stabil és hosszu tavi munkalehetéség

m  nemzetkdzi szintéren mozgd, nagy hagyomanyokkal

rendelkez8, magyar vallalat
m  kihivast és fejl6dést jelentd, valtozatos feladatok
m  elbrelépési és tanulasi lehet6ség
m  megbecslilés és a teljesitmény elismerése
m  hagyomany és innovacio

m  baratsagos munkahelyi légkér.

> OUR VISION

We are creating a workplace for our staff that provides,
upon continuous challenges, financial security, professional
development and opportunities for personal growth. Our
aim is to ensure that each of our employees goes down a
path in his personal development that leads to the leading

edge of the automotive industry.

It is committed, highly qualified employees pursuing the
strategic and business objectives of the company that
represent the key competence, through the nurturing
and maintenance of which the company can excel. It is
important for Raba to create jobs that are attractive at a

nationwide level, as well.

» VIZIONK

Munkatarsaink szamara egy olyan munkahelyet terem-
tiink, amely a folyamatos kihivasok mellett anyagi bizton-
sagot, szakmai fejlédési és személyes karrierépitési lehe-
téséget biztosit. Célunk, hogy minden kollégank személyes
fejlédésében olyan uton jarjon, amely a jarmUipar élvona-

laba vezet.

A stratégiai és Ulizleti célokat kdvetd, elkételezett, szak-
mailag felkésziilt munkatarsak jelentik azt a f6 kompeten-
ciat, amelynek megtartasaval, gondozasaval és fejlesz-
tésével a vallalat kiemelked6 eredményeket érhet el. A
Raba szamara fontos, hogy orszagos szinten is vonzé

munkahelyeket teremtsen.
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‘ ‘ Raba applies a quality

management system

encompassing every

element of the production

and supply chain. % Y

aba Nyrt. has set high standards of quality
and strives to raise the standard of production
processes every year accordingly. In line
with these principles, our company applies a quality
management system encompassing every element of the
production and supply chain in order to achieve maximum
customer satisfaction. Quality-oriented approach is of top
priority for our employees in performing their tasks and the
operation and ongoing development of our systems are

viewed as shared tasks of all members of our organisation.

» KEY RESULTS OF 2014

I. QUALITY APPROACH,
QUALITY ASSURANCE TOOLS

As part of the operation of our company, special attention
is paid to quality management tools, a key element of
which is the training of our employees to adopt a quality
oriented approach. To this end, in 2014 nearly 300
workers attended general quality approach training. The
Quality Circle Programme established earlier continues
to function successfully, the quality awareness of our staff
has further increased, owing to their involvement in quality

development processes.

Last year we began developing the digital tracing to

support product technology development and we are also

Vallalatunk a gyartasi
es ellatasi lanc minden
elemere kiterjedo
minésegmenedzsment

rendszert alkalmaz.

Raba Nyrt. miikbdése soran magas minéségi elva-
rasokat tliz ki maga elé, ennek megfeleléen a ter-
melési folyamatok szinvonalat minden évben igyek-
szik emelni. Ezzel 6sszhangban vallalatunk a gyartasi és el-
latasi lanc minden elemére kiterjed6 min6ségmenedzsment
rendszert alkalmaz a vev6k maximalis elégedettségének el-
érése érdekében. A minéségszemlélet munkatarsaink sza-
mara kiemelt prioritassal bir feladataik ellatasa soran, és
rendszereink mikddtetését, illetve folyamatos fejlesztését

szervezetiink valamennyi tagja k6zés feladatanak tekinti.

» 2014 KIEMELT EREDMENYEI

. MINOSEGSZEMLELET,
MINOSEGBIZTOSITASI ESZKOZOK

Vallalatunk miikdése soran a min6ségmenedzsment esz-
k6zbkre kiemelt figyelmet forditunk, amelynek szerves ré-
Sze munkatarsaink minéségszemléleti oktatasa. Ez iranyu
térekvéseink érdekében 2014 folyaman megkézelitéleg
300 dolgozbnk vett részt altalanos minéségszemléleti okta-
tason. A korabban felallitott Quality Circle program tovabb-
ra is eredményesen miik6dik, dolgozéink minéségtudatos-
saga a mindségfejlesztési folyamatokba térténé bevonas-

nak készénhet6en tovabb erésédott.

A tavalyi év soran elkezdtiik a gyartastechnologia fejlesz-

tését elbseqité digitalis visszakbvethetéség kidolgozasat,
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working on a production tracing system encompassing all

areas of production.

In April Raba Axle Co. Ltd. underwent a comprehensive
audit, when ISO/TS, KIR and MEBIR audits were performed
at the subsidiary. All three reviews were concluded with
a positive result. The auditors found that the company is
developing in accordance with the principles of quality
management and it was also confirmed that Raba does
everything in its power to achieve savings in energy

consumption. In response to the development proposals

formulated in the final reports of the reviews, Raba Axle Co.

Ltd. developed short-term and long-term measures.

Il. EFFICIENCY PROGRAMMES
WITHIN THE RABA GROUP

Last year a special comprehensive efficiency improvement
and cost cutting programme was implemented, as part
of which Kaizen processes were carried out. This tool
based on the Japanese quality philosophy helped us
systematically reveal loss-making processes within our
operations, while improving our processes and the quality
standard of the Raba products through the continuous
development of standards and processes. In 2014 three
Kaizen processes were implemented, two for knuckle and
one for axle production, however the programme impacted

the entire manufacturing process.

Ill. MAJOR QUALITY ASSURANCE
MEASURES IN 2014

The advanced quality assurance programme adopted by
the Raba Group was further fine-tuned last year, due to
our continued audit of our suppliers and of our supplier
development programme. Within these, customer audits were
performed at ten of our partner companies and by revealing
and correcting the faults and defects, the quality of the
products supplied was kept under control, as a result of which
we successfully reduced the number of inadequate products
in our production process. The performance of our employees
making an outstanding contribution to the programme, which
resulted in considerable savings in the cost of reject from our

suppliers, was recognised by the Raba Mustang Award.
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tovabba egy minden termelési terliletre kiterjedé terme-

1és-visszakbvethet6ségi rendszer kialakitasan is dolgozunk.

Aprilisban a Raba Futémii Kft. teljes kér(i auditaléson esett
at, mely soran az ISO/TS-, a KIR- és a MEBIR-auditot vé-
gezték el a leanyvallalatnal. Mind a harom ellenérzés po-
zitiv eredménnyel zarult. Az auditorok kiemelték, hogy a
vallalat a mindségiranyitasi elveknek megfelel6en fejlé-
dik, emellett megerdsitést kapott az is, hogy a Raba min-
dent megtesz az energiafelhasznalas terén térténé megta-
karitas érdekében. Az ellendrzések zardjelentéseiben meg-
fogalmazott fejlesztési javaslatokra reagalva a Futomii Kft.

révid és hosszu tavu intézkedéseket dolgozott ki.

Il. HATEKONYSAGI PROGRAMOK
A RABA CSOPORTNAL

Tavaly rendkiviil atfogoé hatékonysagjavito, kéltségcsbkken-
té6 programot folytattunk le, amelynek keretében Kaizen-
folyamatokat hajtottunk végre. A japan minéségfilozofiara
éplilé eszkdz segitségével a miikbédésben fellelheté vesz-
teségtermeld folyamatokat szisztematikusan feltarjuk ugy,
hogy a sztenderdek, folyamatok fejlesztésén keresztiil min-
dig magasabb szintre emeljiik a miikédést és a Raba Cso-
port altal elSallitott termékek minéségi szinvonalat. 2014-
ben harom ilyen Kaizen-folyamatot is végrehajtottunk, ket-
t6t a csuklo-, egyet pedig a tengelygyartasnal, mindazonal-

tal a program a komplett gyartasi folyamatot érintette.

II. JELENTOSEBB MINOSEGBIZTOSITASI
LEPESEK 2014-BEN

A Raba Csoport fejlett min6ségbiztositasi programja az el-
mult évben tovabb finomodott, készénhetbéen annak, hogy
folytattuk beszallitéink auditalasat, és beszallito-fejlesztési
programunkat. Ezek keretében 10 partnercégiinknél végez-
tlink el vevéi auditot, és a hianyossagok feltarasaval és javi-
tasaval ellenérzés alatt tartottuk a beszallitott termékek mi-
ndségét, ennek eredményeképpen pedig sikeresen csOk-
kentettiik a gyartasi folyamatunkba keriil6 nem megfelelé
termékek szamat. A beszallitoi selejtekb6l szarmazdé kélt-
ségek drasztikus csbkkentését eredményezd program so-
ran kiemelked6 hozzajarulast nyujté munkatarsaink teljesit-

ményét a Raba Musztang Dijjal ismertiik el.

» CUSTOMER ACKNOWLEDGEMENTS IN
2014

It was in 2014 for the first time in the course of our
partnership that one of our key customers, agricultural
machinery manufacturer John Deere awarded the title Key
Supplier to Raba. This is a recognition awarded only to
partners that excel in all five categories examined: quality,
on-time delivery, customer relations, technical support and
pricing and whose objective is to improve quality on an

ongoing basis and to produce world-class products.

The German company Claas, also active in the production
of agricultural machinery awarded the highest, “A”
qualification to Raba Axle Co. Ltd. at its annual supplier
audit. This recognition further strengthened the partnership
between the two companies, which will in the future better
position Raba Axle Co. Ltd. in the competition of suppliers

for new orders.

» MEGRENDELOI ELISMERESEK 2014-BEN

Egyik kiemelt megrendelénk, a mezdgazdasagi gépeket
gyarté John Deere 2014-ben partneri kapcsolatunk soran
el6sz6r jutalmazta vallalatunkat a Key (kulcs) beszallité mi-
nésitéssel. llyen elismerésben csak azok a partnerek része-
stilnek, amelyek mind az 6t vizsgalt kategoriaban — min6-
ség, szallitasi pontossag, kapcsolattartas, miszaki tamo-
gatas, arképzés — atlagon fellili teljesitményt nyujtanak, és
céljuk a minéség folyamatos fejlesztése, illetve a vilagszin-

vonalu termékek gyartasa.

A szintén a mezbgazdasagi gépgyartas teriletén miko-
dé német Claas a legmagasabb, ,A” minésitéssel dijazta
a Raba Futomii Kft.-t éves beszallitoi auditjian. Ez az elis-
merés tovabb erdsitette a két vallalkozas partneri egydlitt-
mUikbdését, aminek készdnhetbéen az uj (zletekért folyta-
tott beszallitéi versenyben is jobb eséllyel indulhat a jévé-

ben a Raba Futéomdi.
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‘ ‘ Raba is committed
fo continuous
and sustainable

development. 9 Y

n advocate for continuous improvement, Raba
AAutomotive Co. Ltd. continues to focus on the
company’s sustainable development, on ongoing
reduction of the environmental burden, as well as on

meeting legal and other environmental requirements to the

fullest possible extent.

> OUR ENVIRONMENTAL SYSTEM IS BASED
ON THE FOLLOWING 10 BASIC PRINCIPLES:

m  Prevention of pollution and of emissions of hazardous

substances;

m  Reduction of material and energy consumption and of

emissions of pollutants;

m  Continuous increase in the recycling, i.e. secondary

use of wastes;

[ Protection of the status of water, air and soil, as well

as of the built environment;

[ Reinforcement of customer focus, assessment of
the demands of our external and internal customers,

complete delivery of agreed requirements;

m Interpretation of the company’s operation as the
complexity of optimal processes, in the spirit of

process-orientation;

m  Clearrole of managers in defining goals and ensuring

the conditions necessary to reach them;

€ € A Raba elkstelezett

a folyamatos, fenntarthato

fejlédes mellett. %

Raba Jarmdipari Holding Nyrt. elkételezett a folya-
A matos fejlesztés mellett, és a vonatkozo jogsza-
balyok, illetve egyéb elbirasok betartasaval kivan-
Ja biztositani a cég fenntarthat6 fejlédését, a kérnyezeti ter-

helés folyamatos csbkkentését, a jogi és egyéb kérnyezet-

védelmi kévetelmények teljesitését.

» VALLALATUNK KORNYEZETIRANYITASI
RENDSZERE 10 ALAPELVRE EPUL:

m  a karos kibocsatasok, szennyezések megel6zése

m az anyag- és energiafelhasznalas, illetve a karos-

anyag-kibocsatas csokkentése

m a hulladékok masodlagos felhasznalasanak, ujra-

hasznositasanak névelése

m  a kdrnyezeti elemek — viz, talaj, levegé, épitett kbrnye-

zet — allapotanak megévasa

m a vevbkozpontusdg erdsitése, a bels6 és kiilsé ve-
vGBink igényeinek felmérése, az egyeztetett kévetelmé-

nyek maradéktalan teljesitése

m  a folyamatkézpontisdg jegyében a cég miikddésé-
nek optimalis folyamatok egylitteseként térténd értel-

mezése

m  avezetbk hatarozott szerepvallaldsa a célok megha-
tarozasa, és az azok eléréséhez sziikséges feltételek

biztositasa terén
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m  Coordination of responsibilities and competences in

order to benefit from the full potential of our staff;

m  Application of a systematic approach, through the

interpretation of related processes as a single unit;

m  Key importance of continuous improvement in all
areas of production, ongoing search for and application

of the possibilities for perfection.

» ENVIRONMENTAL POLICY

The improvement of our waste management, the mitigation
of the environmental hazard of hazardous wastes and the
proliferation of environmental awareness in all areas of
corporate operations play a key role in the environmental

policy of the Raba Group.

In order to meet our environmental goals, the Raba
Group operates an Environmental Management System
encompassing all areas of the company’s operation, which is
in full compliance with standard No. MSZ EN ISO 14001:2005.

The management of the company pays special attention
to enforcing the principles defined in the company’s
environmental policy, furthermore a firm requirement
towards each of the company’s employees is to work in a

similarly responsible, environmentally aware fashion.

The Raba Group undertakes and finances environmental
capital expenditure projects each year to the extent
possible and upon all other investment decision, as well,

the environmental impacts are taken into full consideration.

> ENVIRONMENTAL INVESTMENTS AND
DEVELOPMENTS IN 2014

1. DAMAGE CONTROL RESPONSIBILITIES

The monitoring of the remediation efforts of recent years is
underway only at the Gyér Airfield site of Raba Automotive
Co. Ltd. No values above the threshold value were recorded
during last year. In the meantime in what used to be the
Budai ut site of the Automotive Holding Co., the monitoring
period was concluded, control wells were filled up and

eliminated at the end of the year.
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m a munkatarsak képességeinek érvényesiilése ér-

dekében a felel6sségi és hataskérék ésszehangolasa

m rendszerszemlélet alkalmazasa, az egymassal 6sz-
szefligg6 folyamatok egységként valé értelmezése ré-
vén

m a folyamatos javitas kiemelt jelentésége a gyartas
valamennyi teriiletén, a tékéletesités lehetéségének

allandé keresése és érvényesitése.

» KORNYEZETPOLITIKA

roz6 szerepet kap a hulladékgazdalkodas javitasa, a veszé-
lyes anyagok kérnyezeti kockazatanak mérséklése, illetve a
kérnyezettudatos gondolkodasmadd kiterjesztése a vallalati

miikédés minden tertiletére.

A kérnyezetpolitikai célkitiizések teljeslilése érdekében a
Raba Csoport a tarsasag teljes tevékenységi kérét lefedd
Kérnyezetiranyitasi Rendszert miikédtet, amely teljes mér-
tékben megfelel az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvanynak.

A vezetbség munkaja soran kiemelt figyelmet fordit a kér-
nyezeti politikaban Kkinyilvanitott iranyelvek betartasara,
emellett a tarsasag minden munkatarsaval szemben szi-
goru elvaras a hasonloan felel6s, kérnyezettudatos munka-

VéQgzes.

A Raba Csoport a lehetéségeihez mérten minden évben
finansziroz kérnyezetvédelmi fejlesztéseket, illetve vala-
mennyi egyéb célt beruhazasrol térténd déntés soran is
hangsulyos szempontként szerepelnek annak kérnyezetve-

delmi hatasai.

» KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK,
FEJLESZTESEK 2014-BEN

1. KARELHARITASI KOTELEZETTSEGEK

Az elbézb években végrehajtott karmentesitések moni-
toring id6szaka mar csupan a Raba Jarmdipari Holding
Nyrt. gyéri reptéri telephelyén zajlik, azonban az elmult
évben oft sem mértek hatarérték feletti eredményt. Ek6z-
ben a Jarmliipari Holding egykori gy6ri Budai uti telephe-
lyén lezarult a monitoring kételezettség, az év végén pe-

dig a monitoring kutak eltémedékelésére is sor Kerlilt.

2. WASTE MANAGEMENT

The waste management activities of the Raba Group yielded
positive results in 2014. The sales revenue generated
through the sale of reusable wastes, reduced by the cost of

non-reusable and hazardous wastes, was HUF 718 million.

3. ENVIRONMENTAL INVESTMENTS,
AND PROJECTS IN 2014

m  Increasing the efficiency of energy utilisation (Raba

Group)

m  Implementation of tasks related to the environmental

product prize (Raba Group)

m  Renewal of the uniform environmental usage licence
(Raba Axle Ltd.)

m  Accredited measurement of the waste material
emission of technologies related to surface treatment
(Raba Axle Ltd.)

m  Preparation of the water rights operating and licensing

plans of the surface treatment plant (Raba Axle Ltd.)

m  Renewal of the auto-monitoring plan for waste water
release (Raba Axle Ltd.)

] Introduction of the selective collection of paper and
plastic packaging materials and strapping tapes (Raba

Automotive Component Ltd.)

[ ] Elimination of the old scrap collector, establishment of
a new scrap collector at the new machining workshop

(Raba Automotive Component Ltd.)

m  External and internal covering of the plant (Raba
Vehicle Ltd.)

m  Refurbishment of the painting preparation and parts

washing work station “A” (Raba Vehicle Ltd.)

2. HULLADEKGAZDALKODAS

A Raba Csoport hulladékgazdalkodasanak eredménye
2014-ben igen kedvezden alakult. A hasznosithaté hulladé-
kok értékesitésebdl szarmazo6 arbevétel a nem hasznosit-
hato és a veszélyes hulladékok utan jelentkezett kdltségek-

kel cs6kkentve 718 milli6 forintos egyenleggel zarult.

3. KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK,
PROJEKTEK 2014-BEN

m  Energiafelhasznalas  hatékonysaganak  ndvelése
(Raba Csoport)

m A kérnyezetvédelmi termékdijjal kapcsolatos feladatok

végrehajtasa (Raba Csoport)

m Az egységes kbrnyezethasznalati engedély megdjita-
sa (Raba Futomii Kft.)

m  Feliletkezeléssel érintett technolégiak szennyezé-
anyag-kibocsatasanak akkreditalt mérése (Raba Fu-
tomdi Kft.)

m A felliletkezel6 lizem vizjogi fennmaradasi és (izemel-
tetési engedélyezési tervének elkészitése (Raba Fu-
témi Kift.)

m  Szennyvizkibocsatasi énellenbérzési terv megujitasa
(Raba Futémii Kift.)

m A papir és mianyag csomagolasi hulladékok, pantol6
szalagok szelektiv gyljtésének bevezetése (Raba Jar-

mialkatrész Kft.)

m A régi forgacsgylijté hely felszamolasa és uj forgacs-
gyljté kialakitasa az uj forgacsolé mihelynél (Raba
Jarmialkatrész Kft.)

m Az (izemcsarnok klilsé és bels6 burkolasa (Raba Jar-
mii Kft.)

m Az A’ jelii festd el6készité és alkatrészmosé munka-

hely feldjitasa (Raba Jarmi Kit.)
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he real estate portfolio of Raba Plc. is concentrated

in three towns, in line with the production processes

and the operation of the service units supporting the
main activities. Our central site, the Raba Industrial Park in
Gyér, accommodates the Raba Axle Ltd. and Raba Vehicle
Ltd., where manufacturing takes place in several production
halls and office buildings. Raba Automotive Components
Co. Ltd. operates in Mér, where welded and pressed
components and parts are manufactured primarily for the
automotive industry. Our Sarvar site houses the production
facility for commercial vehicle axles and passenger vehicle,
engine and other components manufactured for the

commercial and passenger vehicle industries.

Last year saw a number of developments at the various
sites of the company. Among them, the upgrading of the
28 thousand square meter axle production hall in Gyér was
completed. As part of the energy efficiency development of
the facility, the heating system was upgraded, the building
was equipped with external heat-insulation and new doors
and windows were installed The premises of the Vehicle
and the Axle companies were partly separated, electricity
consumption can be regulated as needed as a result of
the changes implemented in the light controls. Office
buildings also underwent renovation in order to ensure their

modernisation and the protection of their physical condition.

In 2014 important investments were implemented in the
largest, 67 thousand square meter production hall of the
Gyér site, as well. A separate, heat-insulated assembly
workshop was established within the building. The fan
heating system was modernised and at the same time a
sectioned, heat-insulated door was installed to improve the

energy efficiency of the building, by reducing heating needs.

At our Mér plant, in addition to the physical protection of the
buildings involved in production, old buildings not in use were

demolished and at the same time the necessary refurbishments

of the public utility networks were carried out, as well.

Raba Nyrt. ingatlanallomanya a termel6i folyama-

tokkal és az alaptevékenységet kiszolgal6é egysé-

gek miikédésével &sszhangban harom varosra
koncentralodik. Kézponti telephelylinkén, a gy6ri Raba Ipa-
ri Parkban miikédik a Raba Futém(i Kft. és a Raba Jarmii
Kift., ahol a termelést tébb (izemcsarnok és irodaéplilet ta-
mogatja. Méron lizemel a Raba Jarmialkatrész Kft. gyara,
amelyben elsédlegesen a jarmdiipar részére gyartunk he-
gesztett, préselt szerkezeteket és alkatrészeket. Sarvari te-
lephelylink ad otthont a haszon- és személygépjarmdi-ipar
Szamara gyartott haszonjarmi-futémdi, személygépjarmu-

és motortéri, illetve egyéb alkatrészek el6allitasanak.

A tavalyi év soran szamos fejlesztést hajtottunk végre a
tarsasag telephelyein. Ezek k6zé tartozott a Gyérben ta-
lalhaté 28 ezer négyzetméteres, futdmii- és jarmiigyar-
tasnak helyet adé lzemcsarnok modernizaciéja. A csar-
nok energiahatékonysagi fejlesztése keretében a fiitési
rendszer korszerlsitésre kerlilt, a csarnok kiilsé hészi-
getelést és Uj nyilaszardkat is kapott. A Jarmi és Futomii
Kft. iizem terlilete részben lehatarolasra keriilt, a villa-
mosenergia-fogyasztas az igényeknek megfeleléen sza-
balyozhaté, a vilagitasvezérlés atalakitasanak k6szénhe-
téen. Az irodai ingatlanok allaganak korszeriisitése és
megovasa érdekében felujitasokat végeztiink irodaépli-

leteinken is.

A gyéri telephely legnagyobb, 67 ezer négyzetméteres
lizemcsarnokaban is fontos beruhazasokat hajtottunk vég-
re 2014-ben. Az épliletben kialakitasra kerlilt egy elkiil6-
nitett, hdszigetelt szerelde. Terliletén korszerisitettiik a
hélégbefuvé rendszert, s ezzel egyidében szekcionalt, h6-
szigetelt kaput épitettiink be, amely az éplilet energiahaté-

konysagat javitja, flitésigényét csékkenti.

Mori telephelylinkén a gyartasban részt vevé épliletek al-
laganak megoévasa mellett a hasznélaton kiviili régi éplile-
tek elbontasra kerliltek, s ezzel parhuzamosan megtértént

a k6zmUihalozatok sziikséges atalakitasa is.
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‘ ‘ Sales growth —

upon increasing domestic

\\

£ € Arbevétel-novekedés —
boviilé belféldi ertekesites
sales and declining €s csOkkeno

debt portfolio. § § hitelallomany mellett. % §

uring 2014 the sales revenue of Raba increased
further in line with the goals set, amounting to
nearly HUF 48 billion. In spite of market challenges,
the gross profit of the Raba Group exceeded HUF 9 billion in
2014, with an EBITDA level of HUF 4.1 billion. The result of
our operating activities amounted to HUF 1.9 billion, which is

second only to one other year of the past decade.

While our EUR-based revenues increased further, the
increase in sales was largely due to the expansion of
domestic turnover, as well. On the domestic markets, the
Raba Group achieved considerable growth of 47.5 per cent
compared to previous years. The boom of domestic sales is
primarily the result of the vehicle sales commenced within
the Vehicle unit, as well as of the strong performance of
the passenger vehicle market affecting the Automotive

Component business unit.

Export sales were positively affected by the strong
performance of the armrest deals launched by the
Component business unit as part of our efforts to diversify our
activity. For the Vehicle business unit, exports were boosted
by the trend-like growth of the segment of steel structures.
As a result, both business divisions achieved double digit
growth, far exeeding market trends on the European export
markets. Export performance was negatively affected by the
weakening of the Russian Roubel on the CIS markets, as
well as by the weak global activity on the market of heavy
duty agricultural equipment and by the European commercial
vehicle market, characterised by lower sales results. These
factors had a significant impact on the performance of the

Axle business in the first place.

The Axle business unit, burdened by markets in recession,
recorded a decline in sales by 25.7 per cent compared to
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2014. évben tarsasagunk arbevétele a Kkitlizott
céloknak megfelel6en tovabb béviilt, kbézel 48
milliard forintot tett ki. A piaci kérnyezet kihivasai
ellenére a Raba Csoport 9 milliard forintot meghalado brutto
eredményt realizalt 2014-ben, 4,1 milliard forintos EBITDA
szint mellett. A mikddési tevékenységlink eredménye
szempontjabol pedig az elmuilt évtized masodik legjobb

eredményét sikertilt elérniink az 1,9 milliard forintos szinttel.

Mikdzben euré alapt bevételeink aranya tovabb névekedett,
a forgalom béviiléséhez erbteljesen hozzajarult a belfoldi
értékesités felfutasa is. A belf6ldi piacokon jelentds,
47,56 szazalékos ndvekedést realizalt a Raba Csoport
az el6z6 évhez képest. A belfoldi értékesités felfutasa
hatterében elsésorban a Jarmi lizletagnal megkezdett
jarmiértékesitések, valamint az Alkatrész lizletagat érinté

személygépkocsi-piac jo teljesitménye allt.

Az export értékesitésre pozitivan hatott az Alkatrész
lizletagunk altal a tébb labon allas jegyében beinditott
kartam (zletek jo teljesitménye, a Jarmii lizletag esetében
pedig a vasszerkezeti szegmens trendszer(i névekedése.
Ezeknek kbszdnhetben az eurdpai export piacokon mindkét
lizletagunk a piaci trendeket nagy mértékben meghalado,
két szamjegyli névekedést ért el. Az export piacok
teljesitményét negativan befolyésolta a FAK-piacok terén
a rubel gyenglilése, az alacsony globalis aktivitast mutaté
nagyteljesiményli mezdgazdasagi gépek piaca, valamint
az alacsonyabb értékesitési eredményeket mutatéd eurdpai
tehergépjarmii-piac. Mindezek els6sorban a Futémi

lizletag teljesitményére voltak jelent6s hatassal.

A csoportszintli értékesitéshez a piacok visszaesésével
terhelt Futémii (izletag az egy évvel korabbi kivételesen

j6 eredményhez képest 25,7 szazalékos, az Alkatrész

the outstanding result of last year, while the Component
business suffered a decline of 0.9 per cent, whereas
the Vehicle business expanded by 128.5 per cent, thus
contributing to group sales. At the level of operating profit,
all three business units of Raba concluded a positive year.

The Raba Group has set the goal to reduce the company’s
borrowing parallel to the increase in cash generating
capabilities. 2014 proved successful in this regard as well,
the net loan portfolio of the company declined to HUF 8.6

billion by the end of the year. The profit for the year of the
Réaba Group was a profit of HUF 852 million in 2014.

lizletag 0,9 szazalékos mérséklédéssel, a Jarmi lizletag
pedig 128,5 szazalékos forgalombdéviiléssel jarult
hozza. Uzemi eredmény szintjén mindharom (izletagunk

nyereséggel zarta az évet.

Cégcsoportunk fontos célként tiizte ki maga elé a tarsasag
készpénztermeld képességének ndvelésével parhuzamban
a hitelallomany csbkkentését. E téren is kedvezben sikertilt
zarnunk a 2014-es évet, a tarsasag netto hitelallomanya ismét
cs6kkent, 8,6 milliard forintra mérsékl6dott az év végeére. A
Raba Csoport targyévi eredménye 2014-ben 852 millié forint

nyereséget mutatott.
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Translation of the Hungarian original
REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR ON THE SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

To the Shareholders of RABA Jarmiiipari Holding Niyrt.

The accompanying summary consolidated financial statements, included on pages from 74 to 113 to this Annual
Report, which comprise the summary consolidated statement of financial position as at December 31, 2014, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of changes in
equity and summary consolidated statement of cash flows for the year then ended, and related notes, are derived
from the audited consolidated financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of RABA Jarmiipari Holding Nyrt. for the year ended December
31, 2014. We expressed an unmodified audit opinion on those consolidated financial statements in our report
dated March 24, 2015. Those consolidated financial statements, and the summary consolidated financial
statements, do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our report on those
consolidated financial statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union applied in the preparation of the audited consolidated
financial statements of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. Reading the summary consolidated financial statements,
therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements of RABA Jarmiiipari
Holding Nyrt.

Management’s Responsibility for the Summary Financial Statements

Management is responsible for the preparation of a summary of the audited consolidated financial statements.
Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary consolidated financial statements based on our
procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Standard on Auditing 810,
“Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion

In our opinion, the summary consolidated financial statements derived from the audited consolidated financial
statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union of RABA Jarmtipari Holding Nyrt. for the year ended December 31, 2014 are consistent, in all material

respects, with those financial statements.

Budapest, March 24, 2015

The original Hungarian version has been signed.

Horvath Tamas Binder Szilvia

Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C. 003801
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1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.hu

Bejegyezve: F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZESITETT PENZUGYI
KIMUTATASOKROL

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A mellékelt osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat, amelyek ezen Eves Jelentés 74-113. oldalain
talalhatok, €s amelyek a 2014. december 31-i fordulénapra készitett dsszesitett, konszolidalt mérlegbdl, az ezen
idéponttal végz6d6 évre vonatkozo Osszesitett, konszoliddlt atfogd eredménykimutatasbdl, osszesitett,
konszolidalt sajat t6ke valtozas-kimutatisbol és Osszesitett, konszolidlt cash flow-kimutatasbél, valamint a
kapcsol6dé megjegyzésekbol dlnak, a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. 2014. december 31-ével végzods évre
vonatkozé, az Eur6pai Uni6 altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok eldirdsai szerinti,
konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasaibdl vezették le. A 2015. marcius 24-én kelt fiiggetlen
kényvvizsgaldi jelentésiinkben mindsités nélkiili véleményt bocsatottunk ki ezen konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokra vonatkozoan. Ezen konszolidalt pénziigyi kimutatdsok, valamint az Osszesitett konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok nem tiikkrozik az ezen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé jelentésiink
datumat kovetben bekovetkezett események hatésait.

Az osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatisok nem tartalmazzdk a RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
konyvvizsgalt konszolidélt pénziigyi kimutatasai elkészitése soran alkalmazott, az Eurépai Uni6 éltal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok altal el6irt valamennyi kozzétételt. Emiatt az Osszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmtiipari Holding Nyrt. konyvvizsgalt
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak elolvasasat. -

A vezetés felelGssége az Osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds a konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszesitésének az elkészitéséért.

A konyvvizsgdlo feleldssége

A mi felelésségiink az Osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok véleményezése eljarasaink alapjén,
amelyeket a 810. témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé jelentések kibocséatasara
vonatkozé megbizasok” cim(i magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standarddal 6sszhangban hajtottunk végre.
Vélemény

Véleményiink szerint a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. 2014. december 31-ével végz6dd évre vonatkozo, az
Eurépai Uni6 altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok eldirdsai szerinti, konyvvizsgalt
konszolidalt pénziigyi kimutatasaibol levezetett §sszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok minden lényeges

szempontbol konzisztensek ezen pénziigyi kimutatdsokkal.

Budapest, 2015. marcius 24.

Horvath Tamas Binder Szilvia
Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsadd Kft. kamarai tag konyvvizsgalo
1068 Budapest Dézsa Gyorgy 1t 84/C. 003801

000083
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014 (amounts in thHUF) KONSZOLIDALT MERLEG A 2014. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok E Ft-ban)
31 December 2013 31 December 2014 2013. december 31. 2014. december 31.

ASSETS ESZKOZOK

Property, plant and equipment 13,841,560 14,976,905 Ingatlanok, gépek és berendezések 13 841 560 14 976 905
Intangible assets 977,593 1,070,705 | Immaterialis javak 977 593 1070 705
Investment property 338,217 338,217 | Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Receivables from sales of assets 198,586 199,690 . Eszkoz értékesitésébdl szarmazoé kovetelések 198 586 199 690
Deferred tax assets 303,422 189,007 . Halasztott adokévetelések 303 422 189 007
Other non-current assets 577,119 501,663 | Egyéb hosszu lejarati eszkdzok 577 119 501 663
Total non-current assets 16,236,497 17,276,187 Befektetett eszk6z6k 6sszesen 16 236 497 17 276 187
Inventories 7,164,217 6,629,453 Készletek 7164 217 6 629 453
Trade and other receivables 9,428,014 11,303,989 | Vevokkel szembeni és egyéb kovetelések 9428 014 11 303 989
Current tax asset 36,639 16,839 . Tarsasagi ado 36 639 16 839
Cash and cash equivalents 265,011 1,025,460 | Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 265 011 1025 460
Total current assets 16,893,881 18,975,741 Forgoeszkozok osszesen 16 893 881 18 975 741
TOTAL ASSETS 33,130,378 36,251,928 ESZKOZOK OSSZESEN 33130 378 36 251 928
EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Share capital 12,940,238 13,047,555 Jegyzett téke 12 940 238 13 047 555
Capital reserve 83,140 73,120 . Toéketartalék 83 140 73120
Share-based payment reserve 86,354 97,017 . Részvényalapu kifizetések tartaléka 86 354 97 017
Retained earnings 985,665 1,857,255 | Felhalmozott eredmény 985 665 1857 255
Other comprehensive income (19,313) - | Egyéb atfogo jovedelem (19 313) -
Total equity 14,076,084 15,074,947 Sajat toke 6sszesen 14 076 084 15 074 947
Provisions 414,356 315,379 | Céltartalék 414 356 315 379
Non-current loans and borrowings 5,819,436 6,423,756 . Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 5819436 6 423 756
Total non-current liabilities 6,233,792 6,739,135 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 6 233 792 6739 135
Current portion of loans and borrowings 3,303,510 3,185,465 | Hitelek és kdlcsonok rovid lejaratu része 3303510 3 185 465
Trade and other payables 9,516,992 11,252,381 | Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 9516 992 11 252 381
Total current liabilities 12,820,502 14,437,846 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 12 820 502 14 437 846
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 33,130,378 36,251,928 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 33130 378 36 251 928
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CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2014. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE
(amounts in thHUF) (adatok E Ft-ban)
31 December 2013 31 December 2014 2013. december 31. 2014. december 31.

Revenues 47 485 308 47 915 785 Bevételek 47 485 308 47 915 785
Direct cost of sales (36 377 394) (38 725 077) Ertékesités kozvetlen koltsége (36 377 394) (38 725 077)
Gross profit 11 107 914 9190 708 Brutté nyereség 11 107 914 9190 708
Sales and marketing expenses (853 559) (718 208) Ertékesitési és marketingkéltségek (853 559) (718 208)
General and administrative costs (7 266 985) (6 617 671) Altalanos és igazgatasi kdltségek (7 266 985) (6 617 671)
Other income 915 969 566 519 Egyéb bevételek 915 969 566 519
Other expenditures (641 267) (529 926) Egyéb raforditasok (641 267) (529 926)
Total other operating expenditures (7 845 842) (7 299 286) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (7 845 842) (7 299 286)
PROFIT FROM OPERATING ACTIVITIES 3262072 1891 422 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3262072 1891 422
Finance income 1945 382 914 794 Pénzlgyi bevételek 1945 382 914 794
Finance expenses (1916 621) (1498 407) Pénziigyi raforditasok (1916 621) (1498 407)
PROFIT BEFORE TAX 3290833 1307 809 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3290 833 1307 809
Taxes (622 035) (455 685) Adozas (622 035) (455 685)
PROFIT FOR THE YEAR 2668 798 852 124 TARGYEVI EREDMENY 2668 798 852 124
Profit/(loss) on cash flow hedges 630 22993 Cash flow fedezeti ligylet eredménye 630 22993
Deferred tax effect of cash flow hedges (100) (3680) Cash flow fedezeti ligylet addja (100) (3 680)
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT/(LOSS) FOR THE YEAR 2669 328 871437 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 2 669 328 871437
Basic earnings per share (HUF) 207 65 Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft) 207 65
Diluted earnings per share (HUF) 206 65 Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft) 206 65
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014

\\

KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS-KIMUTATAS A 2014. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

(amounts in thHUF)

(adatok E Ft-ban)

Részvény .
Share Capital Share-based Retained Other . . Jegyzett Toke- alapu Felhalmozott I’Egyetf Sajat toke
R payment . comprehensive | Total equity P . e . . atfogo .
capital reserve earnings . téke tartalék kifizetések eredmény . Osszesen
reserve income - eredmény
tartaléka
BALANCE AS OF 1 JANUARY 2013 12,921,066 85,004 165,057 | (1,767,906) (19,843) 11,383,378 2013. JANUAR 1-JEI EGYENLEG 12 921 066 85004 165 057 (1 767 906) (19 843) 11 383 378
Profit for the year 2,668,798 2,668,798 Targyévi eredmény 2668 798 2668 798
Other comprehensive income 530 530 Egyéb atfogdé eredmény 530 530
Equity-settled T6keinstrumentumban
share-based 7,280 7,280 teljesitett részvény 7280 7 280
payments alapu raforditas
Deferred tax Tékeinstrumentumban
on equity-settled (1,019) (1,019) teljesitett részvény alapu (1019) (1019)
share-based payments rafordités halasztott adoja
Income from share-based 19,472 (1,864) (5,255) 4,328 16,381 Lehivott részveny alapa 19 172 (1 864) (5 255) 4328 16 381
payment drawdowns kifizetések eredménye
Deferred tax on income from Lehivott részvény alapu
share-based payment drawdowns 736 e kifizetés halasztott addja 736 e
Cancellation of (80,445) 80,445 ; Részveny alapu (80 445) 80 445 -
share-based payments kifizetések megsziinése
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2013 12,940,238 83,140 86,354 985,665 (19,313) 14,076,084 2013. DECEMBER 31- EGYENLEG 12 940 238 83 140 86 354 985 665 (19 313) 14 076 084
Profit for the year 852,124 852,124 Targyévi eredmény 852 124 852 124
Other comprehensive income 19,313 19,313 Egyéb atfogdé eredmény 19 313 19 313
Capital reclassification 4,220 (4,220) - Tékeatvezetés 4220 (4 220) -
Equity-settled Tékeinstrumentumban
share-based 35,375 35,375 teljesitett részvény 35375 35 375
payments alapu raforditas
Income from share-based 103,007 (10,020) (28,319) 23,686 88,444 Lehivott részveny alapt 103 097 (10 020) (28 319) 23686 88 444
payment drawdowns kifizetések eredménye
Deferred tax on income from Lehivott részvény alapu
share-based payment drawdowns 3,607 e kifizetés halasztott addja 3607 Se0r
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2014 13,047,555 73,120 97,017 1,857,255 - 15,074,947 2014. DECEMBER 31-l EGYENLEG 13 047 555 73120 97 017 1857 255 - 15 074 947
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CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014

((@amounts in thHUF)

2013 2014
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES
Profit before tax 3,290,833 1,307,809
Adjustments for Non Cash Items:
Interest expenses 36371 26401
.D‘eorematlon and amortlsatlon '.'.‘.”“2““229,522 ''''' 2230943
Irn‘oarrment of Intangrble assets and Property, plant and eqmpment 40666 10,895
dounilgeb and long o ecanables (101420) 3330
Int‘oarrment of mventorles carried at net realisable value ............. 140674 241360
I‘nﬂ\‘/entory scrapping 151771 71182
I;r.o‘t/lsmns made/(released) ............. 7736 (98.977)
.Eontty-settled share- based payments 5205 24328
E)?aan?)alr?ds z;ruo;nms:r:? :r]:: Ig&irghle assets (359,700) 18:2561)
Proflt from the sale of eqmty accounted investees ( 523,530) ''''' - ......
Vear-end foreign exchange revaluation of Loans and borrowmgs ............. 95370 456,614 .......
Working Capital Changes
Change in Trade and other receivables 534,219 ''''' (1,833119)
Change in Inventorles ............. 967,637 222,223
Change in Trade and other payables 333,790 ''''' 1439223
Income taxpaid ( 573,468) ..... 432,776)
Interest paid ( 546,307) ''''' (179.934)
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY OPERATING ACTIVITIES 6,129,689 3,481,118
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
.Eorehase of Property, plant and equipment and Intangrble assets '”..(5;1‘48,817) ..... (2.890.167)
.I;r‘ooeeds from sale of investments in equity accounted mvestees ............ 5 23530 - ......
;'jlg)r:teae:; ;:qourlr;JrS:elitO;r'?:I)r?tearrttglble assets 406,589 B
.Int‘erests, dvidendreceived 10,856 4,40T .......
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY INVESTING ACTIVITIES (1,507,842) (2,876,418)
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
I;rooeeds from the purchase of Treasury shares 19172 103,09T .......
.D‘ra\‘/vdown of Loans and borrowings II“‘418,068 ..... 4867271
I%e.oayments of Loans and borrowings (15970601) ..... 4814619
NET CASH FLOWS (USED IN)/GENERATED BY FINANCING ACTIVITIES (4,533,361) 155,749
NET (DECREASE)IINCREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 88,486 760,449

80

KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2014. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

(adatok E Ft-ban)

2013. év 2014. év
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Addézas elbtti eredmeny 3290 833 1307 809
Pénzmozgassal nem Jaro tételekkel kapcsolatos modosno tételek:
Kamatraforditas 36 371 26 401
Ertékcsdkkenés és amortlzamo 2230943
Immaterialis javak, |ngatlanok gépek és berendezések seIeJtezese 10 895
Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre, valamint hosszu lejarata (101 120) 31330
kdvetelésekre kepzett értékvesztés kivezetése
Netto realizalhaté erteken nyilvantartott készletek ertekvesztese 140 674 241 360
Készletek seIeJtezese 151 771 71182
Céltartalékképzés / (feloldas) 7736 (98 977)
Tokelnstrumentumban teljesitett részvény alapu klfrzetesek 5225 24 328
Ingatlanok, gépek és berendezesek, valamint |mmater|a||s (359 700) (8 384)
javak erteke5|tesenek nyeresege
Tékemodszerrel elszamolt befektetések eladasanak nyeresege (523 530) -
Hitelek és kolcsondk év végi atértékelése 95 370 456 614
A miikodé toke véltozésai'
Vevdk és egyéb kovetelesek valtozasa 334 219 (1833 119)
Készletek véltozasa 967 637 222 223
Szallitokkal szembenr és egyéb kotelezettségek valtozasa 333790 1439 223
Fizetett nyeresegado (273 468) (432 776)
Fizetett kamatok (246 307) (179 934)
MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO NETTO CASH FLOW-K 6 129 689 3481118
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Ingatlanok, gépek és berendezesek valamint |mmater|aI|SJavak vasarlasa (2890 167)
Tékemodszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazé bevétel -
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak eladasabdl szarmazo bevétel 406 589 9342
Kapott kamatok, osztalek 10 856 4 407
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKHEZ FELHASZNALT NETTO CASH FLOW-K (1 507 842) (2 876 418)
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Sajat részvények eladasabol szarmazo bevétel 19172 103 097
Hitel- és kolcsonfelvetel 11 418 068 4 867 271
Hitelek és kolcsondk vrsszafizetése (15970 601) (4 814 619)
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO I (FELHASZNALT) NETTO CASH FLOW K (4 533 361) 155 749
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK NETTO (CSOKKENESE) / NOVEKEDESE 88 486 760 449
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NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2014 ((amounts in thHUF)

REPORTING ENTITY

RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. ("the Company" or "Raba") is a company registered under the laws of Hungary.
The Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
Registered seat: Hungary 9027 Gydr, Martin ut 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2014

comprise the Company and its subsidiaries (Note 6) (together referred to as "the Group").

The Group's principal activity is the manufacturing of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2013 and 2014 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

31 December 2013 31 December 2014

Private investors 224 % 231 %
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 73.7 % 73.7 %
Treasury shares 3.9% 3.2%

100.0 % 100.0 %

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION

Shareholding Shareholding

2013 2014
Réaba Futomii Kift. 100.0 % 100.0 %
Réaba Jarmialkatrész Kift. 100.0 % 100.0 %
Réba Jarmii Kft. 100.0 % 100.0 %

a) Raba Futomii Kft.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 9,762,800 thousand as of 31 December 2013 and 2014.

The company manufactures complete and incomplete axles and axle components for use in medium and heavy trucks,

buses and other vehicles. It manufactures a wide range of products based on its own developments and patents.

b) Raba Jarmiialkatrész Kift.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 300,000 thousand as of 31 December 2013 and 2014.

The company manufactures vehicle parts such as: seats and seat components (seat frames, upholstery),

utility vehicle parts, units, and machine cut heavy duty vehicle parts.

c) Raba Jarmii Kft.

Registered office: Hungary 9027 Gyér, Martin Gt 1.

The share capital was HUF 835,100 thousand as of 31 December 2013 and 2014.
The company manufactures chassis for trucks and buses and related components,

other metal structures for the vehicle industry and also assembles vehicles.
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KIEGESZITO MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
A 2014. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE (adatok e Ft-ban)

A BESZAMOLOT KESZIiTO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy ,Réba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.
A Tarsaséag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbol részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin at 1.

A 2014. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végzédé évre vonatkozé konszolidalt

pénzliigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés) (egylittesen ,a Csoport”).

A Csoport alaptevékenysége gépjarmlialkatrészek, els6sorban futomiivek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykbényvben 2013. és 2014. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

2013. december 31. 2014. december 31.

Koézkézhanyad 22,4 % 231 %
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 73,7 % 73,7 %
Sajat részvény 3,9 % 3.2%

100,0 % 100,0 %

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK

Részesedés Részesedés

2013 2014

Raba Futomii Kft. 100,0 % 100,0 %
Raba Jarmialkatrész Kift. 100,0 % 100,0 %
Raba Jarm Kft. 100,0 % 100,0 %

a) Raba Futémii Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1.

A jegyzett t6ke 6sszege 2013. és 2014. december 31-én 9 762 800 E Ft.

A tarsasag futomiiveket és futomiirészegységeket, valamint futémdalkatrészeket gyart kbzepes és nehéz gépjarmiivekhez,

buszokhoz és mas jarmiivekhez. Termékek széles skalajat gyartja sajat fejlesztések és szabadalmak alapjan.

b) Raba Jarmiialkatrész Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1.

A jegyzett t6ke 6sszege 2013. és 2014. december 31-én 300 000 E Ft.

A tarsasag jarmualkatrészeket, igy: személygépkocsi liléseket és llésalkatrészeket (pl. lilésvazak, huzatok),

haszongépjarmii-alkatrészeket, részegységeket, valamint forgacsolt nehézgépjarmii-alkatrészeket gyart.

c) Raba Jarmii Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1.

A jegyzett t6ke 2013. december 31-én és 2014. december 31-én 835 100 E Ft.

A tarsasag teheraut6- és buszalvazakat és kapcsol6do alkatrészeket, eqyéb jarmdipari fémszerkezeteket gyart,

Jjarmiiveket szerel 6ssze.
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
lla-s:l‘;:;g an::\i’I :::ii:::e/nt ex:earfc::::re Total Ingatlanok beii%eetzzek Beruhzasok ~ Osszesen

Gross Book Value Brutté konyv szerinti érték

Balance as of 1 January 2013 10,407,085 33,181,283 531,918 44,120,286 2013. januar 1-jei egyenleg 10 407 085 33181283 531918 44 120 286
Increase - - 2,174,571 2,174,571 Novekedés - - 2174 571 2174 571
Transfers from Construction in progress 314,254 2,122,106 (2,436,360) - Atvezetés a beruhazasokbol 314 254 2122 106 (2 436 360) -
Disposals (120,458) (970,012) (414) (1,090,884) Csokkenés (120 458) (970 012) (414) (1090 884)
Reclassification - - (48,464) (48,464) Atsorolas - - (48 464) (48 464)
Balance as of 31 December 2013 10,600,881 34,333,377 221,251 45,155,509 2013. december 31-i egyenleg 10 600 881 34 333 377 221 251 45 155 509
Accumulated depreciation Halmozott értékcsokkenés

Balance as of 1 January 2013 3,064,572 27,277,970 - 30,342,542 2013. januar 1-jei egyenleg 3064 572 27 277 970 - 30 342 542
Depreciation for the year 196,649 1,777,206 - 1,973,855 Elszamolt értékcsokkenés 196 649 1777 206 - 1973 855
Disposals (53,211) (949,237) - (1,002,448) Csokkenés (53 211) (949 237) - (1002 448)
Reclassification - - - - Atsorolas - - - -
Balance as of 31 December 2013 3,208,010 28,105,939 - 31,313,949 2013. december 31-i egyenleg 3208 010 28 105 939 - 31313949
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2013 7,392,871 6,227,438 221,251 13,841,560 2013. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 7 392 871 6 227 438 221 251 13 841 560
Gross Book Value Brutté konyv szerinti érték

Balance as of 1 January 2014 10,600,881 34,333,377 221,251 45,155,509 2014. januar 1-jei egyenleg 10 600 881 34 333 377 221 251 45 155 509
Increase - - 3,086,606 3,086,606 Novekedés - - 3086 606 3 086 606
Transfers from Construction in progress 1,058,394 1,969,026 (3,027,420) - Atvezetés a beruhazasokbol 1058 394 1969 026 (3027 420) -
Disposals (13,466) (332,698) (157) (346,321) Csokkenés (13 466) (332 698) (157) (346 321)
Reclassification - - - - Atsorolas - = - =
Balance as of 31 December 2014 11,645,309 35,969,705 280,280 47,895,794 2014. december 31-i egyenleg 11 645 809 35969 705 280 280 47 895 794
Accumulated depreciation Halmozott értékcsokkenés

Balance as of 1 January 2014 3,208,010 28,105,939 - 31,313,949 2014. januar 1-jei egyenleg 3208 010 28 105 939 - 31313 949
Depreciation for the year 208,225 1,730,978 - 1,939,203 Elszamolt értékcsokkenés 208 225 1730978 - 1939 203
Disposals (4,683) (329,580) - (334,263) Csokkenés (4 683) (329 580) - (334 263)
Reclassification - - - - Atsorolas - - - -
Balance as of 31 December 2014 3,411,552 29,507,337 - 32,918,889 2014. december 31-i egyenleg 3 411 552 29 507 337 - 32918 889
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2014 8,234,257 6,462,368 280,280 14,976,905 2014. DECEMBER 31- NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 8 234 257 6 462 368 280 280 14 976 905

84  Annual report 2014 Eves jelentés 2014 85



.

N\ N \¥

\\

INTANGIBLE ASSETS IMMATERIALIS JAVAK
Research and Intellectual Rights ?md Total K_isérle’ti Szelle'mi ) \{agy_oni Osszesen
development property concessions fejlesztés termék értékii jogok

Gross Book Value Brutté konyv szerinti érték

Balance as of 1 January 2013 1,138,072 456,388 1,076,124 2,670,584 2013. januar 1-jei egyenleg 1138072 456 388 1076 124 2670584
Increase - internal development 89,619 - - 89,619 Novekedés — sajat fejlesztés 89619 - - 89 619
Increase - acquisition 10,854 - 50,848 61,702 Novekedés — beszerzés 10 854 - 50 848 61702
Decrease (15,493) (30,266) (13,031) (58,790) Csokkenés (15 493) (30 266) (13 031) (58 790)
Reclassification (49,936) - 98,400 48,464 Atsorolas (49 936) - 98 400 48 464
Balance as of 31 December 2013 1,173,116 426,122 1,212,341 2,811,579 2013. december 31-i egyenleg 1173 116 426 122 1212 341 2 811 579
Accumulated amortisation Halmozott amortizacié

Balance as of 1 January 2013 200,764 429,047 994,033 1,623,844 2013. januar 1-jei egyenleg 200 764 429 047 994 033 1623 844
Amortisation recognised 200,713 14,304 40,650 255,667 Elszamolt amortizacio 200 713 14 304 40 650 255 667
Decrease (2,227) (30,266) (13,032) (45,525) Csokkenés (2227) (30 266) (13 032) (45 525)
Reclassification - - - - Atsorolas - - - -
Balance as of 31 December 2013 399,250 413,085 1,021,651 1,833,986 2013. december 31-i netté konyv szerinti érték 399 250 413 085 1021 651 1 833 986
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2013 773,866 13,037 190,690 977,593 2013. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 773 866 13 037 190 690 977 593
Gross Book Value Brutté konyv szerinti érték

Balance as of 1 January 2014 1,173,116 426,122 1,212,341 2,811,579 2014. januar 1-jei egyenleg 1173 116 426 122 1212 341 2811 579
Increase - internal development 111,154 - - 111,154 Novekedés — sajat fejlesztés 111 154 - - 111 154
Increase - acquisition 19,344 - 254,355 273,699 Noévekedés — beszerzés 19 344 - 254 355 273 699
Decrease - (888) (2,222) (3,110) Csokkenés - (888) (2 222) (3 110)
Reclassification - - - - Atsorolas - - - -
Balance as of 31 December 2014 1,303,614 425,234 1,464,474 3,193,322 2014. december 31-i egyenleg 1303 614 425 234 1464 474 3193 322
Accumulated amortisation Halmozott amortizacio

Balance as of 1 January 2014 399,250 413,085 1,021,651 1,833,986 2014. januar 1-jei egyenleg 399 250 413 085 1021 651 1833 986
Amortisation recognised 231,899 9,492 50,350 291,741 Elszamolt amortizacio 231 899 9492 50 350 291 741
Decrease - (888) (2,222) (3,110) Csokkenés - (888) (2 222) (3 110)
Reclassification - - - - Atsorolas - - - -
Balance as of 31 December 2014 631,149 421,689 1,069,779 2,122,617 2014. december 31-i egyenleg 631 149 421 689 1069 779 2122 617
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2014 672,465 3,545 394,695 1,070,705 2014. DECEMBER 31- NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 672 465 3545 394 695 1070 705
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EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK

OTHER NON-CURRENT ASSETS

31 December 2013 31 December 2014 2013. december 31. 2014. december 31.

Long-term advances given 567,319 496,405 Hosszu lejaratra adott el6legek 567 319 496 405
Non-current receivables 9,595 5,053 Hosszu lejaratu kdvetelések 9595 5053
Investments recognised using the equity method 205 205 Tékemaodszerrel elszamolt befektetések 205 205
Total other non-current assets 577,119 501,663 Egyéb hosszu lejarati eszk6zok 6sszesen 577 119 501 663

HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK
Itt kertil bemutatasra a hosszu lejaratra adott el6leg 2014. december 31-i zaro értéke 496 M Ft értékben (2013. december 31: 567 M Fit),

amely egy hossz lejarati szerzédéses kitelezettség kedvezé feltételekkel térténé részleges megvaltasanak kévetkezménye. Az el6leg

LONG-TERM ADVANCES GIVEN

This includes a long-term advance given with the closing balance of HUF 496 million as of 31 December 2014 (HUF 567 million as of
31 December 2013) which resulted from the partial redemption of a long-term contractual obligation under favourable conditions. The
egy tiz év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének a megelblegezése, nem kamatozik, biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik.

advance payment is related to the consideration of a service provided over a 10-year period, it bears no interest, and is secured for
the event of a bankruptcy.

NON-CURRENT RECEIVABLES

Non-current receivables are disclosed by Réba in the balance sheet among non-current assets at their discounted value.

INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD

31 December 2013 31 December 2014

Other 205 205 Egyéb 205 205
Total investments recognised using the equity method 205 205 Tokemaddszerrel elszamolt befektetések 6sszesen 205 205
INVENTORIES KESZLETEK
31 December 2013 31 December 2014 2013. december 31. 2014. december 31.
Raw materials 3,322,340 2,898,892 Alapanyagok 3322 340 2898 892
Semi-finished goods 2,204,385 1,825,325 Félkésztermékek 2204 385 1825 325
Finished goods 1,484,300 1,634,330 Késztermékek 1484 300 1634 330
Goods 153,192 270,906 Aruk 153 192 270 906
Total inventories 7.164,217 6,629,453 Készletek 6sszesen 7 164 217 6 629 453
The impairment recognized is as follows: Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
2013 2014 2013 2014
Opening value on 1 January 904,339 840,545 Nyité egyenleg januar 1-jén 904 339 840 545
Current year impairment 140,673 241,360 Targyévi értékvesztés 140 673 241 360
Retirement due to sale, scrapping and use (204,467) (287,168) Ertékesités, selejt és felnasznalas miatti kivezetés (204 467) (287 168)
Closing balance as of December 31 840,545 794,737 Zaro egyenleg december 31-én 840 545 794 737

SECURITY
As of 31 December 2014 mortgages were registered on inventories with a carrying amount of HUF 4,921 million (2013: HUF 5,387

million) to secure bank loans.
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HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

Itt keriilnek kimutatasra a hosszu lejarati kbvetelések, melyeket a Raba diszkontalt értéken mutat ki a mérlegben a befektetett

eszkdzbk kbzott.

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

2013. december 31.

2014. december 31.

BIZTOSITEK

2014. december 31-én 4 921 M Ft kényv szerinti értékii készleten (2013: 5 387 M Ft) volt jelzalog bejegyezve bankkdlcsénbk

biztositékaként.
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TRADE AND OTHER RECEIVABLES

31 December 2013

31 December 2014

Trade receivables 8,495,242 9,690,922
Impairment on uncollectible and doubtful receivables (30,896) (34,226)
Net trade receivables 8,464,346 9,656,696
Advances 102,011 585,001
Prepayments 16,031 59,091
VAT receivables 728,086 834,214
Other 117,540 168,987
Total receivables 9,428,014 11,303,989

Trade receivables are denominated in the following currencies:

31 December 2013

31 December 2014

HUF 3,315,730 4,156,576
EUR 4,308,847 4,365,123
usb 870,665 1,169,223
Total 8,495,242 9,690,922

The impact of trade receivables on profit and loss in the current year was a foreign exchange profit of HUF 329 million.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2013

31 December 2014

Cash in bank 263,521 1,023,865
Cash on hand 1,490 1,595
Total cash and cash equivalents 265,011 1,025,460

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:

31 December 2013

31 December 2014

HUF 19,804 60,833
EUR 227,778 670,482
usb 17,253 294,081
RUR 176 64
Total cash and cash equivalents 265,011 1,025,460

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 1.74% in the year ended 31 December 2013 and 0.24% in the year ended

31 December 2014.

Amounts of HUF 2 million and HUF 74 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting period as interest

income and exchange rate gain, respectively.
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VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2013. december 31.

2014. december 31.

Vevbkkel szembeni kdvetelések 8 495 242 9690 922
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés (30 896) (34 226)
Netto vevdallomany 8 464 346 9 656 696
Elélegek 102 011 585 001
Aktiv id6beli elhatarolasok 16 031 59 091
AFA-kdvetelés 728 086 834 214
Egyéb 117 540 168 987
Kovetelések 6sszesen 9428 014 11 303 989

A vevékkel szembeni kdveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

2013. december 31.

2014. december 31.

Forint 3315730 4 156 576
EUR 4308 847 4 365 123
usD 870 665 1169 223
Osszesen 8 495 242 9 690 922

A vevbkkel szembeni kévetelések pénziigyi eredményhatéasa a targyévben 329 M Ft devizaarfolyam-valtozasbél szarmazé nyereség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

2013. december 31.

2014. december 31.

Bank 263 521 1023 865
Pénztar 1490 1595
Pénzeszk6zok 6sszesen 265 011 1025 460

A pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:

2013. december 31.

2014. december 31.

HUF 19 804 60 833
EUR 227778 670 482
usb 17 253 294 081
RUR 176 64
Pénzeszk6zok 6sszesen 265011 1025 460

A pénzeszkdzbk és pénzeszkbz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2013. december 31-én 1,74%, 2014. december 31-én 0,24% volt.

A pénzeszk6zbk és pénzeszkdz-egyenértékesekbdl a targyévben 2 M Ft kamatbevétel és 74 M Ft arfolyamnyereség keletkezett.
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REGISTERED CAPITAL

On 31 December 2014, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2013: 13,473,446 shares) registered in category "A" of
the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote per share at
the general meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of the Company’s
shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are reissued. The value of the treasury
shares held was HUF 380,254 thousand (425,891 shares) and HUF 472,303 thousand (528,988 shares) as of 31 December 2014 and 2013,
respectively. In 2014 the Company adjusted against the profit reserve the incorrect carry-over of HUF 4,220 thousand in 2000.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

In 2011, in line with the Company's risk management strategy, the exchange rate risk-related volatility of the HUF value of cash flows
originating from foreign exchange revenues from sales contracts ("hedged items") were hedged; the foreign currency loan transactions
disclosed among the Group's financial liabilities were designated as hedge transactions in such hedge relationships. In 2014 hedge
accounting was cancelled, and the Group's loans recognised as cash-flow hedges were repaid.

Cash flow hedges:

31 December 2013 31 December 2014
Balance at beginning of year (19,843) (19,313)
Gains/losses recognised in other comprehensive income 630 22,992
!Effects of other gaing/los_ses recognised (100) (3,679)
in other comprehensive income on taxes
Balance at end of year (19,313) -

CAPITAL RESERVE
The capital reserve was reclassified to retained losses during 2008. The capital reserve amounted to HUF 73 million as of 31 December
2014 (HUF 83 million as of 31 December 2013) and included mostly the difference between the cost and the par value of treasury shares

repurchased since 2009.

SHARE-BASED PAYMENTS RESERVE

The Company has operated a stock option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-level management since 2006 in
order to establish the common interest of the owners of Raba and the Group's management and to further increase the value of Company.
The scheme is divided into three separate tranches and the individual implementation of each tranche is dependent on separate
preconditions. The shares involved in the scheme are Raba shares. All options offered have similar terms.

Originally planned for a five-year period, the scheme was modified in 2010 and 2014 as approved by the General Meeting. The scheme was
extended until 31 December 2014 and 30 June 2016.

The requirements for the first and second tranches have already been met, making them exercisable. The requirements for the third tranche
were not met as the stock exchange weighted average price of Raba shares on any twenty successive trading days in the first half of 2012
was less than HUF 2000.

The participants of the option scheme exercised their right to the first tranche and the options in the first tranche were exercised in their

entirety before the end of 2011.
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SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE

2014. december 31-én a kibocsatott jegyzett t6ke 13 473 446 darab (2013: 13 473 446 darab), egyenként 1 000 Ft névértékd, a Budapesti
Ertékt6zsde ,A” kategéridjaban jegyzett térzsrészvénybdl &ll.

A térzsrészvények az id6szakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasag
kobzgylilésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkézei tekintetében. A Tarsasagnak a Csoport birtokaban lévé
részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve a szoban forgo részvények (jboli kibocsatasaig. A sajat
részvények értéke 2014. december 31-én 380 254 E Ft (425 891 db részvény) (2013. december 31-én 472 303 E Ft, 528 988 db részvény).

A Tarsasag az eredménytartalék terhére 2014 évben korrigalta a 2000. évi téves tGkeatvezetés elszamolasat 4 220 E Ft értékben.

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

arbevételekbdl szarmazo cash flow-k Ft-ban mért értékének devizaarfolyam-kockazatbdl szarmazo valtozékonysaganak fedezésére, amely
fedezeti kapcsolatban fedezeti (igyletként a Csoport pénziigyi kbtelezettségei kbzbtt szereplé devizahitel-ligyletek kerliltek megjelblésre.

A fedezeti elszamolas 2014 évben megsziint, a Csoport cash flow fedezeti ligyletként nyilvantartott hitelei visszafizetésre keriltek.

Cash flow fedezeti Ggyletek:

2013. december 31. 2014. december 31.

Ev elejei nyité egyenlege (19 843) (19 313)
Az egyéb atfogo eredménybe elszamolt nyereség 630 22992
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyereség adéhatasa (100) (3679)
Ev végi egyenleg (19 313) -

TOKETARTALEK
A t6ketartalék atsorolasra kertilt a Felhalmozott veszteségekbe 2008. soran. A t6ketartalék 2014. december 31-én 73 M Ft volt

(2013. december 31-én 83 M Ft), mely jellemzben a 2009 ota visszavasarolt sajat részvény bekeriilési értéke és névértéke kozti kiilbnbség.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Tarsasag az Igazgatdsag és a fels6- és kbzépszintli vezetbk részére egy részvényopcios rendszert miikbdtet 2006 6ta a Raba
tulajdonosai és a Csoport vezetésége kozbtti érdekk6z6sség megteremtése, valamint a Tarsasag értékének tovabbi névelése céljabol.
A program harom 6nall6 opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egyedi megvalésitasa egymastol fiiggetlen eléfeltételektdl fiigg.

A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben és 2014-ben a Kbzgydilés altal elfogadottan médositasra kertilt.

A program futamideje 2014. december 31-ig, majd 2016. junius 30-ig meghosszabbitasra kertilt.

Az elsé és a masodik tranche feltételei teljestiiltek, igy lehivhatéva valtak.

A harmadik tranche feltételei nem teljesliltek, miutan a Raba-részvények tézsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama

2012. elsé félévben barmely egymast kbvetd husz tézsdei kereskedési napon nem érte el a kétezer forintot.

Az opcibs program résztvevdi az elsé tranche-t illetéen éltek a lehivas lehet6ségével és az elsé tranche részvényei

2011. év végéig teljes egészében lehivasra keriiltek.
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The option scheme is as follows:

Nominal Market target Exercise
Vesting period value per share price per share price per share
(HUF) (HUF) * (HUF)
Tranche 1 1 July 2007 — 30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2008 — 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
Tranche 3 1 January 2012 — 30 June 2012 1,000

2,000 1,500

* The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock-exchange within each
tranche reach or exceed the target price of the tranche during 20 trading days between 1 January and 30 June.

Tranche 2
Fair value at grant date per share 423
Exercise price per share 1,000
Probability 100.00%
Expected volatility 0.3
Option life (years) 2
Expected dividends -
Risk-free interest rate (based on government bonds) 3.24%

The changes in stock options during the reporting period were as follows:

Movements in the options during 2013 and 2014:

Number of options

Number of options

2013 2014
Outstanding as at 1 January 427,479 408,307
Options granted - -
Forfeited - -
Exercised (19,172) (103,097)
Expired - -
Not vested - -
Outstanding as at December 31 408,307 305,210
Exercisable as at December 31 408,307 305,210

The weighted average exercise price of the shares was HUF 1,321 in 2014 (and HUF 1,296 in 2013).
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Az opcidstruktura a kovetkez6:

P Piaci Lehivasi
Névérték iz .
PP, . . . célarfolyam arfolyam
Szolgalati id6szak részvényenként . . . . P
(Ft) részvényenként részvényenként
(Ft)* (Ft)

1. opcidlehivasi szakasz 2007. julius 1. — 2007. junius 30. 1000 1000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1. —2008. junius 30. 1000 1500 1000
3. opcidlehivasi szakasz 2012. januar 1. — 2012. junius 30. 1000 2000 1500

* Az opciok csak akkor hivhatok le, ha a Raba-részvények (forgalommal sulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi szakaszokban januar 1.
és junius 30. k6z6tt husz tézsdei kereskedési napon keresztiil eléri vagy meghaladja az adott lehivasi szakaszra vonatkozo célarfolyamot.

2. opcidlehivasi szakasz

Valds érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 423
Lehivasi arfolyam részvényenként 1000
Valoészinliség 100,00%
Varhato volatilitas 0,3
Opcié élettartama (év) 2
Varhato osztalék -
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 3,24%

A targyidészak soran a részvényopcioban bekodvetkez6 valtozasok:

Az opcidk alakulasa 2013-ban és 2014-ben a kdvetkezé:

Opcidk szama

Opcidk szama

2013 2014
Januar 1-Jén meglévé 427 479 408 307
Nyujtott opcio - -
Jogvesztetté valt - -
Lehivott (19 172) (103 097)
Lejart - -
Nem teljesult - -
December 31-én meglévé 408 307 305 210
December 31-én lehivhaté 408 307 305 210

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2014-ben 1 321 Ft volt (2013-ban 1 296 Ft).
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Equity-settled share-based payments

2013 2014
Opening balance on 1 January 191,912 100,397
Granted - -
Exercised (5,255) (28,319)
Forfeited (93,540) -
Expenditure from given share based payments 7,280 35,375
Closing balance as at 31 December 100,397 107,453

A difference of 35,375 thousand was prescribed for tranche 2 in the share option reserve for the modification of the scheme and
extension of the term.

Cash-settled share-based payments

2013 2014
Opening balance as at 1 January 17,981 31,018
Granted - -
Exercised (806) (7,832)
Forfeited - -
Expenditure from given share based payments of 2006 - =
Change due to valuation 13,844 (7,733)
Closing balance as at 31 December 31,018 15,453

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the share-based
payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments. A gross amount of HUF -15,565
thousand was recognised in the reporting period against profit or loss; this includes a difference in contribution liability of HUF -7,733
thousand based on the year-end valuation, as well as an amount of HUF 7,832 thousand as the value of a released liability related to
options exercised.

PROVISIONS
Warranties Legal cases Redundancy Other Total

Opening, 1 January 2013 372,154 10,130 8,498 15,838 406,620
Provisions recognised during the year 71,806 2,493 120,976 30,000 225,275
Provisions used during the year (9,925) (600) - (5,712) (16,237)
Provisions released during the year (191,600) - - (9,702) (201,302)
Closing balance as at 31 December 2013 242,435 12,023 129,474 30,424 414,356
Provisions recognised during the year 23,679 21,965 119,500 12,400 177,544
Provisions used during the year (2,773) (2,000) (86,700) (3,400) (94,873)
Provisions released during the year (168,871) - (12,777) - (181,648)
Closing balance as at 31 December 2014 94,470 31,988 149,497 39,424 315,379
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Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések

2013 2014
Nyitd januar 1. 191 912 100 397
Nyujtott - -
Lehivott (5 255) (28 319)
Jogvesztetté valt (93 540) -
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazo raforditasok 7 280 858815
Zaré6 december 31. 100 397 107 453

A 2. tranche-ra a program valtoztatasa, futamidé meghosszabbitasa miatt a targyévben 35 375 E Ft értékkiilbnbdzet keriilt el6irasra
részvényopcios tartalékban.

Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések

2013 2014
Nyitd januar 1. 17 981 31018
Nyujtott - -
Lehivott (806) (7 832)
Jogvesztetté valt - -
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazo raforditasok - -
Ertékelés miatti valtozas 13 844 (7 733)
Zar6 december 31. 31018 15453

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési ligyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feliil. A programnak ezt a részét
pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A targyid6szakban az eredmény terhére elszamolt brutté 6sszeg -15 565
E Ft, melybdl a targyév végi értékelés alapjan elGirt jarulékkdtelezettség kiilbnbézet -7 733 E Ft, lehivashoz kapcsolédbéan korabban
elbirt kbtelezettségfeloldas értéke 7 832 E Ft.

CELTARTALEK

Termél’(- Peres ligyek Létszamleépités Egyéb Osszesen

szavatossagok

Nyito, 2013. januar 1. 372154 10 130 8 498 15838 406 620
Céltartalékképzés az év soran 71806 2493 120 976 30000 225 275
Céltartalék-felhasznalas az év soran (9 925) (600) - (5712) (16 237)
Céltartalék-feloldas az év soran (191 600) - - (9702) (201 302)
Zaro, 2013. december 31. 242 435 12 023 129 474 30424 414 356
Céltartalékképzés az év soran 23 679 21965 119 500 12 400 177 544
Céltartalék-felhasznalas az év soran (2773) (2 000) (86 700) (3 400) (94 873)
Céltartalék-feloldas az év soran (168 871) - (12 777) - (181 648)
Zaro, 2014. december 31. 94 470 31988 149 497 39424 315 379
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WARRANTIES
The provisions for warranties relate to trucks and buses sold. Provisioning is primarily based on values estimated on the basis of past

warranty figures related to similar products and services, as well as on new products, changed constructions, and other events affecting

product quality.

LEGAL CASES
Provisions made for legal costs are related to liabilities expected to arise in connection with pending lawsuits or proceedings not yet
instituted based on damage claims due to occupational accidents and occupational illnesses of former employees. We expect these legal

cases to be closed during the next two years.

REDUNDANCY

The amount of provision for redundancy at 31 December 2014 is related to the layoffs planned by management.

The amount of provisions made approximates the expected outflows of economic benefits.

LOANS AND BORROWINGS

This note contains information about the terms and conditions of the Group's interest bearing borrowings and loans. Loans and borrowing are
assessed at amortised historical cost.
Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 167 million and exchange rate losses arising

from changes to currency rates totaled HUF 557 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2013 31 December 2014
Within one year 3,303,510 3,185,465
More than one year overdue 5,819,436 6,423,756
Between one and five years 5,819,436 6,423,756
Total loans and borrowings 9,122,946 9,609,221

In 2014 the Company took out two favourable, fixed interest rate 2-year loans. These were used to settle the due instalments of long-term
loans during the year. Also, at the beginning of the year a long-term loan previously taken out with higher interests was prepaid.

The weighted average interest rate of the loans was 1.99% and 2.4% in 2014 and 2013, respectively.

Liabilities from finance leases:

Minimum future lease Present value of minimum
Interest
payments lease payments

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Within one year 223,532 (4,326) - 219,206 -
Between one and five years - - - - - -
More than five years - - - - - -
Total liabilities from finance leases 223,532 - (4,326) - 219,206 -
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TERMEKSZAVATOSSAGOK

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautokra, buszokra vonatkozik. A céltartalékképzés alapjaul a hasonlo

termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos muitbeli termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becslilt értékek szolgalnak és az

Uj termékek, a megvaltozott konstrukciok, valamint a termékmin6séget befolyasolé egyéb események is alakitjak.

PERES UGYEK

A jogi ligyekre képzett céltartalék, a volt munkavallalokkal szembeni munkabaleset miatti, illetve foglalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos
kartéritési igények alapjan folyamatban Iévé peres vagy még perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhaté kételezettségek. Ezek az (igyek
becslésiink alapjan a kbvetkezé két év soran zarulnak le.

LETSZAMLEEPITES

A 2014. december 31-i Iétszamleépitési céltartaléek a menedzsment altal eltervezett munkaviszony-megsziintetésekhez kapcsolodik.

A képzett céltartalékok 6sszege megkézelitben megegyezik a gazdasagi hasznok varhatoé kiaramlasaval.

HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a bekezdés tajékoztatast nydjt a Csoport kamatozé hitelei és kdlcsénei szerzédéses feltételeirdl. A hitelek és kblcséndk értékelése
amortizalt bekertilési értéken torténik.

A hitelek és kblcs6nék miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 167 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett arfolyamveszteség
pedig 557 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési itemezése:

2013. december 31. 2014. december 31.
Even beliili 3303510 3185 465
Even tuli 5819 436 6 423 756
Egy év és 6t év kozott 5819 436 6 423 756
Hitelek és kolcsonok 6sszesen 9122 946 9 609 221

A Tarsasag 2014. évben két kedvezb, fix kamatozasu, 2 éves futamidejii hitelt vett fel. Ezek segitségével potlasra keriiltek a fennallé hosszu
lejaratu hitelekbdl az év folyaman esedékes torlesztések, emellett az év elején elbtorlesztésre kerlilt egy korabban magasabb kamatozas
mellett felvett hosszu lejaratu hitelbdl fennallo allomany. A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2014-ben 1,99% (2013-ban 2,4%).

Pénzigyi lizingbdl szarmazé kotelezettség:

Jovébeli minimalis Minimalis lizingfizetések
e e Kamat R )
lizingfizetések jelenértéke
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Even belili 223 532 - (4 326) - 219 206 -
Egy év és 6t év kozott - - - - - -
Ot éven tul - - - - - -
Hitelek és kolcsonok 6sszesen 223 532 - (4 326) - 219 206 -
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TRADE AND OTHER PAYABLES

31 December 2013

31 December 2014

Trade payables (creditors) 6,673,951 8,084,473
Cash-settled share-based payments 31,018 15,453
Advances received 255,183 741,494
Accrued expenses 635,150 641,739
Deferred income 512,237 699,066
Wages and related contributions 915,764 768,655
VAT liability 265,821 128,492
Other 227,868 173,009
Total Trade and other payables 9,516,992 11,252,381

Trade payables are denominated in the following currencies:

Trade payables

31 December 2013

31 December 2014

HUF 1,912,501 3,388,499
EUR 4,686,016 4,570,071
usb 63,261 125,790
SEK 12,173 113
Total 6,673,951 8,084,473

The impact of trade and other payables on profit and loss in the current year was a foreign exchange loss of HUF 215 million.

SEGMENT REPORTING

N\

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2013. december 31.

2014. december 31.

Szallitok 6673 951 8084 473
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések 31018 15 453
Kapott elélegek 255 183 741 494
Elhatarolt koltségek 635 150 641739
Halasztott bevételek 512 237 699 066
Bérek és jarulékai 915 764 768 655
Afa-kételezettség 265 821 128 492
Egyéb 227 868 173 009
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 9 516 992 11 252 381

A szaéllitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Szallitokkal szembeni kotelezettségek

2013. december 31.

2014. december 31.

Forint 1912 501 3388499
EUR 4686 016 4570 071
usSD 63 261 125 790
SEK 12173 113
Osszesen 6 673 951 8084473

A szallitokkal szembeni és egyéb kbtelezettségek pénziigyi eredményhatasa a targyévben 215 M Ft devizaarfolyam-valtozasbol

Szarmazo veszteség.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments, which is in line with the internal reporting of the
Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as those that can be
allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational structure.

The Group's main segments are:

* AXLE
* VEHICLE
* VEHICLE COMPONENTS

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment covers the
manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of vehicles. The vehicle
components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames, pressed frameworks and truck
undercarriages and the sewing of seat upholstery, as well the sale of all such products.
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A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport lzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszkdzok és -kbtelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kézvetlendil
a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelheto6k.

A vezetbség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek. A Csoport
f6 szegmensei a kbvetkez6k:

« FUTOMU
« JARMU
« ALKATRESZ.

A Futém(i szegmensbe a futémlivek, a futémlirészegységek, és futomuialkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmii szegmenshe
a teheraut6- és buszalvazak és kapcsolodo alkatrészek gyartasa, és emellett jarmiivek 6sszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész
szegmensbe a jarmialkatrészek, lilésvazak, préselt szerkezetek, teherautbéalvazak gyartasa, liléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.
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SEGMENT REPORTING SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES
31 December 2013 Axle Vehicle pasr?sal ::m Unallocated ':ﬁ‘:f:;‘;ﬁ': Consolidated 2013. december 31. Futomii Jarmii Alkatrész ':i'z'::;' sze_i?;?sek Konszolidalt
components kisziirés
External revenues 30,554,415  5482,823 11,174,174 273,896 47,485,308 Kills6 bevételek 30554415 5482823 11174174 273 896 47 485 308
Intersegment revenues 754,896 414697 1,338,826 1,005,397  (3,513,816) ; Szegmensek kzti bevétel 754 896 414697 1338826 1005397 (3513 816) -
External direct cost of sales (22,980,275)  (4,016,376)  (9,234,518)  (146,225) - (36,377,394) Kils6 kozvetlen értékesitési koltség (22980275) (4016376) (9234518) (146 225) - (36377 394)
Intersegment direct cost of sales (779,638) (428,688) (1,338,585) (84,165) 2,631,076 - Zztzger;?tr;?kkgtt}szé;kbzvetlen (779 638) (428 688) (1338 585) (84 165) 2631076 }
Gross profit 7,574,140 1,466,447 1,939,656 127,671 - 11,107,914
Sales and marketing expenses (492,340)  (210,684)  (127,609) (22,926) - (853,559 Bruttd nyereség P14 Pl 1939656 127671 a
General and administrative costs (4,349,450)  (1,042,651)  (1,692,465) (1,068,005) 885,595  (7,266,985) Ertekesitesi és marketingkoltségek (492340) ~ (210684)  (127609) (22 926) - 853859)
S 261930 71850 232,049 343,59 6,606 015,960 Altalanos és igazgatasi koltségek (4349459) (1042651) (1692465) (1068 005) 885505 (7 266 985)
Other expenditures (453,038) 105,942 (56,106)  (240,755) 2690  (641,267) Egyeb bevételek 261930 71860 232049 343 524 6606 915969
Total other operating expenditures (5,032,907)  (1,075,533)  (1,644131)  (988,162) 894,801  (7,845,842) Egyeb raforditasok (453 038) 105 942 (66 106) ~ (240755) 2690  (641267)
brofit(loss) from operating activities 2,541,233 390,914 —— wsasol BB Egyéb mikodési raforditasok dsszesen  (5032907)  (1075533) (1644 131) (988 162) 894891 (7 845 842)
restincome 50,849 27668 2234 o R 18,205 Miikidési tevékenység eredménye 2541233 390 914 295525 (860 491) 894891 3262072
Interest expenditure (233,809) (22,806) (68,193) (63,864) 120,923  (267,749) Kamatbevetel °0 849 27668 2234 sg3rr (120923 18205
T oxpense (265,99 (39.705) #7186) (25,296 " Kamatraforditas (233 809) (22 806) (68 193) (63 864) 120923 (267 749)
Adéraforditas (265 921) (39 705) (87 186) (25 296) - (418108)
Assets
Property, Plant and Equipment 7,882,134 958,587 2,528,884 2,471,955 - 13,841,560 Eszkozok
Intangible assets 749,689 90.725 110,289 26,890 ) 977,593 Ingatlanok, gépek és berendezések 7 882134 958 587 2 528 884 2 471 955 - 13841560
Investment property ) ) i 338,217 ) 338,217 Immaterialis javak 749 689 90 725 110 289 26 890 - 977 593
Other non-current assets 500,308 44,895 31,711 205 ; 577,119 Befekietesi celd ingatlan ) : ) 338 217 : 338 217
e 5371404 e E—— 13155 L Egyéb hosszu lejaratu eszkézok 500 308 44 895 31711 205 - 577 119
Trade and other receivables 808,254 3,693,425 1,398,116 2,554,749  (6,326,530) 9,428,014 Keszletek 5371444 FRM AN 1 355396 19159 (30470) 7164217
Commorate incoms tax - 31601 4300 s - 36,630 Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 8108254 3693425 1398116 2554749  (6326530) 9428014
Cash and cash equivalents 90,716 2122 3,205 168,968 - 265,011 Tarsasagi ado ) s1621 4300 e ) 36639
Sg:;:g;';gji';i;nértékesek 90 716 2122 3205 168 968 - 265 011
Liabilities
Provisions 172,130 211,556 5,502 25,168 ; 414,356 Kotelezetisiaek
Trade and other payables 4,760,658 2,174,405 4,888,933 4,019,526  (6,326,530) 9,516,992 Céltartalékok 172 130 211 556 5 502 25 168 i 414 356
Capital expenditures 1,488,330 241,580 448,024 409,747 - 2,587,681 S soocs N oo, R
Depreciation and amortisation 1,531,769 225,935 370,772 101,046 - 2,229,522 egyéb kotelezettségek
Beruhazasi kiadasok 1488 330 241 580 448 024 400 747 . 2587681
Ertékcsokkenés és amortizacio 1531769 225935 370772 101 046 - 2 229522
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SEGMENT REPORTING

31 December 2014 Axle Vehicle pasr;): ::m Unallocated I:ﬁ;r?:a%?;igt Consolidated
components
External revenues 22,803,620 13,240,511 11,633,333 238,321 - 47,915,785
Intersegment revenues 447139 238,164 762,013 1,040,979  (2,488,295) -
External direct cost of sales (17,322,424)  (11,540,437)  (9,715,130) (147,086) - (38,725,077)
Intersegment direct cost of sales (477,701) (260,432) (765,098) (89,556) 1,592,787 -
Gross profit 5,481,196 1,700,074 1,918,203 91,235 - 9,190,708
Sales and marketing expenses (338,913) (215,910) (138,859) (24,526) - (718,208)
General and administrative costs (3,893,090) (979,471)  (1,598,513)  (1,053,193) 906,596 (6,617,671)
Other income 283,069 60,303 214,155 8,150 842 566,519
Other expenditures (240,288) 25,460 (145,807) (170,740) 1,449 (529,926)
Total other operating expenditures (4,189,222) (1,109,618)  (1,669,024)  (1,240,309) 908,887  (7,299,286)
Profit/(loss) from operating activities 1,291,974 590,456 249,179 (1,149,074) 908,887 1,891,422
Interest income 22,281 13,077 77 15,946 (50,249) 1,772
Interest expenditure (119,059) (8,312) (47,046) (43,022) 50,248 (167,191)
Tax expense (163,524) (72,199) (91,452) (17,773) - (344,948)
Assets
Property, Plant and Equipment 8,152,897 1,820,261 2,504,965 2,498,782 - 14,976,905
Intangible assets 738,537 187,284 127,559 17,325 - 1,070,705
Investment property - - - 338,217 - 338,217
Other non-current assets 434,427 39,283 27,748 205 - 501,663
Inventories 4,919,573 423,080 1,295,873 10,310 (19,384) 6,629,453
Trade and other receivables 6,362,413 5,484,828 1,105,935 1,233,529  (2,882,716) 11,303,989
Corporate income tax 9,899 - 4,300 2,640 - 16,839
Cash and cash equivalents 720,188 2,266 4,482 298,524 - 1,025,460
Liabilities
Provisions 130,300 92,974 23,104 69,001 - 315,379
Trade and other payables 5,151,142 3,899,537 3,187,662 1,896,758 (2,882,718) 11,252,381
Capital expenditures 1,780,851 1,184,487 268,091 178,844 - 3,412,273
Depreciation and amortisation 1,509,353 225,202 405,616 90,773 - 2,230,944
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SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

Fel nem Szegmensek
2014. december 31. Futomii Jarmi Alkatrész osztott k_kéfti, Konszolidalt
iszilirés
Kilsé bevételek 22803 620 13 240 511 11 633 333 238 321 - 47915785
Szegmensek kozti bevétel 447 139 238 164 762 013 1040979 (2488 295) -
Kulsé kdzvetlen értékesitési koltség (17 322 424) (11 540 437) (9715 130) (147 086) - (38725077)
zrztgggns‘?t”éssf';;?;é;kbzveﬂe” @477701)  (260432) (765 098) (89556) 1592787 -
Brutté nyereség 5481196 1700074 1918 203 91 235 - 9190 708
Ertékesitési és marketingkdltségek (338 913) (215 910) (138 859) (24 526) - (718 208)
Altalanos és igazgatasi koltségek (3893 090) (979471)  (1598513) (1053 193) 906596 (6617 671)
Egyéb bevételek 283 069 60 303 214 155 8 150 842 566 519
Egyéb raforditasok (240 288) 25 460 (145 807) (170 740) 1449 (529 926)
Egyéb mikodési raforditasok 6sszesen (4 189 222) (1109618) (1669024) (1240 309) 908 887 (7 299 286)
Miikodési tevékenység eredménye 1291974 590 456 249 179 (1 149 074) 908 887 1891 422
Kamatbevétel 22 281 13 077 7 15946 (50 249) 1772
Kamatraforditas (119 059) (8312) (47 046) (43 022) 50 248 (167 191)
Adoraforditas (163 524) (72 199) (91 452) (17 773) - (344 948)
Eszk6zok
Ingatlanok, gépek és berendezések 8 152 897 1820 261 2 504 965 2498 782 - 14976 905
Immaterialis javak 738 537 187 284 127 559 17 325 - 1070 705
Befektetési célu ingatlan 338 217 - 338 217
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 434 427 39 283 27 748 205 - 501 663
Készletek 4919 573 423 080 1295873 10 310 (19 384) 6 629 453
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 6 362 413 5484 828 1105 935 1233529 (2882 716) 11 303 989
Tarsasagi ado 9899 - 4 300 2 640 - 16 839
Egg;g;;:gji';iznértékesek 720 188 2266 4482 298 524 - 1025460
Kotelezettsegek
Céltartalékok 130 300 92 974 23104 69 001 - 315 379
S;?gg‘f('g;:l' ::;’t';zgg'kes 5151142 3899537 3187662 1896758 (2882718) 11252 381
Beruhazasi kiadasok 1780 851 1184 487 268 091 178 844 - 3412 273
Ertékcsokkenés és amortizacio 1509 353 225 202 405 616 90773 - 2230944
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REVENUES

BEVETELEK

Revenues by geographical segments were as follows:

A bevételek foldrajzi megoszlasa a kdvetkez6:

31 December 2013

31 December 2014

2013. december 31.

2014. december 31.

Europe 34,435,321 39,870,361 Eurépa 34 435 321 39870 361
- of this: Hungary 13,241,638 19,525,556 - ebbél: Magyarorszag 13 241 638 19 525 556
America 12,275,831 7,079,544 Amerika 12 275 831 7 079 544
Asia 772,998 965,508 Azsia 772998 965 508
Australia 1,158 372 Ausztrélia 1158 372
Total income 47,485,308 47,915,785 Osszes bevétel 47 485 308 47 915785

OPERATING EXPENSES

31 December 2013

31 December 2014

MUKODESI KOLTSEGEK

2013. december 31.

2014. december 31.

Materials 29,213,614 31,692,400 Anyagok 29213614 31692 400
Services purchased 4,449,683 4,341,759 Igénybe vett szolgaltatasok 4449683 4341759
Staff costs 8,350,885 7,913,048 Személyi jellegii raforditasok 8350 885 7913 048
Depreciation and amortisation 2,229,522 2,230,944 Ertékcsokkenés és amortizacid 2229522 2230944
Own performance capitalized 254,234 (117,195) Aktivalt sajat teljesitmények értéke 254 234 (117 195)
Total operational costs 44,497,938 46,060,956 Miikodési koltségek 6sszesen 44 497 938 46 060 956
Direct cost of sales 36,377,394 38,725,077 Ertékesités kozvetlen kéltsége 36 377 394 38 725077
Sales and marketing expenses 853,559 718,208 Ertékesitési és marketingkéltségek 853 559 718 208
General and administrative costs 7,266,985 6,617,671 Altalanos és igazgatasi koltségek 7 266 985 6 617 671
Total operational expenses 44,497,938 46,060,956 Miikodési koltségek osszesen 44 497 938 46 060 956

STAFF COSTS

31 December 2013 31 December 2014 2013. december 31. 2014. december 31.
Salaries and wages 5,706,346 5,342,822 Bérek és fizetések 5706 346 5342 822
Payroll taxes 1,690,916 1,582,359 Bérjarulékok 1690916 1582 359
Other personnel expenses 953,623 987,867 Egyéb személyi jellegl raforditasok 953 623 987 867
Total staff costs 8,350,885 7,913,048 Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 8 350 885 7 913 048

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

In 2014 the average number of employees was 1,839 (2013: 1,936). 2014-ben a munkavallal6k atlagos létszama 1 839 6 volt (2013: 1 936 16).
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OTHER INCOME AND EXPENSES

31 December 2013

31 December 2014

Gain from the sale of Property,

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2013. december 31.

2014. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések

plant and equipment 359,700 e értékesitésébdl szarmazo nyereség 359700 e
Compensation and penalty received 72,937 57,991 Kapott kartéritések és kdtbérek 72937 57 991
Sales rebates 161,131 142,451 Utdlag kapott engedmények 161 131 142 451
CO2 other income (2,152) 2,290 CO2 egyéb bevétele (2 152) 2290
Government grants 250,028 272,494 Allami tamogatasok 250 028 272 494
Other 74,325 82,909 Egyéb 74 325 82909
Other income total 915,969 566,519 Egyéb bevételek 6sszesen 915 969 566 519
Taxes (199,535) (197,542) Adoék (199 535) (197 542)
Impairment recognised on inventories (140,674) (241,360) Készletekre elszamolt értékvesztés (140 674) (241 360)
Inventory scrapping (146,059) (71,182) Készletselejtezés (146 059) (71 182)
Soren o Probert pantand esupen 2770 (1035 e s e 62770 (035
Impairment of trade receivables (7,517) (5,731) Vevé értékvesztés (7 517) (5731)
Provisions (23,973) 59,130 Céltartalék (23 973) 59 130
Fines 362 (578) Birsag 362 (578)
Compensation and damages (49,577) (52,572) Kartérités, karesemény (49 577) (52 572)
Other (41,524) (9,196) Egyéb (41 524) (9 196)
Total other expenditures (641,267) (529,926) Egyéb raforditasok 6sszesen (641 267) (529 926)
TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES 274,702 36,593 EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO 274 702 36 593

In 2014 other income and expenses contain the usual items. The balance of other income and expenses amounted to HUF 37 million

in the current year, while in 2013 it was a profit of HUF 275 million.
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Az egyéb bevételek, raforditasok 2014 évben a szokasos tételeket tartalmazzak. Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlege a

targyévben 37 M Ft, 2013 évben 275 M Ft nyereség.

Eves jelentés 2014 109



\\

N

FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

31 December 2013 31 December 2014

Interest income 18,203 1,770
Realised gain on derivative transactions - 7,270
Exchange rate gain 1,910,569 888,332

- Gain on the disposal of shares 523,530 -

- Other exchange rate gain 1,387,039 888,332
Dividend income 10,856 4,407
Other 5,754 13,015
Total financial income 1,945,382 914,794
Interest expense (267,749) (167,191)
Exchange rate loss (1,621,086) (1,296,853)
Other (27,786) (34,363)
Total financial expenses (1,916,621) (1,498,407)
NET FINANCIAL INCOME 28,761 (583,613)

Interest income in 2013 and 2014 was typically related to Cash and cash equivalents.

In line with Raba's risk management strategy, the Company's primary risk management goal is to reduce the volatility of the HUF value
FX based cash flows from FX based sales contracts. The volatility of the HUF value is determined by the strengthening or weakening
of the HUF (i.e. the Company's bookkeeping currency) against other currencies. Therefore, to offset the unfavourable effects of HUF
strengthening on the profit, the Company raises funds required for operation in foreign exchange (by taking out FX loans) and regards

these loans as hedge transactions suitable for preserving the value of FX denominated income to the extent of the expected exposure.

The exchange rate difference compared to 01 October 2011 (the date of qualifying as hedge transactions) on 31 December 2014 was
a profit of HUF 23 million (2013: a profit of HUF 0.630 million) which was recognised in other comprehensive income. The Company
repaid forex loans that qualified as hedge transactions in 2014, and, as a result, no hedge transactions remained.

The exchange rate gain-loss contains the usual items.
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PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2013. december 31. 2014. december 31.

Kamatbevétel 18 203 1770
Szarmazékos ugyletek realizalt nyeresége - 7270
Arfolyamnyereség 1910 569 888 332

- Uzletrész értékesitésébdl szarmazo nyereség 523 530 -

- egyéb arfolyamnyereség 1387 039 888 332
Osztalékbevétel 10 856 4 407
Egyéb 5754 13 015
Pénziigyi bevételek 6sszesen 1945 382 914 794
Kamatraforditas (267 749) (167 191)
Arfolyamveszteség (1621 086) (1296 853)
Egyéb (27 786) (34 363)
Pénziigyi raforditasok 6sszesen (1916 621) (1 498 407)
NETTO PENZUGYI EREDMENY 28 761 (583 613)

A 2013. és 2014. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszkdz6khdz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A Raba kockazatkezelési stratégiaja szerint a Tarsasag a devizaban megkététt értékesitési szerzédésekbdbl szarmazo, devizaalapu
cash flow-k forintértékének bizonytalansaganak csékkenését tekinti els6dleges kockazatkezelési célnak. A forintérték bizonytalansagat
a forint (mint a Tarsasag kényvelési pénzneme) devizakhoz viszonyitott er6s6dése/gyenglilése hatarozza meg. Ezért a Tarsasag
a forinter6sédés eredményre gyakorolt kedvezétlen hatasanak ellenstlyozasara a gazdalkodas finanszirozasi szlikségletét részben
devizaban biztositja (devizahiteleket vesz fel), és ezaltal a devizabevételek értékének megérzésére alkalmas fedezeti ligyleteknek
tekinti a varhaté kitettségnek megfelel6 mértékben. E cash flow fedezeti ligyletek fedezeti (igyletté nyilvanitas idépontjahoz, 2011.
oktoéber 01-hez mért arfolyamkiilénbézete 2014. december 31-én 23 M Ft nyereség (2013: 0,630 M Ft nyereség), mely egyéb atfogod
eredményként kertilt elszamolasra. A Tarsasag a fedezeti ligyleteknek minésitett devizahiteleket 2014. év soran visszafizette, ezzel a
fedezeti ligyletek megsziintek.

Az arfolyamnyereség-veszteség a szokasos tételeket tartalmazza.
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TAXATION

Tax expense for the period:

31 December 2013 31 December 2014
Adjusted tax 52,038 38,025
Local business tax 364,949 303,245
Deferred tax 205,048 114,415
Total income tax expense 622,035 455,685

The current-year tax expense comprises corporate income tax, adjusted by items disclosed in other comprehensive income.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, required to pay corporate income tax on its net profit. On 31 December 2014, the
corporate income tax is 10% on the adjusted non-consolidated pre-tax profit up to HUF 500 million and 19% on the part of the tax base
beyond that amount. Furthermore, local tax is payable on the revenue less material expenditure, cost of goods sold and recharged
services, with a rate of 1.8% in Gy6r and 2% for other sites. All subsidiaries of Raba are also subject to Hungarian corporate income
tax and local business tax.

The deferred tax balance was calculated based on the expected date of return using the tax rates made known in 2014.

Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following items:

31 December Increase Decrease 31 December
2013 2014
Tax loss carried forward 641,279 - (14,690) 626,589
Intangible assets 2,487 = (1,047) 1,440
Trade and other receivables 4,507 275 - 4,782
Provisions 56,956 - (12,677) 44,279
Property, Plant and Equipment (179,242) - (6,260) (185,502)
Available for sale financial instruments (27,802) - (155) (27,957)
Development reserve (194,763) - (79,861) (274,624)
Total deferred tax assets 303,422 275 (114,690) 189,007

Tax loss carryforwards on 31 December 2014 amounted to HUF 17,402,031 thousand. The same item on 31 December 2013: HUF
17,194,310 thousand. A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available
against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are reduced to the
extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the Company recognised deferred tax assets in the
value of HUF 626,589 thousand on a tax loss of HUF 4,101,288 thousand on 31 December 2014 (deferred tax assets of HUF 641,279
thousand on a tax loss of HUF 4,193,100 thousand on 31 December 2013).

DETERMINING THE EFFECTIVE TAX RATE:

31 December 2013 31 December 2014

Pre-tax profit 3,290,833 1,307,809
Calculated income tax (10%) 329,083 130,781
Tax credit (20,000) -
Previous year's tax difference - 13,215
Local business tax 364,949 303,245
Loss and permanent differences

with no deferred tax asset recognised (127,098) (A8l 28k
Effects of changes in tax rates and the

application of effective tax rates of over 10% 75101 Lt
Total tax expense 622,035 455,685
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Az idészakra vonatkozd nyereségado-raforditas Osszetétele:

2013. december 31. 2014. december 31.
Korrigalt tényleges adé 52038 38 025
Ipar(izési ado 364 949 303 245
Halasztott ado 205 048 114 415
Nyereségado-raforditas 6sszesen 622 035 455 685

A targyévi ado a tarsasagi adét foglalja magaban, korrigalva az egyéb atfogé eredményben kimutatott adotételekkel.

A Raba magyarorszagi adbalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adoét fizet. 2014. december 31-én a tarsasagi adé a médositott nem
konszolidalt adozas elbtti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e f6létti adéalaprész utan 19%. Tovabbi adodfizetési kbtelezettsége
all fenn helyi adék tekintetében az anyagkéltségekkel, az eladott aruk beszerzési kbltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok
értékével csbkkentett bevételek utan, melynek mértéke Gyérben 1,8, a tébbi telephelyen 2%. A Raba valamennyi leanyvallalata a
magyarorszagi tarsasagi adé és helyi adé hatalya ala tartozik.

A halasztott adok mértéke a megtériilés varhaté ideje alapjan és a 2014-ben ismertté valt jévébeli adokulcsokkal kerlilt meghatarozasra.

A halasztott ado kovetelések és kotelezettségek a kdvetkez6 tételekhez kapcsolédnak:

decezn(:1bi.r 31. LR Csbkkenés decezn(:1bt.r 31.
Elhatarolt negativ adéalap 641 279 - (14 690) 626 589
Immaterialis javak 2487 - (1047) 1440
Vevdkkel szembeni és egyéb kdvetelések 4 507 275 - 4782
Céltartalékok 56 956 - (12 677) 44 279
Ingatlanok, gépek és berendezések (179 242) - (6 260) (185 502)
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok (27 802) - (155) (27 957)
Fejlesztési tartalék (194 763) - (79 861) (274 624)
Halasztott adokovetelés 6sszesen 303 422 275 (114 690) 189 007

A Csoport elhatarolt negativ adbalapja 2014. december 31-én 17 402 031 E Ft. 2013. december 31-én 17 194 310 E Ft. Halasztott
adokévetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészint, hogy rendelkezésre all majd olyan jévébeni adokételes
nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilbnbézet felhasznalhaté. A halasztott adékéveteléseket minden egyes mérlegfordulénapon
feliilvizsgaljuk, és olyan mértékiire csékkentjiik, hogy a kapcsol6dé addelény realizélasa még valészinii. Igy a Csoport 2014. december
31-én 4 101 288 E Ft negativ adbalapra vonatkozdan 626 589 E Ft halasztott adokévetelést mutatott ki (2013. december 31.: 4 193 100
E Ft negativ addalapra vonatkozdan 641 279 E Ft halasztott adékévetelést mutatott ki).

AZ EFFEKTiIV ADOKULCS MEGALLAPITASA

2013. december 31. 2014. december 31.
Adozas el6tti eredmény 3290833 1307 809
Kalkulalt tarsasagi ado (10%) 329083 130 781
Adokedvezmény (20 000) -
El6z6 évi adokilonbozet - 13215
Iparlizési add 364 949 303 245
Veszteség és allando eltérés, amikre nincs halasztott ado képezve (127 098) (26 534)
Addkulcsvaltozas és 10% feletti effektiv adoratak alkalmazasanak hatasai 75101 34 979
Adoéraforditas 6sszesen 622 035 455 685
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