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KEY FINANCIAL DATA (2009-2013) PENZUGYI ADATOK (2009-2013)

In compliance with International Financial Reporting Standards A Nemzetkozi Pénzugyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
FINANCIAL HIGHLIGHTS FOBB SZAMADATOK
Net Sales (m HUF) 33,923 35,777 39,379 42,346 47,485 Nettd arbevétel (M HUF) 33923 35777 39379 42 346 47 485
Net Profit (m HUF) -701 -859 455 569 2,669 Addzas utani eredmény (M HUF) -701 -859 455 569 2 669
Net profit per share (HUF) -56 -68 36 44 207 Egy részvényre jutd nettd eredmény (HUF) -56 -68 36 44 207
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0 Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 32,423 32,042 35,777 34,904 33,130 Mérlegf66sszeg (M HUF) 32423 32 042 35777 34 904 33130
SUMMARY OF OPERATIONS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Net Sales (m HUF) 33,923 35,777 39,379 42,346 47,485 Netto6 arbevétel (M HUF) 33923 35777 39379 42 346 47 485
Cost of sales (m HUF) 26,848 28,031 31,342 33,243 36,377 Ertékesités kozvetlen énkoltsége (M HUF) 26 848 28 031 31342 33243 36 377
Profit before income taxes (m HUF) 136 274 499 878 3,291 Addzas el6tti eredmény (M HUF) 136 274 499 878 3291
Tax Rate 616.1 414.1 8.9 35.2 18.9 Adérata 616,1 4141 8,9 35,2 18,9
Net Income (m HUF) -701 -859 455 569 2,669 Adozas utani eredmény (M HUF) -701 -859 455 569 2 669
Percentage pre-tax profit on sales 0.4% 0.8% 1.30% 2.07% 6.93% Arbevétel-aranyos ad6zas elétti eredmény 0,4% 0,8% 1,30% 2,07% 6,93%
Capital expenditure (m HUF) 1,886 1,037 2,466 2,535 2,588 Beruhazasok (M HUF) 1886 1037 2 466 2535 2 588
FINANCIAL POSITION PENZUGYI HELYZET
Current assets (m HUF) 14,635 16,695 19,665 18,396 16,894 Forgdeszk6zok (M HUF) 14 635 16 695 19 665 18 396 16 894
Short-term liabilities (m HUF) 13,885 13,845 17,092 19,827 12,821 Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 13 885 13 845 17 092 19 827 12 821
Long-term liabilities (m HUF) 7,792 8,138 8,694 3,693 6,234 Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 7792 8138 8694 3693 6234
Total Shareholders’ equity (m HUF) 10,746 10,059 9,991 11,383 14,076 Sajat téke (M HUF) 10 746 10 059 9991 11383 14 076
Return on equity (ROE) -6.5% -8.5% 4.60% 5.00% 18.96% Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) -6,5% -8,5% 4,60% 5,00% 18,96%
STOCK DATA RESZVENYADATOK
Weighted average number of Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12 546 789 12 547 474 12 556 676 12921 066 12923012
ordinary shares (item) 12,546,789 12,547,474 12,556,676 12,921,066 12,923,012 Egy részvényre juté
Book value per share (HUF) 856 802 796 881 1,089 konyv szerinti érték (HUF) 856 802 796 881 1089
Earnings per share (EPS-HUF) -56 —68 36 44 207 Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -56 —68 36 44 207
STOCK PRICE (HUF) RESZVENYARFOLYAM (HUF)
High 795 1,136 859 950 1,349 Maximum 795 1136 859 950 1349
Low 450 670 480 603 827 Minimum 450 670 480 603 827
Close (31st December) 687 802 653 867 1,263 Zaro6 (december 31.) 687 802 653 867 1263

Number of employees 2,198 2,047 1,962 1,904 1,936 Munkatarsak szama 2198 2 047 1962 1904 1936




CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI K6SZONTO

In spite of the ailing growth trends on the
global markets, the Raba group closed an
outstanding year in 2013. Sales increased well
beyond the industrial average, by double-digit
figures. The flexible and efficient operation
of our three business units underpinned the
considerably increasing profitability of the
group. The robust business results show that
our innovation-based strategy coupled with
stringent cost control provides a firm basis

for lasting good performance.

The success is a tribute to the outstanding
result of the Axle Company, our key business
division. In 2013, the most important drivers
behind the growth were complete products
with a high engineering content. The
successful industrialisation of two of our
large-scale development projects within the
agricultural segment made a tangible positive
impact on sales and profit, as well. The
reinforcement of the Raba Development
Institute last year was a step of strategic
importance, with the objective to turn Raba
into one of the leading development centres
of Europe during the coming years. In
addition to innovation, product quality and
first-rate customer service were in the centre
of our attention in 2013, which contributed
considerably to the promotion of our

business relations.

Our component division generated a sales
revenue increase exceeding 25 per cent.

The noteworthy performance is the result

of the commercial success of the new model
of our largest customer, which may bring

a breakthrough for our plant in Mér. We
were successful in gaining a foothold on the
West European passenger vehicle market,
the expansion of our cooperation agree-
ments concluded earlier was already manifest

in our profit figures, as well.

A globalis piacok névekedési trendjeinek gyenge
Osszképe ellenére 2013-ban kiemelkedé évet zart

a Raba-csoport. Vallalatunk az ipari atlagot meghala-
do, két szamjegyl mértékben bdvitette arbevételét,
a jelentésen névekvé eredményességet az lizletdgak
rugalmas és hatékony miikédése tamogatta. Az erds
gazdasagi eredményszamok azt mutatjak, hogy

az innovacio fokuszu stratégiank szigoru kéltség-
gazdalkodassal kardltve szilard alapot biztosit

a tartdsan jo teljesitményhez.

A siker zaloga kulcstizletagunk, a Futomd Kft. ki-
magaslé eredménye volt. 2013-ban a magas mérndéki
tartalmu, komplett termékek jelentették a néveke-
dés legfontosabb motorjat. A mezégazdasdgi szeg-
mensben két nagy fejlesztési projektink sikeres
indusztrializaldsa mdr az drbevétel- és eredmény-
sorokon is éreztette kedvezd hatdsdt. Az elmult év
stratégiai fontossagu lépése volt a Raba Fejlesztési
Intézet megerdsitése, amellyel célunk, hogy vdllala-
tunk Eurdpa egyik jegyzett fejlesztési kézpontjava
valjon a kévetkezé években. 2013-ban az innovacio
mellett a termékmindség és az elsérangu vevdékiszol-
galds is kiemelt hangsulyt kapott, amely jelentésen

hozzdjarult tizleti kapcsolataink elmélyitéséhez.

Our vehicle division also managed to grow,
concluding two major contracts with international
manufacturers during the course of the year.
Within the cooperations we further expanded our
vehicle manufacturing competences, thereby
paving the way for the growth of the civilian

segment.

Raba achieved outstanding results during last year;
we managed to surpass the previous year’s
performance in all aspects. The most important aim
for the year ahead is to focus on operating excel-
lence and active business development to

stabilise our results and to lay the foundation for

continued growth.

C

Bue

Istvan Pintér

Alkatrész tizletdagunk 25 szazalékot meghaladd
darbevétel-névekedést produkalt. A figyelemre mélto
teljesitmény hatterében legnagyobb megrendelénk
uj modelljének piaci sikere all, amely attérést hozhat
a mori Gzemiink szamdra. Fontos eredmény, hogy
sikeresen vetettliik meg labunkat a nyugat-eurdpai
személygépjarmdi-piacon, korabban megkététt
egyuttmikédéseink felfutdsa mar érezheté volt

eredményszamainkban is.

Jarmd Uzletagunk is névekedni tudott, nemzetkozi
gyarto cégekkel két jelentés megdllapoddst is

kotott az év soran. Az egylttmiikédések keretében
vallalatunk tovabb bdvitette specialis jarmdigyartasi
kompetencidit, megteremtve ezaltal a polgari szeg-

mens névekedésének ujabb feltételeit.

Véllalatunk az elmdlt évben kiemelkedd eredmé-
nyeket produkalt, valamennyi eredménysoron
felilmulta tavalyi teljesitményét. Az elSttink allo
év legfontosabb célja, hogy a miik6dési kivdldsag
fejlesztésére és az aktiv tizletfejlesztésre ésszpon-
tositva stabilizéljuk eredményeinket és megteremt-

stk a tovabbi névekedés alapjait.

Bue

Pintér Istvan
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STRATEGY, INNOVATION, EFFICIENCY / NOVEKEDES, INNOVACIO, HATEKONYSAG

Raba, established in 1896 is one of Hungary's leading
Hungarian-controlled automotive companies.

The group of companies operates based on three
interconnecting pillars:

* Axle Business Unit

e Component Business Unit

* Vehicle Business Unit

2013 for the group stood for growth exceeding
the industrial average, flexible and efficient operation
and partnerships expanding through successful
innovation. The success of our focused growth
strategy is manifest in the outstanding business
results of the past years, as well as in the considerable

growth of our supplier positions.

Az 1896-ban alapitott Raba ma Magyarorszag eqyik
legnagyobb magyar déntési kbzpontu jarmdipari
vallalata. A cégcsoport mikédése harom egymashoz
kapcsolodo pillérre épdil:

e Futomdu lzletag

 Alkatrész (izletag

e Jarmd Gzletag

A cégcsoport szamara a 2073-a-s évet az Iparagi
atlagot meghaladd névekedés, rugalmas és
hatékony m(kdodés, valamint a sikeres innovacio
révén bovilé partnerkapcsolatok jellemezték.
Fokuszalt névekedési stratégiank sikere az elmult
évek kiemelked6 gazdalkodasi eredményeiben és
beszallitoi pozicidink szamottevd erésédésében is

tetten érhetd.



Raba Automotive Holding Plc. / Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

Relative performance of the securities of Raba, BUX and the Central-Eastern
European competitors* (1, January, 2009. 100%)

A Raba, a BUX, illetve a kelet-k6zép-eurdpai versenytarsak* részvényeinek
relativ teljesitménye (2009. januar 1.: 100%)
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* STOXX® Eastern Europe 300 Automobiles & Parts index

Stable growth as a result of the focused growth stategy (million HUF)
A fokuszalt novekedési stratégia eredményeként stabil boviilés (millio HUF)
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Breakdown of sales by currencies: increasing EUR ratio

Arbevétel megoszlasa devizanemek szerint: névekvé euréhanyad
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Contribution of the business units to sales

Az (izletagak hozzajarulasa az arbevételhez

Axles 65% [ Futomii65%
Components 24% . Alkatrész 24%

Vehicles 11% . Jarmii 1%

Ownership structure of Raba on 31, December, 2013.
A Raba tulajdonosi strukturaja 2013. december 31-én

Domestic private individuals 18.49% Belfoldi maganszemélyek 18,49%

Foreign private individuals 0.27% Kulfoldi maganszemélyek 0,27 %
Domestic institutions 2.80% Belfoldi intézmények 2,80%
Foreign institutions 0.68% Kulfoldi intézmények 0,68%
Employees, company executives 0.15% Munkavallalok, vezeté tisztségviselok 0,15%
Treasury shares 3.93% Sajat részvény 3,93%

Allamhaztartas részét
képezé tulajdonos 73,68%

State owners 73.68%

S e NN




AXLE
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AXLE BUSINESS UNIT

Through its achievements in the fields of

design, development and manufacturing

over the past years, Raba Axle Business is

successfully integrated into a number of

segments within the global automotive

industry. The high standard production and

development capabilities of our company

are underpinned by our stable and expanding

co-operations. The Axle Business Co.,

the key element of the automotive group

develops and manufactures

e medium-series of complete axles and

e medium- and large-series of main axle parts
and spare parts

for medium and heavy trucks and

construction vehicles, as well as for tractors

and buses.

Our business unit managed to deliver
outstanding business results in spite of the
instable market conditions in 2013. Robust
business indicators show that customer-
focused product developments coupled with
stringent cost control provide a solid basis for

lasting good performance.

Last year we paid special attention to the
reinforcement of our innovative research and
development activities, to further improving
product quality and to first-rate customer

service. All of these efforts are crucial to

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2013)

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2013)

USA 39.21%

EU (+Domestic) 45.53%

CIS 12.79%

O E O

A Raba FutomU Kft. az elmult években
felmutatott tervezési, fejlesztési €s gyartasi
eredményei révén sikeresen integralédott
a globaélis jarmdipar tébb szegmensébe.

A véllalatunknal zajl6 magas minéségd
termelést, illetve fejlesztési képességet
igazoljdk stabil és b6vilé egytittmiik6dé-
seink. A jarmdipari cégcsoport kulcstizlet-
dganak mondhatd Futomdi Kft. k6zepes

és nehéz tehergépjarmiivekhez, munka-
gépekhez és traktorokhoz, valamint buszok-
hoz fejleszt és gyart:

® kbzepes sorozatu komplett futdmdiveket és
® kGzepes és nagy sorozatu f6- és rész-

egységeket.

Uzletdgunk 2013-ban az instabil piaci kér-
nyezet ellenére is kivalé eredményt tudott
felmutatni. Az erés gazdalkoddsi mutatok
azt jelzik, hogy a vevéfokuszu termékfej-
lesztések szigoru kéltséggazdalkodassal
parosulva szilard alapot teremtettek a tar-

tdsan jo teljesitményhez.

Az elmult évben kiemelt figyelmet forditot-
tunk az innovativ kutatds-fejlesztési tevékeny-
séglink megerdsitésére, a termékmindéség
tovabbi javitasara és az elsérangu vevé-
kiszolgalasra. Mindez meglévé vevékapcso-
lataink elmélyitésének fontos Gsszetevdje.
2013-ban termékfejlesztési projektjeink sike-

res indusztrializaldsa nagyban hozzajarult

USA 39,21%
EU (+ Belfold) 45,53%
FAK 12,79%

Egyéb 2,47%

further strengthen our existing customer
relations. The successful industrialisation of
our product development projects in 2013
contributed substantially to our outstanding
results, which also promote further market
development through the growth of our

market renown.

Our company strives to enforce the business
development approach, based on which we
offer complex services to our customers.

Our objective is to be perceived as a partner
offering comprehensive solutions, capable
of serving the needs ranging from concept
design through product planning and testing

to serial production.

In 2013 one of the main drivers of growth
was the sale of complete axles. The demand
for Raba axles, featuring high engineering
contents was strongest on the North American
and on the CIS markets. The goal of our
business unit is to further increase the share
of complete axles with a higher added value.
At the same time, the production of large
series of axle parts remains a key element of
our strategy. Over the past years, we
developed direct supply relationships with
the most prominent players of the European
commercial vehicle market. We supply almost
exclusively higher added value, machined
items to our partners in the premium
category. The trust of our customers is
demonstrated through the newly acquired
component deals, as well. As a major
achievement, we contributed engineering
services to the development of these new

models, as well.

kiemelkedd eredményeinkhez, egydttal
piaci presztizsiink erésédése révén a

tovabbi piacépitést is tamogatja.

Véllalatunk uj Gzletfejlesztési szemlélet
érvényesitésére térekszik, amelynek
értelmében vevéinknek komplex szolgal-
tatdst nyujtunk. Célunk, hogy megren-
deldink teljes k6érii megoldast szallito
partnerként tekintsenek vallalatunkra,
amely a koncepciondlis tervezéstél

a terméktervezésen és a vizsgalatokon at
a sorozatgyartasig képes kiszolgdlni az

igényeket.

2013-ban a névekedés egyik motorjat

a komplett futomdi-értékesités jelentette.

A magas mérnéki tartalmu Raba futomdivek
irdnt az észak-amerikai és a FAK-piacokon
volt a legnagyobb a kereslet. Uzletagunk
célja, hogy a magasabb hozzaadott értéket
jelenté komplett futomdlivek részardanya
tovabb névekedjen az értékesitésben.
Ugyanakkor a nagy sorozatu futomd-alkat-
részek gydrtdsa tovabbra is meghatarozo
elem stratégiankban. Az elmult években

az eurdpai haszongépjarmd-piac legrango-
sabb szerepldivel épitettink ki kézvetlen
beszallitdi kapcsolatot, prémiumkategdrids
partnereinket ma mar szinte kizarélag ma-
gasabb hozzdadott értékd, megmunkalt
tételekkel latjuk el. MegrendelSink bizal-
mat az djonnan elnyert alkatrészizletek is
jelzik. Fontos eredmény, hogy ezen uj ter-
mékmodellek kidolgozasaban mérndki szol-

galtatasokkal is részt vett vallalatunk.
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AXLE BUSINESS UNIT

KEY DEVELOPMENTS OF 2013

e Within the segment of high performance
agricultural machinery axles we were successful
in the industrialisation of our two major
development projects related to John Deere and
Claas; for John Deere we continued the
manufacturing of axles for the 560-620 hp,
rubber-tyre tractors and within the Claas
cooperation the serial production of axles
developed for the top-of-the-range Xerion

construction machinery has started.

Expansion is manifest on the South American
market: our business unit together with Marmon-
Herrington, supplies complete axles for the
security vehicles ordered for this year’s football
world championship and for the 2016 summer

Olympics.

We managed to expand the range of products
supplied to the Russian bus market through the
addition of midibus axle sets.Our company
acquired new orders from two premium category
European automotive manufacturers this year.
Based on the contracts, we will begin the serial
production of new types of I-beams starting in

2016. The total value of sales may reach EUR

18 million annually.

2013 KIEMELT FEJLEMENYEI

* A nagy teljesitményli mez6gazdasagi er6gép

futdmdivek szegmensében sikeresen indusztrializal-

tuk a John Deere-hez és a Claashoz kétheté két

nagy fejlesztési projekttinket; a John Deere

szamadra folytatddott a 560620 I6erds, gumihevede-

res traktorokba tervezett futémdivek gyartasa,
a Claas egytttmUikédés keretén belll pedig meg-
kezd6dott a cstucskategdrids Xerion er6gépekhez
kifejlesztett futomdiivek sorozatgyartasa.

e Felfutas a dél-amerikai piacon: Gzletagunk
—a Marmon-Herringtonnal egytitt — az idei

labdarugo-vildagbajnoksag €s a 2016-os nyari

olimpia lebonyolitdsahoz megrendelt belbiztonsagi

jarmdivekhez szallit komplett futomdiveket.
e Az oroszorszagi buszpiacon midibusz-futomd-

szettekkel sikertult béviteni a szallitott termékek

kérét. Vallalatunk Eurdpa két, prémiumkategdrias

jarmdigyartdjatol nyert el uj megrendeléseket

2013-ban. A megallapodasok értelmében 2016-to6l

uj tipusu tengelytestek sorozatgyartasat kezdjik

meg. A széllitdsok ésszértéke éves szinten elérheti

a 18 millié eurdt.

STRATEGIC GOALS AND MARKETS

During the coming period, we will focus on
operating excellence and innovation, as well as on
business development. To this end, in the future
we will put special emphasis on the development
of the integrated supply chain, as well as on the
nurturing and proactive expansion of long-term

customer relations based on mutual benefits.

It is Raba’s strategic objective to steadily increase

the share of complete axles within our product mix,

since focusing on innovation, this product segment
allows us to generate increased added value, which
represents the single most important value for our

customers and partners, as well.

Within the segment of agricultural axles, we look
for new business opportunities, based on our
prestige and experiences on the market. Our
objective is to expand the cooperation with our
European partner. Additionally, we prepared for
the identification of a new agricultural customer
within the field of axles for 300-350 hp tractors,
while we are intent upon continuing the
development of high performance, 500hp+ axles
and would like to increase their sales volume,

as well.

Within the sector of bus axles we set the
target to strengthen our market position within
the CIS countries and we strive to gain new

markets, as well.

As for special truck axles, we were successful in
launching the MAXS product family in the United

STRATEGIAI CELOK ES PIACOK

Az eléttlink all6 idészakban a miik6dési kivaldsag,
az innovacio, valamint az tzletfejlesztés kap
kiemelt hangsulyt, ennek érdekében a jévében
kialénés figyelmet forditunk az integralt ellatasi
lanc fejlesztésére €s a k6lcsénds elényckre épuld,
hosszu tavu vevéi kapcsolatok dpoldsara, proaktiv

bévitésére.

Véllalatunk stratégiai célja, hogy folyamatosan
néveljik a komplett futomdivek aranyat a gyartas-
ban, mivel ebben a termékszegmensben az innova-
cid elétérbe helyezésével joval nagyobb hozza-
adott értéket dllithatunk eld, és ez jelenti a leg-
fontosabb értéket megrendeldink, partnereink

szamara is.

A mezdégazdasagi futomiivek szegmensében

a megszerzett piaci presztizstinkre és tapasztala-
tainkra épitve keresstik az uj tzleti lehetéségeket.
Célunk az eurdpai partnertinkkel vald egydttmd-
kodés kiterjesztése. Emellett egy ujabb mezé-
gazdasagi vasarld azonositdsara készultink fel

a 300-350 Iéer6s traktorokhoz szdllitandd
futémdvek terén, mikézben folytatni kivanjuk

a nagy teljesitményd, 500 I6erd feletti futomdivek
fejlesztését, és ezek értékesitési volumenét is

névelni szeretnénk.

A buszfutémiivek terén piaci pozicionk megerdsi-
tését tlztik ki célul a Fiiggetlen Allamok Kéz6ssé-
gében, tovabba uj piacok megszerzésére is térek-

szunk.

A specialis teherautd-futomiivek teriletén a MAXS

termékcsaladot sikeresen vezettik be az Egyestilt
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States and in the CIS region and we are looking for
new sales opportunities for the modular off-road
product family. Our goal is to initiate new
cooperations on the Russian market as well, while
maintaining, of course, our relationship with
UralAZ. Based on our positions within the CIS

region, a new customer relationship is also in sight.

The Brazilian deliveries fulfilled together with
Marmon-Herrington are likely to be continued in
2014. Our long-term goal is to further strengthen
our South American market presence and to retain
that market after the 2016 summer Olympics in Rio

de Janeiro.

In terms of axle parts the core of our business
development strategy is to explore new market
opportunities and to reveal so far unexploited
market shares. In this field we focus on machined
deliveries representing increased added value, as

well.

USA

Vigorous growth, strengthened alliances

Allamokban és a FAK-térségben, keresstik a modu-
laris off-road termékcsalad értékesitésének uj
lehetdségeit. Célunk, hogy az orosz piacon is uj
egyuttmlikédéseket kezdeményezziink, fenntartva
természetesen az UralAZ-zal kiépitett kapcsolatun-
kat. A FAK-térségben elért pozicidinkra alapozva egy

uj vevékapcsolat kiépitése is kilatasba kerdilt.

A Marmon-Herringtonnal egytittm(ikédésben tel-
jesitett brazil szallitdsok 2014-ben varhatéan tovabb
folytatddnak. Hosszu tdvu célunk, hogy vallalatunk
dél-amerikai piaci jelenléte tovabb erésédjon, a
2016-0s Rio de Janeird-i nyari olimpia utan is

megdrizziik ezt a piacunkat.

A futémiialkatrészek tekintetében lzletfejlesztési
stratégiank kézéppontjaba kézéptdvon az uj piaci
lehetéségek felderitését és az eddig kiaknazatlan
piaci részesedések feltardsat helyeztik. Ezen a teru-
leten is @ minél nagyobb hozzaadott értékeket

képvisels, megmunkalt kivitelekre fokuszalunk.

USA

Lendiiletes névekedés, megerdésitett szovetségek

Piaci helyzet: az észak-amerikai nehéztehergép-
jarmd-piacot gyenge kereslet jellemezte, 2013-ban

5 szdzalékos csékkenés volt tapasztalhato az el6z6

Market situation: the North American heavy truck
market was characterised by weak demand in 2013,
there was a 5 per cent decline over the same period
of the previous year. Within the sale of agricultural
axles, there was lively demand for Raba products
during the first half of the year, the decline of
grain prices, however, had a negative impact on

the market.

Business development: last year John Deere
became the largest customer of the business unit.
Pursuant to the contract concluded with Marmon-
Herrington, as a result of a substantial Brazilian
order, we managed to increase our sales of special

truck axles on the American market.

Principal product groups: rubber-tyre tractor axles,
complete truck axles, forged and machined main

axle parts and other spare parts.

EU
Increased scope of delivery and product portfolio

and added value

év azonos id6szakdhoz képest. A mezégazdasdgi
futomdivek értékesitése tertiletén az év elsé felé-
ben a Raba termékei irant élénk kereslet volt meg-
figyelhetd, azonban a gabonadrak cs6kkenése ne-

gativ kihatdssal volt a piacra.

Uzletfejlesztés: a John Deere tavaly a Futémd (iz-
letdg legnagyobb vevdéjévé lépett el6. A Marmon-
Herringtonnal alairt szerzédés értelmében egy
jelentds brazil megrendelésnek készénhetéen
névelni tudtuk a specialis tehergépjarmd-futémda-

veink amerikai értékesitését.

F6bb termékcsoportok: gumihevederes traktor-
futomd; komplett tehergépjarmd-futomdvek,
kovécsolt és megmunkalt futomdiféegységek

és egyéb alkatrészek.

EU
A szallitasi terjedelem, a termékportfdlio bévitése,

valamint a hozzaadott érték névelése

Piaci helyzet: az eurdpai tehergépjarmd-piac stag-

nalt, ugyanakkor a kibocsatasi normak (Euro 5,

¥y
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Market situation: the European truck market

stagnated, while the modification of the
emission norms (Euro 5, Euro 6) was
favourable for Raba Axle Co. Ltd.

Business development: the development of
the new concept product families within the
large European truck manufacturers began
in close cooperation with our company. In
terms of axle parts, the principal objective
remains to expand the scope of delivery, as
well as of the added value, together with
acquiring new businesses for the new
concept product families. Within the
agricultural segment, we made further
substantial developments with added
contents, following the market launch of the
Raba axles developed for the 500 hp+ power

equipment.

Principal product groups: high performance
tractor axles, bus axles, forged and machined

main axle parts and other spare parts.

CIs
Axles for low-floor and semi low-floor buses

and for trucks in the focus

Market situation: the preparation for the
winter Olympics brought a temporary revival
in 2013, there was, however, no sign of

a lasting recovery on the market of either

buses or of commercial vehicles.

Business development: on the whole, the
market position of Raba Axle Business did
not change in spite of the significant increase
in sales. For a lasting breakthrough we need
to continue to focus on axles for low-floor
and semi low-floor buses and for heavy

trucks.

Euro 6) atalakitasa kedvezé hatasu volt

a Raba Futomd(i Kft. szamara.

Uzletfejlesztés: a nagy eurdpai tehergép-
kocsigyartoknal vallalatunkkal valé szoros
egyuttmikédésben kezdédott meg az uj
koncepcids termékcsaladok fejlesztése.

A futdmUalkatrészek tekintetében tovabbra
is a f6 cél a szallitasi terjedelem, a termék-
portfolio bévitése, a hozzaadott érték
névelése, valamint az lizletszerzés az uj
koncepcids termékcsaladok tertletén.

A mezdgazdasdgi szegmensben a tébb mint
500 Iéerds er6gépekhez kifejlesztett Raba
futémdlivek piaci bevezetése utan ujabb
jelentés, tobblettartalommal biré fejleszté-
seket folytattunk.

F6bb termékcsoportok: nagy teljesitménydi
traktorfutomd, buszfutomdvek, kovacsolt
és megmunkalt futomdiféegységek és

egyéb alkatrészek.

FAK
A fokuszban az alacsony, félalacsony
padlos buszok és a nehéz-tehergépkocsik

futomdiivei

Piaci helyzet: 2013-ban dtmeneti élénkdilést
hozott a téli olimpidra vald felkészlilés,

de a hosszu tavu konjunktura jelei nem
mutatkoztak sem az autobuszok, sem

a haszonjarmdivek piacan.

Uzletfejlesztés: 6sszességében a Raba
Futom( Uzletag piaci poziciéja az eladasok
jelentSs névekedése ellenére lényegében
nem véltozott. A hosszu tavon is érdemi
dttéréshez tovabbra is az alacsony, fél-

alacsony padlds buszok és a nehéz-teher-

gépkocsik futémdiveit kell fékuszban tartani.

Principal product groups: axles for buses and

trolley buses, as well as for heavy trucks.

ASIA
Market situation: stable partner, predictable,
secure sales. Excellent engineering and trade

relations

Business development: we deliver front bus
axles and light truck axle parts to Isuzu
through Sojitz Trading House. We met our
goals as defined in the business plan. A new
modified version of the existing axle is being

developed.

Principal product groups: truck and bus axles,

spare parts

DOMESTIC MARKET

5-10 per cent growth in axle parts

Market situation: the sale of axle parts was

the key element this year.

Business development: a further 5-10 per
cent growth within axle parts is expected for

this year.

F6bb termékcsoportok: buszok és trolibuszok

futémdivei, nehéztehergépkocsi-futémdivek

AZSIA

Piaci helyzet: stabil partner, kiszamithato
igények, hosszu tavon biztositott Uzleti
forgalom. Kivdlé mdiszaki és kereskedelmi

kapcsolat.

Uzletfejlesztés: a Sojitz Keresked6hdzon
keresztil az Isuzu gyarnak szallitottunk
autobusz mellsé tengelyeket és light-truck
futomdalkatrészeket. Az Uzleti tervben
meghatdrozott vdllalasainkat teljesitettik.
Jelenlegi futémdi alapjan ujabb modositott

verzid kerul kifejlesztésre.

F6bb termékcsoportok: tehergépkocsi- €s

buszfutomdvek, potalkatrészek

HAZAI PIAC
5-10 szazalékos névekedés a futomii-

alkatrész agon

Piaci helyzet: a futomdalkatrészek értékesi-

tése volt meghatdrozé 2013-ban.

Uzletfejlesztés: alkatrész dgon az elére-
jelzések alapjan idén tovabbi 5-10 szdza-

Iékos névekedés prognosztizalhatd.

F6bb termékcsoportok: buszfutémdivek,
specialis és k6zuti teherauto-futomdvek,

egyéb futomdalkatrészek
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PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

Product Groups Target Markets and Key Customers

| Complete Axles

1. Bus and trolleybus axles

Rigid and independent front axles

Single and double reduction rear axles

CIS countries (LiAZ, Kamaz, Volzsanyin, Belkomunmash,
NEMAN, Trolza, SamAvto)

Front and rear portal axles of low-floor buses and

trolleybuses

Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft.)
Serbia (lkarbus)

Bus axles, main parts, spare parts

ROW (EAMCO - Egypt)

2. Axles for construction equipment

Wet brake and rubber tyre axles and spare parts EU (Claas),

for tractors and construction equipment

USA (John Deere)

3. Speciality and commercial vehicle axles

Driven single and double reduction
single and tandem rear axles

USA (Marmon-Herrington), CIS (Ural),

Incomplete front axles for commercial veliches

Hungary (Raba Vehicle Ltd.), Japan (ISUZU)

18

Il Axle Parts

1. Front Axle Parts

Conventional and integral knuckles

Axle beams

USA (Meritor, Dana Global), EU (Scania,
Meritor-Volvo/Renault, ZF), Japan (ISUZU)

2. Rear Axle Parts

Housings

Differential-cases

Pinion and ring gear sets

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (Meritor)
USA (John Deere)

Ill Other Axle products

Forgings EU (ZF, NAF), Hungary (BPW Hungaria)

IV Spare Parts

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH)
EU (Raba Vehicle Co., Kravtex Kft., Claas)
CIS (Gaz Group, Kamaz Group), Japan (Sojitz)

Serbia (Dinara)

Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Bus Center)
CIS (STFK Kamaz,

Profcar),

AXLE BUSINESS UNIT

Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevék

I. Komplett futomiivek

1. Buszok és trolibuszok futomiivei

Merev és lengé mellsé futomdivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futomdvek

Alacsony padlds buszok és trolibuszok mellsé
és hatsoportal-futomdvei

Buszfutomlivek, féegységek, alkatrészek

FAK-orszdgok (LiAZ, Kamaz, Volzsanyin, Belkomunmash,
NEMAN, Trolza, SamAvto)

Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft., Kravtex Kft.)

Szerbia (lkarbus)

ROW (EAMCO - Egyiptom)

2. Eré6gépek futomiivei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes,
illetve gumihevederes futomdivei és alkatrészei

EU (Claas)
USA (John Deere)

3. Specialis és hagyomanyos teherauto-futomiivek

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6ld és tandem
mellsé és hatso futomdivek

USA (Marmon-Herrington), FAK (Ural)
Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft.), Japan (ISUZU)

Tehergépjarmdi inkomplett mellsé futomd

Il. Futomiialkatrészek

1. Mellsé futomialkatrészek

Hagyoményos és integralt tengelycsukld  USA (Meritor, Dana Global), EU (Scania,

Mellsé tengelytestek

Meritor-Volvo/Renault, ZF), Japan (ISUZU)

2. Hatsé futomiialkatrészek

Hidhazak

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Kiegyenlitémiihaz-felek Brazilia (Meritor)

Tanyérkerék, kupkerék

USA (John Deere)

Ill. Egyéb futémiitermékek

Kovécsolt tételek

EU (ZF, NAF), Magyarorszdg (BPW Hungédria)

IV. Potalkatrészek

OEM

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH)
EU (Raba Jarmdi Kft., Kravtex Kft., Claas)
FAK (Gaz-csoport, Kamaz-csoport), Japan (Sojitz)

Disztributorok

EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
FAK (STFK KAMAZ, Profcar)
Szerbia (Dinara)

FUTOMU UZLETAG
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TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

For the production of the spur gears of the axles,
we purchased an MAG H250 CNC miller

hobbing machine, equipped with automated item
feeder and storage. This resulted in substantial
increase in productivity and unattended production

may also become possible.

Last June we installed a flexible manufacturing
system consisting of an NBH 800 CNC machining
centre with Multi-Pallet Storage Systems, (8 clamping
fixtures), for the machining of case-type cast items
of axles for construction equipment. The high
performance equipment allows for the application

of increased cutting parameters.

For the production of the Scania knuckles we
developed a production cell, where the MONFORTS
RNC 700 CNC turning equipment and the related
measuring station is served by a Fanuc R2000-type
robot. The machined knuckles are measured by the
measuring station and based on the values
received, the NC programme is adjusted if
necessary, thereby achieving high machining

accuracy and the grinding phase can be omitted.

A new tool within our tooling plant is an MMC
1500 Power Plus portal CNC machining centre, used
for the high-speed machining of the Maxima
forging dies. The superior technical parameters of
the equipment allow for the use of state-of-the-art
high-speed machining tools, which results in
significant reduction in the machining time of

forging die tools.

TECHNOLOGIAFEJLESZTES

A futomdlivek hengeres kerekeinek gyartasahoz val-
lalatunk beszerzett eqy MAG H250 CNC lefejts-
mardgépet, amely automata munkadarab-
cserélével és munkadarab-taroldval felszerelt.
Ennek segitségével jelentSs termelékenység-
névekedés érhetd el, és lehetdség van az esetle-

ges feltigyelet nélkuli gyartasra is.

Tavaly juniusban tizembe helyeztiink eqgy NBH 800
CNC megmunkald kézpontbdl és egy nyolcpalettas
palettatdrolobdl kialakitott rugalmas gyartdrend-
szert az er6gépfutomdivek haz jellegl éntvényei-
nek megmunkdlasahoz. A gép nagy teljesitmé-
nyének készénhetéen megndvelt forgdcsolasi

paraméterek alkalmazasat teszi lehetéveé.

A Scania tengelycsuklok gyartasanal egy gyartdcel-
lat alakitottunk ki, ahol a MONFORTS RNC 700 CNC
esztergat és a hozza kapcsolédoé méréallomdst egy
Fanuc R2000 tipusu robot szolgélja ki. A megmunkalt
tengelycsuklokat a méréallomds megmeéri és a mért
érték alapjan, ha szuikséges, korrigalja az NC prog-
ramot, ezaltal nagy megmunkaldsi pontossagot

érlnk el, és elhagyhatd a készdorilés mivelete is.

SzerszamlzemUnk uj eszk6ze eqgy MMC 1500
Power Plus portal elrendezésti CNC megmunkald
kézpont, amelyet a Maxima kovadcs stllyesztékek
nagy teljesitményi megmunkalasahoz hasznalunk.
A berendezés magas mliszaki paramétereinek
készénhetéen lehetbvé teszi a legmodernebb nagy
teljesitményti forgdcsolészerszamok alkalmazdsat,

ami a sullyesztékszerszamok megmunkalasi idejé-

nek jelent6s csékkenését eredményezi.

We have integrated a computer controlled material

forwarding equipment to the 4000-ton Maxima
press in our forging plant, which measures and
records the temperature of the billets received
from the induction heater and sorts them on the
basis of the values measured. Inappropriately
heated items are separated by the equipment and

refused entry into the machining space.

The single largest capital expenditure in terms of
value and volume of the forging plant last year was
the refurbishment of the GH4000 hammer, the key
equipment of the Lasco Il. production line for front
axles. Within the project both the lower and upper
rams were replaced, the supporting structure for
the equipment was overhauled, the hydraulic
system and manipulations were examined and
repaired and the RW3 extension cylinder roll for-

mer was refurbished.

The ESAB-type butt welder purchased from Scania
was installed, which allows for the local welding of
the axle heads of Scania trailer axles produced until
now at BPW.

NEW PRODUCTS - MARKET LEADING
SOLUTIONS

Following the market launch of the Raba axles
developed for the 500 hp+ construction equipment
of Claas, we carried out further developments with
substantial added contents. We are introducing the
double wheel steering system during the first

quarter of this year.

The axle developed jointly with John Deere
provides the drive and steering for one of the

world’s highest-performance tractor. Following the

KovécstizemUnk 4000 tonnas Maxima préséhez
integraltunk egy szamitdgéppel vezérelt anyag-
tovabbito berendezést, amely az indukcids
hevitébdl érkezé bugak hémérsékletét méri,
regisztralja, és a mért érték alapjan elvégzi valo-
gatasukat. A nem megfeleléen hevitett darabo-

kat a gép kisorolja, nem engedi a munkatérbe.

A kovdcsiizem legnagyobb értékd és volumendi
beruhdzdsa tavaly a mellsétengelyek Lasco II.
gyartoésoranak meghatarozoé gépe, a GH4000-es
kalapacs felujitasa volt. A projekt keretében
megtdértént az also és felsé medvék cseréje, a gép
allvanyanak ujramunkalasa, a hidraulikarendszer,
a manipulacidk teljes atvizsgadlasa és javitasa,

valamint az RW3 nyujtohenger felujitasa.

Uzembe éllitottuk a Scanigtdl megvasarolt ESAB
tipusu tompahegeszté gépet, amellyel az eddig
BPW-nél gyartott Scania utanfutdtengelyek

tengelyvégeinek hazai hegesztése valt lehetéveé.

Ezaltal jelentésen cs6kkentek a gyartasi kéltségek.

UJ TERMEKEK - PIACVEZETO MEGOLDASOK

A Claas tébb mint 500 I6erés er6gépeihez kifejlesz-
tett Raba futomdivek piaci bevezetése utan ujabb
jelentds, tébblettartalommal bird fejlesztéseket
folytattunk. Az idei elsé negyedévben vezetjik be

a duplakerekes kormanyzasi rendszert.

A John Deere céggel k6z6s fejlesztés eredményeként
elkésztlt futomdviink a vilag egyik legnagyobb tel-
jesitményd traktoranak hajtasardl és kormanyzasa-
roél gondoskodik. A fejlesztési szakasz sikeres
lezérulta utan az elmult évben jelentds névekedés-

sel folytatodott a termék sorozatgyartdsa.
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successful conclusion of the development phase,
last year saw the substantially increased serial

production of this product.

We conducted ongoing negotiations about further
sales of our special MAXS axles. This product
features unique technological solutions that
contribute to increased off-road capabilities and
load bearing of the axles and their tires. The new
customer versions have been developed, deliveries

will start this year.

The development of the reinforced portal axle was
concluded last year, after the first lifetime tests
were completed. The angle drive construction
development of our special bus axles is also
underway; the lifetime tests of the product were
carried out on the new test equipment already.
Last year already saw new customer installations,

as well.

MARKET PROSPECTS

Although a decline in volume terms is projected

on the American agricultural market this year
compared to the sales achieved last year, Raba’s
turnover — regardless of the changes in commodity
prices even — is expected to be in line with the
earlier level and the averages of the past few years.
In terms of the Claas axles, we expect volumes this

year that correspond to last year’s output level.

As a result of the continuous product development,

Folyamatos targyaldasokat folytatunk a specialis
MAXS-futémdveink tovabbi értékesitésére. A ter-
meék olyan egyedi technikai megolddsokat 6tvéz,
amelyek tovabb erdsitik a terepjaro képességet,
illetve a futomdlivek és gumiabroncsaik terhelését.
Az uj vevdi véltozatok kidolgozdsa megtértént,

a kiszallitas idén veszi kezdetét.

Tavaly véget ért az erdsitett portalfutomd fejlesz-
tése, miutan az utolsé negyedévben lezajlottak

az elsé élettartamtesztek. A specialis autobusz-
futémdveink sz6ghajtémd-konstrukcids tovabbfej-
lesztése is folyik; a termék élettartam-vizsgalatai
mar az uj tesztberendezésen zajlottak. Az elmult

évben mar uj vevéi beépitések is térténtek.

PIACI KILATASOK

Ugyan az amerikai mez6gazdasagi piacon idén
volumencsékkenés vdrhato az elmult évben elért
forgalomhoz képest, vallalatunk forgalma - a ter-
ményarak tézsdei alakuldsatol fuaggetlendl is —,
megdrizve a korabbi szintet, varhatéan a tébbéves
dtlagnak megfeleléen alakul. A Claas futdmdivek
esetében idén az elmult évnek megfelelé kibocsa-
tasi mennyiséggel szamolunk. A folyamatos termék-
fejlesztésnek készénhetden szdmos uj mlszaki
megoldast kindlunk vevéink részére, igy erdsitve

piaci pozicionkat a mezégazdasagi szegmensben.

we offer numerous new engineering solutions
to our customers, thus strengthening our market

position within the agricultural segment.

Within the segment of commercial vehicles, the
multi-year deal concluded with Marmon-Herrington
is expected to continue. We expect potential new
opportunities on the Russian market within the
segment of heavy truck axles. Deliveries on the
Japanese market will continue at the current level
to Sojitz, within the segment of front axles and

light-truck axle parts.

We expect declining demands for conventional and
semi low-floor bus axles within the bus segment,
the increase in the share of semi low-floor buses,
however, results in an increase in supply scope for
Réaba. There seems to be a significant opportunity
at Liaz within the category of low-floor buses.

No major changes are expected within our
cooperation with Kamaz, we expect last year’s level

in terms of the conventional bus rear axles.

No economic recovery is expected on the European
commercial vehicle market, a target for Raba’s
spare parts deliveries, primarily due to the 2014
introduction of the new EURO 6 vehicles. At the
same time, vehicle manufacturers are already
preparing for the model changes due in 2016-2017,
which will bring countless new business opportuni-

ties for Raba’s Axle Business Unit.

A tehergépkocsik szegmensében varhatéan
tovabb folytatédik a Marmon-Herrington céggel
kotott, tobbéves atfutasu Uzlet. Varakozasaink
szerint az orosz piacon Uj lehetéségek nyilhatnak
a nehéztehergépjarmd-futomdivek szegmensében.
A japan piacon a jelenlegi szinten folytatédnak

a szallitasok a Sojitz részére az autébusz mellsé
tengelyek, illetve light-truck futémdalkatrészek

terén.

A busz szegmensben csékkend igényre szamitunk

a hagyomanyos és félalacsony padlds buszfutomdu-
vek irant, am a félalacsony padlds buszok részard-
nydnak névekedése vallalatunk szamara beszallitoi
terjedelemndévelést jelent. A Liaznal komoly lehet6-
ség mutatkozik az alacsony padlds buszok katego-
ridjaban. A Kamazzal vald egyittmdiikédéstinkben
jelentésebb valtozds nem varhatd, a tavalyi szintre
szamitunk a hagyomanyos busz hatsé futomdvek

szallitasaval.

A Réba alkatrészszallitasaiban érintett eurépai
tehergépjarmd-piacon idén sem varhato fel-
lendtilés, mindenekelStt az uj Euro 6 elSirasu
jarmdivek 2014-es bevezetése miatt. Ugyanakkor
a jarmugyartok mar a 2016-2017-ben esedékes
modellvaltasokra késztilnek, ami szamos uj Gzleti
lehetdséget biztosit a Raba Futomd lzletaga

szamara.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT X

AUTOMOTIVE COMPONENT BUSINESS UNIT

During the past years Raba Automotive
Component Ltd. further strengthened its sup-
ply position in the European automotive in-
dustry, having achieved outstanding results
in the production of passenger car and utility
vehicle seats, seat components and
automotive components. Its pressed, welded
and machined components make Raba an
acknowledged supply partner of vehicle
manufacturers active in Hungary and in the
European Union. Component manufacturing
takes place in two facilities in the Mér and in

the Sarvar plants.

KEY EVENTS AND PRODUCT
DEVELOPMENTS IN 2013

Mér:

¢ The serial production of the Suzuki SX4
Cross model began in September. Raba
Automotive Components Ltd. manufactures
and delivers seat frames and seat covers, as
well as the seat trays for the new, category
C crossover model.

¢ Through the agreement concluded earlier
with the German Fehrer Group, our
company has successfully penetrated the
supplier network of the Volkswagen group.
The serial production of MQB armrest
frames installed into passenger cars (Audi
A3, Seat Leon, Skoda Octavia, VW Golf
shared platform), VW UP and new SX4 wire

KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2013)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2013)

ALKATRESZ UZLETAG

A Rdba Jarmlialkatrész Kft. az elmult évek-
az eurdpai jarmdiparban, miutan kivalo
eredményeket ért el a személygépkocsi
llésalkatrészek, gépjarmdialkatrészek

és haszongépjarmdu-ulések gyartasaban.
Préselt, hegesztett és a kiilénb6z6 forga-
csolt alkatrészeivel a Magyarorszagon és
az Eurdpai Unid teriletén mik6dé gépjar-
mdlgyartdk elismert beszallité partnere.

Az alkatrészgyadrtds két telephelyen, a mori

és a sarvari gyarakban zajlik.

2013 KIEMELT FEJLEMENYEI
ES TERMEKFEJLESZTESEI

Mor:

e Szeptemberben megindult a Suzuki SX4
S-Cross sorozatgyartasa. Az uj, C katego-
rids crossover modellhez a Raba Jarmd-
alkatrész Kft. gyartja és szallitja az Glés-
vazat, az Uléshuzatot, tovabba az tlélap-
tdlcat.

* A német Fehrer-csoporttal megkétott
korabbi megallapodassal cégcsoportunk
sikeresen lépett be a Volkswagen-csoport
beszdllitdi haldzataba. A személyautokba
beéplilé MQB (Audi A3, Seat Leon, Skoda
Octavia, VW Golf 7 kéz6s platform) kar-

tamlavaz termékek, VW UP, valamint

Domestic partners 66.24% D Belfoldi partnerek 66,24%

Exports to the EU 33.76% [[1]] EU export 33,76%

frames and MFA (Mercedes A, B, CLA)
armrest covers for passenger cars was
successful during the course of the year.
Owing to our good relationship, we
successfully acquired the right to produce
seat frames for the Volkswagen Touareg,

as well.

A five-year strategic agreement was
concluded between the German Kirchhoff
Group and Raba Automotive Components
Ltd., under which pressed car body elements
are produced in the Mér plant. As part of
the cooperation with Kirchhoff, nearly
600,000 pressed components are
manufactured annually for West European

passenger vehicles.

As a result of two new complete seat deals,
suburban traincars and S91 midi-buses may

be equipped with Mér Neo-type seats.

Sarvar:

e Our deliveries to NAF, one of our most
important partners were stable on an
annual level, with a slight increase during
the second half of the year. We introduced
new products as part of the cooperation
and the production of items earlier already

delivered, was returned to Sarvar.

Based on our earlier agreement concluded
with Deutz, 2013 saw the launch of the
production of V-pulleys for the engines
meeting the new environmental
regulations. Deliveries exceeded plans in
terms of volume and the cooperation
continues in 2014 as well.
¢ \WWe managed to significantly increase our
sales to the Claas group and have also
concluded contracts for additional
products, with serial production to begin in
2014.
¢ \We managed to establish business contacts
with hydraulic element manufacturer
Pacoma, from Germany and the delivery
of machined forged parts as needed by the

company has begun.

az Uj SX4 huzalvazak és MFA (Mercedes A,
B, CLA) karfahuzatok sorozatgyartdsa sike-
resen futott az év soran. A jo kapcsolatnak
készénhetéen megszereztik a Volkswa-
gen Touareg Ulésvazanak gyartasi jogat is.

o Ot évre 52316 stratégiai megallapodas szi-
letett a német Kirchhoff Group és a Raba
Jarmdalkatrész Kft. k6zétt, amelynek ke-
retében jelenleg préselt karosszériaele-
meket gyartanak a mori telephelyen.
A Kirchhoff céggel kialakitott egytttmi-
kédés keretében Moron éves szinten kézel
600 000 nyugat-eurdpai személyautohoz
készil préselt alkatrész.

o Két uj komplett tléstizletnek kész6nhetéen
Modr Neo tipusu Ulések kertlhetnek a fel-
ujitott HEV-kocsikba, illetve az S91-es

midibuszokba.

Sarvar:

e Sdrvaron a NAF-Uzlet éves viszonylatban
stabil volt, és az év mdsodik felében kis-
meértékben névekedett. Az egylttmdiiké-
dés keretében uj termékeket vezettiink
be, illetve sikertlt korabban mar szallitott
tételek gydrtdsat visszahozni Sarvarra.

e A Deutzcal kététt korabbi megéllapodas
alapjan 2013-ban elindult az uj kérnyezet-
védelmi eléirésoknak megfelel6 motorok
ékszijtarcsdinak gyartasa. A tervhez képest
a szallitds magasabb volumenszinten stabi-
lizalddott, az egytittm(ik6dés 2014-ben is
folytatodik.

e Jelentésen névelni tudtuk a Claas-csoport
felé szdllitasaikat, €s ujabb termékekre is
sikertlt leszerzédntink, amelyek széria-
gyartasa 2014-ben indul.

* A német Pacoma hidraulikaelem-gyarto
céggel is sikertilt tzleti kapcsolatot
kiépiteni, az igényeknek megfelelen
megkezdéddtt a megmunkalt kovacs-

darabok szallitasa.

ALKATRESZ oA=L X
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2014 OBJECTIVES

The group intends to keep the delivery volume for
both metal and cover items of the cooperation
with Suzuki at the 2013 level at least, thus securing
the stability of its competitive position at its key
customer. We strive to further strengthen the
strategic relationship with Fehrer, our objective
being to meet the entire wire demand of the
German company'’s Hungarian subsidiary through
our wire bending capacities. The partnership with
the Kirchhoff Group would be raised to a strategic
level through the expansion of metal deals. We set
the objective to manufacture in the future bent
tubular components as well, in addition to the
pressed body elements in the Mér plant for the
German customer. The expansion of the business
contacts with commercial vehicle seat

manufacturer SEARS is a major opportunity.

The MOR plant intends to acquire further pressing
deals, while the Sarvar operation wishes to further
business relations with the Claas, Péttinger and

Pacoma companies.

Similar to the previous years, significant emphasis
remains on technological developments.
Developments launched within the fields of wire
bending and pressing will be continued in
coordination with the strategic partners, relying

on competitive tendering wherever possible.

2014-ES CELKITUZESEK

A Suzukival fennallo egylttm(kédés beszallitasi
volumenét a cégcsoport mind a fém, mind a huzat
tekintetében legalabb a 2013-as szinten kivanja
tartani, ezzel biztositva versenypozicidjanak stabili-
tasat f6 vevdjénél. A stratégiai kapcsolat tovabbi
erdsitésére térekszink a Fehrer esetében, célunk,
hogy a német cég magyar leanyvallalatanak teljes
drétigényét biztositsuk a dréthajlité kapacitdsain-
kon keresztul. A Kirchhoff Grouppal kialakitott
kapcsolatot a fémes Gzletek bévitésével emelnénk
stratégiai szintre. Célul tlztik ki, hogy a jévében

a préselt karosszériaelemek mellett hajlitott cs6-
alkatrészek is késziljenek a mori gyarban a német
megrendeld szamdara. Nagy lehetdséget jelent szd-
munkra a haszonjarmditilés-gyartoé Searsszel valo

tizleti kapcsolat bévilése.

A mori gyar kiemelt célja, hogy tovabbi fémalkat-
részizleteket szerezzen, mig a sarvari gyar tovabb
kivanja béviteni Uzleti kapcsolatait a Claas, a Pottin-

ger, valamint a Pacoma cégekkel.

Az elmult évekhez hasonldan tovabbra is nagy
hangsuly helyezédik a technoldgiai fejlesztésre.

A drdthajlitas és a préselés tertiletén megkezdett
fejlesztéseket a vallalat a stratégiai partnereivel
egyeztetve és lehetSség szerint palyazati forrasbol

folytatja.

MARKET BACKGROUND

DOMESTIC MARKET
Market situation: domestic vehicle manufacturing

is revived, new projects were launched.

Business development: seat frames and seat covers
for the Suzuki SX4 S-Cross models are manufactured
at the Mér plant. Pressing activities will be
expanded through the acquisition of the Kirchhoff
deal. Raba’s component business was awarded the
right to manufacture seat wire frames for the

Volkswagen Touareg model as well.

EU
Market situation: orders from European customers

have demonstrated growth across the board.

Business development: The serial production of
new products - shiftforks, V-pulleys, and cast
pedals for Claas is underway. The delivery of
assembled units and machined forged products
began as well, first to Pottinger, then to Pacoma,

the new German partner.

PIACI HATTER

BELFOLD
Piaci helyzet: a hazai jarm(gydrtas felélénkdilt,

uj projektek indultak.

Uzletfejlesztés: a Suzuki SX4 S-Cross modellek Glés-
vdzat és Uléshuzatat a mori telephelyen gyartjuk.
A Kirchhoff-lizlet megszerzése révén bévilni fog
a préselés. A Volkswagen Touareg Ulésdrétvazanak

gyartasi jogat is elnyerte a Raba Alkatrész tizletdga.

EU
Piaci helyzet: az eurdpai vevék rendelésdllomanya

egységesen névekedési tendenciat mutatott.

Uzletfejlesztés: A Claas felé uj termékek — kapcsold-
villak, ékszijtarcsak és éntétt peddlok — szériagyar-
tdsa van folyamatban. Megkezd6détt a szerelt egy-
ségek és a megmunkalt kovacsdarabok szallitasa,

elébbi a Péttinger, utobbi az uj német partner,

a Pacoma felé.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT &

Product Groups Key Customers Termékcsoportok Kiemelt vevék

Pressed, bent and welded components (Mor plant) Préselt, hajlitott, hegesztett és festett alkatrészek (Mor telephely)

Passenger car seat frames Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici), Személygépjarmditilés-vazak Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, S-Cross, Splash, Opel Agila,
Fehrer Hungaria (VW Up wire frame, S-Cross wire frame) Fiat Sedici), Fehrer Hungaria (VW Up huzalvéz, S-Cross huzalvéz)

Pressed welded parts for passenger cars F.5. Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat), JCI (Mercedes, BMW), Kirchhoff Személygépjarmdivek préselt, hegesztett alkatrészei F.S. Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat), JCI (Mercedes, BMW), Kirchhoff

Seat parts of commercial vehicles Sears (UK) (John Deere, Caterpillar) Haszonjarmdivek llésalkatrészei Sears (UK) (John Deere, Caterpillar)

Tailored and sewn automotive components (Moér) Szabott és varrt autéipari alkatrészek (Mér)

Személygépjarmd-ulés és fej- SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel
tamlahuzatok, karfahuzatok Agila, Fiat Sedici, S-Cross), F.S. Fehrer (Mercedes)

Passenger car seat and headrest Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel
covers and armrest covers Agila, Fiat Sedici, S-Cross), F.S. Fehrer (Mercedes)

Tailored fleece parts Fehrer Hungaria

Szabott vlies alkatrészek Fehrer Hungadria

Complete seats for commercial vehicles (Mor)

— Komplett haszonjarmdiiilések (Mor)
Bus seats S91 midibus

Buszuilések S91 midibusz

Fixed-rail commercial vehicle seats MAV Gépészet

Kotottpalyas haszonjarmdvek Ulései MAV Gépészet

=

+ __'_,P..-.I AR gy, Mg

Machined parts (Sarvar plant) Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)
Main parts and parts for road truck axles  Raba Axle Ltd. (Meritor, Dana, Volvo) Kézuti teherauto-futémdvek féegységei, Réba Futémdii Kft. (Meritor, Dana,
Main axle parts and components for alkatrészei Volvo)

. . . NAF (John Deere, Claas), Rdba Axle Ltd. —— — — —
special construction equipment Specialis er6gépfutomdiivek féegységei, NAF (John Deere, Claas), Réba
V-pulleys for diesel engines of beuts. Cl alkatrészei Futomd Kft.

. . . eutz, Claas -
commercial vehicles, V-pulley rings Ekszijtarcsak haszonjarmdivek
i i dizelmotorjaiba Deutz, Claas

Corr.1ponents for agricultural commercial Claas Group (CLH, CSE, CT, CLSG) gl
vehicles Poéttinger Mezégazdasdgi haszonjarmdvek Claas Group (CLH, CSE, CT, CISG),
Hydraulic parts for special construction o alkatrészei péttinger

. acoma
vehicles Specidlis er6géphidraulika-alkatrészek Pacoma

ALKATRESZ UZLETAG
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DEVELOPMENTS IN PRODUCTION TECHNOLOGY
- EFFICIENCY IMPROVEMENT

The most important development within production
technology in 2013 was the purchase and installation
of a 400-ton hydraulic press used for the production
of the front seat cushion and rear backrest panels
for the new Suzuki SX4 S-Cross model. The new
technology introduced through the use of the
hydraulic press resulted in a more complex internal
production process. Through the improvement in
the storage of pressing tools, the acceleration of
retooling and changes in the size of the steel coils,

efficiency gains were achieved.

The production process and the quality of the
finished product within KTL painting was
improved through the installation of a splash
degreaser. Within KTL painting, the efficiency of
production was improved through the ongoing

monitoring of the hangers for the painting frames.

Equipment optimisations (consolidations and redis-
tributions) within the field of welding were imple-

mented on the welding robots.

The company installed special sewing machines to
manufacture seat covers and headrest covers,
including post bed, twin-needle machines and an
automated machine as well. In the sewing plant
the production cycle of each product was planned
in consideration of the currently known takt time
of the customers; production cells were developed
accordingly. Within tailoring, we further optimised

the cutting pattern.

Two new CNC machines were added to our
production capacities and a new dynamic
equilibrant equipment was purchased for the new
V-pulley manufacturing line in Sarvar. We apply
the tools and principles of LEAN Manufacturing in

order to improve the efficiency of production.

GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

- HATEKONYSAGJAVITAS

A legfontosabb gyartastechnoldgiai fejlesztés
2013-ban egy 400 tonnds hidraulikus prés beszerzése
és lizembe helyezése volt, amellyel az uj Suzuki SX4
S-Cross Ulések elsé UlSlaptalcdit és hatso hattamla-
paneljeit allitjuk el6. A hidraulikus préssel a vallalat-
nal bevezetett uj technolégia komplexebbé tette

a belsé gyartasi folyamatot. A présszerszamok taro-
lasanak fejlesztésével, a szerszamcserék felgyorsi-
tdsdval, az acéltekercsek méretének valtoztatdsdval

sikertlt hatékonysdgjavuldst elérndnk.

A KTL festés tertletén eqgy szor6 zsirtalanité beépi-
tésével tovabb javitottuk a gyartdsi folyamatokat

és a késztermék minéségét. A festékeretek flggesz-
téinek folyamatos monitorozdsaval néveltik a gyar-

tas hatékonysagat.

A hegesztésnél késztilékoptimalizdldsok (6ssze-
vondsok és ujrafelosztasok) térténtek a hegesztos-

robotokon.

Az Uléshuzatok €és fejtamlahuzatok gyartasahoz

a tdrsasag specialis varrogépeket dllitott tizembe,
tébbek kéz6tt oszlopos, kéttls varrégépeket, illetve
automata varrégépet is. Minden termék gyartasi
ciklusidejét a jelenleg ismert vevéi taktidéhéz mér-
ve terveztiik meg; ennek megfeleléen kertltek
kialakitasra a gyartocellak. A szabaszat tertiletén

tovabb optimalizaltuk a teritékeket.

A sdrvari gyarban két uj CNC esztergdval bévitettik
a gyartokapacitasokat, az uj ékszijtarcsagyarto vo-
nalhoz pedig egy dinamikus kiegyenstlyozd beren-
dezést szereztlink be. A termelés hatékonysaganak
javitdsa érdekében a LEAN Manufacturing eszkéz-

tarat alkalmazzuk.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

The Automotive Components Business Unit of Raba
Plc. in the coming years will continue to strive to
strengthen its strategic partnerships with its key
customers and to further expand its customer basis
building upon the references gained on the West

European market.

The market situation of the subsidiary’s Mér plant —
the core products of which are passenger car seat
components — is stable. For Suzuki, our key partner,
the goal is to maintain the supply volume. For
Fehrer, we try to expand our strategic partnership
for metal components. The company acquired
further component pressing assignments in
addition to the Kirchhoff deal.

For the Sarvar plant, the eastern expansion of the
commercial vehicle and component manufacturing,
as seen in the passenger vehicle industry, could

result in major opportunities.

The aim of the company on a longer, more
strategic time horizon is to always manufacture,

assemble and supply complex products.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Réba Jérmlalkatrész Kft. a kévetkezé években is
arra térekszik, hogy megerdsitse kulcsvevéivel ki-

épitett stratégiai kapcsolatait, és a nyugat-eurdpai
piacon megszerzett referencidira épitve tovabb bé-

vitse vevGkorét.

A mdéri gyar — amelynek 6 termékkérét a személy-
gépkocsi-lilések alkatrészei adjak — piaci helyzete
stabil. Legjelentésebb partnerink, a Suzuki ese-
tében célunk a beszallitéi volumen megdérzése.

A Fehrer tekintetében a stratégiai kapcsolat bévi-
tésére téreksziink a fém alkatrészek teruletén.

A Kirchhoff-tizlet mellett tovabbi gépjarmdalkat-

rész-préselési munkakat nyert el vallalatunk.

A sarvari gyar szamara a személygépkocsi-ipar
mintdjdra kelet felé terjeszked6 haszongépjarmda-

és alkatrészgyartas teremthet komoly lehetdséget.

A vadllalat célja hosszabb, stratégiai id6tavon min-
den esetben ésszetett termékek gydrtdsa, Gssze-

szerelése és szallitasa.

AATRESZ UZLETAG
B '_
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The two principal pillars of the strategy of
the Vehicle Business Unit are sales to the
military and to the civilian sector. While Raba
remains the exclusive supplier of off-road
vehicles to the Hungarian Army until 2018,
the ratio of products for civilian use is also
growing steadily. The strategic product
portfolio of the vehicle business includes
military transportation vehicles and civilian
chassis structures, as well as protected military
vehicles and will in the future be
complemented by road vehicles for use in
urban and suburban community transport

as well.

KEY DEVELOPMENTS IN 2013

e The jobs based on the framework
agreement between the Ministry of Defense
and Raba Vehicle Ltd. have been fulfilled,
we delivered various military purpose
vehicles in accordance with the orders.

¢ A cooperation agreement was signed
between the Raba Group and Volvo Bus
Corporation for the production of modern
community transport vehicles for the
domestic market.

¢ A cooperation agreement was signed
between Raba Vehicle Ltd. and Renault
Trucks Defense for the development and
production of firefighting vehicle chassis.
The prototype has already been completed.
The partners organise production on a local
basis, in consideration of the market
demand, using Raba’s development,

assembly and testing capabilities as a basis.

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2013)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2013)

lére a katonai és a polgdri értékesités.
Mikézben vallalatunk 2018-ig a Magyar
Honvédség kizardlagos terepjarogépjarmdi-
beszallitéja, folyamatosan névekszik a pol-
gdri felhaszndlasu termékek aranya is.

A Jarmd lzletdg stratégiai termékkére

a katonai szallitéjarmdiveken és polgari
vazszerkezeteken kivil a jévében varosi,
elévarosi témegkézlekedésre alkalmas
koézuti jarmdvekkel egészul ki, illetve
portfolionk részét képezik a védett katonai

jarmdivek is.

2013 KIEMELKEDO FEJLEMENYEI

* A Honvédelmi Minisztérium és a Raba
Jarmd Kft. kézti keretszerzédés alapjan
véllalt megbizasok teljesitése megtértént,
kulénféle katonai rendeltetést jarmd-
veket szallitottunk a rendeléseknek
megfeleléen.

e Egylttmiik6dési megdllapodds szliletett
a Raba-csoport és Volvo Bus Corporation
kézétt modern témegkdézlekedési jarmd-
vek eléallitasara a hazai piac szamara.

e FgylttmUiikédési megallapodas szlletett
a Raba Jarm( Kft. és a Renault Trucks
Defense kézott tlzoltéjarmi-alvazak

fejlesztésérdl és gyartasardl, amelynek

Domestic partners 62.5% D Belfoldi partnerek 62,5%

EU export 37.5% . Unios export 37,5%

anana= ny

¢ As supplier to Joseph Vogele AG, the global
leader and the largest German asphalting
equipment manufacturer, we started
deliveries of two types of chassis.

¢ We launched a joint development and
supply project with the largest European
trailer manufacturer in the field of special
refrigeration trailer containers.

® Owing to the success of the S91, EURO 5
midi-buses sold earlier on the Swedish
market, we received further orders for the
supply of additional midi-buses.

e Raba launched the development of 591
midi-buses compliant with the EURO6 norm

for the domestic market.

keretében elkészlilt az els6 prototipus.

A partnerek a piaci kereslethez igazodva,
hazai bazison, a Raba fejlesztési, szerelési
és vizsgalati képességeire alapozva szerve-
zik meg a gyartast.

¢ A vilagpiacot vezetd legnagyobb német
aszfaltozégép-gyartd cég, a Joseph Végele
AG beszdllitéjaként két alvaztipus szallita-
sat kezdtik meg.

* K&z6s fejlesztési és szallitasi projektet
inditottunk a legnagyobb eurdpai pot-
kocsigyartdval a specialis hiitépotkocsik
tartdlyai terdletén.

» A svéd piacra korabban értékesitett Euro
5-6s S91-es midibuszok sikerének kész6n-
hetéen tovabbi megrendeléseket kaptunk
ujabb midibuszok leszallitasdra.

e Céglnk az Euro 6-os normanak megfelelé
S91-es midibusz fejlesztését inditotta el

a hazai piac szamadra.

JARMU (SpARNNE




PRINCIPAL PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Off-road classes Vehicles offered

1. 0,5-1,5-ton payload off-road Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles
passenger vehicles for the sold by Daimler AG throughout the world,
transportation of 1+4 and 1+8 people also available by now in versions with ballistic

and mine protection.

2. 2-4-ton payload trucks and UNIMOG-type trucks and implement carriers
implement carriers sold by Daimler AG throughout the world,
also available in versions with ballistic and
mine protection.

3. 5-8 ton payload off-road trucks and  Raba H14.240-type trucks and implement
implement carriers carriers, as well as Rdba H18.240-type, 3-axle

trucks and implement carriers, also available
with cabs equipped with ballistic and mine
protection. To meet mission demands, these
vehicles are also available with the protected-
closed superstructure, which ensures the
safety of its passengers upon various types of
deployment in the battlefield

4. 10-18-ton payload off-road trucks Raba 25.240 and H25.324-type trucks and

and implement carriers implement 3-axle trucks and implement
carriers, also available with cabs equipped
with ballistic and mine protection. To meet
mission demands, these vehicles are also
available with the protected-closed super-
structure, which ensures the safety of its
passengers upon various types of deployment
in the battlefield.

5. 18-tons + payload off-road Vehicles of MAN’s HX specialty truck family,
implement carriers and tractor trailers also available with cabs featuring ballistic and
mine protection.

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND CONSTRUCTION VEHICLES

Vehicle category Type of chassis

Buses Urban and suburban buses and their parts
Bus chassis Bus chassis for midi-buses (Euro6 solution)
Chassis for commercial vehicles Chassis and structural elements for various

trailers, construction and earthmover vehicles
and road rollers

Containers and other components for Hydraulic and fuel tanks and other parts for
commercial vehicles various trailers, construction and earthmover
vehicles and road rollers

Terepjaroosztalyok A megajanlott jarmivek
1. 0,5-1,5 tonna rakomdnytémegd, A Daimler AG dltal vildgszerte értékesitett Mer-
1+4 és 148 16 szallitasdra alkalmas cedes-Benz ,,G-Wagen” terepjaré gépkocsik,
terepjard személygépkocsik amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelem-
mel ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.
2. 2-4 tonna rakomdnytémegdi Daimler AG altal vildgszerte értékesitett
tehergépkocsi €s bazisjarmdi Unimog tipusu tehergépkocsik és bazisjarmd-

vek, ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott kivitelben is.

3. 5-8 tonna rakomanytémegd terep-  Rdba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazis-
jaro tehergépkocsi és bazisjarmdi jarmdivek, valamint Raba H18.240 tipusu 3 ten-

gelyes tehergépkocsik és bazisjarmiivek, ame-
lyek mar ballisztikai és akna elleni védelemmel
ellatott fulkével is rendelkezésre allnak. A misz-
szids igények kielégitése céljabdl elérheték a
jarmdvek a kifejlesztett Védett Zart Felépit-
ménnyel, amely biztositja a benne utazdk biz-
tonsagat a kilénbézé harctéri igénybevételek

ellen.
4. 10-18 tonna rakomanytémegu Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes
terepjaro tehergépkocsi €s bazis- tehergépkocsik és bazisjarmivek, amelyek
jarmd mar ballisztikai és akna elleni védelemmel

ellatott fulkével is rendelkezésre allnak.

A missziOs igények kielégitése céljabol elérhe-
ték a jarmlvek a kifejlesztett Védett Zart Fel-
épitménnyel, amely biztositja a benne utazdk
biztonsagat a klil6nb6zé harctéri igénybe-
vételek ellen.

5. 18 tonna rakomdnytémeg feletti A MAN HX specialis tehergépkocsi-csaldadjanak
terepjaro bazisjarmd és nyerges jarmdvei, amelyek mar ballisztikai és akna
jarmdszerelvény elleni védelemmel ellatott filkével is rendel-

kezésre allnak.

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszok Vdrosi és elévdrosi autdbuszok és azok
részegységei

Buszalvézak Midiautébusz-alvdzak (Euro 6-os megolddssal)

HaszonjarmdUalvazak Kilénb6zé pdtkocsik, épitdipari és féld-

munkagépek, illetve uthengerek alvazai
és szerkezeti elemei

Haszonjarmditartalyok és egyéb Kulénb6zé potkocsik, épitbipari és féldmunka-
alkatrészek gépek, illetve uthengerek hidraulika- és
lizemanyagtartalyai és eqgyéb alkatrészei
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VEHICLE BUSINESS UNIT

BUSINESS DEVELOPMENT STEPS IN 2013

The military orders for 2014 are prepared and the

contract is concluded.

Through the conclusion of a framework agreement
in effect until 2016 with the asphalting equipment
manufacturer Joseph Vogele AG, the civilian sales
segment was further strengthened. As an important
achievement, in 2013 Raba already supplied steel
structure products to more than 2000 construction
machines for the English and French markets, thus
raising the value of civilian sales to the level of the
sales revenue of military products. The world class
German company could mean excellent references
for further market development of the vehicle
business. Additionally, we continuously strive to
further expand the cooperation with our

traditional civilian customers.

At the same time the cooperation of the Volvo
Group with Raba Nyrt. spanning over several
decades has also come to an important milestone:
as strategic partners we concluded a cooperation
agreement for the production of modern
community transport vehicles for the domestic
market using tried-and tested technology and

localised manufacturing

UZLETFEJLESZTESI LEPESEK 2013-BAN

El6készitettik a 2014. évi katonai megrendeléseket,

és megkotéttik a szerz6dést.

Az aszfaltozégép-gyartd Joseph Végele AG-vel
2016-ig sz6l6 keretszerzédés megkétésével tovabb
erdsitettik a polgdri értékesitési szegmenst. Fontos
eredmény, hogy 2013-ban véllalatunk mar tébb
mint 2000 épitégéphez szallitott vasszerkezeti ter-
méket az angol és a német piacra, ezaltal a polgari
értékesités forgalma elérte a katonai termékek ar-
bevételi szintjét. A vilaghirii német cég kivalo refe-
renciat jelenthet a Jarm( lizletdg szamara a tovabbi
piacépitéshez. Emellett folyamatosan téreksztink

a hagyomanyos polgdri vevéinkkel az egydttmuiké-

dési lehetdségek tovabbi bévitésére.

Ugyanakkor mérféldkéhéz érkezett a Volvo-csoport
és a Raba Nyrt. tébb évtizedes kooperacidja is:
stratégiai partnerként egylttmdikédési megallapo-
dast k6téttink modern témegkdézlekedési jarmdiivek
eléallitasara a hazai piac szamara, kiprobalt tech-

noldgia alkalmazasa mellett, lokalizalt gydrtdssal.

GYARTASTECHNOLOGIAI ES HATEKONYSAG-

JAVITASI LEPESEK 2013-BAN

2013-ban fejlesztettiik lIézervdgo eszkdzparkunkat,

ilyen moédon az anyagfelhasznalas is hatékonyabbd

valt, mikézben a termeléeszkéz kihasznaltsaga is

PRODUCTION TECHNOLOGY AND EFFICIENCY
IMPROVEMENT MEASURES IN 2013

In 2013 our laser cutting equipment was upgraded,
thereby increasing the efficiency of material
consumption as well, while the utilisation of the
productive asset also increased through the decline
in cutting times. Owing to the new BYSTAR laser
cutting equipment, all components can now be cut
efficiently, while the MICROSTEP plasma cutting
tool has reduced cutting times roughly by half

through its increased power source.

In addition to purchasing state-of-the-art cutting
equipment, the efficiency of the individual work
phases was increased through the review of the

entire production process.

BUSINESS OUTLOOKS

The vehicle business of our company remains
focused upon increasing the ratio of products for
civilian use. It is our strategic objective to seek
further partners within the commercial vehicle and
construction machinery sectors, as well as in new
areas (including, for instance, agricultural
equipment), and to strengthen our competitiveness
by increasing and upgrading the production

capacities.

North Europe remains our target market for midi-
buses compliant with the European environmental
norm Euro 5, also operated by environment
friendly biodiesel fuel, while for the development
of vehicles meeting the requirements of the
European norm Euro 6, we focus upon both the
Hungarian and the European markets. Within our
cooperation with Volvo Bus Corporation, domestic
market demand can be served through participation

in public procurement tenders in the first place.

»_-_\

névekedni tudott, a vagdsi idék csékkenése kévet-
keztében. Az uj Bystar lézeres vagoberendezés
révén mar minden alkatrész hatékonyan vaghato,
a Microstep plazmavago eszkéz pedig nagyobb
dramforrasaval nagyjabdl felére csékkentette

a vdgasi idét.

A korszertibb vdgdberendezések beszerzése mellett
a teljes gyartasi folyamat atvilagitasaval tettik

hatékonyabbd az egyes munkafazisokat.

UZLETI VARAKOZASOK

Véllalatunk Jarmd Gzletaganak tovabbra is kiemelt
célja, hogy névelje a polgari felhasznaldsu termé-
kek aranyat. Stratégiai célunk, hogy tovabbi part-
nereket keresstink a haszonjarmd- €s épitdipari gép
szektorban, illetve uj dgazatokban (példdul a mezs-
gazdasdgi gépek tertletén), valamint hogy a gyar-
tasi kapacitasok névelésével és korszerdisitésével

megerdsitstik versenyképességlinket.

Az eurdpai kérnyezetvédelmi normanak, azaz

az Euro 5 eléirasoknak megfeleld, kérnyezetbarat

biodizel izemanyaggal is izemeltethetd midi-

buszok értékesitésénél a célpiacunk tovabbra is 3 7
Eszak-Eurdpa, mikézben az Euro 6 normanak

megfeleld jarmlivek kifejlesztésénél a hazai és

eurdpai piacokra egyarant koncentralunk. A Volvo

Bus Corporationnel kialakitott egydttm(ikodés

keretében a hazai piacok kiszolgdlasa elsésorban

kdézbeszerzési tendereken vald részvétel for-

majaban térténhet.




ASSET MANAGEMENT - EFFICIENT PRODUCTION AT THREE LOCATIONS
INGATLANGAZDALKODAS - HATEKONY TERMELES HAROM TELEPHELYEN

A Raba Nyrt. jelentds ingatlanvagyonnal
rendelkezik, amelyet optimalisan, az
alaptevékenységet a lehetd legjobban
tamogaté médon hasznal fel. Véllalatunk

ingatlanallomanya hatékonyan biztositja

GYOR ) a termeléshez és a tovébbi esetleges

bévitéshez szlikséges terileteket.
Raba Plc. has substantial real assets, used in

Vagyongazdalkodasunk keretében
an optimal fashion which best supports the . e . i

a termeléshez szlikséges tertleteken tul
company'’s core activity. The real estate o B . o

kijelélésre kerdlt a fejlesztendd, illetve
portfolio of our company provides an B B

a mikédéshez nem sziikséges, értékesi-
effective supply of premises needed for our i oo .

tésre vard ingatlanok kére is.
manufacturing activities and potential future

expansions. Within our asset management i i i o
Cégcsoportunk harom varosban, Gydérben,

W
00)

activities, in addition to the premises needed . i
Modron és Sarvdron rendelkezik termelési
for production, we have designated areas .
célu ingatlanokkal.
for development, as well as those not

necessary for our core activities, available o . o
‘ | A gyéri Raba Ipari Parkba koncentralédd

or sale.
termeléshez jelenleg k6zel 500 hektaros

tizemi tertlet all a Csoport rendelkezésére.
The Raba Group has properties for production B . o o
. Kézponti telephelytinkén mikédik
purposes in three towns: Gyér, Mér and L i B
Futomd és Jarmd Gzletagunk, az tzlet-
Sarvar. We have industrial premises of nearly . i
dgak termelési igényeihez és munkafolya-
500 hectares available for production . . o
. mataihoz illeszked6 Gzemcsarnokokban,
centered in the Raba Industrial Park in Gyér. . o . i .
irodaépuletekben, illetve a Raba Fejlesz-
Our axle and vehicle divisions operate at our . i
tési Intézetben (RFI) folyik a tervezés
central site. Design and production take | .
és a termelés.
place in production halls, office buildings,

as well as in the Raba Development Institute
(RFI) that meet the production needs of the
business divisions and work processes.
SARVAR

REAL ESTATE MANAGEMENT

The research and development base completed
in 2011, which provides a testing base for
the axle business of the company in the

first place, to support intensive product
development tasks focusing on the strategic
segments, is accommodated in a testing and
technological showroom equipped with
state-of-the-art technology on nearly 4400

square meters.

The non-productive properties of the
company include, among others,

the RabaRing test track in Ecs, where
combined tests of axles and vehicles are
done, as well as the Gy6r commercial centre.
Some of the Gy6r properties vacated follow-
ing the optimisation of production processes
are intended for sale, subject to market

opportunities.

MOR

A 2011-ben elkészilt kutatas-fejlesztési
bézis — amely elsésorban a tarsasag
Futomd Gzletdaga szamara biztosit vizs-
gdlati hatteret a stratégiai szegmensekre
fokuszalo intenziv termékfejlesztési
munkahoz - egy k6zel 4400 négyzet-
méteres, a legkorszertibb technoldgidval
felszerelt vizsgdlati és technoldgiai

bemutatdkézpontban kapott helyet.

A tdrsasag nemtermeld ingatlanjai k6zé
tartozik a tobbi k6z6tt az écsi Rabaring
probapalya, ahol jarmd és futémd kom-
binalt teszteléseket végzuink, illetve

a gydri kereskedelmi kézpont. A termelési
folyamatok optimalizalasat kévetéen fel-
szabaditott gyéri ingatlanjaink egy részét
a piaci lehetéségek fliggvényében érté-

kesiteni kivanjuk.
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ELEMENTS OF SUCCESS - INNOVATION, QUALITY, EXPERTISE AND ENVIRONMENTAL AWARENESS
A SIKER EPITOKOVEI - INNOVACIO, MINGSEG, SZAKTUDAS, KORNYEZETTUDATOSSAG

, Through its innovation-led, focused growth strategy, based on the
reinforcement of its research and development potential, close customer
cooperations and commitment to quality, the Raba Group managed
to strengthen its position at the leading edge of the global automotive
industry. Our operation is based on the following solid values:
e Innovative skills and knowledge base
* Engineering expertise, creativity and customer-oriented specialists
e Complex services, comprehensive solutions — ranging from design and
testing through development to production
e Quality approach and first rate customer service — we target the highest
categories of customer care and product quality
Raba is pursuing its designated strategy, while continuously strengthening
its competences and maintaining its competitiveness, in consideration

of the importance of environmental awareness.”

e

amely a kutatas-fejlesztési potencial megerdsitésére, a szoros vevoi
egylttmuikddésekre és a mindséq iranti elkGtelezettségre épll, képes
volt megerdsiteni helyét a globalis jarmdipar élvonalaban.
MUlkodéstnk alapjai az alabbi stabil értékekre éplilnek:
* Innovacios képesséq és tudasbazis
e Mérndki tapasztalat, kreativitas, dqyfélfokuszu szakembergarda
* Komplex szolgaltatasok, teljes kbrii megoldasok — a tervezés,
a tesztelés, a fejlesztés és a gyartas fazisain ativeléen
* Minbéségfokusz, elsérangu vevékiszolgalas — az ellatasi szinvonal
és a termékmindséq legmagasabb kategoriait célozzuk meg
A Raba a kompetenciak folyamatos fejlesztése és a versenyképesség
megdrzése mellett a kbrnyezettudatossag fontossagat szem elétt

tartva halad eldre a stratégia altal kijeldlt aton.”



RABA DEVELOPMENT INSTITUTE - R+D ACTIVITIES ON A STAND-ALONE BASIS
RABA FEJLESZTESI INTEZET - K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON
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INNOVATION

Raba Development Institute (RFI) was
established three years ago to strengthen the
basis for our stand-alone development and
testing capabilities and to support our
developments through state-of-the-art
technology, special automotive engineering

software and a test laboratory.

Last year saw the reinforcement of the Raba
Development Institute from both a human
resources and an asset aspect. It is our
strategic goal to turn our company into one
of the recognised development centres in
Europe in the selected product segments

during the coming years.

A key development last year was the steering
system for dual tyre tractor applications, to
be introduced during the first quarter of this
year. The product development project was

implemented in close cooperation with Claas.

The axle developed jointly with John Deere,
the global leader of agricultural vehicles in
the high-end segment of agricultural
vehicles, provides the drive and steering of
one of the largest in size, highest capacity
and highest efficiency tractors worldwide.
Following the successful conclusion of the
development phase, serial production
continued in 2013 upon substantial increase.
Heavy tractor axle development projects
continued, the development of new products
and product groups was successfully
concluded in 2013.

The CTI (central tyre inflation system) version
of our MAXS (Modular Axle System) axle
features special engineering solutions,
including the differential lock with disks and
the tyre inflation system widely used in
military vehicles, which further improve
off-road capabilities and extend the load
bearing limits of the axles and of the tyres.
In this area new customer versions were

developed during the course of the year.

A Raba Fejlesztési Intézetet (RFI) harom éve
hoztuk létre azért, hogy megerdsitstik az
6nallo fejlesztési és vizsgalati képességlink
alapjait, és a legkorszer(ibb infrastrukturaval,
specialis jarmdipari mérnéki szoftverekkel és

tesztlaborral timogassuk fejlesztéseinket.

A tavalyi évben humanerdéforrds és eszk6z
oldalrdl egyarant megerdsitettik a Raba
Fejlesztési Intézetet. Stratégiai célunk, hogy
vallalatunk a kévetkez6 években Eurdpa
egyik jegyzett fejlesztési kézpontjava valjon

a kivalasztott termékszegmensekben.

Az elmult év egyik legfontosabb fejlesztése
a duplakerekes kormanyzasi rendszer volt,
amelyet az idei els6 negyedévben vezettink
be, a termékfejlesztési projekt a Claas
céggel szoros egytittmiikédésben valdsult

meg.

A mezdégazdasagi jarmlivek high-end szeg-
mensében a vildg vezeté mezégazdasdgi
jarmdgyartdjaval, a John Deere-rel k6z6s
fejlesztés eredményeként elkészult futomdi
a vilag egyik legnagyobb méretd, teljesit-
ményli és hatékonysdgu traktoranak hajta-
sarol és kormanyzasardl gondoskodik.

A fejlesztési szakasz sikeres lezdrdsat
kévetéen a termék sorozatgyartasa
2013-ban jelentds névekedéssel folytato-
dott. A nehéztraktor futomlifejlesztési
projektek tovabb folytatodtak, ujabb
termékek, termékcsoportok kifejlesztését

zdrtuk eredményesen 2013-ban.

A MAXS (Modular Axle System) futomdvink
CTl-s (kézponti abroncst6lté rendszer)
valtozata olyan kilénleges miszaki meg-
olddsokat 6tvéz, mint a lamellas differen-
cialzar és a katonai jarmiveknél elterjedt
abroncstélté rendszer, amely tovabb javitja
a terepjaro képességet, illetve kiterjeszti

a futomdiivek és gumiabroncsok terhelési
hatarait. Ezen a tertleten uj vevéi valtozatok

kidolgozasa tértént meg az év folyaman.

vl K
Raba Jarm

il

- nalis probai
\ZF funk“a“s;.‘—::

The development of the reinforced portal
axle was concluded last year as well, the first
lifetime tests were performed during the last
quarter. Our development engineers continue
working on the improved construction of the
angle drive to be installed in our special bus
axles, in consideration of the increasing quality
demands and anticipated expectations of the
customers. The Matlab-Simulink programme,
a leader in engineering simulation has been
integrated into the work of the RFI, which is
used intensively throughout the design
process of projects including the oil

management and the gear calculations.

Raba Development Institute allows us to
position ourselves as a partner offering the
full range of services to our customers; we
can meet customer demands ranging from
conceptual design through product design
and tests to serial production. Uniform
product development is supported by
customer service as a background facility, to
offer direct and indirect information about
how our customers and end-users perceive
our products, and which areas represent

added value.

We believe, that the single largest potential
lies in the development of intelligent axle
systems, with special emphasis on agricultural
axles, since this is the area characterised by
the most complex products. Therefore we
wish to create products with an added value
that exceeds the current one. Furthermore,
we pay special attention to environmental
awareness as well; it is our goal to shift our
developments towards greener axles that
require less oiling and use less fuel and are
thus more economical and have a smaller
environmental footprint. We continue to
strive to expand our customer base, to
acquire new projects and wish to broaden
product development to encompass buses, as
well as the category of special vehicles used

among difficult conditions.

Tavaly befejez6détt az erdsitett portal-
futémd fejlesztése is, az elsé élettartam-
tesztek az utolsé negyedévben térténtek
meg. A specialis autobusz-futomliveinkbe
épulé széghajtomdi konstrukcids tovabbfej-
lesztésén tovabbra is dolgoznak fejlesztéink,
a vevék névekvd mindségi igényeit €s var-
hatd elvarasait figyelembe véve. Integral-
tuk az RFI munk&jaba a mérnéki szimuldcioé
tertletén vezeté Matlab-Simulink progra-
mot, amelyet intenziven hasznalunk a ter-
vezés soran olyan projekteknél, mint az olaj-
management és a fogaskerekes mérndki

szamitasok.

A Réba Fejlesztési Intézet révén teljes kérd
szolgaltatast nyujto partnerként pozicio-
naljuk magunkat a vevéink felé; a koncep-
ciondlis tervezéstdl a terméktervezésen

és a vizsgdlatokon at a sorozatgyartasig
képesek vagyunk kiszolgalni az igényeket.
Az egységesitett termékfejlesztést hat-
orszagként a vevdszolgalat tamogatja,
amely kézvetlen és célzott modon szolgdl-
tat informdciokat arrdl, hogy a vevék,

a végfelhaszndlék hogyan vélekednek 4 3
a termékeinkrél, és mik azok, amelyeket
tébbletértéknek tartanak bennuk.

A legnagyobb potencidlt az intelligens
futémdrendszerek fejlesztésében latjuk,
kulénés tekintettel a mezégazdasagi
futémdivekre, mert ezen a tertleten taldljuk
a legkomplexebb termékeket, amelyek
esetében a jelenleginél is nagyobb hozza-
adott értékd termékeket akarunk létre-
hozni. Kiemelt figyelmet forditunk tovabba
a kérnyezettudatossagra is; célunk, hogy
fejlesztéseinket a z6ldebb, azaz kevesebb
olajozédssal és izemanyag-felhasznaldssal
mUik6dsé, igy gazdasagosabb és kisebb
kérnyezetterhelést jelentd futomdivek
irdnyaba mozditsuk el. Tovabbra is térek-
sziink a vevékor bévitésére, Uj projektek
megszerzésére, és az ujfajta termékfej-
lesztést ki kivanjuk terjeszteni a buszok

és a specialis, nehéz kérnyezetben miik6dé

INNOVACIO



QUALITY AND RELIABILITY / MINGSEG ES MEGBIZHATOSAG
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QUALITY AND RELIABILITY

One of Réaba PIc’s core principles is striving for and
maintaining superior quality. It is in consideration
of this principle that Raba formulates its internal
processes. Raba owes the high satisfaction of its
partners to this principle and involves all elements
of the production and supply chain in the ongoing
control and in the development through feedbacks
in order to maintain this satisfaction. The principle
of comprehensive management is enforced for all
subsidiaries, the reliable operation and development
of our systems is the shared task of all of our

employees.

KEY RESULTS OF 2013

I. Quality approach, quality assurance tools

One of the most important steps last year was the
establishment and launch of the Quality Circle
System, within the framework of which our
employees jointly explore quality improvement,
rationalisation and cost cutting opportunities that
emerge during their work, parallel to which they
propose solutions, as well. The formation of small
groups of “quality circles” increases quality
awareness and our staff are actively involved in the
quality development of the individual production
and design areas. The effective operation of the
groups is supported through preparatory trainings

as well.

Another major step towards quality development
was made when the risk-based and quality focused
review of production began. The key to the system
is proactivity, whereby all employees of our
business divisions and our company are prepared
for possible errors and their treatment, thus our
action plans are available once a problem presents
itself.

As part of our plans, we intend to review and audit
our key suppliers within a focus programme. The
continuous monitoring of their performance would
allow us to collaborate with the supplier offering
the best parameters at all times. Additionally, we
continuously monitor the goods and raw materials
received, screening potential sources of defects
already at this stage, in order to ensure high

quality. Supplier complaints are gathered, tracked

A Raba Nyrt. mikédésének egyik f6 alapelve

a magas minéség elérése €s fenntartdsa. Tarsasa-
gunk erre figyelemmel alakitja ki belsé folyamatait,
és ennek készénheti partnerei nagyfoku elégedett-
ségét, amelynek megtartdsa érdekében a folyama-
tos kontroll, illetve a visszacsatoldsok alapjan valoé
fejlédés a gyartasi és ellatasi lanc minden elemét
érinti. Az irdnyitasnal a teljeskériség elve érvényestil
az dsszes leanyvallalat esetében, rendszereink meg-
bizhaté mikdédtetése és fejlesztése az Uzletagak

valamennyi munkatarsanak kézds feladata.

2013 KIEMELT EREDMENYEI

I. Minéségszemlélet, minéségbiztositasi eszk6z6k
Az elmult év egyik legfontosabb lépése volt, hogy
véllalatunk feléllitotta és elinditotta Quality Circle
rendszerét. Ennek keretében dolgozdink kézdsen
tarjak fel a munkajuk soran jelentkezé mindség-
lehetéségeket, és ezzel parhuzamosan megoldadsi
javaslatokat is készitenek. A kiscsoportos ,minéségi
kérék” létrehozasaval a mindségtudat erésédik,
és munkatarsainkat is aktivan bevonjuk az egyes
termeldi, tervezdi tertletek mindségfejlesztésébe.
A csoportok hatékony miik6dését el6készité

oktatdssal is tamogatjuk.

A minéségfejlesztés tovabbi fontos Iépése volt,
hogy elkezdtiik a termelés kockazati megkdzelitési
és minéségkbzpontu atvildgitasat. A rendszer kul-
csa a proaktivitds, ezért tizletdgaink, illetve vdlla-
latunk minden dolgozdjat felkészitjlik a lehetséges
hibékra és azok kezelésére, igy akcioterveink mar
elézetesen rendelkezéstikre allnak egy probléma

felmerdlésekor, annak kezelésére.

Terveink kdzé6tt szerepel, hogy fokuszprogram
keretében felllvizsgaljuk €s auditaljuk legfontosabb
beszallitéinkat, és folyamatosan mérve teljesitmé-
nytiket, mindig a legjobb paraméterekkel dolgozd
beszallitéval miikédink egydtt. Emellett a beér-
kezé drukat, alapanyagokat is folyamatosan moni-
torozzuk, a magas mindség biztositdsa érdekében
mar ebben a fazisban kiszlirve a lehetséges hiba-
forrasokat. A beszallitéi reklamécidkat folyamato-
san gydjtjik, nyomon kévetjik és elemezzuik,

fontos eredménynek tekintjik, hogy a kévetelé-

and analysed on an ongoing basis. We are
proud of the successful conclusion of all of

our claims last year.

Il. Efficiency programmes within

the Raba Group

In order to increase production accuracy and
efficiency, the so-called measurement and
process capability tests are performed upon
all production processes. This allowed us to
reduce test item costs, while improving the
quality of machining and production

parameters can be better controlled.

We have made important steps towards the
online controls and checks of the workflows,
the special equipment within axle
production, for instance, as well as the new
machining centre can automatically measure
and forward critical data to the computer,
thus further contributing to quality assurance

and to our production risk assessment.

lll. Major quality assurance measures in 2013
Raba’s quality assurance programme
encompasses all work processes from the
design phase to the delivery of the finished
product. We verify, at every step of the
process, ranging from the development to
the production, whether the work is
progressing in accordance with the goals and
parameters set and whether or not the
process can move on to the next phase in an
effective manner. This way, at our business
divisions, only developments that meet all
criteria can reach the prototype phase and
ultimately production, following tests.
Within the development, customer demands
and expectations, as well as development
potentials exceeding the product functions

available on the market, play a key role.

MINOSEG ES MEGBIZHATOSAG

seink mindegyikét sikeresen zartuk le

az elmult évben.

Il. Hatékonysagi programok

a Raba-csoportnal

A gyartasi pontossag, hatékonysag névelé-
séhez az ésszes gyartasi folyamatnal elvé-
gezziik az ugynevezett méré- és folyamat-
képesség-vizsgdlatokat. Ezzel csékkenthe-
téek voltak a probadarabok kéltségei,
mikézben javult a megmunkalas mindsége,
és a termelés paraméterei is jobban ellené-

rizhetévé valtak.

Fontos Iépéseket tettiink a munkafolyama-
tok online vezérlése €s ellenérzése felé,
példaul a futémdgyartas specialis munka-
folyamatot végzé eszkézei és az uj meg-
munkald kézpont mar automatikusan méri
és szamitogépnek tovabbitja a kritikus
adatokat, ezzel tovabb fejléd6tt a mind-
ség-ellendrzés és a gyartdsi kockazatelem-

zésunk is.

1ll. Jelent6sebb minéségbiztositasi Iépések
2013-ban

Véllalatunk min&ségbiztositasi programja
a tervezéstbl a késztermék leszallitasaig
minden munkafolyamatot atélel.

A fejlesztéstSl a gyartasig tartd folyamat
minden fazisaban visszamérjik, hogy

a kitlizétt céloknak és paramétereknek
megfeleld irdnyban halad-e a munka,
hatékonyan léphet-e tovabb a folyamat

a kévetkez6 fazisba. lly modon lzletagaink-
nél csak a minden szempontnak megfelel6
fejlesztés juthat el a prototipusig, majd

a teszteket kévetéen a gyartasig. A fejlesz-
tésben kulcsszerep jut a vevéi igényeknek
és elvdrasoknak, illetve a piacon elérheté
termékkinalat funkcioit meghalado fejlesz-

tési lehetdségeknek.



RECRUITMENT OF LABOUR FORCE - ONGOING TRAINING, CAREER PATH MODEL
SZAKEMBER-UTANPOTLAS - FOLYAMATOS KEPZES, ELETPALYAMODELL

In addition to recruitment, we focus on the

EXPERTISE, TRAININGS

GOALS AND KEY ELEMENTS OF THE HR
STRATEGY

Raba’'s activities are centred in Hungary’s Western
region, an area characterised by steady development
where due to industrial industrial growth, the
increased demand of automotive companies for
workforce resulted in strong competition for skilled
specialists. Under such circumstances, our company
pays special attention to retaining its existing
expertise, to further developing the engineering
capacities that secure Raba’s competitiveness and
represent high added value and have put the

emphasis on training and specialist recruitment.

Within Raba’s specialist recruitment programme
built on the engineering career path model, we
continue to engage in a multi-level cooperation
with the educational institutions within the region.
The programme, ranging from vocational training
to PhD studies, allows participants to gain practical
skills and knowledge also suited to Raba’s special
needs. Raba is not only open towards university
and high-school students of the region but also
tries to promote certain metallurgical trades
among primary school pupils. To this end, we
organise factory visits, within job fairs introduce
our activities, typical jobs and possible internships
offered by vocational schools coupled with
scholarships to students. Such initiatives may assist
young adults in their career decisions and may
contribute to directing them to less popular

professions.

In order to secure the replacement of technical
specialists of the appropriate standard, two years
ago Raba signed a cooperation agreement with
Széchenyi Istvan University. Within the framework
of the programme, our specialists developed

a Raba-specific course, the aim of which is to
provide high-standard, state-of-the-art training to
students, focusing on practical knowledge and on
the introduction of complex engineering processes.
The course incorporated into the mechanical
engineering programme in Gy6r attracts increasing

interest from students.

professional and skills development of our staff as

. . . i . well, since highly qualified employees, skilled in
A HUMANEROFORRAS STRATEGIA CELJAI,

various trades and prepared to carry out multiple
KULCSELEMEI

tasks secure our adaptability to the fast-changing

| | | | L demands of the marketplace. It is for this reason

A Raba tevékenysége Magyarorszag nyugati régio-

. . g . that we allow each of our employees to participate
jaban 6sszpontosul. A régioban folyamatos a fej-
in the most advanced trainings and developments.
16dés, az ipari fejlesztések kévetkeztében pedig 9 P
i . e L In addition to maintaining and transferring
olyan mértékben megndtt a jarmdipari véllalatok
o technical know-how, we pay special attention to
munkaeréigénye, hogy a kompetens szakembere-
| . . o L the motivation of our specialists. Last year Raba
kért er&s verseny folyik. llyen kérilmények k6z6tt
| . . o | implemented a performance evaluation based
véllalatunk kiemelten figyel a meglévé tudas meg-
oo . . g . wage increase that exceeds inflation. Additionally,
Odrzésére, a Raba versenyképességét biztositd, ma- ]
the moving wage system linked to profitabilit
gas hozzdadott értéket jelenté mérndéki kapacitasok gwage sy P y
. . . | resulted in further average wage increase for our
fejlesztésére, illetve a betanitasra és a szakember-
g . employees.
utanpdtlasra helyezte a hangsulyt.

. . L . o Financial rewards are not the only factors, though:
A Raba mdiszakiéletpdlya-modelire éplil6 szakem-
s . 3 . . professional recognition also plays an important
ber-utanpdtldsi programja keretében tovabbra is
. s . e e . . role in retaining and increasing motivation: our
tébbszintl az egylttmiik6dés a régio oktatasi in-
. . i ., Master programme continued last year, within the
tézményeivel. A program a szakmunkas-beiskola-
. . . . framework of which we acknowledge our
zastol egészen a doktori fokozat megszerzéséig
. o A [ s employees with above average skills and expertise,
biztositja az adott tanulmanyi szintnek és a rabds
e . . . who perform in an exemplary and outstanding
specialis ismereteknek is megfelelé gyakorlat, il-

manner with the Rdba Master title.

letve tuddsanyag elsajatitasat. Mindamellett, hogy
a régio egyetemista és k6zépiskolas tanuldi felé is

nyitott vdllalatunk, mar az altaldnos iskolésok
- L I L OTHER HR MEASURES TAKEN IN 2013
kérében is népszerdsitjlik az egyes fémipari szak-

makat. Ennek érdekében gydrlatogatasokat szer-
ink palvavélasztasi kisllitssok keretéb ¢ The third vocational class for machining students
vezlink, palyavalasztasi kidllitdsok keretében
. Y . . , , . B was launched in order to secure the specialist sup-
mutatjuk be a vdllalati tevékenységet, a jellemzé

ly. Following their high-school studies,
munkakéréket, valamint a lehetséges gyakornoki Pl 9 9

articipants of the programme sign a full-time
poziciokat, amelyeket szakképzé iskolak kinalnak, P P prog 9
s g v . . . employment contract for an indefinite term with
oszténdij-lehetéségekkel egybekdtve. Mindez se-
) o | | o the company. The success of the programme is
githeti a fiatalokat a palyavalasztdsi déntésiik meg-

shown by the fact that a considerable portion of
hozatalaban, és k6zrem(ik6dhet a hianyszakmak - y | 1 Rb P |

those in earlier groups are still Raba employees.
felé terelésiikben. group ploy
¢ \We organised integration programmes for new

s P L. e employees to reveal the most important
Az utanpodtlas megfelelS szinvonalu biztositasa
. . . h < . PR information employees need to perform their
érdekében a Raba két éve egylttmlik6dési meg-
. (L aes s . [ everyday tasks.
allapodast k6tott a gydri Széchenyi Istvan Egyetem-
® The number of employees with disabilities has
mel, amelynek keretében szakembereink kidolgoz- ploy
. - [ . further increased within the company.
tak egy Raba-specifikus tantargyat. A kurzus célja,
3 , , e Monthly interest reconciliatory fora are held to
hogy a hallgatéknak olyan magas szinvonalu, kor-
o - promote integration and information of the
szer( képzést nyujtson, amely a gyakorlatban alkal-

employees, as well as to increase their
mazhatd tuddsra, komplex mérnéki folyamatok be- ploy

(s [ . . i commitment.
mutatdsara koncentral. A tantargy beépllt a gyéri

gépészmérnbk-képzési programba, és egyre na-

gyobb hallgatdi érdeklédés mutatkozik iranta.

Az utanpdtlas mellett kiemelt feladatunknak tekint-
jlik munkatarsaink szakmai és képességfejlesztését is,
mert a magasan képzett, ktilbnb6zé szakmakban
jartas, tobb munkafolyamat elvégzésére is felkészi-
tett munkavallalok biztositjak a rugalmas alkal-
mazkodast a folyamatosan valtozo kérnyezeti
igényekhez. Ennek keretében biztositjuk a lehetés-
séget, hogy minden munkatdrsunk a legkorszer(ibb

szakmai képzéseken, fejlesztéseken vegyen részt.

A szakmai tudds megdrzésén és dtaddsan tulmené-
en kiemelt figyelmet forditunk a szakemberek mo-
tivaciojdra is. Vallalatunk az elmult évben inflacio
feletti, teljesitményértékelés alapu béremelést
hajtott végre, és az eredményhez kététt mozgo-
bérrendszer tovabbi atlagkereset-névekedést
biztositott dolgozdink szamara. Az anyagi megbe-
cstilés mellett a szakmai elismeréseknek is kiemelt
szereplik van a motivacio megdérzésében, illetve
fejlesztésében: tavaly tovabb folytatodott a Mester-
programunk, amelynek keretében az erkélcsi és
anyagi elismeréssel jaré Raba Mester cimmel tin-
tetjlk ki kimagaslo, példaértékd teljesitményt
nyujto dolgozdinkat, akik atlagon feltili szakmai

tudassal és tapasztalattal rendelkeznek.

A 2013. EV EGYEB LEPESEI
A HUMANEROGFORRAS TERULETEN

e Elinditottuk a harmadik szakmunkasképzé osz-
talyt is a forgacsolé szakmaban, az utanpdtlds
hatékony biztositasa érdekében. A programban
részt vevék a kézépiskolai képzést kévetéen
hatarozatlan idejd, teljes munkaidés munka-
szerz6dést irnak ala a vallalatnal. A program
sikerét bizonyitja, hogy a korabbi csoportok
résztvevéinek jelentds hanyada jelenleg is val-

lalatunk alkalmazasaban all.

Beilleszkedési programot szerveztlink az uj
munkavallalok részére, amely biztositja azokat
a legfontosabb tudnivaldkat, amelyekre szlikség
van a dolgozék mindennapi feladatainak

ellatasahoz.

Tovabb névekedett a megvaltozott munka-

képességli munkavallalok Iétszama a vallalatnal.

Havi érdekegyeztets forumokat mikédtetetiink
a munkavallalok integracidja, tdjékoztatasa,

valamint az elkételezettség névelése érdekében.

SZAKTUDAS, KEPZESEK
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

An advocate for continuous improvement

in environmental performance, Raba
Automotive Holding Plc. continues to focus
on sustainable development as the
cornerstone of its environmental policy,
meeting legal and other requirements to the

fullest possible extent.

Our environmetal policy is based on the

following four basic principles:

¢ Prevention of pollution and of emissions of
hazardous substances

e Protection of the condition of water, air
and soil, as well as of homogeneous living
conditions

¢ Reduction of material consumption, of
emissions of pollutants and of waste
production, while meeting customer
demands at a higher standard

e Continuous increase in the recycling, i.e.

secondary use of wastes.

STRATEGIC OBJECTIVES

¢ The use of the most advanced technologies
should reduce the material and energy
requirement of our products and
production processes.

e Proliferation of environmental awareness
in all segments of the company.

e Environmental audit of our suppliers to
ensure that the principles defined in our

environmental policy are enforced.

A Raba Jarmdipari Holding Nyrt. tovabbra is
a fenntarthato fejlédést tartja szem el6tt
kérnyezeti politikdjaban, elkételezettje

a kérnyezeti teljesités folyamatos javitasa-
nak, és messzemendkig igyekszik megfelelni

a jogszabalyi és egyéb elvarasoknak.

Kérnyezeti politikdnk megalkotasakor négy

alapelvet vettink figyelembe:

¢ a karos kibocsatasok, szennyezések
megelézése,

* a vizek, a levegd, a talaj dllapotanak,
valamint az egységes életfeltételek
megovasa,

® az anyagfelhaszndlas, a karosanyag-
emisszio és a hulladéktermelés csékken-
tése, mikbzben a vallalat magasabb
szinten elégiti ki a vevdi igényeket,

* a hulladékok ujrafelhasznalasanak,
azaz masodlagos, anyagaban térténd

felhaszndlasanak folyamatos névelése.

STRATEGIAI CELKITUZESEK

* A legujabb technoldgidk alkalmazdsdval
a termékek és a termelési folyamatok
a leheté legkisebb anyag- és energia-
raforditast igényeljék.

* A kérnyezettudatos gondolkoddsmaod
dltaldnossa tétele a vdllalat minden
szegmensében.

° A beszallitok kérnyezetvédelmi szempontu
ellenérzése annak érdekében, hogy
a kérnyezeti politikdban megfogalmazott
elvek érvényestiljenek.

e A munkavallalok folyamatos képzése
a kérnyezettudatossag minél szélesebb
kérben vald elterjesztéséért a vallalaton
beldl.

¢ Ongoing development of our employees to
promote environmental awareness within
the widest range in the company.

e Improvement of our waste management,
reduction of the amount and of the
hazardousness of waste materials and of
the emission risks, by introducing
low-waste technologies and processes and
by continuously monitoring our waste
collection activities.

e Mitigation of the environmental risk of
hazardous substances, as well as of the
frequency and gravity of emergency situa-
tions through the appropriate procedures.

e Continuous and close cooperation with the
authorities, local governments, customers

and suppliers.

In order to implement the strategic
objectives of the environmental policy, the
company established the Environmental
Management System compliant with the
provisions of the standard MSZ EN ISO ISO
14001:2005. This system underlies all

activities of the Raba Group.

Influencing the human aspects is viewed as
the most important tool for achieving the
group’s goals. The management of the
company conducts its activity in accordance
with the principles set forth in the
environmental policy and expects the same

of each of the company’s employees.

Environmental requirements are taken into
consideration upon each and every
development or intervention undertaken by
the Raba Group, moreover, environmental
developments take place every year, to the

extent possible.

The two key goals of Raba Plc. are:

e enforcement of the considerations of sus-
tainable development

¢ elimination, minimisation of negative

environmental impacts.

* A hulladékgazdalkodds javitasa, a hulla-
dékok mennyiségének, veszélyességének
és a kérnyezetbe kertilés kockdzatanak
csékkentése, hulladékszegény technolé-
giak, eljarasok kialakitasaval, illetve a hul-
ladékgylijtés folyamatos ellenérzésével.

¢ A veszélyes anyagok kérnyezeti kockdza-
tanak, a vészhelyzetek gyakorisaganak
és sulyossaganak mérséklése a megfelelé
eljarasok révén.

e Folyamatos és szoros egylttmiikédés
a hatésagokkal, 6nkormanyzatokkal,
tgyfelekkel és beszallitokkal.

Annak érdekében, hogy a kérnyezetpolitika
stratégiai céljai megvaldsulhassanak, a tar-
sasdg létrehozta az MSZ EN ISO ISO
14001:2005 szabvanynak megfelelé Kérnye-
zetirdnyitasi Rendszert, amely a Raba-cso-

port minden tevékenységét meghatarozza.

A cégcsoport céljai eléréséhez mindenek-
elétt az emberi tényezére vald rahatadst
tekinti a legfontosabb eszk6znek. A vezets-
ség tevékenységét a kérnyezeti politikaban
megfogalmazott irdnyelvek szerint végzi, és

ezt minden munkavallalotdl elvarja.

A Raba-csoport fejlesztéseinél, beavatkoza-
sainal minden esetben figyelembe veszi

a kérnyezetvédelmi elvardsokat, sét a lehe-
téségekhez mérten minden évben zajlanak

koérnyezetvédelmi fejlesztések is.

A Raba Nyrt. két f6 célja:

¢ a fenntarthato fejl6dés szempontjainak
érvényesitése,

® a negativ kérnyezeti hatdsok kiklisz6b6-

lése, minimalisra csékkentése.
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

ENVIRONMENTAL INVESTMENTS AND
DEVELOPMENTS IN 2013

1. Damage prevention responsibilities

The monitoring of the remediation efforts of
recent years at the Gy6r Airfield site, as well
as at the earlier Budai Ut site of Raba
Automotive Co. Ltd. is still underway.

No values above the threshold value were
recorded in 2013. In the Sarvar Plant of the
Raba Component Business, the monitoring
period was concluded in the meantime,
control wells have been filled up and

eliminated.

2. Waste management

Significant environmental performance, as
well as positive business yields, are subject to
adequate waste management; the company
views continuous monitoring of the
appropriate collection of communal and
hazardous wastes as a task of key
importance. Efficient waste collection is

promoted through internal trainings.

3. Investments, projects

e Increasing the efficiency of energy
utilisation (Raba Group)

¢ Implementation of tasks related to the
environmental product fee (Raba Group)

¢ Preparation and validation of the carbon

dioxide emission report (Raba Axle Ltd.)

KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK,
FEJLESZTESEK 2013-BAN

1. Karelharitasi kotelezettségek

Tovabbra is zajlik az elmult évek kdrmen-
tesitéseinek utdellendrzése (monitoringja)
a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. gydri
reptéri és egykori Budai uti telephelyén.

A két telephelyen egyetlen hatdrérték fe-
letti eredményt sem régzitettek 2013-ban.
A Raba Jarmlialkatrész Kft. sarvari gyara-
ban id6kézben véget ért a monitoring idé-
szak, az ellenérzé kutak eltémedékelése,

felszamoldsa megtértént.

2. Hulladékgazdalkodas

A jelentds kérnyezeti teljesitmény, valamint
a pozitiv gazdasagi hozadék feltétele a meg-
felel6 hulladékgazdalkodads; a tarsasag
kiemelt feladatanak tekinti a kommunalis
és veszélyes hulladékok megfelelé gydijtése-
nek folyamatos ellenérzését, a hatékony

hulladékgydijtést belsé oktatassal is segiti.

3. Beruhazasok, projektek

e Energiafelhasznalas hatékonysaganak
névelése (Raba-csoport)

o A kérnyezetvédelmi termékdijjal kapcsola-
tos feladatok végrehajtasa (Raba-csoport)

¢ Szén-dioxid-kibocsatasi jelentés elkészitése,
majd hitelesittetése (Raba Futomd Kft.)

* A katonai gépjarmdiivek festéséhez kor-

nyezetbarat, vizes higitasu festék beveze-

e Introduction of environment-friendly, water
soluble paints for the painting of military
vehicles, whereby the emission of volatile organic
compounds would decline, as well. (Raba Vehicle
Ltd.)

¢ Purchase of paper and plastic compression
equipment (Raba Automotive Component Ltd.
and Axle Ltd.)

e Purchase of drip trays and absorbent materials
(Raba Axle Ltd.)

e Establishment of a reservoir at the new industrial
sewage farm (Raba Automotive Component Ltd.)

e Filling up of production and monitoring wells
used for the remediation of oil pollutions
(Réba Automotive Component Ltd.)

¢ Implementation of measurements defined in the
auto-monitoring plan (waste water) (Raba
Automotive Component Ltd. és Raba Axle Ltd.)

¢ Review of the operative damage prevention plan
(Réba Axle Ltd.)

tése, amivel csékkent az illékony szerves vegyu-
letek (VOC) kibocsatasa is (Raba Jarmdi Kft.)

® Papir- és mianyag-témérité berendezések beszer-

zése (Raba Jarmdipari Alkatrészgyarto Kft. és
Réba Futomdi Kft.)

e Karmentd tdlcak és felitaté anyagok beszerzése
(Raba Futomdi Kft.)

e Tarozo kialakitdsa az uj ipari szennyviztisztitonal
(Raba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft.)

® Az olajszennyezések kdrmentesitéshez hasznalt
termeld és figyelSkutjainak eltémedékelése (Raba
Jarmdipari Alkatrészgyarté Kft.)

o Onellendrzési tervben meghatérozott mérések
(szennyviz) végrehajtdsa (Raba Jarmdipari
Alkatrészgyarté Kft. és Raba Futomdi Kft.)

o Uzemi kdrelhdritasi terv fellilvizsgalata

(Réba Futémi Kft.) 5 ’I

KORNYEZETTUDATOS MUKODES
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FINANCIAL STATEMENT

DYNAMIC SALES GROWTH, SOARING
PROFITABILITY AND CONSIDERABLY
REDUCED DEBT

In 2013, Raba’s sales revenue increased to
HUF 47.5 billion, through a double digit
growth, while the profit during the current
year increased to HUF 2.67 billion, more than
4.5-fold compared to the previous period.
The success is largely due to the outstanding
result of the Axle Business Unit, although the
Component Business Unit, as well as the
Vehicle Business Unit concluded last year
with considerable sales growth and a positive

result.

In view of the stagnating performance of the
sector, our results are even more promising,
since we managed to consistently
outperform the average indicators of the
sector. Although throughout last year
markets showed little activity in all
geographical and product segments, the
Raba Group nevertheless managed to
increase both exports and domestic sales by

16 per cent and 3.2 per cent respectively.

The driver behind the growth was the
industrialisation of our major product
development projects, in addition to the
flexible and efficient operation of the three
business divisions. The sales revenue of the
Axle Business Unit, considered our key
business, increased by more than 10 per cent,
with operating profits exceeding HUF

2.5 billion, which is more than two and a half
times that of 2012. The increase in sales of
the Component Business exceeded 25 per
cent, while the Vehicle Business increased its
net sales by 5.2 per cent. Both the Component
and the Vehicle Businesses concluded 2013

with a positive operating result.

DINAMIKUS ARBEVETEL-NOVEKEDES,
MEGUGRO PROFITABILITAS ES JELEN-
TOSEN CSOKKENG HITELALLOMANY

A 2013. évben tarsasagunk drbevétele két
szamjegyl bévliléssel 47,5 millidrd forintra
emelkedett, targyévi eredménylink pedig

a bazisidészakhoz képest tébb mint 4,5-
szeresére, 2,67 millidrd forintra névekedett.
E siker legnagyobbrészt a Futomdi Kft. ki-
magaslo teljesitményének volt készénhetd,
de Alkatrész és JarmU Uzletagunk is jelentds
drbevétel-béviiléssel és pozitiv eredménnyel
zdrta az elmult esztendét. Eredményeink az
iparag stagnald teljesitményének tikrében
még kedvezébbek, hiszen rendre meghalad-

tuk a szektor atlagos mutatoszamait.

Bar az elmult év egészét tekintve a piacok
valamennyi féldrajzi és termékszegmens-
ben gyenge aktivitast mutattak, ennek
ellenére a Raba-csoport exportértékesitését
16 szdzalékkal, mig a hazai értékesitést

3,2 szazalékkal tudta béviteni.

A névekedés motorjat harom tzletagunk
rugalmas és hatékony miikédése mellett
nagy termékfejlesztési projektjeink induszt-
rializdldsa jelentette. A kulcstizletagnak
szamito FutémU Kft. drbevétele té6bb mint
10 szdzalékkal nétt, izemi szint( nyeresé-
gessége 2013-ban tébb mint két és félsze-
rese lett a 2012. évinek, ezzel meghaladta

a 2,5 milliard forintot. Az Alkatrész lzletag
arbevétel-névekedése meghaladta a 25 sza-
zalékot, és a Jarmd Uzletdg is névelte netto
arbevételét, 5,2 szazalékos mértékben.
Mind az Alkatrész, mind a Jarmd Gzletag
pozitiv izemi eredménnyel zérta a 2013.

évet.

The result of the operating activities of the
Réba Group more than doubled, amounting
to a total of HUF 3.26 billion, against the
HUF 1.33 billion of a year earlier.

The operating profit, which showed
considerable improvement at group level,
together with the stringent working capital
control and the focused capital expenditures
resulted in outstanding cash flow generation,
which provided the funds not only for
investments aimed at quality and efficiency
improvement but also for the considerable
reduction of our borrowings. The net
borrowing of the company thus declined to
less than HUF 9 billion. The aggregate
income of the Raba Group in 2013 amounted
to a profit of HUF 2.7 billion, which is twice
the amount of the profit achieved in 2012.

A Raba-csoport miikédési tevékenységének
eredménye té6bb mint a dupldjéra emelke-
dett, 6sszességében 3,26 milliard forintot
tett ki az eqy évvel korabbi 1,33 milliarddal

szemben.

A csoportszinten jelentésen javulo mikédési
tevékenység eredmény, az erés mikédétéke-
kontroll és a fokuszalt beruhdzasok ésszes-
ségében kiugro cash flow termelést ered-
ményeztek, amely a minéség- és hatékony-
sdgjavitast célzo beruhdzasok mellett a hitel-
allomany szamottevd, 4,5 milliard forintos
cs6kkentéséhez is megteremtette a fedeze-
tet. A tarsasdag netté addssagallomanya igy
9 milliard forint ala esett. A Raba-csoport
targyévi atfogé eredménye 2013-ban

2,7 milliard forint nyereséget mutatott,
amely kétszerese a 2012-ben elért ered-

ményszintnek.
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Transiation of the Hungarian original
REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR ON THE SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

To the Shareholders of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

The accompanying summary consolidated financial statements, included on pages from 58 to 89 to this Annual
Report, which comprise the summary consolidated statement of financial position as at December 31, 2013, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of changes in
equity and summary consolidated statement of cash flows for the year then ended, and related notes, are derived
from the audited consolidated financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. for the year ended December
31, 2013. We expressed an unmodified audit opinion on those consolidated financial statements in our report
dated March 25, 2014. Those consolidated financial statements, and the summary consolidated financial
statements, do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our report on those
consolidated financial statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the Interational Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union applied in the preparation of the audited consolidated
financial statements of RABA Jarmiipari Holding Nyrt. Reading the summary consolidated financial
statements, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements of RABA
Jarmiipari Holding Nyrt.

Management's Responsibility for the Summary Financial Statements

Management is responsible for the preparation of a swromary of the audited consolidated financial statements.
Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary consolidated financial statements based on our
procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Standard on Auditing 810,
“Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion

In our opinion, the summary consolidated financial statements derived from the audited consolidated financial
statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union of RABA Jarmiiipari Holding Nyrtt. for the year cnded December 31, 2013 arc consistent, in all material
respects, with those financial statements.

Budapest, March 25,2014

The original Hungarian version has been signed.

Horvath Tamas Binder Szilvia

Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest Ddzsa Gydrgy 1t 84/C. 003801

000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.hu

Bejegyezve: Fovarosi Torvényszék Cégbirosaga

Cg.: 01-09-071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZESITETT PENZUGYI
KIMUTATASOKROL

A RABA Jarmiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A mellékelt 6sszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatisokat, amelyek ezen Eves Jelentés 58-89. oldalain
talalhatdk, és amelyek a 2013. december 31-i fordulénapra készitett Gsszesitett, konszolidalt mérlegbdl, az ezen
idoponttal végz8dd évre vonatkozd Osszesitett, konszolidalt étfogd eredménykimutatdsbol, Bsszesitett,
konszolidalt sajat toke valtozds-kimutatdsbdl és sszesitett, konszolidalt cash flow-kimutatisbol, valamint a
kapcsolédé megjegyzésekbdl allnak, 2 RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. 2013. december 31-ével végzddo évre
vonatkozé, az Eurdpai Unid &ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszimolasi Standardok eldirdsal szerinti,
konyvvizsgdlt konszolidalt pénziigyl kimutatasaibdl vezették le. A 2014. madrcius 25-én kelt flggetlen
konyvvizsgaloi jelentéslinkben mindsités nélkilli véleményt boesdtottunk ki ezen konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokra vonatkozdan. Ezen konszolidalt pénzigyi kimutatdsok, valamint az Osszesitett konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok nem tiikrézik az ezen konszoliddlt pénziigyl kimutatdsokra vonatkozé jelentésiink
datumdt kovetden bekdvetkezeit események hatdsait.

Az Osszesitett, konszoliddlt pénziigyi kimutatisok nem tartalmazzik a RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
kinyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatisai elkészitése soran alkalmazott, az Eurépai Unid 4lial elfogadott
Nemzetksizi Pénziigyl Beszamolasi Standardok altal eldirt valamennyi kozzétételt. Emiatt az Osszesitett
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a RABA Jarmiii pari Holding Nyrt. knyvvizsgalt
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak elolvasasat.

A vezetés feleldssége az dsszesitent, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds a kbnyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatasok dsszesitésének az elkészitéséért.

A kényvvizsgdld felelGssége

A mi felel6sséglink az Osszesitett, konszolidalt pénzigyi kimutatdsok véleményezése eljdrdsaink alapjan,
amelyeket a B810. témaszamy, ,Osszesitett pénziigyi kimutatisokra vonatkozO jelentések kibocsdtisdra
vonatkoz6 megbizasok™ cimii magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standarddal 8sszhangban hajtottunk végre.
Vélemémy

Véleményiink szerint a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. 2013. december 31-ével végzodd évre vonatkozé, az
Eurépai Unié altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyl Beszdmolasi Standardok eléirdsai szerinti, kdnyvvizsgalt
konszolidalt pénziigyi kimutatasaibdl levezetett dsszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok minden lényeges

szempontbdl konzisztensek ezen pénziigyi kimutatasokkal.

Budapest, 2014. marcius 25,

( ¥ (--_-_‘\

i T g STL Rk Sle—
Horvath Tamas Binder Szilvia

Deloitte Konyvvizsgilo és Tanacsadd Kit. kamarai tag konyvvizsgalé

1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut 84/C. 003801

000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 KONSZOLIDALT MERLEG A 2013. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
o IR 4. S IR 4 IIIss
31 December 2012 31 December 2013 2012. december 31. 2013. december 31.
ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 13,777,744 13,841,560 Ingatlanok, gépek és berendezések 13777 744 13 841 560
Intangible assets 1,046,740 977,593 Immaterialis javak 1046 740 977 593
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célt ingatlan 338217 338217
Receivables from sales of assets 194,043 198,586 Eszkoz értékesitésébsl szarmazo kovetelések 194 043 198 586
Deferred tax assets 508,470 303,422 Halasztott adokévetelések 508 470 303 422
Other non-current assets 642,284 577,119 Egyéb hosszu lejarat eszkzok 642 284 577 119
Total non-current assets 16,507,498 16,236,497 Befektetett eszkdzok 6sszesen 16 507 498 16 236 497
Inventory 8,424,298 7.164,217 Készletek 8 424 298 7164217
Trade and other receivables 9.683,334 9.428,014 Vevskkel szembeni és egyéb kovetelések 9 683 334 9428014
Current tax asset 112,298 36,639 Tarsasagi ado 112 298 36 639
Cash and cash equivalents 176,525 265,011 Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 176 525 265011
Total current assets 18,396,455 16,893,881 Forgbeszkdzok dsszesen 18 396 455 16 893 881
TOTAL ASSETS 34,903,953 33,130,378 o
ESZKOZOK OSSZESEN 34 903 953 33130378

EQUITY AND LIABILITIES o ,
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Share capital 12,921,066 12,940,238
Capital reserve 85,004 83,140 Jegyzett toke 12 921 066 12 940 238
Share-based payment reserve 165,057 86,354 Téketartalék 85004 83 140
Retained earnings (1,767,906) 985,665 Részvény alapu kifizetések tartaléka 165 057 86 354
Other comprehensive income (19,843) (19,313) Felhalmozott eredmény (1767 906) 985 665
Total equity 11,383,378 14,076,084 Egyéb atfogo jovedelem (19 843) (19313)
Sajat téke 6sszesen 11 383 378 14 076 084
Provisions 406,620 414,356
Non-current loans and borrowings 3,286,679 5,819,436 Céltartalék 406 620 414 356
Total non-current liabilities 3,693,299 6,233,792 Hosszu lejaratu hitelek és kodlcsonok 3286 679 5819 436
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 3693 299 6233792
Current portion of loans and borrowings 10,294,062 3,303,510
Trade and other payables 9,533,214 9,516,992 Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 10 294 062 3303510
Total current liabilities 19,827,276 12,820,502 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 9533214 9516 992
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 19 827 276 12 820 502
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 34,903,953 33,130,378

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 34 903 953 33 130 378




CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2013. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF

Adatok ezer forintban

60

31 December 2012

31 December 2013

2012. december 31.

2013. december 31.

Revenues 42,345,857 47,485,308 Bevételek 42 345 857 47 485 308
Direct cost of sales (33,242,525) (36,377,394) Ertékesités kozvetlen koltsége (33 242 525) (36 377 394)
Gross profit 9,103,332 11,107,914 Brutté nyereség 9 103 332 11 107 914
Sales and marketing expenses (743,492) (853,559) Ertékesitési és marketingkéltségek (743 492) (853 559)
General and administrative costs (6,965,716) (7,266,985) Altalanos és igazgatasi koltségek (6 965 716) (7 266 985)
Ol 421,958 915,969 Egyéb bevételek 421958 915 969
Other expenditures (481,586) (641,267) Egyéb raforditasok (481 586) (641 267)
Total other operating expenditures (7.768,836) (7,845,842) Egyéb miikodési raforditasok dsszesen (7 768 836) (7 845 842)
PROFIT FROM OPERATING ACTIVITIES 1,334,496 3,262,072 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1334 496 3262 072
Financial income 1,874,443 1,945,382 . i

Pénzugyi bevételek 1874 443 1945 382
Financial expenses 2,331,366 1,916,621 . "

- ¢ ) ( ) Pénzugyi raforditasok (2 331 366) (1916 621)
SECIRNEERDRENERS 877,573 3,290,833 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 877 573 3290 833
Taxes (308,565) (622,035)

Adozas (308 565) (622 035)
PROFIT FOR THE YEAR 569,008 2,668,798 i i i

TARGYEVI EREDMENY 569 008 2 668 798
Profit on cash flow hedges 926,760 630

Cash flow fedezeti tigylet eredménye 926 760 630
Deferred tax effect of cash flow hedges (142,187) (100) W zet ugy y

Cash flow fedezeti Uigylet halasztott addja (142 187) (100)
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT/(LOSS) FOR THE YEAR 1,353,581 2,669,328
Basic earnings per share 44 207 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN 1353 581 2 669 328
Diluted earnings per share 44 206 Egy részvényre juté eredmény alapértéke a4 207

Egy részvényre juté eredmény higitott értéke 44 206
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2013. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
Share Capital  Share-based Retained Other com-  Total share- Jegyzett To6ketartalék Részvény  Felhalmozott Egyéb Sajat toke
capital reserves payment earnings prehensive holders’ téke alapu eredmény atfogo Osszesen
reserve income equity kifizetések eredmény
Balance as of 1 January 2012 12,921,066 85,004 165,198  (2,375,451) (804,416) 9,991,401 tartaléka
Profitfor the year - - - 569,008 - 569,008 2012. januar 1-jei egyenleg 12 921 066 85 004 165 198 (2 375 451) (804 416) 9991 401
Other comprehensive income - - - - 784,573 784,573 Targyévi eredmény - - - 569 008 - 569 008
Equity-settled Egyéb atfogo eredmény - - - - 784 573 784 573
share-based payments - - 63,438 - - 63,438 Tékeinstrumentumban
Deferred tax on equity-settled teljesitett részvény alapu
share-based payments - - (8,881) - - (8,881) raforditas - - 63 438 - - 63 438
Cancellation of Tékeinstrumentumban
share-based payments - - (54,698) 38,537 - (16,161) teljesitett részvény alapu
Balance as of 31 December 2012 12,921,066 85,004 165,057  (1,767,906) (19,843) 11,383,378 raforditas halasztott ad6ja - - (8 881) - - (8 881)
Profitfor the year - - - 2,668,798 _ 2,668,798 Részvény alapu kifizetések
szlinés - - 54 698 38 537 - 16 161
Other comprehensive income - - - - 530 530 megszfinese ( ) ( )
. 2012. december 31-i egyenleg 12 921 066 85 004 165 057 (1767 906) (19 843) 11 383 378
Equity-settled share-based
payments _ _ 7280 _ _ 7280 Targyévi eredmény - - - 2 668 798 - 2 668 798
Deferred tax on equity-settled Egyeb atfogo eredmény - - - - 530 530
share-based payments - - (1,019) - - (1,019) Tékeinstrumentumban
Feeme fem dherebesad teljesitett részvény alapu
payments drawdowns 19,172 (1,864) (5,255) 4,328 - 16,381 raforditas - - 7280 - - 7280
Deferred tax on income from Tékeinstrumentumban
share based payment drawdowns - - 736 - - 736 teljesitett részvény alap
. raforditas halasztott addja - - (1019) - - (1019)
Cancellation of
share-based payments - - (80,445) 80,445 - - Lehivott részvény alapu
kifizetések eredménye 19 172 (1 864) (5 255) 4328 - 16 381
Balance as of 31 December 2013 12,940,238 83,140 86,354 985,665 (19,313) 14,076,084

Lehivott részvény alapu
kifizetés halasztott adoja - - 736 - - 736

Részvény alapu kifizetések
megsziinése [Msz1] - - (80 445) 80 445 - -
2013. december 31-i egyenleg 12 940 238 83 140 86 354 985 665 (19 313) 14 076 084




CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2013 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2013. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
2012 2013 2012 2013
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before tax 877,573 3,290,833 Adobzas elbtti eredmény 877 573 3290 833
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jard tételekkel kapcsolatos mdodosito tételek:
Interest expenses 33'172 36,371 Kamatraforditas 33172 36 371
Depreciation and amortisation 2,155,865 2,229,522 Ertékcsokkenés és amortizacié 2 155 865 2229522
Impairment of property, plant and intangible assets 31,185 40,666 Immaterialis javak, ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 31185 40 666
Derecognition of allowance for bad and doubtful debts and long-term receivables (26,134) (101,120) Behajt.hatatlanles Iffeteslkovetele?ekre, i . oo i
valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesztés kivezetése (26 134) (101 120)
Impairment of inventories carried at net realisable value 371,535 140,674 . — — — - — .
Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 371535 140 674
Inventory scrapping 45,872 151,771 -
Készletek selejtezése 45 872 151771
Provisions made/(released) (243,790) 7,736 - —— .
Céltartalék képzés/(feloldas) (243 790) 7736
Equity settled share-based payments 38,373 5,225 — — — —
Tokeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 38373 5225
Gain from sale and Property, plant and equipment and Intangible Assets (8,417) (359,700) Ingatlanok mszz1, gépek &s berendezések, valamint immaterialis javak
Profit from the sale of equity accounted investees - (523,530) értékesitésének nyeresége (8 417) (359 700)
Year-end foreign exchange revaluation of Loans and borrowings 517,106 95,370 Tékemodszerrel elszamolt befektetések eladasanak nyeresége - (523 530)
Hitelek és kolcsonodk év végi atértékelése 517 106 95 370
Working Capital Changes:
Change of Trade and other receivables 876,751 334,219 A miikodé téke valtozasai:
Change in Inventories (636,628) 967,637 Vevék és egyéb kovetelések valtozasa 876 751 334219
Change in Trade and other payables (459,407) 333,790 Készletek valtozasa (636 628) 967 637
Income tax paid (386,881) (273,468) Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa (459 407) 333 790
Interest paid (418,426) (246,307) Fizetett [Msz3] nyereségado (386 881) (273 468)
Net Cash Flows generated by Operating Activities 2,767,749 6,129,689 Fizetett kamatok (418 426) (246 307)
Miikodési tevékenységekbdl szarmazo nettd cash flow-k 2767 749 6 129 689
CASH FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES ; ; ; . ) )
Purchase of property, plant and equipment and Intangible assets (2,161,289) (2,448,817) BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
5 ds f le of i " s it ted i " 523530 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (2161 289) (2 448 817)
roceeas trom saie of Investments in equity accountediinvestees ! Tékemoddszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazo bevétel - 523 530
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 12,921 406,589 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabol
Expenses related to other non-current assets (637,687) - szarmazé bevétel 12 921 406 589
Interests, dividend received 6,660 10,856 Egyéb hosszu lejaratu eszk6zokhoz kapcsolddd kiadas (637 687) -
Net Cash Flows used in by for investment activities (2,779,395) (1,507,842) Kapott kamatok, osztalék 6 660 10 856
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netto cash flow-k (2 779 395) (1507 842)
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES
Proceeds from the purchase of Treasury shares - 19,172 FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Drawdown of loans and borrowings 16,888,907 11,418,068 Sajat részvények eladasabodl szarmazo bevétel - 19172
Repayments of loans and borrowings (17,595,448) (15,970,601) Hitel és kolcsonfelvétel 16 888 907 11 418 068
Net Cash Flows used in Financing Activities (706,541) (4,533,361) Hitelek és kolcsondk visszafizetése (17 595 448) (15970 601)
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé/(felhasznalt) netté cash flow-k (706 541) (4 533 361)
Net (decrease)/increase in Cash and cash equivalents (718,187) 88,486
Opening balance of Cash and cash equivalents 894 712 176,525 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettod (csokkenése)/névekedése (718 187) 88 486
Closing balance of Cash and cash equivalents 176 525 265,011 Nyit6 pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 894 712 176 525

Zar6 pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek 176 525 265 011
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REPORTING ENTITY

RABA Jarmdiipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba”) is a company registered under the laws of Hungary.

The Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
Registered seat: Hungary 9027 Gyor, Martin ut 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2013 comprise the Company and its
subsidiaries (Note 6) (together referred to as “the Group”) and the Group's interest in associates and jointly controlled
entities. The Group’s principal activity is the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS
As of 31 December 2012 and 2013 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

figures provided in %

31 December 2012 31 December 2013

Private investors 22.2 22.4
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 73.7 73.7
Treasury shares 4.1 3.9
100.0 100.0

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION
figures provided in %

Shareholding

2012 2013
Raba Futomii Kft. 100.0 100.0
Raba Jarmualkatrész Kft. 100.0 100.0
Raba Jarm Kft. 100.0 100.0
Fehrer Hungaria Kft. * 0.1 0.0

* Involved in consolidation with the equity method in 2012. In February 2013, R-ba Nyrt. sold its participation to the
majority owner F.S. Fehrer Automotive GmbH.

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
figures provided in HUF thousand

Land and Machinery and Capital Total
buildings equipment expenditure
Gross Book Value
Balance as of 1 January 2012 10,037,414 31,606,056 941,111 42,584,581
Increase - - 1,840,860 1,840,860
Transfers from Construction in progress 376,556 1,875,250 (2,251,806) -
Disposals (6,885) (300,023) - (306,908)
Reclassification - - 1,753 1,753
Balance as of 31 December 2012 10,407,085 33,181,283 531,918 44,120,286
Accumulated depreciation
Balance as of 1 January 2012 2,878,317 25,766,633 - 28,644,950
Depreciation for the year 189,650 1,789,037 - 1,978,687
Disposals (3,395) (277,700) - (281,095)
Reclassification - - - -
Balance as of 31 December 2012 3,064,572 27,277,970 - 30,342,542

NET BOOK VALUE
AS OF 31 DECEMBER 2012 7,342,513 5,903,313 531,918 13,777,744

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarmlipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,,Rdba”) a magyarorszagi torvények szerint bejegyzett tarsasag.

A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdonu vallalatbél részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

A 2013. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6dé évre vonatkozé konszolidalt pénzigyi
kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyuttesen ,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és k6zos
vezetés(i vallalkozasokban lévé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futomivek
és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK
A részvénykonyvben 2012. és 2013. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
Adatok %-ban

2012. december 31. 2013. december 31.

Koézkézhanyad 22,2 22,4
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 73,7 73,7
Sajat részvény 4,1 3,9
100,0 100,0

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Adatok %-ban

Részesedés
2012 2013
Raba Futomii Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmualkatrész Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmu Kft. 100,0 100,0
Fehrer Hungaria Kft.* 0,1 0,0

* 2012-ben tékemodszerrel keriilt bevonasra a konszolidaciéba. A RABA Nyrt. 2013 februarjaban értékesitette részesedését
a tobbségi tulajdonos F.S. Fehrer Automotive GmbH szamara.

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Osszegek ezer forintban

Ingatlanok Gépek és Beruhazasok Osszesen
berendezések

Brutté konyv szerinti érték
2012. januar 1-jei egyenleg 10 037 414 31 606 056 9241 111 42 584 581
Novekedés - - 1 840 860 1 840 860
Atvezetés a beruhazasokbol 376 556 1875 250 (2 251 806) -
Csokkenés (6 885) (300 023) - (306 908)
Atsorolas - - 1753 1753
2012. december 31-i egyenleg 10 407 085 33 181 283 531918 44 120 286
Halmozott értékcsokkenés
2012. januar 1-jei egyenleg 2 878 317 25 766 633 - 28 644 950
Elszamolt értékcsokkenés 189 650 1789 037 - 1978 687
Csokkenés (3 395) (277 700) - (281 095)
Atsorolas = = — =
2012. december 31-i egyenleg 3064 572 27 277 970 - 30 342 542
2012. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 7342513 5903 313 531918 13 777 744

6/
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

Gross Book Value

Balance as of 1 January 2013

Increase

Transfers from Construction in progress
Disposals

Reclassification

Balance as of 31 December 2013

Accumulated depreciation
Balance as of 1 January 2013
Depreciation for the year
Decrease

Reclassification

Balance as of 31 December 2013
NET BOOK VALUE

AS OF 31 DECEMBER 2013

INTANGIBLE ASSETS

Gross Book Value

Balance as of 1 January 2012
Increase — internal development
Increase — acquisition

Decrease

Reclassification

Balance as of 31 December 2012

Accumulated amortisation
Balance as of 1 January 2012
Amortisation recognised
Decrease

Reclassification

Balance as of 31 December 2012
NET BOOK VALUE

AS OF 31 DECEMBER 2012

Gross Book Value

Balance as of 1 January 2013
Increase — internal development
Increase — acquisition

Decrease

Reclassification

Balance as of 31 December 2013

Accumulated amortisation
Balance as of 1 January 2013
Amortisation recognised
Decrease

Reclassification

Balance as of 31 December 2013
NET BOOK VALUE

AS OF 31 DECEMBER 2013

Land and
buildings

10,407,085
314,254
(120,458)

10,600,881

3,064,572
196,649
(53,211)

3,208,010

7,392,871

Research and
development

918,879
241,116
8,804
(28,974)
(1,753)
1,138,072

103,692
97,072

200,764

937,308

1,138,072
89,619
10,854

(15,493)
(49,936)
1,173,116

200,764
200,713
(2,227)

399,250

773,866

Machinery and
equipment

33,181,283

2,122,106
(970,012)

34,333,377

27,277,970
1,777,206
(949,237)

28,105,939

6,227,438

Intellectual
property

600,376

4,012
(148,000)

456,388

558,350
18,697
(148,000)

429,047

27,341

456,388

(30,266)

426,122

429,047
14,304
(30,266)

413,085

13,037

figures provided in HUF thousand
Capital Total
expenditure

531,918 44,120,286
2,174,571 2,174,571
(2,436,360) =
(414) 1,090,884
(48,464) (48,464)
221,251 45,155,509
= 30,342,542

= 1,973,855

= (1,002,448)

= 31,313,949

221,251 13,841,560

figures provided in HUF thousand

Valuable Total
rights
1,046,756 2,566,011
- 241,116
29,368 42,184
- (176,974)
- (1,753)
1,076,124 2,670,584
932,624 1,594,666
61,409 177,178
- (148,000)
994,033 1,623,844
82,091 1,046,740
1,076,124 2,670,584
- 89,619
50,848 61,702
(13,031) (58,790)
98,400 48,464
1,212,341 2,811,579
994,033 1,623,844
40,650 255,667
(13,032) (45,525)
1,021,651 1,833,986
190,690 977,593

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Brutté konyv szerinti érték
2013. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés a beruhazasokbol
Csokkenés

Atsorolas

2013. december 31-i egyenleg

Halmozott értékcsokkenés
2013. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2013. december 31-i egyenleg
2013. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK

Brutté konyv szerinti érték
2012. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2012. december 31-i egyenleg

Halmozott amortizacio

2012. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2012. december 31-i egyenleg
2012. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

Brutté konyv szerinti érték
2013. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2013. december 31-i egyenleg

Halmozott amortizacio

2013. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2013. december 31-i egyenleg
2013. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

Ingatlanok

10 407 085
314 254
(120 458)

10 600 881

3064 572
196 649
(53 211)

3208 010

7 392 871

Kisérleti
fejlesztés

918 879
241 116
8 804

(28 974)
(1 753)
1138 072

103 692
97 072

200 764

937 308

1138 072
89619
10 854

(15 493)
(49 936)
1173 116

200 764
200713
(2 227)

399 250

773 866

Gépek és
berendezések

33 181 283

2122 106
(970 012)

34 333 377

27 277 970
1777 206
(949 237)

28 105 939

6 227 438

Szellemi
termék

600 376

4012
(148 000)

456 388

558 350
18 697
(148 000)

429 047

27 341

456 388

(30 266)

426 122

429 047
14 304
(30 266)

413 085

13 037

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok Osszesen
531918 44 120 286
2174571 2174 571
(2 436 360) -
(414) (1 090 884)

(48 464) (48 464)
221 251 45 155 509

- 30 342 542

- 1973 855

- (1 002 448)

- 31313 949

221 251 13 841 560

Osszegek ezer forintban
Vagyoni Osszesen
értékl jogok

1 046 756 2566011
= 241116

29 368 42 184

= (176 974)

= (1 753)

1076 124 2 670 584
932 624 1594 666
61409 177 178

= (148 000)

994 033 1623 844
82 091 1046 740
1076 124 2 670 584
= 89619

50 848 61702
(13 031) (58 790)
98 400 48 464
1212 341 2811579
994 033 1623 844
40 650 255 667
(13 032) (45 525)
1021651 1833 986
190 690 977 593
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OTHER NON-CURRENT ASSETS

Long-term advances given
Non-current receivables

Investments recognised using the equity method

TOTAL OTHER NON-CURRENT ASSETS

LONG-TERM ADVANCES GIVEN

31 December 2012
638,235

3,844

205

642,284

figures provided in HUF thousand

31 December 2013
567,319

9,595

205

577,119

This includes a long-term advance given with the closing balance of HUF 567 million as of 31 December 2013
(HUF 638 million as of 31 December 2012) which resulted from the partial redemption of a long-term contractual
obligation under favourable conditions. The advance payment is related to the consideration of a service provided

throughout a 10-year period, without any interests. The Company has securities for bankruptcy.

NON-CURRENT RECEIVABLES

Non-current receivables are disclosed by R-ba in the balance sheet among non-current assets at their discounted

value.

INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD

Fehrer Hungaria Kft.
Other

Total investments recognised using the equity method

INVENTORIES

Raw materials
Semi-finished goods
Finished goods
Goods

Total inventories

The impairment recognized is as follows:
Opening value of impairment on 1 January
Current year impairment

Retirement due to sale, scrapping and use

Closing balance as of 31 December

TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Trade receivables

Impairment on uncollectible and doubtful receivables

Net trade receivables
Advances
Prepayments

VAT receivables
Other

Total receivables

31 December 2012
0.1%

205

205

31 December 2012
4,250,318
2,370,976
1,545,017

257,987
8,424,298

2012
781,350
371,535

(248,546)
904,339

31 December 2012
8,504,614
(132,014)
8,372,600

153,384
16,362
1,018,011
122,977
9,683,334

figures provided in HUF thousand

31 December 2013

205
205

figures provided in HUF thousand

31 December 2013
3,322,340
2,204,385
1,484,300

153,192
7,164,217

figures provided in HUF thousand

2013
904,339
140,673

(204,467)
840,545

figures provided in HUF thousand

31 December 2013
8,495,242

(30,896)

8,464,346

102,011

16,031

728,086

117,540

9,428,014

EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK

Hosszu lejaratra adott el6legek

Hosszu lejaratu kovetelések

Tékemoddszerrel elszamolt befektetések

EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK OSSZESEN

HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK

Itt kertl bemutatasra a hosszu lejaratra adott el6leg 2013. december 31-i zaro értéke 567 M Ft értékben (2012. december 31.:

2012. december 31.
638 235

3844

205

642 284

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
567 319

9 595

205

577 119

638 M Ft), amely egy hosszu lejaratu szerzédéses kotelezettség kedvezs feltételekkel torténd részleges megvaltasanak
koévetkezménye. Az elSleg egy tiz év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének a megeldlegezése, nem kamatozik.

Biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

Itt kertilnek kimutatasra a hosszu lejaratu kovetelések, melyeket a Raba diszkontalt értéken mutat ki a mérlegben

a befektetett eszk6zok kozott.

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

Fehrer Hungaria Kft.
Egyéb
Tékemodszerrel elszamolt befektetések 6sszesen

KESZLETEK

Alapanyagok
Félkésztermékek
Késztermékek
Aruk

Készletek 6sszesen

Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

Nyit6 egyenleg januar 1-jén

Targyévi értékvesztés

Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti kivezetés
2aro6 egyenleg december 31-én

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

Vevbkkel szembeni kovetelések

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés
Netté vevéallomany

El6legek

Aktiv id6beli elhatarolasok

Afakovetelés

Egyéb

Kovetelések 6sszesen

2012. december 31.
0,1%

205

205

2012. december 31.
4250318
2370976
1545017

257 987
8424 298

2012

781 350
371535
(248 546)
904 339

2012. december 31.
8504 614

(132 014)

8372 600

153 384

16 362

1018 011

122 977

9 683 334

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
205

205

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
3322 340

2 204 385

1484 300

153 192

7 164 217

Osszegek ezer forintban
2013

904 339

140 673

(204 467)

840 545

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
8 495 242

(30 896)

8 464 346

102 011

16 031

728 086

117 540

9428 014
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Trade receivables are denominated in the following currencies:
TRADE RECEIVABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

HUF 3,565,386 3,315,730
EUR 3,758,869 4,308,847
usbD 1,180,359 870,665
Total 8,504,614 8,495,242

The impact of trade receivables on profit and loss in the current year was a foreign exchange profit
of HUF 68 million.

CASH AND CASH EQUIVALENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

Cash in bank 174,972 263,521
Cash on hand 1,553 1,490
Total cash and cash equivalents 176,525 265,011

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

HUF 59,975 19,804
EUR 24,644 227,778
usbD 90,817 17,253
RUR 1,089 176
Total cash and cash equivalents in ThHUF 176,525 265,011

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 2.5% in the year ended 31 December 2012 and 1.74% in the
year ended 31 December 2013.

Amounts of HUF 18 million and HUF 3 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting
period as interest income and exchange loss, respectively.

EQUITY

REGISTERED CAPITAL
As of 31 December 2013, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2012: 13,473,446 shares) registered
in category “A" of the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect

of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are
reissued. The value of the treasury shares held was HUF 472,303 thousand (528,988 shares) and HUF 489,421 thousand
(548,160 shares) as of 31 December 2013 and 2012, respectively.

OTHER COMPREHENSIVE INCOME

In 2011, in line with the Company’s risk management strategy, the exchange rate risk-related volatility of the HUF value of
cash flows originating from foreign exchange revenues from sales contracts (“hedged items”) were hedged; the foreign
currency loan transactions disclosed among the Group's financial liabilities were designated as hedge transactions in such
hedge relationships. The net amount recognised in other comprehensive income in 2013 in connection with cash flow
hedges (including the effect of the corporate income tax expense) was HUF — 19 million.

A vevékkel szembeni kéveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:
VEVOKKEL SZEMBENI KOVETELESEK
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

HUF 3565 386 3315730
EUR 3758 869 4308 847
usD 1180 359 870 665
Osszesen 8504 614 8 495 242

A vevékkel szembeni kovetelések pénziigyi eredményhatasa a targyévben 68 M Ft devizaarfolyam-valtozasbdl szarmazé
nyereség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

Bank 174 972 263 521
Pénztar 1553 1490
Pénzeszk6zok 6sszesen 176 525 265 011

A pénzeszk6zok és pénzeszkGz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

HUF 59 975 19 804
EUR 24 644 227 778
usD 90 817 17 253
RUR 1089 176
Pénzeszk6zok 6sszesen 176 525 265 011

A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2012. december 31-én 2,5%, 2013. december 31-én
1,74% volt.

A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesekbdl a targyévben 18 M Ft kamatbevétel és 3 M Ft arfolyamveszteség
keletkezett.

SAJAT TOKE

JEGYZETT TOKE
2013. december 31-én a kibocsatott jegyzett téke 13 473 446 darab (2012: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft

névérték(, a Budapesti Ertéktézsde ,A” kategoridjaban jegyzett tdrzsrészvénybél all.

A torzsrészvények az id6szakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek

a Tarsasag kozgy(lésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasdg maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak a
Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fliggesztve a széban forgd
részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2013. december 31-én 472 303 E Ft (528 988 db részvény),

(2012. december 31-én 489 421 E Ft, 548 160 db részvény).

EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

eredd devizas arbevételekbdl szarmazo cash flow-k Ft-ban mért értékének devizaarfolyam-kockazatbél szarmazo
valtozékonysaganak fedezésére, amely fedezeti kapcsolatban fedezeti Uigyletként a Csoport pénzugyi kotelezettségei
kozott szerepl6 devizahitel-tgyletek kertltek megjelolésre. A cash flow fedezeti Gigyletek kapcsan 2013-ban az egyéb
atfogé eredményben elszamolt, a jovedelemadd hatasat is tukrozé nettd 6sszeg —19 M Ft.
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Cash flow hedges:
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013
Balance at beginning of year (804,416) (19,843)
Other gains recognised in other comprehensive income 926,760 630
Effects of other gains recognised in other comprehensive (142,187) (100)
income on taxes
Balance at end of year (19,843) (19,313)

Other comprehensive income from cash flow hedges originates from movements in exchange rates on loans classified as
cash flow hedges during the period from the creation of the hedge relationship to the end of the reporting period, and
contains unrealised exchange rate losses arising from foreign exchange translation as the cumulative effective portion of
the hedge relationship (in a net amount following the deduction of the income tax expense).

The gains and losses recognised on hedging instruments and accumulated in the cash flow hedge reserve are only
reclassified in profit or loss in cases where the hedged item also affects profit or loss.

Other comprehensive income from cash flow hedges contains the effective portion of losses from changes in the value of
loans recognised as such.

CAPITAL RESERVE

The capital reserve was reclassified to retained losses during 2008. The capital reserve amounted to HUF 83 million as of
31 December 2013 (HUF 85 million as of 31 December 2012) and included mostly the difference between the cost and the
par value of treasury shares repurchased since 2009.

SHARE-BASED PAYMENTS

The Company has operated a stock option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-level
management since 2006 in order to establish the common interest of the owners of R-ba and the Group’s management
and to further increase the value of Company.

The scheme is divided into three separate tranches and the individual implementation of each tranche is dependent on
separate preconditions. The shares involved in the scheme are R-ba shares. All options offered have similar terms.
Originally planned for a five-year period, the scheme was extended until 31 December 2014 in 2010.

The requirements for the first and second tranches have already been met, making them exercisable. The requirements for
the third tranche (re-launched on 1 January 2012 based on the approval of the General Meeting) were not met as the
stock exchange weighted average price of R-ba shares on any twenty successive trading days in the first half of 2012 was
less than HUF 2,000.

The participants of the option scheme exercised their right to the first tranche and the options in first tranche had been
exercised in their entirety before the end of 2011.

The option scheme is as follows:
figures provided in HUF

Vesting Nominal value Market target Exercise price

period per share price per share * per share

Tranche 1 1 July 2007- 1,000 1,000 600
30 June 2007

Tranche 2 1 July 2008- 1,000 1,500 1,000
30 June 2008

Tranche 3 1 January 2012- 1,000 2,000 1,500

30 June 2012

* The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the R-ba shares on the stock-ex-
change within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January and
30 June.

Cash flow fedezeti tigyletek:
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

Ev elejei nyit6 egyenlege (804 416) (19 843)
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyereség 926 760 630
Az egyéb atfogd eredménybe elszamolt nyereség adéhatasa (142 187) (100)
Ev végi egyenleg (19 843) (19 313)

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hiteleken a fedezeti kapcsolat
felallitasatol a beszamolasi idészak végéig eltelt idészak soran jelentkezé arfolyammozgasnak tulajdonithato, devizas
atértékelésbdl szarmazoé nem realizalt arfolyamveszteség — jovedelemadd hatdsaval nettésitott — 6sszegét, mint a fedezeti
kapcsolat kumulativ hatékony részét tartalmazza.

A fedezeti instrumentumon elszdmolt és a cash flow fedezeti Ugyletek tartalékaban felhalmozott nyereség vagy veszteség
csak akkor kerul atsorolasra az eredménybe, ha a fedezett alaputgylet is érinti az eredményt.

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hitelek értékvaltozasabol
szarmazo veszteség hatékony részét tartalmazza.

TOKETARTALEK

A tOketartalék atsorolasra kerult a felhalmozott veszteségekbe 2008 soran. A toketartalék 2013. december 31-én 83 M Ft
volt (2012. december 31-én 85 M Ft), mely jellemz&en a 2009 6ta visszavasarolt sajat részvény bekerulési értéke és
névértéke kozti kilonbség.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Tarsasag az igazgatosag és a felsé és kozépszintli vezetdk részére egy részvényopcios rendszert miikodtet 2006 6ta

a Réaba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkozosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabol.

A program harom 6nallé opcidlehivasi szakaszbol allt, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastél fuggetlen eléfeltételektd!
fugg. A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben 2014. december 31-éig meghosszabbitasra kerlt.

Az els6 és a masodik tranche feltételei teljesultek, igy lehivhatéva valtak. A 2010. évi kdzgydilési jovahagyassal 2012. januar 7 5
1-jétél Ujraindult harmadik tranche feltételei nem teljestiltek, miutan a Raba-részvények tézsdei forgalommal sulyozott
atlagarfolyama 2012 els6 fél évben barmely egymast kévetd husz tézsdei kereskedési napon nem érte el a 2000 Ft-ot.

Az opcids program résztvevdi az elsé tranche-t illetéen éltek a lehivas lehetéségével, és az els6 tranche részvényei 2011. év
végéig teljes egészében lehivasra kerultek.

Az opcidstruktura a kévetkezé:
Osszegek forintban

Szolgalati Névérték Piaci célarfolyam Lehivéasi arfolyam

id6szak részvényenként részvényenként * részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2007. julius 1.— 1000 1000 600
2007. janius 30.

2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1.— 1000 1500 1000
2008. junius 30.

3. opcidlehivasi szakasz 2012. januar 1.- 1000 2000 1500

2012. janius 30.

* Az opciok csak akkor hivhatok le, ha a Raba-részvények (forgalommal stlyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban janudr 1. és junius 30. k6zott husz tézsdei kereskedési napon keresztul eléri vagy meghaladja az adott
lehivasi szakaszra vonatkozé célarfolyamot.
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Tranche 2

Fair value at grant date per share (HUF) 434
Exercise price per share (HUF) 1,000
Expected volatility 48.47%
Option life (years) 4.5

Expected dividends -
Risk-free interest rate (based on government bonds) 5.78%

THE CHANGES IN STOCK OPTIONS DURING THE REPORTING PERIOD WERE AS FOLLOWS

Movements in the options during 2012 and 2013:
Number of options

2012 2013
Outstanding as of 1 January 1,094,102 427,479
Options granted - -
Forfeited (239,144) -
Exercised - (19,172)
Expired - -
Not vested (427,479) -
Outstanding as of December 31 427,479 408,307
Exercisable as of December 31 427,479 408,307

The weighted average exercise price of the shares was HUF 1,296 in 2013. No options were exercised in 2012.

EQUITY-SETTLED SHARE-BASED PAYMENTS
figures provided in HUF thousand

2012 2013
Opening balance as of 1 January 192,076 191,912
Granted - =
Exercised - (5,255)
Forfeited (63,602) (93,540)
Expenditure from given share based payments 63,438 7,280
Closing balance as of 31 December 191,912 100,397

The figures reflect gross values while the share-based payments reserve in the balance sheet shows the after-tax amount of
share-based payments.

CASH-SETTLED SHARE-BASED PAYMENTS
figures provided in HUF thousand

2012 2013
Opening balance as of 1 January 11,203 17,981
Granted - -
Exercised - (806)
Forfeited (2,994) -
Expenditures from share based payments made in 2006 2,494 -
Change due to valuation 7,278 13,844
Closing balance as of 31 December 17,981 31,019

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the
share-based payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash-settled share-based payments. A gross
amount of HUF 13,038 thousand was recognised in the reporting period against profit or loss; this includes a difference
in contribution liability of HUF 13,844 thousand based on the year-end valuation, as well as an amount of HUF 806
thousand as the value of a released liability related to options exercised.

2. opcidlehivasi

szakasz
Valés érték a nyujtas idé6pontjaban részvényenként (Ft) 434
Lehivasi arfolyam részvényenként (Ft) 1000
Varhaté volatilitas (%) 48,47
Opcié élettartama (év) 4,5
Varhaté osztalék -
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) (%) 5,78
A TARGYIDOSZAK SORAN A RESZVENYOPCIOBAN BEKOVETKEZO VALTOZASOK
Az opciok alakulasa 2012-ben és 2013-ban a kévetkezé:
Opcidk szama
2012 2013
Januar 1-jén meglévé 1094 102 427 479
Nyujtott opcio = =
Jogvesztetté valt (239 144) -
Lehivott - (19 172)
Lejart = =
Nem teljestlt (427 479) -
December 31-én meglévé 427 479 408 307
December 31-én lehivhato 427 479 408 307

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2013-ban 1296 Ft volt, 2012-ben lehivds nem tértént.

TOHKEINSTRUMENTUMBAN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

Osszegek ezer forintban

2012 2013
Nyit6 januar 1. 192 076 191912
NyUjtott = =
Lehivott - (5 255)
Jogvesztetté valt (63 602) (93 540)
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazé raforditasok 63 438 7 280
Zar6 december 31. 191912 100 397

Az adatok a brutté értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szereplé Részvényopcids tartalék a részvény alapu kifizetések
adodval csokkentett értékét mutatja.

PENZESZKOZBEN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

Osszegek ezer forintban

2012 2013
Nyito januar 1. 11203 17 981
NyUjtott - -
Lehivott - (806)
Jogvesztetté valt (2 994) -
2006-ban nyujtott részvényalapu kifizetésekb6l szarmazo
raforditasok 2494 -
Ertékelés miatti valtozas 7278 13 844
Zar6 december 31. 17 981 31019

A Réba kifizeti a részvény alapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltl. A programnak ezt
a részét pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A targyidészakban az eredmény terhére elszamolt
brutté 6sszeg 13 038 E Ft, melybdl a targyév végi értékelés alapjan eldirt jarulékkotelezettség-kulonbozet 13 844 E Ft,

a lehivashoz kapcsolédéan kordbban eldirt kotelezettségfeloldas értéke 806 E Ft.
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PROVISIONS
figures provided in HUF thousand

Warranties Legal Redun- Other Total
cases dancy

Opening balance as of 1 January 2012 582,113 10,130 16,974 41,193 650,410
Provisions recognised during the year 34,787 - - 11,812 46,599
Provisions used during the year (2,203) - (8,476) (16,880) (27,559)
Provisions released during the year (242,543) - - (20,287) (262,830)
Closing balance as of 31 December 2012 372,154 10,130 8,498 15,838 406,620
Provisions recognised during the year 71,806 2,493 120,976 30,000 225,275
Provisions used during the year (9,925) (600) - (5,712) (16,237)
Provisions released during the year (191,600) - - (9,702) (201,302)
Closing balance as of 31 December 2013 242,435 12,023 129,474 30,424 414,356

LOANS AND BORROWINGS

This note contains information about the terms and conditions of the Group’s interest bearing borrowings and loans.
Loans and borrowing are assessed at amortised historical cost.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 268 million and exchange
rate losses arising from changes to currency rates totalled HUF 253 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

Less than one year 10,294,062 3,303,510
More than one year 3,286,679 5,819,436
Between one and five years 3,286,679 5,819,436
Total loans and borrowings 13,580,741 9,122,946

In 2013 the Company repaid a short-term loan and took out a favourable, fixed interest rate 5-year loan instead.

The weighted average interest rate of the loans was 2.4% in 2013 (3.08% in 2012%).

Liabilities from finance leases:
figures provided in HUF thousand

Minimum future Interest Present value of minimum

lease payments lease payments

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Within one year 323,168 223,532 (12,205) (4,326) 310,963 219,206

Between one and five years 225,724 - (4,486) - 221,238 -
Total liabilities from finance

leases 548,892 223,532 (16,691) (4,326) 532,201 219,206

The Group leases production equipment under a number of finance lease agreements. The average lease period is
3 years.

TRADE AND OTHER PAYABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

Trade payables 7,103,557 6,673,951
Cash-settled share-based payments 17,981 31,018
Advances received 254,778 255,183
Accrued expenses 358,877 635,150
Deferred income 422,930 512,237
Wages and related contributions 866,875 915,764
VAT liability 284,560 265,821
Other 223,656 227,868
Total Trade and other payables 9,533,214 9,516,992

CELTARTALEK
Osszegek ezer forintban
Terméksza- Peres Létszam- Egyéb Osszesen
vatossagok ugyek leépités
Nyito, 2012. januar 1. 582 113 10 130 16 974 41 193 650 410
Céltartalékképzés az év soran 34 787 - - 11812 46 599
Céltartalék felhasznalas az év soran (2 203) - (8 476) (16 880) (27 559)
Céltartalék-feloldas az év soran (242 543) - - (20 287) (262 830)
Zaré, 2012. december 31. 372 154 10 130 8498 15 838 406 620
Céltartalékképzés az év soran 71 806 2 493 120 976 30 000 225 275
Céltartalék-felhasznalas az év soran (9 925) (600) - (5712) (16 237)
Céltartalék-feloldas az év soran (191 600) - - (9702) (201 302)
Zaro, 2013. december 31. 242 435 12 023 129 474 30424 414 356

HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a bekezdés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozd hitelei és kdlcsonei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kdlcsonok
értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 268 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett
arfolyamveszteség pedig 253 M Ft.

A hitelek és kélcs6nék térlesztési temezése:
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

Even belili 10 294 062 3303510
Even tuli 3286 679 5819 436
Egy év és 6t év kozott 3286 679 5819 436
Hitelek és kolcsonok osszesen 13 580 741 9 122 946

A Tarsasag 2013-ban visszafizette egy rovidlejaratu hitelét, és helyette egy kedvezd, fix kamatozasu, 5 éves futamidej(
hitelt vett fel.

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2013-ban 2,4% (2012-ben 3,08%).

Pénzlgyi lizingbdl szarmazo kételezettség:

Osszegek ezer forintban

Jovébeli minimalis Kamat Minimalis lizingfizetések

lizingfizetések jelenértéke

2012 2013 2012 2013 2012 2013

Even belili 323 168 223532 (12 205) (4 326) 310 963 219 206

Egy év és ot év kozott 225724 - (4 486) - 221 238 -
Pénziigyi lizingbdl

szarmazo6 kotelezettség 548 892 223 532 (16 691) (4 326) 532 201 219 206

osszesen

A Csoport termelSberendezéseket lizingel pénzugyi lizingszerzédés keretében. Az atlagos lizingelési id6szak 3 év.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK
Osszegek ezer forintban

2012. december 31. 2013. december 31.

Szallitok 7 103 557 6673 951
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 17 981 31018
Kapott el6legek 254778 255 183
Elhatarolt koltségek 358 877 635 150
Halasztott bevételek 422 930 512 237
Bérek és jarulékai 866 875 915 764
Afakotelezettség 284 560 265 821
Egyéb 223 656 227 868

Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 6sszesen 9533214 9516 992
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Trade payables are denominated in the following currencies.

Trade payables:

HUF
EUR
uUsD
SEK
GBP
Total

31 December 2012
2,100,409
4,877,833

101,162
17,489
6,664
7,103,557

figures provided in HUF thousand
31 December 2013

1,912,501

4,686,016

63,261

12,173

6,673,951

The impact of trade and other payables on profit and loss in the current year was a foreign exchange loss of HUF 67 mil-

lion.

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of

the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as

those that can be allocated on a reasonable basis.
The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational

structure. The Group’s main segments are:

- Axle
— Vehicles
— Vehicle components

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment

covers the manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of

vehicles. The vehicle components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames,

pressed frameworks and truck undercarriages and the sewing of seat upholstery, as well the sale of all such products.

31 December 2012

External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment direct cost

of sales

Gross profit

Sales and marketing
expenses

General and administrative
costs

Other income

Other expenditures

Total other operating
expenditures

Profit/(loss) from operating
activities

Interest income

Interest expenditure

Tax expense

Axle

27,771,592
531,792
(21,892,292)

(560,412)
5,879,300

(492,453)

(4,231,440)
199,265
(399,416)

(4,924,044)

955,256
74,953
(301,995)
(170,873)

Vehicle

5,345,949
258,599
(3,876,873)

(274,640)
1,469,076

(158,540)

(1,030,274)
21,990
116,587

(1,050,237)

418,839

38,101
(72,220)
(31,242)

Vehicle Unallo-
compo- cated
nents

8,897,972 330,344
1,040,659 971,954
(7,323,202) (150,158)
(1,028,699) (69,220)
1,574,770 180,186
(70,205) (22,294)
(1,524,585) (1,042,142)
193,361 7,242
(75,927) (127,263)
(1,477,356) (1,184,457)

97.414 (1,004,271)

2,590 108,964
(92,538) (150,760)
(72,713) (19,856)

figures provided in HUF thousand

Interseg- Consoli-

ment elimi- dated
nations

- 42,345,857

(2,803,004) -

- (33,242,525)

1,932,971 -

- 9,103,332

- (743,492)

862,725 (6,965,716)

100 421,958

4,433 (481,586)

867,258 (7,768,836)

867,258 1,334,496

(197,325) 27,283

197,325 (420,188)

- (294,684)

A szallitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki.

Szallitokkal szembeni kételezettségek:

HUF
EUR
USD
SEK
GBP
Osszesen

2012. december 31.
2 100 409

4 877 833

101 162

17 489

6 664

7 103 557

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
1912 501

4686 016

63 261

12173

6 673 951

A szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénziigyi eredményhatasa a targyévben 67 M Ft devizaarfolyam-

valtozasbdl szarmazé veszteség.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport Uzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsd

beszamolasi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket

tartalmazzak, amelyek kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithatdk, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon

a szegmenshez hozzarendelhet6k.

A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandoé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek.

A Csoport f6 szegmensei a kovetkezék:

— Futém
—Jarm
— Alkatrész.

A Futomi szegmensbe a futomuivek, a futomirészegységek és futomdalkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmu szeg-

mensbe a teherauté- és buszalvazak és kapcsolddo alkatrészek gyartasa és emellett jarmUvek Gsszeszerelése és

értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmualkatrészek, tlésvazak, préselt szerkezetek, teherauté-alvazak gyartasa,

Uléshuzatok varrasa és ezen termékek értékesitése tartozik.

2012. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kuls6é kozvetlen értékesitési
koltség

Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség

Brutt6 nyereség

Ertékesitési és marketing-
koltségek

Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési raforditasok
dsszesen

Miikodési tevékenység
eredménye

Kamatbevétel
Kamatraforditas
Adéraforditas

Futom

27 771 592

531792

(21 892 292)

(560 412)
5879 300

(492 453)

(4 231 440)
199 265
(399 416)

(4 924 044)

955 256
74 953
(301 995)
(170 873)

Jarm(

5345 949

258 599

(3876 873)

(274 640)
1469 076

(158 540)

(1030 274)
21990
116 587

(1050 237)

418 839

38 101
(72 220)
(31 242)

Alkatrész Fel nem
osztott

8 897 972 330344
1 040 659 971 954
(7 323 202) (150 158)
(1 028 699) (69 220)
1574770 180 186
(70 205) (22 294)

(1 524 585) (1042 142)
193 361 7 242
(75 927) (127 263)

(1 477 356) (1184 457)

97 414 (1004 271)

2 590 108 964
(92 538) (150 760)
(72 713) (19 856)

Osszegek ezer forintban

Szegmensek Konszoli-

kozti dalt
kisz(rés

- 42345857

(2 803 004) -

- (33242 525)

1932 971 -

- 9 103 332

- (743 492)

862725 (6965 716)

100 421958

4433 (481 586)

867 258 (7 768 836)
867 258 1334 49
(197 325) 27 283
197 325 (420 188)
= (294 684)
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31 December 2012

Assets

Property, plant and equipment
Intangible assets

Investment property

Other non-current assets
Inventories

Trade and other receivables
Corporate income tax

Cash and cash equivalents

Liabilities

Provisions

Trade and other payables
Capital expenditures
Depreciation and amortisation

31. December 2013.
External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment direct cost

of sales

Gross profit

Sales and marketing expenses
General and

administrative costs

Other income

Other expenditures

Total other operating
expenditures

Profit/(loss) from

operating activities

Interest income

Interest expenditure

Tax expense

Assets

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Other non-current assets
Inventories

Trade and other receivables
Corporate income tax

Cash and cash equivalents

Liabilities

Provisions

Trade and other payables
Capital expenditures
Depreciation and amortisation

Axle

8,021,590
794,055

555,898
6,660,695
9,360,377

110,681

49,920
6,390,872
1,241,382
1,482,297

30,554,415
754,896
(22,980,275)

(779,638)
7,574,140
(492,340)

(4,349,459)
261,930
(453,038)

(5,032,907)

2,541,233

50,849
(233,809)
(265,921)

7,882,134
749,689
500,308

5,371,444

8,108,254

90,716

172,130
4,760,658
1,488,330
1,531,769

Vehicle

865,763
142,020

50,507
461,506
3,526,735
107,998
2,334

373,057
2,837,432
126,206
245,256

5,482,823
414,697
(4,016,376)

(428,688)
1,466,447
(210,684)

(1,042,651)
71,860
105,942

(1,075,533)

390,914

27,668
(22,806)
(39,705)

958,587
90,725
44,895

454,692

3,693,425
31,621
2,122

211,556
2,174,405
241,580
225,935

Vehicle
compo-
nents

2,573,285
62,032

35,674
1,323,723
1,128,018

4,300

23,065

16,702
4,440,956
955,877
311,316

11,174,174
1,338,826
(9,234,518)

(1,338,585)
1,939,656
(127,609)

(1,692,465)
232,049
(56,106)

(1,644,131)

295,525

2,234
(68,193)
(87,186)

2,528,884
110,289
31,711
1,355,396
1,398,116
4,300
3,205

5,502
4,888,933
448,024
370,772

Unallo-
cated

2,317,106
48,633
338,217
205

12,402
23,746,008

40,445

(33,059)
4,221,758
211,641
116,996

273,896
1,005,397
(146,225)

(84,165)
127,671
(22,926)

(1,068,005)
343,524
(240,755)

(988,162)

(860,491)
58,377
(63,864)
(25,296)

2,471,955
26,890
338,217
205
13,155
2,554,749
718
168,968

25,168
4,019,526
409,747
101,046

Interseg-
ment elimi-
nations

(34,028)
(8,077,804)

(8,357,804)

(3,513,816)

2,631,076

885,595
6,606
2,690

894,891
894 891

(120,923)
120,923

(30,470)
(6,326,530)

(6,326,530)

figures provided in HUF thousand

Consoli-
dated

13,777,744
1,046,740
338,217
642,284
8,424,298
9,683,334
112,298
176,525

406,620
9,533,214
2,535,106
2,155,865

47,485,308

(36,377,394)

11,107,914
(853,559)

(7,266,985)
915,969
(641,267)

(7,845,842)

3,262,072

18,205
(267,749)
(418,108)

13,841,560
977,593
338,217
577,119

7,164,217
9,428,014
36,639
265,011

414,356
9,516,992
2,587,681
2,229,522

2012. december 31.

Eszk6zok

Ingatlanok, gépek és
berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Egyéb hosszu lejaratu
eszk6zok

Készletek

Vevékkel szembeni és
egyéb kovetelések
Tarsasagi ado
Pénzeszk6zok és
pénzeszkdz-egyenértékesek

Kotelezettségek
Céltartalékok

Szallitokkal szembeni és
egyéb kotelezettségek
Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacid

2013. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kuls6é kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kdzvetlen
értékesitési koltség
Brutt6 nyereség
Ertékesitési és marketing-
koltségek

Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési raforditasok
osszesen

Miikodési tevékenység
eredménye

Kamatbevétel
Kamatraforditas
Adéréaforditas

Eszk6zok

Ingatlanok, gépek és
berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Egyéb hosszu lejaratu
eszk6zok

Készletek

Vevékkel szembeni és
egyéb kovetelések
Tarsasagi ado
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-
egyenértékesek

Kotelezettségek
Céltartalékok

Szallitokkal szembeni és
egyéb kotelezettségek
Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacié

Futoma

8021590
794 055

555 898
6 660 695

9360 377

110 681

49 920

6 390 872
1241 382
1482 297

30 554 415
754 896

(22 980 275)

(779 638)
7 574 140

(492 340)

(4 349 459)
261930
(453 038)

(5032 907)

2541 233

50 849
(233 809)
(265 921)

7882 134
749 689

500 308
5371444

8 108 254

90716

172 130

4760 658
1488 330
1531769

Jarm(

865 763
142 020

50 507
461 506

3526735
107 998

2334

373 057

2 837 432
126 206
245 256

5482 823
414 697

(4016 376)

(428 688)
1466 447

(210 684)

(1042 651)
71 860
105 942

(1075 533)

390914

27 668
(22 806)
(39 705)

958 587
90 725

44 895
454 692

3693 425
31621

2122

211556

2 174 405
241 580
225935

Alkatrész

2573285
62 032

35674
1323723

1128018
4300

23 065

16 702

4 440 956
955 877
311316

11174 174
1338 826

(9 234 518)

(1 338 585)
1939 656

(127 609)

(1 692 465)
232 049
(56 106)

(1 644 131)

295 525

2234
(68 193)
(87 186)

2528 884
110 289

31711
1355 396

1398 116
4300

3205

5502

4888 933
448 024
370 772

Fel nem
osztott

2317 106
48 633
338 217

205
12 402

23 746 008

40 445

(33 059)

4221758
211 641
116 996

273 896

1005 397

(146 225)

(84 165)
127 671

(22 926)

(1 068 005)
343 524
(240 755)

(988 162)

(860 491)
58 377
(63 864)
(25 296)

2 471 955
26 890
338 217

205
13 155

2554749
718

168 968

25 168

4019 526
409 747
101 046

Osszegek ezer forintban

Szegmensek
kozti

kisz(rés

(34 028)

(8 077 804)

(8 357 804)

(3513 816)

2631076

885 595
6 606
2690

894 891

894 891
(120 923)
120 923

(30 470)

(6 326 530)

(6 326 530)

Konszoli-
dalt

13777 744
1046 740
338 217

642 284
8424 298

9683 334
112 298

176 525

406 620

9533214
2535 106
2 155 865

47 485 308

(36 377 394)

11 107 914
(853 559)

(7 266 985)
915 969
(641 267)

(7 845 842)

3262 072

18 205
(267 749)
(418 108)

13 841 560
977 593
338 217

577 119
7 164 217

9428014
36 639

265011

414 356

9516 992
2 587 681
2229 522
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REVENUES

Revenues by geographical segments were as follows:

31 December 2012

Europe 30,280,032
- of this: Hungary 12,829,266
America 11,057,322
Asia 1,006,809
Australia 1,694
Total income 42,345,857

OPERATING EXPENSES

31 December 2012

Materials 27,376,712
Services purchased 4,039,947
Staff costs 7,842,448
Depreciation and amortisation 2,155,865
Own performance capitalized (463,239)
Total operational expenses 40,951,733
Direct cost of sales 33,242,525
Sales and marketing expenses 743,492
General and administrative costs 6,965,716
Total operational expenses 40,951,733

STAFF COSTS

31 December 2012

Salaries and wages 5,249,009
Payroll taxes 1,682,671
Other personnel expenses 910,768
Total staff costs 7,842,448

In 2013 the average number of employees was 1,936 (2012: 1,904).
OTHER INCOME AND EXPENSES

31 December 2012

Gain from the sale of Property, plant and equipment 8,417
Compensation and penalty received 81,860
Sales rebates 132,530
CO2 other income 17,408
Government grants 132,446
Other 49,297
Other income total 421,958
Provisions 216,231
Impairment recognised on inventories (371,535)
Inventory scrapping (45,872)
Scrapping of Property, plant and equipment

and Intangible assets (31,185)
Impairment of trade receivables (1,788)
Taxes (161,850)
Fines and penalties (1,140)
Compensation and damages (60,308)
Other (24,139)
Other expenditures total (481,586)
TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES (59,628)

figures provided in HUF thousand
31 December 2013
34,435,321

13,241,638

12,275,831

772,998

1,158

47,485,308

figures provided in HUF thousand
31 December 2013
29,213,614

4,449,683

8,350,885

2,229,522

254,234

44,497,938

36,377,394
853,559
7,266,985
44,497,938

figures provided in HUF thousand
31 December 2013

5,706,346

1,690,916

953,623

8,350,885

figures provided in HUF thousand
31 December 2013

359,700

72,937

161,131

(2,152)

250,028

74,325

915,969

(23,973)
(140,674)
(146,059)

(32,770)
(7,517)
(199,535)
362
(49,577)
(41,524)
(641,267)

274,702

BEVETELEK

A bevételek féldrajzi megoszldsa a kévetkezd:

2012. december 31.

Eurépa 30 280 032
— ebbdl: Magyarorszag 12 829 266
Amerika 11 057 322
Azsia 1006 809
Ausztralia 1694
Osszes bevétel 42 345 857

MUKODESI KOLTSEGEK

2012. december 31.

Anyagok 27 376712
Igénybe vett szolgaltatasok 4039 947
Személyi jellegli raforditasok 7 842 448
Ertékcsdkkenés és amortizacid 2 155 865
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (463 239)
Miikodési koltségek 6sszesen 40 951 733
Ertékesités kozvetlen koltsége 33242 525
Ertékesitési és marketingkoltségek 743 492
Altalanos és igazgatasi koltségek 6 965716
Miikodési koltségek 6sszesen 40 951 733

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

2012. december 31.

Bérek és fizetések 5249 009
Bérjarulékok 1682671
Egyéb személyi jellegl raforditasok 910 768
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 7 842 448

2013-ban a munkavallalék atlagos létszama 1936 f6 volt (2012: 1904 6).
EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2012. december 31.
Ingatlanok, gépek és berendezések

értékesitésébd6l szarmazd nyereség 8417
Kapott kartéritések és kotbérek 81 860
Utolag kapott engedmények 132530
CO, egyéb bevétele 17 408
Allami tdmogatasok 132 446
Egyéb 49 297
Egyéb bevételek 6sszesen 421 958
Céltartalék 216 231
Készletekre elszamolt értékvesztés (371 535)
Készletselejtezés (45 872)
Ingatlanok, gépek és berendezések,

valamint immaterialis javak selejtezése (31 185)
Vevo értékvesztés (1788)
Adodk (161 850)
Birsag (1 140)
Kartérités, karesemény (60 308)
Egyéb (24 139)
Egyéb raforditasok 6sszesen (481 586)

EGYEB BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO (59 628)

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
34 435 321

13 241 638

12 275 831

772 998

1158

47 485 308

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
29213614

4 449 683

8 350 885

2 229 522

254 234

44 497 938

36 377 394
853 559

7 266 985
44 497 938

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
5706 346

1690916

953 623

8 350 885

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.

359700
72937
161 131
(2 152)
250 028
74 325
915 969

(23 973)
(140 674)
(146 059)

(32 770)
(7 517)
(199 535)
362

(49 577)
(41 524)
(641 267)

274 702
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FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

31 December 2012

figures provided in HUF thousand

31 December 2013

Interest income 27,281 18,203
Exchange rate gain 1,840,072 1,910,569
— Gain on the disposal of Fehrer Kft. - 523,530
— Other exchange rate gains 1,840,072 1,387,039
Dividend income 6,660 10,856
Other 430 5,754
Total financial income 1,874,443 1,945,382
Interest expense (420,188) (267,749)
Exchange rate loss (1,884,009) (1,621,086)
Other (27,169) (27,786)
Total financial expenses (2,331,366) (1,916,621)
NET FINANCIAL INCOME/(EXPENSE) (456,923) 28,761

PENZUGY!I BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2012. december 31.

Osszegek ezer forintban

2013. december 31.

Kamatbevétel 27 281 18 203
Arfolyamnyereség 1840 072 1910 569
— Fehrer Kft. értékesitésébdl szarmazoé nyereség - 523 530
— Egyéb arfolyamnyereség 1840 072 1387 039
Osztalékbevétel 6 660 10 856
Egyéb 430 5754
Pénziigyi bevételek 6sszesen 1874 443 1945 382
Kamatraforditas -420 188 -267 749
Arfolyamveszteség -1 884 009 -1621 086
Egyéb -27 169 -27 786
Pénziigyi raforditasok 6sszesen -2 331 366 -1916 621
NETTO PENZUGYI EREDMENY -456 923 28 761

Interest income in 2012 and 2013 was typically related to Cash and cash equivalents.

In line with R-ba’s risk management strategy, the Company’s primary risk management goal is to reduce the volatility of
the HUF value FX based cash flows from FX based sales contracts. The volatility of the HUF value is determined by the
strengthening or weakening of the HUF (i.e. the Company’s bookkeeping currency) against other currencies. Therefore,

to offset the unfavourable effects of HUF strengthening on the profit, the Company raises funds required for operation in
foreign exchange (by taking out FX loans) and regards these loans as hedge transactions suitable for preserving the value
of FX denominated income to the extent of the expected exposure. The exchange rate difference compared to 01 October
2011 (the date of qualifying as hedge transactions) on 31 December 2013 was a profit of HUF 0.630 million (2012: a profit
of HUF 927 million) which was recognised in other comprehensive income.

In addition to the general items, the exchange rate gain contains the exchange rate gain on the sale of the affiliated party,
Fehrer Hungaria Kft. in a value of HUF 524 million.

TAXATION

Tax expense for the period:
figures provided in HUF thousand

31 December 2012 31 December 2013

A 2012. és 2013. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A Réba kockazatkezelési stratégidja szerint a Tarsasdg a devizdban megkotott értékesitési szerz6désekbdl szarmazo,
deviza alapu cash flow-k forintértékének bizonytalansdganak csokkenését tekinti elsédleges kockazatkezelési célnak.
A forintérték bizonytalansagat a forint (mint a Tarsasag kényvelési pénzneme) devizakhoz viszonyitott eré6sddése/
gyengulése hatarozza meg. Ezért a Tarsasag a forinterésodés eredményre gyakorolt kedvezétlen hatdsanak
ellensulyozasara a gazdalkodas finanszirozasi szikségletét részben devizaban biztositja (devizahiteleket vesz fel),

és ezdltal a devizabevételek értékének megérzésére alkalmas fedezeti gyleteknek tekinti a varhato kitettségnek
megfelel6 mértékben. E cash flow fedezeti tigyletek fedezeti igyletté nyilvanitas idépontjahoz, 2011. oktdéber 1-jéhez
mért arfolyam-kulénbozete 2013. december 31-én 0,630 M Ft nyereség, (2012: 927 M Ft nyereség), mely egyéb atfogo
eredményként kerilt elszamolasra.

Az arfolyamnyereség a szokdsos tételeken tul tartalmazza az eladott tarsult vallalkozas, a Fehrer Hungaria Kft.
értékesitésébdl szarmazé arfolyamnyereséget is 524 M Ft értékben.

ADOZAS

Az id6szakra vonatkozd nyereségado-raforditds dsszetétele:

Osszegek ezer forintban

Adjusted current-year tax (142,105) 52,038
Local business tax 294,625 364,949
Deferred tax 156,045 205,048
Total tax expense 308,565 622,035

2012. december 31.

2013. december 31.

Korrigalt targyévi ado (142 105) 52 038
Ipariizési add 294 625 364 949
Halasztott ado 156 045 205 048
Nyereségado-raforditas 6sszesen 308 565 622 035

The current-year tax expense comprises corporate income tax, adjusted by items disclosed in other comprehensive income.

R-ba is a Hungarian taxpayer and, therefore, required to pay corporate income tax on its net profit. On 31 December 2013,
the corporate income tax is 10% on the adjusted non-consolidated pre-tax profit up to HUF 500 million and 19% on the
part of the tax base beyond that amount. Furthermore, local tax is payable on the revenue less material expenditure, cost
of goods sold and recharged services, with a rate of 2%. All subsidiaries of Raba are also subject to Hungarian corporate
income tax and local business tax.

The deferred tax balance was calculated based on the expected date of return using the tax rates made known in 2013.

A targyévi adé a tarsasagi adot foglalja magaban, korrigalva az egyéb atfogé eredményben kimutatott adétételekkel.

A Rédba magyarorszagi adéalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2013. december 31-én a tarsasagi adé

a modositott nem konszolidalt adézas el6tti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e folotti addalap rész utan 19%.
Tovabbi adofizetési kotelezettsége all fenn helyi adok tekintetében az anyagkoéltségekkel, az eladott aruk beszerzési
koltségével és a tovabbszamlazott szolgéltatasok értékével csokkentett bevételek utan, melynek mértéke 2%.

A Réba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi adé és helyi adoé hatalya ala tartozik.

A halasztott adok mértéke a megtérulés varhatoé ideje alapjan és a 2013-ban ismertté valt jévébeli adékulcsokkal kertilt
meghatarozasra.

37/



38

Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following items:

31 December

2012
Tax loss carried forward 738,607
Intangible assets 7,816
Long-term receivables =
Trade and other receivables 19,768
Provisions 57,869
Property, plant and equipment (159,196)
Available for sale financial instruments (27,166)
Development reserve (129,228)
Total deferred tax assets 508,470

Opening Increase
adjustment

(1,394) -

(87) =

(7,961) 7,048

2,581 -

9,888 -

3,027 7,048

The opening adjustment shows the impact of changed tax rates.

Tax loss carryforwards on 31 December 2013 amounted to HUF 17,194,310 thousand. The same item on 31 December 2012:

figures provided in HUF thousand
Decrease 31 December

2013

(97,328) 641,279
(3,935) 2,487
(15,174) 4,507
= 56,956
(22,627) (179,242)
(636) (27,802)
(75,423) (194,763)
(215,123) 303,422

HUF 17,842,552 thousand. A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits

will be available against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting

date and are reduced to the extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the

Company recognised deferred tax assets in the value of HUF 641,279 thousand on a tax loss of HUF 4,193,100 thousand
on 31 December 2013 (deferred tax assets of HUF 738,607 thousand on a tax loss of HUF 4,808,003 thousand on

31 December 2012).

Determining the effective tax rate:

Profit before tax

Calculated income tax (10%)

Tax credit

Previous year’s tax difference

Local business tax

Loss and permanent differences with

no deferred tax asset recognised

Effects of changes in tax rates and the application
of effective tax rates of over 10%

Total tax expense

31 December 2012
877,573

87,757

(641)

294,625

(81,419)

8,243
308,565

figures provided in HUF thousand
31 December 2013

3,290,833

329,083

(20,000)

364,949

(127,098)

75,101
622,035

A halasztott adokévetelések és kbtelezettségek a kévetkezs tételekhez kapcsolédnak:

2012.

december 31.

Elhatérolt negativ adéalap 738 607
Immaterialis javak 7816
Hosszu lejaratu kovetelések -
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 19768
Céltartalékok 57 869
Ingatlanok, gépek és berendezések (159 196)
Ertékesitheté pénziigyi instrumentumok (27 166)
Fejlesztési tartalék (129 228)
HALASZTOTT ADOKOVETELES OSSZESEN 508 470

Nyito Novekedés
korrekcio

(1 394) -
(87) =

(7 961) 7 048
2581 -
9 888 =
3027 7 048

A nyit6 korrekcié az adokulcsok megvaltoztatasanak hatasat mutatja.

Osszegek ezer forintban

Csokkenés 2013.
december 31.

(97 328) 641 279
(3 935) 2 487
(15 174) 4507

- 56 956

(22 627) (179 242)
(636) (27 802)

(75 423) (194 763)
(215 123) 303 422

A Csoport elhatéarolt negativ adéalapja 2013. december 31-én 17 194 310 E Ft. 2012. december 31-én 17 842 552 1 E Ft.
Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészin(i, hogy rendelkezésre all majd

olyan jévébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kildnbozet felhasznalhaté. A halasztott adokovetelé-

seket minden egyes mérlegfordulénapon feltlvizsgaljuk, és olyan mértékire csokkentjuk, hogy a kapcsolédé addelény

realizalasa még valészini. gy a Csoport 2013. december 31-én 4 193 100 E Ft negativ addalapra vonatkozéan 641 279 E Ft
halasztott adokovetelést mutatott ki (2012. december 31.: 4 808 003 E Ft negativ addalapra vonatkozdan 738 607 E Ft

halasztott adokovetelést mutatott ki).

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

Adodzas el6tti eredmény

Kalkulalt tarsasagi ado (10%)
Adokedvezmény

El6z6 évi adokulonbozet

Ipartizési ado

Veszteség és allando eltérés,

amelyekre nincs halasztott adé képezve
Adodkulcsvaltozas és 10% feletti

effektiv adératak alkalmazasanak hatasai
Adoraforditas 6sszesen

2012. december 31.
877 573

87 757

(641)

294 625

(81419)

8243
308 565

Osszegek ezer forintban
2013. december 31.
3290 833

329 083

(20 000)

364 949

(127 098)

75 101
622 035
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