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KEY FINANCIAL DATA (2008-2012) PENZUGYI ADATOK (2008-2012)

In compliance with International Financial Reporting Standards A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
FINANCIAL HIGHLIGHTS FOBB SZAMADATOK
Net Sales (m HUF) 58,683 33,923 35,777 39,379 42,346 Netto arbevétel (M HUF) 58 683 33923 35777 39 379 42 346
Net Profit (m HUF) -5,098 -701 -859 455 569 Adézas utani eredmény (M HUF) -5 098 -701 -859 455 569
Net profit per share (HUF) -397 -56 —68 36 44 Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) =397 -56 -68 36 44
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0 Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 41,045 32,423 32,042 35,777 34,904 Mérlegféésszeg (M HUF) 41045 32423 32 042 35777 34 904
SUMMARY OF OPERATIONS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Net Sales (m HUF) 58,683 33,923 35,777 39,379 42,346 Netté arbevétel (M HUF) 58 683 33923 35777 39 379 42 346
Cost of sales (m HUF) 46,941 26,848 28,031 31,342 33,243 Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 46 941 26 848 28 031 31342 33243
Profit before income taxes (m HUF) -5423 136 274 499 878 Ado6zas el6tti eredmény (M HUF) -5423 136 274 499 878
Tax Rate 6.0 616.1 414.1 8.9 35.2 Adorata 6,0 616,1 414,1 8,9 35.2
Net Income (m HUF) -5098 -701 -859 455 569 Addzas utani eredmény (M HUF) -5 098 -701 -859 455 569
Percentage pre-tax profit on sales -9.2% 0.4% 0.8% 1.30% 2.07% Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény -9,2% 0,4% 0,8% 1,30% 2,07%
Capital expenditure (m HUF) 3,338 1,886 1,037 2,466 2,535 Beruhazasok (M HUF) 3338 1886 1037 2 466 2 535
FINANCIAL POSITION PENZUGYI HELYZET
Current assets (m HUF) 21,079 14,635 16,695 19,665 18,396 Forgdeszk6zok (M HUF) 21079 14 635 16 695 19 665 18 396
Short-term liabilities (m HUF) 21,804 13,885 13,845 17,092 19,827 Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 21804 13 885 13 845 17 092 19 827
Long-term liabilities (m HUF) 7,742 7,792 8,138 8,694 3,693 Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 7742 7792 8138 8 694 3693
Total Shareholders’ equity (m HUF) 11,500 10,746 10,059 9,991 11,383 Sajat téke (M HUF) 11 500 10 746 10 059 9991 11383
Return on equity (ROE) -44.3% —6.5% -8.5% 4.60% 5.00% Sajattdke-aranyos nyereség (ROE) —44,3% —6,5% -8,5% 4,60% 5,00%
STOCK DATA RESZVENYADATOK
Weighted average number of Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12832918 12 546 789 12 547 474 12 556 676 12 921 066
ordinary shares (item) 12,832,918 12,546,789 12,547,474 12,556,676 12,921,066 Egy részvényre juto
Book value per share (HUF) 896 856 802 796 881 kényv szerinti érték (HUF) 896 856 802 796 881
Earnings per share (EPS-HUF) -397 -56 —68 36 44 Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) =397 -56 -68 36 44
STOCK PRICE (HUF) RESZVENYARFOLYAM (HUF)
High 1,907 795 1,136 859 950 Maximum 1907 795 1136 859 950
Low 586 450 670 480 603 Minimum 586 450 670 480 603
Close (31st December) 630 687 802 653 867 Zaré (december 31.) 630 687 802 653 867

Number of employees 2,582 2,198 2,047 1,962 1,904 Munkatéarsak szama 2582 2198 2047 1962 1904




CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

The strategy of the Raba Group, based on our commitment
to innovation and quality, as well as on close customer
cooperations, performed well in a challenge-filled
environment. The success of our strategy was manifest in
the performance of the group as a whole, 2012 marked
outstanding business results. This is particularly true for
the axle business, the backbone of the group, which put
its development skills and high-standard manufacturing
capabilities to good use at leading global automotive

companies.

The performance of the Raba Group featured growth
exceeding the industrial average and stable business
results. The company registered sales of HUF 42.3 billion
upon a 7.5 per cent growth in 2012. The driver behind
such growth was the Axle Ltd. EBITDA-level profit
increased by nearly 27%, to HUF 2.3 billion, with operating
profits increasing spectacularly in 2012, to nearly twice
the level during the base period. The Vehicle and the
Components business units closed last year with similarly

positive operating results.

The large-scale development projects launched recently
yielded the expected results, consequently we can face
the challenges of the coming years with strengthened
partnerships and relying on longer-term co-operations.
The market has recognized our development potentials
and as a result of the product development projects
undertaken jointly with our customers, we introduced
new solutions to the high-end segments of the American
and European tractor markets. Additionally, we managed
to strengthen our position on the American market of
specialty truck axles as well, owing to a new deal.

The sale of high added value, specialty axles remains

a growth factor during the period ahead of us, as well.

In addition to reinforcing our supply positions, the
maintenance and the ongoing improvement of customer
satisfaction and of the quality standard remain key tasks
of the Axle business unit. While serving our traditional
markets and partners at a high standard, we strive to
benefit from our improved development potential
through new cooperation projects, as well.

“We engineer, you drive”, heralds our slogan and
indeed, our aim is to ensure that our customers feel that
their choice is a guarantee at the same time, since

Raba’s engineering expertise, competence and traditions

Kihivasokkal teli kérnyezetben is j6l vizsgazott a Raba-

csoport stratégidja, amely az innovacio és a minéség
irénti elkGtelezettségre és a szoros vevdi egylttmdikédé-
sekre épul. Stratégidank sikere megmutatkozik az egész
csoport teljesitményében, a 2012. év kiemelked6 gazdal-
koddsi eredményekkel zarult. Klil6nésen igaz ez a cég-
csoport gerincét jelenté Futomd lzletagra, amely
fejlesztési kompetencidit és magas szinvonalu gyartasi
képességeit a globadlis jarmdipar vezetd vallalatainal

kamatoztatta.

A Raba-csoport teljesitményét az ipardagi atlagot megha-
ladd névekedés és stabil gazdalkodési eredmények jelle-
mezték. A cég csoportszinten 7,5 szazalékos névekedés
mellett 42,3 milliard forint érbevételt ért el 2012-ben.

A névekedés hajtderejét a Futomd Kft. biztositotta,
EBITDA szintli eredménye kézel 27 szazalékkal,

2,3 milliard forintra emelkedett, az Gzemi nyeresége
pedig kiemelkedé mértékben, tébb mint dupldjara nétt
2012-ben a bazisidészakhoz képest. Hasonloképpen
pozitiv Gizemi eredménnyel zdrta a tavalyi évet a Jarmd

és az Alkatrész Uzletagq is.

Az elmult idészakban elinditott nagy fejlesztési projektek
meghoztak a vart eredményeket, igy partneri kapcsola-
tainkat megerdsitve, hosszabb tavu egyuttmikédésekkel
vaghatunk neki a kévetkez6 éveknek. Fejlesztési képes-
ségeinket elismerte a piac, vevéinkkel k6z6s termék-

fejlesztési projektjeink eredményeképpen uj megolda-

allow us to supply automotive companies with complete
solutions ranging from conceptual design through

comprehensive product development to serial production.

Within the Components business, the infrastructural and
technological capital expenditure project, necessary for
the production of passenger vehicle seat components
delivered to the West European market, is concluded and
serial production also began during the fourth quarter.
As a major achievement, we managed to secure a further
stable, long-term supply agreement with our largest
customer as well, within fierce competition, thereby
strengthening the stable operation of our business

division.

The ratio of civilian sales of the Vehicle business unit
increased further as a result of the business development
successes within the steel structure segment and owing
to the North European export of midi-buses. The
cooperation model developed with Volvo, aimed at
satisfying the demands of the domestic bus market, using
tried and tested technologies, localised production and
import contents offsetting, opens new opportunities

for the business unit.

All in all, 2012 was a successful year albeit full of
challenges for the group of companies. 2013 in turn will
be hallmarked by further quality and efficiency
improvements. Upon moderate growth, we intend to
take further steps towards profitability this year, keeping
a watchful eye on the reactions of the market and on

emerging new opportunities.

)

Pintér, Istvan

sokat vezettlink be az amerikai és az eurdpai traktorpiac
high-end szegmensébe. Egy Uj lizletnek kész6nhetéen

a specialis tehergépjarmd-futomdvek terén is erésiteni
tudtuk pozicidinkat az amerikai piacon. A magas hozza-
adott értékd, specialis futomdlvek értékesitése az eléttink
allé idészakban is a névekedés egyik meghatarozo

tényezdje marad.

Futom( tzletagunk egyik kulcsfeladata a beszallitoi
poziciok megerdsitése mellett a vevdi elégedettség

és a mindségszint fenntartdsa és folyamatos fejlesztése.
Hagyomanyos piacaink és partnereink magas szinvonalu
kiszolgdlasa mellett térekszlnk arra, hogy megerdsitett
fejlesztési potencialunkat uj egytttmikodések révén is ki
tudjuk aknazni. Ahogy jelmondatunk, ,, We engineer, you
drive” is kifejezi, célunk, hogy partnereink ugy érezz€k,
vélasztasuk egyben garanciat is jelent szamukra, hiszen

a Raba olyan mérnéki tuddssal, kompetenciaval, hagyo-
manyokkal rendelkezé cég, amely képes a jarmdigyartok
szamdra komplett megoldasokat szallitani a koncepciona-
lis tervezéstdl a teljes termékfejlesztésen at a sorozat-

gyartasig.

Az Alkatrész lzletagban a nyugat-eurdpai piacra szallitott
személygépkocsi-tilésalkatrészek gyartasahoz sziikséges
infrastrukturalis és technoldgiai beruhazas befejez6détt,
s a negyedik negyedévben mar a termékek sorozat-
gyartasa is elkezdddétt. Jelentds eredményként ujabb
stabil, hosszu tavu beszallitdi szerzédést sikerdlt kemény
versenyben elnyerniink legnagyobb vevénknél, ezzel is

megerdsitve lzletagunk stabil miik6dését.

Jarmd tzletagunkban a polgari értékesités sulya tovabb
emelkedett, a vasszerkezeti szegmensben elért tizletfej-
lesztési sikereknek, illetve a midiautdbuszok észak-eurdpai
exportjanak készénhetéen. Az lzletag szamara uj lehe-
téségeket teremt a Volvdval kialakitott egylttmUikédési
modell, amely a hazai buszpiaci igények kielégitését cé-
lozza kiprobalt technoldgia alkalmazasa mellett, loka-

lizalt gyartdssal és az importtartalom ellentételezésével.

Osszességében elmondhatd, hogy 2012 kihivasokkal teli,

de sikeres esztendd volt a cégcsoport szamara, 2013 pedig
a minéség és a hatékonysag tovabbi névelésének jegyében
telik majd. Idén mérsékelt névekedés mellett a profitabi-
litas iranyaba kivanunk ujabb lépéseket tenni, folyamatosan

figyelve a piac rezdiléseire és a kinalkozd uj lehetéségekre.

)

Pintér Istvan



GROWTH, INNOVATION, SYNERGIES / NOVEKEDES, INNOVACIO, SZINERGIAK
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66 Raba, established in 1896, is today one of the largest Hungarian-controlled companies in
the automotive industry. The operation of the company is built on three interrelated but legally
independent pillars:
* Axle Business Unit

¢ VVehicle Components Business Unit

e \Vehicle Business Unit

For the group of companies, 2012 was dedicated to focused growth, successful innovation and
major steps taken towards the “best in class” position. The performance of the company during
2012, among the best in recent years, shows the success of the company’s targeted and system-
atic growth strategy. 99

99 Az 1896-ban alapitott Raba ma Magyarorszag egyik legnagyobb magyar dontési
kdzpontd jarmUipari vallalata. A cégcsoport mikddése harom egymashoz kapcsolédo,
de jogilag fuggetlen pillérre épul:

e Futom( Uzletag
e Alkatrész lzletag
e Jarm{ Uzletag
A cégcsoport szamara a 2012-es évet a fokuszalt ndvekedés, a sikeres innovacio,
valamint a ,best in class” pozicid elérése felé tett jelentSs |épések jellemezték.

v s

hogy a Raba az utébbi évek egyik legjobb eredményét tudta felmutatni 2012-ben. b b/



RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. / RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

Relative performance of the securities of Raba, BUX and the Central Eastern
European competitors* (1 Jan 2008.: 100%)

A Raba, a BUX, illetve a kelet-k6zép-europai versenytarsak* részvényeinek
relativ teljesitménye (2008. januar 1.: 100%)
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* Stoxx® Eastern Europe 300 Automobiles & Parts index

Stable growth as a result of the focused growth strategy (million HUF)

A fokuszalt névekedési stratégia eredményeként stabil béviilés (millié HUF)
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Breakdown of sales by currencies: increasing EUR ratio
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Value increase in the focus — trends in development costs 2008-2012 (million HUF)

Fokusz az értéknovelésen - fejlesztési koltségek alakulasa 2008-2012 (millié HUF)
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Contribution of the business units to sales

Az (izletagak hozzajarulasa az arbevételhez

Axles 66% [] Futémii 66%
Components 21% [] Alkatrész 21%

Vehicles 13% . Jarmi 13%

Ownership structure of Raba on 31, December, 2012.
A Raba tulajdonosi strukturaja 2012. december 31-én

Domestic private individuals 19.43% Belfoldi maganszemélyek 19,43%

Foreign private individuals 0.29% Kulfoldi maganszemélyek 0,29%
Domestic institutions 1.40% Belfoldi intézmények 1,40%
Foreign institutions 1.01% Kulfoldi intézmények 1,01%
Employees, company executives 0.12% Munkavallalok, vezeté tisztségviseldk 0,12%
Treasury shares 4.07% Sajat részvény 4,07%

Allamhaztartas részét
képezé tulajdonos 73,68 %

State owners 73.68%
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AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

AXLE BUSINESS UNIT

Raba is one of the world’s leading independent

producers of axles and main axle parts. As the
largest member of the holding, the Axle
Business Unit develops and produces
e medium-series of complete axles and
e medium- and large-series of main axle

part and spare parts
for buses and commercial vehicles, as well as

agricultural vehicles.

In the recent instable market environment,

the axle business concluded the year 2012

with double digit growth, above the industrial

average, thus making it one of the most

successful years in the company’s history.

Last year our company further strengthened
its commitment towards R+D and innovation
and generated products of substantial added
value based on long-term customer relations.
Our new developments were successfully
integrated into our production and sales
processes, which brought the expected
results. We continue to focus on the sale of
complete axles and the favourable change in
the product mix is already manifest in the
profitability improvement. Increasing
operating efficiency remains a key objective

in the coming period, as well.

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2012)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2012)

A Raba a vilag egyik jelentds fliggetlen

futémd- és futémdiféegység-gyartdja.

A holding legnagyobb tagjat képezd

Futémdi tzletag buszokhoz, haszongép-

jarmiivekhez, valamint mez6gazdasagi

gépekhez fejleszt és gyart:

e kbzepes sorozatu komplett futémdiveket,
illetve

® kbzepes és nagy sorozatu

f6- és részegységeket.

Az elmult idészakot meghatarozo instabil
piaci kérnyezetben FutomU tzletdgunk

az iparagi dtlagot meghalado, két szamjegydi
béviléssel egyik legeredményesebb évét
zdrta 2012-ben.

Véllalatunk az elmult évben tovabb erdsitette
a K+F és innovdcid iranti elkételezettségét,
és a hosszu tavu vevdi kapcsolatokra
alapozva hozott létre magas hozzaadott
értéket tartalmazo termékeket. Uj fejleszté-
seinket sikeresen implementaltuk termelési
és értékesitési folyamatainkba, ami meg-
hozta a vart eredményeket. Tovabbra is

a komplett futomlivek értékesitésére kon-
centralunk, a termékdésszetétel kedvezd
irdnyu véltozdsa mar tetten érhetd ered-
ményességlink javuldsaban. A miikédési
hatékonysag tovabbi névelését kiemelt cél-

ként kezeljlik az eléttink all6 idészakban is.

USA39% [ | USA39%
EU (+Domestic) 49% [1] EU (+ Belféld) 49%
CIS 8% . FAK 8%

Others 4% D Egyéb 4%

The axle business unit is the determining
pillar of the group. We strive to serve our
customers at the highest standard, offering
complex solutions and an ever increasing
service level. We plan to further strengthen
our research and development efforts and
are searching for new business opportunities
in this field, as well. The long-term
agreements concluded with our partners
provide a stable backdrop for the work
started.

Customer-focus is one of our key principles.
We put great emphasis on ensuring that
Raba is perceived as a company that
performs in a reliable and consistent
fashion throughout the entire range of
engineering and manufacturing tasks, from
conceptual design through product

development to serial production.

KEY ACHIEVEMENTS IN 2012

The business unit concluded several major

agreements last year.

¢ Following more than a decade of coopera-
tion, John Deere once again contracted
Raba to develop the axle for one of its
top-of-the range products, the 560 hp,
rubber-tyre tractor. The development
project was concluded successfully, serial
production started as part of a five-year,
long-term supply agreement.

e As a result of a substantial Brazilian deal
worth over 15 million US dollars in total,
Raba managed to significantly increase
the American sales of specialty truck axles.
The order will be fulfilled in collaboration
with Marmon-Herrington in the course of
2012 and 2013. The driven front Raba
axles will be installed in the special light
transport vehicles of the largest Brazilian
utility vehicle manufacturer.

¢ The company managed to further
strengthen its position on the European
tractor market through the acquisition of
a further deal. In 2012 Raba started to
supply the axles developed for the

Futémdi Gzletagunk a cégcsoport miko-
désének meghatarozo pillére. Arra térek-
sziink, hogy komplex megoldasokkal a
legmagasabb szinvonalon szolgaljuk ki
nemzetkdzi vevéinket, és egyre tébbet
nyujtsunk szamukra. A kutatds-fejlesztési
munkat tovabb kivanjuk erdsiteni, s keres-
suk az uj tzleti lehetéségeket is e téren.

A partnereinkkel megké6tétt hosszu tavu
szerzédések a megkezdett munkahoz

biztos hatteret teremtettek.

Egyik legfontosabb alapelviink a vevékéz-
pontusdg. Nagy hangsulyt helyezink arra,
hogy partnereink olyan cégként tekintsenek
a Rabdra, amely a mérnéki és gyartasi
feladatok teljes spektrumat felélelve

a koncepciondlis tervezéstdl a teljes
termékfejlesztésen 4t egészen a sorozat-

gyartdsig megbizhatdan teljesit.

2012 KIEMELT FEJLEMENYEI

Az lizletdg tébb, meghatérozo jelentdségli

megadllapodast is k6tott tavaly.

e T6bb mint egy évtizedes egylittm(ik6dést
kévetben a John Deere ismét a Rabat
bizta meg egyik csucskategorids terméke,
az 560 Iéerds, gumihevederes traktor
futomdiveinek kifejlesztésével.

A fejlesztés eredményesen zarult,

a sorozatgyartas megkezdddott az 6t
évre sz0l6 hosszu tavu szallitasi meg-
dllapodas részeként.

e Egy jelentés, 15 millié dollart meghalado
dsszértékd brazil Gzletnek készénhetéen
a Raba erételjesen névelni tudta a spe-
cialis tehergépjarmd-futomdvek
amerikai értékesitését. A megrendelést
a Marmon-Herringtonnal egytttm(iko-
désben teljesiti a vallalat 2012, illetve
2013 soran. A Raba hajtott mellsé
futémdveit Brazilia legnagyobb haszon-
gépjarmU-gyartdja épiti be specialis
kénnydi szallitd jarmdveibe.

o Ujabb lzlet elnyerésével tovabb erdsi-
tette pozicidjat a vallalat az eurdpai

traktorpiacon. 2012-ben a Raba

FUTOMU [SpANpNe




AXLE BUSINESS UNIT

universal, 500 hp plus prime mover, the highest

performance vehicle of the German Claas. As a
result of the new deal, the sales revenue generated
by the agricultural sector is expected to increase
sharply.

¢ The development of the latest, modular-design,

reinforced, low-floor axles was concluded in 2012.

STRATEGIC GOALS AND MARKETS

We search for new business opportunities within
the segment of agricultural axles, relying on our
existing market renown. On the market of bus
axles we set the target to strengthen our market
position within the CIS countries. In the segment of
special truck axles, the MAXS product family has
already been successfully introduced in the United
States and in the CIS region and we are currently
looking for opportunities to enter the West

European market.

In terms of axle parts, Raba has good references
and mature relationships, additional targets
include the ongoing increase of added value and

the production of items with increased complexity.

We put great emphasis on long-term customer
relations based on mutual benefits. To that end,
last year we concluded a five-year agreement with
John Deere. Our goal is to ensure that within the
supplier assessment system of the American
company, this year we achieve and maintain the

highest, partner level.

megkezdte a német Claas legnagyobb teljesitmé-
nyd, t6bb mint 500 I6erds univerzalis er6gépéhez
kifejlesztett futomdivek szallitasat. Az uj tzletnek
készénhetéen a mezégazdasagi szegmensbdl
szdarmazo arbevétel jelentds névekedése varhato.
e 2012-ben lezarult a legujabb, modularisan
felépitett, erdsitett alacsonypadlds futomivek

fejlesztése.

STRATEGIAI CELOK ES PIACOK

A mezégazdasdgi futémiivek szegmensében

a megszerzett piaci presztizstinkre épitve keressik
az uj uzleti lehetéségeket. A busz futomdiivek piacan
a Fiiggetlen Allamok K6zésségében a piaci pozicidnk
megerdsitését tliztlk ki célul. A specialis teherauto
futomdvek tertletén a MAXS termékcsaladot az
Egyestilt Allamokban és a FAK-térségben mar sikeresen
bevezettik, emellett keresstik a nyugat-eurdpai

piacra lépés lehetbségeit.

A futomdlialkatrészek esetében jo referenciak

és mar kialakult kapcsolatok jellemzik a Raba
tevékenységét, tovabbi célként a hozzaadott érték
folyamatos névelését, valamint magasabb komplexi-

tasu termékek elGallitasat fogalmaztuk meg.

Nagy hangsulyt fektetiink a kélcsénés elénydkre
éplilé, hosszu tavu vevéi kapcsolatokra. Ennek
jegyében 6t évre sz6l6 megallapodast kétottink

a John Deere-rel az elmult év soran. Célunk, hogy
az amerikai cég beszallitoi értékelési rendszerében
a minéség kategdriaban idén elérjlk és fenntartsuk

a legmagasabb, partneri szintet.

The axle business unit this year focuses on
further improving quality, efficiency and

profitability.

USA

Rapid growth, reinforced alliances

Market situation: The truck market expanded
substantially, the market of agricultural vehicles
stagnated in 2012. Parallel to that, Raba
achieved substantial growth on the
North-American market.

Business development: The serial production
of the new axles supplied to John Deere started
and the autumn saw an increase in the
quantities supplied. John Deere thus became
Raba’s largest customer. Pursuant to the
agreement signed with Marmon-Herrington,
we have increased the American sales of
special truck axles. The increase is largely due
to a major Brazilian order, the total value of
which exceeds USD 15 million, delivered in
collaboration with Marmon-Herrington last
year and this year.

Principal product groups:

e prime movers and tractors

e axles for construction machines

e front and rear axles

EU

Stable performance within a recession-ridden
environment

Market situation: In the European Union the
market of both trucks and agricultural vehicles
suffered from the recession. Nevertheless, our
supplies to Scania and Volvo continued as

planned.

A Futomdi Gzletag idei évi fokuszaban
a minéség, hatékonysag és az eredményes-

ség tovabbi javitasa all.

USA

Lendiiletes névekedés, megerésitett
szovetségek

Piaci helyzet: A tehergépkocsi-piac jelentésen
béviilt, a mezégazdasagi gépek piaca 2012-ben
stagnalt. Ezekkel parhuzamosan a Raba az é-
szak-amerikai piacon jelentds névekedést ért el.
Uzletfejlesztés: Megkezd6détt a John Deere
részére szallitott uj futomdivek sorozatgyartdsa,
Gsztél pedig a szallitott mennyiség névelésére
is sor kertlt. A John Deere a Raba legnagyobb
vevdgjévé lépett el6. A Marmon-Herringtonnal
aldirt szerz6dés értelmében erételjesen nével-
tuk specialis tehergépjarmd futémdiveink
amerikai értékesitését. A felfutas egy jelen-

t6s, 15 millié dollart meghaladd ésszértékd
brazil megrendelésnek készénhets, amelyet

a Marmon-Herringtonnal egydttmdik6désben
teljesitlink a tavalyi és az idei év soran.

F6bb termékcsoportok:

e erégépek, traktorok

* munkagépek futémdivei

* mellsé és hatso futomdiivek

EU

Stabil teljesitmény recesszios
kérnyezetben

Piaci helyzet: Az Eurépai Unidban a teher-
gépkocsik és a mezégazdasagi jarmivek
piaca is recesszioban volt. Ennek ellenére
szallitasaink a Scania és a Volvo felé

a terveknek megfeleléen folytatodtak.
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AXLE BUSINESS UNIT

Business development: In 2012 the serial
production of the Raba axles for the flagship
product of the German Claas, the highest
performance, 500 hp plus universal construction
vehicle began. Within the field of axle
components, the aim is to further expand the
delivery range and to continuously increase the
added value.

Principal product groups:

e complete tractor and bus axles

e axle parts for front and rear truck axles

e trailer axle components.

as

Promising market outlooks

Market situation: The market of the CIS region was
characterised by stagnation in 2012, there have
been no major changes on the market and a move
from the low following the crisis is expected to
occur in 2013.

Business development: In terms of the traditional
and semi-low-floor bus and trolleybus axles, deliveries
evolved as planned. A favourable market turn is
expected in 2013 in the sales of both the semi-low-
floor and midibus components. The development
of the most recent, modular, disc-brake portal bus
axles has reached its final stage, thus the introduction
of the product on the market may begin soon. The
sale of the MAXS truck axles came to a halt at the
middle of the year but there are numerous signs
suggesting a favourable turn.

Principal product groups:

® bus and trolleybus axles

¢ heavy truck axles.

Uzletfejlesztés: 2012-ben megkezd6détt a német
Claas zdszléshajo termékéhez, a legnagyobb
teljesitményd, tébb mint 500 I6erds univerzalis
erégéphez kifejlesztett Raba futomdiivek sorozat-
gyartasa. A futomdalkatrészek terén a mar ki-
épitett egylttmiikodésekre alapozva a szallitasi
terjedelem tovabbi bévitése és a hozzaadott érték
folyamatos névelése a cél.

F6 termékcsoportok:

e komplett traktor- és buszfutoémdivek

o tehergépkocsik mellsé és hatso futémdialkatrészei

e pétkocsik futomdalkatrészei

FAK

Kedvezé piaci kilatasok

Piaci helyzet: A Figgetlen Allamok Kéz6sségének
piacat 2012-ben a stagnalas jellemezte, a piacon
szamottevd valtozds nem volt, a valsag utani
mélypontrdl valé elmozdulds 2013-ban varhatd.
Uzletfejlesztés: A hagyomanyos és fél-alacsony-
padlds busz- és trolibuszfutomdivek terén a szallitasok
a terveinknek megfeleléen alakultak. 2013-ban

a fél-alacsonypadlds tipusok és a midibusz kompo-
nensek értékesitésében egyarant kedvezé piaci
fordulat varhato. A legujabb, modulérisan fel-
épuld, tarcsafékes portal autébusz-futémdvek fej-
lesztése a végsd stadiumba Iépett, igy hamarosan
megkezdSdhet a termék piaci bevezetése. A MAXS
tehergépkocsi-futomdivek értékesitése az év kézepén
megtorpant, de szamos jel mutat a kedvezé iranyd
elmozdulasra.

F6 termékcsoportok:

e busz- és trolibuszfutomdivek

® nehéztehergépkocsi-futomdivek

ASIA

Quiet year following the natural disaster

Market situation: The region concluded a
rather quiet year. Following the natural
disaster in 2011, the Japanese market
returned to its original level, leading to an
increase in sales in 2012.

Business development: Compared to 2011,
the sales of bus I-beams and light truck axle
components to Isuzu continued to increase.
Our goals set in the business plan were met.
Principal product groups:

e truck and bus axles.

DOMESTIC MARKET

Plans fulfilled

Market situation: No major change could
be experienced in the Hungarian demand,
nevertheless we managed to slightly
increase our sales revenue in this segment.
Business development: The order book
developed as planned. A further 10-20 per
cent increase in the axle parts business can
be anticipated for this year, secured by
longer-term contracts.

Principal product groups:

 bus axles,

¢ road and specialty truck axles

e trailer axle spare parts

AZSIA

Nyugodt év a katasztrofa utan

Piaci helyzet: Meglehetésen nyugodt évet
zart a régid, a 2011-es természeti
katasztrdfa utan a japan piac visszatért

az eredeti szintjére, igy 2012-ben forgalom-
emelkedést tapasztalhattunk.
Uzletfejlesztés: 2011-hez képest névekvd
ttemben folytatddtak a szallitasok az Isuzu
felé a hagyomanyos szegmensekben,

az autdbusz mellsé tengelytestek

és a kénnyl tehergépkocsi futomd-
alkatrészek terén. Az lizleti tervben
meghatdrozott céljaink teljestltek.

F6 termékcsoportok:

e tehergépkocsi- és buszfutémdvek

HAZAI PIAC

Teljesitett tervek

Piaci helyzet: A magyarorszdgi keresletben
nem tapasztaltunk jelentds valtozdst, mind-
emellett drbevételiinket kismértékben
névelni tudtuk ebben a szegmensben.
Uzletfejlesztés: A megrendelések terv sze-
rint alakultak. Az idei évre alkatrész dgon
az el6rejelzések alapjan tovabbi 10-20 szd-
zalékos névekedés prognosztizalhatd,
amelyet hosszabb tavu szerzédéseink
biztositanak.

F6 termékcsoportok:

e buszfutomivek

o kézuti és specidlis tehergépkocsi-futomdivek

e trailer futomdalkatrészek

FUTOMU UZLETAG



PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

AXLE BUSINESS UNIT

Product Groups Target Markets and Key Customers

| Complete Axles

1. Bus and trolleybus axles

Rigid and independent front axles . ) .
CIS countries (LiIAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,

Single and double reduction rear axles NEMAN, Trolza, Trans-Alfa: ZAZ, SamAvto)
Front and rear portal axles of low-floor buses and Hungary (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft.)
trolleybuses Serbia (lkarbus)

Bus axles, main parts, spare parts ROW (EAMCO - Egypt)

2. Axles for prime mover

Wet brake and rubber tyre axles and spare parts EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), USA (John Deere)
for tractors and prime mover

3. Speciality and Commercial Vehicle Axles

Driven single and double reduction USA (Marmon-Herrington), CIS (Ural),
front and tandem rear axles Hungary (Raba Vehicle Ltd.), Japan (Isuzu)

Incomplete front axles for trucks

Il Axle Parts

1. Front Axle Parts

Integral and non-integral knuckles USA (Meritor, Dana Corp.), EU (Scania,
Front I-beams Meritor-Volvo/Renault, ZF), Japan (Isuzu)

2. Rear Axle Parts

Housi
ousings EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Differential-cases Brazil (Meritor)

Pinion and ring gear sets USA (John Deere)

Il Other Axle Parts

Forgings EU (ZF, NAF, GF), Hungary (BPW Hungaria)
IV Spare Parts
OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH)

EU (Raba Vehicle Ltd., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas)
CIS (Gaz/Kamaz-csoport), Japan (Sojitz)

Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Bus Center)
CIS (STFK KAMAZ, Belelectrotransservice, Profcar),
Szerbia (Dinara)

Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevék

I. Komplett futomiivek

1. Buszok és trolibuszok futomiivei

Merev és lengé mellsé futomdivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futomdvek

Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé
és hatsoportal-futomdvei

Buszfutomlivek, féegységek, alkatrészek

FAK-orszdgok (LiAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
NEMAN, Trolza, Trans-Alfa; ZAZ, SamAvto)
Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft., Kravtex Kft.)

Szerbia (lkarbus)

ROW (EAMCO - Egyiptom)

2. Eré6gépek futomiivei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes,
illetve gumihevederes futomdivei és alkatrészei

EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana),
USA (John Deere)

3. Specialis és hagyomanyos teherauté-futomiivek

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6ld és tandem
mellsé és hatso futomdivek

Tehergépjarmdi inkomplett mellsé futomd

USA (Marmon-Herrington), FAK (Ural),
Magyarorszag (Raba Jarmd Kft.), Japan (Isuzu)

Il. Futomdiialkatrészek

1. Mellsé futémdalkatrészek

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklé  USA (Meritor, Dana Corp.), EU (Scania,

Mellsé tengelytestek

Meritor-Volvo/Renault, ZF), Japan (Isuzu)

2. Hatso futomdialkatrészek

Hidhazak

EU (Meritor, Dana Corp., MAN)

Kiegyenlitémiihdz-felek

Brazilia (Meritor)
USA (John Deere)

Tanyérkerék, kupkerék

lll. Egyéb futémiitermékek

Kovacsolt tételek

EU (ZF, NAF, GF), Magyarorszag (BPW Hungaria)

IV. Potalkatrészek

OEM

USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH)
EU (Raba Jarmi Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas)
FAK (Gaz/Kamaz-csoport), Japan (Sojitz)

Disztributorok

EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
FAK (STFK KAMAZ, Belelectrotransservice, Profcar),
Szerbia (Dinara)
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AXLE BUSINESS UNIT

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

In line with the tradition of recent years,
technological developments of the year 2012
were related to the product development projects

already under way or to new products.

Within gear manufacturing, we purchased

a Gleason P400G gear profile grinder to manufacture
cylindrical gears (John Deere, Claas) and a Gleason
650 GMS gear measuring tool for the gear measuring
room. The Gleason 450 and the Gleason 800 pinion

and ring gear set grinder were refurbished, as well.

Within the field of parts manufacturing, the robotic
cell of the Monforts RNC 700 turning machine was
installed to manufacture the Scania steering knuckles.
We overhauled and modernized the Mandelli

10 machining centre for the machining of the large
casting parts of agricultural axles. The Solon

3 machining centre was also overhauled and

modernized to manufacture the Scania trailer axles.

In the forging plant, the hydraulic cylinder for the

Lasco IIl. spindle extruder press was refurbished

and a lower ram was purchased for the Lasco Il
GH4000 hammer.

TECHNOLOGIAFEJLESZTES

Az elmult évek hagyomanyaihoz hasonléan a 2012-es
év technoldgiai fejlesztései a mar futd termékfej-
lesztési projektekhez, illetve az uj termékekhez

kapcsolddtak.

A fogaskerékgyadrtds tertletén egy Gleason P400G
fogaskerék profilkészorligépet szereztlink be
hengeres fogaskerekek gyartasahoz (John Deere,
Claas). A fogaskerék-mérészoba részére egy Gleason
650 GMS fogaskerék mérégépet vasaroltunk.
Felujitottuk a Gleason 450 tanyérkerék-kupkerék
fogkdszoriigépet, valamint a Gleason 800 tényér-

kerék-kupkerék fogkdszérligépet is.

Az alkatrészgyartas tertletén a Monforts RNC 700
eszterga robotcelléjanak kialakitdsa tértént meg

a Scania tengelycsukldk gyartasahoz. A Mandelli

10 megmunkalé kézpont modernizald felujitasat
végeztik el a mezégazdasagi futomdiivek nagy
éntvény alkatrészeinek megmunkalasahoz. Végre-
hajtottuk a Solon 3 megmunkalé kézpont moderni-
zdalo felujitasat a Scania utanfutd tengelyek

gyartasahoz.

A kovacstiizemben a Lasco lll. tengelycsonkfolyato
prés hidraulikus hengerének felujitasara, és a Lasco
1. GH4000 kalapacshoz alsémedve beszerzésére

kerdlt sor.

As part of the second phase of development of the

Claas assembly plant, a new, high speed parts
washing equipment was added to our facilities and
a new end-of-line tester was installed for the final
axle dispatch. A new, portal-layout CNC machining
centre was ordered for the parts plant to ensure

efficient machining of the forged dies.

The machinery of the Raba Development Institute
was expanded through the acquisition of two
important new pieces of equipment: one is a
drive-line lifetime test equipment, procured within
a capital expenditure project, using European

Union (GOP) funds, among others.

Additionally, a new climate chamber was also
installed, allowing the testing of axles at
temperatures as low as 40 degrees below zero.
Thus we managed to substantially increase our
testing capacities, allowing us to monitor even
more accurately how adequately our axles perform

under special conditions.

In the field of construction planning, the service
documentation generating software of Arbortext

was purchased and installed.

A Claas szerelde fejlesztés masodik titemének

keretében egy uj, nagy teljesitménydi alkatrész-

mosoval bévitettik eszk6zparkunkat, illetve | 9
a futémdivek végatvételéhez egy uj futtatopadot

helyeztink tizembe. A szerszamtizem részére

megrendeltink egy uj portal elrendezésii CNC

megmunkald kézpontot a kovdcs stllyesztékek

termelékeny megmunkaélésahoz.

A Raba Fejlesztési Intézet (RFI) Kisérleti izemének
eszkézparkjat két fontos uj berendezéssel bévi-
tettlk. Ezek egyike egy uj hajtdslanc élettartam
vizsqdld berendezés, amely egy unids forrdsokra
(GOP) is tamaszkodd beruhdzads keretében

valdsult meg.

Emellett egy uj klimakamrat is tizembe éllitottunk,
amellyel a futémdivek vizsgalata akar minusz 40 fo-
kon is elvégezhetd. Ezzel jelentdsen néveltiik
vizsgdlati kapacitasunkat, a futomdivek specialis
igénybevételeknek valé megfeleléségét még pon-

tosabban monitorozni tudjuk.
A konstrukcids tervezeés tertiletén az Arbortext

szervizdokumentacio-készité szoftvert szereztlink

be és installaltuk.
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AXLE BUSINESS UNIT

NEW PRODUCTS - MARKET LEADING SOLUTIONS

One of the most significant achievements of last
year was the market launch of the Raba axles
developed for the 500 hp plus Xerion prime mover,
the flagship product of the German Claas. The
product development project took place in close
cooperation with Claas, within the Raba
Development Institute. These high-complexity
axles, boasting world-class technical contents,
resilience and reliability, incorporate innovative
engineering solutions. Additionally, two new
development projects were launched for Claas last
year: the development of the dual tire steering and
central tire inflation unit began and is expected to
be completed in 2013.

Within the high-end segment of agricultural
vehicles, the other key task was the design of the
axle for the top-of-the-range tractor of John Deere,
the leading agricultural vehicle manufacturer
worldwide. The axle completed as a result of the
joint development effort, is responsible for the
driving and steering of one of the world’s largest
and most powerful and highest efficiency tractors.
Having successfully concluded the development
phase, the serial production began and the supply

volume is expected to increase from 2013 onwards.

UJ TERMEKEK - PIACVEZETO MEGOLDASOK

Az elmult év egyik legjelentésebb eredménye

a német Claas Uj zdszloshajo termékéhez, a tébb
mint 500 I6erds univerzalis Xerion erégépekhez
kifejlesztett Raba futémdvek piaci bevezetése.

A termékfejlesztési projekt a Raba Fejlesztési Inté-
zet keretein bellil, a Claas céggel szoros egyditt-
mUiko6désben valdsult meg. A nagy bonyolultsagd,
vildgszinvonalu miszaki tartalommal, teherbirdssal
és megbizhatdsaggal bird futémdvek innovativ
mérnéki megoldasokat 6tvéznek. Mindemellett
tavaly két ujabb fejlesztési projektet inditottunk be
a Claas széamdra; a duplakerekes kormanyzas és ke-
réknyomas-feltélté egység fejlesztése kezdddaott

meg, amelyek befejezése 2013-ra vdrhato.

A mezébgazdasagi jarmlivek high-end szegmensében
a vildg vezeté mezégazdasagi jarmligyartdja,

a John Deere Uj, csucskategdrias traktor futomdivé-
nek tervezése volt a masik kiemelt feladat. A k6zds
fejlesztés eredményeként elkészUilt futomd a vilag
egyik legnagyobb méretd, teljesitménydi és haté-
konysagu traktoranak hajtasarol és kormanyza-
sardl gondoskodik. A fejlesztési szakasz sikeresen
lezarult, a termék sorozatgyartasa megkezddédatt.

2013-tdl a szallitasi volumen tovabbi névekedése

varhato.

@
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The results and successes of the John Deere

and Claas deals to date may provide good
references towards new markets and
customers, providing us with high prestige.
On this basis, our medium-term objective is
to begin the development of another
heavy tractor axle in the agricultural sector
between 2013 and 2015.

The GOP projects aimed at heavy tractor
axle development are carried on,
additionally, we have set the objective to
develop further products and product
groups within the field of heavy prime

mover axles.

A key objective for 2013 is the development
of the forging and machining processes for
the disc-brake Scania knuckles. Serial

production is expected to begin this year.

We are in ongoing negotiations regarding
further sales of the CTI (central tire inflation
system) version of the MAXS (Modular Axle
System) axles. This product incorporates
special technical solutions, including the
clutch-plate differential lock and the tube
inflation system widely used for military
vehicles as it further improves offroad
capabilities and expands the load bearing

capacity of the axles and the tires.

A John Deere és Claas Uzletek eddig elért
eredményei és sikerei j6 ajanlast jelenthet-
nek ujabb piacok és vasarlok felé, magas
beszallitdi presztizst biztositanak sza-
munkra. Erre alapozva k6zéptavu célunk,
hogy 2013-15 k6z6tt a mezbégazdasagi
szegmensben egy Ujabb nehéztraktor-

futomdi fejlesztését kezdhesstik meg.

A nehéztraktorfutomd-fejlesztésre ira-

nyulé GOP-projektek tovabb folytatddtak.

Emellett a nehézerégép-futomdvek terdl- 2 |
etén ujabb termékek, termékcsoportok fe-

jlesztését tiztik ki célul.

2013-ban fontos feladat a Scania tarcsa-
fékes tengelycsuklok kovécsoldsi és meg-
munkalasi folyamatainak kifejlesztése.

A termék sorozatgyadrtasa varhatdan

az idei évben kezd6édhet meg.

Folyamatos targyalasokat folytatunk

a MAXS (Modular Axle System) futdmdvek
CTl-s (kézponti abroncst6lté rendszer)
vdltozatdnak tovabbi értékesitésére.

A termék olyan ktilénleges mdszaki
megoldésokat 6tvéz, mint a lamellas
differencialzar és a katonai jarmdiveknél
elterjedt abroncstélté rendszer, amely
tovabb javitja a terepjaro képességet,
illetve kiterjeszti a futémdivek és gumi-

abroncsaik terhelési hatarait.
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AXLE BUSINESS UNIT

This year we began the development of a reinforced
portal axle as well, in order to expand the low floor
product family. The further constructional
development of the angle drive adjacent to the
360 bus axle is also under way, in consideration of
the increasing quality expectations and anticipated

demands of our customers.

We introduced the NX Nastran finite element
programme, which, integrated into the work of
Raba Development Institute, is in intensive use in
our design process. We also participated in the
project aimed at the development of disc brakes

and of reinforced low-floor axles.

We made important steps towards preparing the
Oil Management project, the principal aim of
which is to introduce intelligent systems into the
portfolio of the Raba Axle business unit. This solution
allows us to make our products more competitive

and environment-friendly.

MARKET PROSPECTS

In Europe, our objective is to strengthen our
market position, primarily through Scania, the
Volvo group and Claas. Regarding MAXS truck
axles, having penetrated the United States and the
CIS countries, we look for opportunities to enter
the West European market as well. On the American

market, within the framework of our cooperation

| \":'
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Ebben az évben elindul egy erdsitett portalfutomd
fejlesztése is, az alacsonypadlds termékcsalad
bévitése céljabol. A 360-as autdbusz-futémiihéz
kapcsolédé széghajtomdi konstrukcios tovabbfej-
lesztése is zajlik, a vevék névekvé minéségi igényeit

és varhato elvarasait figyelembe véve.

Bevezettiik az NX Nastran végeselemes programot,
amelyet intenziven hasznalunk a tervezés soran,
integrdlva azt a Raba Fejlesztési Intézet munkajaba.
Részt vettink a tarcsafékes és erdsitett alacsony-

padlos futomdi fejlesztésére iranyuld projektben.

Fontos lépéseket tettiink az Olajmanagement pro-
jekt el6készitésében, amelynek f6 célja intelligens
rendszerek bevezetése a Raba Futomd termék-
portfélidjaba. Ezzel a megolddssal versenyképesebbé

és még kérnyezetbaratabba tehetéek termékeink.

PIACI KILATASOK

Eurdpaban piaci pozicidink megerdsitése a cél,
elsésorban a Scania, Volvo-csoportokra

és a Claasra épitve. A MAXS teherauto-futomdvek
esetében az Egyesult Allamok és a FAK-térség
meghdditasa utan keressik a nyugat-eurdpai
bevezetés lehetbségeit is. Az amerikai piacon

a John Deere céggel kialakitott egytittm(ikdédéstink
keretében vdrhatdan tovdbbi 20-30 szdzalékkal
néveljik a mezégazdasagi futomdvek szallitasat.

A FAK-térségben a tradicionalis vevSink

with John Deere, we expect to increase the sales of
agricultural axles by a further 20-30%. Within the
CIS region, in addition to serving our traditional
customers, we see the opportunities to

increase our market share through a new partner.

We set the target to further increase the proportion
within our sales of complete axles representing
higher added value. Additionally, we intend to
maintain and manage with special care the
outstanding cooperation and partnership established
with Scania, Volvo, BPW and Meritor, based on
major spare parts deals. In terms of the specific
business outlooks, we expect capacity increase in the
case of John Deere, serial production for Claas and

further deliveries in the case of Marmon-Herrington.

Our partnerships and contracts are based on our
comprehensive engineering services, as a result we
offer complex solutions relying on high quality
engineering work and value creation. Our goal is
to find partners who need and expect these in

support of their own development objectives.

kiszolgdldsa mellett latunk esélyt arra, hogy egy uj

partner révén névelni tudjuk piaci részesedéstinket.

Célként fogalmaztuk meg, hogy a magasabb hozza-

adott értéket jelenté komplett futomdivek részaranyat

tovabb néveljlik értékesitésiinkben. Mindemellett

a nagyobb alkatrésztizletekre épll6 — a Scania,

a Volvo, a BPW, valamint a Meritor cégekkel kialaki-
tott — kivalo egyuttmiikédésiinket és partneri viszo-
nyunkat tovabbra is fenntartjuk és kiemelten
kezeljik. A konkrét tizleti kilatasok tekintetében

a John Deere-nél kapacitasnévelés, a Claas esetében
szériagydrtds, mig a Marmon-Herrington szerz6dés-

sel kapcsolatban tovabbi szallitasok varhatok.

Partneri egytttmiik6déseinket és megbizasainkat
dtfogo mérndki szolgaltatasainkra épitjlik, ennek
megfelel6en komplex megolddsokat kinalunk

a magas szinvonalu mérnéki munkara és érték-
teremtésre épitve. Olyan partnerek felkutatasa

a célunk, akik mindezt igénylik és el is varjak

fejlesztési célkitiizéseik eléréséhez.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

Réba's Vehicle Components Business Unit
has considerable experience and outstanding
results in the production of seats, seat parts
and automotive parts for passenger, as well
as commercial vehicles. Its pressed, welded
and various machined parts make Raba an
acknowledged supplier for the automotive
industry of the European region, where it
serves as a TIER1 and TIER2 supplier of the
automotive producers active in Hungary and

in the European Union.

KEY EVENTS AND PRODUCT
DEVELOPMENTS IN 2012

Mor:

¢ The key partner of the business unit is Suzuki,

with whom we managed to conclude
another long-term contract as a TIER2
supplier this year. Within the cooperation,
our business unit manufactures back seat
frames and seat covers, as well as headrest
covers for Suzuki’s new-generation models.
The agreement resulted in an expansion
of the product range supplied by Raba,
covering the entire portfolio of products
available to external suppliers and within
Réaba’s competence. The newly acquired
business was coupled with a technological

modernisation programme.

This year saw the launch of the serial
production of MQB armrest frame products
to be installed into the vehicles of the VW
group, manufactured on the basis of the
agreement concluded with the German

company Fehrer, as well as the serial

THE KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2012)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2012)

A Raba Alkatrész lizletdga nagy tapasztalat-
tal és kivalo eredményekkel rendelkezik
személygépkocsi- €s haszongépjarmd- Glések,
llésalkatrészek és gépjarmualkatrészek
gyartdsaban. Sajtolt, hegesztett és kiilbnbé-
26 forgdcsolt alkatrészeivel elismert beszallito
partnere az eurdpai régio jarmdiparanak.

A regionalis jarmUiparhoz az Eurépai Unio-
ban, illetve Magyarorszagon m(ikédé gép-
jarmdigyartdk elsé és masodszintii beszal-

litéjaként kapcsolddik.

2012 KIEMELT FEJLEMENYEI
ES TERMEKFEJLESZTESEI

Mor:

* Az (izletdg meghatérozo partnere a Suzuki
cég, amelynél ebben az évben TIER2 be-
szallitoként djabb hosszu tavu szerz&dést
sikertlt elnyernink. Az egytttm(kédeés
keretében Uzletdagunk hatso Glésvazakat
és -huzatokat, valamint fejtamlahuzato-
kat gyart a Suzuki uj generacios modell-
jébe. A megaéllapodas révén tovabb bévilt
a Raba altal szallitott termékek kére, tel-
jes egészében lefedve a tarsasag kompe-
tencidjaba tartozo, kilsé beszallitok altal
elnyerhetd termékportfoliot. Az djonnan
elnyert Uizlethez egy technoldgiai korsze-
risitési program is kapcsolédott.

e Ebben az évben indult el a német Fehrer
céggel megkétott szerz6dés alapjan
készilé, a VW-csoport autdiba beépilé
MQB kartamlavaz-termékek és a Mercedes-
Benz autdkhoz késziil6 MFA karfahuzatok

sorozatgyartdsa. A hosszu tavu szerzédés

Domestic partners 74% l:‘ Belfoldi partnerek 74%

Exports to the EU 26% [[1] EU export 26%

production of MFA armrest covers for Mercedes
Benz vehicles. The business unit prepared to
accommodate the quality requirements of the
long-term contract with a complex technological
development programme.

® The serial production of CR Hammerstein press
parts increased this year and the range of products

was also expanded.

Sarvar:

¢ The business unit received orders for new machined
items from Claas and the sample production for
further V-pulley products also occurred. The sales
of the unit increased by nearly one third compared
to the level of the previous year.

e The serial production and assembly of wheel hubs
of agricultural machinery axles for Péttinger has
started. In order to accommodate the demands
of our customers we set up a wheel hub assembly
area, thus considerably increasing added value

and doubling the volume supplied.

TARGETS FOR 2013

Key strategic objectives for the Mér plant include
retaining the supplier contents for Suzuki both

in terms of metal components and seat covers
and the optimisation and efficiency improvement

of the production of seat frames and seat covers.

Owing to the strategic cooperation with the
company Fehrer, the Mér plant of the Component
Business Unit successfully entered the West
European passenger vehicle market. The supply

of armrest frames and covers, the backbone of the
partnership, has now reached the expansion phase.
Fehrer and Raba have both confirmed their
commitment to expanding the cooperation aimed

at serving the West European passenger vehicle

market.

mindségi elvdrasainak teljesitésére az Uzletag

komplex technoldgiafejlesztési programmal
készdlt fel.

e A CR Hammerstein présalkatrészek sorozat-
gyadrtasa felfutott ebben az évben, és a ter-

mékkért is béviteni tudtuk.

Sarvar:

¢ A Claastdl uj forgacsolt tételekre kapott meg-
rendelést lzletagunk, és tovabbi ékszijtarcsa-
termékek mintagyartasa is megtértént.

A forgalom az el6z& évihez képest kézel
harmaddval névekedett.

* Megkezdddoétt a mezégazdasagigép-tengelyek
kerékagyanak sorozatgyartdsa és Gsszeszerelése
a Péttinger szamdra. A vevéi igények kielégitése
érdekében kialakitottunk egy kerékagy-szerelési
terlletet. Ezzel a hozzdadott érték jelentésen
névekedett, és megduplazodott a szallitott

volumen.

2013-AS CELKITUZESEK

A mori egység egyik legfontosabb stratégiai célja
a Suzuki beszallitéi tartalom megé6rzése mind

a fém, mind a huzat tekintetében, az tlésvdzak
és Uléshuzatok gyartasanak optimalizalasa,

az eléallitasi hatékonysag névelése.

A Fehrer céggel kialakitott stratégiai egytttmd-
kodésnek készénhetéen az Alkatrész lzletag
mori egysége sikeresen belépett a nyugat-eurdpai
személygépjarmdi-piacra. A partnerség alapjat
jelentd kartamlavazak és -huzatok szallitasa

a felfutdsi szakaszba érkezett. A Fehrer és a Rdba
egyarant megerdsitette elkételezettségét a nyu-
gat-eurdpai személygépjarmdii-piac kiszolgalasat

célzo egyluttmiik6désiik kiterjesztésére.
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The serial production of pressed parts supplied to

the company CR Hammerstein has started, the goal

this year is to further expand this deal.

Our further goal is to extend our cooperation with
SEARS to the large-series commercial vehicle seat

frame segment as well.

At our the Sarvar plant the turnover can be in-
creased and profitability improved through the de-
velopment of new products, since the expansion of

the earlier product range is unlikely.

We aim to benefit from the new strategic relation-
ship with Claas, as well as with the company SAF
Holland. Additionally, we focus on the further
development of the relationship with our key

customers.

MARKET BACKGROUND

DOMESTIC

Mor

Market situation: Instead of the planned

185 thousand units, 156 thousand cars were
manufactured in Suzuki’s Hungarian plant. Our
company successfully adapted to the decline in
demand.

Business development: For the new model
replacing the SX4, we were contracted to supply
all of the products in our profile that we have
manufactured so far. Foam in place (in-situ)
headrests were added to the range of products
supplied. With the improved Central 200 seat
developed by the business unit we won the MAV

IC+ tender.

A CR Hammerstein vallalatnak szallitott prés-
alkatrészek sorozatgyartdasa megindult, az idei

évben ennek bdvitése a cél.

Tovabbi célunk, hogy a SEARS céggel kialakitott
egylttmikédéstinket a nagy sorozatu haszon-

jarmdi-ualésvaz szegmensre is kiterjesszuk.

A sarvari telephelyen a forgalom névelése, €s ez-
zel egylutt az eredményesséq javitdsa uj termékek
fejlesztésével lehetséges, a korabbi termékkér

bévllése nem varhato.

Uj stratégiai kapcsolat kiakndzdsat céloztuk meg
a Claas céggel, valamint a SAF Holland tarsasaggal.
Emellett a kiemelt vevéinkkel kialakitott kapcso-

latot tovabb fejlesztjiik.

PIACI HATTER

BELFOLD

Mor

Piaci helyzet: A tervezett 185 ezer darab helyett
156 ezer darab autd készult a Suzuki magyaror-
szdgi Uzemében. Az igénycs6kkenéshez sikeresen
alkalmazkodott vallalatunk.

Uzletfejlesztés: Az SX4-et kivaltd uj modellnél
minden, a profilunkba vagd, eddig gyartott ter-
mék szallitasara megbizast kaptunk. A beszallitott
termékeink kére huzatba habositott fejtamlaval
béviilt. Elnyertiik a MAV IC+ tenderét az tizletdg
tovabbfejlesztett Central 200 Ulésével.

SARVAR

Market situation: The orders received from
domestic customers increased compared to the
last period.

Business development: Claas Hungaria ordered
new machined parts from Raba. With the expansion
of the East European suppliers at our principal
customers, Raba may also benefit from increased

opportunities.

EU
Mor

Market situation: A revival characterizes the activities

of the region’s (Slovakia) automotive industry,
which represents potential business opportunities.
Business development: Following the identification
of a second key customer (seat components, -frame
and —cover), the strategic partnership with the
Fehrer group was launched. The production of the
wire frame for the VW Up for Fehrer and of the
MFA armrest cover is already up to speed, the
expansion of the manufacturing of the MQB Halter
and Trager has started. The supply of pressed parts

for CR Hammerstein has begun.

Sarvar

Market situation: Our customers had different
reactions to the market growth following the crisis
of 2008, as well as to the recession to follow. The
advance of Asian suppliers is manifest on our
target markets as well.

Business development: At the companies Pottinger
and Claas we achieved considerable growth,
whereas at NAF, due to the change in volumes on
the market of construction and power machinery,
sales declined. We received orders for assembly tasks
as well, through the expansion of the products sold
to Pottinger. In a competitive tender of multiple
rounds we were awarded the right to supply to
Deutz the V-pulleys for the newly developed
engines. The expansion of the production, how-
ever, is yet to be seen. The first project with the
Saulgau plant of Claas was launched, serial
production is prepared and we received new
orders for several machined parts from the tractor

manufacturer.

Sarvar

Piaci helyzet: A hazai vevék rendelésallomanya
névekedett az el6z6 id6szakhoz képest.
Uzletfejlesztés: A Claas Hungadria uj forgécsolt
alkatrészeket rendelt téltink. A f6 megrendeld-
inknél a kelet-eurdpai beszallitok térnyerésével

a Raba lehetdségei is béviilhetnek.

EU

Mor

Piaci helyzet: A térségben (Szlovékia) megélénkdlt
az autoipari aktivitds, ami potencialis tzleti lehe-
téséget jelent.

Uzletfejlesztés: Masodik kulcsvevé (lilésalkatrész,
-vdz és -huzat) azonositasat kévetéen a stratégiai
egyuttmUiikédés megkezddddétt a Fehrer-csoporttal.
A Fehrer részére szallitott VW Up huzalvaz és

az MFA karfahuzat gyartasa felfutott, az MQB
Halter és Trager gyartas felfutasa megkezdddott.
A CR Hammerstein szamdara elindult a présalkat-

rész-beszallitas.

Sarvar

Piaci helyzet: A vevék eltéréen tudtak reagalni

a 2008-as valsagot kévetéen meginduld piaci
névekedésre és a kés6bbi visszaesésre. Az dzsiai
beszallitok térnyerése célpiacainkon is tetten
érhetd.

Uzletfejlesztés: A Pottinger és Claas cégeknél
jelentds névekedést, az er6gépek és konstrukcios
gépek piacan bekévetkezett volumenvaltozas
miatt a NAF esetében cs6kkenést tapasztaltunk.
A Péttinger vallalat felé a gyartmanyok bévitésé-
vel ésszeszerelési feladatokra is megbizast kaptunk.
Az Uj fejlesztésli motorok ékszijtarcsainak szallitasi
jogat tébbfordulds palyazaton elnyertiik a Deutz-
nal, azonban a gyartas felfutdsa még varat ma-
gdra. A Claas saulgaui gyaraval sikertlt az elsé
projektet elinditani, a sorozatgyartas megkezdé-

sét el6készitettlk, illetve a traktorgyartdl tébb uj

forgdcsolt tételre kaptunk megrendelést.
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PRODUCTS AND MARKET ENVIRONMENT / TERMEKEK ES PIACI KORNYEZET

COMPONENTS BUSINESS UNIT &

Product Groups Key Customers

Pressed and welded parts (Moér plant)

Passenger car seat frames Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)

Pressed parts for passenger cars F.S. Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat), JCl (Mercedes,BMW) Carl Froh, ISE,
(shock absorber box) Sears (UK)

Seat parts of commercial vehicles

Tailored and sewn automotive parts (Mor)

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4,
Splash, Opel Agila), F.S. Fehrer (Mercedes)

Tailored and heat-molded fleece parts Fehrer-Raba

Passenger car seat covers
and armrest covers

Complete seats for commercial vehicles (Mér)

Bus seats Kravtex, lkarus JTK
MAV Gépészet

Fixed-rail commercial vehicle seats

Machined parts (Sarvar plant)

Réba Axle Ltd. (Meritor, Dana, Volvo)

NAF (John Deere, Claas)
Raba Axle Ltd.

Main parts and parts for road truck axles

Main parts and parts for special
prime mover axles

V-pulleys for diesel engines of Deutz, Claas
commercial vehicles, V-pulley rings
EGR Housing Denso (for the diesel engine of

Opel cars)

Parts of agricultural commercial vehicles Claas Group (CLH, CSE, CT, CISG),
Pottinger

Termékcsoportok

Kiemelt vevék

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

Személygépjarmdidlés-vazak

Személygépjarmdvek sajtolt alkatrészei

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)
F.S. Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat) JCI (Mercedes, BMW) Carl Froh, ISE,

(itkézéselnyelé doboz) Sears (UK)

Haszonjarmdvek Ulésalkatrészei

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmditilés-huzatok,

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4,

karfahuzatok Splash, Opel Agila),
F.S. Fehrer (Mercedes)
Szabott viies alkatrészek Fehrer-Raba

Komplett haszonjarmiiiilések (Mor)

Busztilések Kravtex, lkarus JTK

Kotottpalyas haszonjarmdvek Ulései MAV Gépészet

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kozuti teherauto-futomdivek féegységei, Raba Futomd Kft. (Meritor, Dana,

alkatrészei Volvo)

Specidlis er6gépfutomdivek féegységei,
alkatrészei Réba Futomd Kft.

Ekszijtércsdk haszonjarmivek Deutz, Claas

dizelmotorjaiba, ékszijtarcsagydrik

NAF (John Deere, Claas),

Kipufogdgdz-visszavezetd csonkok

Denso (Opel autdk dizelmotorjaiba)

Mezégazdasagi haszonjarmdvek
alkatrészei Po6ttinger

Claas Group (CLH, CSE, CT, CISG),
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DEVELOPMENTS IN PRODUCTION TECHNOLOGY -

EFFICIENCY IMPROVEMENT

The Raba Automotive Component Ltd. launched a complex
technological development programme in its Mér and Sarvar
plants, using European Union funding. The project worth about
one billion HUF, supported the launch of the serial production of
components for the passenger cars of the VW group at the Mér
plant in the first place. The capital expenditure programme
encompassed production, service, as well as storage and packaging.
New spot welding robots and a 630-ton press, as well as a riveting
line were installed in Mér. A conveyor track was set up for the
KTL paint shop. In addition to the renewed manufacturing line,

a nearly 900 square meter storage facility was also established,

to ensure efficient service functions, as well as the minimisation

of material movement routes.

In the Sarvar plant the development of the production technology
of commercial vehicle components was the primary objective. To

this end new CNC machines were installed.

In 2012, in spite of the fluctuation in orders, efficiency in the Mér
plant was raised by 3.5 per cent. The lean production cells were
reorganised repeatedly in the sewing workshop, as well as in the
field of welding, to meet the changes in customer demands during
the year and material flows were further optimised. Shelving and
storage systems were upgraded in the warehouses, as well as in
the production areas. Through the introduction of the Poke Yoke
methods we improved production efficiency. The TPM-type main-
tenance process was further improved and retained for all of the
maintenance tasks of our machinery and equipment. Owing to
the measures aimed at improving product quality, the number of

customer complaints, after-sale repairs and sortings declined.

In 2012, efficiency in the Sarvar plant was raised by 4 per cent.

The Lean Manufacturing System was introduced within large-series

GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK
- HATEKONYSAGJAVITAS

Unids tamogatdssal komplex technoldgiafejlesztési
programot inditott mari és sarvadri izemében a Raba
Jarmdipari Alkatrészgyarté Kft. A mintegy egymilliard
forint 6sszértékl projekt a mori gydregységben elsé-
sorban a VW-csoport személyautdiba épulé alkat-
részek sorozatgyartasanak beinditasat tamogatta.

A beruhdzasok a gyartast, a kiszolgalast, a raktarozast
és a csomagolast egyarant érintették. Mdron uj pont-
hegesztd robotok, egy 630 tonnds présgép és egy
szegecsel6sor kezdte meg a munkat. A KTL-festo-
lizemhez konvejorpalyat alakitottak ki. A megujult
gyartocsarnok emellett eqy kézel 900 négyzetméteres
raktdrral is kiegészllt, amelynek segitségével biztosit-
hatd a termelés hatékony kiszolgdlasa és az anyag-

mozgatasi utak minimalizalasa.

A sdrvdri gydrban a haszongépjarmd-alkatrészek
gyartastechnoldgiajanak fejlesztése volt az elsédleges
cél. Ennek érdekében uj CNC esztergakat alakitottak

ki, allitottak tizembe.

2012-ben a vevdi rendelésingadozds ellenére is sikertlt
a mori gyarban 3,5 szdzalékkal névelni a hatékonysagot.
A varrodaban és a hegeszté tertleten az éves vevéi
igényvaltozasoknak megfelel6en t6bb alkalommal is
Ujraszerveztik a lean kialakitasu gyartocellakat, és az
anyagaramlasokat tovabb optimalizaltuk. Fejlesztettik
a polc- és taroldrendszert a raktdarakban és a gyadrto-
tertleteken. Poke Yoke modszerek alkalmazasaval

javitottuk a gyartasi hatékonysagot a termelé

tertileten. Megtértént a TPM-szer(i karbantartasi

component manufacturing (differential components). Production
management was reorganised to ensure faster response to mar-
ket changes. As a result of the TPM-type maintenance process de-
velopment, the amount of lubricants used declined and the

availability of machinery improved.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

The key customer of the business unit is Suzuki, for which Réba
supplies the back frame, the hinge, the inner cover, as well as the
headrest cover for the new model following the SX4, once pro-
duction begins. Additionally, we received orders to produce for
the new model as well, the entire volume of other components

supplied as on-line logistical service for the existing model.

Exploiting the business opportunities manifest at our other key

customer may provide us with further potential.

Additionally, CRH pressing activities will also expand. Based on
the outlooks, our cooperation with Sears within the field of agri-

cultural seats and seat components is expected to grow.

According to forecasts, in Sarvar 2013 volumes may reach the
level of 2012. We intend to further expand our business relation-
ship with Claas, Péttinger group. Additionally, we strive to

establish new strategic partnerships, as well.

folyamat tovabbfejlesztése és fenntartasa a teljes
gyari gép- és eszkbzkarbantartasokra. A termék-

mindséq javitdsat célzo akcioknak készénhetéen

cs6kkent az utdjavitasok, valogatasok, vevai

reklamdcidk szama.

2012-ben a sarvari gydrban 4 szazalékkal n6tt

a hatékonysag. Bevezettik a Lean Manufacturing-
rendszert a nagyszérias alkatrészgyartasban (ki-
egyenlitémdii alkatrészek). Megtértént a gyartas-
irdnyitds atszervezése a piaci valtozasok gyorsabb
kezelése érdekében. A TPM-szer(i karbantartasi
folyamatfejlesztés eredményeképpen csékkent

a kenbanyag-felhasznalas, illetve javult a gépek

rendelkezésre allasi ideje.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Az lizletdg kulcsvevéje a Suzuki cég, a tarsasag
SX4-et kévetd uj modelljéhez a gyartas megindula-
satol Uzletagunk széllitja a hatsé vazat, a hinge-et,
a belsé huzatot €s a fejtamlahuzatot. Emellett

az eddigi modellbe on-line logisztikai szolgaltatas-
ként szallitott eqyéb alkatrészek teljes volumenét

elnyertiik az uj modellhez kapcsoléddan is.

Tovébbi potencialt a masik kulcsvevénknél 3 |

kindlkozo uzleti lehetéség kiakndzasa jelenthet.

Mindezek mellett a CRH préselés bévilésével sza-
molunk. A kilatasok alapjan a Searsszel a mezé-
gazdasdgi Ulés és lilésalkatrészek termékkérében

vald egytittmiik6dés kiterjesztése varhato.

Sdrvaron az elérejelzések alapjan a 2013-as méret
a 2012-es volument érheti el. Tovabb kivanjuk
béviteni az tizleti kapcsolatot a Claas, valamint

a Péttinger cégekkel, emellett uj stratégiai part-

nerkapcsolatok kialakitasara is téreksztnk.

ALKATRESZ UZLETAG
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The two principal pillars of the strategy of
the Vehicle Business Unit remain the sales to
the military and the civilian sectors. Together
with its international business partners, the
company is the exclusive supplier of off-road
vehicles to the Hungarian Defence Forces
until 2018. One of the key objectives of the
business unit is to increase the ratio of prod-
ucts of non-military use. Depending on the
demands of the market, the strategic product
range of the business unit could include, in
addition to military transportation vehicles
and civilian chassis structures, protected mili-
tary vehicles, as well as road vehicles suitable
for use in urban or suburban community

transport.

KEY DEVELOPMENTS IN 2012

e Continued deliveries within the framework
of the Vehicle Replacement Program of the
Hungarian Defence Forces, conclusion of
the annual supplementary agreement
stipulating military vehicle supplies in 2013.

¢ Development of a protected rear
compartment and certification of the
product by a German accreditation institute

as outstanding.

JARMU UZLETAG

pillére tovabbra is a katonai és a polgari
értékesités. A tarsasag nemzetkdzi partne-
reivel egyltt 2018-ig a Magyar Honvédség
kizdrdlagos terepjaré-gépjarmd beszallitoja.
Az lizletdg egyik kiemelt célja a polgari fel-
hasznalasu termékek aranyanak névelése.
A Jarm( Uzletdg stratégiai termékkére

a piaci igények flggvényében a katonai
szallitéjarmdivek és polgari vdzszerkezetek
mellett védett katonai jarmdivekkel

és varosi, elévarosi témegkdzlekedésre

alkalmas kézuti jarmdvekkel egésziilhet ki.

2012 KIEMELKEDO FEJLEMENYEI

* folytatddo széllitasok a Magyar Honvédség
Gépjarmd Beszerzési Programja kereté-
ben, a 2013. évi katonai jarmdlszallita-
sokat részletezé éves kiegészité
megaéllapodds megkétése.

o Védett-zart felépitmény (VZF) kifejlesztése,
a kifejlesztett termék kivald szintd
mindsitése németorszagi akkreditalo
intézet altal.

® A vasszerkezetek tertiletén az értékesités
az el6zé évekhez képest tovabb nétt —

a 2011-es volument mintegy 20 szazalékkal

haladta meg.

e Sales of steel structures increased further
compared to previous years, exceeding
the 2011 volume by some 20 per cent.

e Serial production of S91-type midi-buses
and sale of first vehicles to Norway and
Sweden.

¢ Winning a new project, and starting

the serial production for supplying a new,

bigger sized roller chassis type for the

company Hamm.

® S91 midiautdébuszok sorozatgyartasa,
illetve elsé jarmivek értékesitése
Norvégiaba és Svédorszagba.

e A Hamm cég részére uUj, nagyobb méretd
uthenger alvaztipus projekt elnyerése,

és sorozatgyartas inditdsa.

PRINCIPAL MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2012)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2012)

Domestic partners 61% D Belféldi partnerek 61%

EU export 39% . Unids export 39%

JARMU UZLETAG

VEHICLE BUSINESS UNIT



PRINCIPAL PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Off-road classes Vehicles offered

1. 0.5-1.5 ton payload off-road vehicles Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles

for the transportation of 1+4 and sold by Daimler AG throughout the world,
1+8 people also available in versions with ballistic and
mine protection.
2. 2-4 ton payload trucks UNIMOG-type trucks and implement carriers
and implement carriers sold by Daimler AG throughout the world,

also available in versions with ballistic
and mine protection.

3. 5-8 ton payload off-road trucks Réaba H14.240-type trucks and implement

and implement carriers carriers, as well as Raba H18.240-type, 3-axle
trucks and implement carriers, also available
in versions with ballistic and mine protection.
To meet mission demands, these vehicles are
also available with the protected rear
compartment, which ensures the safety of its
passengers upon various types of deployment
in the battlefield.

4. 10-18 ton payload off-road trucks Raba H25.240 and H25.324-type, 3-axle trucks
and implement carriers and implement carriers, also available in

versions with ballistic and mine protection.
To meet mission demands, these vehicles are
also available with the protected rear
compartment, which ensures the safety of its
passengers upon various types of deployment
in the battlefield.

5. 18+ tons payload off-road Vehicles of MAN's HX specialty truck family,
implement carriers and tractor trailers  also available in versions with ballistic and
mine protection.

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND CONSTRUCTION VEHICLES

Vehicle category Type of chassis

Bus chassis Bus chassis for midi-buses (Euro 5 solution)

Chassis for commercial vehicles Chassis for various trailers, construction and
earthmover vehicles and rollers

Terepjaréosztalyok A megajanlott jarmivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett
1+4 és 148 16 szallitdsdra alkalmas Mercedes-Benz ,,G-Wagen” terepjard gépkocsik,
terepjaro személygépkocsik amelyek mar ballisztikai és akna elleni védelem-

mel ellatott kivitelben is rendelkezésre allnak.

2. 2-4 tonna rakomanytémegd A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett
tehergépkocsi €s bazisjarmdi Unimog tipusu tehergépkocsik €s bazisjarmdivek,

ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott
kivitelben is.

3. 5-8 tonna rakomdnytémegdi Raba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bdzis-
terepjaro tehergépkocsi és jarmdvek, valamint Raba H18.240 tipusu
bazisjarmd 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjarmdvek,
amelyek mar ballisztikai és akna elleni véde- 3 5

lemmel ellétott fulkével is rendelkezésre &llnak.
A misszios igények kielégitése céljabdl elérheték
a jarmlvek a kifejlesztett védett-zart felépit-
ménnyel, amely biztositja a benne utazok biz-
tonsagat a klilénbdézé harctéri igénybevételek

ellen.
4. 10-18 tonna rakomanytémeg( Réba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes
terepjaro tehergépkocsi és tehergépkocsik és bazisjarmivek, amelyek mar
bazisjarmdi ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott

fuilkével is rendelkezésre allnak. A misszios igé-
nyek kielégitése céljabdl elérheték a jarmdiivek

a kifejlesztett védett-zart felépitménnyel,
amely biztositja a benne utazok biztonsagat

a ktlénbézé harctéri igénybevételek ellen.

5. 18 tonna rakomanytémeg feletti Az MAN specialis tehergépkocsi-csaladjanak
terepjard bazisjarmd és nyerges jarmdvei, amelyek mar ballisztikai és akna elleni
jarmdszerelvény védelemmel ellatott flilkével is rendelkezésre

allnak.

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszalvazak Midiautébusz-alvdzak (Euro5-6s megolddssal)

Haszonjarmdalvazak Kilénb6zé pdtkocsik, épitéipari és féld-
munkagépek, illetve uthengerek alvazai

JARMU UZLETAG
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VEHICLE BUSINESS UNIT

BUSINESS DEVELOPMENT STEPS IN 2012

Together with the staff of the Ministry of Defence, further
vehicle types to be included in the Vehicle Replacement

Program have been determined.

In the field of steel structures, we prepared new cooperations
with our existing partners and further West European
companies within the commercial vehicle and the
construction machinery manufacturing sectors. As a result
of the increase in the production of midi-buses and steel
structure production, sales within the civilian sector

represented 49 per cent of the total turnover.

Our business unit concluded a contract with the German
company Hamm for the production of a 3.5 tons plus road
roller chassis with rubber tire, thus considerably increasing
the contents and the volume of the earlier agreement.
Following the completion of the first prototype, serial
production began in October within the framework of

a long-term agreement.

The research and development programme of the Raba
Vehicle Business Unit using EU funding was successfully
concluded in 2012. Within this programme, the company
developed its own protection technology for the military
vehicles deployed in missions. The special composite
technology developed by the unit provides comprehensive
ballistic protection to the superstructures of the vehicles.
The superstructure was audited by an independent
accreditation institute in Germany and was found to

comply with the standards in all respects.

In addition to the sales of vehicles meeting the requirements
of the EURO 5 standard on the domestic, as well as foreign
markets, we began the preparation for the development of
EURO 6 compliant vehicles as well, for the North European

markets. We explored further cooperation opportunities

with world-class manufacturers.

UZLETFEJLESZTESI LEPESEK 2012-BEN

A Gépjarmdii Beszerzési Programba bevonandd tovabbi jar-

mUtipusok meghatdrozéasa tértént meg a HM illetékeseivel.

A vasszerkezetek terén a mar meglévé partnerekkel, vala-
mint djabb nyugat-eurdpai cégekkel készitettiink el6

uj egyuttmikodéseket a haszonjarmd- és az épitSipari
gépgyarto szektorban. A midibuszok és a vasszerkezeti
gyartas névekedése révén a polgari értékesités a 2012-es

évben a forgalom 49 szazalékat tette ki.

Tébb mint hdrom és fél tonnas, gumikerekes uthengeralvaz
gydrtasara kotott keretszerz6dést lzletagunk a német
Hamm vallalattal, jelentésen kibévitve ezzel a korabbi
megallapodas tartalmdt és volumenét. Az elsé mintadarab
eléallitasat kévetéen a termék sorozatgyartasa eqy hosszu

tavi megéllapodas keretében oktoberben kezdddétt el.

2012-ben sikerrel zarult a Raba Jarmi Kft. unids tamogatassal
megvaldsuld kutatas-fejlesztési programja, amelynek
keretében a vdllalat sajat védelmi technoldgiat fejlesztett
ki a misszios feladatokat teljesité honvédségi jarmivek
szamdra. Az Uzletdg altal kialakitott specidlis kompozit-
technoldgia a gépjarmdivek felépitményének teljes kord
ballisztikus védelmét szolgalja. A felépitmény vizsgalatat
egy németorszagi fuggetlen tanusito szervezet is elvégezte,
a termék minden tekintetben megfelelt a szabvany

eléirasainak.

Az Euro 5 normdnak megfelelS jarmdivek hazai és kulféldi
értékesitése mellett megindult az Euro 6 normanak meg-
felel6 jarmdivek kifejlesztésének el6készitése az észak-eurdpai
piacokra. Tovabbi egylttmiikédési lehetéségeket kerestiink

vildgszinvonalu nemzetkd6zi gyartdval.

PRODUCTION TECHNOLOGY AND EFFICIENCY
IMPROVEMENT MEASURES IN 2012

The technological developments called for by the Raba
Defence Technology were concluded and were integrated
into the protected rear compartment. In consideration of
customer orders, we developed the tools and machinery
necessary for the production of larger-scale welded steel

structures.

Uniformization occurred among the raw materials needed
for production and the quality level of the output was
improved. The cell-system production of civilian

products was introduced and procedures based on the

Lean-methods were introduced within serial production.

Quantity and quality compliance were incorporated into
our workflows and are monitored on a daily basis. The
production process is supported by a comprehensive
Oracle basis. Software packages supporting the efficient
preparation of documentation accompanying the sale of
vehicles were purchased to support both our own internal
processes and the work of our partners (Arbortext Editor,

Creo lllustrate, Arbortext Styler).

BUSINESS OUTLOOKS

There seem to be opportunities for the conclusion of
further annual supplementary agreements during the
planning period 2013-2015. Expansion of earlier volumes
is possible only through the incorporation into

a programme of the other vehicles based on the defence

technology.

Within the production of steel structures, Raba’s further
growth potential is largely dependent upon how the
market opportunities of our partners evolve. Our objective
is to maintain our competitiveness while increasing and
modernizing our production capacities. Our capabilities
and experiences developed within the field of steel

structures enable us to join further customer supply chains.

The above opportunities may secure, as a minimum objec-
tive, the maintenance of our sales revenues at the current
level. Further substantial growth is subject to the

production and sale of other products, possibly vehicles.

GYARTASTECHNOLOGIAI ES HATEKONYSAG-
JAVITASI LEPESEK 2012-BEN

A Raba Védelmi Technoldgia altal igényelt technoldgiai
fejlesztések befejezdtek és integraldsuk a védett-zart
felépitménybe megtértént. A vevéi megrendelések-
hez alkalmazkodva kiépitettik a nagyobb méret(
hegesztett vasszerkezetek gydrtasahoz szikséges

eszkézparkot.

Egységesitettik a gydrtashoz szlikséges alapanyago-
kat, javitottuk a kihozatal min&ségi szintjét. Megvalo-
sult a polgari termékek cellarendszerdi gyartasa,

a sorozattermékek gyartasaban bevezettiik a Lean

modszerek szerinti eljarasrendet.

A mennyiségi és minéségi kévetelményeknek valo
megfelelést beépitettik a munkafolyamatokba,

azt napi szinten monitorozzuk. A gyartasi folyamatot
teljes k6rdi Oracle bazis tamogatja. A jarmdivek
értékesitéséhez szlikséges kiséré dokumentaciok
hatékony készitését tdmogato szoftvercscomagokat
szereztink be, amelyek mind belsé folyamatainkat,
mind a partnereink munkdjat tamogatjak (Arbortext
Editor, Creo lllustrate, Arbortext Styler).

UZLETI VARAKOZASOK

A 2013-2015 k6z6tti koltségvetési idészakban ujabb

éves kiegészité megallapodasok megkétésére latunk
lehetbséget. A korabbi volumenek bévitése kizardlag
a védelmi technoldgian alapuld egyéb jarmiivek

programba illesztésén keresztiil lehetséges.

A vasszerkezeti gyartds terén a Raba tovabbi néveke-
dési lehetéségei nagyban fliggnek a partnerek piaci
lehetbségeinek alakuldsatdl. Célunk a versenyképessé-
glink fenntartdsa a gydrtdsi kapacitasok névelésével és
korszertsitésével. A vasszerkezeti termékek tertiletén
kiépitett képességeink és tapasztalataink jo lehetdséget
biztositanak arra, hogy tovabbi vevéi beszallitoi lancok-

ba kapcsoldédjunk be.

A fenti lehetéségek minimalis célként biztosithatjak
arbevétellink szinten tartasat. Tovabbi jelentds
bévlilés egyéb termékek, esetlegesen jarmivek

gydrtasa és értékesitése esetén prognosztizalhato.
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ONGOING PROPERTY DEVELOPMENT
FOLYTATODO INGATLANFEJLESZTESEK

W
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REAL ESTATE MANAGEMENT

The Raba Group disposes over considerable
real estate assets. The goal of the property
management strategy is to ensure optimum
use of these assets, in support of Raba’s core
activity. The company'’s real estate structure
is streamlined: areas necessary for the
production activity and those to be developed
are separated from those unnecessary for the
operation of the company and consequently
to be sold.The group has real estate used for
production purposes in Gy6ér, Mér and Sarvar.
During recent years the company consolidated
its Gy6r-based activities into a single location,
in line with the operating needs, thus vacating
a 43-hectare plot adjacent to the downtown
area, suitable for development. Additionally,
Réaba has non-productive real estate as well,
including the Gyér commercial centre and

the Réba Ring test track in Ecs.

A Raba-csoport jelentds ingatlanvagyonnal
rendelkezik. Az ingatlangazdalkodasi
stratégia célja e vagyonelem alaptevé-
kenységet legjobban tamogatd, optimalis
felhasznalasa. A vallalat ingatlanstrukturdja
napjainkra letisztult; a tarsasag elkiléni-
tette a termeléshez szlikséges, illetve

a fejlesztendd tertleteket, valamint
kijel6lte a mikodéshez nem szlikséges,
értékesitendé ingatlanok kérét.

A cégcsoport Gyérben, Mdron és Sarvaron
rendelkezik termelésre hasznalt ingatlanok-
kal. A tdrsasdg az elmult években — mUiko-
dési igényeinek megfeleléen — gydri tevé-
kenységét egy telephelyre koncentralta,

igy egy 43 hektdros ingatlanfejlesztésre
alkalmas tertletet szabaditott fel a belvdros
szomszédsagaban. A Raba emellett tovabbi
nem-termeld ingatlanokkal is rendelkezik,

ilyen egyebek k6z6tt a gyéri kereskedelmi

koézpont, illetve az écsi Rabaring probapalya.

KEY REAL ESTATE INVESTMENTS
AND DEVELOPMENTS IN 2012

Gyor airport site:

e Establishment of a covered storage area in the vicinity of
the 67,000-square meter production hall.

e Construction of a new personal entrance/reception to meet

modern requirements.

Mor site:

e Consolidation of inactive properties, development of internal
infrastructure.

e Construction of a reinforced structure, spare-parts storage
factory hall of nearly 900 square metres for storage purposes

at the Mor site, with possibility for further expansion.

INGATLANGAZDALKODAS

2012 KIEMELKEDOBB INGATLANBERUHAZASAI
ES FEJLESZTESEI

GyGor reptéri telephely:
e Fedett rakoddtertilet kialakitdsa a legnagyobb,

67 000 négyzetméteres lizemcsarnok kérnyezetében.
® A kor kévetelményeinek megfeleld, uj személyi

porta épitése.

Mori telephely:

* A nem hasznalt ingatlanok konszolidédcidja, a belsé
infrastruktura fejlesztése.

® Raktdrozasi céllal kézel 900 négyzetméteres pillér-
vazas alkatrésztarold lzemcsarnok épitése a mori

telephelyen, tovabbi bévitési lehetdséggel.




THE KEYS TO SUCCESS - INNOVATION, QUALITY, EXPERTISE, AND ENVIRONMENTAL AWARENESS
A SIKER EPITOKOVEI - INNOVACIO, MINGSEG, SZAKTUDAS, KORNYEZETTUDATOSSAG
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The innovation-led, focused growth strategy of the Raba
Group, based on the reinforcement of its research and deve-
lopment potential and of its specialist base, as well as on its
commitment to quality, allowed the company to strengthen its
position at the leading edge of the automotive industry. The
success of the strategic projects last year meant a breakthrough
and proved the validity of our ideas and as a result, our future

development is based on the following stable values:

Innovative skills and knowledge base of our own and shared
with our partners

Engineering expertise, creativity, customer-focused specialists

Production capacity spanning from development through all
phases of manufacturing, ensuring complex implementation
capabilities for our partners

Quality approach, in collaboration with our partners we aim
for the highest levels of service standard and product quality

Raba is progressing on its designated path while strengthening
its competences and maintaining its competitiveness, in consi-
deration of the importance of environmental consciousness.

A Raba-csoport innovacié vezérelte fokuszalt ndvekedési
stratégidjaval, amely a kutatas-fejlesztési potencial és szakem-
berbazis meger@sitésére, a mindség iranti elkdtelezettségre
épul, képes volt megerdésiteni helyét a jarmipar élvonalaban.
A stratégiai projektek elmult évi sikere attorést jelentett sza-
munkra, visszaigazolta elképzeléseink helyességét, igy fejlédé-
slnk alapjait az alabbi stabil értékekre épithetjik:

Onallo és partnerekkel kdzods innovacios képesség

és tudasbazis

Mérnoki tapasztalat, kreativitas, Ugyfélfokuszu szakembergarda
A fejlesztéstél a minden megmunkalasi fazison ativelé gyartasi
kapacitas, amely a komplex kivitelezési képességet biztositja
partnereink szamara

Min&ségszemlélet, az ellatasi szinvonal és a termékminéség
legmagasabb kategoriait célozzuk meg partnereinkkel egyditt-
m(kodve

A Raba a kompetencidk fejlesztése és a versenyképesség meg-
6rzése mellett a koérnyezettudatossag fontossagat szem el6tt
tartva halad elére a kijel6lt uton.




RABA DEVELOPMENT INSTITUTE - R+D ACTIVITIES ON AN INDEPENDENT BASIS
RABA FEJLESZTESI INTEZET - K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON
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INNOVATION

In 2011 Raba inaugurated its stand-alone
research and development base, the Raba
Development Institute (RFl), equipped with
state-of-the-art infrastructure, special auto-
motive engineering software and testing
laboratory to support Raba’s own
development projects, as well as those under-

taken in cooperation with our customers.

The intensive product development work
focusing on Raba’s strategic segments
continued in 2012 in the Raba Research
Institute. Looking at mechatronics and
intelligent solutions, the company prepares
to use electronic and mechatronic components
and to integrate intelligent systems in the
case of axles. The ultimate goal of the
research effort is to reduce the mechanical
loss of axles and the consumption of the
vehicles. These developments aim to optimise
the production of heavy vehicles and
agricultural vehicles, i.e. to produce more
environment friendly vehicles through
savings in mass and in consumption. The
new axles and structures will result in lighter

vehicles which are cheaper to operate.

Our specialists engage in diagnostic assign-
ments as well, one of the most crucial being
the estimation and definition of the inter-
vals of oil changes. Owing to the work done
by the Raba Development Institute, the
company devised an innovative solution

whereby an independent lubricating system

is incorporated into the axles.

Tarsasagunk 2011-ben avatta fel 6nallo
kutatds-fejlesztési bazisat, a Raba Fejlesztési
Intézetet (RFI), amely a legkorszer(ibb infra-
strukturaval, specialis jarmdipari mérnéki
szoftverekkel és tesztlaborral tamogatja

az 6nallé és a vevdi kooperdcioban meg-

valdsuld fejlesztéseket.

A stratégiai szegmensekre fokuszalo intenziv
termékfejlesztési munka 2012-ben is tovabb
folytatddott a Réba Fejlesztési Intézetben.

A mechatronika és az intelligens megolddsok
vizsgalataval a futomlivek esetében elektro-
nikus, mechatronikus részegységek alkalma-
zasat, ,intelligens” rendszerek integraldsat
késziti el6 a tarsasag. A kutatds végsé célja

a futémdivek mechanikai veszteségének

és a jarmu fogyasztasanak csékkentése.

A fejlesztések azt célozzak, hogy a nehéz-
gépjarmivek és a mezégazdasagi gépek
piacdn is megindulhasson az optimalizécio,
vagyis témegmegtakaritassal, kisebb fogyasz-
tassal kérnyezetbaratabb jarmdivek jéhessenek
létre. Az uj futomdlivekkel, strukturdkkal
kénnyebb és olcsébb lizemeltetésli jarmdivek

megépitése valik lehetéveé.

Szakembereink diagnosztikai feladatokkal

is foglalkoznak, amelyek kézul az egyik
legfontosabb az olajcsere-intervallumok
becslése és meghatarozasa. A Raba Fejlesztési
Intézet munkdjanak készénhetéen a tarsa-
sdg innovativ megoldast alkotott a futo-
mlibe épitett 6nallo olajozasi rendszer létre-

hozasaval.

154 Centrum

The investigating capacity of the Raba
Research Institute was further expanded
during the course of last year. A new
drive-line lifetime test equipment and

a climate chamber were installed in 2012.
The drive-line lifetime test equipment is
capable of testing 400 kW input perform-
ance, i.e. can test the entire axle range.

As a result of the quality improvement
developments, the utilisation of the testing
hours increased to 100 per cent. The climate
chamber allows us to model extreme
weather conditions, since tests at as low as
minus 40 degrees can be done in the static
climate chamber. The axle can be driven in
an unloaded state, allowing to measure its
loss performance, as well as the lubricating

conditions at such low temperatures.

Some 70 specialists of outstanding qualities
constitute the highly qualified, stable
development team of Raba. These specialists,
in close cooperation with international

partners, carry out their work upon maximum

consideration for customer demands.

A Raba Fejlesztési Intézet vizsgalati
kapacitasa a tavalyi év soran tovabb béviilt.
2012-ben uj hajtasldncélettartam-vizsgalo
berendezés és klimakamra allt a fejlesz-
tések szolgalataba. A hajtaslancélettar-
tam-vizsgald berendezés 400 kilowatt
behajto teljesitményre, igy a teljes futo-
mdpaletta vizsgalatara képes.

A minéségndvel6 fejlesztéseknek készén-
hetéen az uj berendezéssel a tesztorak
kihasznaltsaga 100 szazalékosra emel-
kedett. A klimakamra segitségével extrém
idéjardsi kérilményeket képes modellezni
a tarsasag. A statikus klimakamraban

a futdmdivek vizsgalata akdr minusz 40 fo-
kon is elvégezhetd. A futomd terheletlen
dllapotban hajthatd, mérhetd a veszteségi
teljesitménye, vizsgalhatdak az ola-

jozasi viszonyok ezen az igen alacsony

hémérsékleten.

A Réba stabil, jol képzett fejlesztési csapatat
mintegy 70 kiemelkedd képesséqgli szak-
ember alkotja, akik a nemzetkézi part-
nerekkel szoros egyuttmdikédésben,

a vevdi igényeket maximalisan szem elé6tt

tartva végzik munkdjukat.

Regi onalis Kutatas-Fejles

3 nferencia s Labord
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VALUE CREATION FOR AUTOMOTIVE
DEVELOPMENTS

Last year the project supporting integrated
automotive development (Integrated Automotive
Product and Technological Development

System — IJTTR), implemented by Raba Axle Ltd.
with Széchenyi Istvan University and a number of
corporate partners ended. The cooperation proved
to be very successful for Raba, since it resulted in
26 new products, 29 new publications and 8 new
projects since 2008. Of JTTR’s total cost of HUF 1.2

billion, Raba assumed in excess of HUF 361 million.

During the first two years, Raba delegated 62
people to the project, in the third year the number
dropped to 50, whereas a lot less energy was
needed for the research conducted during the last
6 months, consequently 6 people were involved in
the project then. During the last three and a half
years considerable knowledge and the underlying
human resource concentration emerged and the
competitiveness of Raba Axle Ltd. on the world

market grew.

The project was implemented in the following
main areas of research. The first part was dedicated
to computer assisted design, while two subprojects
focused on product development: one targeting
axles for road vehicles, the other aiming to develop
axles for agricultural vehicles. The load bearing
capacity of the axles, together with the possibility
to increase their speed of movement was exam-
ined. The other main focus was the research into
computer assisted production, with a subproject
dedicated to the research of computer simulation
of technological processes. The third main area of
research focused on computerised quality control
and quality management systems, while the fourth

principal direction was related to the previous

ERTEKTEREMTES A JARMUIPARI
FEJLESZTESEKERT

Tavaly ért véget a Raba Futomdi Kft. a Széchenyi
Istvan Egyetem és tobb vallalati partner dltal
k6z6sen megvaldsitott, az integralt jarmdipari
fejlesztést témogatd (Integralt Jarmdipari Termék-
és Technoldgia Fejleszté Rendszer — IJTTR) projekt.
Az egylttm(ik6dés a Raba szamdara igen sikeresnek
mondhatd, ugyanis a projekt soran 26 terméket
fejlesztettink ki, 29 publikaciot tettlink k6zzé,
valamint a fejlesztési program 8 uj projektet
generalt 2008 6ta. Az IJTTR 1,2 millidrdos kéltség-
vetésébdl a Raba-csoport valamivel tébb mint

361 millié forintos részt vallalt magadra.

A projektben az elsé két év sordn 62 {6 vett részt

a Raba részérél, a harmadik évben ez a létszam

50 f6 volt, az utolso fél év kutatdsaira pedig mar
joval kevesebb energiat kellett forditani, igy ekkor
6 munkatars m(ikédott kézre a projektben. Az eltelt
hdrom és fél év soran jelentds tudas és az azt mi-
kédteté huméanerdforrds-koncentracio jott létre,

a Raba Futém( Kft. vildgpiaci versenyképessége

névekedett.

A projekt az alabbi kutatdsi féirdanyokban zajlott.
Az elsé része a szamitdgéppel tamogatott tervezés
kutatasarol szolt, mig a két alprojektje a termékfej-
lesztést célozta meg. Ezek kézil az egyik feladat

a kézatijdrmd-futomdvek fejlesztésére, a masik

a mezdégazdasagier6gép-futomdvek fejlesztésére
vonatkozott. Vizsgaltak a futomdiivek terhelhetdsé-
gét, és a haladdsi sebesség névelésének lehets-
ségét is. A masodik féirany a szamitogéppel
tamogatott gydrtas kutatdsardl szolt, egyik alpro-
jektje pedig a technoldgiai folyamatok szamitogé-
pes szimuldcidjanak kutatasat célozta. A harmadik

fGirdny a szamitégépes mindség-ellenérzésre €s a

minéségiranyitasi eszk6zékre vonatkozott.

three, within the framework of which an
internet-based internal information system
and knowledge basis were established.
These are available to all parties involved

and are continuously being developed.

The focus, as far as Raba was concerned,
was on John Deere, since Raba developed
and manufactures the axles for the top
model of the American agricultural vehicle
producer. The tractor’s performance is
550 hp and can move at 40 km/h even in
marshlands. It is driven by 3 groups of
gears, the maximum drive-in rpm is 4160.
Consequently, we take pride in the
cooperation because the product meets
extraordinary technical and quality

requirements.

Raba developed the axle for the Claas Xerion
5000 tractor, relying on its own tools and
engineering capacities, based primarily on
the competences of the Raba Development
Institute but also cooperating with all of
the other areas within the entire company.
The successful completion of the
development opened new opportunities for
Raba within the Claas group, putting the
Company on the automatic list of inquiries,
where further orders may be available in
the future. Thus Raba has strengthened its
position within the segment of agricultural

machinery.

A negyedik féirany mindharom el6z6héz
kapcsolddik, ennek keretében kertilt
kialakitasra egy internet alapu belsé
tajékoztatdsi rendszer és tuddsbazis,
amely minden érintett szamara elérheté

és folyamatos fejlesztés alatt all.

A Raba részérél a hangsuly a John Deere
volt, ugyanis az amerikai mezégazdasagi
jarmdgyarto csucsmodelljébe tarsasagunk
fejlesztette és gydrtja a futomdiveket.

A traktor 550 [6erds, 40 kilométeres
sebességgel halad mocsaras tertileteken is,
3 fogaskerékcsoport hajtja, a maximalis
behajto fordulatszama 4160. Ezeknek
megfelelen az egylttmiikédésre azért is
bliszkék lehetiink, mert rendkiviili mdszaki
és minéségi kivanalmaknak kell megfelel-

nie a terméknek.

A Claas Xerion 5000-es traktor futomdivét
a Raba fejlesztette sajat eszk6zeivel,
sajat mérnéki kapacitdsaival, els6sorban
az RFl kompetencidira alapozva, de

a teljes cég tébbi terlleteivel egylttmd-
kédve. A fejlesztés sikeres befejezése

uj lehetéségeket nyitott a Raba szamara
a Claas-csoportnal, automatikus megke-
resési listara kerult a cég, ezzel ujabb
ajanlatokra nyilhat majd lehetéség

a jévében. Mindezzel megerdsitette

INNOVACIO
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QUALITY AND RELIABILITY

In order to ensure the seamless running of our
internal processes and complete satisfaction of our
partners, the daily activities of all three business
units of Raba focus on quality. The ongoing control
of reliability and its upgrading as needed covers
products, processes, as well as all elements of the
supply chain. In operating the management systems,
all subsidiaries enforce the principle of
comprehensiveness, according to which the
implementation, operation and development of
the system are the tasks of all employees within all
the business divisions. In 2012, the subsidiaries of the
Raba Group successfully concluded the supervisory

audits for all three management systems.

KEY ACHIEVEMENTS IN 2012

1. Quality approach, quality assurance tools

Raba developed its own internal audit system in
accordance with the needs of the business units.
Last year brought the system closer to meeting the
expectations, and the shift in attitude is also seen as
a major achievement, since Raba employees put in-
creasing emphasis on auditing and further developing
their own activity, which has a measurable positive
impact on our results. Education and training,
important elements of the programme, continue

this year, as well.

As a new element of the quality assurance system,
Raba developed an accreditation system, in which
suppliers are classified into categories A/B/C/D
based on their performance. During the quarterly
assessments, the activities, as well as the quality
compliance of our partners are evaluated. In the

event that there is any kind of shortfall, an action

plan is devised to eliminate problems.

A Raba mindhdrom lzletdga a belsé folyamatok
z6kkenémentes m(ik6dése, valamint a partnerek teljes
elégedettsége érdekében napi tevékenysége soran a
mindséget allitja fokuszba. A megbizhatdsag folyamatos
kontrollja és igény szerinti fejlesztése kiterjed a termé-
kek, folyamat és az ellatasi Ianc minden elemére. Az ira-
nyitasi rendszerek miikédtetése soran a teljeskériiség
elvét érvényesiti minden leanyvallalat, mely szerint a
rendszer kiépitése, mikodtetése és fejlesztése az lizletag
valamennyi munkatarsanak feladata. 2012-ben a Raba-
csoport tagvallalatai mindharom irényitasi rendszer

esetében sikerrel zdrtak a feltigyeleti auditokat.

2012 KIEMELT EREDMENYEI

I. Min6ségszemlélet, min6ségbiztositasi eszk6z6k

A Rdba sajat belsé auditalasi rendszert épitett ki

az Uzletagak igényeinek megfeleléen. A tavalyi év soran
a rendszerrel jelentds Iépéseket tettliink az elvarasoknak
vald megfelelés irdnyaba. Nagy sikerként értékelhetd

a programmal elért szemléletbéli valtozas is, ugyanis

a munkatdrsak egyre nagyobb hangsulyt fektetnek sajat
tevékenységlink auditalasara és tovabbi fejlesztésére,
amelynek mérheté pozitiv hatdsa van eredményeinkre.
A program fontos eleme az oktatasi tevékenység, amely
az idei évben is tovabb folytatodik.

Tarsasagunk a mindségbiztositasi rendszertink uj ele-
meként kidolgozott egy mindsité rendszert, amelyben
a beszallitokat teljesitménylk alapjén A, B, C, D
kategdridkba soroljuk. A negyedévenkénti értékelés
soran elemezzik ki a partnerek tevékenységét

és minéségi megfeleltetését. Abban az esetben, ha
barmilyen eltérés mutatkozna, akcidtervet dolgo-

zunk ki a problémék elharitasara.

Il. Efficiency improvement programmes

within the Raba Group

In 2012 the development of the Japanese 55
efficiency improvement method was continued.

A 3300-square meter area and nearly 300 machines
participated in the programme. The system consists
in the targeted development of the individual
production areas and equipment on an annual
basis. The programme continuously rotates among

the various areas in a circular movement.

We further developed our final verification activity
for the continued satisfaction of our large customers,
including John Deere, Claas and Scania. The self-
check element used to date is now replaced by an
independent checking function. As a result of the
measure, defective products discovered on our
premises are recalled without delay, thereby

reducing the ratio of defective deliveries.

We have further expanded our measuring capacities
through the expansion of the equipment of the
measuring room. Parallel to that, the ratio of
verified measuring instruments among the total

10 thousand used, was further increased.
Fundamentally, the permitted limit for non-verified
tools is 5 per cent, however, in line with the ISO
standard used by the group, this ratio was reduced

to the minimum, thus approaching 0 per cent.

The endeavour advertised among employees to
submit proposed measures to improve processes,
resulted in 48 proposals submitted, most of which
were valuable and forward looking. Most of the
proposals aimed at efficiency improvement and
cost cutting measures, alongside with security

technology development.

lll. Major quality assurance steps

In 2012 the most important standard within the
automotive industry, the ISO/TS 16949 was accredited
repeatedly. Reviews are held annually, repeated

accreditation is viewed as a success.

Last year we further increased the number of au-
dits, for both our suppliers and customers. In the
event of complaints, we make recommendations to
our suppliers and we expect the same from our

customers in the interest of maximum satisfaction.

Il. Hatékonysagi programok

a Raba-csoportnal

2012-ben tovabb folytatddott a japan 5S haté-
konysagi mddszer fejlesztése. A programba

3300 négyzetméternyi terlletet, valamint kézel
300 gépet vontunk be. A rendszer lIényege szerint
minden évben célzottan fejlesztjlik az egyes
termel6 tertileteket, berendezéseket. A program
folyamatosan, kérforgdsszertien megy végig

a kulénb6zé tertleteken.

Végellendrzési tevékenységlinket tovabb fejlesz-
tettlik a nagy vevéink — John Deere, Claas,

Scania — tovabbi megelégedésére. Az eddigi
6nellenérzési elemet egy 6nallo ellenérzési funkcio
valtotta fel. A Iépés eredményeként a hdazon beldl
felismert hibds termékeket azonnal visszarendelik,
ezzel is tovabb tudtuk cs6kkenteni a hibas

kiszallitas aranyat.

Meérési kapacitasunkat tovabbfejlesztettiik

a mérészoba eszkézallomanyanak bévitésével.
Ezzel parhuzamosan tovabb haladt a tarsasdag dltal
haszndlt 10 ezer darab méréeszkéz hitelességi
aranyanak névelése is. Alapjaban véve 5 szazalék
a megengedett hatdr a nem hitelesitett eszkézék
esetében, azonban az altalunk hasznalt ISO-szab-
vanynak megfeleléen ezek aranyat minimalisra

szoritottuk, megkézelitette a 0 szazalékot.

A dolgozdi kérben meghirdetett, a folyamatok
javitasat célzo javaslatbekUildési lehetdség keretén
bellil 48 darab javaslat érkezett, amelyek nagy
része értékelheté és el6remutato volt. A javaslatok
tébbsége hatékonysdgjavito és kéltségcsékkents
intézkedést, valamint biztonsagtechnikai fejlédést

eredményezett.

1ll. Jelent6sebb minéségbiztositasi Iépések
2012-ben megtértént a legfontosabb jarmdipari
szabvény, az ISO/TS 16949 ismételt tanusitdsa.

A feltilvizsgélat évente térténik, tarsasagunk siker-

ként értékeli az ujboli megfelelést.

Tavaly tovabb bévitettiik az auditok szamat a be-
szallitoknal és vevéknél egyarant. Az esetleges
kifogdsok esetén javaslatot teszlink beszallitéink
felé, ezt vevdinktdl is elvarjuk, a lehetd legnagyobb

foku elégedettség elérése érdekében.
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PROVISION OF LABOUR FORCE BASED ON THE CAREER PATH MODEL

ELETPALYAMODELLRE EPULO SZAKEMBER UTANPOTLAS

EXPERTISE, TRAININGS

GOALS AND KEY ELEMENTS OF THE HR STRATEGY

A strategic task of our field is to support focused growth
through the provision of efficient workforce with up-to-
date knowledge and skills. In order to secure the
replacement of technical specialists, we started to develop
a special model of the dual training system together with
the key educational institutions of the region, the
Széchenyi Istvan University and local vocational training
institutions. The programme aims to help obtain the
practice and knowledge adequate to the given educational
level, as well as to the special Raba expertise, starting
from the beginning of the vocational training through
post-graduate studies. The cooperation model that lays
the foundation for a technical career for the long run
brings theory closer to practice in higher education, may
strengthen knowledge transfer between industry and
the university, thereby offering a wider perspective to
young specialists enrolled in the training and helping
the integration of entry-level specialists into the world
of labour. The scholarship contracts offered by Raba
facilitate talent recognition and talent support already
in high school. Those enrolled in higher education can
benefit from Raba’s support during the university years
as well, and can commence their professional career

at the company without any adjustment difficulties.

Within the first year of the programme, we concluded
study support agreements with 20 university and secondary
school students, offering them, in addition to financial
support, ongoing professional contacts (professional
practice, case studies, factory visits, thesis work, etc.),

as well as employment after graduation.

As part of our cooperation with the university, in addition
to individual study aids, preparations began to develop
a new, Raba-specific course. Within the optional course,
primarily mechanical engineering students can obtain
special, company-related, and technology-related infor-

mation through e-learning.

Upon recruitment, we focus primarily on new entrants
on the job market that have had previous contacts with
the company either through scholarship agreements or
through practical training. We offer them a five-week
intensive practical and theoretical training course, during
which, supported by the Rdba Masters, they become
familiar with several technological processes and their

adjustment process is also eased by the help of special

A HR STRATEGIA CELJAI, KULCSELEMEI

Terlletlink stratégiai feladata a fokuszalt névekedés
tamogatdasa korszer( tuddsu, hatékony munkaerd bizto-
sitasaval. A miszaki szakember-utanpdtlds biztositasa
érdekében 2012-ben elinditottuk a dualis képzési rend-
szer egy specialis modelljének kiépitését a régié meg-
hatdrozo oktatasi intézményeivel, a Széchenyi Istvan
Egyetemmel és a helyi szakképzé intézményekkel
kéz6sen. A program a szakmunkds beiskoldzdsatol
egészen a doktori fokozat megszerzéséig biztositja

az adott tanulmanyi szintnek, és a rabas specialis isme-
reteknek is megfelelé gyakorlat, illetve tudasanyag el-
sajatitasat. A mlszaki szakmai életpalyat hosszu tavra
megalapozd egytttmiik6dési modell kézelebb hozza
az elméletet és a gyakorlatot a fels6foku képzésben,
erdsitheti az ipar és egyetem kézotti tuddstranszfert,
szélesebb latokort biztositva a képzésben részt vevé
fiataloknak és segitve a palyakezdd szakemberek gyors
beilleszkedését a munka vildgaba. A Raba 6szténdij-
szerz6déseivel mar a kézépiskolaban lehetbség nyilik
a tehetségek felismerésére és felkaroldsara. A felsé-
oktatasban tovabbtanuldk az egyetemi évek alatt is
részestilhetnek a Raba tamogatasabdl, majd szakmai
pdlydjukat betanulasi és beilleszkedési nehézségek

nélkil kezdhetik meg a tarsasagnal.

A program elsé évében 20 egyetemi hallgatdval és k6zép-
iskoldssal kététtink tanulmanyi témogatasi szerzédést,
amely az anyagi témogatdson tul folyamatos szakmai
kapcsolatot is jelent (szakmai gyakorlat, esettanulma-
nyok, gyarlatogatasok, diplomamunka-irds, stb.)

és a diploma megszerzését kévetéen foglalkoztatast

biztosit.

Az egyetemi egylttm(ik6dés részeként az egyéni tanul-
manyi tamogatasokon tul egy uj Raba specifikus tantargy
kidolgozasa kezd6d6tt el. A valaszthato targy keretében
elsGsorban a gépészmérnék hallgatdk e-learning forma-
ban sajatithatjak el a véllalattal kapcsolatos tudnivaldkat
és az alkalmazott technoldgidval kapcsolatos specialis

ismereteket.

A toborzasnal elsé6sorban azokra a pdlyakezdékre kon-
centraltunk, akik korabban — példaul 6szténdijas szerzé-
dés vagy szakmai gyakorlat formdjaban — mar kapcso-
latba kertltek a vallalattal. Szamukra egy 6thetes intenziv
gyakorlati és elméleti képzést biztositunk, amelynek

sordn a Rdba Mesterek témogatdsaval tébb technoldgiai

mentor support. Following rotation and evaluation,
they are capable of performing with confidence and

independence in their jobs.

PRINCIPAL HR DEVELOPMENTS IN 2012

¢ In 2012, the main areas of workforce renewal were
the expansion through specialists with modern training
of the development engineering team representing
high added value and the ongoing provision of

skilled labour recruitment in key competences.

Raba’s Master programme was continued.
This programme represents the knowledge nurturing,
development and acknowledgement system for

responsible specialists in key positions.

Flexible adjustment to the ever changing market
demands, use of continuously renewing working time

scheme to utilize the available working time base.

Besides the wage development also incorporating the
expected wage increase, we further increased the

ratio of performance-linked compensation.

Launch of further vocational training classes for Raba,
where besides learning, the students already work at
the company on a part-time basis and after graduating
they can be employed immediately, as full-fledged

staff members.

With the involvement of external specialists we
explored arease where people with disabilities can be

employed and their employment has started in all

business units.

folyamattal megismerkedhetnek, és beilleszkedésiikh6z
kulén mentori tamogatdst kapnak. A rotaciot és értéke-
Iést kévetéen mar nagy biztonsaggal, 6nalléan képesek

dolgozni a munkahelytikén.

2012 FOBB FEJLEMENYEI A HR TERULETEROL

® 2012-ben a munkaerdé-megdjitas f6 tertleteit a magas
hozzaadott értéket biztosito fejlesztémérndéki csapat
bévitése korszer( tudasu szakemberekkel, és a kulcskom-
petenciat jelenté szakmunkds-utanpotlas folyamatos
biztositasa jelentette.

* A Raba Mester program folytatasa, amely a kulcspoziciot
betolts, felelés szakemberek tuddasmegdrzési, fejlesztési
és elismerési rendszere.

* A vdltozo piaci igényekhez térténé rugalmas alkalmaz-
kodas, a rendelkezésre allo munkaidéalap kihasznaldsa
érdekében folyamatosan megujulé munkaidékeret alkal-
mazasa.

® Az elvart béremelést is magaba foglald bérfejlesztés
mellett tovabb néveltiik a teljesitményhez kététt bérek
aranyat.

o Tovabbi rabas szakmunkasképzd osztalyok inditdsa,

a tanulok, akik a tanulas mellett mdr részmunkaidében
a vadllalatndl dolgoznak, a végzést kévetéen azonnal,
teljes értékd munkatarsként foglalkoztathatok. 49

o KUilsé szakérték segitségével feltartuk azokat a tertlete-
ket, ahol megvaltozott munkaképességli személyeket
tudunk foglalkoztatni, valamennyi (izletagban megkez-

dédétt az alkalmazasuk.
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ENVIRONMENTAL CONSCIOUSNESS, ENVIRONMENTAL STRATEGY
KORNYEZETTUDATOSSAG, KORNYEZETI STRATEGIA

U1
O

ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

Raba Automotive Holding Plc. is

committed to sustainable development and to

the ongoing improvement of environmental

performance while meeting legal and other

environmental criteria. Our environmental

policy is based on four important principles of

sustainability:

¢ prevention: prevention of harmful emissions
and contamination;

¢ reduction: meeting customer demands upon
declining material use and diminishing
emissions of harmful substances and waste
generation;

e recycling: continuous increase in the
secondary use of waste materials;

¢ protection: long-term protection of the
status of waters, air, soil as well as of

the uniform living conditions.

THE STRATEGIC OBJECTIVES OF
OUR ENVIRONMENTAL POLICY INCLUDE:

¢ Close cooperation with the authorities, local
governments, customers and suppliers.

¢ Ensuring the least possible material and
energy use upon application of the technology
appropriate to the products, production

processes and the current status of technology.

Improvement of waste management,
reduction in the quantity, hazardousness and
environmental risk of the wastes generated,
through the development of low-waste

technologies and procedures.

Reduction of the environmental hazard of
hazardous materials and of the frequency of
the occurrence of hazardous situations
through the application of the appropriate

methods.

Environmental screening of suppliers in order
to ensure continuous enforcement of our

environmental policy.

Proliferation of an environment conscious,
committed attitude within the company in
general in all areas of work; ongoing training
and awareness raising of our workforce in

this regard.

A Raba Jarmdipari Holding Nyrt. elkételezett
a fenntarthato fejlédés, a kérnyezeti teljesités
folyamatos javitasa, a jogi és egyéb kérnyezeti
kévetelmények teljesitése mellett. Politikank
a fenntarthatd kérnyezeti kultdra négy fontos
alapelvére épul:

* megel6zés: a kdros kibocsatdsok, szennye-
zések megel6zése;

e csokkentés: egyre kisebb anyagfelhaszndlds,
egyre kisebb karosanyag-emisszid €s hulla-
déktermelés mellett a vevéi igények egyre
magasabb szinten térténd kielégitése;

e Ujrafelhasznalas: a hulladékok masodlagos,
anyagaban térténd felhaszndldsanak
folyamatos névelése;

® megovas: a vizek, a levegd, a talaj allapota-
nak, valamint az egységes életfeltételek

tartés megdrzése.

KORNYEZETPOLITIKANK STRATEGIAI
CELKITUZESEI

® Szoros egyuttmUik6dés a hatdsagokkal, énkor-
mdnyzatokkal, tgyfelekkel és beszallitokkal.

* A termékek és a termelési folyamatok,

a technika &llasanak megfelel6 technoldgia
alkalmazasa mellett, a leheté legkisebb
anyag- és energiaraforditast igényeljenek.

* A hulladékgazdalkodas javitdsa, a keletke-
z6 hulladékok mennyiségének, veszélyessé-
gének és a kérnyezetbe kertllés kockazata-
nak cs6kkentése hulladékszegény technold-
giak, eljarasok kialakitasaval.

¢ A veszélyes anyagok kérnyezeti kockdzata-
nak, a vészhelyzetek gyakorisaganak
és sulyossaganak mérséklése megfelel
eljarasok alkalmazasaval.

* A beszdllitok kérnyezetvédelmi szlirése
annak érdekében, hogy a kérnyezeti
politikdban megfogalmazottak folyama-
tosan érvényeslljenek.

¢ A kérnyezettudatos, elkételezett gondol-
koddsmad altalanossa tétele a munkavég-
zés minden tertletén. Munkavallaldink
folyamatos képzése, tudatformalasa a fent

leirtak elérése érdekében.

4‘:“'

All activities and services of the Raba Group

are covered by the Environmental Management
System developed and operated by the
company under international standard MSZ EN
1SO 14001:2005. We believe that the impact of
the human factor is one of the key criteria of
achieving the goals defined within our
environmental policy. For developments of the
Raba Group, environmental considerations and

demands are always taken into consideration.

ENVIRONMENTAL INVESTMENTS AND
DEVELOPMENTS IN 2012

e Measurement of environmental noise, for
the preparation of a strategic noise map
(Réba Axle Ltd.)

e Audit of the report on carbon dioxide
emission (Raba Axle Ltd.)

¢ Implementation of energy-optimisation
adjustments on the painting chambers and
preparatory equipment (Raba Vehicle Ltd.)

e Simplification of the process of material
balance and impact analysis, making it more
objective and introduction of specific indices
(Raba Automotive Components Ltd.)

e Treatment of spent degreasing agent used in
the KTL paintshop instead of disposal and
treatment as hazardous waste in the industrial
waste water treatment facility (Raba Auto-
motive Components Ltd.)

e Further improvement of the efficiency of
energy use (Raba Group)

¢ Implementation of measurements as set forth
in the self-audit plan (waste water) (Raba Auto-

motive Components Ltd. and Raba Axle Ltd.)

A fenti komplex célok elérése érdekében

a tarsasdg kialakitotta és mikédteti az MSZ EN
ISO 14001:2005 szabvanynak megfeleld
Kérnyezetirdanyitasi Rendszert, amely kiterjed
a Raba-csoport minden tevékenységére és
szolgdltatasara. A kérnyezeti politikaban
megfogalmazott célok eléréséhez az emberi
tényezdre valo hatast tekintjuk az egyik leg-
fontosabb mddszernek. A Raba-csoport
fejlesztéseinél minden esetben figyelembe
vesszik a kérnyezetvédelmi szempontokat

és igényeket is.

KORNYEZETVEDELMI BERUHAZASOK, 5
FEJLESZTESEK 2012-BEN

e Kérnyezeti zaj mérése, stratégiai zajtérkép
készitéséhez (Raba Futomdu Kft.)

* A szén-dioxid kibocsatasrol készitett jelentés
auditdlasa (Raba Futomdi Kft.)

o A fest6kamrakon és el6készité berendezé-
seken energetikailag kedvezé atalakitasok
végrehajtasa (Raba Jarmu Kft.)

® Az anyagmérleg és hatdselemzés
készitésének egyszerdsitése, objektivvé
tétele, fajlagos mutatdszamok bevezetése
(Raba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft.)

o KTL festémdihelyben keletkezd kimertilt
zsirtalanitd folyadék kezelése az ipari
szennyviztisztitoban veszélyes hulladékként
torténd elszallitas €s kezelés helyett
(Raba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft.)

e Energiafelhaszndlds hatékonysagdnak
tovabbi névelése (Raba-csoport)

e Onellendrzési tervben meghatarozott méré-
sek (szennyviz) végrehajtdsa (Raba Jarmdipari
Alkatrészgyarto Kft. és Raba Futomd Kft.)

KORNYEZETTUDATOS MUKODES
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FINANCIAL STATEMENT

The year 2012 exceeded the previous one in
terms of both sales revenue and profitability.
Upon a 7.5 per cent increase at group level,
the company registered sales of HUF

42.3 billion compared to HUF 39.4 billion
achieved last year. Such increase in spite of
the 8 per cent decline on the domestic
market and of the ailing global commercial
vehicle markets is a tribute to the
considerable, 16.1 per cent expansion
achieved on the export markets. The increase
in sales was largely due to the fruition of
the business and product development
projects announced earlier. Each business
unit managed to maintain its operating

profitability throughout the year.

The group level operating profit increased
substantially compared to last year’s profit,
from which the one-off proceeds from the
sale of real assets have been subtracted.
The operating profit amounted to HUF
1.33 billion, while the company’s EBITDA
was HUF 3.49 billion. In 2012 the Raba
Group registered profits of HUF 569 million,
as opposed to the HUF 455 million regis-
tered during the same period of the previous
year. The company concluded the year 2012
with HUF 1.35 billion in profits on the total

aggregate income.

The principal source of the increase was the
17.9 growth of the Axle business, considered
the core activity of the group, coupled with
the modest, 2.6 per cent increase in the
performance of the Vehicle business and
with the 8.1 decline in the Component
business. The growth of the Axle business
was most significant on the American
market, largely due to the fact that the
new products key to the market success
were added to the company’s portfolio as

a result of developments coordinated with
our customers. The EBITDA level income of
the Axle Business Unit grew to HUF 2.3
billion from HUF 1.8 billion during the
previous year, with the operating profit
nearly doubling in 2012 compared to the

previous period.

A 2012-es év mind drbevételben, mind
eredményben felilmulta az el6z4 eszten-
dét. A cég csoportszinten 7,5 szazalékos
névekedés mellett 2012-ben 42,3 milliard
forint arbevételt ért el az el6z6 évi 39,4
milliard forinttal szemben. A névekedés
a belféldi értékesités 8 szdzalékos vissza-
esése mellett és a globalis haszongépjar-
mdu-piacok gyengélkedése ellenére a jelen-
t6s 16,1 szazalékos, exportpiacokon elért
bévlilésnek kész6nhetd. Az arbevétel
emelkedése alapvetéen a korabbi idé-
szakokban bejelentett Uzlet- €s termék-
fejlesztési projektek beérésének volt
kdsz6énhetd. Valamennyi lzletdg az év
egészében fenn tudta tartani Gzemi szintd

nyereségességeét.

A csoport szinti mikédési eredmény jelen-
tés mértékben javult az egyszeri ingatlan-
bevétel hatdsaitdl tisztitott tavalyi
eredményhez képest. Az lizemi eredmény
1,33 millidrd forint, az EBITDA 3,49 mil-
lidrd forint nyereséget mutat. A Raba-cso-
port 2012-ben 569 millic forint targyévi
nyereséget ért el a tavalyi év hasonld
id6szakanak 455 millio forintos nyeresé-
gével szemben. A tarsasag a 1,35 milliard
forint teljes atfogd jévedelem szerinti

eredménnyel zérta a 2012. évet.

A névekedés 16 forrdsa a csoport f6 tevé-
kenységének szamité Futomu lzletdg
17,9 szézalékos bévtilésének készénhetd,
a Jarmd Gzletag kismértékd, 2,6 szazalék-
kal magasabb szintje mellett, és az
Alkatrész Gzletdg 8,1 szdzalékos csék-
kenése ellenére. A Futomd Gzletdg
névekedése az amerikai piacon volt a leg-
jelentésebb, ami annak készénhetd, hogy
a piaci sikereket eredményezé uj termé-
kek a vevékkel szinkronizalt fejlesztések
nyomdn bekerultek a portfdlioba.

A Futomdi Kft. EBITDA szint( eredménye
2,3 milliard forintra emelkedett az egy
évvel korabbi 1,8 milliardrdl, tizemi
nyeresége pedig kiemelkedé mértékben,
tébb mint dupldjara nétt 2012-ben

a bazisidészakhoz képest.

The expansion was driven by business and
product development based on prestigious
international customer relations, which can
now effectively offset the instability of the
market, manifest last year, as well.
Average material prices declined by some
6 per cent, while foreign exchange rates
and energy prices grew compared to the
base period. In spite of the ailing global
commercial vehicle markets Raba achieved
substantial, 16.1 per cent growth on its

export markets.

A bévilés hajtéerejét a rangos nemzetkézi
vevéi kapcsolatokra alapozott lzlet- és
termékfejlesztés biztositotta, amely immar
stabilan képes ellensulyozni a kérnyezeti
hatdsok a tavalyi évben is megmutatkozd
valtozékonysagat. Az dtlagos alapanyagdrak
mintegy 6 szazalékkal csékkentek, a deviza-
arfolyamok €s az energiadrak néttek a bazis-
id6szakhoz képest. A globalis haszongép-
jarmdi piacok gyengélkedése ellenére a Raba
jelentés, 16,1 szazalékos névekedést realizalt

exportpiacain.

55

PENZUGY! ERTEKELES



56

Deloitte.

Deloitte Auditing and Consulting Ltd.
H-1068 Budapest, Dozsa Gyorgy Gt 84/C, Hungary
H-1438 Budapest, P.O.Box 471, Hungary

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/hungary

Registered by the Capital Court of Registration
Company Registration Number: 01-09-071057

Translation of the Hungarian original

REPORT OF THE INDEPENDENT AUDITOR ON THE SUMMARY CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS

To the Shareholders of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

The accompanying summary consolidated financial statements, included on pages from 58 to 95 to this Annual
Report, which comprise the summary consolidated statement of financial position as at December 31, 2012, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of changes in
equity and summary consolidated statement of cash flows for the year then ended, and related notes, are derived
from the audited consolidated financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. for the year ended December 31,
2012. We expressed an unmodified audit opinion on those consolidated financial statements in our report dated
March 21, 2013. Those consolidated financial statements, and the summary consolidated financial statements,
do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our report on those consolidated
financial statements.

The summary consolidated financial statements do not contain all the disclosures required by the International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union applied in the preparation of the audited
consolidated financial statements of Rdba Jarmipari Holding Nyrt. Reading the summary consolidated financial
statements, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements of Raba
Jarmtiipari Holding Nyrt.

Management's Responsibility for the Summary Consolidated Financial Statements
Management is responsible for the preparation of a summary of the audited consolidated financial statements.
Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary consolidated financial statements based on our
procedures, which were conducted in accordance with the Hungarian National Standard on Auditing 810,
“Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion

In our opinion, the summary consolidated financial statements derived from the audited consolidated financial
statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. for the year ended December 31, 2012 are consistent, in all material
respects, with those financial statements.

Budapest, March 21, 2013

The original Hungarian version has been signed.

Horvéth Tamés Binder Szilvia
Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy it 84/C. 003801
000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES AZ OSSZESITETT, KONSZOLIDALT
PENZUGYI KIMUTATASOKROL

A Raba Jarmiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A mellékelt sszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, amelyek ezen Eves Jelentés 58-95. oldalain
talalhatok, és amelyek a 2012. december 31-i fordulénapra készitett dsszesitett, konszolidalt mérlegbdl, az ezen
id6éponttal végzdédd évre vonatkozé Osszesitett, konszolidalt, éatfogd eredménykimutatisbdl, Gsszesitett,
konszolidalt sajat tdke valtozds-kimutatasbél és Osszesitett, konszolidalt cash flow-kimutatdsbol, valamint a
kapcsol6dé megjegyzésekbdl 4llnak, a Rédba Jarmitipari Holding Nyrt. 2012. december 31-ével végzddd évre
vonatkozé, az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkszi Pénzligyi Beszdmolési Standardok eléfrdsai szerinti,
k6nyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsaib6l vezették le. A 2013. maércius 21-én kelt fiiggetlen
konyvvizsgaléi jelentésiinkben mindsités nélkiili véleményt bocsitottunk ki ezen konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokra vonatkozéan. Ezen konszolidalt pénzligyi kimutatdsok, valamint az Gsszesitett konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok nem titkrozik az ezen konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozd jelentésiink
datumat kvetden bekdvetkezett események hatésait.

Az Osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem tartalmazzdk a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
kdnyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsai elkészitése soran alkalmazott, az Eurdpai Unié 4ltal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok altal eléirt valamennyi kozzétételt. Emiatt az Osszesitett, 57
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elolvasasa nem helyettesiti a Rédba Jarmilipari Holding Nyrt. kényvvizsgélt
konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak elolvasasat.

A vezetés feleldssége az dsszesitet, konszolidalt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds a kdnyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsok dsszesitésének az elkészitéséért.

A konyvvizsgalo feleldssége

A mi felelosségiink az Osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok - véleményezése eljarasaink alapjan,

amelyeket a 810. témaszdmu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé jelentések kibocsatasara
vonatkoz6 megbizasok” cimil magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standarddal dsszhangban hajtottunk végre.

Vélemény
Véleményiink szerint a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. 2012. december 31-ével végz6d6 évre vonatkozo, az
Eurdpai Uni6 altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmol4si Standardok eldirdsai szerinti, konyvvizsgalt

konszolidalt pénziigyi kimutatasaibol levezetett dsszesitett, konszolidélt pénziigyi kimutatdsok minden lényeges
szempontb6l konzisztensek ezen pénziigyi kimutatdsokkal.

Budapest, 2013. mércius 21.

e
Horvéath Tamas Binder Szilvia
Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsad6 Kft. kamarai tag konyvvizsgalé
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C. 003801

000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012 KONSZOLIDALT MERLEG A 2012. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
31 December 2011 31 December 2012 2011. december 31. 2012. december 31.

ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 13,939,631 13,777,744 Ingatlanok, gépek és berendezések 13 939 631 13 777 744
Intangible assets 971,345 1,046,740 Immaterialis javak 971 345 1046 740
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célu ingatlan 338217 338217
Receivables from sales of assets 194,043 194,043 Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kovetelések 194 043 194 043
Deferred tax assets 664,515 508,470 Halasztott adokovetelések 664 515 508 470
Other non-current assets 4,597 642,284 Egyéb hosszu lejarati eszk6zok 4597 642 284
Total non-current assets 16,112,348 16,507,498 Befektetett eszkézok sszesen 16 112 348 16 507 498
Inventory 8,188,147 8,424,298 ,

Készletek 8 188 147 8424 298
Trade and other receivables 10,540,582 9,683,334 ” — . "

Vevékkel szembeni és egyéb kévetelések 10 540 582 9 683 334
Current tax asset 41,238 112,298 , . i

Térsasagi ado 41238 112 298
Cash and cash equivalents 894,712 176,525 , . " -

Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 894 712 176 525
Total current assets 19,664,679 18,396,455 ol n

Forgoeszk6zok 6sszesen 19 664 679 18 396 455
TOTAL ASSETS 35,777,027 34,903,953 L.

ESZKOZOK OSSZESEN 35777 027 34 903 953

EQUITY AND LIABILITIES o )
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Share capital 12,921,066 12,921,066
Capital reserve 85,004 85,004 Jegyzett toke 12 921 066 12 921 066
Share-based payment reserve 165,198 165,057 Toketartalek 85004 85004
Retained earnings (2,375,451) (1,767,906) Részvény alapu kifizetések tartaléka 165 198 165 057
Other comprehensive income (804,416) (19,843) Részvény alapti eredmény (2375 451) (1767 906)
Total equity 9,991,401 11,383,378 Egyéb atfogo jovedelem (804 416) (19 843)
Sajat toke 6sszesen 9 991 401 11 383 378
Provisions 650,410 406,620
Non-current loans and borrowings 8,043,520 3,286,679 Céltartalék 650 410 406 620
Total non-current liabilities 8,693,930 3,693,299 Hosszu lejaratu hitelek és koélcsonok 8 043 520 3286 679
Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 8 693 930 3693 299
Current portion of loans and borrowings 6,653,414 10,294,062
Trade and other payables 10,438,282 9,533,214 Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 6 653 414 10 294 062
Total current liabilities 17,091,696 19,827,276 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10 438 282 9533214
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 17 091 696 19 827 276
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 35,777,027 34,903,953

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 35777 027 34 903 953




CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2012. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
31 December 2011 31 December 2012 2011. december 31. 2012. december 31.
Revenues 39,378,800 42,345,857 Bevételek 39 378 800 42 345 857
Direct cost of sales (31,341,711) (33,242,525) Ertékesités kozvetlen koltsége (31341711) (33 242 525)
Gross profit 8,037,089 9,103,332 Brutté nyereség 8 037 089 9 103 332
Sales and marketing expenses (765,594) (743,492) Ertékesitési és marketingkoltségek (765 594) (743 492)
General and administrative costs (6,525,632) (6,965,716) Altalanos és igazgatasi koltségek (6 525 632) (6 965 716)
Ol ot 1,513,627 421,958 Egyéb bevételek 1513 627 421958
Other expenditures (631,445) (481,586) Egyéb raforditasok (631 445) (481 586)
Total other operating expenditures (6,409,044) (7.768,836) Egyéb miikédési raforditasok ésszesen (6 409 044) (7 768 836)
PROFIT FROM OPERATING ACTIVITIES 1,628,045 1,334,496 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1628 045 1334 496
Financial income 2,129,780 1,874,443 L i
Pénzugyi bevételek 2129780 1874 443
Financial expenses 3,134,601 2,331,366 3 . —
- ( ) ( ) Pénzugyi raforditasok (3134601) (2 331 366)
Share of loss of associates 124,263 -
( ) Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl (124 263)
PROFIT BEFORE TAX 498,961 877,573 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 498 961 877 573
Taxes (44,432) (308,565)
Addzas (44 432) (308 565)
PROFIT FOR THE YEAR 454,529 569,008 i ] ]
TARGYEVI EREDMENY 454 529 569 008
Profit/(loss) on cash flow hedges (950,382) 926,760
Cash flow fedezeti tigylet eredménye 950 382 926 760
Deferred tax effect of cash flow hedges 145,967 (142,187) b zett ugy y ( )
Cash flow fedezeti Ggylet halasztott addja 145 967 (142 187)
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT/(LOSS) FOR THE YEAR (349,886) 1,353,581
Basic earnings per share 36 44 TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN (349 886) 1353 581
Diluted earnings per share 36 44 Egy részvényre juté eredmény alapértéke 36 44

Egy részvényre juté eredmény higitott értéke 36 44




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDER’S EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2012. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
Share Capital ~ Share-based Retained Other com- Total share- Jegyzett ToOketartalék Részvény  Felhalmozott Egyéb Sajat téke
capital reserves payment earnings prehensive holders’ téke alapu eredmény atfogd osszesen
reserve income equity kifizetések eredmény
Balance as of 1 January 2011 12,550,920 26,278 209,448  (2,727,376) - 10,059,270 tartaléka
Profit/(loss) for the year - - - 454,529 - 454,529 2011. januar 1-jei egyenleg 12 550 920 26 278 209 448 (2 727 376) — 10 059 270
Other comprehensive result - - - - (804,416) (804,416) Targyévi 1-jei eredmény - - - 454 529 - 454 529
Equity-settled Egyéb atfogo veszteség - - - - (804 416) (804 416)
share-based payments - - 68,705 - - 68,705 Tékeinstrumentumban
Deferred tax on equity-settled teljesitett részvény alapu
share-based payments - - (9,619) - - (9,619) raforditas - - 68 705 - - 68 705
Repurchase of treasury shares (159,710) 58,726 - - - (100,984) Tékeinstrumentumban
Ireeme frem dheresrsad teljesitett részvény alapu
payment drawdowns 529,856 - (109,338) (102,604) - 317,914 raforditas halasztott adoja - = (9619) - - (9619)
Biearad 4 on indeme Sajatrészvény-vasarlas (159 710) 58 726 — — — (100 984)
from share-based payment Lehivott részvény alapu
drawdowns and change in kifizetés eredménye 529 856 - (109 338) (102 604) - 317 914
the deferred tax rate - - 6,002 - - 6,002 Lehivott részvényalapu kifizetés
Balance as of 31 December 2011 12,921,066 85,004 165,198 (2,375,451) (804,416) 9,991,401 halasztott addja és halasztott
Profit/(loss) for the year - 569,008 - 569,008 addkules-valtozas - - D00r - - Sg
Other comprehensive result _ _ _ _ 784573 784573 2011. december 31-i egyenleg 12 921 066 85 004 165 198 (2 375 451) (804 416) 9991 401
Equity-settled share-based Targyévi eredmény - - - 569 008 = 569 008
payments - - 63,438 - - 63,438 Egyéb atfogo eredmény - - - - 784 573 784 573
Deferred tax on equity-settled TSkeinstrumentumban
share-based payments - - (8,881) - - (8,881) teljesitett részvény alapu
Cancellation of share-based raforditas - - 63438 - - 63438
payments - - (63,602) 38,537 - (25,065) TSkeinstrumentumban
Deferred tax on the cancellation teljesitett részvény alap
of share based payments - - 8,904 - - 8,904 raforditas halasztott addja - - (8 881) - - (8 881)
Balance as of 31 December 2012 12,921,066 85,004 165,057  (1,767,906) (19,843) 11,383,378 Reészveny alapu kifizetések
_— megsziinése - - (63 602) 38 537 - (25 065)

Részvény alapu kifizetések
megsziinésének halasztott
adodja - - 8904 - - 8 904

2012. december 31-i egyenleg 12 921 066 85 004 165 057 (1767 906) (19 843) 11 383 378




CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2012. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
2011 2012 2011 2012
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
i (e Gex 498.961 877573 Ad6zas el6tti eredmény 498 961 877 573

Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaro tételekkel kapcsolatos modosito tételek:

Interest expenses 68,858 33,172 Kamatraforditas 68 858 33172
Depreciation and amortisation 2 205.004 2 155 865 Ertékcsokkenés és amortizacio 2 205 004 2 155 865
Impairment of property, plant and equipment 135,245 31,185 Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 135 245 31185
Allowance/(reversal of allowance) for bad and doubtful debts and long-term receivables 6,230 (26,134) Behajt.hatatlan’es Iffeteslkovetele?ekre, i L i

valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett/(visszairt) értékvesztés 6 230 (26 134)
Impairment of inventories carried at net realisable value 200,413 371,535 - -

Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 200 413 371535
Inventory scrapping 119,696 45,872 -

Készletek selejtezése 119 696 45 872
Release of provisions (192,975) (243,790) . . -

Céltartalék-feloldas (192 975) (243 790)
Equity settled share-based payments (143,238) 38,373 - - —

Tokeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések (143 238) 38373
Change in fair value of derivative assets and receivables (8,782) - -

Szarmazékos pénziigyi eszk6zok és kovetelések valdsérték-valtozasa (8 782) -

HeEtmpitors el 2115 It | el e (el Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak

plant and equipment and Intangible Assets (922,156) (8,417) értékesitésének és apportjanak (nyeresége)/vesztesége (922 156) (8417)
Sitre @i resLl e FEeE e 124,312 - Tarsult vallalkozasok eredményébdl valé részesedés 124 312 -
Year-end foreign exchange revaluation of loans and borrowings 639,555 517,106 Hitelek és kolcsonok év végi atértekelése 639 555 517 106

Working Capital Changes: A miikodé téke valtozasai:

Change of trade and other receivables (2,998,847) 876,751 Vevsk & egyéb kovetelések valtozasa (2 998 847) 876 751
Change in inventories (940,225) (636,628) Készletek valtozasa (940 225) (636 628)
TR i TEels B Gl [P 5 187441 (459,407) szallitokkal szembeni és egyéb kételezettségek valtozasa 1874 411 (459 407)
(SREin Sz S e SRS PRSI (62,382) - Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetés (62 382) =
I 7 e (331,012) (386,881) Fizetett nyereségadé (331012) (386 881)
Interest paid (498,547) (418,426) Fizetett kamatok (498 547) (418 426)
[ Cein (o (o) TeEmaetizt |17 (O e LG D (225,478) 2,767,749 Miikodési tevékenységekbdl (felhasznalt)/szarmazé netté cash flow-k (225 478) 2767 749
CASH FLOWS EROM INVESTMENT ACTIVITIES BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Purchase of property, plant and equipment and intangible assets (3,047,724) (2,161,289) Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (3047 724) (2161 289)
Proceeds from sale of property, plant and equipment and Intangible assets 1,076,282 12,921 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabol

szarmazé bevétel 1076 282 12 921
Expenses related to other non-current assets - (637,687)

Egyéb hosszu lejaratu eszk6zokhoz kapcsolddd kiadas - (637 687)
Interests, dividend received 55,282 6,660

Kapott kamatok, osztalék 55 282 6 660
Net Cash Flows used in by for investment activities (1,916,160) (2,779,395)

Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netto cash flow-k (1916 160) (2 779 395)

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES o ] ] o )
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K

Proceeds from sale/(purchase) of treasury shares 428,872 -
Sajat részvények eladasabol/(vasarlasabol) szarmazoé bevétel 428 872 -
Drawdown of loans and borrowings 9,580,840 16,888,907
Hitel- és kolcsonfelvétel 9 580 840 16 888 907
Repayments of loans and borrowings (8,471,473) (17,595,448)
Hitelek- és kdlcsonok visszafizetése (8471 473) (17 595 448)
N h Fl i Fi ing Activiti 1,538,2 706,541 - T . R . - -
et Cash Flows generated/(used in) by Financing Activities >38.239 (706.541) Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo/ (felhasznalt) netto cash flow-k 1538 239 (706 541)
Net (decrease)/increase in Cash and cash equivalents (603,399) (718,187) Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd (csokkenése)/novekedése (603 399) (718 187)
Opening balance of Cash and cash equivalents 1498111 894712 Nyit6é pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek 1498 111 894 712
Closing balance of Cash and cash equivalents 894 712 176 525 Zaré pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek 894 712 176 525
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REPORTING ENTITY

RABA Jarm ipari Holding Nyrt. ("the Company" or "Raba") is a company registered under the laws of Hungary. The
Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.

Registered seat: Hungary 9027 Gy r, Martin ut 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2012 comprises the Company and its
subsidiaries (together referred to as “the Group”) and the Group'’s interest in associates and jointly controlled entities. The
Group's principal activity is the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2011 and 2012 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

31 December 2011
Private investors 80.4
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. -
Allamadoéssag Kezelé Kézpont Zrt.

Pension Reform and Debt Reduction Fund 155
Treasury shares 4.1
100.0

figures provided in %
31 December 2012
22.2
73.7

4.1
100.0

Please note that the registry of shareholders at the end of 2011 does not specify those shareholders who intend to accept
the buyout offer of Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt (Hungarian State Holding Company) in November 2011; therefore,

such shareholders are included among private investors in the basis column of the table.

On 18 April 2012 Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. announced that as a result of the public buyout offer and the relat-
ed share transfer contracts, they obtained 9,925,829 shares, i.e. a 73.67% ownership share in the Company with 76.79% of

the votes.

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION

2011
Raba Futomu Kft. 100.0
Raba Jarmipari Alkatrészgyarté Kft. 100.0
Raba Jarmu Kft. 100.0
Fehrer Automotive-Raba Kft.* 30.0

* Involved in consolidation using the equity method

figures provided in %
Shareholding
2012
100.0
100.0
100.0
0.1

A BESZAMOLOT KESZiTO TARSASAG

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (,gazdalkodé6 egység” vagy ,Raba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tar-
sasdg. A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult &t allami tulajdonu vallalatbdl részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

A 2012. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6d6 évre vonatkozé konszolidalt pénzugyi kimu-
tatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyUttesen ,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és kozos
vezetésl vallalkozasokban |évé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futomuivek
és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK
A részvénykonyvben 2011. és 2012. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
Adatok %-ban

2011 2012
Koézkézhanyad 80,4 22,2
Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. - 73,7
Allamadoéssag Kezelé Kézpont Zrt.
Nyugdijreform és Adéssagcsdkkents Alap 15,5 -
Sajat részvény 4,1 4,1
100,0 100,0

Megjegyezzik, hogy a 2011. év végi részvénykonyvben nincs részletezve a Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. no-
vemberében tett vételi ajanlataval élni kivané tulajdonosok kore, igy ezen részvényesek a tablazat bazis oszlopaban

a kozkézhanyadban talalhatok.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2012. aprilis 18-an bejelentette, hogy a nyilvanos vételi ajanlat és az igy létrejovo
részvényatruhazasi szerzédések eredményeképpen 9 925 829 darab részvény tulajdonosava valt, azaz a Tarsasagban 6ssze-
sen 73,67 szazalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik, amely a szavazatok 76,79 szazalékara jogositja fel.

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Adatok %-ban

Részesedés
2011. 2012.
Raba Futomu Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmu Kft. 100,0 100,0
Fehrer Automotive-Raba Kft. * 30,0 0,1

*Tékemaodszerrel kertlt bevonasra a konszolidacioba

6/
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2011

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2011

Increase

Transfers from Construction in progress
Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2011

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2011

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2012

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2012

Increase

Transfers from Construction in progress
Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2012

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2012

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2012

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2012

Property and
plant

9,904,703

624,760
(492,049)

10,037,414

2,901,707

189,324
(212,714)
2,878,317
7,159,097

Property
and plant

10,037,414
376,556
(6,885)

10,407,085

2,878,317
189,650
(3,395)
3,064,572
7,342,513

Equipment

30,537,367

1,367,796
(299,107)

31,606,056

24,166,977
1,889,659
(290,003)

25,766,633
5,839,423

Equipment

31,606,056
1,875,250
(300,023)

33,181,283

25,766,633
1,789,037
(277,700)

27,277,970
5,903,313

figures provided in HUF thousand

Construction Total
in progress

399,196 40,841,266

2,534,471 2,534,471

(1,992,556) -

- (791,156)

941,111 42,584,581

- 27,068,684

- 2,078,983

- (502,717)

- 28,644,950

941,111 13,939,631

figures provided in HUF thousand

Construction Total
in progress

941,111 42,584,581

1,840,860 1,840,860

(2,251,806) -

- (306,908)

1,753 1,753

531,918 44,120,286

- 28,644,950

- 1,978,687

- (281,095)

- 30,342,542

531,918 13,777,744

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
2011. december 31-én

Ingatlanok
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2011. januar 1-jei egyenleg 9904 703
Novekedés
Atvezetés a beruhazasokbol 624 760
Csokkenés (492 049)
Atsorolas -
2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 10 037 414
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2011. januar 1-jei egyenleg 2901 707
Elszamolt értékcsokkenés 189 324
Csokkenés (212 714)
Atsorolas -
2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 2 878 317
2011. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 7 159 097
INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
2012. december 31-én

Ingatlanok
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2012. januar 1-jei egyenleg 10 037 414
Novekedés -
Atvezetés a beruhazasokbol 376 556
Csokkenés (6 885)
Atsorolas -
2012. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 10 407 085
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2012. januar 1-jei egyenleg 2878 317
Elszamolt értékcsokkenés 189 650
Csokkenés (3 395)
Atsorolas -
2012. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 3064 572

2012. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 7 342 513

Gépek és
berendezések

30 537 367

1367 796
(299 107)

31606 056

24 166 977
1889 659
(290 003)

25766 633

5839423

Gépek és
berendezések

31 606 056

1875 250
(300 023)

33 181 283

25766 633
1789 037
(277 700)

27 277 970

5903 313

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

399 196
2534 471
(1992 556)

941 111

941 111

Osszesen

40 841 266
2534 471

(791 156)

42 584 581

27 068 684
2 078 983
(502 717)

28 644 950

13 939 631

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

941 111

1 840 860
(2 251 806)
1753
531918

531918

Osszesen

42 584 581
1840 860
(306 908)

1753

44 120 286

28 644 950
1978 687
(281 095)

30 342 542

13777 744
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INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2011

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2011
Increase — internal development
Increase — acquisition

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

ACCUMULATED AMORTISATION

Balance as of 1 January 2011

Amortisation recognised

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2011

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2012

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2012
Increase — internal development
Increase — acquisition

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2012

ACCUMULATED AMORTISATION

Balance as of 1 January 2012

Amortisation recognised

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2012

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2012

Research and
development

495,498
428,964
2,153
(1,824)
(5,912)
918,879

58,253
45,439

103,692
815,187

Research and
development

918,879
241,116
8,804
(28,974)
(1,753)
1,138,072

103,692
97,072

200,764
937,308

Intellectual
property

562,966

37,410

600,376

539,125
19,225

558,350
42,026

Intellectual
property

600,376
4,012
(148,000)

456,388

558,350
18,697
(148,000)
429,047
27,341

figures provided in HUF thousand

Valuable
rights

1,041,577

5,179

1,046,756

871,267
61,357

932,624
114,132

Total

2,100,041
428,964
44,742
(1,824)
(5,912)
2,566,011

1,468,645
126,021

1,594,666
971,345

figures provided in HUF thousand

Valuable
rights

1,046,756

29,368

1,076,124

932,624
61,409

994,033
82,091

Total

2,566,011
241,116
42,184
(176,974)
(1,753)
2,670,584

1,594,666

177,178
(148,000)
1,623,844
1,046,740

IMMATERIALIS JAVAK
2011. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2011. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT AMORTIZACIO
2011. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2011. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK
2012. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2012. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2012. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT AMORTIZACIO
2012. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2012. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2012. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Kisérleti
fejlesztés

495 498
428 964
2153
(1.824)
(5912)
918 879

58 253
45 439

103 692

815 187

Kisérleti
fejlesztés

918 879
241 116
8 804
(28 974)
(1753)
1138072

103 692
97 072

200 764

937 308

Szellemi
termék

562 966

37 410

600 376

539 125
19 225

558 350

42 026

Szellemi
termék

600 376

4012
(148 000)

456 388

558 350
18 697
(148 000)

429 047

27 341

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

1041577

5179

1046 756

871 267
61357

932 624

114 132

Osszesen

2 100 041
428 964
44742
(1.824)
(5912)
2566011

1468 645
126 021

1594 666

971 345

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

1046 756

29 368

1076 124

932 624
61409

994 033

82 091

Osszesen

2566 011
241 116
42 184
(176 974)
(1753)

2 670 584

1594 666
177 178
(148 000)

1623 844

1046 740

A
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OTHER NON-CURRENT ASSETS

Long-term advances given

Non-current receivables

Investments recognised using the equity method
TOTAL OTHER NON-CURRENT ASSETS

LONG-TERM ADVANCES GIVEN

31 December 2011

4,392
205
4,597

figures provided in HUF thousand
31 December 2012

638,235

3,844

205

642,284

This includes a long-term advance given in the value of HUF 638 million which resulted from the partial redemption of a
long-term contractual obligation under favourable conditions. The advance payment is related to the consideration of a
service provided throughout a 10-year period, without any interests. The Company has securities for bankruptcy.

NON-CURRENT RECEIVABLES

Non-current receivables are disclosed by Raba in the balance sheet among non—current assets at their discounted value.

INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD

Fehrer Automotive-Raba Kft.
Egyéb

TOTAL INVESTMENTS RECOGNISED USING THE EQUITY METHOD

31 December 2011
30%
205
205

figures provided in HUF thousand
31 December 2012
0.1%
205
205

The summary information of Fehrer Automtive-Raba Kft. at 31 December 2012 is the following:

Total assets

Total equity

Total liabilities
Revenue

Profit for the period

INVENTORIES

Raw materials
Semi—finished goods
Finished goods
Goods

TOTAL INVENTORIES

The impairment recognized is as follows:

Opening value of impairment on 1 January
Current year impairment

Reversal due to sale, scrapping and use
CLOSING BALANCE AS OF 31 DECEMBER

31 December 2011
4,558,322
(597,377)
4,738,266
2,700,401

(1,160,029)

31 December 2011
3,968,833
2,369,145
1,688,142

162,027
8,188,147

2011
854,494
206,120

(279,264)
781,350

figures provided in HUF thousand
31 December 2012

4,314,802

267,007

3,550,612

5,987,556

(44,416)

figures provided in HUF thousand
31 December 2012
4,250,318
2,370,976
1,545,017
257,987
8,424,298

figures provided in HUF thousand
2012

781,350

371,535

(248,546)

904,339

EGYEB HOSSZU LEJARATU ESzZKOZOK

Hosszu lejaratra adott elélegek

Hosszu lejaratu kovetelések

Tékemoddszerrel elszamolt befektetések

EGYEB HOSSZU LEJARATU ESZKOZOK OSSZESEN

HOSSZU LEJARATRA ADOTT ELOLEGEK

2011. december 31.

4392
205
4597

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
638 235

3844

205

642 284

Itt kertl bemutatasra a hosszu lejaratra adott el6leg 638 millid forint értékben, amely egy hosszu lejaratu szerzédéses
kotelezettség kedvezé feltételekkel torténd részleges megvaltasanak kovetkezménye. Az eldleg egy tiz év alatt nyujtott
szolgaltatas ellenértékének a megelSlegezése, nem kamatozik. Biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

Itt kertlnek kimutatasra a hosszu lejaratu kovetelések, melyeket a Raba diszkontalt értéken mutat ki a mérlegben

a befektetett eszk6zok kozott.

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

Fehrer Automotive-Raba Kft.
Egyéb

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK OSSZESEN

A Fehrer Automotive-Raba Kft. 6sszefoglalé 2012. december 31-i adatai a kdvetkez6k:

Eszk6zok Osszesen

Sajat toke 6sszesen
Kotelezettségek 6sszesen
Arbevétel

Id6szaki eredmény

KESZLETEK

Alapanyagok

Félkész termékek
Késztermékek

Aruk

KESZLETEK OSSZESEN

Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

Nyité egyenleg januar 1-jén

Targyévi értékvesztés

Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti visszairas
ZARO EGYENLEG DECEMBER 31-EN

2011. december 31.
30%
205
205

2011. december 31.
4 558 322

(597 377)

4 738 266

2 700 401

(1 160 029)

2011. december 31.
3968 833

2 369 145

1688 142

162 027

8 188 147

2011
854 494
206 120

(279 264)
781 350

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
0,1%

205
205

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
4314 802

267 007

3550612

5987 556

(44 416)

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
4250 318

2 370976

1545017

257 987

8424 298

Osszegek ezer forintban
2012

781 350

371535

(248 546)

904 339
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TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Trade receivables

Impairment on uncollectible and doubtful receivables
Net trade receivables

Advances

Prepayments

VAT receivables

Other

TOTAL RECEIVABLES

Trade receivables are denominated in the following currencies:

Trade receivables
HUF

EUR

uUsD

TOTAL

31 December 2011
9,684,691
(158,148)
9,526,543

50,495
10,360
567,448
385,736
10,540,582

31 December 2011
3,713,169
4,838,138
1,133,384
9,684,691

figures provided in HUF thousand
31 December 2012

8,504,614

(132,014)

8,372,600

153,384

16,362

1,018,011

122,977

9,683,334

figures provided in HUF thousand
31 December 2012
3,565,386
3,758,869
1,180,359
8,504,614

The impact of trade receivables on profit and loss in the current year was a foreign exchange loss of HUF 245 million.

CASH AND CASH EQUIVALENTS

Cash in bank
Cash on hand
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2011
893,146

1,566

894,712

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:

HUF
EUR
usD
RUR
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS IN THHUF

31 December 2011
695,280

174,790

23,704

938

894,712

figures provided in HUF thousand
31 December 2012

174,972

1,553

176,525

figures provided in HUF thousand
31 December 2012

59,975

24,644

90,817

1,089

176,525

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 3.74% in the year ended 31 December 2011 and 2.5% in the

year ended 31 December 2012.

Amounts of HUF 27 million and HUF 65 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting

period as interest income and exchange loss, respectively.
EQUITY

Share capital

As of 31 December 2012, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2011: 13,473,446 shares) registered in
category "A" of the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote

per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of

the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are reis-
sued. The value of the treasury shares held was HUF 489,421 thousand (548,160 shares) as of 31 December 2012, the same

as of 31 December 2011.

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

Vevékkel szembeni kovetelések

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés
Nettoé vevéallomany

El6legek

Aktiv id6beli elhatarolasok

Afakovetelés

Egyéb

KOVETELESEK OSSZESEN

2011. december 31.
9684 691

(158 148)

9526 543

50 495

10 360

567 448

385 736

10 540 582

A vevékkel szembeni koveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Vevékkel szembeni kovetelések
Forint

EUR

usD

OSSZESEN

2011. december 31.
3713 169
4 838 138
1133384
9684 691

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
8504614

(132 014)

8 372 600

153 384

16 362

1018011

122 977

9683 334

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
3565 386

3758 869

1180 359

8504614

A vevékkel szembeni kovetelések pénziigyi eredményhatasa a targyévben 245 M Ft devizaarfolyam-valtozasbol

szarmazo veszteség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Bank
Pénztar
PENZESZKOZOK OSSZESEN

A pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:

HUF
EUR
usb
RUR
PENZESZKOZOK OSSZESEN FORINTBAN

2011. december 31.
893 146

1566

894 712

2011. december 31.
695 280

174 790

23704

938

894 712

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
174 972

1553

176 525

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
59 975

24 644

90 817

1089

176 525

A pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2011. december 31-én 3,74%, 2012. december 31-én

2,5% volt.

A pénzeszk6zokbdl és pénzeszkoz-egyenértékesekbdl a targyévben 27 M Ft kamatbevétel és 65 M Ft arfolyamveszteség

keletkezett.

SAJAT TOKE

Jegyzett téke

2012. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2011: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft név-

értékd, a Budapesti Ertékt6zsde A kategériajaban jegyzett torzsrészvénybdl all.

A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek

a Tarsasag kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak

a Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fuggesztve a széban
forgo részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2012. december 31-én 489 421 E Ft (548 160 db részvény),
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On 7 November 2011 Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. made a mandatory public purchase offer to acquire all shares
issued by the Company. The offer was approved by the Hungarian Financial Supervisory Authority on 8 November 2011.
With respect to the public purchase offer the Bidder initiated proceedings with the European Court of Justice to grant uni-
fied approval for the transaction (covering the entire European Union). The approval was granted in 2012.

On 18 April 2012, Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 announced that it acquired ownership of 9,925,829 shares through the
public purchase offer (and, therefore, the resulting share transfer contracts), which means that it now owns 73.67 percent
of the Company, corresponding to 76.79 percent of all votes.

Other comprehensive income

In 2011, in line with the Company's risk management strategy, the exchange rate risk-related volatility of the HUF value
of cash flows originating from foreign exchange revenues from sales contracts ("hedged items") were hedged; the foreign
currency loan transactions disclosed among the Group's financial liabilities were designated as hedge transactions in such
hedge relationships. The net amount recognised in other comprehensive income in 2012 in connection with cash flow
hedges (including the effect of the corporate income tax expense) was HUF =19 million.

figures provided in HUF thousand

CASH FLOW HEDGES: 31.12.2011 31.12.2012
Balance at beginning of year - (804,416)
Other (losses)/gains recognised in other comprehensive income (950,382) 926,760
Effects of other gains/(losses) recognised in other

comprehensive income on taxes 145,966 (142,187)
BALANCE AT END OF YEAR (804,416) (19,843)

Other comprehensive income from cash flow hedges originates from movements in exchange rates on loans classified as
cash flow hedges during the period from the creation of the hedge relationship to the end of the reporting period, and
contains unrealised exchange rate losses arising from foreign exchange translation as the cumulative effective portion of
the hedge relationship (in a net amount following the deduction of the income tax expense).

The gains and losses recognised on hedging instruments and accumulated in the cash flow hedge reserve are only reclassi-
fied in profit or loss in cases where the hedged item also affects profit or loss.

Other comprehensive income from cash flow hedges contains the effective portion of losses from changes in the value of
loans recognised as such.

Capital reserve

The capital reserve was reclassified to retained losses during 2008. The capital reserve amounted to HUF 85 million as of 31
December 2012 and included mostly the difference between the cost and the par value of treasury shares repurchased
since 2009.

SHARE-BASED PAYMENTS

The Company has operated a stock option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-level manage-
ment since 2006 in order to establish the common interest of the owners of Raba and the Group's management and to
further increase the value of Company.

The scheme is divided into three separate tranches and the individual implementation of each tranche depends on sepa-
rate preconditions. The shares involved in the scheme are Raba shares. All options offered have similar terms.

Originally planned for a five-year period, the scheme was extended until 31 December 2014 in 2010.

The requirements for the first and second tranches have already been met, making them exercisable. The requirements for
the third tranche (re-launched on 1 January 2012 based on the approval of the General Meeting) were not met as the
stock exchange weighted average price of Raba shares on any twenty successive trading days in the first half of 2012 was
less than HUF 2,000.

The participants of the option scheme exercised their right to the first tranche and the options in first tranche had been
exercised in their entirety before the end of 2011.

a 2011. december 31-ivel megegyezé.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. november 7-én kotelezé nyilvanos vételi ajanlatot tett a Tarsasag altal kibo-
csatott valamennyi részvény megvéasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november 8-an jévahagyta. A nyilvanos ajanlattal
kapcsolatosan az Ajanlattevé kezdeményezte az Eurdpai Bizottsag eljarasat a tranzakcio egységes (az egész EU teruletére
kiterjedd) versenyjogi engedélyezésére. Az engedélyezés megtortént 2012-ben.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 2012. aprilis 18-an bejelentette, hogy a nyilvanos vételi ajanlat és az igy létrejové
részvény-atruhazasi szerz6dések eredményeképpen 9 925 829 darab részvény tulajdonosava valt, azaz a Tarsasagban
Osszesen 73,67 %-os tulajdoni hanyaddal rendelkezik, amely a szavazatok 76,79%-ara jogositja fel.

Egyéb atfogo jovedelem

eredd devizas arbevételekbdl szarmazo cash flow-k Ft-ban mért értékének devizaarfolyam-kockazatbdl szarmazé valto-
zékonysaganak fedezésére, amely fedezeti kapcsolatban fedezeti Gigyletként a Csoport pénzugyi kotelezettségei kozott
szerepl6 devizahitel-tgyletek kertltek megjelolésre. A cash flow fedezeti tigyletek kapcsan 2012-ben az egyéb atfogd
eredményben elszamolt, a jévedelemadd hatasat is tikrozé nettd 6sszeg -19 M Ft.

Osszegek ezer forintban

CASH FLOW FEDEZETI UGYLETEK: 2011. december 31. 2012. december 31.

Ev elejei nyit6 egyenleg - (804 416)
Az egyéb atfogd eredmény elszamolt nyereség/veszteség (950 382) 926 760
Az egyéb atfogd eredmény elszamolt nyereség/veszteség

addhatasa 145 966 (142 187)
EV VEGI EGYENLEG (804 416) (19 843)

A cash flow fedezeti tgyletek egyéb atfogd eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hiteleken a fedezeti kapcsolat
felallitasatol a beszamolasi id6szak végéig eltelt id6szak soran jelentkezé arfolyammozgasnak tulajdonithato, devizas
atértékelésbél szarmazoé nem realizalt arfolyamveszteség — jovedelemadod hatasaval nettdsitott — 6sszegét, mint a fedezeti
kapcsolat kumulativ hatékony részét tartalmazza.

A fedezeti instrumentumon elszamolt és a cash flow fedezeti Ugyletek tartalékaban felhalmozott nyereség vagy veszteség
csak akkor kerul atsorolasra az eredménybe, ha a fedezett alaputgylet is érinti az eredményt.

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hitelek értékvaltozasabol szar-
mazo veszteség hatékony részét tartalmazza.

Téketartalék
A toketartalék atsorolasra kerult a felhalmozott veszteségekbe 2008 soran. A téketartalék 2012. december 31-én 85 M Ft
volt, amely jellemz&en a 2009 6ta visszavasarolt sajat részvény bekerulési értéke és névértéke kozti kilonbség.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA

A Tarsasag az igazgatosag és a felsd és kozépszintli vezetdk részére egy részvényopcios rendszert mikodtet 2006 6ta

a Réaba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkozosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabol.

A program harom 6nallé opcidlehivasi szakaszbol allt, amelynek egyedi megvalésitasa egymastol fuggetlen eléfeltételek-
t6l flgg. A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben 2014. december 31-éig meghosszabbitasra kerult.

Az elsé és a masodik tranche feltételei teljestltek, igy lehivhatéva valtak. A 2010. évi koézgydilési jévahagyassal 2012. ja-
nuar 1-jétél Gjraindult harmadik tranche feltételei nem teljesultek, miutan a Raba-részvények t6zsdei forgalommal
sulyo- zott atlagarfolyama 2012 elsé fél évben barmely egymast kévetd hisz tézsdei kereskedési napon nem érte el

a 2000 forintot.

Az opcios program résztvevéi az elsd tranche-t illetéen éltek a lehivas lehet&ségével, és az elsé tranche részvényei 2011
végéig teljes egészében lehivasra kerultek.
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The option scheme is as follows:

Vesting period Nominal value Market target price Exercise price

per share (HUF) per share (HUF)' per share (HUF)

Tranche 1 1 July 2007 - 30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2008 - 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
Tranche 3 1 January 2012 -30 June 2012 1,000 2,000 1,500

'The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock—
exchange within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January
and 30 June.

Tranche 2

Fair value at grant date per share 434
Exercise price per share 1,000
Probability 100%
Expected volatility 48.47%
Option life (years) 4.5
Expected dividends -
Risk—free interest rate (based on government bonds) 5.78%

The changes in stock options during the reporting period were as follows:
Movements in the options during 2011 and 2012:

Number of options

2011 2012
Outstanding as of 1 January 1,756,466 1,094,102
Options granted -
Forfeited (132,508) (239,144)
Exercised (529,856) -
Expired - -
Not vested - (427,479)
OUTSTANDING AS OF 31 DECEMBER 1,094,102 427,479
EXERCISABLE AS OF 31 DECEMBER 547,051 427,479

The weighted average exercise price of the shares was HUF 813 in 2011. No options were exercised in 2012.

Equity—settled share based payments

2011 2012
Opening balance as of 1 January 232,709 192,076
Granted - -
Exercised (89,223) -
Forfeited (20,115) (63,602)
Expenditure from given share
based payments 68,705 63,438
CLOSING BALANCE AS OF 31 DECEMBER 192,076 191,912

The figures reflect gross values while the share-based payments reserve in the balance sheet shows the after-tax amount
of share-based payments.

Az opciostruktura a kévetkezé:

Szolgalati id6szak Névérték  Piaci célarfolyam  Lehivasi arfolyam

részvényenként részvényenként részvényenként

(Ft) (Ft) (Ft)

1. opcidlehivasi szakasz 2007. jalius 1. = 2007. janius 30. 1000 1000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1. - 2008. junius 30. 1000 1500 1000
3. opcidlehivasi szakasz 2012. januar 1.-2012. janius 30. 1000 2000 1500

T Az opcidk csak akkor hivhaték le, ha a Raba-részvények (forgalommal stlyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi szaka-
szokban januar 1. és junius 30. k6z6tt husz tézsdei kereskedési napon keresztil eléri vagy meghaladja az adott lehivasi
szakaszra vonatkozo célarfolyamot.

2. opcidlehivasi szakasz

Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 434
Lehivasi arfolyam részvényenként 1000
Valoszinlség 100%
Varhaté volatilitas 48,47 %
Opcid élettartama (év) 4,5
Varhat6 osztalék -
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 5,78%

A targyidészak soran a részvényopcidban bekovetkezé valtozasok:

Az opciok alakulasa 2011-ben és 2012-ben a kovetkezé:

Opcidk szama

2011 2012
Januar 1-jén meglévé 1756 466 1094 102
Nyujtott opcid - -
Jogvesztetté valt (132 508) (239 144)
Lehivott (529 856) -
Lejart - -
Nem teljesult - (427 479)
DECEMBER 31-EN MEGLEVO 1094 102 427 479
DECEMBER 31-EN LEHIVHATO 547 051 427 479

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2011-ben 813 Ft volt, 2012-ben lehivas nem tortént.

Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések

2011 2012
Nyito januar 1. 232 709 192 076
Nyujtott B B
Lehivott (89 223) -
Jogvesztetté valt (20 115) (63 602)
Nyujtott részvény alapu
kifizetésekb6l szarmazoé raforditasok 68 705 63 438
ZARO DECEMBER 31. 192 076 191 912

Az adatok a brutto értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szereplé Részvényopcios tartalék a részvény alapu kifize-
tések adoval csokkentett értékét mutatja.
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Cash-settled share based payments

2011 2012
Opening balance as of 1 January 73,585 11,203
Granted - -
Exercised (45,794) -
Forfeited (3,712) (2,994)
Expenditures from share
based payments made in 2006 3,726 2,494
Change due to valuation (16,602) 7,278
CLOSING BALANCE AS OF 31 DECEMBER 11,203 17,981

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the share—
based payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments. A gross amount of
HUF 6,778 thousand was recognised in the reporting period against profit or loss; this includes a difference in contribution
liability of HUF 9,772 thousand based on the year-end valuation, as well as an amount of HUF 2,994 thousand as the value
of a released liability related to options previously granted but not exercised due to the termination of memberships in
the management incentive share option scheme and the termination of employment relationships.

PROVISIONS

Warranties Legal cases Redundancy Other Total
OPENING BALANCE AS OF
1 JANUARY 2011 678,067 9,976 142,887 12,455 843,385
Provisions recognised during the year 58,702 1,652 - 29,804 90,158
Provisions used during the year (4,701) (1,498) (125,913) - (132,112)
Provisions released during the year (149,955) - - (1,066) (151,021)
CLOSING BALANCE AS OF
31 DECEMBER 2011 582,113 10,130 16,974 41,193 650,410
Provisions recognised during the year 34,787 - - 11,812 46,599
Provisions used during the year (2,203) - (8,476) (16,880) (27,559)
Provisions released during the year (242,543) - - (20,287) (262,830)
CLOSING BALANCE AS OF
31 DECEMBER 2012 372,154 10,130 8,498 15,838 406,620

LOANS AND BORROWINGS

This chapter contains information about the terms and conditions of the Group's interest bearing borrowings and loans.
Loans and borrowing are assessed at amortised historical cost.

Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period amounted to HUF 420 million and exchange
rate losses arising from changes to currency rates totalled HUF 97 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:

31 December 2011 31 December 2012

Less than one year 6,653,414 10,294,062
More than one year 8,043,520 3,286,679
Between one and five years 7,846,728 3,286,679
More than five years 196,792 -
TOTAL LOANS AND BORROWINGS 14,696,934 13,580,741

The amount of the current portion of loans was significantly increased by the lump-sum repayment of a long-term loan
contract due in 2013; in addition, due to the partial failure to comply with certain contingent financial liabilities in long-
term loan contracts, the full balance of the loans involved was recognised in current liabilities.

Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések

2011 2012
Nyit6 januar 1. 73 585 11 203
Nyujtott = =
Lehivott (45 794) -
Jogvesztetté valt (3712) (2 994)
2006-ban nyujtott részvény alapu
kifizetésekb6l szarmazoé raforditasok 3726 2494
Ertékelés miatti valtozas (16 602) 7278
ZARO DECEMBER 31. 11 203 17 981

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltil. A programnak ezt
a részét pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A targyidészakban az eredmény terhére elszamolt
brutté 6sszeg 6778 E Ft, amelybdl a targyév végi értékelés alapjan eldirt jarulék kotelezettség kulonbdzet 9772 E Ft,

a munkaviszony, illetve MROP tagsag megsz(inés miatt lehivas hianyaban elveszett, kordbban el8irt kételezettség feloldas
értéke 2994 E Ft.

CELTARTALEK

Termék- Peres Létszam- Egyéb Osszesen

szavatossagok ugyek leépités

NYITO, 2011. JANUAR 1. 678 067 9 976 142 887 12 455 843 385
Céltartalékképzés az év soran 58 702 1652 - 29 804 90 158
Céltartalék-felhasznalas az év soran (4701) (1 498) (125 913) - (132 112)
Céltartalék-feloldas az év soran (149 955) - - (1 066) (151 021)
ZARO, 2011. DECEMBER 31. 582 113 10 130 16 974 41193 650 410
Céltartalékképzés az év soran 34787 - - 11812 46 599
Céltartalék-felhasznalas az év soran (2 203) - (8 476) (16 880) (27 559)
Céltartalék-feloldas az év soran (242 543) - - (20 287) (262 830)
ZARO, 2012. DECEMBER 31. 372 154 10 130 8498 15 838 406 620

HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a bekezdés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozd hitelei és kdlcsonei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok
értékelése amortizalt bekertlési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 420 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett
arfolyamveszteség pedig 97 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési itemezése:

2011. december 31. 2012. december 31.

Even belili 6 653 414 10 294 062
Even tuli 8 043 520 3286 679
Egy év és 6t év kozott 7 846 728 3286 679
Ot éven tul 196 792 =
HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN 14 696 934 13 580 741

A hitelek éven belll esedékes 6sszegét jelentésen névelte egy hosszu lejaratu hitelszerz6dés 2013-ban esedékes végtor-
lesztése, emellett néhany hosszu lejaratu hitelszerz6désben vallalt pénzigyi mellékkotelezettség részbeni nem teljestlése
miatt az érintett teljes hitelallomanyok éven belili kotelezettségként keriltek kimutatasra.
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The weighted average interest rate of the loans was 3.08% in 2012 (4.3% in 2011).

Liabilities from finance leases:

Minimum future Interest
lease payments

2011 2012 2011 2012

Within one year 215,158 323,168 (24,040) (12,205)

Between one and five years 434,833 225,724 (21,372) (4,486)

Over five years - - - -
TOTAL LIABILITIES

FROM FINANCE LEASES 649,991 548,892 (45,412) (16,691)

Present value of minimum
lease payments

2011 2012
191,118 310,963
413,461 221,238
604,579 532,201

The Group leases production equipment under a number of finance lease agreements. The average lease period is 3 years

TRADE AND OTHER PAYABLES

31 December 2011

Trade payables 8,269,309
Cash-settled share-based payments 11,203
Advances received 71,050
Accrued expenses 264,170
Deferred income 816,570
Wages and related contributions 786,478
VAT liability 180,778
Other 38,724

TOTAL TRADE AND OTHER PAYABLES 10,438,282
Trade payables are denominated in the following currencies:

Trade payables 31 December 2011

HUF 2,411,925
EUR 5,695,326
usD 154,541
SEK 387
GBP 7,130
TOTAL 8,269,309

The impact of trade and other payables on profit and loss in the current year was a foreign exchange gain of HUF 383 million.

31 December 2012
7,103,557

17,981

254,778

358,877

422,930

866,875

284,560

223,656

9,533,214

31 December 2012
2,100,409
4,877,833

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2012-ben 3,08% (2011-ben 4,3%).

Pénzlgyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:

Jovébeli minimalis Kamat

lizingfizetések
2011 2012 2011 2012
Even beldili 215 158 323 168 (24 040) (12 205)
Egy év és 6t év kozott 434 833 225 724 (21 372) (4 486)
Ot éven tul - - - -
OSSZESEN 649 991 548 892 (45 412) (16 691)

Minimalis lizing-
fizetések jelenértéke

2011 2012
191 118 310 963
413 461 221238
604 579 532 201

A Csoport termeléberendezéseket lizingel pénzigyi lizingszerzédés keretében. Az atlagos lizingelési id6szak 3 év.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2011. december 31.

Szallitok 8269 309
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 11 203
Kapott el6legek 71 050
Elhatarolt koltségek 264 170
Halasztott bevételek 816 570
Bérek és jarulékai 786 478
Afakotelezettség 180 778
Egyéb 38724

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 10 438 282
A széllitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Szallitokkal szembeni kotelezettségek 2011. december 31.

2012. december 31.
7 103 557

17 981

254 778

358 877

422 930

866 875

284 560

223 656

9533214

2012. december 31.
2 100 409
4 877 833

101,162
17,489
6,664
7,103,557

Forint 2411925
EUR 5695 326
usb 154 541
SEK 387
GBP 7130
OSSZESEN 8 269 309

101 162
17 489

6 664

7 103 557

A szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénzigyi eredményhatasa a targyévben 383 M Ft devizaarfolyam-valto-

zasbol szarmazod nyereség.
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SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of
the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as
those that can be allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organization-
al structure. The Group's main segments are:

- Axles

- Vehicles

— Vehicle components

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment
covers the manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of
vehicles. The vehicle components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames,
pressed frameworks and truck undercarriages and the sewing of seat upholstery, as well the sale of all such products.

31 December 2011 figures provided in HUF

Axles Vehicles Vehicle  Unallocated Intersegment Consolidated
components eliminations

External revenues 23,657,182 5,263,892 10,207,666 250,060 - 39,378,800
Intersegment revenues 347,876 199,856 611,162 958,380 (2,117,274) -
External direct cost of sales (19,120,349) (3,796,564) (8,306,616) (118,182) - (31,341,711)
Intersegment direct
cost of sales (323,245) (212,770) (609,101) (81,622) 1,226,738 -
GROSS PROFIT 4,536,833 1,467,328 1,901,050 131,878 - 8,037,089
Sales and marketing expenses (528,112) (146,203) (69,779) (21,500) - (765,594)
General and administrative
costs (3,721,333) (882,045) (1,695,899) (1,122,183) 895,828 (6,525,632)
Other income 366,175 23,582 180,378 943,382 109 1,513,626
Other expenditures (237,750) 47,152 (121,269) (320,881) 1,304 (631,444)
Total other operating
expenditures (4,121,020) (957,514) (1,706,569) (521,182) 897,241 (6,409,044)
PROFIT/(LOSS) FROM
OPERATING ACTIVITIES 415,813 509,814 194,481 (389,304) 897,241 1,628,045
Interest income 84,707 63,884 4,400 125,448 (220,717) 57,722
Interest expenditure (382,078) (42,202) (98,566) (217,986) 220,717 (520,115)
Tax expense (130,080) (98,940) (80,123) 4,302 (304,841)
ASSETS
Property, plant and equipment 7,714,108 964,927 2,505,415 2,755,181 - 13,939,631
Intangible assets 653,949 183,164 45,785 88,447 - 971,345
Investment property - - - 338,217 - 338,217
Other non—current assets 4,333 = 59 = = 4,392
Inventories 6,565,566 449,502 1,187,762 11,671 (26,354) 8,188,147
Trade and other receivables 7,863,826 4,678,195 1,093,179 1,366,881 (4,461,499) 10,540,582
Corporate income tax - 41,238 - - - 41,238
Cash and cash equivalents 688,229 2,529 22,871 181,083 - 894,712
LIABILITIES
Provisions 52,265 583,015 18,384 (3,254) - 650,410
Trade and other payables 5,848,396 2,573,043 2,790,091 3,688,251 (4,461,499) 10,438,282
Capital expenditures 1,941,700 93,677 245,639 186,221 - 2,467,237
Depreciation and amortisation 1,463,599 258,148 337,735 145,522 - 2,205,004

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Gzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamo-
lasi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak,
amelyek kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszerl alapon a szegmenshez hozzéaren-
delhet6k.

A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatando szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépités-
nek. A Csoport f6 szegmensei a kovetkezok:

— Futémdi

- Jarm

- Alkatrész

A FutomU szegmensbe a futomUivek, a futomdirészegységek és futomialkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmu
szegmensbe a teherauto- és buszalvazak és kapcsolodé alkatrészek gyartasa és emellett jarmivek Osszeszerelése és érté-
kesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmUalkatrészek, Ulésvazak, préselt szerkezetek, teherauté-alvazak gyartasa, lés-
huzatok varrésa és ezen termékek értékesitése tartozik.

2011. december 31. Osszegek ezer forintban

FutémU JarmU Alkatrész Fel nem  Szegmensek  Konszolidalt
osztott  kozti kiszlrés

Kulsé bevételek 23 657 182 5263 892 10 207 666 250 060 - 39 378 800
Szegmensek kozti bevétel 347 876 199 856 611 162 958 380 (2117 274) -
Kulsé kozvetlen értékesitési
koltség (19 120 349) (3 796 564) (8 306 616) (118 182) - (31341711)
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség (323 245) (212 770) (609 101) (81622) 1226738 -
BRUTTO NYERESEG 4536 833 1467 328 1901 050 131 878 - 8 037 089
Ertékesitési és
marketingkéltségek (528 112) (146 203) (69 779) (21 500) - (765 594)
Altalanos és igazgatasi
koltségek (3721 333) (882 045) (1 695 899) (1122 183) 895 828 (6 525 632)
Egyéb bevételek 366 175 23582 180 378 943 382 109 1513 626
Egyéb raforditasok (237 750) 47 152 (121 269) (320 881) 1304 (631 444)
Egyéb mikodési raforditasok
bsszesen (4121 020) (957 514) (1 706 569) (521 182) 897 241 (6 409 044)
MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 415 813 509 814 194 481 (389 304) 897 241 1628 045
Kamatbevétel 84707 63 884 4 400 125 448 (220 717) 57722
Kamatraforditas (382 078) (42 202) (98 566) (217 986) 220 717 (520 115)
Adéréforditas (130 080) (98 940) (80 123) 4302 (304 841)
ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek
és berendezések 7714108 964 927 2 505 415 2755 181 - 13 939 631
Immaterialis javak 653 949 183 164 45 785 88 447 - 971 345
Befektetési célu ingatlan - - - 338 217 - 338 217
Egyéb hosszu lejaratu eszk6zok 4333 - 59 - - 4392
Készletek 6 565 566 449 502 1187 762 11671 (26 354) 8 188 147
Vevokkel szembeni
és egyéb kovetelések 7 863 826 4678 195 1093 179 1 366 881 (4 461 499) 10 540 582
Tarsasagi ado - 41 238 - - - 41 238
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-
egyenértékesek 688 229 2529 22 871 181 083 - 894 712

85



86

31 December 2012

External revenues
Intersegment revenues

External direct cost of sales
Intersegment direct cost

of sales

Gross profit

Sales and marketing
expenses

General and administrative
costs

Other income

Other expenditures

Total other operating
expenditures

Profit/(loss) from

operating activities
Interest income

Interest expenditure

Tax expense

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Other non—current assets
Inventories

Trade and other receivables
Corporate income tax

Cash and cash equivalents

LIABILITIES

Provisions

Trade and other payables
Capital expenditures
Depreciation

and amortisation

Axles

27,771,592
531,792

(21,892,292)

(560,412)
5,879,300

(492,453)

(4,231,440)
199,265
(399,416)

(4,924,044)

955,256
74,953
(301,995)
(170,873)

8,021,590
794,055
555,898

6,660,695

9,360,377

110,681

49,920
6,390,872
1,241,382

1,482,297

Vehicles

5,345,949
258,599

(3,876,873)

(274,640)
1,469,076

(158,540)

(1,030,274)
21,990
116,587

(1,050,237)

418,839

38,101
(72,220)
(31,242)

865,763
142,020
50,507
461,506
3,526,735
107,998
2,334

373,057
2,837,432
126,206

245,256

Vehicle
components
8,897,972
1,040,659

(7,323,202)

(1,028,699)
1,574,770

(70,205)

(1,524,585)
193,361
(75,927)

(1,477,356)

97,414
2,590
(92,538)
(72,713)

2,573,285
62,032
35,674

1,323,723

1,128,018

4,300
23,065

16,702
4,440,956
955,877

311,316

Unallocated

330,344
971,954

(150,158)

(69,220)
180,186

(22,294)

(1,042,142)
7,242
(127,263)

(1,184,457)

(1,004,271)
108,964
(150,760)
(19,856)

2,317,106
48,633
338,217
205
12,402
3,746,008

40,445

(33,059)
4,221,758
211,641

116,996

figures provided in HUF

Intersegment
eliminations

(2,803,004)

1,932,971

862,725
100
4,433

867,258
867,258

(197,325)
197,325

(34,028)
(8,077,804)

(8,357,804)

Consolidated

42,345,857

(33,242,525)

9,103,332

(743,492)

(6,965,716)
421,958
(481,586)

(7,768,836)

1,334,496

27,283
(420,188)
(294,684)

13,777,744
1,046,740
338,217
642,284
8,424,298
9,683,334
112,298
176,525

406,620
9,533,214
2,535,106

2,155,865

2011. december 31.

Futoma
KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok 52 265
Szallitokkal szembeni
és egyéb kotelezettségek 5 848 396
Beruhazasi kiadasok 1941 700
Ertékcsokkenés és amortizacié 1463 599
2012. december 31.
Kulsé bevételek 27 771 592
Szegmensek kozti bevétel 531792

Kulsé kozvetlen értékesitési
koltség
Szegmensek kozti kozvetlen

(21 892 292)

értékesitési koltség (560 412)
Brutté nyereség 5879 300
Ertékesitési és

marketingkéltségek (492 453)
Altalanos és igazgatasi

koltségek (4 231 440)
Egyéb bevételek 199 265
Egyéb raforditasok (399 416)
Egyéb mikodési raforditasok

Osszesen (4 924 044)
Mkodési tevékenység

eredménye 955 256
Kamatbevétel 74 953
Kamatraforditas (301 995)
Adoraforditas (170 873)
ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések 8021590
Immaterialis javak 794 055
Befektetési célu ingatlan -
Egyéb hosszu lejaratu

eszk6zok 555 898
Készletek 6 660 695
Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések 9 360 377
Tarsasagi ado -
Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-
egyenértékesek 110 681
KOTELEZETTSEGEK

Céltartalékok 49 920
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek 6 390 872
Beruhazasi kiadasok 1241 382
Ertékcsokkenés és amortizacio 1482 297

Jarm{

583 015

2573043
93 677
258 148

5345 949
258 599

(3 876 873)

(274 640)
1469 076

(158 540)

(1030 274)
21990
116 587

(1050 237)

418 839

38 101
(72 220)
(31 242)

865 763
142 020

50 507
461 506

3526735
107 998

2334

373 057

2 837 432
126 206
245 256

Alkatrész

18 384

2790 091
245 639
337735

8897 972
1040 659

(7 323 202)

(1028 699)
1574770

(70 205)

(1 524 585)
193 361
(75 927)

(1 477 356)

97 414
2590
(92 538)
(72 713)

2573 285
62 032

35674
1323723

1128018
4300

23 065

16 702

4 440 956
955 877
311316

Fel nem
osztott

(3 254)

3688 251
186 221
145 522

330 344
971 954

(150 158)

(69 220)
180 186

(22 294)

(1042 142)
7242
(127 263)

(1184 457)

(1004 271)
108 964
(150 760)
(19 856)

2317 106
48 633
338 217

205
12 402

3746 008

40 445

(33 059)

4221758
211 641
116 996

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kiszlirés

- 650410

(4 461 499) 10 438 282

- 2 467 237

- 2 205 004

Osszegek ezer forintban

= 42 345 857

(2 803 004) =
- (33 242525)

1932 971 =
= 9103 332

= (743 492)

862 725 (6 965 716)
100 421958

4433 (481 586)

867 258 (7 768 836)
867 258 1334 496
(197 325) 27 283
197 325 (420 188)

= (294 684)

= 13777 744

= 1046 740

= 338 217

= 642 284

(34 028) 8424 298

(8 077 804) 9683 334
= 112 298

= 176 525

= 406 620

(8 357 804) 9533214
= 2535 106

= 2 155 865
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REVENUES

Revenues by geographical segments were as follows:

Europe

- of this: Hungary
America

Asia

Australia

TOTAL REVENUES

OPERATING EXPENSES

Material costs

Services purchased

Staff costs

Depreciation and amortisation
Own performance capitalized
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

STAFF COSTS

Salaries and wages
Contributions on wages
Other personnel expenses
TOTAL STAFF COSTS

In 2012 the average number of employees was 1,904 (2011: 1,962).

31 December 2011
30,596,507
13,948,646

7,902,307
874,712
5,274
39,378,800

31 December 2011
26,393,855
3,583,205
7,367,600
2,205,004
(916,727)
38,632,937

31,341,711
765,594
6,525,632
38,632,937

31 December 2011
4,726,606
1,563,987
1,077,007
7,367,600

figures provided in HUF
31 December 2012
30,280,032
12,829,266
11,057,322

1,006,809

1,694

42,345,857

figures provided in HUF
31 December 2012
27,376,712
4,039,947

7,842,448

2,155,865

(463,239)

40,951,733

33,242,525
743,492
6,965,716
40,951,733

figures provided in HUF
31 December 2012
5,249,009

1,682,671

910,768

7,842,448

BEVETELEK
A bevételek foldrajzi megoszlasa a kovetkezd:

Eurépa

- ebbdl: Magyarorszag
Amerika

Azsia

Ausztralia

OSSZES BEVETEL

MUKODESI KOLTSEGEK

Anyagok

Igénybe vett szolgaltatasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

Ertékesités kozvetlen koltsége
Ertékesitési és marketingkéltségek
Altalanos és igazgatasi koltségek
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK
Bérek és fizetések

Bérjarulékok

Egyéb személyi jelleg(i raforditasok

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

2012-ben a munkavallalék atlagos létszama 1904 f6 volt (2011:

2011. december 31.
30 596 507

13 948 646

7 902 307

874712

5274

39 378 800

2011. december 31.
26 393 855

3583 205

7 367 600

2 205 004

(916 727)

38 632 937

31341711
765 594

6 525 632
38 632 937

2011. december 31.
4726 606
1563 987
1077 007
7 367 600

1962 f6).

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
30 280 032

12 829 266

11 057 322

1 006 809

1694

42 345 857

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
27 376712

4039 947

7 842 448

2 155 865

(463 239)

40 951 733

33 242 525
743 492
6965 716
40 951733

Osszegek ezer forintban
2012. december 31.
5249 009

1682 671

910 768

7 842 448
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OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain from the sale of Property, plant and equipment
Compensation and penalty received

Sales rebates

Other CO2 revenue

Government grants

Other

OTHER INCOME TOTAL

Provisions

Impairment recognised on inventories
Inventory scrapping

Scrapping of Property, plant and equipment
and Intangible assets

Impairment of trade receivables
Taxes

Fines and penalties

Compensation and damages

Other

OTHER EXPENSES TOTAL

TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES

FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

Interest income

Realised gain on derivative transactions
Foreign exchange gain

Dividend income

Other

TOTAL FINANCE INCOME

Interest expense

Realised loss on derivative transactions
Foreign exchange loss

Other

TOTAL FINANCE EXPENSES

SHARE OF LOSS OF ASSOCIATES
FINANCE LOSS

31 December 2011
922,056

144,724

126,758

36,749

212,797

70,542

1,513,626

60,863
(206,120)
(119,696)

(135,245)
(23,550)
(129,002)
(8,301)
(44,472)
(25,921)
(631,444)

882,182

31 December 2011
57,720

47,320

2,016,115

6,780

1,845

2,129,780

(520,115)
(32,108)
(2,531,594)
(50,784)
(3,134,601)
(124,263)
(1,004,821)

Interest income in 2011 and 2012 was typically related to Cash and cash equivalents.
In line with Raba's risk management strategy, the Company's primary risk management goal is to reduce the volatility of
the HUF value FX based cash flows from FX based sales contracts. The volatility of the HUF value is determined by the
strengthening or weakening of the HUF (i.e. the Company's bookkeeping currency) against other currencies. Therefore, to

figures provided in HUF thousand

31 December 2012
8,417

81,860

132,530

17,408

132,446

49,297

421,958

216,231
(371,535)
(45,872)

(31,185)
(1,788)
(161,850)
(1,140)
(60,308)
(24,139)
(481,586)

(59,628)

figures provided in HUF thousand

31 December 2012
27,281

1,840,072

6,660

430

1,874,443

(420,188)
(1,884,009)
(27,169)
(2,331,366)

(456,923)

offset the unfavourable effects of HUF strengthening on the profit, the Company raises funds required for operation in

foreign exchange (by taking out FX loans) and regards these loans as hedge transactions suitable for preserving the value

of FX denominated income to the extent of the expected exposure. The exchange rate difference compared to 1 October
2011 (the date of qualifying as hedge transactions) on 31 December 2012 was a profit of HUF 927 million (2011: a loss of
HUF 950 million) which was recognised in other comprehensive income.
In 2012, Raba did not recognise any loss from external companies (2011 loss: HUF —124,263 thousand). In 2011, the Raba's
share of the net loss of Fehrer Automotive-Raba Kft., an associated company, exceeded the book value of the investment,
which means that no additional losses can be recognised under the IFRS rules.
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Kamatbevétel

Szarmazékos ugyletek realizalt nyeresége
Arfolyamnyereség

Osztalékbevétel

Egyéb

PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN

Kamatraforditas

Szarmazékos ugyletek realizalt vesztesége
Arfolyamveszteség

Egyéb

PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN

RESZESEDES TARSULT VALLALKOZASOK VESZTESEGEBOL
NETTO PENZUGYI EREDMENY

2011. december 31.

922 056
144724
126 758
36 749
212 797
70 542
1513 626

60 863
(206 120)
(119 696)

(135 245)
(23 550)
(129 002)
(8301)
(44 472)
(25 921)
(631 444)

882 182

2011. december 31.
57 720

47 320

2016 115

6 780

1845

2 129 780

(520 115)
(32 108)

(2 531 594)
(50 784)

(3 134 601)
(124 263)
(1004 821)

Osszegek ezer forintban

2012. december 31.

8417
81 860
132 530
17 408
132 446
49 297
421 958

216 231
(371 535)
(45 872)

(31 185)
(1788)
(161 850)
(1 140)
(60 308)
(24 139)
(481 586)

(59 628)

Osszegek ezer forintban

2012. december 31.
27 281

1840 072

6 660

430

1874 443

(420 188)
(1 884 009)
(27 169)

(2 331 366)

(456 923)

A 2011. és 2012. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkoz-egyenértékesekhez kapcsolddik.
A Raba kockazatkezelési stratégidja szerint a Tarsasag a devizaban megkotott értékesitési szerzodésekbdl szarmazo, deviza

alapu cash flow-k forint értékének bizonytalansaganak csdkkenését tekinti elsédleges kockazatkezelési célnak. A forint érték

bizonytalansagat a forint (mint a Tarsasag konyvelési pénzneme) devizakhoz viszonyitott er6sddése/gyengulése hatarozza

meg. Ezért a Tarsasag a forinter6sodés eredményre gyakorolt kedvezétlen hatasanak ellensilyozasara a gazdalkodas finan-
szirozasi szukségletét részben devizdban biztositja (devizahiteleket vesz fel), és ezaltal a devizabevételek értékének

megdbrzésére alkalmas fedezeti Ugyleteknek tekinti a varhato kitettségnek megfelelé mértékben. E cash flow fedezeti tgyle-

tek fedezeti Ugyletté nyilvanitas idépontjahoz, 2011. oktober 1-jéhez mért arfolyamkilonbozete 2012. december 31-én

927 M Ft nyereség, (2011: 950 M Ft veszteség), amely egyéb atfogd eredményként kerult elszamolasra.

Kulsd tarsasagtol szarmazoé eredményt nem vett figyelembe a Raba 2012-ben (2011-ben -124 263 E Ft). Fehrer Automo-
tive-Raba Kft. mint tarsult vallalkozas netté eredményébdl a Rabat terheld 6sszeg 2011-ben meghaladta a befektetés

konyv szerinti értékét, igy tovabbi veszteség az IFRS elbirasai alapjan nem szamolhato el.
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TAXATION
Tax expense for the period:
figures provided in HUF thousand

31 December 2011 31 December 2012

Corrected current income tax 186,448 (142,105)
Local tax 260,743 294,625
Deferred tax (402,759) 156,045
TOTAL TAX EXPENSE 44,432 308,565

The current-year tax expense comprises corporate income tax and solidarity tax for companies, adjusted by items disclosed
in other comprehensive income.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, required to pay corporate income tax on its net profit. On 31 December
2012, the corporate income tax is 10% on the adjusted non-consolidated pre—tax profit up to HUF 500 million and 19% on
the part of the tax base beyond that amount. Furthermore, local tax is payable on the revenue less material expenditure,
cost of goods sold and recharged services, with a rate of 2%. All subsidiaries of Raba are also subject to Hungarian corpo-
rate income tax and local business tax.

The deferred tax balance was calculated based on the expected date of return using the tax rates made known in 2012.

Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following items:
figures provided in HUF thousand

2011 2012.
31 December Increase Decrease 31 December
2011 2012
Tax loss carried forward 738,607 - - 738,607
Intangible assets 11,953 - (4,137) 7,816
Trade and other receivables 23,385 - (3,617) 19,768
Provisions 86,964 - (29,095) 57,869
Property, plant and equipment (119,548) - (39,648) (159,196)
Available for sale financial instruments (27,166) - - (27,166)
Development reserve (49,680) - (79,548) (129,228)
Derivative financial instruments - - - -
TOTAL DEFERRED TAX ASSETS 664,515 - (156,045) 508,470
Equity-settled
share-based payments 26,878 - (23) 26,855
Tax expense of cash flow hedges (145,967) 142,187 - (3,780)

Tax loss carry—forwards on 31 December 2012 amounted to HUF 17,842,552 thousand. The same item on 31 December
2011 was HUF 17,758,641 thousand. A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable
profits will be available against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each
reporting date and are reduced to the extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised.
Therefore, the Company recognised deferred tax assets in the value of HUF 738,607 thousand on a tax loss of HUF
4,808,003 thousand on 31 December 2012 (deferred tax assets of HUF 738,607 thousand on a tax loss of HUF 4,808,003
thousand on 31 December 2011).

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas osszetétele:
Osszegek ezer forintban

2011. december 31. 2012. december 31.

Korrigalt targyévi ado 186 448 (142 105)
Ipariizési add 260 743 294 625
Halasztott ad6 (402 759) 156 045
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 44 432 308 565

A targyévi ado a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kilonadojat foglalja magaban, korrigalva az egyéb atfogo
eredményben kimutatott adotételekkel.

A Raba magyarorszagi adéalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adoét fizet. 2012. december 31-én a tarsasagi ado
a modositott nem konszolidalt adézas el6tti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e folotti addalap rész utan 19%.
Tovabbi adofizetési kotelezettsége all fenn helyi adok tekintetében az anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzési
koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok értékével csokkentett bevételek utan, amelynek mértéke 2%. A Raba
valamennyi lednyvallalata a magyarorszagi tarsasagi adoé és helyi adé hatalya ala tartozik.

A halasztott adok mértéke a megtérilés varhaté ideje alapjan és a 2012-ben ismertté valt jovébeli adokulcsokkal kerult
meghatarozasra.

A halasztott adokovetelések és kotelezettségek a kovetkezé tételekhez kapcsolddnak:

Osszegek ezer forintban

2011. 2012.
december 31. Novekedés Csokkenés december 31.
Elhatérolt negativ addalap 738 607 - - 738 607
Immaterialis javak 11953 - (4137) 7 816
Vevékkel szembeni és egyéb
kovetelések 23385 - (3617) 19768
Céltartalékok 86 964 - (29 095) 57 869
Ingatlanok, gépek és berendezések (119 548) - (39 648) (159 196)
Ertékesitheté pénzigyi instrumentumok (27 166) - - (27 166)
Fejlesztési tartalék (49 680) - (79 548) (129 228)
Szarmazékos pénzugyi eszk6zok - - - -
HALASZTOTT ADOKOVETELES OSSZESEN 664 515 - (156 045) 508 470
Tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu kifizetések 26 878 - (23) 26 855
Cash flow fedezeti tigylet addja (145 967) 142 187 - (3 780)

A Csoport elhatérolt negativ adéalapja 2012. december 31-én 17 842 552 E Ft. 2011. december 31-én 17 758 641 E Ft.
Halasztott addkovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészinl, hogy rendelkezésre all majd
olyan jov6ébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kiilonbozet felhasznalhaté. A halasztott adokovete-
|éseket minden egyes mérlegfordulonapon felulvizsgaljuk, és olyan mérték(ire csokkentjuk, hogy a kapcsolodd addeldny
realizalasa még valészin(. igy a Csoport 2012. december 31-én 4 808 003 E Ft negativ adéalapra vonatkozéan 738 607 E Ft
halasztott adokovetelést mutatott ki (2011. december 31.: 4 808 003 E Ft negativ addalapra vonatkozdan

738 607 E Ft halasztott adokovetelést mutatott ki).
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Determining the effective tax rate:

Profit before tax

Calculated income tax (10%)
Previous year's tax difference
Local business tax

Tax on non-taxable and
non-deductible expenses
Effects of tax rate changes
TOTAL INCOME TAX EXPENSE

31 December 2011
498,961

49,896
(25,308)
260,743

129,860
(370,758)
44,432

figures provided in HUF thousand

31 December 2012
877,573

87,757
(641)
294,625

(81,419)
8,243
308,565

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

Adozas el6tti eredmény

Kalkulalt tarsasagi adé (10%)

El6z6 évi adokulonbozet

Ipar(izési ado

Veszteség és allando eltérés,

amikre nincs halasztott adé képezve
Adokulcsvaltozas és 10% feletti

effektiv adératék alkalmazasanak hatasai
ADORAFORDITAS OSSZESEN

2011. december 31.
498 961

49 896
(25 308)
260 743

129 860

(370 758)
44 432

Osszegek ezer forintban

2012. december 31.
877 573

87757
(641)
294 625

(81 419)

8243
308 565
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