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KEY FINANCIAL DATA (2007-2011)

In compliance with International Financial Reporting Standards

2007 2008 2009 2010 2011
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 58,218 58,683 33923 35777 39379
Net Profit (m HUF) 1,414 -5,098 -701 -859 455
Net profit per share (HUF) 110 -397 -56 -68 36
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 42,506 41,045 32423 32042 35777
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 58,218 58,683 33923 35777 39379
Cost of sales (m HUF) 46,028 46,941 26 848 28 031 31342
Profit before income taxes (m HUF) 1,919 -5,423 136 274 499
Tax Rate 26.3 6.0 616.1 414.1 8.9
Net Income (m HUF) 1,414 -5,098 -701 -859 455
Percentage pre-tax profit on sales 3.3% -9.2% 0.4% 0.8% 1.30%
Capital expenditure (m HUF) 3,038 3,338 1886 1037 2 466
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 23,146 21,079 14 635 16 695 19 665
Short-term liabilities (m HUF) 17,002 21,804 13 885 13 845 17 092
Long-term liabilities (m HUF) 8,607 7,742 7792 8138 8 694
Total Shareholders’ equity (m HUF) 16,896 11,500 10 746 10 059 9991
Return on equity (ROE) 8.4% -44.3% -6.5% -8.5% 4.60%
STOCK DATA
Weighted average number of
ordinary shares (item) 12,872,916 12,832,918 12 546 789 12 547 474 12 556 676
Book value per share (HUF) 1,313 896 856 802 796
Earnings per share (EPS-HUF) 110 -397 -56 -68 36
STOCK PRICE (HUF)
High 2,830 1,907 795 1136 859
Low 1,015 586 450 670 480
Close (31 st December) 1,890 630 687 802 653
Number of employees 2,818 2,582 2198 2 047 1962

PENZUGYI ADATOK (2007-2011)

A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2007 2008 2009 2010 2011
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 58 218 58 683 33923 35777 39379
Ado6zas utani eredmény (M HUF) 1414 -5 098 -701 -859 455
Egy részvényre jut6 netté eredmény (HUF) 110 =397 -56 —68 36
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 42 506 41 045 32423 32 042 35777
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 58 218 58 683 33923 35777 39 379
Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 46 028 46 941 26 848 28 031 31342
Adozas el6tti eredmény (M HUF) 1919 -5423 136 274 499
Adorata 26,3 6,0 616,1 4141 8,9
Addzas utani eredmény (M HUF) 1414 -5098 701 -859 455
Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény 3,3% -9,2% 0,4% 0,8% 1,30%
Beruhazasok (M HUF) 3038 3338 1 886 1037 2 466
PENZUGY! HELYZET
Forgoeszk6zok (M HUF) 23 146 21079 14 635 16 695 19 665
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 17 002 21 804 13 885 13 845 17 092
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 8 607 7742 7792 8138 8694
Sajat téke (M HUF) 16 896 11 500 10 746 10 059 9991
Sajattdke-aranyos nyereség (ROE) 8,4% -44,3% -6,5% -8,5% 4,60%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12872916 12832918 12 546 789 12 547 474 12 556 676
Egy részvényre juté
kényv szerinti érték (HUF) 1313 896 856 802 796
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 110 =397 -56 —68 36
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 2 830 1907 795 1136 859
Minimum 1015 586 450 670 480
Zaré (december 31.) 1890 630 687 802 653
Munkatarsak szama 2818 2582 2198 2 047 1962




CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

THE YEAR OF STRATEGIC PROJECTS

In 2011, the revival of the automotive
markets, the new strategic cooperation
together with product and technological
developments resulted in the much awaited
breakthrough for the Raba Group. The
company succeeded in strengthening its
position at the leaders of the sector and
achieved outstanding financial results as
well. Our company further improved its
financial stability in 2011, registering sales
increased by nearly 10 per cent, amounting
to HUF 39.3 billion. Our operating result
nearly doubled compared to 2010, repre-
senting the best result of the past 10 years.
The company concluded the year with

a positive after-tax result.

2011 resulted in a substantial reinforcement
in our strategic customer relations in the
axle business. In line with our objectives, we
managed to demonstrate dynamic growth
in the designated segments. As an important
achievement of the company, we supply
main axle parts to a total of some 100,000
European-made trucks annually, thereby
sharing the success of the most important

heavy truck manufacturers of the continent.

Our component business was successfully
integrated into the network of the most
prestigious suppliers of the West-European
passenger car industry. The preparation for
the production of Raba products to be used
in the cars manufactured by the VW group
is currently under way as well. The civilian
sales of the vehicle business underwent
substantial expansion, thus exceeding pre-
crisis levels. The international success of our
midi-bus products has at the same time

proven the viability of our business model.

The achievement of the goals identified
within the strategy of focused growth was

further supported by the reinforcement of

our research and development competences.

In 2011 the Raba Development Institute

was inaugurated, where we managed to

A STRATEGIAI PROJEKTEK EVE

A jarmdipari piacok élénkulése, az uj stratégiai egyutt-
mUikédések, termék- és technoldgiai fejlesztések 2011-ben
meghoztak a vart attérést a Raba-csoport szamara.
élvonalbeli szerepl&inél, és a pénzigyi eredmények

szintjén is kiemelkedden teljesitett.

Véllalatunk 2011-ben tovabb javitotta pénztgyi stabilitdsat.
A Raba-csoport drbevétele kézel 10 szazalékkal emelkedett,
39,3 milligrd forintot ért el. Uzemi eredményiink csaknem
dupldjara emelkedett 2010-hez képest, ami az elmult 10 év

legjobb eredménye. Az évet pozitiv adézott eredménnyel

zarta vallalatunk.

2011 a stratégiai vevékapcsolatok szamottevd erésédését
hozta a Futom( tizletagban. Céljainkkal 6sszhangban
dinamikus névekedést tudtunk felmutatni a kijel6lt
szegmensekben. Jelentés eredményként kényvelhetjik
el, hogy 6sszességében évente immaron mintegy 100 000
eurdpai gyartasu teherautot latunk el futomdféegysé-
gekkel, igy osztozhattunk a kontinens legjelentésebb

nehéztehergépjarmd-gyartoinak sikereiben.

Alkatrész tizletdagunk sikeresen integralddott a nyugat-
eurdpai személygépjarmd-ipar legrangosabb beszallitoi
héldzataba. A VW-csoport személyautdiba épll6 Raba
termékek gyartasanak el6készitése jelenleq is tart.
2011-ben erételjes béviilés jellemezte Jarmd tizletagunk
polgari értékesitését, mely mar a valsag elétti szintet is

meghaladta. Midibuszunk nemzetkézi sikere egyszersmind

consolidate the innovation and expertise

of our specialists with our knowledge base.
It is particularly important that the agile
development team Raba has, can serve as

a solid basis in the coming years. The
establishment of stand-alone development
capabilities is among the major achievements
of the most recent period and at the same
time one of our company’s greatest values,
which, through marketable innovations can
bring us closer to the position of “best-in-
class” in the sector. The first results already
demonstrated the value of our strategy.
The ratio of the sales revenue generated
through the new projects in 2011 exceeded
ten per cent at group level, which may lay
the foundation for the growth of the coming

years.

As a result, at the beginning of 2012 we
may now claim that as a stable group of
companies of the sector, with in-house
development competence, it is from the
leading edge of the sector that we can look
forward to the coming years, prepared for
the opportunities provided by further

market consolidation.

C

Bue

Pintér, Istvan

tizleti modellink életképességét is bizo-

nyitotta.

A fokuszalt névekedés stratégiajaban
kitlizétt célok elérését kutatds-fejlesztési
kompetenciank erésitésével is timogat-
tuk. 2011-ben dtadtuk a Raba Fejlesztési
Intézetet, melyben 6sszpontositani tudjuk
szakembereink innovativ képességét,
tapasztalatat és szakmai tuddsbazisunkat.
Rendkiviil fontos, hogy ma mdr olyan
ttéképes fejlesztéi csapattal rendelkeziink,
amelyre szilard alapként épithettink a
kévetkezé években. Az 6nalld fejlesztési
képesség megteremtése az elmult idészak
egyik legfontosabb eredménye, egyben
tarsasagunk egyik legnagyobb értéke,
mely a piacképes innovaciok révén kézelebb
hozhat bennlinket az ipardgi ‘best in class’
pozicio eléréséhez. Mar az elsé eredmények
visszaigazoltak stratégiank helyességét.
Az Uj projektekbdl szarmazo arbevétel
aranya 2011-ben csoportszinten meghaladta
a 10 szdzalékot, ami a kévetkezé évek

névekedését is megalapozhatja.

Mindezeknek készénhetéen most, 2012
elején elmondhatjuk, hogy a szektor stabil
helyzetl, énalld fejlesztési kompetenciaval
rendelkezé véllalatcsoportjaként az élme-
z6nybdl vaghatunk neki a kévetkezd
éveknek, felkésziilve akar a tovabbi piaci

konszolidécio altal teremtett lehetdségekre.

Bue

Pintér Istvan

C
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STRATEGY, INNOVATION, SYNERGIES
STRATEGIA, INNOVACIO, SZINERGIAK

66 Today Raba, established 115 years ago, is one of the
largest Hungarian companies in the automotive industry.
The operation of the company is built on three inter-
related but legally independent pillars:

e Axle Business Unit

e \Vehicle Components Business Unit

e \/ehicle Business Unit

In 2011, all three business units of the group succeeded
in contributing to the achievement of the group’s strategic
objectives owing to their customer demand-focused
developments, innovative strength and quality-oriented
operation. bb

99 AZ idén 115 éve alapitott Raba ma az egyik legnagyobb
magyar jarmUipari vallalat. A csoport mikodése harom
egymashoz kapcsolodo, jogilag fliggetlen pillérre épdl:
e Futom( Gzletag

e Alkatrész Uzletag

e Jarm( Uzletag

2011-ben a csoport mindharom Gzletaga eredményesen
jarult hozza a stratégiai célok eléréséhez, Ugyféligény
fokuszu fejlesztéseivel, innovacios erejével és minéség-
orientalt mikodéseével. 33




RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. / RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

Relative performance of Raba, BUX and the Central-East European
competitors* (1, January, 2008. 100%)

A Raba, a BUX, illetve a kelet-k6zép-eurdpai versenytarsak*
részvényeinek relativ teljesitménye (2008. januar 1.: 100%)
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2011

Ownership structure of Raba on 31, December, 2011.
A Raba tulajdonosi strukturaja 2011. december 31-én

Domestic private individuals 19.65%
Foreign private individuals 0.24%
Domestic institutions 1.56%

Foreign institutions 1.09%
Employees 0.01%

Treasury stock 4.07%

Shareholders representing
central government 15.49%

Others (shares offered
within the takeover) 57.89%

A e e N

Axle Business Unit 61% . Futom(i 61%
Vehicle Components Business Unit 26% . Alkatrész 26%

Vehicle Business Unit 13% . Jarmii 13%

Belfoldi maganszemélyek 19,65%
Kalféldi maganszemélyek 0,24%
Belfoldi intézmények 1,56%
Kulfoldi intézmények 1,09%
Munkavallalok 0,01%

Sajat részvény 4,07%

Allamhaztartas részét
képezé tulajdonos 15,49%

Egyéb (a felvasarlas kapcsan
felajanlott részvények) 57,89%



AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

Raba is one of the
world’s major independent
producers of axles and
main axle parts. Asthe ~ One of the focal elements in the
strategy of the axle business is the

largest member of the

holding, the Axle Business continued reinforcement of the R&D

activity; this is served by the Raba

Unit develops and -
Development Institute. The purpose

produces of the establishment of this research

* medium-series complete 54 development base was to create
axlesand  a centre of competence built in the

e medium- and large-  long term on partnership cooperation

series main axle parts but capable of independent value

creation that would allow our
and spare parts for buses

partners to benefit from uninterrupted
and commercial vehicles. . f .
engineering services from the outset
of the product development project.
These efforts are intended to yield
customized products and at the
same time cost effective production.
This would ensure the sustainability
and international renown of the
engineering and development
| O activities of Raba’s specialists.
Our goal, furthermore, is to develop and
operate stable and predictable production
and service models based on our long-term
cooperation.
Through intensive product development
we wish to further strengthen the complete
axle segment. The objective on the tractor
market is to achieve and maintain the best-
in-class position, for truck axles we aim to

keep our positions overseas whereas on the

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAT(2011)

AXLE BUSINESS UNIT

EU (+Domestic) 53.7%

A Raba a vilag egyik
jelentds fiiggetlen
futomdi- és futémi-
féegység-gyartoja.

A holding legnagyobb

tagjat képezé Futomi

A Futdm(i tzletdg stratégidja- uzletag buszokhoz,
nak egyik fokuszpontja a K+F haszongépjarmiivekhez
tevékenység tovabbi erdsitése, és mezbgazdasagi
ezt szolgalja a 2011-ben atadott gépekhez fejleszt
Rdba Fejlesztési Intézet. A kutato- | i
és gyart:

és fejlesztébazis létrehozasanak

g s . e kozepes sorozatu
célja egy hosszu tavon a partneri

egyuttmikédésekre épuls, de komplett futémiiveket,
6nallé értékteremtésre képes illetve
kompetenciak6zpont kialakitdsa, e kézepes és nagy-

mely lehetévé teszi, hogy partne- sorozati fé- és

reink a termékfejlesztési projekt részegységeket.
kezdetétdl fogva folyamatos

mérndki szolgaltatast vehessenek

igénybe. Mindez testreszabott

termékeket, s egyben kéltség-

hatékony gyartast eredményez.

Ily médon a Raba munkatarsainak

mérndki, fejlesztési tevékenysége

fenntarthatdva és nemzetkézileg

elismertté valik.

Célunk tovdabba, hogy hosszu tavu
egyuttmikodéseinkre alapozva stabil,
kiszamithato gyartasi és kiszolgalasi

modelleket alakitsunk ki és mikodtessink.

Intenziv termékfejlesztéssel tovabb kivanjuk
erdsiteni a komplett futomdi szegmenst,

a traktorpiacon a best in class pozicio
elérése és megtartasa a cél, a tehergép-
jarmd-futomdveknél a tengerentulon a

pozicidk megtartdsa, mig a FAK piacén

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2011)

USA 27.6% USA 27,6%
EU (+ Belfold) 53,7%
CIS 9.4% FAK 9,4%

Other 9.3%

O W WO

Egyéb 9,3%

CIS market we plan to demonstrate further

growth. For bus axles the focus is on the

market of low-floor bus axles, in addition

to maintaining and further strengthening

our existing positions.

KEY ACHIEVEMENTS IN 2011

Raba Axle Business Unit’s product portfolio
was expanded through the new generation
of bus axles. The new development serves
the needs of the low-floor market
segment, which is increasingly important
in urban community transport.

The company has further strengthened

its position on the European truck market
through the acquisition of new deals.
Through its agreement with Scania, the
supply range was substantially expanded,
which can be among the decisive elements
of European growth in the future.

The Technological Centre was inaugurated
in 2011. The testing and technological
demonstration centre occupying nearly
4.400 square metres of floor space
equipped with state-of the art technology,
serves as the independent research and
development base of the company and as
such provides testing background primarily
for the Axle Business Unit in support of
the intensive product development efforts
focusing on the strategic segments.

In anticipation of the expanding market
opportunities emerging during the post-
crisis period, Raba Axle Ltd. together with
BPW Hungaria Kft. have signed a supply
agreement of nearly EUR 30 million until
2015. This agreement provides Raba with
increasing sales potential and a stable
market position for a strategic group

of products, thus further increasing the
volume of European sales.

The company has signed a three-year,
long-term agreement with another
dominant player of the truck market,

by virtue of which Raba will supply axle
components to the European market for

nearly EUR 25 million.

a tovabbi erés6dés szerepel a terveinkben.
A buszfutémdivek esetében a fokuszt az
alacsonypadldsbusz-futomdvek piacéra
helyezziik, emellett a meglévé pozicicink

megdrzése, tovabbi erdsitése a cél.

2011 KIEMELT FEJLEMENYEI

o Uj generécids buszfutémdivekkel béviilt
a Raba Futémd Kft. termékpalettdja. Az
uj fejlesztés a varosi tomegkézlekedésben
egyre nagyobb hangsulyt kapé alacsony-
padlds piaci szegmenshez kapcsolddott.

e Ujabb lzletek elnyerésével tovabb erd-
sitette poziciéjat a vallalat az eurdpai
tehergépjarmdi-piacon. A Scania céggel
kétott megallapodds révén jelentésen
bévlilt a szallitasi terjedelem, mindez az
eurdpai névekedés egyik meghatarozo

tényezdje lehet a jévében.

2011-ben sor kertlt a Technoldgiai
Centrum dtaddsara. A kézel 4400 négyzet-
méteres, legkorszerlibb technoldgidval
felszerelt vizsgdlati €s technoldgiai
bemutatokézpont, a vallalat 6nallo
kutatds-fejlesztési bazisa elsésorban

a Futomdi Uzletag szamara biztosit
vizsgdlati hatteret a stratégiai szeg-
mensekre fokuszdlo intenziv termék-

fejlesztési munkahoz.

A vélsag utani idészak névekvé piaci
lehetdségeire késztlve 2015 végéig
52616, mintegy 30 millié eurd értékd
szallitasi megallapodast irt ald a Raba
Futomdi Kft. és a BPW Hungadria Kft.

A szerz&dés eqy stratégiai termékkor
tekintetében biztosit névekvd értéke-
sitési potencialt és stabil piaci poziciot

a vallalatnak, tovabb bévitve az eurdpai

értékesités volumenét.

A vallalat hdroméves, hosszu tavu szer-
zédést irt ala a tehergépjarmdi-piac egy
ujabb meghatarozo szerepléjével, melynek
értelmében a vallalat kézel 25 millié euro
értékben szallit futomiikomponenseket

az eurdpai piacra.

FUTOMU UZLETAG



AXLE BUSINESS UNIT

FOCUSING ON STRATEGIC MARKETS

USA

Emerging market, strengthening position

Market situation: In terms of road axle components,
the region underwent significant growth. The
demand for special truck axles further declined, while
the market segment of heavy tractors continued

to be characterised by a high level of the demand.
Business development: Within the agricultural
sector, our strategic partnerships continued to gain
strength. Additionally, the cooperation with
Marmon-Herrington provides Raba with a stable
presence on the American axle market. Our positions
have become more solid in terms of spare parts
(Dana, Meritor).

Principal product groups: Complete axles for agri-

cultural and off-road applications; front axle parts.

EU

The market resembles pre-crisis times with
partnerships gaining strength.

Market situation: The growth experienced in 2010
continued in 2011 as well, a double digit expansion
characterised the markets of truck and trailer axles,
which nearly resembled our performance prior to
the recession.

Business development: In accordance with the
strategy of the company, the sale of products
representing a higher added value further increased,
and owing to the new projects implemented, the
product portfolio also expanded considerably.

The sales revenue generated by European exports
increased in 2011 by over 60 per cent compared to
the base year of 2010.

Principal product groups: Complete tractor and bus
axles; axle parts for front and rear truck axles;

trailer axle components.

cis

Expanded product portfolio, maintained
partnerships

Market situation: The approaching presidential
elections inhibited the markets. The introduction
of new products with our partner was slower than
planned in the market of heavy duty trucks.
Business development: In addition to the sale of
the existing bus and trolleybus axles and compo-
nents, in 2011 we further strengthened our positions
on the market of heavy truck axles. Following the
successful initial samples, we now deliver whole

series of off-road truck axles, the expansion of this

STRATEGIAI PIACOKRA KONCENTRALVA

USA

Megindulé piac, er6s6d6 poziciok

Piaci helyzet: Az orszaguti futomdalkatrészek
tekintetében a régioban erételjes névekedés volt
tapasztalhato. A specidlis tehergépkocsifutomu-
igények tovabb csékkentek, a nehéztraktor piaci
szegmenst pedig tovadbbra is a magas igényszint
jellemezte.

Uzletfejlesztés: A mez&gazdasdgi szektorban
stratégiai partnerkapcsolataink tovabb erésédtek.
Emellett a Marmon-Herringtonnal vald egydtt-
mlikédés biztosit stabil jelenlétet a Raba szamara
az amerikai futomdipiacon. Az alkatrészek tekin-
tetében (Dana, Meritor) er6s6dtek a pozicidink.
F6bb termékcsoportok: Komplett futomdivek
mezdgazdasdgi, illetve off-road alkalmazdsokba;

mellsé futomdalkatrészek.

EU

Valsag elbtti idéket idézé piac, er6s6d6
partnerkapcsolatok

Piaci helyzet: A 2010-ben tapasztalt névekedés
tovabb folytatodott a 2011-es évben is, két szamjegyli
bévtilés volt megfigyelhetd a tehergépjarmd- és a
potkocsifutomlivek piacdan, mely mar-mdr a valsag
elétti id6ket idézte.

Uzletfejlesztés: A véllalat stratégidjaval 6sszhangban
tovabb nétt a magasabb hozzdadott értékli termékek
értékesitése, és a realizalt uj projekteknek készén-
hetéen jelentdsen bévlilt a termékportfolio is. Az
eurdpai exportbdl szarmazd arbevétel tébb mint
60 szdzalékkal névekedett 2011-ben a 2010-es bazis-
évhez képest.

F6 termékcsoportok: Komplett traktor- és busz-
futomdivek; tehergépkocsik mellsé és hatso futomd-

alkatrészei; potkocsik futomdalkatrészei.

FAK

Kibévitett termékpaletta, megérz6tt kapcsolatok
Piaci helyzet: 2011-ben a k6zelgé elnékvalasztasok
visszafogtak a piacokat. A nehéz-tehergépjarmdivek
piacan partnerinknél a tervezettnél lassabban indult
az uj termékek bevezetése.

Uzletfejlesztés: A mar meglévé busz- és trolibusz-
futomdivek és alkatrészek értékesitése mellett
2011-ben tovabb erdsitettik pozicidinkat a nehéz-
tehergépkocsi-futomdivek piacan. A kezdeti sikeres
mintak utan mar szériaban szallitjuk terepjaro teher-
gépkocsi-futémdveinket, ezek felfutdsa azonban

elmaradt a korabban varttol. Az arbevétel

business, however, did not meet our earlier
expectations. The sales revenue declined
substantially compared to the base year of
2010, which Raba intends to offset through
the increase in the sales of the further
improved product portfolio and through
the penetration into new market segments.
Principal product groups: Bus and trolleybus

axles, heavy truck axles.

Asia

Under the effect of the natural disaster
Market situation: The natural disaster in
Japan at the beginning of the year had an
impact on the markets throughout the year.
Business development: The sales of truck
and bus axles to Isuzu declined, which was
partly compensated by other, project-based
business deals. The decline experienced as
a consequence of the natural disaster in
Japan at the beginning of the year, could
not be offset by the growth of other markets
either.

Principal product groups: Truck and bus

axles.

Domestic market

Increasing sales

Market situation: The trailer segment was
characterised by continued growth during
the year.

Business development: The volume of axle
components sold on the domestic market
increased further compared to 2010.
Domestic turnover grew by 17 per cent
compared to 2010.

Principal product groups: Bus axles, road
and specialty truck axles, trailer axle spare

parts.

szignifikdnsan csékkent a 2010-es bazis-
évhez képest, amit a tovabbfejlesztett
termékpaletta értékesitésének névelésével
és Uj piaci szegmensekre valé betéréssel
kivan orvosolni a Raba.

F6 termékcsoportok: Busz- és trolibusz-

futomdivek, nehéztehergépkocsi-futomdivek.

Azsia

A természeti katasztrofa hatasa alatt

Piaci helyzet: A piacokra egész évben ki-
hatdssal volt az év eleji japan katasztrofa.
Uzletfejlesztés: Az Isuzu szdmdra értékesitett
tehergépkocsi- és buszfutomdivek értéke-
sitései cs6kkentek, amit valamelyest
kompenzaltak egyéb, projekt alapu tizletek.
Az év eleji japan katasztrofa kévetkeztében
tapasztalhato visszaesést az eqgyéb piacok
névekedése sem tudta kompenzalni.

F6 termékcsoportok: tehergépkocsi- és busz-

futomdivek.

Hazai piac

Névekvé értékesités

Piaci helyzet: Az év folyaman a trailer
szegmens tovabbi névekedése volt meg-
figyelheté.

Uzletfejlesztés: 2010-hez képest tovabb
névekedett a hazai piacon értékesitett
futomualkatrészek volumene. A belféldi
forgalom 17 szazalékkal névekedett
2010-hez képest.

F6 termékcsoportok: Buszfutomdvek, kézuti
és specialistehergépkocsi-futomdivek, trailer

futémdalkatrészek.

FUTOMU UZLETAG



PRINCIPAL PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevék

I. Komplett futomivek

1. Buszok és trolibuszok futomiivei

Product Groups Target Markets and Key Customers Merev és lengS mellsé futémdvek FAK-orszdgok (LiAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,

| Complete Axles Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futomdvek NEMAN, Tro!za, T,r ans—fAIfal,,' ZAZ, SamAvto)
Magyarorszag (Raba Jarmd Kft., Kravtex Kft.)

1 Bus and trolleybus agles Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé Szerbia (Ikarbus)
Rigid and independent front axles CIS countries (LIAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash, és hatséportél-futémdvei ROW (EAMCO - Egyiptom)
Single and double reduction rear axles e, Tr<,)lza, Tran"s-AIfa; ZAZ, FamAvto) Buszfutdmdivek, féegységek, alkatrészek SamAvto (Uzbegisztan)
Hungary (Raba Jarmu Kft., Kravtex Kft.) — ——
Front and rear portal axles of low-floor buses and Serbia (Ikarbus) 2. Erégépek futomiivei
trolleybuses ROW (EAMCO - Egypt) Traktorok, munkagépek nedvesfékes, EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), USA (John Deere)
Bus axles, main parts, spare parts SamAuvto (Uzbekistan) illetve gumihevederes futémdvei és alkatrészei
2 Axles for Construction Equipment 3. Specialis és hagyomanyos teherauto-futomiivek
Wet brake and rubber tyre axles and spare parts EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), USA (John Deere) Hajtott egy- és kétfokozatu szdl6 és tandem USA (Marmon-Herrington), FAK (Ural),
for tractors and construction equipment mellsé és hatso futomdivek Magyarorszag (Raba Jarmd Kft.), Japan (Isuzu)
3 Speciality and Commercial Vehicle Axles Tehergépjarmdi inkomplett mellsé futomd
Driven single and double reduction USA (Marmon-Herrington), CIS (Ural),
front and tandem rear axles Hungary (Raba Jarmi Kft.), Japan (Isuzu)

Incomplete front axles for trucks

Il. Futomdalkatrészek

1. Mellsé futémiialkatrészek

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo  USA (Meritor, Dana Corp.), EU (Scania,
Mellsé tengelytestek Meritor-Volvo/lRenault, ZF), Japan (Isuzu)

2. Hatso futomdialkatrészek

Hidhazak EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Brazilia (Meritor)
USA (John Deere)

Il Axle Parts Kiegyenlitémdihaz-felek

1 Front Axle Parts Tanyérkerék, kupkerék

Integral and non-integral knuckles USA (Meritor, Dana Corp.), EU (Scania,
Front I-beams Meritor-Volvo/Renault, ZF), Japan (Isuzu)

2 Rear Axle Parts

Housings EU (Meritor, Dana Corp., MAN)
Differential-cases Brasilia (Meritor)
Pinion and ring gear sets USA (John Deere)
Ill. Egyéb futomiitermékek
Kovdcsolt tételek EU (ZF, NAF, GF), Magyarorszag (BPW Hungaria)
IV. Pétalkatrészek
Il Other Axle Parts OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH)
Forgings EU (ZF, NAF, GF), Hungary (BPW Hungéria) EL! (Raba Jarmd Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas)
IV Spare Parts FAK (Gaz/Kamaz-csoport), Japan (Sojitz)
OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, Meritor, Dana, CNH) Disztributorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)

FAK (STFK KAMAZ, Gruzovije Avtomobili — Gruppa GAZ,

EU (Raba JarmU Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas) Profcar), Szerbia (Dinara)

CIS (Gaz/Kamaz-csoport), Japan (Sojitz)
Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)

CIS (STFK KAMAZ, AO Litan, GROUS, Belelectrotransservice,
Profcar, Sirena), Serbia (Dinara)

FUTOMU UZLETAG
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TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

The technological developments of the year 2011
were related to the product development projects

already under way or to new products.

The second phase of the development of the
agricultural assembly plant was concluded. The
facility allowing high quality assembly works

houses state-of-the-art technological equipment.

New production lines employing new technological
solutions were set up for the production of the
Scania and Meritor steering knuckles launched in
2011. For the mid-production quality control of the
steering knuckles SPC stations were installed next
to the machining centres. A new production line
was established for the production of the Scania
trailing axles. As a result of a substantial capital
expenditure project, a computer-controlled welding
equipment for the side lap welding of axle housing,
as well as a twin robotic welding station for the

assembly of trailing axles was put in place.

The increasing market demand for front axles
called for the expansion of our front axle machining
equipment and capacity thus we purchased the

fourth machining centre.

TECHNOLOGIAFEJLESZTES

A 2011-es év technoldgiai fejlesztései a mar futd
termékfejlesztési projektekhez, illetve az uj termé-
kekhez kapcsolddtak.

Lezarult a mezégazdasagi szerelde fejlesztésének
mdsodik dteme. A magas mindségi szinvonalu
szerelést biztosito gydrtdterileten a 21. szazadi

technoldgiat képviselé berendezések kaptak helyet.

A Scania tengelycsuklok és a Meritor tengelycsukldk
2011-ben indult gyartasahoz uj gyartésorokat
alakitottunk ki, uj technolégiai megoldéasok alkal-
mazdsdval. A tengelycsukldk gydrtaskézi minéségi
ellenérzéséhez a megmunkalokézpontok mellé
SPC dllomdsokat telepitettiink. Uj gydrtésort
alakitottunk ki a Scania utanfutdtengelyek gyarta-
sdra. Jelentds beruhdzéssal elkészult egy, a hidhdzak
hosszvarrathegesztését végzd, szamitogép-vezérlési

hegesztéberendezés, illetve az utanfutdtengelyek

Osszeallitasat végzd iker robotos hegesztdallomas.

A measuring instrument assisting in the straightening

operation of forged front I-beams was installed,
which also ensures the quality control of the new-
type of Scania front I-beams. The efficiency of
machining is further assisted by a newly developed
measuring tool installed next to the UNIVERS6
machining centre, which, prior to machining,
controls the forged front I-beams and passes

on the necessary corrections to the NC control.

The increasing volume of forged products required
technological developments within tool manufactur-
ing as well, calling for the upgrading of the electric
controls on the one hand and for the mechanical

renewal of the equipment on the other hand.

Within the field of parts manufacturing, as part of
the development of construction machinery axles,
the modernisation refurbishment of the tooth

cutting equipment was carried out.

A mellsé tengelyek irdanti névekvaé piaci érdeklédés
szlikségessé tette a mells6tengely-megmunkald
eszk6zparkunk és kapacitasunk bévitését, be-

szereztik a negyedik megmunkalokézpontot.

A kovdcsolt mellsé tengelyek egyengetési
mdiveletét segité mérékésziléket helyeztiink
tizembe, amely az Uj tipusu Scania mellsé tengelyek
mindség-ellenérzését is biztositia. A megmunkalas
hatékonysagat eqgy az UNIVERS6 megmunkalo-
kézpont mellé telepitett Uj fejlesztésti mérékészilék
segiti, amely megmunkalas elétt ellenérzi a kova-
csolt mellsé tengelyeket, és a sztikséges korrekcidkat

dtadja az NC vezérlésnek.

A kovdcstermékek névekvé volumene a szerszam-
gydrtas tertletén is technoldgiai fejlesztéseket
igényelt, mely egyrészt az elektromos vezérlések
korszerdsitését, masrészt a berendezések mecha-

nikus felujitasat jelentette.

Az alkatrészgyartds terdletén az erégépfutomdivek
fejlesztéséhez kapcsolddoan fogazégépek kor-

szerUsité felujitasat valositottuk meg.

FUTOMU UZLETAG
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NEW PRODUCTS-COMPETITIVE

SOLUTIONS

Raba dedicated the year 2011 to product
development, strategic projects and to
proving ourselves. We succeeded in further
strengthening our strategic partnership or
deepening our collaboration, as well as in
expanding the product portfolio with

numerous customers of ours.

In the case of Scania, the production of tag
axles representing greater added value
entered as a new product group. The
production of steering knuckles and of
reinforced I-beams adjusted to the increased
load started.

Knuckle manufacturing at Dana was

launched using a brand new technology.

We further increased our strategic partner-

ship with Volvo.

Within the agricultural segment, substantial
product developments occurred in 2011:
the new products intended for the high-
performance (500 HP plus) construction
equipment embody numerous technological
solutions unutilized before, including, for
instance, the pressure lubricating system

integrated into the axle.

UJ TERMEKEK - VERSENYKEPES
MEGOLDASOK

A 2011-es esztendd a termékfejlesztés,
a stratégiai projektek €s a bizonyitas éve
volt a Rdba szamdra. Szamos vevénél
sikertlt tovabb erdsiteni a stratégiai
partnerséget, illetve mélyiteni az egytitt-

mukdédést, béviteni a termékkort.

A Scania esetében uj termékkorként jelent
meg a nagyobb hozzdadott értékd utan-
futd tengelytest gydrtasa. Megkezd6dott
a tengelycsuklok, illetve a megnévekedett
igénybevételhez igazitott erdsitett

tengelytestek gyartdsa.

A Meritornal teljesen uj technoldgidval

indult djra a csuklégyadrtas.

A Volvdval tovabb erésitettik a stratégiai

partnerséget.

A mezdégazdasagi szegmensben jelentds
termékfejlesztések zajlottak 2011-ben:
a nagy teljesitménydi (500 LE feletti)
erégépekbe szant uj termékek szamos,
eddig nem alkalmazott technoldgiai
megolddst tartalmaznak, ilyen példaul
a futémdibe integralt kényszerolajozasi

rendszer.

A SamAuvto részére teljes futomliszettet
fejlesztettink ki komplett felfiggesztéssel
egyutt. A Claas részére 100 szazalékkal
nagyobb nyomatékzarasra alkalmas

erdsitett differencialzar konstrukcios

We developed an entire set of axles for
SamAuvto together with the complete sus-
pension. For Claas we developed and tested
the construction of a reinforced differential
lock suitable for 100 per cent bigger torque.
For Ural we developed a 6x6, all wheel drive,
special application axle equipped with CTlI,
also suitable for off-road application. The

samples are now being tested.

MARKET PROSPECTS

Due to the crisis of the European Union and
of the Euro-zone, the economic environment
of our European markets is uncertain.
European truck manufacturers predict a
decline of 10-15 per cent for 2012, the first
signs of which are already manifest. Such
decline is, however, compensated by the

expansion in our product portfolio, a tribute

megoldasat dolgoztuk ki €s teszteltik.
Az Ural részére pedig 6x6-os 6sszkerek-
meghajtasu, off-road alkalmazasra is
hasznalhato, CTl-vel ellatott specidlis
alkalmazasu futomdivet fejlesztettiink ki.

A mintdkat jelenleg is tesztelik.

PIACI KILATASOK

Az Eurdpai Unio és az euréévezet valsaga
miatt bizonytalan a gazdasdgi kérnyezet
az eurdpai piacainkon. Az eurdpai teher-
gépkocsi-gyartok 10-15 szazalékos
cs6kkenést prognosztizalnak a 2012-es
évre, ennek el6jelei mar érezhetdk. Ezt

a visszaesést azonban kompenzalja az uj
projekteknek készénheté termékportfdlio-
bévilés. Az értékesitett termékek koérét
tovabb kivanjuk béviteni, a célunk a

hozzdadott érték névelése. A trailer piac
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to the new projects. We wish to further increase
the range of products sold, our goal is to increase
the added value. The trailer market is likely to
stagnate, although this market segment is extremely

unpredictable.

We expect stability and further market growth in
the United States, provided that the European
recession does not hit this region, as well. In the
US, further expansion is expected on the market of
complete axles sold, as well as on that of axle parts.
In the CIS countries the market may expand within

the segment of complete truck axles.

The agricultural segment is characterised by
stability on the whole, where the developments
implemented in 2010 ensure continuous growth.

In the future this may represent one of the

strategically important segments for Raba.

varhatdan szinten marad, bar ez a piaci szegmens

is rendkivil bizonytalan.

Az Egyestilt Allamokban stabilitdsra és tovabbi
piaci névekedésre szamitunk, amennyiben nem
gydrtizik be ide az eurdpai valsag. Az USA-ban

az értékesitett komplett futomdvek piacan és az
alkatrészpiacon is tovabbi béviilés prognosztizal-
haté. A FAK-orszégokban a piac a komplett teher-
gépkocsi-futomivek szegmensben bévilhet
tovabb.

A mezdgazdasdgi szegmenst alapvetéen a
stabilitds jellemzi, itt a 2010-es év fejlesztései
biztositjak a folyamatos névekedést. A jévében
ez lehet az egyik stratégiailag is fontos szegmens

a Raba szamara.




THE VEHICLE COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG

Raba’s Vehicle
Components Business
Unit produces primarily
seats, seat frames, and
other seat parts and
machined, as well as
pressed and welded
automotive parts for its
international and domestic
partners. The Business Unit
is linked to the regional
automotive industry as a
Tier1 and Tier2 supplier of
automotive producers
active in the European

Union and in Hungary.

Mor:

COMPONENTS BUSINESS UNIT 5

Fehrer

FOCUSING ON STRATEGIC MAR-
KETS

Raba'’s Vehicle Components Business
Unit concluded the year 2011 with
substantial expansion, with sales
increased by over 11 per cent.
Upon stable domestic revenues,
the growth was driven by European
exports. The Mér plant joined

the most prestigious network of
suppliers of the West-European
passenger vehicle industry. Based
on its agreement concluded with
F.S. Fehrer Automotive GmbH, it
will supply metal components to
the passenger cars of the VW group
in the future. The cooperation to
commence in 2012 represents a
deal of nearly HUF 1 billion for
Raba’s components business, and
we registered growth in the range
of 50 per cent with our three

principal customers in Sarvar.

KEY EVENTS IN 2011

¢ Entry into the “West-European Club”: supply
of metal components to F.S. Fehrer Auto-
motive GmbH

¢ Tailoring and heat-moulding of fleeces for

e Launch of serial production of C.Rob

Hammerstein (CRH) press parts

THE KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2011)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAL(2011)

STRATEGIAI PIACOKRA
KONCENTRALVA

A Raba Alkatrész lizletaga jelentSs
béviléssel zérta a 2011. évet. Az ér-
tékesités tébb mint 11 szdzalékkal
emelkedett, a szinten maradd belféldi
bevételek mellett a névekedés
motorjat az eurdpai export jelentette.
A modri lizem a nyugat-eurdpai
személygépjarmdi-ipar legrangosabb
beszallitdi hdlézatahoz csatlakozott,
az F.S. Fehrer Automotive GmbH-val
kétott szerz6dése értelmében a
jévében fém alkatrészeket szallit

a VW-csoport személyautdihoz.

A 2012-ben induld egydttmdikSdés
évi kézel 1 millidrd forintos tzletet
jelent a Raba Alkatrész tizletaganak.

Sdrvaron a harom fé vevénél kézel

A Raba Alkatrész
lizletaga els6sorban
lléseket, iilésvazakat
és egyeéb iilésalkat-
részeket, forgacsolt
alkatrészeket, valamint
sajtolt és hegesztett
jarmdiipari alkatrészeket
gyart nemzetké6zi és
hazai partnerei szamara.
A regionalis jarmiiparhoz
az Eurdpai Unidban,
illetve Magyarorszagon
mikodé gépjarmi-
gyartok elsé és masod-
szinti beszallitéjaként

kapcsolodik.

50 szazalékos névekedést sikerdlt elérntnk.

2011 KIEMELT FEJLEMENYEI

Mor:

¢ Belépés a ,, nyugat-eurdpai klubba”: fém

alkatrészek szallitasa az F.S. Fehrer

Automotive GmbH-nak

¢ Flizek szabdsa, h6formazdsa a Fehrer

szamdra

e C.Rob Hammerstein (CRH) présalkatrészek

sorozatgyartasanak beinditdsa

* VW Up huzal sorozatgyartas beinditasa

e Mercedes karfahuzat sorozatgyartasanak

beinditasa

Exports to the EU 31.5% . EU export 31,5%

Domestic partners 68.5% D Belfoldi partnerek 68,5%

e Launch of serial production of VW Up Wire
¢ Launch of serial production of armrest covers for Mercedes
¢ Design, development and proto-production of fibreglass, plastic

self-carrying seats for buses and fixed-track vehicles.

Sarvar:

e Introduction of new products, increasing sales volume in the
case of NAF

e Acquisition of new business with Deutz AG: production of
V-pulleys for newly developed engines

e Components ready for serial production for the Saulgau plant
of Claas

e Expanding supply range for Claas Hungaria Kft.: expansion in
the range of machined components through the shift towards
more complex products

e Efficiency improvement through the adjustment of the

production lines

TARGETS FOR 2012

The target for 2012 in the Mor plant is to retain the production

volumes for Suzuki (metal components, seat covers) and to benefit

from business opportunities for our second key customer. An

additional objective is to launch the sales of complete seats in large

volume, as part of the Hungarian railcar renewal programme. Our

plans include the expansion of CRH pressing, although the process
may be delayed by the changes in the ownership relations of CRH.
We wish to raise our existing relations with Bosch to strategic

levels through the future expansion of metal deals.

An objective of paramount importance in Sarvar is to ensure at least

the unchanged pace of growth started in 2011. We wish to further

expand our business relations with the Claas and Pottinger groups

As for the individual customers:

Mér:

e Further expansion of the CRH deal

e Increase in the production of armrest covers for Fehrer MFA

e Acquisition of further versions of VW UP wire casings at a globa
level

e Further expansion of the Fehrer account

¢ Raising our relations with Bosch to strategic levels through the
future expansion of metal deals. Currently we supply bent and
pressed tube components for the engine area to them via Carl
Froh.

Sarvar:
¢ Maintain the growth achieved in 2011
¢ Further expansion of our business relations with the Claas and

P&ttinger groups

® Autobuszokba €s k6téttpalyds jarmiivekbe tivegszdlas,
mdianyag, 6nhordd ulés tervezése, kifejlesztése,

protogyartdsa.

Sarvar:

o Uj termékek bevezetése, névekvd forgalom a NAF
esetében

o Uj tizlet elnyerése a Deutz AG-ndl: ékszijtarcsak
gyartasa uj fejlesztésti motorokhoz

o Szériaérett alkatrészek a Claas saulgaui gyaranak

® BGviilé szallitdsi terjedelem a Claas Hungdria Kft.-nél:

a forgacsolt alkatrészek kérének bévitése komplexebb
termékek gyartasaval

e Hatékonysagndvelés a gyartdsorok atalakitasaval

2012-ES CELKITUZESEK

A mori gyarban a 2012-es évre nézve cél a Suzuki-
volumen szinten tartasa (fém, huzat), valamint az
tzleti lehetéségek kiaknazdsa a masodik kulcsvevénél.
Tovabbi cél a magyar vasutikocsi-feldjitasi program
keretében a komplett lilések értékesitésének beindi-
tasa nagy volumenben. A CRH préselés bévitése is a
terveink k6zott szerepel, bar a folyamatot a CRH
tulajdonosi viszonyainak véltozdsa késleltetheti.
Ebben az évben stratégiai szintre kivanjuk emelni

a Boschsal fennallé kapcsolatunkat, a fémes Gzletek

jovébeni bévitésével.

Sarvaron kiemelt cél, hogy a 2011-ben megindult
névekedés legalabb azonos ttemben folytatédjon.
Szeretnénk tovabb bdviteni az lzleti kapcsolatainkat

: a Claas- és a Péttinger-csoporttal.

Ami az egyes vevdket illeti:

Mor:

® CRH Uizlet tovabbi bévitése

¢ Fehrer MFA karfahuzat gyartasanak felfuttatasa

| e VW UP huzalvaz tovabbi verzidk elnyerése, globalis

szinten

e Fehrer lizlet tovabbi bévitése

e Bosch kapcsolat stratégiai szintre emelése, fémes
tzletek jovébeni bévitésével. Jelenleg motortéri
hajlitott és préselt csGalkatrészeket szallitunk nekik

Carl Froh-n keresztul

Sarvar:
® A 2011-ben realizalt névekedés fenntartasa
® Az lizleti kapcsolatok tovabbi bévitése a Claas-

és a Pottinger-csoporttal
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MARKET BACKGROUND

Domestic

Market situation: Following the decline in 2009 and 2010,

172 thousand cars were manufactured in Suzuki’s Hungarian
plant instead of the planned 185 thousand.

Business development: The objective, in addition to accommodat-
ing the needs of the principal customer of the business unit, is to
keep our existing customers and to gradually develop cooperation

efforts.

EU

Market situation: The activities of the region’s (Slovakia)

automotive industry are characterized by a revival, which represents

—s

potential business opportunities. On the other hand, though, ; O ﬁ
customers are increasingly considering Asian suppliers, hoping :;_",.' FES
thus to keep their prices low or at a competitive level. __-[' _-!_: ..
Business development: Following the identification of our second lrTl =T

— . I -

key customer (seat components, -frames and —covers), the strategic
partnership with the Fehrer group was launched. We managed
to increase sales to our principal customers through increased
efficiency and through the price stabilisation achieved in
cooperation with the suppliers and in certain cases through PIACI HATTER

price reductions.
Belféld

Piaci helyzet: A 2009-es és a 2010-es visszaesés utan
2011-ben a tervezett 185 ezer darab helyett 172 ezer

darab auto készult a Suzuki magyarorszagi lizemében.
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Uzletfejlesztés: A cél az lzletdg f6 megrendel&jéhez
valo alkalmazkodds mellett a meglévé vevék megtartasa,

az egyuttmikodések fokozatos fejlesztése.

EU

Piaci helyzet: A térségben (Szlovadkia) megélénkdilt az
autdipari aktivitds, ami potencidlis tizleti lehetéséget
jelent. Masik oldalrdl viszont jellemzévé valt a piacon,
hogy a vevdk jelentds figyelmet forditanak az dzsiai
beszallitokra, ettél remélve, hogy draikat alacsonyan,
illetve versenyképesen tudjak tartani.

Uzletfejlesztés: Masodik kulcsvevd (ilésalkatrész,
-vdz és -huzat) azonositasat kévetden a stratégiai
egyuttmiik6dés megkezdddott a Fehrer-csoporttal.

A hatékonysdag névelésével és a beszallitoi kérrel
kooperdlva arstabilizélassal, illetve egyes esetekben
arcsékkentéssel sikertlt f6 vevéinknél a forgalmat

névelni.

COMPONENTS BUSINESS UNIT




PRODUCTS AND MARKET ENVIRONMENT / TERMEKEK ES PIACI KORNYEZET

COMPONENTS BUSINESS UNIT X

Product Groups Key Customers

Pressed and welded parts (Moér plant)

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)
F.S Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat) ISE GmbH (Opel Vectra and Signum)

Seat parts of commercial vehicles Sears (UK)

Passenger car seat frames

Pressed and welded parts for passenger cars

Tailored and sewn automotive parts (Moér)

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4,
Splash, Opel Agila), F.S. Fehrer (Mercedes)

Tailored and heat-molded fleece parts F.S. Fehrer, Fehrer-Raba

Passenger car seat covers
and armrest covers

Complete seats for commercial vehicles (Mor)

Bus seats Kravtex

Fixed-rail commercial vehicle seats MAV, Bombardier, S.C. Remarul,
S.C. Remarul, CFR. SIRV S.A,, (TFR)

Machined parts (Sarvar plant)

Main parts and parts for road truck axles Raba Futomdl Kft. (Meritor, Dana,
Volvo)

NAF (John Deere, Claas)
Raba Futomi Kft.

Main parts and parts for special
construction vehicle axles

V-pulleys for diesel engines of Deutz

commercial vehicles, V-pulley rings

Exhauster shafts Denso (for the diesel engine of
Opel cars)

Parts of agricultural commercial vehicles Claas Tractor SAS,

Claas Hungaria Kft., Pottinger

Termékcsoportok Kiemelt vevék

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)
Személygépjarmdvek sajtolt és hegesztett alkatrészei F.S. Fehrer (Audi, VW, Skoda, Seat) ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)

Személygépjarmdillés-vazak

Haszonjarmdvek llésalkatrészei Sears (UK)

Szabott és varrt autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmdillés-huzatok, SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4,

karfahuzatok Splash, Opel Agila),
F.S. Fehrer (Mercedes)
Szabott és héformazott vlies alkatrészek F.S. Fehrer, Fehrer-Réaba

Komplett haszonjarmiiiilések (Mor)

Busztilések Kravtex
Kotottpalyas haszonjarmdvek llései S.C. Remarul, CFR. SIRV S.A. (TFR)

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kozuti teherauto-futomdivek féegységei, Raba Futomdu Kft. (Meritor, Dana,
alkatrészei Volvo)

Specidlis er6gépfutomdlivek féegységei, NAF (John Deere, Claas),
alkatrészei Réba Futomd Kft.

Ekszijtércsdk haszonjarmivek Deutz

dizelmotorjaiba, ékszijtarcsagydrik

Kipufogdgdz-visszavezetd csonkok Denso (Opel autok dizelmotorjaiba)

Mezégazdasagi haszonjarmdvek Claas Tractor SAS,
alkatrészei Claas Hungdria Kft., Péttinger

ALKATRESZ UZLETAG



COMPONENTS BUSINESS UNIT &

EFFICIENCY IMPROVEMENT -
DEVELOPMENTS IN PRODUCTION TECHNOLOGY

In 2011, in spite of the fluctuation in orders due to the recession,
efficiency in the Mor plant was raised by 3 per cent. The lean
production cells were reorganised repeatedly in the sewing work-
shop, as well as in the field of welding, to meet the changes
during the year in customer demands. Production for the new
Swift sports model was already launched in a production cell
meticulously designed and built for the purpose, thus ensuring
further increase in production efficiency. Additionally, we further
optimised material flows and additional SMED campaigns were
carried out in the production areas. We improved the shelf- and
storage systems in the warehouse, as well as in the production
areas, which resulted in the optimisation of the delivery routes,
thereby promoting fast material supply. In the production areas
we improved manufacturing efficiency using the Poka Yoke
methods, and using product quality improvement schemes; we
cut back on after-sales repairs and sorting, thus further reducing

the ratio of customer complaints to an even lower level.

A complex technological development programme was

implemented in preparation for the serial production of the

HATEKONYSAGJAVITAS
- GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

2011-ben a vélsdg okozta rendelésingadozas ellenére
is sikertlt a maori gydrban 3 szazalékkal névelni a
hatékonysagot. A varrodaban és hegesztéterileten
az éves vevdi igényvaltozdsoknak megfelel6en tébb
alkalommal is djraszerveztiik a lean kialakitasu
gyartdcellakat. Az uj Swift sport modellnél a gyartas
megkezdése mar egy e célra gondosan megtervezett
és felépitett gyartdcellaban tértént, ezzel is biztositva
a gyartashatékonysag tovabbi névelését. Emellett
tovabb optimalizadltuk az anyagaramlasokat és
folytattuk a SMED akcidkat a gydrtotertleteken.
Fejlesztettlik a polc- és taroldrendszert a raktarakban
és a gyartotertleteken, ami optimalizalta a szallitasi
Utvonalakat, ezzel segitve a gyors anyagkiszolgalast.
A termelé&tertileten a Poka Yoke modszerek alkal-
mazasdval javitottuk a gydrtasi hatékonysdgot.
Termékmindséget javitd akciokkal csékkentettik az
utdjavitasokat, valogatasokat, igy a vevdi reklamdcidk
aranyat még alacsonyabb szintre voltunk képesek

leszoritani.

Komplex technoldgiafejlesztési program valdsult meg
a Fehrer szamara kész(il6 alkatrészek sorozatgyartasanak
el6készitéséhez. Uj gépeket és berendezéseket llitot-
tunk tizembe, emellett jelentés éptiletbévitést hajtunk
végre 2013 végéig. E beruhdzasokhoz tarsasagunk az
eurdpai unids forrdsbdl finanszirozott Gazdasdgfej-
lesztési Operativ Program keretében nyert 700 millié

forintos tdmogatast.

A varroda kapacitasat varréautomata beszerzésével

bévitettuik.

parts for Fehrer, new machines and equipment were installed

and by the end of 2013 our buildings will be considerably
expanded. For these capital expenditure projects Raba obtained
HUF 700 million in grants within the Economic Development

Operative Programme financed from European Union funds.

The capacity of the sewing workshop was increased through the

acquisition of automatic sewing equipment.

In order to increase efficiency in the Sarvar plant, production

and logistics areas were separated and as a result of the partial
reorganisation of work processes, multi-shift work became more
efficient and the workload among the various shifts is more
evenly distributed. The changes in the product structure called for
reorganisation within the field of human resources, implemented

through the retraining and the movement of employees.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

According to our current expectations, the sales of complete
seats may be launched within the framework of the Hungarian
railcar renewal programme and the exploitation of the business
opportunities emerging at our second key customer may have
growth potentials. Additionally, CRH pressing is expanded and
based on the projections, the growth started in Sarvar in 2011
may continue, at least at the same pace. We wish to further
expand our business relations with the Claas and the Péttinger
groups. New strategic partnerships are being forged in both
Sarvar and Mér. The complex technological development
programme launched in support of the introduction of new

products, is expected to be concluded before the end of 2013.

A sdrvdri gyarban a hatékonysag névelése érdekében
a termelési és logisztikai tertileteket szétvdlasztottuk.
A munkaszervezés részbeni atalakitasanak eredménye-
ként hatékonyabbad valt a tébb miszakos munkavégzes,
egyenletesebben alakult a miszakok leterheltsége.

A termékstruktura dtalakuldsanak megfelel6en a humdn
eréforrds tertleten is modositasok valtak szlikségessé€,
ezeket atképzésekkel, illetve dthelyezésekkel oldottuk

meg.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Jelenlegi vdrakozasaink szerint a magyar vasutikocsi-
felujitdsi program keretében komplett (lések
értékesitése indulhat be, illetve a masodik kulcs-
vevénknél [évé Uzleti lehetéségek kiaknazasa jelenthet
bévlilési potencialt. Emellett bévil a CRH préselés.
Sarvdron az elérejelzések alapjan a 2011-ben megindult
ndévekedés folytatédhat, legalabb azonos ttemben.
Tovabb bdévitenénk az lizleti kapcsolatot a Claas- €s a
Péttinger-csoporttal. Sarvaron és Mdron is Uj stratégiai
partnerkapcsolatok kialakitasa van folyamatban. Az uj
termékek bevezetését tamogatd, 1,3-1,4 milliard forint

értékli komplex technoldgiafejlesztési program

befejezése 2013 végéig vdrhato.

ALKATRESZ UZLETAG



THE VEHICLE BUSINESS UNIT / JARMU UZLETAG

As a producer of
complete vehicles and
automotive frame
structures and chassis,
the Vehicle Business Unit
gained a foothold in the
civilian segment, in
addition to the military
vehicle sector. Together
with its international
business partners, the
company is the exclusive
supplier of off-road
vehicles to the Hungarian
Army until 2018.
Additionally, relying

on its well-establish
capabilities, the business
unit expanded its activities
to include civilian vehicle
manufacturing as well by
successfully producing
chassis for modern
construction vehicles and
commercial vehicles,

as well as buses for the

European market.

VEHICLE BUSINESS UNIT

SIGNIFICANT EVENTS IN 2011

e Continued deliveries within the
framework of the Motor Vehicle
Procurement Programme of the
Hungarian Army.

¢ In line with the international
undertakings of the Hungarian
Army, ballistic and mine
protection of logistics vehicles
is provided for most vehicles
within the portfolio.

e Sales of welded structures to
our existing customers nearly
doubled.

¢ Norwegian order for S91-type
midi-buses. The serial produc-
tion of chassis has begun,
additional vehicles sales are

expected in 2012.

STRATEGIC OBJECTIVES

e Sales of S91 midi-buses on
both the domestic and the
international market.

¢ Development of new positions
in collaboration with our
partners in the new segments
of the domestic bus market.

e Maintaining the volume with
a modest increase in military

deliveries.

THE KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2011)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2011)

=

2011 FEJLEMENYEI

e Folytatodo szallitasok a Magyar
Honvédség Gépjarmii Beszerzési
Programja keretében.

e A Magyar Honvédség kulféldi
szerepvadllalasaval 6sszhangban
a logisztikai jarmdivek ballisztikai
és akna elleni védelmének meg-
teremtése a termékportfolio
legtébb jarmdveén.

¢ Kézel dupléjara emelkedd forgalom
a hegesztett szerkezetek tertletén
a meglévé vevéinknél.

e Norvég megrendelés S91 tipusu
midibuszok szallitasara. Az alvdézak
sorozatgyartasa elindult, 2012-ben

tovabbi jarmd-értékesités varhato.

STRATEGIAI CELKITUZESEK

* Az 591-es midibusz értékesitése mind
a hazai, mind az eurdpai piacon.

* Uj pozicidk kiépitése a belféldi
autdbuszpiac uj szegmenseiben
partnereinkkel egytttmdikédve.

¢ A honvédségi szallitasok volu-
menének fenntartasa, szerény

novekedéssel.

Exports to the EU 28.5% D Unids export 28,5%

A komplett jarmiiveket
és jarmdipari vazszer-
kezeteket, alvazakat
gyarto Jarmii iizletag

a katonai jarmipiaci
szegmens mellett a
polgari szegmensben

is sikeresen vetette meg
a labat. A tarsasag
nemzetko6zi partnereivel
egyiitt 2018-ig a Magyar
Honvédség kizarélagos
terepjarogépjarmi-
beszallitéja. Mindemellett
hosszu tavon felépitett
kompetenciajat kihasz-
nalva, tevékenységét

a polgari jarmigyartas
teriiletére is kiterjesztette
- korszerli épitoipari

és haszongépjarmivek,
valamint buszok alva-
zainak eurdpai piacra
torténd gyartasaban is

jelentos sikereket ért el.

Domestic partners 71.5% D Belfoldi partnerek 71,5%




PRINCIPAL PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

W)

VEHICLE BUSINESS UNIT

Off-road classes Vehicles offered

1. 0.5-1.5 ton payload off-road vehicles Mercedes-Benz “G-Wagen” off-road vehicles
for the transportation of 1+4 and sold by Daimler AG throughout the world,
1+8 people also available in versions with ballistic and

mine protection.

2. 2-4 ton payload trucks UNIMOG-type trucks and implement carriers
and implement carriers sold by Daimler AG throughout the world, Terepjaroosztalyok A megajanlott jarmiivek
also av_ailable in v_ersions with ballistic 1. 0,5-1,5 tonna rakoméanytémegdi, A Daimler AG éltal vildgszerte értékesitett
and mine protection. 1+4 és 1+8 6 szdllitasara alkalmas Mercedes-Benz , G-Wagen” terepjaré gépkocsik,
3. 5-8 ton payload off-road trucks Raba H14.240-type trucks and implement terepjard személygépkocsik amelyek mar I_.)a';llisztika{i és akna elleni védelem-
and implement carriers carriers, as well as Rdba H18.240-type, 3-axle mel elldtott kivitelben is rendelkezésre dlinak.
trucks and implement carriers, also available 2. 2-4 tonna rakoménytémeg(i A Daimler AG &ltal vildgszerte értékesitett
in versions with ballistic and mine protection. tehergépkocsi és bazisjarmd Unimog tipusti tehergépkocsik és bazisjarmdivek,

ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott

4. 10-18 ton payload off-road trucks Raba H25.240 and H25.324-type, 3-axle trucks
kivitelben is.

and implement carriers and implement carriers, also available in

versions with ballistic and mine protection. 3. 5-8 tonna rakomanytémeg(i Réba H14.240 tipusu tehergépkocsik és bazis-
5. 18+ tons payload off-road Vehicles of MAN's HX specialty truck family, terepjard tehergépkocsi és jarmdvek, valamint Raba H18.240 tipusu
implement carriers and tractor trailers  also available in versions with ballistic and bazisjarmd 3 tengelyes tehergépkocsik és bazisjgrmdvek,

amelyek mar ballisztikai és akna elleni véde-

mine protection.
lemmel ellatott fulkével is rendelkezésre allnak.

4. 10-18 tonna rakomanytémegqd Raba H25.240 és H25.324 tipusu 3 tengelyes
terepjaro tehergépkocsi és tehergépkocsik és bazisjarmdvek, amelyek mar
bazisjarmd ballisztikai és akna elleni védelemmel ellatott

filkével is rendelkezésre allnak.

5. 18 tonna rakomdnytémegq feletti Az MAN specialis tehergépkocsi-csaladjanak
terepjard bazisjarmd és nyerges jarmdivei, amelyek mar ballisztikai és akna elleni
jarmdszerelvény védelemmel ellatott fiilkével is rendelkezésre

allnak.

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND CONSTRUCTION VEHICLES

Vehicle category Type of chassis

Bus chassis Bus chassis for midi-buses (Euro 5 solution)

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszalvazak Midi autdébuszalvazak (Euro5-6s megoldassal)

Chassis for commercial vehicles  Chassis for various trailers, construction and
earthmover vehicles and road rollers

Haszonjdarmdalvazak Kulénb6zé potkocsik, épitdipari és féld-
munkagépek, illetve uthengerek alvazai

JARMU UZLETAG
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VEHICLE BUSINESS UNIT

BUSINESS DEVELOPMENT STEPS IN 2011

Through the further development of bus chassis, Raba
Vehicle Business Unit now has the opportunity to re-enter
the market in cooperation with new partners. In 2011 the
volume of sales of welded steel structures to our existing
partners grew considerably compared to the year before.
Sales nearly doubled to almost each of our civilian customers.
The upgrading of the S91 midi-bus was concluded to comply
with the latest regulatory requirements, as well as with the
increased expectations of our European customers. As a
result, the serial production of the first midi-bus chassis for
the Norwegian market commenced. Business development
is continued towards the earlier customers, as well as

towards new, potential customers.

EFFICIENCY IMPROVEMENT
- PRODUCTION TECHNOLOGY DEVELOPMENTS

Raw materials used for cutting technologies were
standardised and material utilisation was improved.
Processes are now fully supported by the Oracle IT basis.
The cell-based production of civilian products was imple-
mented. Lean methods are employed within the

production of serial products.

The technological developments called for by the RABA
Defence Technology have started, focusing on the tools,
equipment and know-how related to the VZF project

and supported within the framework of the Economic

Development Operative Programme.

UZLETFEJLESZTESI LEPESEK 2011-BEN

Az autdbuszalvazak tovabbfejlesztésével a Raba Jarmdi Kft.
elétt megnyilt a lehetSség, hogy Uj partnerekkel egyditt-
miikédve ismét megjelenjen a piacon. 2011-ben az el6z6
évihez képest is jelentés mértékben nétt a hegesztett
vasszerkezeti termékek értékesitési volumene a hagyo-
manyos partnerek felé. A forgalom a polgari vevék szinte
mindegyikénél csaknem megduplézédott. Az S91-es
midibusz tovabbfejlesztése a legujabb hatdsdgi el6irdsoknak
és az eurdpai vevék megnévekedett elvdrasainak megfelelen
megtoértént. Ennek eredményeképpen megkezdédétt az
elsé midiautdbusz-alvdzak sorozatgyartasa a norvég piacra.
A korabbi vevék és uj, potencialis eurdpai partnerek iranydba

az uzletfejlesztés folyamatos.

HATEKONYSAGJAVITAS
- GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

A vdgasi technoldgiaknal egységesitettiik a felhasznalt
alapanyagokat, javitottuk az anyagkihozatalt. A folyamatokat
teljes kértien Oracle informatikai bazison tamogatjuk. Meg-
valdsitottuk a polgari termékek cellarendszerd gyartasat.

A sorozattermékeknél a Lean mddszereket kévetjlik a

termelés soran.

Megkezdtik a Raba Védelmi Technoldgia altal igényelt
technoldgiai fejlesztéseket, kiemelt figyelmet forditva a
VZF projekthez kapcsolddo, a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program keretében tamogatott eszkdz6kre, berendezésekre,

know-howra.

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

Our objective is to further increase the weight of civilian sales,
primarily in the bus segment, in addition to steel structures. Our
existing competences include manufacturing and service capabilities
related to the design and production of self-propelled chassis.
S91 midi-buses successfully concluded the Budapest operating test
period. The tender invitation now expected and related to the
vehicle reconstruction programme involving this vehicle as well,
may have a longer-term positive effect on both the Hungarian
market and on the traditional foreign markets of the company.
The revival of the long-distance bus version (E95) is a potential
opportunity. The reconstruction programme could benefit both
from Raba’s design and construction work, as well as from its
production and integrative capacity in the fields of both main
parts and logistics. The launch of the reconstruction programme
nevertheless requires the decision of central economic policy

makers and can be launched subsequently.

During the planning period encompassing the delivery years
2012-2013, further supplementary agreements are to be concluded
with the Hungarian Army, with a modest increase compared to
the 2011 and 2012 volume. The protection level of the vehicles

can be increased on Raba’s Defence Technology base.
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KILATASOK, LEHETOSEGEK

Célkitlizéstink a polgari értékesités sulydnak tovabbi
névelése, a vasszerkezeti termékeken tul elsésorban az
autdbusz piaci szegmensben. Buszpiaci kompetencidink
az 6njard alvazak, illetve az azok tervezéséhez és gyar-
tasahoz kapcsolodo gyarto- és szolgaltatoképességek.
Az S91 midibusz sikeresen zarta a budapesti lizemeltetési
tesztperiodust. Az e jarmdivet is érintd jarmdrekonst-
rukcids programhoz kapcsolddé vart tenderkiiras
hosszabb tavu kedvezé hatast gyakorolhat mind a 3 5
magyar piacon, mind a tdrsasag hagyomanyos kulféldi
piacain. Potencialis lehetéséget jelent a tavolsagi
buszvaltozat (E95) felélesztése. A rekonstrukcios
programban hasznosulni tud mind a Raba tervezési

és konstrukcios munkaja, mind gyarto- és integralo-
képessége — a féegységek és a logisztika tertletén.

A rekonstrukcids program elinduldsa mindazondltal
elsésorban kézponti gazdasagpolitikai déntést kivan,

illetve ezt kévetéen kezdédhet meg.

vetési idészakban ujabb kiegészité megallapodas

megkdétése varhaté a Magyar Honvédséggel —a 2011.
és 2012. évi volumenhez képest szerény névekedéssel.
A jarmlivek védelmi szintje a Raba Védelmi Technoldgia

bazisan névelheté.

JARMU UZLETAG



SCALED, CONSCIOUS REAL ESTATE ASSET MANAGEMENT
MERETHEZ IGAZITOTT, TUDATOS INGATLANGAZDALKODAS

The Raba Group disposes
over substantial real estate
assets. The aim of the real

estate management
strategy is to ensure the
optimal use of these
assets, in a way that
supports the company’s
core activity to the
maximum extent.

Réaba has properties used

for production purposes
in Gy6r, Mér and Sarvar.
In accordance with its
operating needs, the
company over the past
years consolidated its
Gyor activities onto a
single site, thus vacating

a 43-hectare plot suitable
for property development

in the vicinity of the Gyér

REAL ESTATE ASSET
MANAGEMENT

Developments:

In 2010-2011 the Raba Group
implemented numerous real
estate development and capital
expenditure projects in support

of its core activities. The most
significant real estate project was
the establishment of the Raba
Development Institute in 2011,
together with the development

of the agricultural assembly facility,
the development of the production
line and infrastructure for the
Scania tag axle and the installation
and development of the assembly
warehouse. The main entrance
and reception, as well as the social

facilities of the Gydr site will be

INGATLANGAZDALKODAS

Fejlesztések:

A Raba-csoport 2010-2011-ben szamos,
az alaptevékenységét tamogato
ingatlanfejlesztést és beruhdzast
valdsitott meg.

A legjelentésebb ingatlanberuhdzds
a Raba Fejlesztési Intézet kialakitasa
volt 2011-ben, valamint a mezégaz-
dasdgi szerelde fejlesztése, a Scania
utanfutdtengely gydrtdsor és infra-
struktura kiépitése és a szerelde
tizemraktar telepitése, fejlesztése.
Infrastruktura-korszerdsités keretében
a kézeljévében megujul a gydri
telephely féportéja €s szocialis

Iétesitményei.

Ertékesitések:

A Raba-csoport térekszik az ingatlan-

A Raba-csoport jelentés
ingatlanvagyonnal
rendelkezik, az ingatlan-
gazdalkodasi stratégia
célja e vagyonelem
alaptevékenységet
legjobban tamogato,
optimalis felhasznalasa.
A Raba Gyérben, Moéron
és Sarvaron rendelkezik
termelésre hasznalt
ingatlanokkal. Emellett
a tarsasag az elmult
években — miikodési igé-
nyeinek megfeleléen —
gy6ri tevékenységét
egy telephelyre
koncentralta, igy

43 hektaros ingatlan-
fejlesztésre alkalmas
teriiletet szabaditott

fel Gy6r belvarosanak

szomszédsagaban.

modernised in the near future as
downtown area.

part of the infrastructure moderni-

3 6 sation programme.

Sales:

The Raba Group strives to ensure optimum
utilisation of its real estate assets, in that
context the rationalisation of the use of the
land in the Raba Industrial Park, together
with the sale or lease of the properties not
used for operation are currently under way.
In 2011 two real estates were sold on these
premises, one piece of land was sold to the
local government, while a production hall

with land was sold to Audi.

REAL ESTATE MANAGEMENT

vagyon optimdlis kihasznalasara, ennek
kapcsan folyamatban van a Raba Ipari
Parkban 1évé tertlet felhasznalasanak
racionalizélasa, a miikédéshez nem sztik-
séges ingatlanok eladasa, bérbeadasa.

A 2011-es év sordn ezen a terlleten két
ingatlan — egy telek az 6nkormanyzat

részére, illetve egy csarnok telekkel az

Audi részére — értékesitése tértént meg.

VAROSRET PROJECT

In order to maximize the value of this Danube-bank real estate
of outstanding characteristics, the company vacated the land,

in preparation of a later sale. For the optimum sale of the real
estate free from any encumbrances, Raba, together with the local
government and with the help of a professional property expert,

developed a new concept in line with the changed conditions.

Parallel to the dynamic development of the town, the expansion
of Gy6r's downtown area can be secured in the Varosrét project
through the establishment of a complementary town centre
meeting the demands of the 21st century. The aim of the
development is to establish a town section characterised by high
technical standards and multifunctionality, complying to the
greatest possible extent with the requirements of environmental,
social and economic sustainability. Benefiting from the extra-
ordinary potentials of Gyér and the area involved in the project,
a new, complementary town centre could be established, which
might, on the one hand supplement the institutions that are
currently missing from the Downtown area and would, through
a diverse use of the available land, accommodate urban centre,
instiutitonal, modern workplace, differentiated residential and

the related recreational functions at the same time.

Since the concept for the optimum use of the area was developed
in collaboration with the local government of the town of Gyér,
in the event that the real estate market should change positively,
the next step of the real estate development project could take

place upon the highest level of preparation.

VAROSRET PROJEKT

A kitiné adottsagokkal rendelkez6, Duna-parton
fekvé tertleteket a lehet6 legmagasabb ingatlanérték
elérése érdekében a tarsasag kidritette, el6készitve
azok késébbi értékesitését. A Raba a per-, igény- és
tehermentes ingatlan optimdlis hasznositdsdra az
dnkormanyzattal kbézdsen, professzionalis ingatlan-
szakértécég bevonasdval dolgozott ki uj koncepciot

a megvaltozott feltételekhez igazodva.

A vdros dinamikus fejl6désével parhuzamosan Gyér
belvarosanak bévilését egy sokfunkcios, 21. szazadi
elvarasoknak megfelel6, komplementer varoskézpont
kialakitasa biztosithatja majd a Vdrosrét projektben.
A fejlesztés célja eqy magas miiszaki szinvonalon
megvaldsuld, multifunkcionalis €s a kérnyezeti,
tarsadalmi, gazdasdgi fenntarthatésagot messze-
menden figyelembe vevé vdrosrész kiépitése. Gyér,
illetve a projektbe bevont tertlet kivételes lehetdségeit
kihasznalva egy olyan uj, komplementer varoskézpont
Iétestilhet, amely egyrészt kiegésziti a Belvaros terliletén
ma hidnyzé intézményeket, sokrétd tertletfelhaszndlds-
sal egyszerre teremt lehet&séget varoskézponti-intéz-
ményi, korszeri munkahelyi, differencialt lako- és

mindezeket kiszolgalo rekredcids funkcidk szamdra.

Mivel a tertilet optimdlis felhaszndlasanak koncepciojat 3 7
Gy6r Véros Onkormanyzataval kéz6sen dolgoztuk ki,

az ingatlanpiaci kérnyezet kedvezé iranyu valtozdsa

esetén a lehetd legmagasabb el6készitettség mellett

térténhet meg az ingatlanfejlesztési folyamat kévet-

kezé lépése.

INGATLANGAZDALKODAS



THE KEYS TO SUCCESS - INNOVATION, QUALITY, EXPERTISE, AND ENVIRONMENTAL AWARENESS
A SIKER EPITOKOVEI - INNOVACIO, MINGSEG, SZAKTUDAS, KORNYEZETTUDATOSSAG

€€ The innovation-led, focused growth strategy of the
Raba Group, based on the reinforcement of its research and
development potential and of its specialist base, as well as on
its commitment to quality, allowed the company to strengthen
its position at the leading edge of the automotive industry. The
success of the strategic projects proved the validity of our ideas
and as a result, our future development is based on the following
values:
e Innovative skills and knowledge base of our own and shared
with our partners
® Engineering expertise, creativity, customer-focused specialists
e Quality approach, in collaboration with our partners we aim
for the highest levels of service standard and product quality
Raba is pursuing its designated path upon strengthening its
competences and maintaining its competitiveness, in consideration
of the importance of environmental awareness. 99

99 A Raba-csoport innovacio vezérelte fokuszalt ndvekedési
berbazisanak megerd@sitésére, a mindség iranti elkotelezettségére
épul, képes volt megerésiteni helyét a jarmdipar élvonalaban.
A stratégiai projektek sikere visszaigazolta elképzeléseink helyt-
allosagat, igy a tovabbi fejl6dés alapjait az alabbi értékekre épitjik:
» Onallo és partnerekkel kozods innovacios képesség és tudasbazis
e Mérnoki tapasztalat, kreativitas, Ugyfélfokuszl szakembergarda
e Min6ségszemlélet, az ellatasi szinvonal és a termékminéség leg-
magasabb kategodriait célozzuk meg partnereinkkel egyltt-
mUkodve s
A Raba a kompetenciak fejlesztése és a versenyképesség meg-
Orzése mellett a kornyezettudatossag fontossagat szem el6tt tartva
halad el6re a kijel6lt Uton. b b/ o




RABA DEVELOPMENT INSTITUTE - R+D ACTIVITIES ON AN INDEPENDENT BASIS
RABA FEJLESZTESI INTEZET - K+F TEVEKENYSEG ONALLO BAZISON
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INNOVATION

Raba’s strategic objective is innovation-
driven, focused growth. In this regard, 2011
represented a milestone, since the company
inaugurated its independent research and
development basis in May 2011. The testing
and technological demonstration centre
occupying nearly 4.400 square metres of
floor space and equipped with state-of-
the-art technology, provides the axle business
of the company with testing support in
the first place, for the intensive product
development efforts focusing on strategic

segments.

In the production hall revived within the
capital expenditure programme imple-
mented in part using EU grants, state-of-
the-art infrastructure, special automotive
engineering software and the refurbished
test lab support the developments imple-
mented either independently or in coopera-
tion with the customers. The Technological
Centre is thus capable of ensuring that all
key product characteristics can be optimised,
in consideration of profitability, as well as

environmental considerations.

The success of the development process

is ensured, in addition to the world-class
technical infrastructure at hand, by the
nearly 70-member, creative, multilingual,
Hungarian development and testing
engineer team working in the Raba
Development Institute and in the
Construction Team, as well as by the skilled
workforce employed in the course of the

testing process.

The Raba Development Institute (RFI) was

a key member of several successful projects:
already in the first year of its existence, it
developed, among others, a wet brake axle
for a 500 HP plus vehicle and was involved
in finite element analyses of a number of
newly developed axles. Additionally, the RFI
managed entire pre-development projects,
for instance in the fields of mechatronic oil
management, smart vehicle systems and of

the improvement of axle structures.

A Rdba stratégiai célja az innovacio vezé-
relte, fokuszalt névekedés. E tekintetben
mérféldkének szamitott a 2011-es év, hiszen
a vallalat 2011 méjusaban avatta fel 6nallo
kutatds-fejlesztési bazisat. A kézel 4400
négyzetméteres, legkorszer(ibb technoldgid-
val felszerelt vizsgdlati és technoldgiai
bemutatdkézpont elsésorban a tarsasdg
Futomi lzletdga szamdra biztosit vizsgalati
hétteret a stratégiai szegmensekre fokuszalo

intenziv termékfejlesztési munkahoz.

A részben unids tamogatdssal megvaldsulo
beruhazasi program keretében ujjasziletett
csarnokban a legkorszer(ibb infrastruktura,
specidlis jarmdipari mérnéki szoftverek és
megujult tesztlabor tamogatja az énalld
és vevdi kooperdcioban megvaldsuld
fejlesztéseket. A Technoldgiai Centrum
igy képes biztositani valamennyi kiemelt
termékjellemzé6 optimalizaldsat, a gazda-
sdgossdgi és a kérnyezetvédelmi szem-

pontokat figyelembe véve.

A fejlesztési folyamat sikerességét, a ren-
delkezésre all6 vilagszinvonalu mdszaki
infrastruktura mellett, a Raba Fejlesztési
Intézetben és a Konstrukcios Teamben
dolgozd — immdron kézel 70 fére bévilt,
tébb nyelvet beszélS, kreativ magyar
fejleszté- €s tesztmérndk csapat €s a
vizsgalati folyamat sordn alkalmazott
szakképzett munkatdrsak biztositjdk.

A Rdba Fejlesztési Intézet (RFI) mar az
elsé évben tébb sikeres projekt oszlopos
tagja volt, igy példaul 500 LE feletti
jarmdbe fejlesztett nedvesfékes futomdi-
vet, valamint k6zrem(ik6détt tébb uj
fejlesztésii futomdi végeselemzéses
analizisében. Ezenfelil az RFI teljes
kérden vezetett elGfejlesztési projekteket,
példdul a mechatronika-olajmenedzsment,
az intelligens jarmdirendszerek és a futomd

konstrukcidk javitasa terén.

A Rdba Fejlesztési Intézet kompetenciai
madr 2011-ben bévlltek. Tevékenysége
tulmutat a mérnoki, fejlesztési feladatokon.

A komplex folyamatmenedzsmentet
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The competences of the Raba Development
Institute were expanded in the course of
2011 already, its activities ranging beyond
engineering and development tasks, to
include, in the case of projects requiring
complex process management tasks, the
selection of suppliers, the coordination of
technological processes and budgeting as

well.

VALUE CREATION FOR AUTOMOTIVE
DEVELOPMENTS

The project of the Raba Axle Ltd. imple-
mented together with Széchenyi Istvan
University and several other corporate
partners in support of integrated
automotive developments, created 86
new products and technologies in three
years and generated additional revenues

amounting to HUF 3.1 billion.

The most important goal of the project
was to improve the competitiveness of the
companies. To this end, special emphasis
was put on technological development

and product innovation, resulting in new
products and services, and in the introduction
by the participating companies of modern
planning and production management

procedures.

The principal directions of the programme
spanning over a period of three and a half
years were computer assisted design (CAD),
computer assisted manufacturing (CAM)
and quality management (CAQ). The project

provided support to the development of a

number of Raba’s axle developments.

igénylé projektek esetében munkaja
kiterjedt a beszallitok kivalasztasara, a
technoldgiai folyamatok egyeztetésére

és a kéltségtervezésre is.

ERTEKTEREMTES A JARMUIPARI
FEJLESZTESEKERT

A Raba FutomU Kft. a Széchenyi Istvan
Egyetemmel és tébb vallalati partnerrel
kézdésen megvaldsitott, az integralt
jarmdipari fejlesztést tamogatd projektje
hdrom év alatt 86 uj terméket, technoldgiat
hozott létre, s 3,1 milliard forint tébblet-
drbevételt eredményezett.

A projekt legfontosabb célja a vallalatok
versenyképességének javitisa. Ennek
elérése érdekében a hangsuly a jarmdipari
technoldgia fejlesztésére és a termékinno-
vdciora helyezédétt, amelyek révén uj
termékek és szolgaltatasok szllettek,
valamint korszer( tervezési és termelés-
irdnyitdsi eljdrdsokat vezettek be a részt
vevé villalatok.

A hdrom és fél éves program f6 iranyai

a szamitégépes tervezés (CAD), szamito-
gépes gyartas (CAM), valamint a minéség-
iranyitas (CAQ). A projekt a Raba tébb
futdmdifejlesztésének el6készitését is

tamogatta.

INNOVACIO
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For the Raba Group quality is a central "’-..\
value of the corporate strategy and of e
Nhﬁl”‘n.
the operation, permeating the products, .,
processes and every element of the supply e

chain. In operating the management
systems, all subsidiaries enforce the principle
of comprehensiveness, meaning that all
employees of the business unit are
responsible for the establishment, develop-

ment and operation of the system.

In 2011 the subsidiaries of the Raba Group
concluded the review audits successfully for
all three management systems. The effect
of the economic recession can be traced in
the changes in customer demands as well,
which resulted in new challenges for the
company during recent years. Following the
recession, the markets clearly required that
customer expectations be overfulfilled,
which goes far beyond the classic notion of
quality (quality means meeting customer

expectations).

QUALITY MANAGEMENT,
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT
AND SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS
AND CERTIFICATES

KEY ACHIEVEMENTS IN 2011

Quality management system
In the case of quality management systems,
in addition to the ISO/TS 16949 standard,

customer-specific, individual systems of

requirements are increasingly important.

A Raba-csoport szamara a mindség a
vallalati stratégia és mikédés kézponti
értéke, amely a termékek, folyamat és

az ellatasi Ianc minden elemére kiterjed.
Az irdnyitasi rendszerek miikddtetése sordn
a teljeskérlség elvét érvényesiti minden
lednyvdllalat, mely szerint a rendszer
kiépitése, mikddtetése és fejlesztése

az Uzletdg valamennyi munkatarsanak
feladata.

2011 soran a Raba-csoport tagvallalatai
mindhdrom iranyitasi rendszer esetében
sikerrel zartak a feltigyeleti auditokat.

A gazdasdgi vélsdag hatasa ugyanakkor

a vevdi igények valtozdsdban is tetten
érhetS, ami az utobbi években Uj kihivdsok
elé éllitotta a vallalatot. A recesszid utan
a piacok nyomatékos igénye a vevéi elva-
rasok tulteljesitése, ami a minGséq klasszikus
megfogalmazéasan (a mindség a vevéi

elvarasok teljesitése) messze tulmutat.

MINGSEG-, KORNYEZET-

ES BIZTONSAGI IRANYITASI
RENDSZEREK, TANUSITVANYOK
2011 KIEMELT EREDMENYEI

Minéségiranyitasi rendszer

A minéségiranyitasi rendszerek esetében
az ISOITS 16949 szabvéanyon tul a vevé-
specifikus, egyedi kévetelményrendszerek

is egyre hangsulyosabb szerephez jutnak.

Environmental management system

In addition to the audit results, the success
of the environmental management system
is shown by the positive feedback of the
authorities. Significant achievements

are manifest in the reduction of the
environmental impact (primarily wastes).
The Axle Business Unit made a significant
step forward with the implementation of
the energy system based on the ISO 50001
standard, planned to be accredited in the

near future.

Health protection and safety management
system at the workplace

With the protection of health at the
workplace and the safety management
system we made significant steps forward
in improving the ergonomics of workplaces

as is shown by our accident indicators.

The component business is working on
perfecting the integrated management
systems implemented, while the other
subsidiaries successfully completed the

integration of partial systems.

Kérnyezetiranyitasi rendszer

A kérnyezetiranyitdsi rendszer sikerességét
az auditeredmények mellett a hatésagok
pozitiv visszajelzései is igazoljdk. Lényeges
eredmények mutatkoznak a kérnyezeti
terhelés (elsésorban hulladékok) csékken-
tésének tertiletén. A Futomdi Kft. esetében
komoly elérelépés az ISO 50001 szabvany
szerinti energetikai rendszer kiépitése,
melyet a tervek szerint a kézeljévében

tanusittat a céqg.

Munkahelyi egészségvédelem

és biztonsagiranyitasi rendszer

A munkahelyi egészségvédelem és bizton-
sagirdnyitasi rendszer esetében lényeges
eredményeket értiink el a munkahelyek
ergondémidjanak javitasa terén, mindezt

baleseti mutatdink is igazoljak.

Az Alkatrész tizletdg a megvaldsitott
integralt irdnyitdsi rendszerek tokélete-
sitésén dolgozik, mig a tébbi lednyvallalat
sikeresen lezdrta a részrendszerek integ-

raciéjanak folyamatat.
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ONGOING SKILLS DEVELOPMENT - IN-HOUSE SPECIALIST TRAINING

FOLYTATODO KOMPETENCIAFEJLESZTES - SZAKEMBER-UTANPOTLAS SAJAT KEPZESSEL

EXPERTISE, TRAININGS

The roughly 10 per cent growth of the
company in 2011 approximately corresponds
to the strategic plans, the development,
however, resulted in several problems in the
field of HR since the intensive developments
in the region raised the demand for skilled
workforce to such extent that experienced
specialists, of key importance to Raba, are
no longer available in the region. Such
shortage of specialists is not temporary

any more on the labour market. Thus the
importance of keeping and retaining
existing skills and providing in-house training
increased to unprecedented levels within
the group of companies. At the moment
the replacement of specialists can only

be solved through internal training and

vocational training.

In view of the fact that there is fierce
competition on the labour market for job-
entrants already, we strengthened our
cooperation with the training institutions.
Within dual training we started our own
retraining and vocational training classes
primarily in the machining trade, and we
concluded study-contracts with students.
By splitting theoretical and practical training,
employees entering as new entrants on the
job market can better assimilate to the
production and sooner become capable of
independent work. In line with our strategy,
our school cooperation spans from
vocational training to higher education

in an interlinked fashion. The coordinated
collaboration among vocational schools,
universities and the company within the

dual education help us achieve our goals.

A tarsasdg 2011. évi, kérilbeltl 10 szaza-
Iékos névekedése megfelel a stratégiai
terveknek, de a fejl6dés a HR tertletén
tébb problémat is felvetett. A régioban
beindult intenziv fejlesztések ugyanis

a képzett munkaerd irdnti igényt olyan
mértékben megnévelték, hogy a térségben
madar nem érheték el a szamunkra is kulcs-
fontossagu, kompetens szakemberek.

A munkaerdpiacon ez a szakemberhiany
mar nem atmeneti jellegl. A meglévé
tudds megGrzése, megtartdsa és a betanitasi
képesséqg fejlesztése ezért az eddigieknél
is nagyobb hangsulyt kapott a vallalat-
csoportndl. Jelenleg a szakember-utanpdtlés
csak a képzés, sajat betanitas utjan old-

haté meg.

Tekintettel arra, hogy a munkaerépiacon
mar a palyakezdékért is komoly verseny
folyik, megerdsitettik egytttmikédésinket
a képzé intézményekkel. Dualis képzés
keretében sajat szakképzds és atképzdbs
osztalyokat inditottunk elsésorban forga-
csolé szakmakban, illetve tanulmanyi
szerzddést kététtink a didkokkal. Az el-
méleti és gyakorlati oktatds megosztdsaval

a palyakezddéként belépé dolgozok
kénnyebben illeszkednek be a termelésbe,
és hamarabb lesznek képesek az 6nallo
munkavégzésre. A stratégiahoz igazitottan
az iskolai egytttm(kdédésink fejlesztése

a szakemberképzéstél a fels6foku végzett-
ségig terjed, és egymdsra épul. A szak-
képzd iskolak, az egyetemek és a vallalat
egyeztetett egyuttmiikédése a dudlis

képzésben seqiti céljaink elérését.

KEY OBJECTIVES OF THE HR STRATEGY
IN 2011

In 2011 we started to elaborate the new
human resource strategy, together with
the formulation of the short-, medium-
and long-term (2-5-10 years) goals and
responsibilities, necessary skills, as well as
the directions of their development and

their resource requirements.

In the context of last year’s successful
product development projects, work in
complex teams played an important role.
Based on the experiences of the successful
operation, this type of skills and competence
development was expanded to encompass
other areas of the company as well. This
method supports the achievement of the
goals formulated in our strategy, as well
as the multifunctional international
compatibility (effective customer relations,
expansion of joint thinking into all levels
of the organisation — managers, experts,
executives, etc.) and the implementation

of the Raba set of values.

CRITICAL HR SUCCESS FACTORS
AND MEANS OF IMPLEMENTING
THE STRATEGY

The tried and tested HR tools, such as the
performance review, the language training,

the updating of recruiting criteria, are

operated in line with the HR strategy.

A HR-STRATEGIA FO CELKITUZESEI

2011-BEN

A 2011-es évben megkezdtlk az uj emberi
erdforrds stratégia kidolgozasat, a révid,
kéz€p- és hosszu tavu (2-5-10 év) célok és
feladatok megfogalmazasat, a sziikséges
kompetencidak meghatarozésat, fejlesztésiik

irdnyait és eréforrasigényeit.

A tavalyi év sikeres termékfejlesztései kap-
csan kiemelt szerepet kapott a komplex
teamekben térténé munkavégzés. A sikeres
mlikédés tapasztalatai alapjan ezt a tipusu
képesség- €s készségfejlesztést kiterjesztjik
a vallalat tébbi terlletére is. Ez a mdodszer
seqgiti a stratégidban megfogalmazott
céljaink elérését, a multifunkciondlis
nemzetk6zi kompatibilitast (vevéinkkel
térténd hatékony kapcsolattartas, egytitt-
gondolkodds kiterjesztése a szervezet
minden szintjére — vezetdk, szakértdék,
tgyintézdk stb.), a Raba-értékrend

implementalasat is.

KRITIKUS HR-SIKERTENYEZOK
ES -ESZKOZOK A STRATEGIA
MEGVALOSITASABAN

A HR-stratégiahoz igazitottan mikdédtetjlk
a megszokott HR-eszk6zdket is, példaul
a teljesitményértékelést, nyelvi képzést,

felvételi kritériumok aktualizalasat.
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EXPERTISE, TRAININGS

Focused growth is supported through the
provision of efficient workforce with up-to-
date knowledge and through the following
actions:
= the quantitative-qualitative shift was
concluded
= in 2011 the wage development occurred
subject to the outcome of the performance
review
= launch of expansion of the moving wage
functioning within the Raba Axle Business
Unit and linked to the overfulfillment of
the operating profit target and of the
“Raba Master” system to include the
other business units
= year-end bonus and benefit system linked
to the delivery of the planned operating
profit
= application of a moving wage scheme
upon promotion or rotation, in order to
strengthen the variable nature of the
wage costs
= in order to prepare for international
operations
= medium-level knowledge of a foreign
language is the minimum requirement
for new entrants (English and/or
Russian)

= ongoing language trainings

In order to support the operation, the
cooperation with regional and industry HR
specialists had to be strengthened in 2011.
The forum for such cooperations within the
framework of the various HR and automotive
organisations operate on a regular basis. In
terms of operational tasks, the preparation
for the regulatory changes substantially
influencing the operation, as well as the
preparation of the wage compensation

were among our key tasks.

A fokuszalt névekedést korszer( tudasd,

hatékony munkaerd biztositdsdval és az

alabbi akcidkkal tamogatjuk:

= @ minGségi méretre allas befejez6dott

= 2011-ben a teljesitményértékelés
eredményétél fliggSen tértént meg
a bérfejlesztés végrehajtdsa

= @ Réba Futomd Kft.-nél m(kdédé, tzemi
eredménycél tulteljesitéséhez kotott
mozgd bér és ,,Raba Mester” rendszer
toébbi tizletdgra térténd kiterjesztésének
elinditdsa

= az Uzemieredmény-terv teljesitéséhez
kotott év végi jutalom és prémium
rendszer

= a bérkéltség valtozo jellegének erdsitése
érdekében elbléptetés, rotacio esetén
mozgo bér alkalmazasa

= @ nemzetké6zi mikédésre térténé
felkésziilés érdekében

u Uj belépSknél minimum-
kévetelmény a k6zépszinti
nyelvtudds (angol éslvagy orosz)

u folyamatos nyelvi képzések

A miikédés tamogatdsa érdekében
2011-ben erdsiteni kellett a régids és iparagi
HR-szakemberekkel térténé egydttmdi-
kdédést, ennek forumai a kiilénbéz6 HR

és jarmdipari szervezetek keretein beldl
rendszeresen miikédnek. Az operativ
munkavégzésben a mikddést jelentSsen
befolyasold térvényi valtozasokra térténé

felkészulés, a bérkompenzacio elékészitése

is kiemelt feladataink k6zé tartozott.

Raba Mustang Prize
Our company established the Raba Mustang

Prize in 2007. This prize is awarded every

year to acknowledge the outstanding service

rendered by our employees or our business

partners in the interest of the company.

In 2011 the Rdba Mustang Prize was
awarded to the project team of the Raba
Axle Business Unit in recognition of the
successful development of a new product

of strategic importance.

Raba Master

This award is given to employees who

are specialists in key positions of processes
or machinery of crucial importance. The
Raba Master title is more than just an
acknowledgement, it is also a task
encompassing the transfer of professional
and special local knowledge and above

average performance as well.

Raba Musztang Dij

Tarsasagunk 2007-ben alapitotta meg a
Raba Musztang Dijat, amely a munka-
véllalok vagy az Uzleti partnerek a vallalat
érdekében végzett kiemelkedé tevékeny-

ségét hivatott minden évben elismerni.

A Raba Musztang Dijat 2011-ben a Raba
Futémdi Kft. projektcsapata érdemelte ki
egy stratégiai jelentSséql uj termék sikeres

kifejlesztéséért.

Raba Mester

E mindsitést azok a munkatarsaink kaphat-
jak meg, akik meghatarozd folyamatok
vagy berendezések kulcspozicidinak felelés
szakemberei. A Raba Mester példakép cim
nem csupan elismerés, hanem a szakmai
és specialis helyi ismeretek atadasa,
valamint atlagon fellili teljesitményt is

magaban foglalo feladat is egyben.
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ENVIRONMENTALLY AWARE OPERATION / KORNYEZETTUDATOS MUKODES
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

The Raba Group is committed to sustainable
development and to the ongoing
improvement of environmental performance.
The company bears in mind the criteria of
sustainable development, as well as the
elimination of negative environmental

impacts at all times.

Strategic objectives of the company’s

environmental policy include:

¢ Close cooperation with the authorities,
local governments, customers and suppliers

in order to achieve our goals.

Optimisation of products and processes
upon use of the appropriate technology
using the least possible materials and

energy.

Monitoring and improvement of waste
management, reduction in the quantity,
hazardousness and environmental risk
of the wastes generated through the
development of low-waste technologies

and procedures.

Reduction of the environmental hazard
of hazardous materials through the

application of the appropriate methods.

Environmental screening of suppliers in
order to ensure continuous enforcement

of our environmental policy.

Proliferation of an environment conscious,
committed attitude within the company
in general in all areas of work, ongoing
training and awareness raising of our

workforce in this regard.

All activities and services of the Raba
Group are covered by the Environmental
Management System under international
standard MSZ EN ISO 14001:2005. For
developments under way or in preparation,
environmental considerations and demands

are always taken into consideration.

A Raba-csoport elkételezettje a fenn-
tarthatd fejlédésnek, a kérnyezeti teljesités
folyamatos javitasanak. A tarsasdg
mUikédésében a fenntarthato fejlédés
szempontjainak érvényesitését, illetve a
negativ kérnyezeti hatdsok kiklisz6b6lését,
minimalisra cs6kkentését mindenkor szem

elétt tartja.

A tdrsasag kérnyezetpolitikajanak stratégiai

célkitlizései:

® A hatdsdgokkal, bnkormanyzatokkal,
tgyfelekkel és beszallitokkal vald szoros

egylttmlik6dés a célok elérése érdekében.

A termékek és a termelési folyamatok
megfelel6 technoldgia alkalmazédsa
melletti optimalizalasa a lehetd leg-

kevesebb anyag- és energiaraforditassal.

A hulladékgazdalkodds monitorozasa
és javitdsa, a keletkezé hulladékok
mennyiségének, veszélyességének és

a kérnyezetbe kerulési kockazatanak
cs6kkentése, hulladékszegény techno-

16gidk, eljdrasok kialakitdsaval.

A veszélyes anyagok kérnyezeti kocka-
zatdnak mérséklése megfeleld eljdrasok

alkalmazasaval.

A beszallitok kérnyezetvédelmi szlirése
annak érdekében, hogy a kérnyezeti
politikdban megfogalmazottak
folyamatosan érvényestiljenek.

* A kérnyezettudatos, elkételezett
gondolkoddsmad adltaldnossa tétele

a munkavégzés minden terdletén,
munkavdllaldink folyamatos képzése,

tudatforméldsa e téren.

A Raba-csoport minden tevékenységére
és szolgaltatdsdra kiterjed az MSZ EN ISO
14001:2005 nemzetké6zi szabvanynak
megfelelé Kérnyezetiranyitasi Rendszer.
A vallalatnal a megvaldsuld vagy elé-
készités alatt all6 fejlesztéséknél minden
esetben figyelembe veszik a kérnyezet-

védelmi szempontokat, igényeket is.

KEY DEVELOPMENTS IN 2011

e Environmental damage prevention
obligations
The follow-up examination of environ-
mental damage prevention implemented

in the previous years is carried on.

¢ Waste management
Adequate waste management is a
precondition for high environmental
performance and positive economic yield.
The Raba Group paid special attention to
the management of reusable waste, the
result of which has contributed to the
sales revenue as well, and to the proper
treatment of non-reusable and hazardous

materials.

e Energy management
Réaba dedicates special attention to the

rationalisation of its energy consumption.

In 2011 the following main projects were
implemented within the scope of environ-
mental investments:

¢ Accredited measurement of the emission
of pollutants of technologies involving
surface treatment (Raba Axle Ltd.)

e Preparation of a report containing base
data and methodological report for the
preparation of the EU ETS 3 trading
period. (Raba Axle Ltd.)

e Reduction through selective collection,
in the amount of packaging waste meant
for incineration (Raba Vehicle Ltd.)

e Further improvement in the efficiency
of energy consumption

e Implementation of measurements as
defined in the self-check plan (waste
water) (Raba Vehicle Component Ltd.
and Raba Axle Ltd.)

2011 LEGFONTOSABB FEJLEMENYEI

e Kérnyezeti karelharitasi kételezettségek
Az el6z6 években végrehajtott kdrmente-

sitések utdellendrzése tovabbra is folyik.

® Hulladékgazdalkodas
A megfelelé hulladékgazdalkodds a magas
foku kérnyezeti teljesitmény és a pozitiv
gazdasdgi hozadék feltétele. A Raba-
csoport kiemelt figyelmet forditott a
hasznosithatd hulladékok kezelésére
—amelynek eredménye az drbevételhez
is hozzajarult -, valamint a nem haszno-
sithatd, illetve a veszélyes anyagok

kezelésére.

e Energiagazdalkodas
A Raba kiemelt figyelmet fordit az

energiafogyasztas racionalizalasara.

A kérnyezetvédelmi beruhdzdsok
keretében 2011-ben az alabbi f6bb

projektek valdsultak meg:

* Feliletkezeléssel érintett technoldgidk 49

szennyez8anyag-kibocsatasanak
akkreditadlt mérése (Réba Futomd Kft.)

® Az EU ETS 3. kereskedési id6szakanak
elékészitéséhez bazisadatokat tartalmazo
jelentés és mddszertani jelentés elkészitése
(Raba Futomdi Kft.)

o Szelektiv gytijtéssel az égetésre szant
technoldgiai csomagolasi hulladék
mennyiségének csékkentése (Raba
Jarmdi Kft.)

* Az energiafelhaszndlds hatékonysdaganak
tovabbi névelése

® Az 6nellenérzési tervben meghatarozott
mérések (szennyviz) végrehajtasa (Raba
Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft. és Raba
Futomdi Kft.)
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FINANCIAL STATEMENT

The business achievements of 2011 were
translated into figures in our financial
performance as well. The company managed
to further strengthen its financial stability.
With a nearly 10 per cent growth, the
company registered sales of HUF 39.4 billion,
which is the balance of the nearly 15 per cent
increase in the Axle Business Division, of the
growth in the Components Business Division
by some 11 per cent and by the decline in

the Vehicle Business Division by 11 per cent.

All three business divisions succeeded in
benefiting from the substantial growth

of the European markets in 2011, while the
growth of the North-American heavy truck
market continued. The sale of agricultural
axles remained substantial in both regions.
The Russian heavy vehicle market evolved
in line with the European trends, while the

bus market was marked by stagnation.

Of the principal operating cost factors

of the Raba Group, raw material prices
increased by 16.2 per cent on average,
while energy prices declined by an average
6.6 per cent. The focused growth strategy
of the company was manifest in the
considerable capital expenditure projects
implemented, for which Raba allocated
funds of nearly HUF 680 million this year.
As a result of the success of the strategic
projects, the sales revenue generated by
new deals in 2011 already exceeded 10 %,
which can also provide a basis for the

expansion during the coming years.

EBITDA increased by nearly 25 per cent,
exceeding thus HUF 3.8 billion. All three
business divisions of the company were
profitable at operating level. In 2011,
operating profit amounted to HUF 1.63 billion,
which is an almost twofold increase over
last year’s figure and is the best result of
the last ten years. After financial items and
taxation, the company concluded the year
with after-tax profits of HUF 455 million.

2011 tzleti sikerei a pénzigyi eredmények
szintjén is megmutatkoztak, a vallalat
tovadbb erdsitette pénzigyi stabilitdsat.

A tarsasdg k6zel 10 szdzalékos névekedés
mellett 39,4 millidrd forint drbevételt
ért el, mely a Futomd Gzletag csaknem

15 szézalékos bévilésének, az Alkatrész
lzletdag 11 szazalékos emelkedésének,
valamint a Jarmd Gzletdg 11 szazalékos

csékkenésének egyenlege.

Az eurdpai piacok erételjes béviilésébél
2011 év soran mindharom uzletag profi-
talni tudott. Az észak-amerikai nehéz-
tehergépjarmd-piacon tovabb folytatédott
a névekedés. A mezbégazdasagi futomdivek
értékesitése mindkét régidban erés maradt.
Az orosz nehézgépjarmu-piac az eurdpai
trendeknek megfeleléen alakult, mig a

régio buszpiacat stagnalds jellemezte.

A Raba-csoport legjelentésebb mikdédési
kéltségtényezdi kézul az alapanyagarak
atlagosan 16,2 szézalékkal emelkedtek,
mig az energiadrak dtlagosan 6,6 szaza-
lékkal mérséklédtek. A vallalatcsoport
valdsitasa jelentds fejlesztésekben éltott
testet, amelyekre a Raba ebben az évben

ké6zel 680 millio forint nagysagu forrast

biztositott. A stratégiai projektek sikerének

készénhetben az uj lizletekbdl szarmazo
drbevétel 2011-ben mar meghaladta a
10%-ot, ami a kévetkezé évek névekedését

is megalapozhatja.

Az EBITDA kézel negyedével béviilt, meg-
haladta a 3,8 millidrd forintot. A tarsasag
mindhdrom lizletédga eredményes volt
tizemi szinten. 2011-ben a miik6dési teve-
kenység eredménye 1,63 millidrd forintot
ért el, ami az el6z6 évhez képest csaknem
kétszeres névekedésnek felel meg, és
egyben az elmult 10 év legjobb eredménye.
A pénzligyi és adotételeket kévetden a
tarsasag 455 millié forint addzott ered-

ménnyel zarta az évet.

The Raba Group continued to focus on the
foreign exchange balance of its revenues
and expenses in 2011 as well, and shifted
an additional significant portion of its
revenues to EUR basis, thus further reducing
the extreme effect of the exchange rate

on the profitability in the future, as well.

A Raba-csoport 2011-ben is kiemelt figyel-
met forditott bevételeinek és kéltségeinek
devizaegyensulyéara, bevételeinek tovabbi
jelentds részét eurd alapra helyezte at,

ezzel a j6vére nézve is tovabb csékkentette
a devizadrfolyamok eredményre gyakorolt

szélsGséges hatasdt.
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INDEPENDENT AUDITORS' REPORT
To the Shareholders of Raba Jarmiipari Holding Nyrt.

The accompanying summary consolidated financial statements, included on pages from 56 to 63 to this
Annual Report, which comprise the summary consolidated balance shhet as at December 31, 2011, the
summary consolidated statement of comprehensive income, summary consolidated statement of
changes in equity and summary consolidated statement of cash flows for the year then ended, are
derived from the audited consolidated financial statements prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. for
the year ended December 31, 2011. We expressed an unqualified clause (unmodified audit opinion) on
those consolidated financial statements in our report dated March, 14, 2012. Those consolidated
financial statements, and the summary consolidated financial statements, do not reflect the effects of
events that occurred subsequent to the date of our report on those consolidated financial statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by the International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union applied in the preparation of the
audited consolidated financial statements of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. Reading the summary
consolidated financial statements, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated
financial statements of Réba Jarmiiipari Holding Nyrt.

Management’s Responsibility for the Summary Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation of a summary of the audited consolidated financial
statements.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary consolidated financial statements based on
our procedures, which were conducted in accordance with Hungarian National Standard on Auditing
810, “Engagements to Report on Summary Financial Statements.”

Opinion

In our opinion, the summary consolidated financial statements derived from the audited consolidated
financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted
by the European Union of Raba Jarmiipari Holding Nyrt. for the year ended December 31, 2011. are
consistent, in all material respects, with those consolidated financial statements.

Budapest, March 14, 2012

S
ety -, T O T —
Horvath Tamds Binder Szilvia
Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest, Dézsa Gydrgy ut 84/C. 003801

000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
wawned deloitte. hu

Bejegyezve: Fovirosi Bindsag mint Céghirdsdg

Cg.: 01-08-071057

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Raba Jarmiiipari Holding Nyrt, tulajdonosainak

A mellékelt osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatasokat, amelyek ezen Eves Jelentés 56-63.
oldalain taldlhatdk, és amelyek a 2011. december 31-i fordulénapra készitett dsszesitett konszolidalt
mérlegbdl, az ezen idoponttal végzddd évre vonatkozd Osszesitett konszolidalt atfogd
eredménykimutatasbdl, Osszesitett konszoliddlt sajattdkevaltozas-kimutatasbol ¢és  oOsszesitett
konszolidalt cash flow-kimutatésbol 4llnak, a Rédba Jarmiiipari Holding Nyrt. 2011. december 31-ével
végz6dd évre vonatkozé, az Eurépai Unié 4altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardok eléirasai szerinti, konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatisaibél vezették le. A 2012.
marcius 14-én kelt fliggetlen konyvvizsgdl6i jelentésiinkben hitelesité zéradékot (mindsités nélkiili
véleményt) bocsétottunk ki ezen konszolidélt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozéan. Ezen konszolidalt
pénziigyi kimutatdsok, valamint az dsszesitett konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem titkrézik az ezen
konszolidalt pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé jelentésiink datumat kovetden bekdvetkezett
események hatasait.

Az bsszesitett, konszolidalt pénzligyi kimutatdsok nem tartalmazzak a Réaba Jarmiiipari Holding Nyrt.
kinyvvizsgalt konszolidélt pénziigyi kimutatasai elkészitése soran alkalmazott, az Eur6pai Unié altal
elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok altal eléirt valamennyi kozzétételt. Emiatt az
osszesitett konszolidélt pénziigyi kimutatdsok elolvasésa nem helyettesiti a Raba Jarmiiipari Holding
Nyrt. konyvvizsgélt konszolidélt pénziigyi kimutatésainak elolvasasat.

A vezetés feleldssége az dsszesitett konszoliddlt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felel6s a konyvvizsgalt konszolidalt pénziigyi kimutatdsok dsszesitésének az elkészitéséért.
A konyvvizsgalo feleldssége

A mi felelosségiink az Osszesitett, konszolidalt pénziigyi kimutatdsok véleményezése eljardsaink
alapjan, amelyeket a 810. témaszamu, ,Osszesitett pénziigyi kimutatdsokra vonatkozé jelentések
kibocsatasira vonatkozé megbizdsok” cimii magyar Nemzeti Koényvvizsgélati Standarddal
gsszhangban hajtottunk végre.

Vélemény

Véleményiink szerint a Réba Jarmiipari Holding Nyrt. 2011. december 31-ével végz6dd évre
vonatkoz6, az Eurdpai Unié dltal elfogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok eldirasai
szerinti, konyvvizsgélt konszolidalt pénziigyi kimutatdsaibdl levezetett Osszesitett, konszolidalt
pénziigyi kimutatdésok minden lényeges szempontbél konzisztensek ezen konszolidélt pénziigyi
kimutatésokkal.

Budapest, 2012. mércius 14.

e PP U L = DNy a e
Horvéath Tamas Binder Szilvia
Deloitte Kényvvizsgalo és Tandcsadd Kft. kamarai tag kényvvizsgald
1068 Budapest, D6zsa Gyorgy 1t 84/C. 003801
000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

ASSETS
Property, plant and equipment

Intangible assets

Investment property

Investments recognised using the equity method
Long-term liabilities

Receivables from sales of assets

Deferred tax assets

Total non-current assets

Inventory

Trade and other receivables
Current tax asset

Cash and cash equivalents

Total current assets

TOTAL ASSETS

EQUITY AND LIABILITIES
Share capital

Capital reserves

Share based payment reserve
Retained earnings

Other comprehensive income

Total equity

Provisions
Non-current loans and borrowings
Deferred tax liabilities

Total non-current liabilities

Derivative liabilities
Current portion of loans and borrowings
Trade and other payables

Total current liabilities

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

13,772,582

Amounts in THUF

31 December 2010 31 December 2011

631,396

13,939,631

338,217

971,345

124,518

338,217

13,273

205

205,201

4,392

261,756

194,043

15,346,943

664,515

7,568,030

16,112,348

7,591,462

8,188,147

37,249

10,540,582

1,498,111

41,238

16,694,852

894,712

32,041,795

19,664,679

12,550,920

35,777,027

26,278

12,921,066

209,448

85,004

(2,727,376)

165,198

(2,375,451)

10,059,270

(804,416)

843,385

9,991,401

7,294,131

650,410

8,043,520

8,137,516

8,782

8,693,930

4,703,498

9,132,729

6,653,414

13,845,009

10,438,282

32,041,795

17,091,696

35,777,027

KONSZOLIDALT MERLEG A 2011. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Adatok ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek és berendezések 13772 582 13 939 631
Immaterialis javak 631396 971 345
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Toékemodszerrel elszamolt befektetések 124518 205
Hosszu lejaratu kovetelések 13273 4392
Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kovetelések 205 201 194 043
Halasztott adékovetelések 261 756 664 515
Befektetett eszk6zok Gsszesen 15 346 943 16 112 348
Készletek 7 568 030 8188 147
Vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések 7 591 462 10 540 582
Tarsasagi add 37 249 41 238
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1498 111 894 712
Forg6eszk6z6k 6sszesen 16 694 852 19 664 679
ESZKOZOK OSSZESEN 32 041 795 35777 027
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

Jegyzett téke 12 550 920 12 921 066
Toketartalék 26 278 85 004
Részvény alapu kifizetések tartaléka 209 448 165 198
Felhalmozott eredmény (2 727 376) (2 375 451)
Egyéb atfogo eredmény - (804 416)
Sajat téke Osszesen 10 059 270 9991 401
Céltartalék 843 385 650410
Hosszu lejaratu hitelek és kélcsonok 7 294 131 8 043 520
Halasztott adokotelezettségek - -
Hosszu lejaratu kotelezettségek osszesen 8 137 516 8693 930
Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 8782 -
Hitelek és kolcsondk rovid lejarata része 4703 498 6 653 414
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 9132729 10 438 282
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 13 845 009 17 091 696
SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 32 041795 35 777 027
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CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2011. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban

31 December 2010 31 December 2011 2010. december 31. 2011. december 31.
Revenues 35,777,363 39,378,800 Bevételek 35777 363 39 378 800
Direct cost of sales (28,030,954) (31,341,711) Ertékesités kozvetlen koltsége (28 030 954) (31341711)
Gross profit 7,746,409 8,037,089 Brutté nyereség 7 746 409 8 037 089
Sales and marketing expenses (646,570) (765,594) Ertékesitési és marketingkéltségek (646 570) (765 594)
General and administrative costs (6,527,573) (6,525,632) Altalanos és igazgatasi koltségek (6 527 573) (6 525 632)
Other income 1,067,144 1,513,627 Egyéb bevételek 1067 144 1513 627
Other expenditures (779,397) (631,445) Egyéb raforditasok (779 397) (631 445)
Total other operating expenditures (6.886,396) (6,409,044) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (6 886 396) (6 409 044)
PROFIT FROM OPERATING ACTIVITIES 860,013 1,628,045 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 860 013 1628 045
Finance income 2,279,207 2,129,780 Pénzugyi bevételek 2 279 207 2129780
Finance expenses (2,669,504) (3,134,601) Pénzugyi raforditasok (2 669 504) (3134 601)
Share of loss of associates (196,184) (124,263) Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl (196 184) (124 263)
PROFIT BEFORE TAX 273,532 498,961 NYERESEGADOZAS ELOTTI EREDMENY 273 532 498 961
Income tax expense (1,132,803) (44,432) Adobzas (1132 803) (44 432)
PROFIT/(LOSS) FOR THE YEAR (859,271) 454,529 TARGYEVI EREDMENY (859 271) 454 529
Profit/loss on cash flow hedges - (950,382) Cash flow fedezeti tigylet eredménye - (950 382)
Tax effect of cash flow hedges - 145,967 Cash flow fedezeti Uigylet adéhatésa - 145 967
TOTAL COMPREHENSIVE LOSS FOR THE YEAR (859,271) (349,886) TARGYEVI ATFOGO EREDMENY OSSZESEN (859 271) (349 886)
Basic earnings per share (68) 36 Egy részvényre juté eredmény alapértéke (68) 36

Diluted earnings per share (68) 36 Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (68) 36




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDER'S EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2011. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Adatok ezer forintban

Amounts in THUF

60

Share Capital Share based Retained Other com- Total share- Jegyzett ToOketartalék Részvény  Felhalmozott Egyéb Sajat téke
capital reserves payment earnings prehensive holders’ téke alapu eredmény atfogd osszesen
reserve income equity kifizetések eredmény
Balance as of 1 January 2010 12,546,330 26,278 56,183  (1,882,561) - 10,746,230 tartaléka
S R g 2010. januar 1-jei egyenleg 12 546 330 26 278 56183  (1882561) 10 746 230
for the year - - - (859,271) - (859,271) Targyévi eredmény - - - (859 271) - (859 271)
Overdue dividend - - - 12,308 - 12,308 Elévult osztalék - - - 12 308 - 12 308
Recognition of share based Lehivott részvény alapu
payments 4,590 - (1,933) 1,933 - 4,590 kifizetés eredménye 4590 - (1933) 1933 - 4590
Equity settled T6keinstrumentumban
share based payments - - 165,518 - - 165,518 teljesitett részvény alapu
Deferred tax on equity settled raforditas - - 165518 - - 165518
share based payments - - (10,320) 215 - (10,105) Tékeinstrumentumban
Balance as of 31 December 2010 12,550,920 26,278 209,448  (2,727,376) - 10,059,270 teljesitett részvény alapu
L réforditas halasztott adéja - - (10 320) 215 - (10 105)
Total comprehensive income
St e _ _ _ 454 529 _ 454529 2010. december 31-i egyenleg 12 550 920 26 278 209448 (2727 376) - 10059270
Other comprehensive result - - - - (804,416) (804,416) Targyévi eredmény - - - 454529 - 454529
Equity settled Egyéb atfogo veszteség - - - - (804 416) (804 416)
share based payments - - 68,705 - - 68,705 T6keinstrumentumban
Deferred tax on equity settled teljesitett részvény alapu
share based payments - - (9,619) - - (9,619) raforditas - - 68 705 - - 68 705
Repurchase of treasury shares (159,710) 58,726 - - - (100,984) Tékeinstrumentumban
teljesitett részvény alapt
Income from share based elzfje ;i ': Izve:ytt zu 9 619) 9 619)
raforditas halasztott adoja - - - -
payment drawdowns 529,856 - (109,338) (102,604) - 317,914 !
. Sajatrészvény-vasarlas (159 710) 58 726 - - (100 984)
Deferred tax on income
from share based payment Lehivott részvény alapu
drawdowns and change kifizetések eredménye 529 856 - (109 338) (102 604) - 317914
in the deferred tax rate - - 6,002 - - 6,002 Lehivott részvényalapu kifizetés
Balance as of 31 December 2011 12,921,066 85,004 165,198  (2,375,451) (804,416) 9,991,401 halasztott addja és halasztott
ado kulcs valtozas - - 6 002 - - 6 002
2011. december 31-i egyenleg 12 921 066 85 004 165 198 (2 375 451) (804 416) 9991 401
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2011. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
2010 2011 2010 2011
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before income tax 273,532 498,961 Nyereségadozas eldtti eredmény 273 532 498 961
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaro tételekkel kapcsolatos modosito tételek:
Interest expenses 366,815 68,858 Kamatbevétel/-raforditas 366 815 68 858
Depreciation and amortization 2,257,010 2,205,004 Ertékcsokkenés és amortizacio 2 257 010 2 205 004
Impairment of property, plant and equipment - 135,245 Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése - 135 245
Allowance/(reversal of allowance) for bad and doubtful debts and long term receivables (27,778) 6,230 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre,
Impairment of inventories carried at net realisable value 206,504 200413 valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesztés/(visszairas) (27 778) 6230
Inventory scrapping 119 696 Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 206 504 200 413
Decrease in provisions (64,342) (192,975) Készletek selejtezése 101 378 119 696
Equity settled share based payment (143,238) Celtartalék feloldasa (64 342) (192 975)
Change in real value of derivative assets and receivables (935,485) (8,782) Tokeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 165518 (143 238)
Gain from sale and contribution of Property, plant and equipment and Intangibles (43,116) (922,156) Szarmazékos penzlgyi eszk6zok és kovetelések valosérték-valtozasa (935 485) (8782)
Gain from the sale of equity accounted investees (444,986) _ Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak
Share of result of associate 196.133 124312 értékesitésének és apportjanak eredménye (43 116) (922 156)
Year end foreign exchange revaluation of loans and borrowings 236,235 639,555 Tokemédszerrel elszamolt befektetések eladasanak eredménye (444'986) B
Tarsult vallalkozasok eredményébdl vald részesedés 196 133 124 312
Working Capital Changes: Hitelek és kdlcsénok év végi atértékelése 236 235 639 555
Change of accounts receivable and other receivables (284,318) (2,998,847)
Change in Inventories (939,502) (940,225) A mikédé téke véltozasai:
Change in Trade and other payables 1,672,502 1,874,411 Vevék és egyéb kovetelések valtozasa (284 318) (2 998 847)
Cash settled share based payment 23,615 (62,382) Készletek valtozasa (939 502) (940 225)
Income tax paid (448,928) (331.012) Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 1672 502 1874 411
Interest paid @61,190) (498,547) Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetés 23615 (62 382)
Net Cash Flows generated/(used in) by Operating Activities 1,849,597 (225,478) Fizetett nyereségado e Ll
Fizetett kamatok (461 190) (498 547)
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES Miikodési tevékenységekbdl szarmazo/(felhasznalt) netté cash flow-k 1849 597 (225 478)
Purchase of Investments in equity accounted investees (82,713) -
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (1,203,800) (3,047,724) BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO/(FELHASZNALT) CASH FLOW-K
Proceeds from sale of Investments in equity accounted investees 1,150,050 - T6kemodszerrel elszamolt befektetések vasarlasa G2k -
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 139,893 1,076,282 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (1 203 800) (3047 724)
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazo bevétel 1 150 050 -

Proceeds and expenses related to the purchase and sale of securities - -

Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabdl

Interest received 82,261 55,282

szarmazé bevétel 139 893 1076 282
Net Cash Flows generated/(used in) by Investing Activities 85,691 (1,916,160) . -

Ertékpapir-vasarlasbol, -eladasbol szarmazoé bevétel, kiadas - -
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES Kapott kamatok 82 261 55 282
Proceeds/expenditures from (purchase)/sale of Treasury shares 4,590 428,872 Befektetési tevékenységekbdl szarmazé/(felhasznalt) netté cash flow-k 85 691 (1916 160)
Drawdown of Loans and borrowings 12,316,765 9,580,840 ] ] ] ] B ] ] ]
Repayments of Loans and borrowings (13,133,352) (8,471,473) FII\'I’AN§ZIR(IDZASI TEVE’K!EN’YSEGIEKBOIL (FEITHASZNALT)/SZARMAZO CASH FLOW-K

. . . . Sajat részvények eladasabol szarmazo bevétel 4590 428 872

Net Cash Flows (used in)/generated by Financing Activities (811,997) 1,538,239 -

Hitel- és kolcsonfelvétel 12316 765 9 580 840
Net increase/(decrease) in Cash and cash equivalents 1,123,291 (603,399) Hitelek és kolcsonok visszafizetése (13 133 352) (8471 473)

Finanszirozasi tevékenységekbdl (felhasznalt)/szarmazoé netté cash flow-k (811 997) 1538 239

Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté névekedése/(csokkenése) 1123 291 (603 399)
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REPORTING ENTITY

RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba") is a company registered under the laws of Hungary. The Company
was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.

Registered seat: Hungary, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2011 comprises the Company and its sub-
sidiaries (Note 6) (together referred to as “the Group”) and the Group's interest in associates and jointly controlled enti-
ties. The Group’s principal activity is the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassises.

SHAREHOLDERS
As of 31 December 2010 and 2011 the registry of shareholders indicated the following shareholders:
figures provided in %

2010 2011
Private investors 73.2 80.4
DRB Hicom Group 10.9 -
AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezeld Zrt. 9.1 -
Allamadoéssag Kezelé Kézpont Zrt.
Pension Reform and Debt Reduction Fund - 15.5
Treasury shares 6.8 4.1

100.0 100.0

Please note that the registry of shareholders does not specify those shareholders who intend to accept the buyout offer;
therefore, such shareholders are included among private investors.

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION
figures provided in %
Shareholding

2010 2011
Raba Futomi Kft. 100.0 100.0
Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft. 100.0 100.0
Raba Jarmu Kft. 100.0 100.0
Fehrer Automitove-Raba Kft. * 30.0 30.0

* Involved in consolidation with the equity method

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

As of 31 December 2010 figures provided in HUF thousand

Land and Machinery and Construction Total
Buildings equipment in progress
GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2010 9,858,338 30,285,250 31,634 40,175,222
Increase = = 1,196,745 1,196,745
Transfers from Construction in progress 143,984 673,720 (817,704) -
Disposals (97,619) (421,603) (14,503) (533,725)
Reclassification - - 3,024 3,024
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010 9,904,703 30,537,367 399,196 40,841,266
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2010 2,748,271 22,681,011 = 25,429,282
Depreciation for the year 184,132 1,877,231 - 2,061,363
Disposals (30,696) (391,265) - (421,961)
Reclassification - - - -
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010 2,901,707 24,166,977 - 27,068,684
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2010 7,002,996 6,370,390 399,196 13,772,582

A BESZAMOLOT KESZiTO TARSASAG

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Réba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.

A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbol részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

A 2011. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végz6dd évre vonatkozoé konszolidalt pénzigyi kimutatasok
tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egytttesen ,,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és k6zos vezetési vallalkoza-
sokban lévé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmUialkatrészek, elsésorban futomivek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK
A részvénykonyvben 2010. és 2011. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
Adatok %-ban

2010. 2011.

december 31. december 31.

Koézkézhanyad 73,2 80,4

DRB Hicom Group 10,9 0,0

AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezeld Zrt. 9,1 0,0
Allamadoéssag Kezelé Kézpont Zrt.

Nyugdijreform és Adéssagcsokkents Alap 0,0 15,5

Sajat részvény 6,8 4,1

100,0 100,0

Az év végi részvénykonyvben nincs részletezve a kivasarlasi ajanlattal éIni kivano tulajdonosok kore, igy ezen részvényesek
a tablazatban a kézkézhanyadban talalhatok.

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Adatok %-ban

Részesedés
2010 2011
Raba Futomu Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmu Kft. 100,0 100,0
Fehrer Automitove-Raba Kft.* 30,0 30,0

* Tokemodszerrel kertlt bevonasra a konszolidacioba

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2010. december 31-én Osszegek ezer forintban

Ingatlanok Gépek és Beruhazéasok Osszesen
berendezések

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2010. januar 1-jei egyenleg 9 858 338 30 285 250 31634 40 175 222
Novekedés - - 1196 745 1196 745
Atvezetés a beruhazasokbol 143 984 673720 (817 704) -
Csokkenés (97 619) (421 603) (14 503) (533 725)
Atsorolas - - 3024 3024
2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 9904 703 30 537 367 399 196 40 841 266
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2010. januar 1-jei egyenleg 2748 271 22 681011 - 25 429 282
Elszamolt értékcsokkenés 184 132 1877 231 - 2 061 363
Csokkenés (30 696) (391 265) - (421 961)
Atsorolas - - - -
2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 2901 707 24 166 977 - 27 068 684

2010. DECEMBER 31-I
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 7 002 996 6 370 390 399 196 13 772 582
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2011

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2011

Increase

Transfers from Construction in progress
Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2011

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2011

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2009

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2010
Increase — internal development
Increase — acquisition

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

ACCUMULATED AMORTISATION

Balance as of 1 January 2010

Amortisation recognised

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2010

Land and
Buildings

9,904,703
624,760
(492,049)

10,037,414

2,901,707

189,324
(212,714)
2,878,317
7,159,097

Research and
development

294,031
202,053
7,284
(7,870)

495,498

24,857
36,492
(3,096)
58,253
437,245

Machinery and
equipment

30,537,367
1,367,796
(299,107)

31,606,056

24,166,977
1,889,659
(290,003)

25,766,633
5,839,423

Intellectual
property

614,889
2,870
(54,793)

562,966

556,655
37,263
(54,793)
539,125
23,841

figures provided in HUF thousand

Construction
in progress

399,196
2,534,471
(1,992,556)

941,111

941,111

Total

40,841,266
2,534,471

(791,156)

42,584,581

27,068,684
2,078,983
(502,717)
28,644,950
13,939,631

figures provided in HUF thousand

Valuable
rights

1,034,912

6,665

1,041,577

749,375
121,892

871,267
170,310

Total

1,943,832
202,053
16,819
(62,663)

2,100,041

1,330,887
195,647
(57,889)

1,468,645
631,396

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2011. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2011. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés a beruhazasokbol
Csokkenés

Atsorolas

2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2011. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2011. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK
2010. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2010. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT AMORTIZACIO
2010. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2010. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Ingatlanok

9904 703
624 760
(492 049)

10037 414

2901 707
189 324
(212 714)

2878 317

7 159 097

Kisérleti
fejlesztés

294 031
202 053
7 284
(7 870)

495 498

24 857
36 492
(3 096)

58 253

437 245

Gépek és
berendezések

30 537 367

1367 796
(299 107)

31 606 056

24 166 977
1889 659
(290 003)

25766 633

5839 423

Szellemi
termék

614 889

2 870
(54 793)

562 966

556 655
37 263
(54 793)

539 125

23 841

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

399 196
2534 471
(1992 556)

941 111

941 111

Osszesen

40 841 266
2534 471

(791 156)

42 584 581

27 068 684
2 078 983
(502 717)

28 644 950

13 939 631

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

1034912

6 665

1041577

749 375
121 892

871 267

170 310

Osszesen

1943 832
202 053
16 819
(62 663)

2 100 041

1330 887
195 647
(57 889)

1468 645

631 396
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INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2011

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2011
Addition - internal development
Increase — acquisition

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

ACCUMULATED AMORTIZATION
Balance as of 1 January 2011
Amortization for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2011

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2011

Research and
development

495,498
428,964
2,153
(1,824)
(5,912)
918,879

58,253
45,439

103,692
815,187

EQUITY ACCOUNTED ASSOCIATED ENTITIES

Fehrer -Fehrer Automotive-Raba Kft.

Other
TOTAL INVESTMENTS RECOGNISED
USING THE EQUITY METHOD

Intellectual
property

562,966

37,410

600,376

539,125
19,225

558,350
42,026

31 December 2010

%
30.0%

thousand HUF

124,312
205

124,517

figures provided in HUF thousand

Valuable
rights

1,041,577

5,179

1,046,756

871,267
61,357

932,624
114,132

Total

2,100,041
428,964
44,742
(1,824)
(5,912)
2,566,011

1,468,645
126,021

1,594,666
971,345

31 December 2011

%
30.0%

The summary information of Fehrer Automtive-Raba Kft. at 31 December 2011 is the following:
figures provided in HUF thousand

Total assets

Total equity

Total liabilities
Revenue

Profit for the period

LONG TERM RECEIVABLES

Opening, 1 January
Increase

Disposals

Repayment

Impairment

Effect of discounting
CLOSING BALANCE 31 DEC

31 December 2010
3,418,595

286,942

2,709,498
1,108,186
(687,197)

31 December 2010
38,169

(6,516)
(21,370)
2,990
13,273

thousand HUF

205

205

31 December 2011
4,585,340
(596,793)
4,764,700
2,700,401

(1,159,445)

figures provided in HUF thousand

31 December 2011
13,273

5,000

(2,519)

(12,352)

990

4,392

Long term receivables are recognized at discounted value. The long term receivables do not bear any stated interest.
The interest rate applied for the calculation of the present value was 7.0% in 2011 and 5.75% in 2010, which are in line

with the prime rate quoted by the National Bank of Hungary at balance sheet date.
The impact of long-term receivables on profit and loss in the current year: HUF 990 thousand discounting effect, recognised

in interest income.

IMMATERIALIS JAVAK
2011. december 31-én

Kisérleti Szellemi

fejlesztés termék
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2011. januar 1-jei egyenleg 495 498 562 966
Novekedés — sajat fejlesztés 428 964 -
Novekedés — beszerzés 2153 37 410
Csokkenés (1 .824) -
Atsorolas (5912) -
2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 918 879 600 376
ERTEKCSOKKENES
2011. januar 1-jei egyenleg 58 253 539 125
Elszamolt értékcsokkenés 45 439 19 225
Csokkenés - -
Atsorolas - -
2011. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 103 692 558 350
2011. DECEMBER 31-I
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 815 187 42 026

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT TARSULT VALLALKOZASOK

2010. december 31.

% ezer Ft
Fehrer Automotive-Raba Kft. 30,0% 124 312
Egyéb 205
TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT
BEFEKTETESEK OSSZESEN 124 517

A Fehrer Automotive-Raba Kft. 6sszefoglalé 2011. december 31-i adatai a kdvetkez6k:

2010. december 31.

Eszk6zok 6sszesen 3418595
Sajat toke 6sszesen 286 942
Kotelezettségek 6sszesen 2 709 498
Arbevétel 1108 186
Id6szaki eredmény (687 197)

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

2010. december 31.

Nyito januar 1. 38 169
Novekedés -
Csokkenés -
Torlesztés (6 516)
Ertékvesztés (21 370)
Diszkontalas hatasa 2990
ZARO DECEMBER 31 13 273

Osszegek ezer forintban
Vagyoni Osszesen
értékl jogok

1041577 2 100 041
= 428 964

5179 44742

= (1.824)

= (5912)

1046 756 2566011
871 267 1468 645
61357 126 021
932 624 1594 666
114 132 971 345

2011. december 31.

% ezer Ft
30,0% -
205

205

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
4 585 340

(596 793)

4764 700

2700 401

(1 159 445)

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
13 273

5000

(2519)

(12 352)

990

4392

A hosszu lejaratu koveteléseket a Csoport diszkontalt értéken mutatja ki. A hosszu lejarati kovetelésekre nincs meghatarozva
semmilyen kamat. A jelenérték szamitasahoz alkalmazott kamatlab 2011-ben 7,0%, 2010-ben 5,75%, a mérlegfordulé-

napon érvényes jegybanki alapkamattal megegyezé mérték.

A hosszu lejaratu kovetelések eredményhatasa a targyévben: 990 E Ft diszkontalasi hatas, ami a kamatbevételek k6zott

kerult kimutatasra.
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INVENTORIES

31 December 2010

Raw materials 3,633,418
Semi-finished goods 1,882,907
Finished goods 1,919,837
Goods 131,868
TOTAL INVENTORIES 7,568,030
The impairment recognized is as follows:

2010
Opening value of impairment on 1 January 943,140
Current year impairment 206,504
Reversal due to sale, scrapping and use (207,761)
Corrections (87,389)
CLOSING BALANCE AS AT DECEMBER 31 854,494

The impairment was reversed in case of inventories which were sold during the year.

TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Trade receivables

Allowance for bad and doubtful receivables

Net accounts receivables
Advances

Prepayments

VAT receivables

Other

TOTAL RECEIVABLES

Trade receivables are denominated in the following currencies:

TRADE RECEIVABLES
HUF

EUR

uUsD

TOTAL

DERIVATIVE LIABILITIES

31 December 2010
6,639,326
(151,918)
6,487,408

40,812

12,216

961,421

89,605

7,591,462

31 December 2010

1,814,780
2,928,452
1,896,094
6,639,326

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

3,968,833

2,369,145

1,688,142

162,027

8,188,147

figures provided in HUF thousand
2011

854,494

206,120

(279,264)

781,350

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

9,684,691

(158,148)

9,526,543

50,495

10,360

567,448

385,736

10,540,582

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

3,713,169
4,838,138
1,133,384
9,684,691

The Group enters into forward exchange and option contracts to minimize its currency risk from sales denominated in

USD and EUR. All forward exchange and option contracts are stated at their fair value.

EUR-USD
USD-HUF
EUR-HUF

TOTAL DERIVATIVE LIABILITIES

31 December 2010

1,900
6,882
8,782

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

The impact of derivative liabilities on profit or loss in the reporting period was a gain of HUF 15 million.

KESZLETEK

2010. december 31.

Alapanyagok 3633418
Félkésztermékek 1882 907
Késztermékek 1919 837
Aruk 131 868
KESZLETEK OSSZESEN 7 568 030
Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2010
Nyité egyenleg januar 1-jén 943 140
Targyévi értékvesztés 206 504
Ertékesités, selejt és felhasznalas miatti visszairas (207 761)
Korrekciod (87 389)
ZARO EGYENLEG DECEMBER 31-EN 854 494

Az értékvesztés visszairasra kerult az év kozben eladott készletek esetében.

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

Vevokkel szembeni kovetelések

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés

Nettoé vevéallomany
El6legek

Aktiv id6beli elhatarolasok
Afakovetelés

Egyéb

KOVETELESEK OSSZESEN

2010. december 31.
6 639 326

(151 918)

6 487 408

40 812

12 216

961 421

89 605

7 591 462

A vevékkel szembeni koveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

VEVOKKEL SZEMBENI KOVETELESEK
HUF

EUR

usb

OSSZESEN

SZARMAZEKOS PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK

2010. december 31.

1814780
2 928 452
1896 094
6 639 326

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
3968 833

2 369 145

1688 142

162 027

8 188 147

Osszegek ezer forintban
2011

854 494

206 120

(279 264)

781 350

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
9 684 691

(158 148)

9 526 543

50 495

10 360

567 448

385 736

10 540 582

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.

3713 169
4838138
1133 384
9 684 691

A Csoport forward devizaszerzédésekkel és opcids szerzédésekkel csokkenti az USA-dollarban és euréban kimutatott
értékesitésekbdl eredd devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerzédést és opcios szerz6dést valos értéken mutat ki.

EUR-USD
USD-HUF
EUR-HUF

SZARMAZEKOS PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

2010. december 31.

1900
6 882
8782

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.

A szarmazékos pénzugyi kotelezettségek targyidészaki pénzigyi eredményhatasa: 15 M Ft nyereség.
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CASH AND CASH EQUIVALENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2010 31 December 2011

Cash in bank 1,496,909 893,146
Petty cash 1,202 1,566
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 1,498,111 894,712

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand

31 December 2010 31 December 2011

HUF 1,281,218 695,280
EUR 200,751 174,790
usbD 15,625 23,704
RUR 517 938
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS IN HUF 1,498,111 894,712

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 3.74% in the year ended 31 December 2011 and 3.59% in the
year ended 31 December 2010.

Amounts of HUF 58 million and HUF 85 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting
period as interest income and exchange loss, respectively.

SHAREHOLDER'S EQUITY

Share capital

At 31 December 2011, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2010: 13,473,446 shares) registered in
category “A" of the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect
of the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are
reissued. The value of the treasury shares held was HUF 489,421 thousand (548,160 shares) and HUF 706,350 thousand
(918,306 shares) at 31 December 2011 and 31 December 2010, respectively.

On 7 November 2011 Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. made a mandatory public purchase offer to acquire all shares
issued by the Company. The offer was approved by the Hungarian Financial Supervisory Authority on 8 November 2011.
With respect to the public purchase offer the Bidder initiated proceedings with the European Court of Justice to grant
unified approval for the transaction (covering the entire European Union).

Ownership of the shares offered will be transferred to the State if it acquires an interest of more than 50% through the
offer and the Competition Agencies approve the purchase.

Other comprehensive income
In 2011, in line with the Company’s risk management strategy, the exchange rate risks arising from foreign exchange
revenues from sales contracts (“hedged items”) were hedged by concluding foreign exchange loan transactions. The net
loss on the cash flow hedge was HUF 804 million.
figures provided in HUF thousand
31 December 2010 31 December 2011
CASH FLOW HEDGES

BALANCE AT BEGINNING OF YEAR = =

Other gains/losses recognised in other comprehensive income - (950,382)
Tax effect on gains/losses recognised

in other comprehensive income - 145,967
BALANCE AT END OF YEAR - (804,415)

Other comprehensive income from cash flow hedges contains — as the effective cumulative portion of the hedge relationship
—the amount (net of income tax expense) of unrealized foreign exchange losses arising from foreign exchange revaluation
on loans recorded as cash flow hedges where such losses are attributable to exchange rate movements during the period
from the inception of the hedge relationship to the end of the reporting period.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
Osszegek ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.

Bank 1496 909 893 146
Pénztar 1202 1566
PENZESZKOZOK OSSZESEN 1498 111 894 712

A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben allnak fenn:
Osszegek ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.

HUF 1281218 695 280
EUR 200 751 174 790
usb 15 625 23704
RUR 517 938
PENZESZKOZOK OSSZESEN FORINTBAN 1498 111 894 712

A pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2011. december 31-én 3,74%, 2010. december 31-én
3,59% volt. A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesekbdl a targyévben 58 M Ft kamatbevétel és 85 M Ft arfolyam-
veszteség keletkezett.

SAJAT TOKE

Jegyzett téke

2011. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2010: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft névértékd,
A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek

a Tarsasag kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak

a Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van flggesztve a széban
forgo részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2011. december 31-én 489 421 E Ft (548 160 db részvény),
2010. december 31-én 706 350 E Ft (918 306 db részvény).

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. november 7-én kotelezd nyilvanos vételi ajanlatot tett a Tarsasag altal kibocsatott
valamennyi részvény megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011. november 8-an jévahagyta. A nyilvanos ajanlattal
kapcsolatosan az Ajanlattevé kezdeményezte az Eurdpai Bizottsag eljarasat a tranzakcio egységes (az egész EU teruletére
kiterjedd) versenyjogi engedélyezésére. A felajanlott részvények tulajdonjogat akkor szerzi meg az Allam, amennyiben az
ajanlat eredményeképpen 50%-ot meghaladé befolyast szerez, és a Versenyhivatalok engedélyezték a vasarlast.

Egyéb atfogé eredmény
eredd devizas arbevételekbdl szarmazo cash flow-k Ft-ban mért értékének devizaarfolyam kockazatbdl szarmazé valtozékony-
saganak fedezésére, amely fedezeti kapcsolatban fedezeti Ugyletként a Csoport pénzigyi kotelezettségei kozott szerepld
devizahitel-tgyletek kertltek megjeldlésre. A cash flow fedezeti tigyletek kapcsan 2011-ben az egyéb atfogo eredményben
elszamolt, a jovedelemadd hatésat is tukrozé nettd 6sszeg -804 millid Ft.
Osszegek ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.
CASH -FLOW FEDEZETI UGYLETEK
EV ELEJEI NYITO EGYENLEGE - -

Az egyéb atfogd eredmény elszamolt nyereség/veszteség - (950 382)
Az egyéb atfogd eredmény elszamolt

nyereség/veszteség addhatasa - 145 966
EV VEGI EGYENLEG - (804 416)

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hiteleken a fedezeti kapcsolat
felallitasatdl a beszamolasi id6szak végéig eltelt idészak soran jelentkezé arfolyammozgasnak tulajdonithaté, devizas
atértékelésbél szarmazoé nem realizalt arfolyamveszteség — jovedelemadd hatdsaval nettésitott — 6sszegét, mint a fedezeti
kapcsolat kumulativ hatékony részét tartalmazza.
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The gain or loss recognised on the hedging instrument and accumulated in the cash flow hedging reserve is reclassified to
profit or loss only when the hedged transaction also affects the profit or loss.

Capital reserve
The capital reserve was reclassified to retained losses during 2008. The capital reserve amounted to HUF 85 million at 31
December 2011 and included the difference between the cost and the par value of treasury shares repurchased since 2009.

SHARE-BASED PAYMENTS

The Company has operated a stock option plan for members of the Board of Directors and senior and mid-level management
since 2006 in order to establish the common interest of the owners of Raba and the Group’s management and to further
increase the value of Company.

The scheme is divided into three separate tranches and the individual implementation of each tranche is dependant on
separate preconditions. The shares involved in the scheme are Raba shares. All options offered have similar terms.
Originally planned for a five-year period, the scheme was extended until 31 December 2014 in 2010.

The requirements for the first and second tranches have already been met, making them exercisable. The third tranche,
however, will be re-launched as from 1 January 2012 based on the approval of the General Meeting as the requirements
were not met in the period specified in the original scheme.

The option scheme is as follows:
figures provided in HUF

Vesting period Nominal value Market Exercise price
per share target price per share

per share!
Tranche 1 1 July 2007 - 30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2008 — 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
Tranche 3 1 January 2012 30 June 2012 1,000 2,000 1,500

1 The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock-exchange
within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January and 30 June.

Movements in the options during 2010 and 2011:

Number of options

2010 2011
Outstanding as at 1 January 1,152,341 1,756,466
Options granted 613,305 -
Forfeited (4,590) (132,508)
Exercised (4,590) (529,856)
Expired - -
OUTSTANDING AS AT DECEMBER 31 1,756,466 1,094,102
EXERCISABLE AS AT DECEMBER 31 1,756,466 547,051

The weighted average exercise price of the shares was HUF 958 in 2009 and HUF 813 in 2010.

Equity-settled share based payments:

2010 2011
Opening balance at 1 January 69,338 232,709
Granted 35,704 -
Exercised (1,063) (89,223)
Forfeited (1,084) (20,115)
Expenditure from given share
based payments 129,814 68,705
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 232,709 192,076

A fedezeti instrumentumon elszamolt és a cash-flow fedezeti tigyletek tartalékaban felhalmozott nyereség vagy veszteség
csak akkor kerul atsorolasra az eredménybe, ha a fedezett alaptgylet is érinti az eredményt.

Toketartalék
A t6ketartalék atsorolasra kerult a Felhalmozott veszteségekbe 2008 soran. A téketartalék 2011. december 31-én 85 millié
forint volt, mely a 2009 6ta visszavasarolt sajat részvény bekerulési értéke és névértéke kozti ktilonbség.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

A Tarsasag az igazgatosag és a felsd és kozépszintli vezetdk részére egy részvényopcios rendszert mikodtet 2006 6ta a
Raba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkozdsség megteremtése, valamint a tarsasdg értékének tovabbi
novelése céljabdl.

A program harom 6nallé opcidlehivasi szakaszbol allt, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastol fuggetlen el6feltételektdl
fugg. A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg 6t évre tervezett program 2010-ben 2014. december 31-ig meghosszabbitasra kerult.

Az els6 és masodik tranch feltételei mar teljesultek, igy lehivhatova valtak, a harmadik tranch, miutan az eredeti program
szerinti megnyilas idészakaban a feltételek nem teljestltek, a 2010. évi kézgydilési jovahagyassal 2012. januar 1-jétél
Gjraindult.

Az opciostruktura a kévetkezé:

Osszegek forintban

Szolgalati Névérték Piaci Lehivasi

id6szak részvényenként célarfolyam arfolyam

részvényenként! részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2007. jalius 1. = 2007. janius 30. 1000 1000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1. - 2008. junius 30. 1000 1500 1000
3. opcidlehivasi szakasz 2012. januar 1. - 2012. junius 30. 1000 2000 1500

1 Az opcidk csak akkor hivhatdk le, ha a Raba-részvények (forgalommal sulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban januar 1. és junius 30. k6zott husz t6zsdei kereskedési napon keresztil eléri vagy meghaladja az adott
lehivasi szakaszra vonatkozé célarfolyamot.

Az opciok alakulasa 2010-ben és 2011-ben a koévetkezé:

Opcidk szama

2010 2011
Januar 1-jén meglévé 1152 341 1756 466
Nyujtott opciod 613 305 -
Jogvesztetté valt (4 590) (132 508)
Lehivott (4 590) (529 856)
Lejart - -
DECEMBER 31-EN MEGLEVO 1756 466 1094 102
DECEMBER 31-EN LEHIVHATO 1756 466 547 051

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2010-ben 958 Ft volt, 2011-ben 813 Ft.

Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések:

2010 2011
Nyito januar 1. 69 338 232 709
Nyujtott 35 704 =
Lehivott (1 063) (89 223)
Jogvesztetté valt (1 084) (20 115)
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazé raforditasok 129 814 68 705

ZARO DECEMBER 31. 232709 192 076
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The figures reflect gross values while the share-based payments reserve in the balance sheet shows the after-tax amount
of share-based payments.

Cash settled share based payments:

2010 2011
Opening balance at 1 January 49,970 73,585
Granted 732 -
Exercised (1,033) (45,794)
Forfeited (439) (3,712)
Expenditures from share
based payments made in 2006 - 3,726
Change due to valuation 24,355 (16,602)
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 73,585 11,203

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the share-based
payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash settled share-based payments.

PROVISIONS
figures provided in HUF thousand
Warranties Legal cases Redundancy Other Total
Opening balance at 1 January 2010 579,638 6,251 309,383 12,455 907,727
Provisions recognised during the year 150,985 5,783 - - 156,768
Provisions used during the year (729) (1,058) (139,172) - (140,959)
Provisions released during the year (51,827) (1,000) (27,324) - (80,151)
Closing balance at 31 December 2010 678,067 9,976 142,887 12,455 843,385
Provisions recognised during the year 58,702 1,652 - 29,804 90,158
Provisions used during the year (4,701) (1,498) (125,913) - (132,112)
Provisions released during the year (149,955) - - (1,066) (151,021)
CLOSING BALANCE
AT 31 DECEMBER 2011 582,113 10,130 16,974 41,193 650,410

LOANS AND BORROWINGS

This note informs about the terms and conditions of the Group'’s interest bearing borrowings and loans. Loans and borrowing
are assessed at amortised historical cost. Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period
amounted to HUF 520 million and exchange rate losses arising from changes to currency rates totaled HUF 553 million.

Repayment schedule of loans and borrowings:
figures provided in HUF thousand

31 December 2010 31 December 2011

Less than one year 4,703,498 6,653,414
More than one year 7,294,131 8,043,520
Between one and five years 6,662,823 7,846,728
More than five years 631,308 196,792
TOTAL LOANS AND BORROWINGS 11,997,629 14,696,934

The weighted average interest rate of the loans was 4.3% in 2011 (3.8% in 2010).

Az adatok a bruttoé értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szereplé részvény alapu kifizetések tartalék a részvény alapu
kifizetések adéval csokkentett értékét mutatja.

Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések:

2010 2011
Nyito januar 1. 49 970 73 585
Nyujtott 732 =
Lehivott (1033) (45 794)
Jogvesztetté valt (439) (3712)
2006-ban nyujtott részvény alapu
kifizetésekb6l szarmazoé raforditasok - 3726
Ertékelés miatti valtozas 24 355 (16 602)
ZARO DECEMBER 31. 73 585 11 203

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltil. A programnak ezt
a részét pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli.

CELTARTALEKOK
Osszegek ezer forintban
Termék- Peres Létszam- Egyéb Osszesen

szavatossagok ugyek leépités

Nyitd, 2010. januar 1. 579 638 6 251 309 383 12 455 907 727
Céltartalékképzés az év soran 150 985 5783 - - 156 768
Céltartalék-felhasznalas az év soran (729) (1 058) (139 172) - (140 959)
Céltartalék-feloldas az év soran (51 827) (1 000) (27 324) - (80 151)
ZARO, 2010. DECEMBER 31. 678 067 9976 142 887 12 455 843 385
Céltartalékképzés az év soran 58 702 1652 - 29 804 90 158
Céltartalék-felhasznalas az év soran (4701) (1 498) (125 913) - (132 112)
Céltartalék-feloldas az év soran (149 955) - - (1 066) (151 021)
ZARO, 2011. DECEMBER 31. 582 113 10 130 16 974 41193 650 410

HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozoé hitelei és kolcsdnei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok
értékelése amortizalt bekertlési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 520 M Ft, a devizaarfolyam valtozas miatt keletkezett
arfolyamveszteség pedig 553 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési itemezése:
Osszegek ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.

Even beltli 4703 498 6653 414
Even tuli 7 294 131 8043 520
Egy év és ot év kozott 6 662 823 7 846 728
Ot éven tul 631 308 196 792
HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN 11997 629 14 696 934

A hitelek sulyozott atlagos kamatlaba 2011-ben 4,3% (2010-ben 3,8%).
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Liabilities from finance leases:
figures provided in HUF thousand

Minimum future Interest Present value of
lease payments minimum lease payments
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Within 1 year 5.332 215,158 (45) (24,040) 5,287 191,118
Between 1 and 5 years - 434,833 - (21,372) - 413,461
Over 5 years - - - - - -
TOTAL LIABILITIES FROM
FINANCE LEASES 5,332 649,991 (45) (45,412) 5,287 604,579

The Group leases production equipment under a number of finance lease agreements. The average lease period is 3 years.

TRADE AND OTHER PAYABLES
figures provided in HUF thousand

Pénzlgyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:
Osszegek ezer forintban

Jovébeli minimalis Kamat Minimalis lizingfizetések
lizingfizetések jelenértéke
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Even beluli 5332 215 158 (45) (24 040) 5287 191 118
Egy év és 6t év kozott - 434 833 - (21 372) - 413 461
Ot éven tul - - - - - -
PENZUGY] LiZINGBOL
SZARMAZO KOTELEZETTSEG
OSSZESEN 5332 649 991 (45) (45 412) 5287 604 579

A Csoport termelé berendezéseket lizingel pénzlgyi lizingszerzédés keretében. Az atlagos lizingelési idészak 3 év.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

31 December 2010

31 December 2011

Trade payables 6,864,498 8,269,309
Cash-settled share-based payments 73,585 11,203
Advances received 41,369 71,050
Accrued expenses 253,814 264,170
Deferred income 1,077,606 816,570
Wages and related contributions 680,529 786,478
VAT liability 107,546 180,778
Other 33,782 38,724
TOTAL TRADE AND OTHER PAYABLES 9,132,729 10,438,282

2010. december 31.

Osszegek ezer forintban

2011. december 31.

Trade payables are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand
31 December 2010 31 December 2011

TRADE AND OTHER PAYABLES

HUF 2,965,260 2,411,925
EUR 3,737,897 5,695,326
UsD 151,090 154,541
SEK 452 387
GBP 9,799 7,130
TOTAL 6,864,498 8,269,309

The impact of trade and other payables on profit and loss in the current year was a foreign exchange loss of HUF 677 million.

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments, which is in line with internal reporting of
the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as
those that can be allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational
structure. The Group's main segments are:

— Axles

— Vehicles

— Vehicle components

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment
covers the manufacturing of truck and bus undercarriages and related components, as well as the assembly and sale of
vehicles. The vehicle components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames, pressed
frameworks and truck undercarriages and the sewing of seat covers, as well the sale of all such products.

Szallitok 6 864 498 8269 309
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 73 585 11203
Kapott el6legek 41 369 71050
Elhatarolt koltségek 253 814 264 170
Halasztott bevételek 1077 606 816 570
Bérek és jarulékai 680 529 786 478
Afakotelezettség 107 546 180 778
Egyéb 33782 38724
SZALLITOKKAL SZEMBENI ES

EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 9132729 10 438 282

A széllitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban
2010. december 31. 2011. december 31.

SZALLITOKKAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

HUF 2 965 260 2411925
EUR 3737 897 5695 326
usb 151 090 154 541
SEK 452 387
GBP 9799 7 130
OSSZESEN 6 864 498 8269 309

A szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénzigyi eredményhatasa a targyévben 677 M Ft devizaarfolyam-val-
tozasbol szarmazott veszteség.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport Gzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek
kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszer(l alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk.
A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatando szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépités-
nek. A Csoport f6 szegmensei a kovetkezok:

— Futom

—Jarma

— Alkatrész

A FutomU szegmensbe a futomivek, a futomdirészegységek és futomuialkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarm( szeg-
mensbe a teherauto- és buszalvazak és kapcsolédo alkatrészek gyartasa és emellett jarmUvek sszeszerelése és
értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmUalkatrészek, Glésvazak, préselt szerkezetek, teherauté-alvazak gyartasa,
Uléshuzatok varrasa és ezen termékek értékesitése tartozik.

/9



80

31 December 2010

Axles
External revenues 20,407,106
Intersegment revenues 511,783

External direct cost of sales (16,413,684)

Intersegment

direct cost of sales (468,916)
GROSS PROFIT 3,993,422
Sales and marketing expenses (444,206)
General and

administrative costs (3,721,518)
Other income 802,373
Other expenditures (341,928)
Total operating expenses (3,705,279)
PROFIT/LOSS FROM

OPERATING ACTIVITIES 288,143

Interest income 41,089

Interest expenditure (388,391)
Tax expense (119,375)
ASSETS

Property, plant and

equipment 7,539,671
Intangible assets 284,442
Investment property -
Long-term receivables 1,750
Inventories 5,882,210
Trade and other receivables 7,114,799

Corporate income tax 13,027

Cash and cash equivalents 1,255,784
LIABILITIES

Provisions 139,669
Trade and other payables 5,682,273
Capital expenditures 622,886
Depreciation and amortization 1,548,059

Vehicles

5,982,729
187,545
(3,920,613)

(189,406)

2,062,116
(104,715)

(1,022,077)
14,520
(248,500)
(1,360,772)

701,344
166,185
(24,118)
(253,987)

1,120,452
176,361

537,801
3,132,489
11,407
2,228

678,070
1,224,047
120,264
260,037

Vehicle
components
9,119,962
625,281
(7,581,837)

(613,259)

1,538,125
(76,592)

(1,507,975)
176,916
(20,621)

(1,428,272)

109,853
3,521
(132,840)
(69,715)

2,030,792
43,164
161
1,169,032
928,771
12,815
22,218

13,646
2,882,884
166,311
318,042

Unallocated

267,566
926,444
(114,820)

(73,491)
152,746
(21,057)

(1,153,831)
72,203
(168,348)
(1,271,033)

(1,118,287)
278,705
(310,967)
(43,786)

3,081,667
127,429
338,217

11,362
10,798
815,675

217,881

12,000
3,743,798
127,114
130,872

figures provided in HUF thousand

Intersegment Consolidated
eliminations

- 35,777,363

(2,251,053) -

- (28,030,954)

1,345,072 =
7,746,409
(646,570)

877,828 (6,527,573)
1,132 1,067,144
(779,397)
(6,886,396)

878,960

878,960 860,013
(407,063) 82,437
407,063 (449,253)
(486,863)

= 13,772,582

= 631,396

= 338,217

= 13,273

(31,811) 7,568,030
(4,400,272) 7,591,462
= 37,249

= 1,498,111

= 843,385
(4,400,273) 9,132,729
= 1,036,576
= 2,257,010

2010. december 31.

Futoma
Kulsé bevételek 20 407 106
Szegmensek kozti bevétel 511783

Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen

(16 413 684)

értékesitési koltség (468 916)
BRUTTO NYERESEG 3993 422
Ertékesitési és

marketingkéltségek (444 206)
Altalanos és igazgatasi

koltségek (3721518)
Egyéb bevételek 802 373
Egyéb raforditasok (341 928)
Egyéb mikodési raforditasok

Osszesen (3 705 279)
MUKODESI TEVEKENYSEG

EREDMENYE 288 143
Kamatbevétel 41089
Kamatraforditas (388 391)
Adoraforditas (119 375)
ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések 7 539 671
Immaterialis javak 284 442
Befektetési célu ingatlan -
Hosszu lejaratu kovetelések 1750
Készletek 5882 210
Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések 7 114799

Tarsasagi ado 13 027
Pénzeszk6zok és

pénzeszkoz-egyenértékesek 1255784
KOTELEZETTSEGEK

Céltartalékok 139 669
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek 5682 273
Beruhazasi kiadasok 622 886
Ertékcsokkenés és amortizacio 1 548 059

Jarm

5982729
187 545

(3920613)

(189 406)
2062 116

(104 715)

(1022 077)
14 520
(248 500)

(1360 772)

701 344
166 185
(24 118)
(253 987)

1120 452
176 361

537 801

3132489
11 407

2228

678 070

1224 047
120 264
260 037

Alkatrész

9 119 962
625 281

(7 581 837)

(613 259)
1538 125

(76 592)

(1507 975)
176 916
(20 621)

(1428 272)

109 853
3521
(132 840)
(69 715)

2 030 792
43 164

161
1169 032

928 771
12 815

22218

13 646

2 882 884
166 311
318 042

Fel nem
osztott
267 566
926 444

(114 820)

(73 491)
152 746

(21 057)

(1153 831)
72 203
(168 348)

(1271 033)

(1118 287)
278 705

(310 967)
(43 786)

3081 667
127 429
338 217

11362
10798

815675

217 881

12 000

3743798
127 114
130 872

Osszegek ezer forintban

Szegmensek
kozti kisz(irés

(2 251 053)

1345072

877 828
1132

878 960

878 960
(407 063)
407 063

(31 811)

(4 400 272)

(4 400 273)

Konszolidalt

35777 363

(28 030 954)

7 746 409

(646 570)

(6 527 573)
1067 144
(779 397)

(6 886 396)

860013
82 437
(449 253)
(486 863)

13772 582
631396
338 217

13 273
7 568 030

7 591 462
37 249

1498 111

843 385

9132729
1036 576
2257010
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31 December 2011

Axles
External revenues 23,657,182
Intersegment revenues 347,876

External direct cost of sales (19,120,349)

Intersegment

direct cost of sales (323,245)
Gross profit 4,536,833
Sales and marketing expenses (528,112)
General and

administrative costs (3,721,333)
Other income 366,175
Other expenditures (237,750)
Total operating expenses (4,121,020)
PROFIT/LOSS FROM

OPERATING ACTIVITIES 415,813

Interest income 84,707

Interest expenditure (382,078)
Tax expense (130,080)
ASSETS

Property, plant and

equipment 7,714,108
Intangible assets 653,949
Investment property -
Long-term receivables 4,333
Inventories 6,565,566
Trade and other receivables 7,863,826
Corporate income tax -
Cash and cash equivalents 688,229
LIABILITIES

Provisions 52,265
Trade and other payables 5,848,396
Capital expenditures 1,941,700
Depreciation and amortization 1,463,599

REVENUE

Vehicles

5,263,892
199,856
(3,796,564)

(212,770)
1,467,328
(146,203)

(882,045)
23,582
47,152

(957,514)

509,814

63,884
(42,202)
(98,940)

964,927
183,164

449,502
4,678,195
41,238
2,529

583,015
2,573,043
93,677
258,148

Revenues by geographical segments were as follows:

Europe
- of this: Hungary
America
Asia
Australia
TOTAL INCOME

Vehicle  Unallocated

components
10,207,666 250,060
611,162 958,380
(8,306,616) (118,182)
(609,101) (81,622)
1,901,050 131,878
(69,779) (21,500)
(1,695,899)  (1,122,183)
180,378 943,382
(121,269) (320,881)
(1,706,569) (521,182)
194,481 (389,304)
4,400 125,448
(98,566) (217,986)
(80,123) 4,302
2,505,415 2,755,181
45,785 88,447
= 338,217
59 =
1,187,762 11,671
1,093,179 1,366,881
22,871 181,083
18,384 (3,254)
2,790,091 3,688,251
245,639 186,221
337,735 145,522

31 December 2010
27,396,806
14,972,435

7,483,428
895,885
1,244
35,777,363

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated
eliminations

= 39,378,800
(2,117,274) =
- (31,341,711)
1,226,738 =
= 8,037,089

= (765,594)

895,828 (6,525,632)
109 1,513,626

1,304 (631,444)
897,241 (6,409,044)
897,241 1,628,045
(220,717) 57,722
220,717 (520,115)

= (304,841)

= 13,939,631

= 971,345

= 338,217

= 4,392

(26,354) 8,188,147
(4,461,499) 10,540,582
= 41,238

= 894,712

= 650,410
(4,461,499) 10,438,282
= 2,467,237

= 2,205,004

figures provided in HUF thousand
31 December 2011
30,596,507

13,948,646

7,902,307

874,712

5,274

39,378,800

2011. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen

értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség

BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkéltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési raforditasok
Osszesen

MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE

Kamatbevétel
Kamatraforditas
Adoraforditas

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tarsasagi ado
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek
Beruhazasi kiadasok

Ertékcsokkenés és amortizaciod

ARBEVETEL

A bevételek foldrajzi megoszlasa a kovetkezd:

Eurépa
— ebbdl: Magyarorszag
Amerika
Azsia
Ausztralia
OSSZES BEVETEL

Futoéma

23 657 182
347 876

(19 120 349)

(323 245)
4536 833

(528 112)

(3721 333)
366 175
(237 750)

(4 121 020)

415813
84707
(382 078)
(130 080)

7714108
653 949

4333
6 565 566

7 863 826

688 229

52 265

5 848 396
1941700
1463 599

Jarm

5263 892
199 856

(3 796 564)

(212 770)
1467 328

(146 203)

(882 045)
23 582
47 152

(957 514)

509 814

63 884
(42 202)
(98 940)

964 927
183 164

449 502

4678 195
41 238

2529

583 015

2573043
93 677
258 148

Alkatrész Fel nem
osztott

10 207 666 250 060
611 162 958 380

(8 306 616) (118 182)
(609 101) (81 622)
1901 050 131 878
(69 779) (21 500)

(1 695 899) (1122 183)
180 378 943 382
(121 269) (320 881)
(1 706 569) (521 182)
194 481 (389 304)

4 400 125 448

(98 566) (217 986)
(80 123) 4 302

2 505 415 2 755 181
45 785 88 447

- 338 217

59 -

1187 762 11671
1093 179 1 366 881
22 871 181 083

18 384 (3 254)
2790 091 3 688 251
245 639 186 221
337 735 145 522

2010. december 31.
27 396 806

14 972 435

7 483 428

895 885

1244

35777 363

Osszegek ezer forintban
Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisz(irés

= 39 378 800

(2117 274) =
- (31341711)
1226738 =
= 8 037 089

= (765 594)

895 828 (6 525 632)
109 1513 626

1304 (631 444)

897 241 (6 409 044)
897 241 1628 045
(220 717) 57722
220 717 (520 115)

= (304 841)

= 13939 631

= 971 345

= 338 217

= 4392

(26 354) 8 188 147

(4 461 499) 10 540 582
= 41 238

= 894 712

= 650 410

(4 461 499) 10 438 282
= 2 467 237

= 2 205 004

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
30 596 507

13 948 646

7 902 307

874712

5274

39 378 800
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OPERATING EXPENSES

Material costs

Services purchased

Staff costs

Depreciation and amortization
Own-work capitalized

TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

STAFF COSTS

Salaries and wages
Contributions on wages
Other personnel expenses
TOTAL STAFF COSTS

In 2011 the average number of employees was 1,962 (2010: 2,047).

OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain on the sale of property, plant and equipment
Compensation and penalty received

Sales rebates

Other CO, revenue

Government grants

Wage subsidy

Other 190,370

OTHER INCOME TOTAL

Provisions

Impairment on inventories
Inventory scrapping

Tangible asset scrapping
Impairment of accounts receivable
Impairment of long term receivables
Taxes

Fines and penalties

Compensation and damages
Other

OTHER EXPENSES TOTAL

TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES

31 December 2010
23,394,913
3,540,316
7,066,437
2,257,010
(1,053,579)
35,205,097

28,030,954
646,570
6,527,573
35,205,097

31 December 2010
4,366,557
1,583,074
1,093,191
7,042,822

31 December 2010
74,167

241,968

270,696

35,210

76,880

177,853

70,542

1,067,144

(76,617)
(206,504)
(101,378)

(31,051)

(27,547)

(21,370)
(248,278)

(5,291)

(39,722)

(21,639)
(779,397)

287,747

figures provided in HUF thousand
31 December 2011
26,393,855

3,583,205

7,367,600

2,205,004

(916,727)

38,632,937

31,341,711
765,594
6,525,632
38,632,937

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

4,726,606

1,563,987

1,139,388

7,429,981

figures provided in HUF thousand
31 December 2011

922,056

144,724

126,758

36,749

212,797

1,513,626

60,863
(206,120)
(119,696)
(135,245)

(23,550)
(129,002)
(8,301)
(44,472)
(25,921)
(631,444)

882,182

MUKODESI KOLTSEGEK

2010. december 31.

Anyagok 23394913
Igénybe vett szolgaltatasok 3540 316
Személyi jellegli raforditasok 7 066 437
Ertékcsokkenés és amortizacio 2257010
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (1053 579)
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN 35205 097
Ertékesités kdzvetlen koltsége 28 030 954
Ertékesitési és marketingkéltségek 646 570
Altalanos és igazgatasi koltségek 6527 573
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN 35205 097

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

2010. december 31.

Bérek és fizetések 4366 557
Bérjarulékok 1583 074
Egyéb személyi jelleg(i raforditasok 1093 191
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 7 042 822

2011-ben a munkavallalék atlagos létszama 1962 f6 volt (2010: 2047 6).
EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2010. december 31.
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl

szarmazé nyereség 74 167
Kapott kartéritések és kotbérek 241 968
Utdlag kapott engedmények 270 696
CO, egyéb bevétele 35210
Allami tdmogatasok 76 880
Bértamogatas 177 853
Egyéb 190 370
EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 1067 144
Céltartalék (76 617)
Készletekre elszamolt értékvesztés (206 504)
Készletselejtezés (101 378)
Targyieszkoz-selejtezés (31 051)
Vevd értékvesztés (27 547)
Hosszu lejaratu kovetelések értékvesztése (21 370)
Adodk (248 278)
Birsag (5291)
Kartérités, karesemény (39 722)
Egyéb (21 639)
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN (779 397)

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO 287 747

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
26 393 855

3 583 205

7 367 600

2 205 004

(916 727)

38 632 937

31341711
765 594

6 525 632
38 632 937

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.
4726 606

1563 987

1139 388

7 429 981

Osszegek ezer forintban
2011. december 31.

922 056
144 724
126 758
36 749
212 797
70 542
1513 626

60 863
(206 120)
(119 696)
(135 245)
(23 550)
(129 002)
(8301)
(44 472)
(25 921)
(631 444)

882 182
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FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

31 December 2010

figures provided in HUF thousand

31 December 2011

Interest income 82,438 57,720
Realised gain on derivative transactions 110,883 47,320
Foreign exchange gain 2,080,634 2,016,115
Dividend income 2,879 6,780
Other 2,373 1,845
TOTAL FINANCE INCOME 2,279,207 2,129,780
Interest expense (449,253) (520,115)
Realised loss on derivative transactions (174,548) (32,108)
Unrealised loss on derivative transactions (8,782) -
Foreign exchange gain (1,970,918) (2,531,594)
Other (66,003) (50,784)
TOTAL FINANCE EXPENSES (2,669,504) (3,134,601)
SHARE OF LOSS OF ASSOCIATE (196,184) (124,263)
FINANCE PROFIT/LOSS (390,297) (1,004,821)

PENZUGY! BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2010. december 31.

Osszegek ezer forintban

2011. december 31.

Kamatbevétel 82 438 57 720
Szarmazékos ugyletek realizalt nyeresége 110 883 47 320
Arfolyamnyereség 2 080 634 2016 115
Osztalékbevétel 2879 6 780
Egyéb 2373 1845
PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN 2 279 207 2129780
Kamatraforditas (449 253) (520 115)
Szarmazékos ugyletek realizalt vesztesége (174 548) (32 108)
Szarmazékos ugyletek nem realizalt vesztesége (8782) -
Arfolyamveszteség (1970 918) (2 531 594)
Egyéb (66 003) (50 784)
PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN (2 669 504) (3134 601)
RESZESEDES TARSULT VALLALKOZASOK VESZTESEGEBOL (196 184) (124 263)
NETTO PENZUGY!I EREDMENY (390 297) (1 004 821)

All interest income in 2010 and 2011 relate to cash and cash equivalents.

The part of the 30% Raba owned Fehrer Automotive-Raba Kft's balance sheet loss recognisable for Raba Nyrt. was HUF -
124,263 thousand (HUF -196,184 in 2010). Recognition of this amount reduced the value of this interest to zero. The share
of Raba Nyrt in the associated company’s net profit (based on the shares owned) in 2011 was a loss of HUF 348 million.
According to IFRS rules, the loss is recognisable up to the value of capital expenditure.

TAXATION
Income tax expense/(benefit) for the period:
figures provided in HUF thousand

31 December 2010 31 December 2011

A 2010. és 2011. évi kamatbevétel jellemz&en a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A 30%-ban Raba-tulajdonu Fehrer Automotive-Raba Kft. mérleg szerinti veszteségébdl a Raba Nyrt.-nél megjelenithet6
rész —-124 263 E Ft (2010-ben —196 184 E Ft), melynek elszamolasaval ezen érdekeltség értéke nullara csokkent. A tarsult
vallalkozas netté eredményébdl a Raba Nyrt.-re tulajdoni hanyada alapjan jutd 6sszeg 2011-ben 348 M Ft veszteség.

Az IFRS el6irasoknak megfelelen a veszteség a befektetés értékéig szamolhaté el.

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas osszetétele:
Osszegek ezer forintban
2010. december 31. 2011. december 31.
Korrigalt targyévi ado 235 240 186 448

Current income tax 235,240 186,448
Local tax 251,623 260,743
Deferred tax 645,940 (402,759)
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 1,132,803 44,432

Ipariizési add 251623 260 743
Halasztott ado 645 940 (402 759)
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 1132 803 44 432

Taxes payable comprise corporate income tax and special tax liabilities.

Raba is a Hungarian taxpayer and, therefore, required to pay corporate income tax and local tax on its net profit. On 31
December 2011, the corporate income tax is 10% on the adjusted non-consolidated pre-tax profit up to HUF 500 million
and 19% on the part of the tax base beyond that amount. (In 2010, it was 19% on the tax base for the first half of the
year proportionately, 10% for the second half of the year up to HUF 250 million and 19% on the part beyond that amount).
The local tax was 2% on the revenue less material expenses, cost of goods sold and recharged services. All subsidiaries of
Raba are also subject to Hungarian corporate income tax and local tax.

Deferred tax balance was calculated based on the expected date of return using the tax rates made known in 2011.

A targyévi add a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulénadéjat foglalja magaban, korrigalva az egyéb atfogd
eredményben kimutatott adotételekkel.

A Raba magyarorszagi adéalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot és helyi adot fizet. 2011. december 31-én a tarsasagi
add a médositott nem konszolidalt adézas elStti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig 10%, az e folotti addalaprész utan 19%.
(2010-ben az elsd fél évre id6aranyos addalap utan 19%, a masodik fél évre 250 M Ft-ig 10%, az e folotti addalaprész
utan 19%). A helyi adé az anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok
értékével csokkentett bevételek 2%-a. A Raba valamennyi lednyvallalata a magyarorszagi tarsasagi adoé és helyi ado hatalya
ala tartozik.

A halasztott adok mértéke a megtérilés varhaté ideje alapjan és a 2011-ben ismertté valt jovébeli adokulcsokkal kerult
meghatarozasra.

8/
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Deferred tax receivables and liabilities are attributable to the following items:
figures provided in HUF thousand

31 December Opening Increase Decrease 31 December

2010 adjustment 2011

Tax loss carried forward 264,910 142,498 331,199 - 738,607
Intangible assets 9,087 4,711 - (1,845) 11,953
Long-term receivables 99 40 - (139) -
Trade and other receivables 15,197 - 8,188 - 23,385
Provisions 112,038 - - (25,074) 86,964
Derivative finance liabilities 878 - - (878) -
Property, plant and equipment (62,108) - - (57,440) (119,548)
Available for sale financial instruments (20,520) (8,208) 1,562 - (27,166)
Development reserve (57,825) 4,448 3,697 - (49,680)
Derivative financial instruments - - - - -
TOTAL DEFERRED TAX LIABILITIES 261,756 143,489 344,646 (85,376) 664,515

The opening value reflects the effect of changed tax rates and tax laws due to changed corporate income tax rates.

Tax loss carry-forwards on 31 December 2011: HUF 17,758,641 thousand. The same item on 31 December 2010:

HUF 13,278,297 thousand. A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits
will be available against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting
date and are reduced to the extent that it is still probable that the related tax benefit will be realised. Therefore, the
Company recognised on the tax loss of HUF 4,808,003 thousand deferred tax assets in the value of HUF 738,607 thousand
on 31 December 2011 (HUF 264,910 thousand deferred tax assets on the tax loss of HUF 2,649,110 thousand).

Determining the effective tax rate:
figures provided in HUF thousand

31 December 2010 31 December 2011

Profit before tax 273,559 498,961
Calculated income tax (19%, 10%) 51,976 49,896
Previous year’s tax difference 75,000 (25,308)
Local tax 251,623 260,743
Tax on non-taxable income and non-deductible expenses 236,155 129,860
Over- or underassessment in previous years 59,886 -
Effects of tax rate changes 458,163 (370,758)
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 1,132,803 44,432

A halasztott adokovetelések és -kotelezettségek a kovetkezd tételekhez kapcsolédnak:
Osszegek ezer forintban

2010. Nyito Novekedés Csokkenés 2011.

december 31. korrekcio december 31.
Elhatarolt negativ ad6alap 264910 142 498 331 199 738 607
Immaterialis javak 9 087 4711 - (1 845) 11953
Hosszu lejaratu kovetelések 99 40 - (139) -
Vevékkel szembeni
és egyéb kovetelések 15197 - 8188 23 385
Céltartalékok 112 038 - - (25 074) 86 964
Szarmazékos pénzugyi forrasok 878 - - (878) -
Ingatlanok, gépek és berendezések (62 108) - - (57 440) (119 548)
Ertékesitheté pénzugyi
instrumentumok (20 520) (8 208) 1562 - (27 166)
Fejlesztési tartalék (57 825) 4 448 3697 - (49 680)
Szarmazékos pénzuigyi eszk6zok - - - - -
HALASZTOTT ADOKOVETELESEK
OSSZESEN 261756 143 489 344 646 (85 376) 664 515

A nyité korrekcié az addkulcsok és adotorvény megvaltoztatdsanak hatasat mutatja a tarsasagi adokulcs valtozasa miatt.
A Csoport elhatarolt negativ addalapja 2011. december 31-én 17 758 641 E Ft. 2010. december 31-én 13 278 297 E Ft.
Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészin(i, hogy rendelkezésre all majd
olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kilonbozet felhasznalhaté. A halasztott adokoveteléseket
minden egyes mérlegfordulonapon feltlvizsgaljuk, és olyan mértékiire csokkentjik, hogy a kapcsolodoé adédelény realizalasa
még valészin(i. igy a Csoport 2011. december 31-én 4 808 003 E Ft negativ adéalapra vonatkozéan 738 607 E Ft halasztott
adokovetelést mutatott ki (2010. december 31.: 2 649 110 E Ft negativ addalapra vonatkozéan 264 910 E Ft halasztott
adokovetelést mutatott ki).

Az effektiv addkulcs megallapitasa:
Osszegek ezer forintban

2010. december 31. 2011. december 31.

Adozas el6tti eredmény 273 559 498 961
Kalkulalt tarsasagi adé (19%,10%) 51976 49 896
El6z6 évi adokulonbozet 75 000 (25 308)
Ipar(izési ado 251623 260 743
Veszteség és allando eltérés,

amikre nincs halasztott adé képezve 236 155 129 860
Alul-, illetve feltlképzés korabbi években 59 886 -
Adokulcsvaltozas és 10% feletti effektiv adoratak

alkalmazasanak hatasai 458 163 (370 758)

ADORAFORDITAS OSSZESEN 1132 803 44 432
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