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KEY FINANCIAL DATA (2006-2010)

In compliance with International Financial Reporting Standards

2006 2007 2008 2009 2010
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 51,256 58,218 58,683 33,923 35,777
Net Profit (m HUF) 2,269 1,414 -5,098 -701 -859
Net profit per share (HUF) 177 110 -397 -56 -68
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 42,061 42,506 41,045 32,423 32,042
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 51,256 58,218 58,683 33,923 35,777
Cost of sales (m HUF) 38,729 46,028 46,941 26,848 28,031
Profit before income taxes (m HUF) 3,672 1,919 -5,423 136 274
Tax Rate 38.2 26.3 6.0 616.1 414.1
Net Income (m HUF) 2,269 1,414 -5,098 -701 -859
Percentage pre-tax profit on sales 7.2% 3.3% -9.2% 0.4% 0.8%
Capital expenditure (m HUF) 2,755 3,038 3,338 1,886 1,037
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 23,490 23,146 21,079 14,635 16,695
Short-term liabilities (m HUF) 18,572 17,002 21,804 13,885 13,845
Long-term liabilities (m HUF) 8,066 8,607 7,742 7,792 8,138
Total share holders’ equity (m HUF) 15,423 16,896 11,500 10,746 10,059
Return on equity (ROE) 14.7% 8.4% -44.3% -6.5% -8.5%
STOCK DATA
Weighed average number of
ordinary shares (item) 12,809,135 12,872,916 12,832,918 12,546,789 12,547,474
Book value per share (HUF) 1,204 1,313 896 856 802
Earnings per share (EPS-HUF) 177 110 -397 -56 -68
STOCK PRICE (HUF)
High 1,029 2,830 1,907 795 1136
Low 600 1,015 586 450 670
Close (31 st December) 1,019 1,890 630 687 802
Number of employees 2,899 2,818 2,582 2,198 2,047

PENZUGYI ADATOK (2006-2010)

A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2006 2007 2008 2009 2010
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 51 256 58 218 58 683 33923 35777
Ado6zas utani eredmény (M HUF) 2 269 1414 -5 098 -701 -859
Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) 177 110 —397 -56 —68
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 42 061 42 506 41 045 32423 32 042
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 51 256 58 218 58 683 33923 35777
Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 38729 46 028 46 941 26 848 28 031
Ado6zas el6tti eredmény (M HUF) 3672 1919 -5423 136 274
Adorata 38,2 26,3 6,0 616,1 4141
Addzas utani eredmény (M HUF) 2 269 1414 -5 098 -701 -859
Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény 7.2% 3,3% -9,2% 0,4% 0,8%
Beruhazasok (M HUF) 2755 3038 3338 1 886 1037
PENZUGY! HELYZET
Forgdeszk6zok (M HUF) 23 490 23 146 21079 14 635 16 695
Révid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 18 572 17 002 21 804 13 885 13 845
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 8 066 8 607 7742 7792 8138
Sajat téke (M HUF) 15423 16 896 11 500 10 746 10 059
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 14,7% 8,4% -44,3% —6,5% -8,5%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12 809 135 12872916 12832918 12 546 789 12 547 474
Egy részvényre juté
kényv szerinti érték (HUF) 1204 1313 896 856 802
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 177 110 —397 -56 —68
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1029 2 830 1907 795 1136
Minimum 600 1015 586 450 670
Zaré (december 31.) 1019 1890 630 687 802
Munkatarsak szama 2899 2818 2 582 2198 2 047




THE CEO-CHAIRMAN'S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

ALONG A FUTURE-DRIVEN STRATEGY

The year of 2010 is very likely to be registered
in the chronicles of the automotive industry
as the year of changing trends. The drastic
drop of demand in 2009 turned into sluggish
recovery last year in the regional, the
European, and American markets projecting
a gradual, but persistent recovery. The
recovery is not only an opportunity but

a challenge as well. Only such a market
player can forge a persistent advantage
from the recovery that relies on a well-
established, future-driven strategy, which
does away with the mistakes of the past but

retains its values.

Raba looks ahead of the future. Our consis-
tent circle of buyers, our diversified product
portfolio, and stable financial situation ensure
a steady base for us to go ahead in the next
years along an innovation-intensive strategy
focusing on growth and markedly manifesting
Raba’s values. Raba as an efficient,
internationally competitive automotive
company does no longer need fast and
thorough restructurings. The aim is rather
to adapt constantly by benefiting from and
developing the knowledge base of our

experts and by focusing on quality.

Raba’s strategy setting out focused growth
and relying on developments will find
shape in the form of symbolic steps in the
following years. Our unique developments
based on our competence and implemented
individually or in cooperation with our
partners, our plant-settlement scheme, our
measures aimed at improving the quality of
our workplaces, our environment awareness
as a priority issue all serve the purpose of
leading our company into the 21st century

with regards to the industrial environment.

The year of 2010 was the time for gradual
building for us. Our group level sales revenue
increased by 5.5% from the year of 2009,
which was followed by improved liquidity

thanks to the efficiency boosting measures

JOVOORIENTALT STRATEGIA MENTEN

Minden bizonnyal a trendfordulé éveként vonul majd
be a 2010-es esztendd a jarmdipar kronikdiba. A kereslet
2009-ben tapasztalt drasztikus visszaesése tavaly szolid
visszaépulésbe fordult a régids, az eurdpai, valamint az
amerikai piacon egyarant, el6revetitve egy fokozatos,
am vdrhatdan kitarto élénkulést. A fellendlés
ugyanakkor nem csupan lehetéség, egyben kihivas is.
Tartos elényt kovédcsolni a konjunktirabdl ugyanis csak
az a piaci szereplé képes, aki vilagos, dtgondolt, jévéori-
entdlt stratégia mentén épitkezik, olyan stratégia men-
tén, amely szakit a mualt hibdival, am amely megtartja

a mult értékeit.

A Raba a jovébe tekint. Kiegyensulyozott vevékorink,
diverzifikalt termékportfélionk, stabil pénztigyi hely-
zetlink megfelel6 alapot biztosit szamunkra ahhoz,
hogy fékuszalt névekedésre éplld, innovacidintenziv,
a Raba-értékeket markansan megjelenité stratégia
szerint haladjunk a kévetkezé években. Hatékony,
nemzetkdzi szinten is versenyképes jarmdipari
vallalatként ugyanakkor mar nincs sztikségtink gyors,
datfogo atalakitasokra, a cél a folyamatos adaptacio

a szakemberek dltal képviselt tudéasbazis kiaknazdsa

és fejlesztése, valamint a minéségi fokusz révén.

A Raba fokuszalt névekedést meghatarozo, fejlesztésekre
épité stratégidja szimbolikus lépések formdjaban is testet
6lt majd a kévetkez6 években. A kompetencidankra
épulé 6nélld és partnereinkkel kézésen megvaldsuld

unikalis fejlesztéseink, telephely-rendezési programunk,

started in 2009. As a result of all this, in
2010, our Holding’s operational result could
also grow, and all the business units had

positive operational result.

Raba’s strength manifests itself in the fact
that Raba launched the Raba Development
Institute as a sign of the innovative focus.
As a result of the development scheme
relying on our unique engineering expertise,
a new generation of axles was developed

for the low-floor bus market.

Now, at the beginning of 2011, it seems
that we can continue the building process
along last year’s performance. As a sign of
this, the order stock projects a favorable
trend of growing sales revenue. If the market
tendencies remain the same, the year of
changing trends in 2011 might be followed
by a year of consolidated growth.

C

Bue

Pintér, Istvan

a munkahelymindéség javitasara iranyuld
intézkedéseink, a kérnyezettudatossag
elétérbe helyezése mind-mind azt a célt
szolgaljak, hogy az ipari kérnyezet tekin-
tetében is a 21. szazadba répitstik vallalat-

csoportunkat.

A 2010-es esztendé a lépcs6zetes épit-
kezés éve volt szamunkra. Csoportszint(
arbevétellink 5,5 szdzalékkal emelkedett
2009-hez viszonyitva, melyet a fedezetszint
javuldsa kisért, készénhetéen a 2009-ben
megkezdett hatékonysagjavito intézke-
déseknek. Mindennek eredményeként
2010-ben véllalatcsoportunk tzemi ered-
ménye is névekedni tudott, s valamennyi
lizletag pozitiv izemi eredményt volt

képes felmutatni.

A Raba erejét mutatja, hogy mindekézben
—az innovdcids fokusz jeleként — elinditot-
tuk a Raba Fejlesztési Intézetet. Az egyedi
mérnéki szaktudasunkra alapozd fejlesztési
programunk eredményeként Uj generacios
alacsonypad|ds futémdvet fejlesztettink

ki a buszpiac szamara.

Most, 2011 elején ugy tlinik, hogy a tavalyi
teljesitmény alapjan folytatni tudjuk az
épitkezést. Jelzi ezt, hogy a rendelésédllo-
many kedvezé arbevétel-névekedési
trendet vetit el6re. Ha a piaci tendencigk
is kitartanak, a trendforduld évét

2011 mint a konszolidalt névekedés esz-
tendeje kévetheti.

C

Bue

Pintér Istvan
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STRATEGY, INNOVATION, SYNERGIES
STRATEGIA, INNOVACIO, SZINERGIAK

(19 Today Réba, founded in 1896, is one of the largest
Hungarian companies in the automotive industry relying
on three interconnected, but legally separate pillars:

e The Axle Business Unit

e The Vehicle Components Business Unit

e The Vehicle Business Unit

Through their efficient participation, strategic focusing
and innovative force, all the three business units took an
active part in the turn of the year 2010. b/

99 AZ 1896-ban alapitott Raba ma az egyik legnagyobb
magyar jarmdipari vallalat. A csoport harom egymashoz
kapcsolédo, jogilag fliggetlen pillérbdl all:

e Futom( Uzletag

e Alkatrész Uzletag

e Jarm( Uzletag

A 2010-es fordulatbdl a Radba mindharom Uzletdga
kivette a részét hatékony mikodésével, stratégiai foku-
szaval, valamint innovacios erejével. b b/




RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. / RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

The relative performance of Raba’s, the BUX, and the Central-Eastern
European competitors’* shares (Jan 1, 2008: 100%)

A Raba, a BUX, illetve a kelet-k6zép-eurdpai versenytarsak*

részvényeinek relativ teljesitménye (2008. januar 1.: 100%)

120% — = Réba (%)
100% == BUX (%)
80% = Stoxx (%)
60% [—
40% |-
20% |-
0% ] ] J
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* STOXX® Eastern Europe 300 Automobiles & Parts index
Recovering markets — growth has already started off (HUF million)
Regeneralodo piacok — megkezdédott novekedés (millio HUF)
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The ownership structure of Raba as of December 31, 2010
A Raba tulajdonosi strukturaja 2010. december 31-én

DRB Hicom Group 10.85% [ |

Various foreign corporations 3.55% .

AEGON Magyarorszag Bef. Alapkezeld Zrt. 9.12% .
Other domestic corporations 26.37% D

Private investors 42.89% D

Employees 0.40% .

Treasury stock 6.82% .

DRB-Hicom-csoport 10,85%

Egyéb kulféldi intézmény 3,55%

AEGON Magyarorszag Bef. Alapkezelé Zrt. 9,12%
Egyéb belfoldi intézmény 26,37%
Magéanszemélyek 42,89%

Munkavallalok 0,40%

Sajat részvény 6,82%

The rate of added value

A hozzaadott érték aranya

60% —

46,2%

20% | 35,5% 35.7% 34,8% 35,2%

20%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

The contribution of the Business Units to sales revenue

Az lizletagak hozzajarulasa az arbevételhez

Axle Business Unit 57% . Futomi 57%
Vehicle Components Business Unit 26% . Alkatrész 26%

Vehicle Business Unit 17% . Jarma 17%

Sales revenue by markets and foreign exchange rate:

a Growing Share of the Euro
Arbevétel piacok és devizanemek szerint: névekvé euréhanyad

000 | (L T )

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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THE AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

Raba is one of the
world’s most significant
independent producers of
axles and axle parts.

As the largest member

of the holding, the

Axle Business Unit
specializes in the
production and
development of

¢ medium-series complete
axles, and

¢ medium- and large-
series main axle parts
and spare parts for
commercial vehicles

and buses.

AXLE BUSINESS UNIT

SIGNIFICANT EVENTS IN 2010:

The Raba Development Institute
started its operation on July 1, 2010.
By establishing the Institute, the
company’s aim was to create such

an organization integrated in the

company, which by taking into

consideration actual and future
market needs can develop products
and test them in the course of the
same development process. The

company expects that by 2015

the Institute will double the 2009

sales volumes of axles while ensuring

sustainability and higher added
value. Other significant events in the
last year were as follows:

e penetration into a new market
segment through the selling of
axles for specialty trucks in the
CIS markets (URAL)

¢ an additional five-year-long sales
agreement with Marmon-Herrington
for the selling of Raba’s products

e Dakar-rally — success on Raba'’s

axles (Martin Macik came in fourth)

2010 KIEMELT FEJLEMENYEI:

2010. julius 1-jével kezdte meg
miikédését a Raba Fejlesztési
Intézet. Létrehozdsaval a cél

egy olyan, a vallalatba integralt
szervezet megteremtése volt,
amely a valds és varhato jévébeli
piaci igényeket is figyelembe
véve képes termékeket fejleszteni
és a fejlesztési folyamat részeként
ezeket tesztelni. Az intézettdl

a fenntarthatdsdg €s a magasabb
hozzdadott érték biztositasa
mellett 2015-re a 2009-es
futéomd-értékesités megduplazo-
désat varja tarsasagunk.

A tavalyi év tovdbbi fontos
eredményei a kévetkezSk voltak:

e Uj piaci szegmens meghdditasa

A Raba a vilag egyik

jelentés fiiggetlen

futomi- és futomd-

féegység-gyartoja.

A holding legnagyobb

tagjat képezé Futomi

lizletag buszokhoz és

haszongépjarmiivekhez

fejleszt és gyart

® k6zepes sorozatu
komplett futémiiveket,
illetve

® k6zepes és nagy-
sorozatu futomi f6-

és részegységeket.

Domestic 14%

CIS + non EU 19%

specidlis tehergépjarmd-futomdivek
értékesitésével a FAK piacan (Ural)

e Ujabb 5 éves értékesitési szerz6dés
a Marmon-Herringtonnal

e Dakar-rali - siker Raba-futomdiveken
(Martin Macik 4. helyezése)

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2010)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2010)

USA 36% USA 36%

EU 27% EU 27%
Belfold 14%

FAK + nem EU 19%

HCNENO

Asia 4% Azsia 4%




AXLE BUSINESS UNIT

FOCUSING ON STRATEGIC MARKETS

In the course of last year, by focusing on
strategic markets, we managed to extend
the range of axle parts sold to several key
buyers. Parallel to extending our product
portfolio, a further increase in the proportion
of higher value added products could also
be detected. In Russia, we successfully
entered the market of axles for heavy-duty
trucks. Following the initial success of our
sample products, now we deliver axles for
all-wheel-drive trucks in serial volumes.

In 2010, the main characteristics of the key

markets were as follows:

USA

Starting recovery, stable buyers’ relations
Market situation: In terms of on-road axle
parts, recovery has slowly started to resume
in the region, but the orders were scarcely
scheduled. The needs for special truck axles
evened out at a lower level. Demand in
the market segment of heavy-duty tractors
remained high.

Business development: The framework
contract stipulated with Marmon-Herrington
for another five years and the fierce business
relation with John Deere in the agricultural
sector ensure Raba's steady presence in the
American automotive market.

Main product groups: Complete axles for
agricultural and off-road applications; parts

for front axles.

EU

Resumed growth following a drastic slump
Market situation: Following a drastic, in some
market segments as high as 50%, slump

in 2009, a double-digit growth could be
detected in the market of trucks and trailers
in the course of 2010.

Business development: In line with the
company'’s strategy, the sales volumes

of higher value added products further
increased.

Main product groups: Complete axles for
tractors and buses; front and rear axle parts

for trucks; axle parts for trailers.

A STRATEGIAI PIACOKRA
KONCENTRALVA

Az év folyaman a stratégiai piacokra kon-
centrdlva tébb kiemelt vevénél is béviteni
tudtuk az értékesitett futdmdalkatrészek
korét. A termékpaletta szélesitése mellett
megfigyelhetd volt a magasabb hozzaadott
értékl termékek részaranyanak tovabbi
névekedése is. Oroszorszagban sikerrel
léptiink be a nehéztehergépkocsi-futomdivek
piacdra is. A kezdeti sikeres mintak utan
mar szériaban szallitjuk futomdveinket
Osszkerék-meghajtdsu tehergépkocsikhoz.

A f6 piacokat 2010-ben az alabbiak

jellemezték:

USA

Megindul6 kilabalas, stabil vevéi kapcsolatok
Piaci helyzet: Az orszaguti futémdalkat-
részek tekintetében a régidban lassan
megindult a vdlsagbdl valé kilabalas, de

a rendelések kevéssé voltak litemezettek.
A specialis tehergépkocsifutémdi-igények
alacsonyabb szinten stabilizalodtak,

a nehéz traktorok piaci szegmensét pedig
tovabbra is magas igényszint jellemezte.
Uzletfejlesztés: A mezégazdasdgi szektor-
ban a John Deere-rel meglévé erds kapcsolat
mellett a Marmon-Herringtonnal 2010-ben
kotott ujabb Stéves keretszerzédés tovabbra
is stabil jelenlétet biztosit a Raba szamara
az amerikai futomdipiacon.

F6 termékcsoportok: Komplett futomdivek
mezG6gazdasdgi, illetve off-road alkalmaza-

sokba; mellsé futémdalkatrészek.

EU

Drasztikus zuhanas utan Gjra névekedés
Piaci helyzet: A 2009-es drasztikus, egyes
szegmensekben az 50 szazalékot is megha-
ladd visszaesés utan 2010-ben a tehergép-
kocsi-, illetve a pdtkocsipiac két szamjegydi
névekedése volt megfigyelhetd az év
folyaman.

Uzletfejlesztés: A véllalat stratégidjaval
6sszhangban tovabb nétt a magasabb
hozzdadott értékli termékek értékesitése.
F6 termékcsoportok: Komplett traktor-

és buszfutomdivek; tehergépkocsik mellsé
és hatso futomdialkatrészei; potkocsik

futomdalkatrészei.

(a4

Successful penetration into a new market
segment

Market situation: After the crisis, the
automotive industry started to increase
moderately.

Business development: In addition to selling
axles and parts for buses and trolleys, in
2010, we entered the market of heavy-duty
trucks. Following the initial success of our
sample products, now we deliver axles for
off-road trucks in serial volumes.

Main product groups: axles for buses, trolleys,

construction vehicles, and heavy-duty trucks.

Asia

Stable buyers’ relations, a growing number
of releases

Market situation: In Japan, the signs of
market recovery are already palpable.
Business development: An increase in sales
volumes of truck and bus axles for Isuzu.
Main product groups: Axles for trucks and

buses.

Hungary

Discovered breakout points

Market situation: In the course of 2010,
the dynamic growth of the trailer market
segment could be detected.

Business development: Although the
volumes of shaft ends sold to BPW hardly
reach half of the pre-crisis level, by comparison
with 2009 level, they have tripled. More
slightly, though, but an increase in terms
of other partners could also be detected.
Main product groups: Bus axles, axles

for on-road and special trucks.

FAK

Sikeres belépés egy uj szegmensbe

Piaci helyzet: A jarmdipar a valsdg utan
mérsékelt névekedésnek indult.
Uzletfejlesztés: A mér meglévé busz-

és trolibuszfutomdivek és -alkatrészek
értékesitése mellett 2010-ben beléptink
a nehéztehergépkocsi-futomdvek piacéra,
a kezdeti sikeres mintak utan mar szériaban
szallitjuk terepjard tehergépkocsi-futo-
mdiveinket.

F6 termékcsoportok: Busz- és trolibusz-
futéomdivek, munkagépfutomdivek, nehéz-

tehergépkocsi-futémdvek.

Azsia

Stabil vevéi kapcsolat, névekvé lehivasok
Piaci helyzet: Japanban mdr érzékelhetéek
a piac élénkdlésének jelei.

Uzletfejlesztés: Az Isuzunak szallitott
tehergépkocsi- és buszfutomdivek értéke-
sitésének névekedése figyelheté meg.

F6 termékcsoportok: Tehergépkocsi-

és buszfutomdlivek.

Hazai piac

Megtalalt kitorési pontok

Piaci helyzet: A trailer szegmens dinamikus
ndvekedése volt megfigyelhetd a 2010-es
év folyaman.

Uzletfejlesztés: Bar a valsag eldtti szintnek
alig a felét éri még el, 2009-hez képest
meghdromszorozddott a BPW-nek értéke-
sitett tengelycsonkok mennyisége. Kisebb
mértékben ugyan, de névekedés a tébbi
partner esetében is érzékelhetd volt.

F6 termékcsoportok: Buszfutomlivek,

ko6zuti és specidlistehergépkocsi-

futomdivek.

FUTOMU UZLETAG



SIGNIFICANT PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevék

1. Komplett futomiivek

1. Buszok és trolibuszok futomiivei

Product Groups Target Markets and Key Buyers Merev és lengS mellsé futémdivek FAK-orszdgok (GAZ-csoport, LiAZ, KAMAZ, Belkommunmash,

| Complete Axles Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futémdvek Trolza) i i o i
Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft., Kravtex, Csaba Metal)

1 Axles for Buses and Trolleybuses Alacsonypad|ds buszok és trolibuszok mellsé Szerbia (Ikarbus)
Rigid front axles and independent front suspensions CIS countries (GAZ group, LiIAZ, KAMAZ, Belkommunmash, és hatséportal-futémdvei
Single and double reduction rear axles Trolza) L ) Buszfutémdivek, féegységek, alkatrészek

Hungary (Raba Jarmi Kft., Kravtex, Csaba Metal) — —
Portal front and rear axles for low-floor buses Serbia (Ikarbus) 2. Eré6gépek futomiivei
Bus axles, main parts, spare parts Traktorok, munkagépek nedvesfékes, EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), USA (John Deere, Caterpillar)

- . illetve gumihevederes futomdivei és alkatrészei
2 Axles for Construction Equipment
T Kozuti- i3lis teh S futomiivek
Wheeled and rubber tire tractor axles, wet brake axles EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), USA (John Deere, Caterpillar) 3. Kozuti- és specialis teherauto-futomdve
and spare parts for construction equipment Hajtott egy- és kétfokozatu szol6 és tandem USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Réba Jarm{ Kft.)
mellsé és hatso futomdivek GAZ-csoport (Ural), Japan (Isuzu)

3 Speciality and Commercial Vehicle Axles

- - - : Tehergépjarmd inkomplett mellsé futomdi
Driven single and double reduction single USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarma Kft.), gepjarmuf P yromy

and tandem front and rear axles GAZ group (Ural), Japan (Isuzu)

Incomplete front axles for trucks

Il. Futémialkatrészek

1. Mellsé futémiialkatrészek

Irdnyzé-és nyomtdvkarok USA (ArvinMeritor, Dana)
EU (Scania, ArvinMeritor, Volvo, ZF)
Japan (Isuzu)

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo

Mellsé tengelytestek

2. Hatso futomiialkatrészek

Hidhazak EU (ArvinMeritor, Dana, MAN)
USA (John Deere)

Il Axle Parts Kiegyenlitémiihaz-felek

1 Front Axle Parts Tanyérkerék, kupkerék

Tie rod and steering USA (ArvinMeritor, Dana)
Normal and integral knuckles EU (Scania, ArvinMeritor, Volvo, ZF)
Japan (Isuzu)

I-beams

2 Rear Axle Parts

Housing EU (ArvinMeritor, Dana, MAN)
Differential cases USA (John Deere)
Pinion and ring gear sets Hl-Egyéb futomiitermékek
Kovdcsolt tételek BPW, ZF, NAF, SAF-HOLLAND
#‘ —-"f 3 V. Pétalkatrészek
E ' 5 q Il Other Axle Parts OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, CNH)
:; - - : Forgings BPW, ZF, NAF, SAF-HOLLAND EL! (Raba Jarmd Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas, Vredo)
: = IV Spare Parts FAK (Gaz-csoport, KAMAZ), Japan (Sojitz)
OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, CHN), Disztributorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)

EU (Raba JarmU Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas, Vredo), FAK (STFK KAMAZ, GROUS, Profcar), Szerbia (Dinara)

CIS (Gaz group, KAMAZ), Japan (Sojitz)

Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
CIS (STFK KAMAZ, GROUS, Profcar), Serbia (Dinara)

FUTOMU UZLETAG
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TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT
- READY FOR NEW OPPORTUNITIES

In 2010, technological development focused on
laying the foundations of the Raba Development
Institute, on refurbishing its building, on establishing
the necessary infrastructure, and on purchasing
the engineering software. The investment launched
last year in relation to the institute will continue

in 2011, also, with the purchasing of further tools
and machines as part of the scheme aimed at

refurbishing the test laboratory.

As a result of the stable front axle production in
the field of technological development, it is sufficient
to measure every tenth item, instead of measuring
each, which leads to cost saving for the company.
Thanks to the modification of the logistic route of
front axle production, this very product’s production
route has decreased by more than 40%. By planning
and producing the tools supporting the installation
into machines and adjusting, preparation time
has significantly dropped. The standardization of
machining tools has been completed. The average
scan time of the drop-forging tool has also been
reduced. Consequently, the technological time
utilized for tool supply has been reduced by almost
20%, which results in further cost saving for the

company.

TECHNOLOGIAFEJLESZTES
- KESZEN AZ UJ LEHETOSEGEKRE

A beruhdzasi program 2010-ben a Raba Fejlesztési
Intézet alapjainak letételére, az épllet rekonstruk-
ciéjanak, illetve infrastrukturajanak a megteremtésére,
valamint a mérnéki szoftverek beszerzésére fokuszalt.
Az intézet kapcsan a mult évben megkezdédétt
beruhdzadsok 2011-ben — a tesztlabor megujuldsanak
részeként — tovabbi eszk6z6k és gépek beszerzé-

sével folytatédnak.

A technoldgiai fejlesztés tertletén a kialakitott
stabil mellsétengely-gyartasi folyamat eredménye-
képpen minden egyes darab mérése helyett elegendé
minden tizedik darab vizsgédlata, ami kéltségcsék-
kenést eredményez a vallalat szamara. A mellsé-
tengelygyartas logisztikai utvonalanak mddosi-
tasaval tébb mint 40 szézalékkal csékkent a termék
gyartdsi utvonala. A gépre t6rténd felszerelést és

a bedllitast elésegité eszk6zék megtervezésével és
legyartdsaval jelentGsen csékkent az elGkészileti id6.
A forgacsolo szerszamok standardizalasa is meg-
tértént, a stllyesztékszerszam dtlagos atfutasi
ideje is csékkent, igy a szerszamellatashoz fel-
hasznalt technoldgiai idét kézel 20 szézalékkal

sikertlt mérsékelni, ami tovabbi megtakaritast

eredményez a vallalat szamara.

NEW PRODUCTS - COMPETITIVE SOLUTIONS

By the end of the year, as a result of the almost
two-year-long development process supported by
the EU and co-financed by the European Regional
Development Fund, the development of a new
generation of portal disc brake bus axle for low-
floor buses came to an end. The development well
fits into the market trend that the proportion of
the low-floor buses in city traffic grows and is

expected to grow in the future, also.

The new low-floor bus axles have a lighter weight
than their previous generation counterpart and
have an integrated air spring bracket. They have

a competitive price and are replaceable with their
competitor products. By comparison with the older
axle types, their maintenance need is lower and
therefore their maintenance costs can also be

minimized.
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Az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozdsaval
megvaldsuld, kbzel kétéves fejlesztési folyamat
eredményeként az év végére zaréakkordjahoz
érkezett az Uj generdcids tarcsafékes portal —
alacsonypadlds varosi — buszfutomdivek kifejlesztése.
A fejlesztés jol illeszkedik ahhoz a piaci trendhez,
hogy a vdrosi témegkézlekedésben az alacsony-
padlds buszfutomdivek részaranydanak névekedése

Jjellemzd, ami vdrhatdan a jévében is folytatédni fog.

Az Uj alacsonypadlds buszfutémdivek az el6z6
generacional alacsonyabb témeggel, valamint
integralt Iégrugétartéval rendelkeznek. Arban
versenyképesek, versenytarsaikkal csereszabatos
megoldast kindlnak. A korabbi futémdivekhez
képest a szervizigény gyakorisdga ritkabb,

igy a karbantartds sztikséglete, kéltsége

is minimalizalhata.

FUTOMU UZLETAG



AXLE BUSINESS UNIT

In order to ensure the total coverage of the
bus product portfolio, the No. 605 disc brake

independent front axle of 6.5 tons, which

is installed into single and articulated city
buses, shuttles and coaches with a 19.5-inch
wheel-disc, has been developed. In the
same size category, the newly developed
No. 306/309 single-reduction disc brake bus

axles can be used.

For our Russian partner, we developed sets
of 6x6 all-wheel-drive off-road truck axles.
Following the successful automotive
development, serial production started.
Parallel to the timing of market introduction,
axles are delivered in increasing, serial,
volumes. The Raba MAXS family has been
complemented by new types (2x13-ton rear

tandem axle pair).

MARKET PROSPECTS - EMPHASIS
ON HIGHER ADDED VALUE

On a global level, a further increase in
the sales volumes of our current products
is expected. Thanks to the already obtained
and the would-be obtained business
opportunities, a further increase is expected
in the range of our distributed products.
In Western Europe, the recovery that

started in 2010 is expected to continue

A busz-termékportfdlio teljes lefedett-
ségének biztositdsa érdekében kifejlesztésre
kertlt a 605-6s 6,5 tonnds tarcsafékes
lengé mellsé futomd, amely szol6 és csuklds
vdrosi, el6vdrosi és tavolsagi buszokba
kertl beépitésre 19,5 collos keréktarcsaval.
Ugyanebben a méretkategdriaban
hasznalhatdk az uj fejlesztésd, 306/309-es
egyfokozatu tdarcsafékes autobusz-

futémdivek.

Orosz partnerlink szamara kifejlesztettik
a 6x6-0s 6sszkerékmeghajtasu off-road
tehergépkocsifutomdi-szetteket. A sikeres
jarmlifejlesztést kévetéen megindult

a szériagyartas, a futomdveket a piac-
bevezetés litemének megfelelGen névekvd
mennyiségben, szériaban szallitjuk.

A Raba MAXS futomdicsaldd igy ujabb
tipusokkal (2x13 tonnas hatsé tandem

futémdpar) bévdilt.

PIACI KILATASOK - HANGSULY
A MAGASABB HOZZAADOTT ERTEKEN

Globadlis szinten a meglévé termékeink
értékesitésének tovabbi névekedésére
szamitunk, a mdr elnyert és a jév6ben
varhato tovabbi uj Gzleteknek k6szon-
hetéen pedig az értékesitett termékek
koérének tovabbi bévilése is varhato.
Nyugat-Eurépaban a 2010-ben megkez-
dédétt emelkedés varhatdoan 2011-ben is

folytatddni fog. A valsag mélypontjahoz

in 2011, as well. Taking into consideration
the nadir of the crisis, the highest percentage
growth is likely to take place in the field of
trailer axle parts in the western European
market. Simultaneously, the proportion

of on-road truck axles sold in the USA will

continue to further increase.

The Russian market can be characterized

as a stable one. The new business relations
(presence in the truck market) further
strengthen the company’s market positions.
Although in the agricultural sector, the
signs of the crisis appeared with a delay,

in the last year, both our partners (Claas,
John Deere) showed the signs of growth.
The same tendency is expected to continue
in the year of 2011, as well. In the agricultural
sector, the modifications in the emission
requirements will result in a further

paradigm shift.

képest a legjelentésebb mértékd szézalékos
névekedés a nyugat-eurdpai piacon a trailer
futodmdialkatrészek tertletén valdszindsit-
heté. Ezzel parhuzamosan az Egyestlt
Allamokban az értékesitett k6zutiteher-
gépkocsi-futdmdivek részardanya tovabb

fog névekedni.

Az orosz piac stabilnak mondhatd, az uj
tizleti kapcsolatok (jelenlét a tehergép-
kocsi-piacon) még inkabb erdsitik a vallalat
piaci pozicidit. A mezégazdasagi szektorban
a valsag jelei ugyan késleltetetten jelent-
keztek, a mult évben azonban mar mindkét
partnertink (Claas, John Deere) esetében
a névekedés jelei voltak megfigyelhetdk.
E tendencia folytatdsa varhato a 2011-es
évre is. A mezégazdasdgi szektorban

az emisszios elbirasok valtozasa tovabbi

modellvaltast eredményez.




In the field of axle parts, new business opportunities
were obtained in addition to the existing ones,

and further business opportunities are expected.
As a result, the debut of at least three new products
is expected in 2011. In line with its strategic goals,
the company aims to increase the proportion of

manufactured, higher value added products.

The company looks ahead of the year of 2011 with
positive expectations. Following the sluggish but
palpable economic recovery of 2010, a double-digit
increase in sales revenue is predicted for the year
of 2011. To realize its strategic goals, the company
makes severe efforts to reinforce its market positions,
which necessitates technological revival and the
introduction of new products. The newly established

Raba Development Institute also provides assistance

to realize the defined corporate goals.

A futémdalkatrészek tertiletén a meglévé
tzleteink mellett uj Uzleteket nyertiink el, €s
tovabbi Uj tzletek is kilatasban vannak, aminek
készénhetben legalédbb harom uj termék debdtaldsa
varhato 2011-ben. A véllalat stratégiai céljaival
dsszhangban térekszik a megmunkalt, magasabb
hozzdadott értékdii termékek részardanyanak

névelésére.

A vaéllalat pozitiv vdrakozdsokkal tekint a 2011-es
év elé, a 2010-ben ugyan még visszafogott, de mar
érezhetd gazdasagi fellendulés utén a 2011-es
évre drbevételének két szamjeqgyli szazalékos
névekedését prognosztizdlja. Ahhoz, hogy
stratégiai jellegl céljait meg tudja valdsitani,
komoly eréfeszitéseket tesz piaci pozicidinak
megerdsitése érdekében, amihez elengedhetetlen
a technoldgiai megujulds és uj termékek bevezetése.
E megfogalmazott véllalati célok megvaldsitd-
sdhoz nyujt segitséget az ujonnan létrehozott

Réba Fejlesztési Intézet is.
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THE VEHICLE COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG

Raba’s Vehicle
Components Business
Unit primarily produces
seats, seat frames, other
seat parts, machined
parts as well as pressed

and welded automotive

SIGNIFICANT EVENTS IN 2010

In Mor:

e Adapting to the further drop
in orders due to the crisis

e Launching the serial production
of new seat covers, metal parts

for the Swift models

2010 KIEMELT FEJLEMENYEI

Mor:

o Alkalmazkodads a vdlsdag okozta
tovabbi rendeléscs6kkenéshez.

o Uj Swift-huzatok, fém alkatrészek
sorozatgyartasanak beinditdsa.

e Fehrer flizek szabasa, h6formazasa.

A Raba Alkatrész
lizletaga els6sorban
lléseket, iilésvazakat
és egyeéb iilésalkat-
részeket, forgacsolt
alkatrészeket, valamint
sajtolt és hegesztett
jarmiiipari alkatrészeket
gyart nemzetk6zi és
hazai partnerei szamara.

A regionalis jarmiiparhoz

parts for its international
e Tailoring and heat-molding

and domestic partners.
P of freezes for Fehrer

Itis connectedto the Obtaining the right to produce

regional automotive CRH press parts, launching serial
industry as a Tier 1 and production
Tier 2 supplier of  ® Retaining the increased sales
revenue of the TFG market

automotive producers

L. e Supplies to the Astra Vagoane's
operating in the EU
car seat market
and Hungary.

e The planning, the development,
and the proto-production of

fiberglass, plastic self-carrying

seats for metro, railway and trams

¢ The foaming plant spun off to merge with
Fehrer Automotive-Raba joint company

In Sarvar:

¢ From the end of 2010 on, buyers started
to gradually build up their orders fulfilled
“from inside” due to the crisis

¢ Thanks to the orders of key partners,
by the end of 2010, the utilization of the

production capacity reached pre-crisis levels

TARGETS FOR 2011

In Mor:
¢ Retaining the production volumes for
Suzuki (metal, seat covers)

e Establishing strategic business relationship

o CRH présalkatrészek gyartasi joganak az Eurépai Unidban,
elnyerése, sorozatgydrtds beinditdsa.
. i i illetve Magyarorszagon
e TFG piac megndvekedett arbevéte-

lének fenntartésa. miik6d6 gépjarmd-
« Astra Vagoane Uléspiacéra térténs ~ 9yartok elsé és masod-
beszallitas. szintii beszallitojaként
* Kétottpalyds jarmdvekbe Uvegszdlas,  kapcsolddik.
mdanyag, 6nhordd Ulés tervezése,
kifejlesztése, protogyartasa.
* A habositdlizem kivalasa a Fehrer
Automotive-Raba vegyes vallalatba.
Sarvar:
* A megrendel6k 2010 végén lépcs6ze-
tesen kezdik visszaépiteni a gazdasdgi
vélsag hatasara , hazon beldlre vitt”
termékmegrendeléseiket.
* A kiemelt partnerek megrendeléseinek
készénhetéen 2010 végére a rendelke-
zésre allo kapacitasok lek6tése elérte

a valsag elétti szintet.

2011-ES CELKITUZESEK

Mor:

¢ A Suzuki-volumen megtartasa (fém, huzat)

e Fehrer stratégiai kapcsolat kialakitdsa
fém alkatrészek (drétvaz, karfa stb.)
tertletén

e Uj stratégiai kapcsolat kiépitése a CR

e Establishing a new business relationship with CR Hammerstein

¢ Ensuring the long-term sustainability of the complete commercial-
vehicle seats business

e Setting off a complex technological development process

¢ Implementing plant construction by the end of 2013

In Sarvar:

e Growing together with the main customers by means of minimal
investment

e Exploiting the new strategic business relationship with
SAF-HOLLAND

e Establishing new key buyer relationships

¢ The selling and discarding of unused machines and technologies

MARKET BACKGROUND

Hungary

Market situation: The drop of more than one-third in Suzuki’s
Hungarian production volumes in 2009 was followed by further
decrease in 2010. At the same time, orders from the Hungarian
partners of the Sarvar plant — similarly to the European market
trend — increased significantly.

Business development: The goal is to adapt to the main buyer

of the business unit.

EU:

Market background: In the region (more particularly, in Slovakia),
automotive activity has revived, which poses potential business
opportunities. An increase is expected in the market of machined
products for heavy vehicles. The buyers of the Sarvar plant are
diversely affected by the increase. The average rate of increase,
however, is 40%.

Business development: Fehrer has been defined as a second key
buyer (spare parts, frames, and covers for seats). We flexibly meet
the changed needs of our existing buyers. As far as the individual
buyers are concerned:

In Mor:

e The CRH business was further extended

® The opportunity to produce MFA armrest covers for Fehrer was

obtained

e Komplett haszongépjarmdiilés-lzlet hosszu tavon

valé fenntarthatdva tétele

* Komplex technoldgiafejlesztés elinditdsa

e Telephelyrendezés végrehajtdsa 2013 végéig

Sarvar:

o N6vekedés a f6 vevékkel egyditt, minimalis beruhazéssal
o Uj stratégiai kapcsolat kiakndzdsa az SAF-HOLLAND-

dal

o Uj, kiemelt vevékapcsolat kialakitdsa

e Hasznalaton kivli gépek és technoldgiak értékesitése,

selejtezése

PIACI HATTER

Belfold

Piaci helyzet: A 2009-es, tébb mint egyharmados
visszaesést tavaly tovabbi cs6kkenés kévette a Suzuki
magyarorszagi termelésében. Emellett a sarvari izem
magyarorszagi partnereinek megrendelései az eurdpai
piachoz hasonldan jelentésen névekedtek.

Uzletfejlesztés: A cél az alkalmazkodds az tizletdg

f6 megrendeléjéhez.

EU:

Piaci helyzet: A térségben (Szlovakia) megélénkdlt az
autdipari aktivitas, ami potencidlis tzleti lehetéséget 2 3
jelent. A nehézgépjarmdi forgdcsolt termékek piacan
névekedés tapasztalhatd. A sarvari gyar vevéi eltéré

mértékben érintettek a névekedés hatasait tekintve,

az atlagos bévilés 40 szazalék.

Uzletfejlesztés: Masodik kulcsvevé (llésalkatrész, -véz
és -huzat) azonositasa megtértént a Fehrer személyében.

A meglévé vevék megvaltozott igényeit rugalmasan

kévetjik. Ami az egyes vevéket illeti:
Mor:
* A CRH-lizletet tovabb bdévitettik

e Elnyertlik a Fehrer MFA-karfahuzat gyartasat

e Elnyertiik a VW UP huzalvazgyartasat

e Az S.C. Marub S.A.-nak vasuti Glést szallitunk

Sarvar:

e Bévitettik a Deutz, Claas termékpalettat
e Meginditottuk a szallitasokat a SAF-HOLLAND-hoz

® A szabad kapacitasok lek6tésére uj partnerekkel

with Fehrer in the field of metal spare parts Hammersteinnel ® The opportunity to produce VW UP wire casings was obtained

(wire casings, armrests, etc.) e Rail seats for S.C. Marub S.A. are being transported

In Sarvar:
THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2010)

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2010)

e The range of products for Deutz, Claas was extended épitettink ki egyuttmikédést

¢ Shipments to SAF-HOLLAND were set off

e Cooperation with new partners was established in order to

e A vdlsag kapcsan kindlkozd Uzleti lehetéségek

hatékony kiakndzdsa

utilize free production capacity

. o e Business opportunities emerging in the wake of the crisis were
Domestic partners 76% D Belfoldi partnerek 76%

efficiently exploited
Exports to the EU 24% . EU export 24%

ALKATRESZ UZLETAG
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SIGNIFICANT PRODUCT GROUPS AND BUYERS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

No
AN

COMPONENTS BUSINESS UNIT

Product Groups Key Buyers Termékcsoportok Kiemelt vevok

Pressed and welded parts (Moér plant) Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

Automotive seat frames Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici) Személygépjarmdillés-vazak SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)
Seat parts of commercial vehicles Sears (UK) Haszonjarmdvek Ulésalkatrészei Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Tailored and sewn automotive parts (M6r plant)

Automotive seat covers Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, X4, Személygépjarmditlés-huzatok SuzukilToyo Sea_t (Su_zuki va_/ift, SX4,
Splash, Opel Agila, Fiat Sedici) Splash, Opel Agila, Fiat Sedici)
Tailored and heat-molded freezes F.S. Fehrer, Fehrer-Raba Szabott és h6formazott fliz alkatrészek F.S. Fehrer, Fehrer-Raba

Complete seats for commercial vehicles (Mor plant)

Bus seats Kravtex, Magyar JarmUtechnika Zrt.

25

Metro, rail, and tram seats MAV, Bombardier, S.C. Remarul,
CFR. SIRV S.A. (TFR), Astra Vagoane Calatori SA

Komplett haszonjarmiiiilések (Mor)

Buszllések Kravtex, Magyar Jarm(technika Zrt.

Kététtpalyds haszonjérmivek dlései  MAV, Bombardier, S.C. Remarul,
CFR. SIRV S.A. (TFR), Astra Vagoane Calatori SA

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Machined parts (Sarvar plant)

- " . - - Kézuti teherauto-futomdivek féegységei, Raba Futomdi Kft. (ArvinMeritor, Dana
Main parts and parts for road truck axles Raba Futomdi Kft. (ArvinMeritor, Dana) alkatrészei gyseg ( )
Main par'_cs and;)_alrts fcl>r special NA; (Johr’w Dserfe, Claas) Specidlis erégépfutomdiivek féegységei, NAF (John Deere, Claas)
construction vehicle axles Raba Futomu Kft. alkatrészei Raba Futémii KFt.

V-pulley’s flo r (?:e sIeI e\r;glnﬁs ?f . Deutz Ekszijtdrcsék haszonjérmdivek Deutz

commercial venicies, V-putley s rings dizelmotorjaiba, ékszijtarcsagydriik

Exhauster shafts 3?)2?2;3(::; the diesel engines of Kipufogdgaz-visszavezetd csonkok Denso (Opel autdk dizelmotorjaiba)
- - - Mezébgazdasagi haszonjarmivek CLAAS Tractor SAS,

Parts of agricultural commercial vehicles CLAAS Tractor SAS, alkatrészei Claas Hungdria Kft.

Claas Hungaria Kft.

ALKATRESZ UZLETAG



COMPONENTS BUSINESS UNIT X

EFFICIENCY IMPROVEMENT - PRODUCTION TECHNOLOGY
DEVELOPMENTS

Despite the shift to lower production volumes prompted by
the crisis, in 2010, efficiency in the Mor plant was increased

by 4%. In the sewing workshop and in the field of welding,

the lean manufacturing cells were reorganized in line with the
annual buyers’ needs. Besides, the flow of material was further
improved, and additional SMED operations were conducted in
the field of production. Inter-functional teams were established
in the framework of technological, logistic, production,
maintenance, and efficiency-improvement schemes throughout
the factory, which resulted in significant cost reduction. After-
sales and after-selection processes, and buyers’ complaints were
reduced as a result of product quality improvement schemes.
At the Sarvar plant, by last year’s fourth quarter, work efficiency

reached the level prior to the crisis.

With regards to production technology developments, in the KTL
(cataphoretic line), the crane system and the guide-way were
upgraded. The manufacturing cells equipment and pressing tools
were rendered electronic. The use of automotive sewing machines
was launched for the in situ sewing of head-restraints. Further-
more, rolling thread units were obtained for threading while

pressing.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

In line with our present expectations, an increase in the production
volumes of our key buyer, Suzuki, is not likely to take place either
this or the following year. From 2013 on, however, parallel to the
emergence of the new SX4 model, a gradual increase is expected.
The large buyers of the Sarvar plant, NAF and the Futomu Kft.
(Axle Ltd.), and the commercial vehicle market in general are
expected to reach the pre-crisis level of 2008 by constantly growing
within about 5 years. Both at the Sarvar and Mér plants, new
strategic business partnerships are being established. The tailoring
and sewing workshops are to be extended, the pressing machine
fleet is to be further improved, investments are to be launched in
the painting workshop, and the production of new seat spare

parts is also expected to be launched.

HATEKONYSAGJAVITAS - GYARTASTECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK

2010-ben a valsag igényelte méretre vald atallas elle-
nére is sikertlt a mori gyarban 4 szazalékkal névelni

a hatékonysagot. A varrodaban és a hegesztéterileten
az éves vevdi igények alapjan ujraszerveztik a lean
kialakitasu gyartdcelldkat. Emellett tovabb optimali-
zdltuk az anyagaramldsokat, és tovabbi SMED ak-
ciokat folytattunk a gyartdterileteken.
Keresztfunkciondlis csapatokat hoztunk létre a miszaki,
logisztikai, termelési, karbantartdsi hatékonysagjavito
programok keretében a teljes gyarra vonatkozdan,
melynek keretében jelentds megtakaritast értiink el.
Termékmindség-javitd akcidkkal csékkentettik az
utdjavitasokat és -vdlogatasokat, valamint a vevdi
reklamdciokat. A sarvari gyarban a tavalyi negyedik
negyedévre a munkahatékonysdg elérte a valsag elétti

szintet.

Ami a gyartastechnoldgiai fejlesztéseket illeti, a KTL-
ben felujitottuk a darurendszert és a vezetépalyat.
Elektronizaltuk a gyartocellak késztilékeit és a présszer-
szamokat, in situ fejtamhuzatvarrdssal megkezdtik a
varréautomatak haszndlatdt, tovabba menetmangorlo
egységet szereztink be a préselés kézbeni menete-

zésekhez.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Jelenlegi varakozdsaink szerint a kulcsvevének szamito
Suzuki gyartasi volumenének jelentds felfutasa idén
és az azt kévetd évben sem vdrhatd, ugyanakkor
2013-t6l, az uj SX4 modell megjelenésével parhuzamosan,
fokozatos €lénkdiilésre lehet szamitani. Sarvar kiemelt
vevéi, a NAF és a Futdom( Kft. és altalaban a haszon-
gépjarmdi-piac varhatdan folyamatos bévilés mellett
mintegy 5 év alatt fogja elérni a 2008-as, vdlsag elStti
szintet. Sarvaron és Mdron is uj stratégiai partner-
kapcsolat kiépitése van folyamatban. Bévil a szabdszat
és a varroda, tovabb fejlesztjlik a présgépparkot,
beruhdzdsokat inditunk a festélizemben, és varhato

Ujabb ulésalkatrészek gydrtasanak a beinditasa is.




THE VEHICLE BUSINESS UNIT / JARMU UZLETAG

As a producer of
. SIGNIFICANT EVENTS IN 2010
complete vehicles and

automotive frame
i e Increase started in the civilian
structures, and chassis,
. . . market following the crisis
the Vehicle Business Unit c ot N
e Completing the prototype
together with its P 9 P P
. | . of the Euro5 midi-bus chassis
international business
. . ¢ Obtaining the opportunity
partners is the exclusive
. to produce four types of chassis
supplier of off-road

. . for road rollers and two types
vehicles for the Hungarian
i . of tanks for Hamm
Army until 2018. To exploit
. . ¢ In line with the international
its well-established and
e undertakings of the Hungarian
long-term capabilities, the
. . Army, the need for vehicles
Business Unit complements ; d with |
equipped with partly- or
its activities with the quipp partly
. . fully-protected cockpits
production of chassis of
. (car box, compartment and/or
up-to-date construction
i . compartment with structure)
and commercial vehicles,
became more accentuated.
and buses for European
Delivered products: Raba

H14.240 AEL-103 + MAC
(Modular Armored Cab) and
VFI (safety castor)

markets.

No

8

STRATEGIC GOALS

¢ The selling of S91 midi-bus chassis both
in the domestic and European markets.

e Establishing positions in cooperation
with our structure constructing partners

in other segments of the bus market.

2010 FEJLEMENYEI

e Valsag utani emelkedés megindulédsa
a polgari tertleten

® Furo5-6s midibusz alvaz proto-
tipusanak elkészitése

* A Hamm cégnél négyféle uthenger-
alvaz és kétféle tartdly beszallitasa-
nak elnyerése

* A Magyar Honvédség kilféldi
szerepvadllaldsabol adéddan a
részben vagy egészben védett
kuzddétérrel (kocsiszekrény, fllke
és/vagy fllke+felépitmény)
rendelkezé jarmlvek igénye
elétérbe kerdl. Szallitott termék:
Réaba H14.240 AEL-103 + MAC
(Modular Armoured Cab) és
VFFI (vészfutogydird)

STRATEGIAI CELKITUZESEK

* Az S91-es midibusz alvaz értékesitése

mind a hazai, mind az eurdpai piacon.

A komplett jarmiiveket
és jarmdipari vazszer-
kezeteket, alvazakat
gyarto Jarmii izletag
nemzetkézi partnereivel
egydutt 2018-ig a Magyar
Honvédség kizardlagos
terepjarojarmi-beszal-
litéja. Hosszu tavon
felépitett kompeten-
ciajat kihasznalva
tevékenysége korszerd
épitdipari és haszongép-
jarmiivek, valamint
buszok alvazainak
europai piacokra toérténé

gyartasaval egésziil ki.

* Felépitményezé partnereinkkel egyditt-

mlikédve pozicid kiépitése a belféldi

autobuszpiac mds szegmenseiben is.

e Exploring the further special needs of
the’Hungarian Army generated by its
international undertakings, launching
technical development with the
involvement of external (tender-based)
resources. Project: protected closed
structure (VZF).

e Creating the opportunity for,developing
a vehicle family’better serving the
Hungarian market'’s meeds (both for

military and institutional buyers) besides

the “H" vehicle famjly constructed from

MAN components. Project: Raba “M™

vehicle concept.

* A Magyar Honvédség kulféldi szerep-

vallalasabdl adodo tovabbi specialis

igények felkutatasa, a mdiszaki fejlesztés

beinditdsa kulsé (palyazati) eréforrasok

bevondsaval. Projekt: védett zart
felépitmény (VZF).

s.Lehetéség megteremtése arra, hogy
a ,H"”jarmuesalad mellett értékét
tekintve a magyar piacra (katonai és
intézményi-vevéknek egyardnt). jobban
illeszked6-jarmdicsalad Kifejlesztésre
Keruljén, Projekt: Raba ;,M” jarmd-

koncepcio.
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THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2010)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2010)

Domestic partners 92% D Belfoldi partnerek 92%

Exports to the EU 8% |:| Unids export 8%

JARMU UZLETAG

VEHICLE BUSINESS UNIT



SIGNIFICANT PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

W

VEHICLE BUSINESS UNIT

Military supplies cover five off-road classes of vehicles included in the frame agreement signed in 2003. A katonai beszallitas a 2003-ban alairt Szallitasi Keretszerz6désben szereplé 6t terepjardosztaly jarmdveit €rinti.

The Raba model-H family of vehicles that has been under development for 10 years is designed for special military use. When A specidlis katonai felhasznéldsra szant Raba H tipusu jarmdicsalad té6bb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye.
designing it, all modern military and technical requirements were taken into consideration. The vehicles are transportable Tervezésekor a modern harcaszati és miszaki kévetelményrendszert figyelembe vették. A jarmivek vasuton, repilégépen
by rail, air and ship. The vehicles are equipped with camouflage against detection and armored protection is optional. és hajon is szdllithatok, felderités elleni védelemmel rendelkeznek, opcidként pedig pancélvédelemmel is elldthatdk.

Off-road classes Vehicles offered

1. 0.5-1.5 ton payload jeep for the The Mercedes-Benz “G-Wagen” type off-road
transportation of 1+4 and 1+8 vehicle sold by Daimler AG worldwide
people (armored types, too)

2. 2-4 ton payload truck UNIMOG - truck and implement carrier
and implement carrier sold by Daimler AG worldwide.

(DAG has been producing it for over 50 years
obviously in such a design that complies
with the present EU road traffic and NATO
military requirements)

3. 5-8 ton payload off-road truck Réba H-14 type truck and implement carrier
and implement carrier + protection kit
Raba H-18 type, 3-axle truck and implement
carrier
4. 10-18 ton payload off-road truck Réaba H-25 type, 3-axle truck and implement
and implement carrier carrier 1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett
5. 18+ ton payload off-road The vehicles of MAN's specialty truck family 1+4 és 1+8 f6 széllitasara alkalmas Mercedes-Benz , G-Wagen™ osztélyu terepjaro
implement carrier and tractor-trailer terepjard személygépkocsik gépkocsi (pancélvédett kivitelben is)
2. 2-4 tonna rakomanytémegd A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett
tehergépkocsi €s bazisjarmd Unimog tipusu tehergépkocsi és bazisjarmd
+ védelmi készlet
(A DAG t6bb mint 50 esztendeje gyartja, 3 |
természetesen a mai EU kézuti és NATO

katonai kévetelményeket kielégité

kivitelben.)
3. 5-8 tonna rakomanytémegi Rdba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmu
terepjaro tehergépkocsi és + védelmi készlet
bazisjarmd Réaba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi
és bazisjarmd
4. 10-18 tonna rakomanytémegui Réaba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi és
terepjaro tehergépkocsi és bazisjarmdi
bazisjarmd
5. 18 tonna rakomanytémeg feletti Az MAN specialis tehergépkocsi-csaladjanak
terepjaro bazisjarmd és nyerges jarmdivei
jarmdszerelvény

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND SPECIALTY VEHICLES

Type of vehicles Type of chassis

Bus chassis Bus chassis for midi buses (Euro 4 solution)

ALVAZAK ES ALKATRESZEK HASZON- ES SPECIALIS JARMUVEKBE

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszalvazak Midi autébuszalvazak (Euro4-es megolddssal)

Chassis for commercial vehicles  Chassis for various trailers, construction and
earthmover vehicles, road rollers

Haszonjdarmdalvazak Kulénb6zé potkocsik, épitdipari és féld-
munkagépek, illetve uthengerek alvazai

In addition to the above-mentioned products, the business unit by offering after-sales and repairing services related to the A fenti termékeken kivil az Gzletdg a jarmiivekhez kapcsol6dd szerviz- €s javitasi szolgaltatasok nyujtasaval is lehetéséget

vehicles has found an opportunity to better meet its buyers’ needs, and as a result of which, to boost its sales. taldlt vevdi jobb kiszolgaldsara, ezen keresztil értékesitése névelésére.

JARMU UZLETAG



W)
No
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BUSINESS DEVELOPMENTS IN 2010

Following the crisis that started in 2008, the signs of
recovery began to reappear in the market of civilian products.
Demand started to increase especially in the German market.
In addition, we obtained the opportunity to produce
various chassis and fuel tanks for Hamm, the road rolling
manufacturing company. In this field, serial production
started off in the third quarter (Q3) following the test
production summer scheme. For the other buyers, we could
produce products of lesser scale. In addition to the market
for construction vehicles, we constantly look out for poten-
tial partners. By improving bus chassis, Raba Jarm{ Kft.
(Raba Vehicle Business Unit Ltd.) was enabled to reappear
in the market together with its vehicle body producing

partners.

PRODUCTION TECHNOLOGY DEVELOPMENTS

Technology developments are mainly aimed at providing
support to sales in the civilian market.

Environment protection, the reduction of harmful emissions,
and the improvement of painting technology can also

be enumerated among additional aims.

Processes are supported by the Oracle information
technology basis.

In addition, we back the introduction of Lean methods.

In the field of machining, the replacement of a quality fleet

of machinery.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

In the previous years, business strategy relied on the two
main pillars of military and civilian sales. The aim is to increase
the proportion of the civilian segment, especially in the bus
segment besides the sales of iron structures in lease work.
Our existing competences relating to bus production involve
self-propelled chassis, and the manufacturing and serving
capacities necessary for their design and production. The
Budapest operation tender open for the midi-bus chassis

is the most current one, which could have a longer period
of life in other arrangements of the domestic and the
traditional foreign markets. The revival of the distant
model (E95) is a current but more distant opportunity.

In the reconstruction scheme, along actual technological
lines, planning and construction work can be partly utilized.
In the field of logistics and main parts, however, Raba’s
producing and industrial integrative capability can be utilized.
The launching of the reconstruction scheme largely depends

on decisions of economic policy nature.

UZLETFEJLESZTESI LEPESEK 2010-BEN

A 2008-ban kirobbant vdlsag utan a polgari termékek piacan
ismét mutatkoztak a fellendulés jelei. Ktilbnésen a német
piacon kezdett emelkedni a kereslet. Ezenkivil a Hamm
uthengergyarté cégnél tébb alvaz- és lizemanyagtartaly-
gyartasi lehetéséget kaptunk meg. E tertleten 2010-ben

a nyari mintagyartasok utan a sorozatgyartas a harmadik
negyedévben indult meg. A tébbi meglevé vevénél kisebb
volument termékeket nyertiink el. Az épitdipari gépek
piacan kivil a potencidlis partnerek keresése folyamatos.
Az autdbuszalvdzak tovabbfejlesztésével megnyilt a lehe-
téség, hogy a Raba Jarmu Kft. — uj karosszalo partnerekkel

egyuttmiikédve — ismét megjelenjen a piacon.

GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

A gyartastechnoldgiai fejlesztések fokusza a polgari
értékesités tamogatasa.

Ugyancsak cél a kérnyezetmegdvas, a karosanyag-kibocsatds
mérséklése a festétechnoldgia javitasaban.

A folyamatokat Oracle informatikai bazison tamogatjuk.
Emellett tamogatjuk a Lean mddszerek bevezetését.

A forgacsolas tertiletén minéségi gépparkcsere végrehajtasa.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

a polgari értékesités volt. A cél a polgari tertilet ardnyanak
a névelése, kiléndsen az autobuszszegmensben, a vas-
szerkezeti bérmunka jellegl értékesitésen tul. Az autdbusz-
gyartashoz kapcsolédd meglévé kompetencidink az énjaro
alvdzak, illetve az azok tervezéséhez, gyartasahoz kapcsolédo
gyarto és szolgaltato képességek. A legaktualisabb a midibusz-
alvdz el6tt megnyilt budapesti Gzemeltetési tender, amelynek
hosszabb kifutdsa is lehet itthon mds reldciokban, illetve

a hagyomanyos kulféldi piacokon. Aktualis, de tavolabbi
lehet6ség a tavolsagi valtozat (E95) felélesztése.

A rekonstrukcids programban a lehetséges technoldgia
mentén részben a tervezési, konstrukciés munka tud
hasznosulni, részben a Raba termel6, ipari integrald
képessége a féegységek, a logisztika tertletén.

A rekonstrukcids program induldsa nagyrészt

gazdasdgpolitikai elhatdarozasokon mulik.




THE KEYS TO SUCCESS - INNOVATION, QUALITY, EXPERTISE, AND ENVIRONMENTAL AWARENESS
A SIKER EPITOKOVEI - INNOVACIO, MINGSEG, SZAKTUDAS, KORNYEZETTUDATOSSAG

€6 Raba Holding by consciously strengthening its-research and
development potentials and by setting up the Raba Deyvelopment
Institute has got prepared for facing the challenges of the 21t
century's automotive industry either in.cooperation with-its
clients or on its own. Along its wellsthought out strategy,-our
company has reinforced its innovational focus'and has remained
competitive also at an international level, and its business units

i | il 3 = ‘ " '\.
have retained their stability. _ = [ { ‘ ‘ hAN
Raba can lay the foundations of development of the next years i ' ’ ’ '_l I l ' \ \ !‘ﬁ
on the core values as follows: i LA AR 2R L

e Innovative skills, and strengthened research and development
capabilities,
e Quality approach, and together with our partners, we aim for

the highest levels of product quality and service providing, , ' '
e Engineering expertise, creativity, and a constantly improving ‘
think tank. ! | ' -

Raba is going along its set path-improving its competences
and retaining its competitiveness while being attentive to the
significance of environmental awareness. b b

%

99 A Raba-csoport kutatasi es fejlesztési potencialjanak tudatoes
megerdsitésével, a Raba Fejlesztési Intézet elinditasaval fetkészilt
arra, hogy dgyfeleivel kardltve és 6nalldan is képes legyen elébe
menni a 21. szazadi jarmUipar kihivasainak. Tarsasagunk atgendolt
stratégia mentén er8sitette meg innovacios fokuszat, nemzetkozi
szinten is versenyképes maradt, Uzletagai meg&rizték stabilitasukat.
A kovetkezd évek fejlédésének alapjait a Raba az alabbi alap-
értékekre épitheti:

e Innovacios képesség és megerdsitett kutatas-fejlesztésikapacitas
e Min6ségszemlélet, partnereinkkel egylttm(ikddve a termékminGség
és az ellatasi szinvonal legmagasabb kategdriait célozzuk-meg
e Mérnoki tapasztalat, kreativitas, folyamatosan fejl6dd szakember-

garda
A Raba a kompetenciak fejlesztése és a versenyképesség megbrzése
mellett a kdrnyezettudatossag fontossagat szem el6tt tartva halad
elére a kijelodlt uton. b




RABA’'S DEVELOPMENT INSTITUTE - R&D ACTIVITY RELYING ON A COMPREHENSIVE CONCEPT
RABA FEJLESZTESI INTEZET - K+F TEVEKENYSEG ATFOGO KONCEPCIO ALAPJAN

36

INNOVATION

The company shall continue to meet its
objectives fundamentally through the
development and production of axles,
suspension, and transmission systems.
However, a relevant change is posed by
the fact that due to the establishment of
the Raba Development Institute, in the field
of product development, the previous
project-based product development meet-
ing timely customer needs will be replaced
with a research and development activity
based on comprehensive concepts integrated
in the company’s strategy. As a result, all
key product features (life span, weight, lu-
brication, tightness, noise, and lastly cost-
level) can also be optimized in accordance
with the complex set of cost-efficiency and
environmental protection requirements.
Analyses aimed at development shall take
place in a test laboratory that will be fully

upgraded.

The process of product development is

a development activity integrated in the
company but carried out in the framework
of the Raba Development Institute. The
success of the development process is ensured
by the creative development- and testing-
engineers speaking foreign languages and
by the qualified workforce employed in the
testing process as well as by the available
infrastructure. Capacity if needed can be

extended on a project base.

In line with its mid-term product strategy,
the Raba Development Institute carries
out applied research and experimental
developments. Applied research involves
the examination of development
opportunities related to mechatronic and
alternative driving systems and the
fundamental issues of improving axle
constructs. As set out in the five-year-long
product development strategy, annually,
2 large-scale and 3 or 4 mid-sized experi-
mental development projects involve all
the three product groups of the company
(buses, trolley buses, trucks, agricultural

axles).

A vallalat stratégiai céljait alapvetéen
tovdbbra is futémdvek, felfliggesztési

és erdatviteli rendszerek fejlesztésével

és gyartasaval kivanja elérni. Lényeges
valtozds azonban, hogy a Raba Fejlesztési
Intézet létrehozasaval a termékfejlesztések
atfogo koncepcio alapjan felépitett K+F
tevékenység véltja fel az eddig jellemz&en
projekt alapd, altalaban aktualis Ggyfél-
igényeket kiszolgald fejlesztési aktivitast.
Igy valamennyi kiemelt termékjellemzé
(élettartam, suly, kenés, témitettség, zaj
és végsé soron a kéltségszint) optimali-
zdldsdra lehetéség nyilik a gazdasdgossag
és a kérnyezetvédelem komplex szempont-
rendszere szerint. A fejlesztési céluvizs-
galatok a jévében a teljesen.megujuld

tesztlaborban zajlanak-majd.

A termékfejlesztési-folyamat egy, a véllalat
tevékenységébe illeszkedé = a Raba Fej-
lesztési Intézet keretein belll végzett —
fejlesztési tevékenység. A fejlesztési folya-
mat sikerességét a rendelkezésre allo
infrastruktura mellett a t6bb nyelvet
beszéld, kreativ fejleszté--€s tesztmérndkok
és a tesztfolyamat soran alkalmazott
szakképzett személyzet biztositja. A kapa-
citds szlikség. esetén, projekt alapon tovdbb

bévithetd.

A kézéptdvu termékstratégidval 6sszhang-
ban a Raba Fejlesztési Intézet alkalmazott
kutatast €s kisérleti fejlesztéseket is végez.
Az alkalmazott kutatdsok magukban fog-
laljak a mechatronikai, illetve az alter-
nativ hajtdsrendszerekkel kapcsolatos
fejlesztési lehetdségek vizsgalatat és a
futomd-konstrukciok javitasanak alapvetd
kérdéseit. Az 6téves termékfejlesztési
stratégiaban elSirdnyzott, éves szinten
két-nagy és 3-4 kézepes nagysagu kisérleti
fejlesztési projekt a vallalat mindharom
termékcsoportjara (busz és trolibusz,
tehergépkocsi, mezégazdasagi futémdivek)
kiterjed.

SUCCESSFUL COOPERATION FOR A
COMPETITIVE AUTOMOTIVE REGION

The operation of the regional consortium
established under Raba'’s leadership and
through the participation of more regional
companies and the Széchenyi Istvan
University, has already borne fruit. In the
globalized world, efficient developments
and new solutions play an important role
in the automotive industry as they place
emphasis on quality, product and process
innovation, which are determinant factors

in business relations.

In the first two years of the HUF 1.3 billion
project funded by corporate and state
resources, 58 new products, technologies,
and services were implemented and more
than a hundred publications were published
in the framework of the project. Eighty-
nine people took part in the research
activities, and more jobs for researchers
were created as a result of the project.

The participating companies achieved sales
revenue of more than HUF 2 billion and
were able to retain their market positions.
The consortium took part in several
professional forums, among others, in the
FISITA 2010 Automotive World Congress

exhibition.

For Raba, the direct achievements of

the project translate into success in the
optimizing of the forging and forging
rolling technologies, in the improvement
of the separate system-based project
management, and in the development

of rubber tire tractor axles and new driven

steered front and rear axles.

SIKERES EGYUTTMUKODES A
VERSENYKEPES JARMUIPARI
REGIOERT

A Réba vezetésével tébb régidbeli vallalat
és a Széchenyi Istvan Egyetem részvételével
létrehozott régids konzorcium eddigi
miik6édése szamos sikert hozott.

A globalizalt vilagban is helytallni képes
fejlesztések és uj megoldasok fontos
szerepet jatszanak a jarmdiparban, mivel
a kapcsolatok meghatérozo tényezéjeként
a minéségre, a termék- es folyamatinnova-

cidra helyezik a hangsulyt.

A kézel 1,3 milliard forintos vallalati és
allami forrasra tamaszkodo projekt elsé
két évében 58 uj termék, technoldgia,
szolgaltatas jott létre, és tébb mint szaz
publikacic jelent meg a projekt keretében.
A kutatdsokban 89-en vettek részt, t6bb
uj kutatoi munkahely is létrejétt a projekt
eredményeként. A részt vevé tdarsasagok
2 milliard forint tébbletdrbevételre tettek
szert, és képesek voltak megdrizni piaci
pozicidikat. A konzorcium tébb szakmai
férumon vett reszt, a tébbi k6zétt a
FISITA 2010 Automotive World Congress 3 7

kiallitason.

A Rdba szamdra a kovdcsoldsi és kovacs-
hengerlési technoldgia optimalizélasa,

az osztott rendszer( folyamatmenedzs-
ment tovabbfejlesztése, a gumihevederes
traktorfutomd, valamint az uj hajtott,
kormanyzott mellsé €s hatso futémdvek
fejlesztése terén elért sikerekben éltéttek

testet a projekt kézvetlen eredményei.

INNOVACIO
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QUALITY AND RELIABILITY

Raba translates the notion of quality/as

a strategic concept into its products, its
internal and external processes, and last,
but not least into its activities related to all
its stakeholders. In the following years, the
company aims to go along targeting the
highest levels of service providing and
product quality. Raba’s objective is to retain
and reinforce the long-term confidence and
satisfaction of its circle of buyers involving
the leading companies of the automotive

industry.

THE SIGNIFICANT RESULTS OF 2010
IN QUALITY, ENVIRONMENT, AND
SAFETY MANAGEMENT SYSTEMS,
AND CERTIFICATIONS

Quality management system:

The Axle Business Unit aims to reach the
front-line level of the industry relying

on the reshuffled organizational structure
of its quality management and project
development. In recognition of the efficiency
of its quality management system, in 2010,
the Futdmdi Kft. (Axle Business Unit Ltd.)
was awarded the prize of the manager

of the ISO/TS 16949 management system.

Environment management system:

In 2010, Raba primarily focused on the

reduction of its emission levels and
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A Raba a minéség fogalmat stratégiai
koncepcioként értelmezi termékeire, belsé
és kuls6 folyamataira-és.nem utolsésorban
valamennyi érintettel kapcsolatos tevékeny-
ségére.

A kévetkezé években a vdllalat az elldtasi
szinvonal és a termékmindség legmagasabb
kategoriait megcélozva kivan haladni.

A Raba célja, hogy megdrizze és erdsitse

a jarmdipar vezeté vallalataibodl allo
vevékérének hosszu tavu bizalmat és

elégedettségét.

MINOSEG-, KORNYEZET-

ES BIZTONSAGIRANYITASI
RENDSZEREK, TANUSITVANYOK,
2010 KIEMELKED® EREDMENYEI

Minéségiranyitasi rendszer:

A Futomdi Gzletdg a minéségbiztositasi
és folyamatfejlesztési terdlet ujjaépulé
szervezeti strukturajaval az iparagi
élvonal szintjének elérését célozza meg.
A mindéségiranyitasi rendszer hatékony-
sdganak elismeréseképp 2010-ben a
Futémd Kft. elnyerte az ISO/TS 16949

irdnyitasi rendszer menedzsere dijat.

Koérnyezetiranyitasi rendszer:
2010-ben a Rdba elsésorban az emisszids
értékek javitdsara és az energetikai

projektek révén az energiafogyasztas

on the reduction of its energy consumption
by means of its energetical projects. The
favorable environmental and economic
effects of these measures were already
palpable in the course of the year. For the
next years, the company makes ambitious
plansiin‘the field of environment protection
with a view to reducing the amount of

hazardous waste.

Job health protection and safety manage-
ment system

In the course of 2010, the company took
steps in the direction of improving job
safety and-ergonomics while keeping risk
assessments‘at a steady level. The job that
had been started shall continue'in the next

years along the same focus points.

All the business units of the Raba.Holding
successfully completed the recertifying-and
certifying supervisory audits in all the three

management systems.

The Vehicle‘Components Business Unit
implemented the integration of its quality,
environment, and safety: management
systems. The other subsidiaries of the Raba
Holding have stepped on the path-towards

integration.

cs6kkentésére fokuszalt. Az intézkedések
pozitiv kérnyezeti és gazdasdagi hatdsai
mar az év soran érezhetbek voltak. A cég
a kévetkezd évekre ambicidzus terveket
tliz ki a kérnyezetvédelem tertletén

a veszélyes hulladékok mennyiségének

cs6kkentése érdekében.

Munkahelyi egészségvédelem és biztonsag-
iranyitasi rendszer

2010 soran a kockdzati értékelések folya-
matos szinten tartasa mellett a munka-
biztonsdg €s az ergondmia fejlédése
irdnydba tett Iépéseket a vdllalat. A meg-
kezdett munka valtozatlan fokuszpontok

mentén folytatddik a kévetkezd években.

A Raba-csoport valamennyi Gzletdga sike-
feltigyeleti auditokat mindharom irdanyitasi

rendszer esetében.

Az Alkatrész Gzletag megvaldsitotta
a mindség-,“k6rnyezet-/€s biztonsag-
irdnyitdsi rendszerek.integraciojat, és

a-Raba-csoport tobbileanyvallalata is

elindult az'integracié utjan.

MINOSEG ES MEGBIZHATOSAG



CONTINUED SKILLS DEVELOPMENT / FOLYTATODO KOMPETENCIAFEJLESZTES

The year of 2009 has to be considered
rather as a base year than the nadir of the

crisis, when growth is expected to pick up.

During the crisis, the HR was responsible for

= retaining the necessary skills,

= establishing an adequate motivation
scheme,

= ensuring external supporting means
of saving jobs,

= optimizing personnel costs during the
crisis,

= stipulating reasonable interest-represen-
tation agreements,

= getting prepared for the after-crisis period,

= and developing skills.

By 2010, the external supporting means

of saving jobs exhausted. The availability

of the one-year-long job-saving support

provided the security necessary for managing

the following period showing signs of further

slow growth relying on our own resources.
40 In the wake of the crisis, more up-to-date

compensation and communication systems

are necessary which enable the more flexible

adaption to the market. The year of 2010

is witness to preparation for the new strategic

period.

THE MAIN OBJECTIVES OF THE HR
STRATEGY IN 2010

= The development of multifunctional
international compatibility: efficient
account maintenance with our buyers,
the extension of joint brainstorming
throughout all organizational levels
(leaders, experts, quality management, etc.)
= Endorsing focused growth by ensuring
efficient workforce with up-to-date
knowledge.
= The maintenance and improvement
of an up-to-date compensation scheme:
e stimulating wage scheme
(performance-based wages,
increasing the proportion of

"floating” wages),

EXPERTISE, TRAININGS

A 2009-es évet nem a valsag mélypont-
jaként, hanem bazisévként kell tekinteni,
amelyrél a névekedés vdarhatdan megin-
dul. A vdlsag idején a HR-szervezet
feleléssége volt

= a szlikséges kompetencia megtartasa,

= a megfelelé érdekeltségi rendszer
kialakitdsa,

= @ munkahelymegtartashoz kulsé tamo-
gato eszk6zék biztositasa,

» a valsag alatti személyi jellegl kéltségek
optimalizalasa, realis érdek-képviseleti
megallapoddsok megkdétése,

= valamint a valsag utani id6szakra
torténd felkésziilés,

= a kompetenciafejlesztés.

A vdlsagkezelést tdmogatd kilsé eszk6zok
2010-ben kimerultek, az egyéves munka-
helymegdérzé tamogatas igénybevétele
azonban kell6 biztonsdgot adott arra,
hogy a tovabbi lassti névekedést mutato
id6szakot sajat er6bél tudjuk menedzselni.
A vélsdgidészakot kévetéen korszerlibb
kompenzacios és kommunikacids rendsze-
rekre van szlikség, amelyek a piachoz
térténé még rugalmasabb alkalmazkodast
tamogatjak. A 2010. év az uj stratégiai

idGszakra térténd felkészulést jelentette.

A HR-STRATEGIA FO CELKITUZESEI
2010-BEN

» Multifunkciondlis nemzetkézi kompati-
bilitds kifejlesztése: vevéinkkel térténé
hatékony kapcsolattartas, egytittgondol-
kodas kiterjesztése a szervezet minden
szintjére (vezetdk, szakérték, minbség-
biztositas stb.).

» A fokuszalt névekedés tamogatdsa kor-
szer( tuddsu, hatékony munkaeré biz-
tositasaval.

u Korszer(i kompenzacios rendszer
fenntartdsa, tovabbfejlesztése:
e gszténzd bérstruktura (teljesit-
ménytdl figgd bér, mozgdbér

aranyanak névelése),

* motivation scheme related to the achievement
of business objectives at every level,

¢ reaching the labor market median in the case
of the best performing experts (top 20%),

e promoting the changing nature of wage costs.

= The working-out and implementation of Raba’s
hierarchy of values in line with the new strategy.

= Preparation for international operation.

= The development of skills and workforce:

e the development of managing skills promoting
operation and growth (entering the international
arena) (RTA),

e ensuring up-to-date and new professional
knowledge,

¢ the retainment, passing-on, and development
of the existing technological and professional
knowledge (in-company educational material,
etc),

e the establishment of a “youth development and
talent pool”,

o flexibility, orientation to changes, and paradigm
shift.

s Changes in quality:

¢ the promotion of a new quality management
scheme,

¢ rejuvenation,

e qualitative improvement in key areas,

e the obtainment of missing knowledge and skills.

= Adaptation to the labor market:

e preparation for the indirect changes in the
labor market (school relations, increasing
the maintenance capacity, etc.),

e attractive workplace by local labor market
standards for youth development and
experienced skilled workers, too.

» The further improvement of personal and

organizational efficiency.

SZAKTUDAS, KEPZESEK
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o lizleti célok eléréséhez kétott érdekeltségi rendszer
minden szinten,

® munkaerdé-piaci median elérése a legjobb teljesit-
ményt nyujto (felsé 20%) szakembereknél,

® bérkéltség valtozo jellegének erdsitése.

u Az Uj stratégia szerinti Raba-értékrend kidolgozadsa
és implementalasa.

u A nemzetkézi mikdédésre torténd felkésziilés.

n Képesség- és munkaerdé-allomany fejlesztése:

* a miikédést, névekedést (nemzetkézi kilépést)
tamogato vezetdi kompetenciak fejlesztése (RTA),

e korszerd, Uj szakmai ismeretek biztositasa,

* meglévd technikai, szakmai tudas megdérzése,
dtadasa, fejlesztése (belsé oktatasi anyagok stb.),

e ,utanpotlasi és tehetségbank” kialakitasa,

¢ rugalmassag, valtozasorientacio, szemléletvaltas.

u Min6ségi valtozas:

® az Uj minéségbiztositasi szervezet tamogatasa,

o fiatalitds,

® mindségi javulas a kulcstertleteken,

e hianyzo tudds/kompetencia megszerzése.

» Munkaeré-piaci alkalmazkodas:

o felkészUlés a kézvetlen munkaeré-piaci valtozasokra
(iskolai kapcsolatok, megtarto képesség névelése
stb.),

e vonzoé munkahely a helyi munkaerépiacon az utan-
potlds és a gyakorlott szakemberek szamara is.

u Személyes és szervezeti hatékonysdg tovabbi névelése.



EXPERTISE, TRAININGS

CRITICAL HR SUCCESS FACTORS
AND TOOLS FOR STRATEGY
IMPLEMENTATION

The company’s achievements rely on the
improved efficiency, flexible attitude and
quality-driven approach of workers. It is
partly achieved through the operation, de-
velopment and extension of the Raba Mas-
ter scheme in all the subsidiaries of the
Raba Group. Special emphasis has been laid
on professional in-company trainings.
Youth development has been ensured in
cooperation with and by stipulating special
contracts with schools educating students in

coveted professional fields.

Raba Master: colleagues operating crucially
important machines and equipment in key
positions are eligible for this title. Raba
Masters are role models. This title does not
only mean recognition but also the respon-
sibility of the passing-on of professional
and special local knowledge, and that of

above-average performance.

For the colleagues involved in Raba’s inter-
national relations, communicational and
language skills, and the willingness to
travel play a crucial role. These skills are im-
proved by means of in- and out-of-company
trainings, through the involvement of col-
leagues in dialogues with the management
and in the framework of pilot projects tai-
lored for definite customers. New experts
are also employed to meet these require-

ments.

The knowledge and attitude of the com-
pany’s middle- and senior-management
fundamentally meet international expecta-
tions. In their work, support is provided for
them by means of regular leadership work-
shops and development schemes fitting in
with the business strategy. We regularly
grasp the opportunity of professional con-
sultations and exchange programs organ-
ized jointly with our buyers within the
framework of individual development proj-
ects, which are equally appreciated by both

parties.

KRITIKUS HR-SIKERTENYEZGOK
ES -ESZKOZOK A STRATEGIA
MEGVALOSITASABAN

A dolgozok kérében elért hatékonysag-
javitas, rugalmas hozzdallas és minéség
fokuszu szemlélet alapozzak meg a
tarsasdg eredményeit. Ennek egyik eszk6ze
a Raba Mester rendszer miikédtetése,
fejlesztése és kiterjesztése a Raba-csoport
valamennyi lednyvadllalatdra. Hangsulyt
fektettink a belsé szakmai képzésekre,

a hidanyszakmakban specialis iskolai
szerzédésekkel és egylittmiikédésekkel

biztositottuk az utanpdtlast.

Raba Mester: ezt a minGsitést azok

a munkatdrsak kaphatjék meg, akik
meghatdrozo gépek, berendezések
mUikédtetését végzik kulcspozicioban.
A Raba Mester példakép: a cim nem
csupdn elismerés, hanem a szakmai
és specialis helyi ismereteik dtadasat,
valamint atlagon fellili teljesitményt

is magaban foglalo feladat is egyben.

A Raba nemzetkézi kapcsolatokban

is érintett munkatarsai kérében kiemelt
fontossagu a kommunikacios képesség,
a nyelvismeret és mobilitas. Ezeket a
képességeket belsé és klilsé képzésekkel,
a menedzsmenttel folytatott parbeszéd-
del, meghatdrozott vevékre szabott
pilotprojektek keretében fejlesztjiik,
illetve ezen elvdrasoknak megfelel6

uj szakembereket is alkalmazunk.

A tdrsasag k6zép- és felsévezetdinek tuddsa
és szemlélete alapvetéen kompatibilis

a nemzetkézi elvarasokkal. Munkdjukat a
stratégiahoz illeszkedé rendszeres vezetdi
workshopok, fejlesztési programok segitik.
Szamos esetben éllink a vevdi partnerekkel
k6zésen megszervezett szakmai konzul-
tdciok és csereprogram lehetéségével,
mindkét fél megelégedésére, egy-egy
dedikalt fejlesztési projekt keretein beldl.

CONTINUED TRAININGS

The retainment and passing-on of its high-
level professional expertise and experience
is crucially important for the company.

The primary aim of the trainings is to
refresh, upgrade, and adapt our colleagues’
knowledge so that they could efficiently
and promptly manage market changes.

The trainings in which the majority of the
employees take some kind of part in run

simultaneously at different levels.

Raba’s Learning Academy: Raba’s Learning
Academy (RTA) is a is a multi-module and
multi-layered series of trainings led by the
company’s managers and out-of-company
experts, which allows the participating
employees to acquire up-to-date
management skills specifically adaptable
for Raba. This form of education has two
purposes. Firstly, it enables all the senior
managers to understand Raba’s operation
from a wider perspective. Secondly, it is an
important tool of youth development for

managerial positions.

“Talks by the fireplace”: enable the
participants to get a more accurate to

get an accurate idea of the company’s
objectives, opportunities, and the
performance level expected from them.

In the framework of these talks, participants
can also have discussions with the

management.

FOLYTATODO KEPZESEK

A magas szintl szakmai tudas és gyakorlat
megdrzése és ataddsa kiemelt fontossagu
a véllalat szamara. A képzések elsédleges
célja a munkatarsak tudasanak frissitése,
megujitdsa és felkészitése a piac altal
diktalt valtozdsok gyors és hatékony
kezelésére. A munkatarsak t6bbségét
valamilyen formaban érinté képzések

tébb szinten, parhuzamosan zajlanak.

Réba Tudéasakadémia: A Raba Tudas-
akadémia (RTA) a tarsasag tébb modulbdl
és szintbdl dllo, a vallalati vezetbk és kiilsé
szakértSk altal tartott képzési sorozata,
amely a részt vevé munkatdrsak szémara
lehetévé teszi a korszerd, a Rabara
specialisan is alkalmazhatd vezetési
ismeretek elsajatitasat. Az oktatas célja
kettds: egyrészt minden vezeté szamara
lehet6vé teszi a Raba mikddésének
szélesebb perspektivabol térténé
megértését, masrészt fontos eszkéze

a vezetdi utanpotlasnak is.

Kandallébeszélgetések: amelyek kere-
tében a résztvevék pontos képet kap-
hatnak a véllalat céljairdl, a lehetdsé-

gekrdl és az elvart teljesitményekrél,

és lehetbséglik nyilik ezek megvitatdsara

is a menedzsmenttel.
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITY

Réaba has entered a new phase of its
operation. It has turned into an efficient,
internationally competitive automotive
company that focuses on constant adaptation
rather than on fast, thorough reorganization
in order to retain its established positions.
The key elements of this process are as
follows:
e retaining, exploiting and developing the
knowledge base accumulated by experts,
e further strengthening the focus on quality,

e and environmental responsibility.

The aim of Raba Automotive Holding Plc. is
to continue its operation with responsibility,
taking into account the aspects of
environmental sustainability, to meet its
strategic environmental policy objectives,
and to comply with international

environmental requirements.

All the company’s plants involved in
environment burdening activities operate
under an environment management system
in compliance with the MSZ EN ISO
14001:2005 international environmental

standards.

THE MOST SIGNIFICANT EVENTS
IN 2010

e Environmental damage prevention
The follow-up examination of
environmental damage prevention
implemented in the previous years is
carried on. It has a cost of nearly

HUF 6 million at a company group level.

® Waste management
Adequate waste management is the
condition of high environmental
performance and positive economic
yield. Our company has paid special
attention to the management-of.reusable
waste, of wich result has contributed to
our sales revenue, and to the proper

treatment of non-reusable material.

A Raba miik6désének uj szakaszaba

Iépett. Hatékony, nemzetkdzi szinten

is versenyképes jarmdipari vallalatta valt,

amely elért pozicidinak megdrzése érdeké-

ben immdr nem a gyors, dtfogé atalakitasra,

hanem a folyamatos adaptécidra koncentral.

E folyamat kulcselemei:

® a szakemberek altal képviselt tudasbazis
megdrzése, kiakndzdsa és fejlesztése,

® a minéségi fokusz tovabbi erdsitése,

® a kérnyezeti felelésség.

A Rdba Jarmdipari Holding Nyrt. célja, hogy
tevékenységét tovabbra is felelésséggel,

a kérnyezeti fenntarthatdsag szempontjait
figyelembe véve végezze, kérnyezetpolitikai
stratégiai célkitlizéseit elérje, és a nemzet-
kézi kérnyezetvédelmi kévetelményeknek

is megfeleljen.

A tdrsasdg minden, kérnyezetterheld
tevékenységet folytatd lizeme az

MSZ EN ISO 14001:2005 nemzetkézi
kérnyezetvédelmi szabvanynak megfelel
Kérnyezetiranyitasi Rendszer szerint végzi

tevékenységét.

2010 LEGFONTOSABB FEJLEMENYEI

e Kérnyezeti kdrelharitdsi kételezettségek
Az el6z8 években végrehajtott karmen-
tesitések utdellenbrzése tovdbbra'is
folyik, ennek kdltsége a vdllalatcsoport

szintjén kézel 6 millié forint.

® Hulladékgazdalkodds
A megfelelé hulladékgazdalkodas a
magasfoku kérnyezeti teljesitmény és
a pozitiv. gazdasdgi hozadék feltétele.
Térsasagunk kiemelt figyelmet forditott
a hasznosithatd hulladékok kezelésére
— melynek eredménye arbevételiinkh6z
is hozzajarult —, valamint a nem haszno-

sithaté anyagok megfelelé kezelésére.

e Energiagazdalkodas
A Raba egyik legjelentésebb kérnyezeti

tényezdbje az energiafogyasztas, ezért

® Energy management
One of the most significant environmental
aspects that Raba has to face is its energy
consumption. Therefore, special. emphasis
is placed on its reduction and on the
rationalizing of its use. In 2010, in the
framework of environment protection
investments, the following projects were
completed:
* improving the efficiency of energy
consumption,
e putting into operation up-to-date
paint spraying tools (Raba Jarmdi Kft.),
® measuring the emission of the Raba
Futomdi Kft's (Raba Axle Business Unit
Ltd.) heat treatment technology spot
sources,
® renewing the uniform permit necessary
for using the environment (Raba
Futémd Kft.),
® upgrading the damage-saving
substances (Raba Jarmdipari
Alkatrészgyarto Kft.).

kiemelt figyelmet forditunk cs6kkentésére,
felhasznaldsanak racionalizélasara. A kér-
nyezetvédelmi beruhazdsok keretében
2010-ben az alabbi projektek valdsultak
meg:
o-Energiafelhasznélds-hatékonysaganak
névelése
o Korszerti festékszoro eszkézok
tizembe éllitasa (Raba Jarmi Kft.)
® Raba Futomdi Kft. hékezelési
technoldgidhoz tartozo pontforrasok
emissziomérése
o Egységes kornyezethasznalati engedély
megujitasa (Raba Futomd Kft.)
e Karmenté anyagok korszerdsitése

(Rdba Jarmdiipari Alkatrészgyartd Kft.)
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FINANCIAL STATEMENT / PENZUGYI ERTEKELES

FINANCIAL STATEMENT

In the third year following the crisis, the
signs of consolidation became noticeable
in the global automotive industry, and in
Raba’s life, as well. In 2010, the company'’s
sales revenue at a group level increased
by 5.5% to reach HUF 35.8 billion.

The previous economic decline and the
present recovery of the automotive industry
showed different signs in the strategic target
markets of Raba. The US market of heavy-
duty trucks was characterized by similar
uncertainty as in the previous years, but
altogether it increased by 20%. Reviving
demand in the market of agricultural
specialty vehicles further improved its

respective sales results.

Market prospects in terms of the European

Union'’s circle of buyers following the slump
still taking place in the first half of the year
significantly improved in the second half

of the year. On this strategic market, the

agricultural segment further eroded.

Throughout last year, the CIS markets were
witness to revival. The Russian bus market
was characterized by growing selling activity,
and the market of trolley buses was also

more robust than in the previous year.

Domestic sales revenue followed the

European trends.

With regards to operational expenses, the
Holding flexibly adapted to market needs.
From the second quarter on, raw material
prices significantly increased. The impact
of growing energy resource prices, due

to their very nature, will appear only later.

The gross profit rate was 0.8% higher than
in the previous year, and its actual value
was a 9.5% surplus. The Holding's indirect
expenses grew by 1.2%, at a less significant
rate than the gross profit rate, which is the
result of the severe cost saving measures.
The indirect expenses also involve a non-cash
item (HUF 189 million).

A valsag kitérését kéveté harmadik évben
mar a konszolidéacio jelei mutatkoztak

a globadlis jarmdiparban és igy a Raba
életében is. Csoportszinten 2010-ben a cég
arbevétele 5,5 szazalékkal emelkedett,

szintje 35,8 millidrd forint lett.

Korabban a jarmdipar visszaesése és most
visszaépulése is eltér6 modon jelentkezett
a Raba stratégiai célpiacain: az amerikai
tehergépjarmdi-piacot a megel6z6 évhez
hasonléan bizonytalansag jellemezte, de
Osszességében 20 szdzalékos névekedést
mutatott. A mezégazdasagi haszon-
jarmdvek élénkulé piaci kereslete ezen

értékesitési eredményeket tovabb javitotta.

Az eurdpai unids vevékor piaci kildtasai
az elsé fél évben még folytatddo vissza-
esést kévetSen jelentbsen javultak az
év masodik felében. A mezégazdasdgi
szegmens ezen a stratégiai piacon

azonban tovabb erodalodott.

A FAK piacain egész évben élénkiilés volt
tapasztalhatd. Az orosz buszpiacot névekvé
értékesitési aktivitas jellemezte, s a troli-
buszpiac szintén erételjesebb volt az azt

megel6zé évinél.

A belféldi darbevétel az eurdpai trendeket

kévette.

A mUkdédési kéltségek tekintetében a val-
lalatcsoport rugalmasan alkalmazkodott a
piaci valtozasokhoz. Az alapanyagok arai
a masodik negyedévtdl jelentésen néttek.
Az energiahordozdk névekvé arvaltoza-
sainak hatasa, jellegikbél adéddan, késébb

jelenik meg.

A bruttd fedezet aranyaiban 0,8 szézalékkal
lett magasabb az el6z6 évinél, ami értékben
9,5 szazalékos tobbletet jelentett. A tarsasag
kozvetett koltségelemei a fedezetnéveke-
désnél kisebb mértékben, 1,2 szazalékkal
néttek, ami a tovabbra is szigoru kéltség-
gazdalkoddsnak készénhetd, és egy non-

cash tételt (189 millié forint) is tartalmaz.

At an operational level, all the three Raba

business units were profitable.

In terms of their sales revenue, the business
units following the global and the local
trends showed different results. The
adaptation capability of the business

units varies, which is demonstrated by the
fact that they managed to retain their
productivity relying on different methods.
Despite the significant market movements,

they did not lose any of their strategic buyers.

After all, Rdba Holding’s operational

result reached HUF 860 million. The
financial items deteriorated this value

by HUF 390 million, but this figure involves
a non-cash item (HUF -217 million) related

to credit conversion.

The Holding's net results profits

(HUF -859 million) contain the deterred
writing-off of tax asset (a non-cash item,
too), which is to a large extent a delayed
consequence of the long-term effects of

the modifications in corporate taxation.

Raba Holding similarly to the previous years
will continue to adjust its resources and
financial assets to the changed industrial
and macro-economic environment in line

with its buyers’ needs.

A Raba-csoport mindhdrom tizletdga

nyereséges volt tizemi szinten.

Az arbevételt tekintve az egyes Uzletagak
eltéré mddon, a vildgpiaci, illetve helyi
trendeket kévetve valtoztak. Az egyes
tzletagak alkalmazkoddképessége valtozo,
amit az is mutat, hogy ktilénb6z6 mdd-
szerekkel tudtdak Grizni eredményességuket
és a jelentds piaci mozgasok ellenére

egyetlen stratégiai vevét sem veszitettek.

A Raba-csoport tizemi eredménye mindezek
utdn 860 millié forint lett. A pénztigyi
tételek ezt 390 millid forinttal, (ez tartal-
maz egy non-cash hitelatértékeléshez
kapcsolodo tételt is —217 millio forint), a
tarsult vallalkozastol szarmazo targyévi

veszteség 196 millié forinttal rontottak.

A csoport netté eredménye (-859 millio
forint) 656 millio forint halasztott ado-
eszkdz-leirast tartalmaz (szintén non-cash
tétel), amely nagyrészt a 2010. évi tarsasa-
giadd-valtozdsok hosszu tavu hatdsainak

kévetkezménye.

A Raba-csoport, a korabbi évekhez

hasonldan, ezutan is rugalmasan, a vevéi
igényekkel 6sszhangban, a megvaltozott
ipardgi és makrogazdasagi kérnyezethez

igazitja eréforrasait, pénzigyi eszkézeit.
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INDEPENDENT AUDITORS' REPORT

To the Shareholders of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

We have audited, in accordance with the Hungarian National Standards on Auditing, the
consolidated financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. and
subsidiaries (the "Group"), for the year ended December 31, 2010, and, from which the
accompanying condensed consolidated financial statements (consolidated balance sheet,
consolidated comprehensive income, consolidated statement of changes in shareholder’s equity
and consolidated statement of cash flow), included on pages from 52 to 87 to this Annual
Report, were derived. In our independent auditor’s report dated March 25, 2011, we expressed
an unqualified opinion on the consolidated financial statements prepared in accordance with
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union, from which
the accompanying condensed consolidated financial statements were derived.

In our opinion, the accompanying condensed financial statements are consistent, in all material
respects, with the consolidated financial statements prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.

For a better understanding of the Group's financial position in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union as at December 31, 2010, the
results of its operations for the year ended December 31, 2010, and the scope of our audit, the
accompanying condensed consolidated financial statements should be read together with the
consolidated financial statements and the related supplementary notes from which the condensed
consolidated financial statements were derived and with our independent auditor’s report thereon.

Budapest, March 25, 2011
Nesmoyo sy s k) tileA
Horvéth Tamas Binder Szilvia
Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered statutory auditor
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy at 84/C. 003801
000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
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Bejegyerve: Fovirosi Birdsag mint Céghirdsig
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. tulajdonosainak

A magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok alapjan elvégeztik a Raba Jarmiipari
Holding Nyrt. és leanyvallalatai (a “Csoport™) 2010. december 3 1-ével zarult évre vonatkozo,
az Eurépai Unio6 éltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok eldirasai
szerinti konszolidalt pénziigyi kimutatdsainak konyvvizsgalatat, amelybSl a mellékelt
sziikitett, konszolidalt pénziigyi kimutatds (konszolidalt mérleg, konszolidalt atfogd
eredménykimutatds, konszolidalt sajat tOke valtozas-kimutatas és konszolidalt cash-flow
kimutatés) - amely ezen Eves Jelentés 52-87. oldalain talalhat6 - szarmazik. A 2011. marcius
25-én kelt fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben hitelesitd zaradékot bocsétottunk ki a
Csoport az Eurépai Uni6 altal elfogadott Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
elbirasai szerint Osszedllitott konszolidalt pénziigyi kimutatisaira vonatkozéan, amelybdl a
mellékelt sziikitett, konszolidalt pénziigyi kimutatas szarmazik.

Véleményiink szerint a mellékelt sziikitett, konszolidalt pénziigyi kimutatds minden lényeges
Osszefliggést tekintve megegyezik az alapul szolgald, az Eurdpai Unié éltal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok eldirdsai szerint készitett konszolidalt
pénziigyi kimutatasokkal.

A Csoport Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoléasi Standardok
eloirasai szerinti 2010. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetének, és az ezen
idéponttal végz6dé évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi teljesitményének valamint cash
flow-inak és kényvvizsgalatunk hatékérének jobb megértése érdekében, a mellékelt sziikitett,
konszolidalt pénziigyi kimutatast célszerii egyiitt olvasni az alapul vett konszolidalt pénziigyi
kimutatasokkal, a hozzajuk tartozd konszolidalt kiegészité megjegyzésekkel és az arrol
készitett fliggetlen konyvvizsgéaloi jelentésiinkkel.

Budapest, 2011. marcius 25.

\L . f__‘\\ ; g [ ac |
Horvath Tamés Binder Szilvia
Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadé Kft. kamarai tag kdnyvvizsgalé
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 84/C. 3801

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010 KONSZOLIDALT MERLEG A 2010. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE
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Amounts in THUF Adatok ezer forintban

- IR 4 S IR 44—

31 December 2009 31 December 2010 2009. december 31. 2010. december 31.
ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 14,745,940 13,772,582 Ingatlanok, gépek és berendezések 14 745 940 13 772 582
Intangible assets 612,945 631,396 Immaterialis javak 612 945 631396
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Investments recognised using the equity method 943,002 124,518 Tékemoddszerrel elszamolt befektetések 943 002 124518
Long term receivables 38,169 13,273 Hosszu lejaratu kovetelések 38 169 13 273
Receivables from sales of assets 192,221 205,201 Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kovetelések 192 221 205 201
Deferred tax assets 917,801 261,756 Halasztott adékovetelések 917 801 261 756
Total non-current assets 17,788,295 15,346,943 Befektetett eszk6zok Gsszesen 17 788 295 15 346 943
Inventory 6,917,526 7,568,030 Készletek 6917 526 7 568 030
Trade and other receivables 7,267,272 7,591,462 Vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések 7 267 272 7 591 462
Current tax asset 75,184 37,249 Tarsasagi add 75 184 37 249
Financial investments - - Pénzugyi befektetések - -
Cash and cash equivalents 374,820 1,498,111 Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 374 820 1498 111
Total current assets 14,634,802 16,694,852 Forgoeszk6zok 6sszesen 14 634 802 16 694 852
TOTAL ASSETS 32,423,097 32,041,795 ESZKOZOK OSSZESEN 32423097 32041795
EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Share capital 12,546,330 12,550,920 Jegyzett téke 12 546 330 12 550 920
Capital reserves 26,278 26,278 Toketartalék 26 278 26 278
Share based payment reserve 56,183 209,448 Részvény alapu kifizetések tartaléka 56 183 209 448
Retained losses (1,882,561) (2,727,376) Felhalmozott eredmény (1882 561) (2 727 376)
Total equity 10,746,230 10,059,270 Sajat toke osszesen 10 746 230 10 059 270
Provisions 907,727 843,385 Céltartalék 907 727 843 385
Non-current loans and borrowings 6,883,835 7,294,131 Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 6 883 835 7 294 131
Deferred tax liabilities - - Halasztott addkotelezettségek - -
Total non-current liabilities 7,791,562 8,137,516 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 7 791 562 8 137 516
Derivative liabilities 944,267 8,782 Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 944 267 8782
Current portion of loans and borrowings 5,694,145 4,703,498 Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 5694 145 4703 498
Trade and other payables 7,246,893 9,132,729 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 7 246 893 9132729
Total current liabilities 13,885,305 13,845,009 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 13 885 305 13 845 009
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 32,423,097 32,041,795 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 32 423 097 32 041795
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CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2010. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban

2009 2010 2009. 2010.
Revenues 33,923,124 35,777,363 Bevételek 33923 124 35777 363
Direct cost of sales (26,847,699) (28,030,954) Ertékesités kozvetlen koltsége (26 847 699) (28 030 954)
Gross profit 7,075,425 7,746,409 Brutté nyereség 7 075 425 7 746 409
Sales and marketing expenses (623,655) (646,570) Ertékesitési és marketingkéltségek (623 655) (646 570)
General and administrative costs (6,465,055) (6,527,573) Altalanos és igazgatasi koltségek (6 465 055) (6 527 573)
Other income 1,612,557 1,067,144 Egyéb bevételek 1612 557 1067 144
Other expenditures (874,805) (779,397) Egyéb raforditasok (874 805) (779 397)
Total other operating expenses (6,350,958) (6,886,396) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (6 350 958) (6 886 396)
RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES 724,467 860,013 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 724 467 860 013
Finance income 2,410,049 2,279,207 Pénzugyi bevételek 2410 049 2 279 207
Finance expenses (2,626,771) (2,669,504) Pénzugyi raforditasok (2626 771) (2 669 504)
Share of loss of associate (371,991) (196,184) Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl (371 991) (196 184)
PROFIT BEFORE TAX 135,754 273,532 NYERESEGADOZAS ELOTTI EREDMENY 135 754 273 532
Tax (836,399) (1,132,803) Adozas (836 399) (1 132 803)
LOSS FOR THE YEAR (700,645) (859,271) TARGYEVI VESZTESEG (700 645) (859 271)
TOTAL COMPREHENSIVE LOSS FOR THE YEAR (700,645) (859,271) TARGYEVI ATFOGO VESZTESEG OSSZESEN (700 645) (859 271)
Basic losses per share (HUF/share) (56) (68) Egy részvényre jutod veszteség alapértéke (56) (68)

Diluted losses per share (HUF/share) (56) (68) Egy részvényre jutd veszteség higitott értéke (56) (68)




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDER’S EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2010. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF

Adatok ezer forintban

56

Share capital Capital Share based Retained Total equity Jegyzett téke Téketartalék Részvény alapu Felhalmozott Sajat téke
reserves payment losses kifizetések eredmény osszesen
reserve tartaléka
Balance as of 1 January 2009 12,623,816 - 63,502 (1,187,358) 11,499,960 2009. januar 1-jei egyenleg 12 623 816 - 63 502 (1 187 358) 11 499 960
Total comprehensive income Targyévi eredmény - - - (700 645) (700 645)
for the year - - - (700,645) (700,645) Lehivott részvény alapu
Recognition of share based kifizetés eredménye 4691 - (10 137) 5442 (4)
payments 4,691 - (10,137) 5,442 4) Részvény alapu kifizetés
Deferred tax on share based halasztott addja - - 2818 - 2818
payments - - 2,818 - 2,818 Sajatrészvény-vasarlas (82 177) 26 278 = = (55 899)
Repurchase of treasury shares (82,177) 26,278 - - (55,899) 2009. december 31-i egyenleg 12 546 330 26 278 56 183 (1882 561) 10 746 230
Balance as of 31 December 2009 12,546,330 26,278 56,183 (1,882,561) 10,746,230 Targyévi eredmeény _ _ _ (859 271) (859 271)
Total comprehensive income Elévilt osztalék 12308 12308
for the year - - - (859,271) (859,271) 3 . 3
Lehivott részvény alapu
Overdue dividend 12,308 12,308 kifizetés eredménye 4590 - (1933) 1933 45590
Recognition of share based Tékeinstrumentumban
payments 4,590 - (1,933) 1,933 4,590 teljesitett részvény alapu
Equity settled raforditas - - 165518 - 165518
share based payments - - 165,518 - 165,518 Tékeinstrumentumban
Deferred tax on equity settled teljesitett részvény alapu
share based payments - - (10,320) 215 (10,105) raforditas halasztott addja - - (10 320) 215 (10 105)
Balance as of 31 December 2010 12,550,920 26,278 209,448 (2,727,376) 10,059,270 2010. december 31-i egyenleg 12 550 920 26 278 209 448 (2 727 376) 10 059 270
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2010. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
2009 2010 2009. 2010.
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before income tax 135,754 273,532 Adobzas el6tti eredmény 135 754 273 532
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaro tételekkel kapcsolatos modosito tételek:
Interest expenses 554,355 366,815 Kamatbevétel/-raforditas 554 355 366 815
Depreciation and amortization 2,424,035 2,257,010 Ertékcsokkenés és amortizacio 2 424 035 2257010
Allowance/(reversal of allowance) for bad and doubtful debts and long term receivables 174,513 (27,778) Behajthatatlan és kétes kovetelésekre,
Impairment of inventories carried at net realisable value 335,201 206.504 valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesztés/(visszairas) 174 513 (27 778)
Inventory scrapping 111,897 101,378 Netté realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 335 201 206 504
Decrease in provisions (459’270) (64,342) Készletek selejtezése 111 897 101 378
Equity settled share based payment 2,815 165,518 Céltartalék feloldasa (459 270) (64 342)
Change in real value of derivative assets and receivables (4,134,397) (935,485) Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 2815 165518
Gain from sale and contribution of Property, plant and equipment and Intangibles (209,086) (43,116) Szarmazékos penzlgyi eszk6zok és kovetelések valosérték-valtozasa (4134 397) (935 485)
Gain from the sale of equity accounted investees _ (444,986) Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak
Share of result of associate 427312 196.133 értékesitésének és apportjanak nyeresége (209 086) (43 116)
Year end foreign exchange revaluation of loans and borrowings 7,948 236,235 T6kemddszerrel elszamolt befektetések eladasanak eredménye - BAA B
Tarsult vallalkozasok eredményébdl valod részesedés 427 312 196 133
Working Capital Changes: Devizas hitelek és kolcsonok év végi atértékelése 7 948 236 235
Change of accounts receivable and other receivables 1,840,654 (284,318)
Change in Inventories 2,736,760 (939,502) A mikédé téke valtozasai:
Change in Trade and other payables (3,314,015) 1672,502 Vevdk és egyéb kovetelések valtozasa 1840 654 (284 318)
Cash settled share based payment (24,997) 23,615 Készletek valtozasa AT T ey
Gain from the sale of financial investments (96,400) — Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa (3314 015) 1672 502
Income tax paid (230,375) (448,928) Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetés (24 997) 23615
Inierest paid (625,960) (461,190) Pénzugyi befektetések értékesitésének eredménye (96 400) -
Net Cash Flows (used in)/generated by Operating Activities (343,256) 1,849,597 Fizetett nyereségado (e 273 Gy
Fizetett kamatok (625 960) (461 190)
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES Miikodési tevékenységekbdl (felhasznalt) / szarmazé netté cash flow-k (343 256) 1849 597
Purchase of Investments in equity accounted investees (321,831) (82,713)
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (1,687,198) (1,203,800) BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Proceeds from sale of Investments in equity accounted investees - 1,150,050 T6kemddszerrel elszamolt befektetések vasarlasa ez e 2 il
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 591025 139 893 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (1 687 198) (1 203 800)
Froaseds e e anses e o e [ dhess and szl o sm it 176,400 _ Tékemobdszerrel elszamolt befektetések eladasabdl szarmazo bevétel - 1 150 050
Interest received 55 065 82 261 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabdl
- - — . ’ szarmazo bevétel 591 025 139 893
Net Cash Flows (used in)/generated by Investing Activities (1,185,639) 85,691 -
Ertékpapir-vasarlasbol, -eladasbél szarmazo bevétel 176 400 -
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES Kapott kamatok 55 965 82 261
Proceeds/expenditures from (purchase)/sale of Treasury shares (55,900) 4,590 Befektetési tevékenységekhez (felhasznalt)/szarmazé netté cash flow-k (1 185 639) 85 691
Drawdown of Loans and borrowings 9,218,100 12,316,765 ] ] ] ] B ] ]
Repayments of Loans and borrowings (8.757.244) (13,133,352) FII\'IANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
— ; — Sajat részvények (vasarlasabol) /eladasabol szarmazo bevétel/kiadas (55 900) 4590
Net Cash Flows generated by/(used in) Financing Activities 404,956 (811,997) - - -
Hitel- és kolcsonfelvétel 9218 100 12316 765
Net (decrease)/increase in Cash and cash equivalents (1,123,939) 1,123,291 Hitelek és kolcsonok visszafizetése (8 757 244) (13 133 352)
Opening Cash and cash equivalents 1,498,759 374,820 Finanszirozasi tevékenységekbdl (felhasznalt) /szarmazé netté cash flow-k 404 956 (811 997)
Closing Cash and cash equivalents 374,820 1,498,111 i o o 3 i i
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd (csokkenése)/névekedése (1123 939) 1123 291
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek nyitd egyenlege 1498 759 374 820

Pénzeszko6zok és pénzeszkoz egyenértékesek zard egyenlege 374 820 1498 111
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REPORTING ENTITY

RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba") is a company registered under the laws of Hungary. The Company
was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.

Registered seat: Hungary, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

The consolidated financial statements as at and for the year ended on 31 December 2010 comprises the Company and its
subsidiaries (together referred to as “the Group”) and the Group’s interest in associates and jointly controlled entities.
The Group’s principal activity is the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassises.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2009 and 2010 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

Private investors

DRB Hicom Group

AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezeld Zrt.
Treasury shares

GROUP ENTITIES

Raba Futomi Kft.

Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Mérnoki Szolgaltato Kft.”v.l.” *
Fehrer Automitove-Raba Kft. **

* previously Fehrer-Raba Jarmuipari Kft.
** consolidated according to the equity method

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2009

Real estate
GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2009 9,859,930
Increase 0
Reclassification from construction in progress 54,338
Decrease (55,930)
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009 9,858,338
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2009 2,565,677
Depreciation for the year 184,765
Decrease (2,171)
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009 2,748,271
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2009 7,110,067

Machinery and
equipment

29,752,791
0
1,572,599
(1,040,140)
30,285,250

21,396,329
2,012,838
(728,156)

22,681,011
7,604,239

2009
82.2
10.9

0
6.9
100.0

2009
100.0
100.0
100.0
100.0

30.0

figures provided in %

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Réba”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.
A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbol részvénytarsasagga.
A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.
A 2010. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6do évre vonatkozé konszolidalt pénzugyi
kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyUttesen ,,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és k6zos
vezetésl vallalkozasokban |évé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futomuivek

és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykonyvben 2009. és 2010. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

Koézkézhanyad

DRB Hicom Group

AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezeld Zrt.
Sajat részvény

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK

Raba Futomu Kft.

Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Mérnoki Szolgaltatoé Kft.,v.a.” *
Fehrer Automitove-Raba Kft. **

* néwvaltozas el6tt Fehrer-Raba Jarmdipari Kft.

** T6kemodszerrel kerllt bevonasra a konszolidaciéba

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
2009. december 31-én

2010
73.2
10.9
9.1
6.8
100.0
figures provided in %
Shareholding
2010
100.0
100.0
100.0
30.0
figures provided in HUF thousand
Construction Total
in progress
522,416 40,135,137
1,143,511 1,143,511
(1,626,937) 0
(7,356) (1,103,426)
31,634 40,175,222
0 23,962,006
0 2,197,603
0 (730,327)
0 25,429,282
31,634 14,745,940

Ingatlanok
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2009. januar 1-jei egyenleg 9 859 930
Novekedés 0
Atvezetés beruhazasokbol 54 338
Csokkenés (55 930)
2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 9 858 338
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2009. januar 1-jei egyenleg 2 565 677
Elszamolt értékcsokkenés 184 765
Csokkenés (2171)
2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 2748 271
2009. DECEMBER 31-I
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 7 110 067

Gépek és
berendezések

29752791
0

1572 599
(1040 140)
30 285 250

21 396 329
2012838
(728 156)

22 681011

7 604 239

2009
82,2
10,9

0
6,9
100,0

2009
100,0
100,0
100,0
100,0

30,0

Részesedés

Adatok %-ban
2010

73,2

10,9

9,1

6,8

100,0

Adatok %-ban

2010
100,0
100,0
100,0

30,0

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

522 416
1143 511
(1626 937)
(7 356)
31634

o O © o

31634

Osszesen

40 135 137
1143 511
0

(1 103 426)
40 175 222

23 962 006
2 197 603
(730 327)

25429 282

14 745 940

6|
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

As of 31 December 2010

GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2010
Increase

Reclassification from construction in progress

Decrease
Reclassification
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2010
Depreciation for the year

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2010

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2009

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2009
Increase — internal development
Increase — acquisition

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009

ACCUMULATED AMORTIZATION
Balance as of 1 January 2010
Amortisation for the year

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2009

Real estate

9,858,338
143,984
(97,619)

9,904,703

2,748,271
184,132
(30,696)

2,901,707

7,002,996

Research and
development

113,959
175,142
4,930

294,031

24,857

24,857
269,174

Machinery and
equipment

30,285,250
673,720
(421,603)

30,537,367

22,681,011
1,877,231
(391,265)

24,166,977
6,370,390

Intellectual
property

605,422
10,265
(798)

614,889

511,521
45,932
(798)
556,655
58,234

figures provided in HUF thousand

Construction
in progress

31,634
1,196,745
(817,704)

(14,503)
3,024
399,196

399,196

Total

40,175,222
1,196,745
(533,725)

3,024

40,841,266

25,429,282
2,061,363
(421,961)

27,068,684

13,772,582

figures provided in HUF thousand

Valuable
rights

975,224
68,529
(12,824)
3,983
1,034,912

593,734
155,641

749,375
285,538

Total

1,694,605
175,142
83,724
(13,622)
3,983
1,943,832

1,105,255
226,430
(798)
1,330,887
612,945

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2010. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2010. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés a beruhazasokbol
Csokkenés

Atsorolas

2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2010. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2010. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK
2009. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2009. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT AMORTIZACIO
2010. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2009. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Ingatlanok

9 858 338
143 984
(97 619)

9904 703

2748 271
184 132
(30 696)

2901 707

7 002 996

Kisérleti
fejlesztés

113 959
175 142
4930

294 031

24 857

24 857

269 174

Gépek és
berendezések

30 285 250

673720
(421 603)

30 537 367

22 681011
1877 231
(391 265)

24 166 977

6 370 390

Szellemi
termék

605 422

10 265
(798)

614 889

511 521
45 932
(798)

556 655

58 234

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

31634
1196 745
(817 704)

(14 503)
3024
399 196

399 196

Osszesen

40 175 222
1196 745
(533 725)

3024

40 841 266

25429 282
2061 363
(421 961)

27 068 684

13 772 582

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

975 224

68 529
(12 824)
3983
1034912

593734
155 641

749 375

285 538

Osszesen

1694 605
175 142
83724
(13 622)
3983
1943 832

1105 255
226 430
(798)

1330 887

612 945
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INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2010

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2010
Increase — internal development
Increase — acquisition

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

ACCUMULATED AMORTIZATION

Balance as of 1 January 2010

Amortisation for the year

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2010

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2010

EQUITY ACCOUNTED ASSOCIATED ENTITIES

Busch Raba Ontéde Kft.

Fehrer Automotive-Raba Kft.

Other

EQUITY ACCOUNTED INVESTMENTS TOTAL

Research and

Intellectual

development property
294,031 614,889
202,053 -
7,284 2,870
(7,870) (54,793)
495,498 562,966
24,857 556,655
36,492 37,263
(3,096) (54,793)
58,253 539,125
437,245 23,841

31 December 2009

% thousand HUF
25.5% 705,064
30.0% 237,732

206
943,002

figures provided in HUF thousand

Valuable Total
rights
1,034,912 1,943,832
- 202,053
6,665 16,819
- (62,663)
1,041,577 2,100,041
749,375 1,330,887
121,892 195,647
- (57,889)
871,267 1,468,645
170,310 631,396

31 December 2010

% thousand HUF
0.0% 0
30.0% 124,312
206

124,518

The summary information of Fehrer Automtive-Raba Kft. at 31 December 2010 is the following:

Total assets

Total equity

Total liabilities
Revenue

Profit for the period

LONG TERM RECEIVABLES

Opening, 1 January
Increase

Decrease

Repayment
Impairment

Effect of discounting
Closing balance 31 Dec

31 December 2009
1,867,274

97,861

1,962,989

233

(100,861)

31 December 2009
73,064

0

(1,203)

(40,849)

0

7,157

38,169

figures provided in HUF thousand
31 December 2010

3,418,595

286,942

2,709,498

1,108,186

(687,197)

figures provided in HUF thousand
31 December 2010

38,169

0

0

(6,516)

(21,370)

2,990

13,273

Long term receivables are recognized at discounted value. The long term receivables do not bear any stated interest.
The interest rate applied for the calculation of the present value was 5.75% in 2010 and 6.5% in 2009, which are in line

with the prime rate quoted by the National Bank of Hungary at balance sheet date.
The impact of long-term receivables on profit and loss is HUF 2,990 thousand discounting effect recognised in interest

income.

IMMATERIALIS JAVAK
2010. december 31-én

Kisérleti Szellemi
fejlesztés termék
Brutté konyv szerinti érték
2010. januar 1-jei egyenleg 294 031 614 889
Novekedés — sajat fejlesztés 202 053 -
Novekedés — beszerzés 7 284 2870
Csokkenés (7 870) (54 793)
Atsorolas - -
2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 495 498 562 966
HALMOZOTT AMORTIZACIO
2010. januar 1-jei egyenleg 24 857 556 655
Elszamolt amortizacid 36 492 37 263
Csokkenés (3 096) (54 793)
Atsorolas - -
2010. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 58 253 539 125
2010. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK437 245 23 841

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT TARSULT VALLALKOZASOK

2009. december 31.

% ezer Ft
Busch Raba Ontéde Kft. 25,5% 705 064
Fehrer Automotive-Raba Kft. 30,0% 237 732
Egyéb 206
TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT
BEFEKTETESEK OSSZESEN 943 002

A Fehrer Automotive-Raba Kft. 6sszefoglalé 2010. december 31-i adatai a kdvetkez6k

2009. december 31.

Eszk6zok 6sszesen 1867 274
Sajat toke 6sszesen 97 861
Kotelezettségek 6sszesen 1962 989
Arbevétel 233
Id6szaki eredmény (100 861)

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

2009. december 31.

Nyito januar 1. 73 064
Novekedés 0
Csokkenés (1 203)
Torlesztés (40 849)
Ertékvesztés 0
Diszkontalas hatasa 7 157
ZARO DECEMBER 31 38 169

Osszegek ezer forintban
Vagyoni Osszesen
értékl jogok

1034912 1943 832
= 202 053

6 665 16 819

= (62 663)
1041577 2 100 041
749 375 1330 887
121 892 195 647
= (57 889)

871 267 1468 645
170 310 631 396

2010. december 31.

% ezer Ft
0,0% 0
30,0% 124 312
206

124518

Osszegek ezer forintban
2010. december 31.
3418 595

286 942

2709 498

1108 186

(687 197)

Osszegek ezer forintban
2010. december 31.
38 169

0

0

(6 516)

(21 370)

2990

13 273

A hosszu lejaratu koveteléseket a csoport diszkontalt értéken mutatja ki. A hosszu lejaratu kovetelésekre nincs meghatarozva
semmilyen kamat. A jelenérték szamitasahoz alkalmazott kamatlab 2010-ben 5,75%, 2009-ban 6,5%, a mérlegfordulé-

napon érvényes jegybanki alapkamattal megegyezé mérték.

A hosszu lejaratu kovetelések eredményhatasa a targyévben: 2 990 E Ft diszkontalasi hatds, ami a kamatbevételek kozott

kerult kimutatasra.
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INVENTORIES

Raw materials
Semi-finished goods
Finished goods
Goods

TOTAL INVENTORIES

The impairment recognized is as follows:

Opening value of impairment on 1 January
Current year impairment

Reversal due to sale

Correction

CLOSING BALANCE AS AT 31 DECEMBER

31 December 2009
3,532,406
1,604,467
1,663,901

116,752
6,917,526

2009
637,251
335,201
(29,312)

0
943,140

The impairment was reversed in case of inventories which were sold during the year.

Security

figures provided in HUF thousand

31 December 2010
3,633,418
1,882,907
1,919,837

131,868
7,568,030

figures provided in HUF thousand

2010
943,140
206,504

207,761)
(87,389)
854,494

At 31 December 2010 properties with a carrying amount of HUF 5,882 million (2009: HUF 5,574 million) are subject

to registered mortgage to secure bank loans.

TRADE AND OTHER RECEIVABLES

Trade receivables

Allowance for bad and doubtful receivables
Net accounts receivable

Advances

Prepayments

VAT receivables

Other

TOTAL RECEIVABLES

Trade receivables are denominated in the following currencies:

TRADE RECEIVABLES
HUF

EUR

uUsD

TOTAL

31 December 2009
6,454,234
(201,066)
6,253,168

28,555

130,250

806,715

48,584

7,267,272

31 December 2009

3,061,497
1.872,51€
1,420,158
6,454,234

figures provided in HUF thousand

31 December 2010
6,639,326
(151,918)
6,487,408

40,812

12,216

961,421

89,605

7,591,462

figures provided in HUF thousand

31 December 2010

1,814,780
2,928,452
1,896,094
6,639,326

KESZLETEK

2009. december 31.
Alapanyagok 3532 406
Félkésztermékek 1604 467
Késztermékek 1663 901
Aruk 116 752
KESZLETEK OSSZESEN 6917 526

Az elszamolt értékvesztés az aldbbiak szerint alakult:

2009
Ertékvesztés nyité egyenleg januar 1-jén 637 251
Targyévi értékvesztés 335 201
Ertékesités és felhasznalas miatti visszairas (29 312)
Korrekciod 0
ZARO EGYENLEG DECEMBER 31-EN 943 140

Az értékvesztés visszairasra kerult az év kozben eladott készletek esetében.

Biztositék

Osszegek ezer forintban
2010. december 31.
3633418

1882 907

1919 837

131 868

7 568 030

Osszegek ezer forintban
2010

943 140

206 504

(207 761)

(87 389)

854 494

2010. december 31-én 5 882 millié Ft konyv szerinti értékl készleten (2009: 5 574 millié Ft) volt jelzalog bejegyezve

bankkolcsonok biztositékaként.

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2009. december 31.

Vevékkel szembeni kovetelések 6 454 234
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt

értékvesztés (201 066)
Nettoé vevéallomany 6 253 168
El6legek 28 555
Aktiv id6beli elhatarolasok 130 250
AFA kovetelés 806 715
Egyéb 48 584
KOVETELESEK OSSZESEN 7 267 272

A vevékkel szembeni koveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

2009. december 31.
VEVOKKEL SZEMBENI KOVETELESEK

Forint 3061497
EUR 1972 579
usb 1420 158

OSSZESEN 6 454 234

Osszegek ezer forintban
2010. december 31.
6 639 326

(151 918)
6 487 408
40 812
12 216
961 421
89 605

7 591 462

Osszegek ezer forintban
2010. december 31.

1814780
2928 452
1896 094
6 639 326

6/
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DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES
The Group enters into forward exchange and option contracts to minimize its currency risk from sales denominated in
USD and EUR. All forward exchange and option contracts are stated at their fair value.

figures provided in HUF thousand

31 December 2009 31 December 2010

EUR-USD 0 0
USD-HUF 126,492 1,900
EUR-HUF 817,775 6,882
DERIVATIVE LIABILITIES AT FAIR VALUE 944,267 8,782

The impact of derivative liabilities in the reporting period was a loss of HUF 72 million.

CASH AND CASH EQUIVALENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2009 31 December 2010

Bank 372,119 1,496,909
Petty cash 2,701 1,202
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 374,820 1,498,111

Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand
31 December 2009 31 December 2010

CASH AND CASH EQUIVALENTS BY CURRENCIES

HUF 115,885 1,281,218
EUR 223,945 200,751
usD 34,308 15,625
RUR 682 517
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS IN HUF 374,820 1,498,111

The average interest rate for cash and cash equivalents was 3.59% at 31 December 2010 and 3.19% at 31 December 2009.
Amounts of HUF 66 million and HUF 34 million were recognised within cash and cash equivalents during the reporting
period as interest income and exchange loss, respectively.

SHAREHOLDER’S EQUITY

At 31 December 2010, issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2009: 13,473,446 ordinary shares), registered
in category “A" of the Budapest Stock Exchange, with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of
the Company's shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are reissued.
The total balance of treasury stock was HUF 709,104 thousand (922,896 shares) at 31 December 2009 and HUF 706,350 thousand
(918,306 shares) at 31 December 2010.

Capital reserve
The capital reserve was reclassified to retained losses during 2008. The capital reserve amounted to HUF 26 million at

31 December 2010 and included the difference between the cost and the par value of treasury shares repurchased in 2009.

SZARMAZEKOS PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

A Csoport forward devizaszerzédésekkel és opcids szerzédésekkel csokkenti az USA-dollarban és euréban kimutatott

értékesitésekbd| eredd devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerzédést és opcios szerzédést valos értéken mutat ki.
Osszegek ezer forintban

2009. december 31. 2010. december 31.

EUR-USD 0 0
USD-HUF 126 492 1900
EUR-HUF 817 775 6 882
SZARMAZEKOS PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK VALOS ERTEKEN 944 267 8782

A szarmazékos pénzugyi kotelezettségek targyidészaki pénzigyi eredményhatasa: 72 M Ft veszteség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
Osszegek ezer forintban

2009. december 31. 2010. december 31.

Bank 372119 1496 909
Pénztar 2701 1202
PENZESZKOZOK OSSZESEN 374 820 1498 111

A pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékeseket az aldbbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban
2009. december 31. 2010. december 31.

PENZESZKOZOK DEVIZANEMENKENT

HUF 115 885 1281218
EUR 223 945 200 751
usb 34 308 15625
RUR 682 517
PENZESZKOZOK OSSZESEN FORINTBAN 374 820 1498 111

A pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2010. december 31-én 3,59 %, 2009. december 31-én
3,19 % volt. A pénzeszk6zok és pénzeszk6z egyenértékesekbdl a targyévben 66 M Ft kamatbevétel és 34 M Ft arfolyam-
veszteség keletkezett.

SAJAT TOKE

2010. december 31-én a kibocsatott jegyzett téke 13 473 446 darab (2009: 13 473 446 darab), egyenként 1 000 Ft

A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a
Tarsasag kozgytlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak a
Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fuggesztve a széban
forgo részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2009. december 31-én 709 104 E Ft (922 896 részvény).
2010. december 31-én 706 350 E Ft (918 306 db) részvény.

Téketartalék
A toketartalék atsorolasra kerult a Felhalmozott veszteségekbe 2008. soran. A téketartalék 2010. december 31-én 26 mil-
lié forint volt, mely a 2009. évben visszavasarolt sajat részvény bekerulési értéke és névértéke kozti kulonbség.
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SHARE-BASED PAYMENTS
figures provided in HUF thousand

2009 2010
EQUITY-SETTLED SHARE-BASED PAYMENTS
Opening balance at 1 January 79,475 69,338
Granted - 35,704
Exercised (395) (1,063)
Forfeited (9,742) (1,084)
Expenditures from share-based payments granted - 129,814
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 69,338 232,708

The figures reflect the gross value while the share option reserve in the balance sheet shows the after-tax amount of
share-based payments.

figures provided in HUF thousand

2009 2010
CASH-SETTLED SHARE-BASED PAYMENTS
Opening balance at 1 January 74,967 49,970
Granted - 732
Exercised (349) (1,033)
Forfeited (6,344) (439)
Changes due to changes in terms (18,304) 24,355
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 49,970 73,585

In 2006, in order to establish the common interest of the owners of Raba and the leadership of the Group and to further
develop the shareholders’ wealth, the Board of Directors of Raba decided to launch the Management Stock Option Incentive
Program, a five-year managerial stock option scheme to members of senior and mid-level management. The scheme was
divided into three independent tranches and the individual implementation of each tranche is dependant on separate
preconditions. The shares involved in the scheme are Raba shares.

At its meeting on 2 July 2009 the Board of Directors of Raba Nyrt. established that the requirements for the vesting of the
3rd tranche had not been met during the vesting period of the 3rd tranche between 1 January 2009 and 31 December 2009
based on the price of the Raba shares and their volume-weighted average price.

In 2010, as authorised by the General Meeting in accordance with General Meeting Resolution No. 5/2010.04.29, the term
of the Management Stock Option Incentive Program launched on 1 July 2006 was extended until 31 December 2014 and
the 3rd tranche will be opened again on 1 January 2012 with no changes in terms.

All options offered have similar terms.

A restriction on exercising options was introduced during the reporting period; under this restriction, members of management
will not be able to exercise their share options vested in the 1st and 2nd tranches of the Management Stock Option Incentive
Program in 2007 and 2008, respectively, until the day of the General Meeting closing the 2012 fiscal year, but no later
than 30 April 2013.

The option scheme is as follows:
figures provided in HUF

Vesting period Nominal value Market Exercise price
per share target price per share

per share’
Tranche 1 1 July 2007 - 30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2008 - 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
Tranche 3 1 January 2012 - 30 June 2012 1,000 2,000 1,500

1The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock-exchange
within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January and 30 June.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Osszegek ezer forintban

2009 2010
TOKEINSTRUMENTUMBAN TELJESITETT
RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Nyito januar 1. 79 475 69 338
Nyujtott = 35 704
Lehivott (395) (1 063)
Jogvesztetté valt (9742) (1 084)
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazé raforditasok - 129 814
ZARO DECEMBER 31. 69 338 232 708

Az adatok a brutto6 értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szerepl6é Részvényopcios tartalék a részvényalapu kifizetések
adoéval csokkentett értékét mutatja.

Osszegek ezer forintban

2009 2010
PENZESZKOZBEN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Nyito januar 1. 74 967 49 970
Nyujtott - 732
Lehivott (349) (1033)
Jogvesztetté valt (6 344) (439)
Feltételek miatti valtozas (18 304) 24 355
ZARO DECEMBER 31. 49 970 73 585

A Réba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkozosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabdl a Raba Igazgatdsaga 2006-ban Ugy dontott, hogy a fels6- és kozépszintli vezetbk szamara elinditjak a
Menedzsment Részvényopcios Oszténzé Program elnevezésl dtéves vezetbi részvényopcios programot. A program harom
6nallé opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastol fuggetlen eléfeltételektdl fiigg. A programban
a Réaba részvényei vesznek részt.

A Raba Nyrt. lgazgatdsaga 2009. julius 2-i ulésén megallapitotta, hogy a 3. tranch megnyilasi feltételei nem teljesultek
a Raba részvények arfolyama, illetve a t6zsdei forgalommal sulyozott atlagarfolyama alapjan a harmadik tranche
2009. januar 1. - 2009. december 31. k6z6tti megnyilasi idészaka alatt.

2010-ben a Kozgyilés felhatalmazasara az 5/2010.04.29. sz. kozgydilési hatarozatnak megfeleléen a 2006. julius 1-t6l inditott
MROP futamideje 2014. december 31-ig meghosszabbitasra keriilt és a 3. tranch valtozatlan feltételekkel Gjraindul
2012. januar 1-t6l.

Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Targyévben menedzsment vezetékre vonatkozo lehivasi korlatozas Iépett életbe, amelynek értelmében 2012. tzleti évet
lezaré kézgydlés napjaig, de legfeljebb 2013. 4prilis 30-ig nem hivjak le az MROP elsd és masodik tranch keretében 2007,
illetve 2008-ban megnyilt részvény-opcidjukat.

Az opciostruktura a kovetkezé:
Osszegek forintban

Szolgalati Névérték Piaci Lehivasi

id6szak részvényenként célarfolyam arfolyam

részvényenként! részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2007. julius 1. - 2007. junius 30. 1 000 1 000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2008. julius 1. - 2008. junius 30. 1 000 1500 1 000
3. opcidlehivasi szakasz 2012.januar 1. - 2012. janius 30. 1 000 2 000 1500

1 Az opcidk csak akkor hivhatdk le, ha a Raba-részvények (forgalommal sulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban janudr 1. és junius 30. k6zott husz tézsdei kereskedési napon keresztil eléri vagy meghaladja az adott
lehivasi szakaszra vonatkozé célarfolyamot.
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The valuation of the share options is performed using a binomial lattice model. Under the modified terms the value of the

revalued options was HUF 232,708 thousand when the scheme was amended. (The same value, i.e. the value of tranches 1

and 2, was HUF 69,338 thousand at the end of 2009.)

Fair value of share options and assumptions at grant date:

Tranche 1
Fair value at grant date per share 404
Probability 21%
Exercise price per share 600
Expected volatility 33.12%
Option life (years) 5
Expected dividends 0
Risk-free interest rate (based on government bonds) 8.31%

The movements in the options during 2009 and 2010 were the following:

Opening on 1 January

Options granted

Forfeited

Exercised

Expired

OUTSTANDING AS AT DECEMBER 31
EXERCISABLE AS AT DECEMBER 31

Tranche 2
247

7%

1000
33.12%

5

0

8.31%

Number of options

2009
1,808,367
(651,335)

(4,691)
1,152,341
1,152,341

The weighted average exercise price of the shares was HUF 698 in 2009 and HUF 958 in 2010.
During the reporting period one individual exercised their share option from the 1st tranche due to the termination

of their employment relationship; also, share options not exercised became unexercisable (forfeited).

Cash-settled share-based payments

Tranche 3
136

4%

1500
33.12%

5

0

8.31%

2010
1,152,341
613,305
(4,590)
(4,590)
1,756,466
1,756,466

A részvényopciok értékelése binominalis halé6 modell segitségével torténik. A program médositasa idépontjaban a
megvaltozott feltételekkel Gjraértékelt opciok értéke 232 708 E Ft. (2009. év végén ez az érték — 1. és 2. tranch értéke —

az eredeti nyujtaskori arfolyamon 69 338 E Ft volt.)
A részvényopciok valds értéke és feltételezések a nyujtas idépontjaban:

1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi

3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz
Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 404 247 136
Valoszinlség 21% 7% 4%
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Vérhato volatilitas 33,12% 33,12% 33,12%
Opcid élettartama (év) 5 5 5
Varhat6 osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 8,31% 8,31% 8,31%
Az opciok alakulasa 2009-ban és 2010-ben a kovetkezé:
Opcidk szama
2009 2010
janudr 1-jén meglévé 1808 367 1152 341
Nyujtott opcid - 613 305
Jogvesztetté valt (651 335) (4 590)
Lehivott (4 691) (4 590)
Lejart - -
DECEMBER 31-EN MEGLEVO 1152 341 1756 466
DECEMBER 31-EN LEHIVHATO 1152 341 1756 466

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2009-ben 698 Ft volt, 2010-ben 958 Ft.
Targyévben munkaviszony megsz(inése miatt egy f6 hivta le az els6 tranchbél az 6t megillets részvényeit, illetve a le nem

hivott részvényei lehivhatatlanokka (jogvesztetté) valtak.

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share-based payment transactions in addition to the share-
based payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash-settled share-based payments. A gross amount of
HUF 23,615 thousand was recognised in the reporting period against profit or loss; this includes a difference in contribution
liability of HUF 25,087 thousand based on the year-end valuation, as well as an amount of HUF 1,472 thousand as the value
of a released liability related to options exercised and forfeited (not exercised) due to the termination of an employment
relationship.

Fair value of share options and assumptions at 31 December 2009:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Fair value at grant date per share 225 96 0
Exercise price per share 600 1,000 0
Probability 100% 100% 0
Expected volatility 48.93% 48.93% 0
Option life (years) 2 2 0
Expected dividends 0 0 0
Risk-free interest rate (based on government bonds) 6.40% 6.40% 0

Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések

A Réba kifizeti a részvény alapu kifizetési tgyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltl. A programnak
ezt a részét pénzeszkodzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezelik. A targyidészakban a az eredmény terhére
elszamolt brutté 6sszeg 23 615 E Ft, melybdl a targyév végi értékelés alapjan eldirt jarulék kotelezettség kulonbozet
25 087 E Ft, a lehivott illetve munkaviszony megszlinés miatt lehivas hianyaban elveszett, korabban el6irt kotelezettség
feloldas értéke 1 472 E Ft.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2009. december 31-én:
1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz
Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 225 96 0
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1 000 0
Valoszinlség 100% 100% 0
Varhaté volatilitas 48,93% 48,93% 0
Opcid élettartama (év) 2 2 0
Varhat6 osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 6,40% 6,40% 0
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Fair value of share options and assumptions at 31 December 2010: A részvényopcio valos értéke és feltételezések 2010. december 31-én:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 1. opcidlehivasi 2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi
Fair value at grant date per share 364 192 16 szakasz szakasz szakasz
Exercise price per share 600 1,000 1,500 Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 364 192 16
Probability 100% 100% 100% Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Expected volatility 31.96% 31.96% 31.96% Valészinlség 100% 100% 100%
Option life (years) 4 4 4 Varhaté volatilitas 31,96% 31,96% 31,96%
Expected dividends - - Opcid élettartama (év) 4 4 4
Risk-free interest rate (based on government bonds) 6.82% 6.82% 6.82% Varhaté osztalék - -
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 6,82% 6,82% 6,82%
PROVISIONS
figures provided in HUF thousand CELTARTALEKOK
Warranties Legal cases Redundancy Other Total Osszegek ezer forintban
Opening balance at 1 January 2009 633,221 33,100 612,721 87,955 1,366,997 Termék- Peres Létszam- Egyéb Osszesen
Provisions recognised during the year 57,050 2,070 120,983 209 180,312 szavatossagok ugyek leépités
Reductions arising from payments Nyito, 2009. januar 1. 633 221 33100 612 721 87 955 1366 997
during the year (6,353) (15,642) (291,794) (46,706) (360,495) Céltartalék-képzés az év soran 57 050 2070 120 983 209 180 312
Reductions resulting from Céltartalék-felhasznalas az év soran (6 353) (15 642) (291 794) (46 706) (360 495)
remeasurement or settlement Céltartalék-feloldas az év soran (104 280) (13 277) (132 527) (29 003) (279 087)
without cost during the year (104,280) (13,277) (132,527) (29,003) (279,087) ZARO, 2009. DECEMBER 31. 579 638 6251 309 383 12 455 907 727
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 2009 579,638 6,251 309,383 12,455 907,727 Céltartalék-képzés az év soran 150 985 5783 - - 156 768
Provisions recognised during the year 150,985 5,783 - - 156,768 Céltartalék-felhasznalas az év soran (729) (1 058) (139 172) - (140 959)
Reductions arising from payments Céltartalék-feloldas az év soran (51 827) (1 000) (27 324) - (80 151)
during the year (729) (1,058) (139,172) - (140,959) ZARO, 2010. DECEMBER 31. 678 067 9976 142 887 12 455 843 385
Reductions resulting from
re-measurement or settlement HITELEK ES KOLCSONOK
without cost during the year (51,827) (1,000) (27,324) - (80,151) Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozoé hitelei és kolcsdnei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok
CLOSING BALANCE AT 31 DECEMBER 2010 678,067 9,976 142,887 12,455 843,385 értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik.
A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 449 M Ft, a devizaarfolyam valtozas miatt keletkezett 75
LOANS AND BORROWINGS arfolyamveszteség pedig 386 M Ft.
This note informs about the terms and conditions of the Group's interest bearing borrowings and loans. Loans and borrowing
are assessed at amortised historical cost. Interest expenses relating to loans and borrowings for the reporting period A hitelek és kolcsonok torlesztési Uitemezése:
amounted to HUF 449 million and currency exchange losses totaled HUF 386 million. Osszegek ezer forintban
2009. december 31. 2010. december 31.
Repayment schedule of loans and borrowings: Even beldili 5694 145 4703 498
figures provided in HUF thousand Even tali 6 883 835 7 294 131
31 December 2009 31 December 2010 Egy év és 6t év kozott 6 019 286 6 662 823
Less than one year 5,694,145 4,703,498 Ot éven tul 864 549 631 308
More than one year 6,883,835 7,294,131 HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN 12 577 980 11997 629
Between one and five years 6,019,286 6,662,823
More than five years 864,549 631,308 Pénzlgyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:
TOTAL LOANS AND BORROWINGS 12,577,980 11,997,629 Osszegek ezer forintban
Jovébeli minimalis Kamat Minimalis lizingfizetések
Liabilities from financial leases: lizingfizetések jelenértéke
figures provided in HUF thousand 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Minimum future Interest Present value of Even beluli 24 073 5332 (462) (45) 23611 5287
lease payments minimum lease payments Egy év és 6t év kozott 5 853 - (58) - 5795 -
2009 2010 2009 2010 2009 2010 Ot éven tul
Within 1 year 24,073 5,332 (462) (45) 23,611 5,287 PENZUGY! LiZINGBOL
Between 1 and 5 years 5,853 - (58) - 5,795 - SZARMAZO KOTELEZETTSEG
Over 5 years OSSZESEN 29 926 5332 (520) (45) 29 406 5287

TOTAL LIABILITIES FROM
FINANCE LEASES 29,926 5,332 (520) (45) 29,406 5,287
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TRADE AND OTHER PAYABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2009 31 December 2010

Trade payables 4,766,075 6,864,498
Cash-settled share-based payments 49,970 73,585
Advances received 130,374 41,369
Accrued expenses 297,321 253,814
Deferred income 780,547 1,077,606
Wages and related contributions 648,181 680,529
VAT liability 548,735 107,546
Other 25,690 33,782
TOTAL TRADE AND OTHER PAYABLES 7,246,893 9,132,729

Trade payables are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand
31 December 2009 31 December 2010

TRADE AND OTHER PAYABLES

HUF 2,164,345 2,965,260
EUR 2,482,855 3,737,897
usbD 111,477 151,090
SEK 1,714 452
GBP 5,684 9,799
Total 4,766,075 6,864,498

The impact of trade and other payables on profit and loss in the reporting period was a currency exchange loss
of HUF 164 million.

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting
of the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as
those that can be allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational
structure.

The Group's main segments are:

- Axle

- Vehicle

- Vehicle components

The axles segment comprises the manufacturing and sale of axles, axle parts and axle components. The vehicles segment
covers the manufacturing of truck and bus chassis and related components, as well as the assembly and sale of vehicles.
The vehicle components segment comprises the manufacturing and sale of vehicle components, seat frames, pressed
frameworks and truck chassis and the sewing of seat covers, as well the sale of all such products.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK
Osszegek ezer forintban

2009. december 31. 2010. december 31.

Szallitok 4766 075 6 864 498
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések 49 970 73 585
Kapott el6legek 130 374 41 369
Elhatérolt koltségek 297 321 253814
Halasztott bevételek 780 547 1077 606
Bérek és jarulékai 648 181 680 529
Afa kotelezettség 548 735 107 546
Egyéb 25 690 33782
SZALLITOKKAL SZEMBENI ES

EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 7 246 893 9132729

A szallitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban
2009. december 31. 2010. december 31.

SZALLITOKKAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

Forint 2 164 345 2 965 260
EUR 2 482 855 3737 897
usbD 111 477 151 090
SEK 1714 452
GBP 5684 9799
Osszesen 4766 075 6 864 498

A szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénzligyi eredményhatasa a targyévben 164 M Ft deviza arfolyam
valtozasbdl szarmazott veszteség.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport Gzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek
kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithatdk, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk.
A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek.
A Csoport f6 szegmensei a kovetkezék:

— Futom

—JarmG

— Alkatrész.

A FutomU szegmensbe a futomUvek, a futomi-részegységek, és futomu alkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmi
szegmensbe a teherauto- és buszalvazak és kapcsolodd alkatrészek gyartasa és emellett jarmivek Osszeszerelése és
értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmUalkatrészek, tlésvazak, préselt szerkezetek, teherauté alvazak gyartasa,
Uléshuzatok varrasa és ezen termékek értékesitése tartozik.
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31 December 2009

Axle
External revenues 18,591,221
Intersegment revenues 299,926
External direct cost of sales (14,894,937)
Intersegment
direct cost of sales (224,041)
GROSS PROFIT 3,696,284
Sales and marketing expenses (419,492)
General and
administrative costs (3,761,052)
Other income 911,768
Other expenditures (311,617)
Total operating expenses (3,580,393)

PROFIT/LOSS FROM
OPERATING ACTIVITIES 115,891

Interest income 133,120
Interest expenditure (350,005)
Tax expense (160,867)
ASSETS

Property, plant and

equipment 8,618,176
Intangible assets 261,939
Investment property -
Long-term receivables 2,750
Inventories 5,507,661
Trade and other receivables 5,834,679
Income tax 13,027
Cash and cash equivalents 293,033
LIABILITIES

Provisions 192,581
Trade and other payables 3,358,177
Capital expenditures 1,538,920

Vehicle

5,886,756
198,769
(4,140,621)

(196,917)

1,746,135
(81,195)

(898,420)
37,425
(186,278)
(1,128,468)

617,667
108,104
(85,855)
(120,471)

1,288,101
146,916

298,068
3,213,174
49,311
1,911

572,254
1,276,918
143,375

Vehicle
components
9,175,575
549,154
(7,773,092)

(591,649)

1,402,483
(106,837)

(1,526,253)
455,255
(78,623)

(1,256,458)

146,025
4,458
(115,378)
(72,935)

2,146,265
46,744
339
1,102,408
1,840,793
12,846
22,813

73,229
3,559,729
102,281

Unallocated

269,572
749,757
(39,049)

(158,632)

230,523
(16,131)

(972,713)
203,404
(298,287)
(1,083,727)

(853,204)
181,465
(430,261)
(14,835)

2,693,398
157,346
338,217

35,080
12,543
1,193,928

57,063

69,663
3,867,366
101,227

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated
eliminations

= 33,923,124
(1,797,606) =
- (26,847,699)
1,171,239 =
= 7,075,425

= (623,655)

693,383 (6,465,055)
4,705 1,612,557

= (874,805)

698,088 (6,350,958)
698,088 724,467
(371,180) 55,967
371,180 (610,319)

= (369,108)

= 14,745,940

= 612,945

= 338,217

= 38,169

(3,154) 6,917,526
(4,815,302) 7,267,272
= 75,184

= 374,820

= 907,727
(4,815,297) 7,246,893
= 1,885,803

2009. december 31.

Futoma
Kulsé bevételek 18 591 221
Szegmensek kozti bevétel 299 926
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség (14 894 937)
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség (224 041)
BRUTTO NYERESEG 3 696 284
Ertékesitési és
marketingkéltségek (419 492)
Altalanos és igazgatasi
koltségek (3761 052)
Egyéb bevételek 911 768
Egyéb raforditasok (311 617)
Egyéb mikodési raforditasok
Osszesen (3 580 393)
MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 115 891
Kamat bevétel 133 120
Kamat raforditas (350 005)
Adoraforditas (160 867)
ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek
és berendezések 8618 176
Immaterialis javak 261939
Befektetési célu ingatlan -
Hosszu lejaratu kovetelések 2750
Készletek 5507 661
Vevokkel szembeni
és egyéb kovetelések 5834 679

Tarsasagi ado 13 027
Pénzeszk6zok és

pénzeszkoz-egyenértékesek 293 033
KOTELEZETTSEGEK

Céltartalékok 192 581
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek 3358 177
Beruhazasi kiadasok 1538 920

Jarm

5 886 756
198 769

(4 140 621)

(196 917)
1746 135

(81 195)

(898 420)
37 425
(186 278)

(1 128 468)

617 667
108 104
(85 855)
(120 471)

1288 101
146 916

298 068

3213174
49 311

1911

572 254

1276918
143 375

Alkatrész

9175575
549 154

(7 773 092)

(591 649)
1402 483

(106 837)

(1526 253)
455 255
(78 623)

(1 256 458)

146 025
4 458
(115 378)
(72 935)

2 146 265
46 744

339
1102 408

1840793
12 846

22 813

73 229

3559729
102 281

Fel nem
osztott
269 572
749 757

(39 049)

(158 632)
230 523

(16 131)

(972 713)
203 404
(298 287)

(1083 727)

(853 204)
181 465

(430 261)
(14 835)

2 693 398
157 346
338 217

35080
12 543

1193 928

57 063

69 663

3 867 366
101 227

Osszegek ezer forintban
Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisz(irés

= 33923124

(1797 606) =
- (26 847 699)
1171239 =
= 7 075 425

= (623 655)

693 383 (6 465 055)
4705 1612 557

= (874 805)

698 088 (6 350 958)
698 088 724 467
(371 180) 55 967
371180 (610 319)
= (369 108)

= 14 745 940

= 612 945

= 338 217

= 38 169

(3 154) 6917 526

(4 815 302) 7 267 272
= 75184

= 374 820

= 907 727

(4 815 297) 7 246 893
= 1885 803
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31 December 2010

Axle
External revenues 20,407,106
Intersegment revenues 511,783

External direct cost of sales (16,413,684)

Intersegment

direct cost of sales (468,916)
GROSS PROFIT 3,993,422
Sales and marketing expenses (444,206)
General and

administrative costs (3,721,518)
Other income 802,373
Other expenditures (341,928)
Total operating expenses (3,705,279)
PROFIT/LOSS FROM

OPERATING ACTIVITIES 288,143

Interest income 41,089

Interest expenditure (388,391)
Tax expense (119,375)
ASSETS

Property, plant and

equipment 7,539,671
Intangible assets 284,442
Investment property -
Long-term receivables 1,750
Inventories 5,882,210
Trade and other receivables 7,114,799
Income tax 13,027
Cash and cash equivalents 1,255,784
LIABILITIES

Provisions 139,669
Trade and other payables 5,682,273
Capital expenditures 622,886
Depreciation and amortisation 1,548,059

REVENUE

Vehicle

5,982,729
187,545
(3,920,613)

(189,406)

2,062,116
(104,715)

(1,022,077)
14,520
(248,500)
(1,360,772)

701,344
166,185
(24,118)
(253,987)

1,120,452
176,361

537,801
3,132,489
11,407
2,228

678,070
1,224,047
120,264
260,037

Revenues by geographical segments were as follows:

Europe
— Of which: Hungary
America
Asia
Australia
Total income

Vehicle
components
9,119,962
625,281
(7,581,837)

(613,259)

1,538,125
(76,592)

(1,507,975)
176,916
(20,621)

(1,428,272)

109,853
3,521
(132,840)
(69,715)

2,030,792
43,164
161
1,169,032
928,771
12,815
22,218

13,646
2,882,884
166,311
318,042

Unallocated

267,566
926,444
(114,820)

(73,491)
152,746
(21,057)

(1,153,831)
72,203
(168,348)
(1,271,033)

(1,118,287)
278,705
(310,967)
(43,786)

3,081,667
127,429
338,217

11,362
10,798
815,675

217,881

12,000
3,743,798
127,114
130,872

2009

23,483,979
14,628,347
8,692,096
1,743,613

3,436

33,923,124

figures provided in HUF thousand

Intersegment Consolidated
eliminations

- 35,777,363

(2,251,053) -

- (28,030,954)

1,345,072 =
7,746,409
(646,570)

877,828 (6,527,573)
1,132 1,067,144
(779,397)
(6,886,396)

878,960

878,960 860,013
(407,063) 82,437
407,063 (449,253)
(486,863)

= 13,772,582

= 631,396

= 338,217

= 13,273

(31,811) 7,568,030
(4,400,272) 7,591,462
= 37,249

= 1,498,111

843,385
9,132,729
1,036,576
2,257,010

(4,400,273)

figures provided in HUF thousand
2010

27,396,806

14,972,435

7,483,428

895,885

1,244

35,777,363

2010. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen

értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség

BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkéltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési raforditasok
Osszesen

MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE

Kamat bevétel

Kamat raforditas
Adoraforditas

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tarsasagi ado
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok

Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek
Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacié

ARBEVETEL

A bevételek foldrajzi megoszlasa a kovetkezd:

Eurépa
— ebbdl: Magyarorszag
Amerika
Azsia
Ausztralia
OSSZES BEVETEL

Futoéma

20 407 106
511783

(16 413 684)

(468 916)
3993422

(444 206)

(3721518)
802 373
(341 928)

(3 705 279)

288 143
41 089
(388 391)
(119 375)

7539 671
284 442

1750
5882210

7114799
13 027

1255784

139 669

5682 273
622 886
1548 059

Jarm

5982729
187 545

(3920613)

(189 406)
2062 116

(104 715)

(1022 077)
14 520
(248 500)

(1360 772)

701 344
166 185
(24 118)
(253 987)

1120 452
176 361

537 801

3132489
11 407

2228

678 070

1224 047
120 264
260 037

Osszegek ezer forintban

Szegmensek
kozti kisz(irés

(2 251 053)

1345072

877 828
1132

878 960

878 960
(407 063)
407 063

(31 811)

(4 400 272)

(4 400 273)

Konszolidalt

35777 363

(28 030 954)

7 746 409

(646 570)

(6 527 573)
1067 144
(779 397)

(6 886 396)

860013
82 437
(449 253)
(486 863)

13772 582
631396
338 217

13 273
7 568 030

7 591 462
37 249

1498 111

843 385

9132729
1036 576
2257010

Osszegek ezer forintban

2010

Alkatrész Fel nem
osztott
9119 962 267 566
625 281 926 444
(7 581 837) (114 820)
(613 259) (73 491)
1538 125 152 746
(76 592) (21 057)
(1507 975) (1 153 831)
176 916 72 203
(20 621) (168 348)
(1428 272) (1271 033)
109 853 (1118 287)
3521 278 705
(132 840) (310 967)
(69 715) (43 786)
2 030792 3 081 667
43 164 127 429
- 338 217
161 11 362
1169 032 10 798
928 771 815 675
12 815 -
22 218 217 881
13 646 12 000
2 882 884 3743 798
166 311 127 114
318 042 130 872

2009

23 483 979

14 628 347

8 692 096

1743 613

3436

33923124

27 396 806
14 972 435
7 483 428
895 885
1244
35777 363
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OPERATING EXPENSES

Material costs

Services purchased

Staff costs

Depreciation and amortization
Capitalized own-work

TOTAL OPERATING EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATING EXPENSES

STAFF COSTS

Salaries and wages
Contributions on wages
Share-based payments
Other personnel expenses
TOTAL STAFF COSTS

The average number of employees during 2010 was 2,047 (2009: 2,198).

OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain on the sale of property, plant and equipment

Gain on contribution in-kind of property, plant and equipment
Compensation and penalty received

Sales rebates

Other CO2 revenue

Government grants

Wage subsidy

Other

TOTAL OTHER INCOME

Provisions

Impairment on inventories
Inventory scrapping

Tangible asset scrapping
Impairment of accounts receivable
Impairment of long-term receivables
Taxes

Fines

Compensation and damages
Other

TOTAL OTHER EXPENSES

TOTAL NET AMOUNT OF OTHER INCOME AND EXPENSES

2009
19,750,497
3,374,158
6,744,967
2,424,035
1,642,752
33,936,409

26,847,699
623,655
6,465,055
33,936,409

2009
4,138,498
1,506,867

(24,997)
1,124,599
6,744,967

2009
196,353
120,746
103,256
236,645

74,274
134,104
658,842

88,337

1,612,557

98,778
(335,201)
(111,897)
(108,013)
(53,240)
(133,001)
(146,736)
(19,181)
(53,110)
(13,204)
(874,805)

737,752

figures provided in HUF thousand
2010

23,394,913

3,540,316

7,066,437

2,257,010

(1,053,579)

35,205,097

28,030,954
646,570
6,527,573
35,205,097

figures provided in HUF thousand
2010

4,366,557

1,583,074

23,615

1,093,191

7,066,437

figures provided in HUF thousand
2010

74,167

241,968

270,696

35,210

76,880

177,853

190,370

1,067,144

(76,617)
(206,504)
(101,378)

(31,051)

(27,547)

(21,370)
(248,278)

(5,291)

(39,722)

(21,639)
(779,397)

287,747

MUKODESI KOLTSEGEK

Anyagok

Igénybevett szolgaltatasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

Ertékesités kdzvetlen koltsége
Ertékesitési és marketing koltségek
Altalanos és igazgatasi koltségek
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Bérek és fizetések

Bérjarulékok

Részvény-alapu kifizetések

Egyéb személyi jelleg(i raforditasok

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

2010-ben a munkavallalék atlagos létszama 2 047 6 volt (2009: 2 198 f3).

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl
szarmazé nyereség

Ingatlanok, gépek és berendezések apportjabol
szarmazé nyereség

Kapott kartéritések és kotbérek

Utdlag kapott engedmények

CO, egyéb bevétele

Allami tdmogatasok

Bértamogatas

Egyéb

EGYEB BEVETELEK OSSZESEN

Céltartalék

Készletekre elszamolt értékvesztés
Készlet selejtezés

Targyieszkoz selejtezés

Vevd értékvesztés

Hosszu lejaratu kovetelések értékvesztése
Adok

Birsag

Kartérités, karesemény

Egyéb

EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO

2009

19 750 497
3374 158
6 744 967
2424 035
1642752
33 936 409

26 847 699
623 655

6 465 055
33 936 409

2009

4 138 498
1506 867
(24 997)
1124 599
6 744 967

2009

196 353

120 746
103 256
236 645
74 274
134 104
658 842
88 337
1612 557

98 778
(335 201)
(111 897)
(108 013)
(53 240)
(133 001)
(146 736)
(19 181)
(53 110)
(13 204)
(874 805)

737 752

Osszegek ezer forintban
2010

23394 913

3540 316

7 066 437

2 257010

(1 053 579)

35205 097

28 030 954
646 570

6 527 573
35205 097

Osszegek ezer forintban
2010

4 366 557

1583 074

23615

1093 191

7 066 437

Osszegek ezer forintban
2010

74 167

241 968
270 696
35210
76 880
177 853
190 370
1067 144

(76 617)
(206 504)
(101 378)

(31 051)

(27 547)

(21 370)
(248 278)

(5291)

(39722)

(21 639)
(779 397)

287 747
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The Group received a non-refundable grant of HUF 178 million during the reporting period from the Hungarian Labour
Market Service (AFSZ) as a subsidy for helping preserve jobs by complementing the wages of workers with reduced working
hours. 80% of the base wage due to working hours lost as a result of reduced working hours along with the respective
contributions (one and a half times of the minimum wage) were reimbursed if the headcount is maintained and

1,241 employees are further employed. This obligation expires on 30 April 2011.

NET FINANCE RESULT
figures provided in HUF thousand

2009 2010
Interest income 55,967 82,438
Realised gain on derivative transactions 140,788 110,883
Foreign exchange gain 2,199,609 2,080,634
Dividend income 11,138 2,879
Other 2,547 2,373
TOTAL FINANCE INCOME 2,410,049 2,279,207
Interest expense (610,319) (449,253)
Realised loss on derivative transactions 1,194,590 (174,548)
Unrealised loss on derivative transactions (944,267) (8,782)
Foreign exchange loss (2,191,949) (1,970,918)
Other (74,826) (66,003)
TOTAL FINANCE EXPENSES (2,626,771) (2,669,504)
SHARE OF LOSSES OF ASSOCIATES (371,991) (196,184)
NET FINANCE PROFIT/LOSS (216,722) (390,297)

Interest income for 2009 and 2010 typically relate to cash and cash equivalents.

The share of the retained loss of Fehrer Automotive-Raba Kft. (a company in which Raba has a 30% share) which is
proportionate to Raba’s share and the unrealised profit or loss of the transaction between the two parties in proportion
to our ownership share amounted to HUF (196,184) thousand in 2010. The Company'’s share of the losses of associates,
consisting of the part of the losses of Busch-Raba Kft. and Automotive-Raba Kft. which is proportionate to Raba’s share,
amounted to HUF (371,991) thousand in 2009.

TAXATION
The Income tax expense/(benefit) for the period comprises:
figures provided in HUF thousand

2009 2010
Current income tax 79,787 235,240
Local tax 289,321 251,623
Deferred tax 467,291 645,940
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 836,399 1,132,803

Current income tax includes corporate income tax and solidarity tax.

Raba is resident for tax purposes in Hungary and is subject to Hungarian corporate income tax and local tax on its net
income. The Company'’s actual tax expense consists of tax liabilities for the previous and the reporting period. As at 31
December 2010, corporate income tax is payable progressively on the adjusted unconsolidated profit before tax at rates of
19% on the proportionate part of the tax base for the first six months and, for the second six months, 10% on amounts up
to HUF 250 million and 19% on the portion above this limit (16% in 2009). The local tax was 2% on the Revenue
decreased by Material expense, cost of goods sold and recharged services. All subsidiaries of Raba are also subject to
Hungarian corporate income tax and local tax.

The rate of deferred taxes was determined based on the expected date of recovery using the tax rates published in 2009
for 2010 and is 10% on average. (Under the rules effective as of 31 December 2010, the rates will be 10% or 19% for 2011
and 2012, depending on the tax base, and 10% for 2013 and thereafter.)

A Csoport az Orszagos Allami Foglalkoztatési Szolgalattél (AFSZ) a csokkentett ideji foglalkoztatéas esetén munkahely
megdrzést célzé kereset kiegészitésére igényelt tdmogatas cimén a targyévben kapott 178 MFt vissza nem téritend6 bér-
tamogatast A csokkentett idejl foglalkoztatas miatt a munkavallalék kiesé6 munkaidejére jaré személyi alapbér 80%-at
és jarulékait (max. a minimalbér masfélszerese) megtéritették a munkavallaléi létszam plusz egy év atlag 1241 f6 tovabb-
foglalkoztatas vallalasa mellett. E kotelezettség 2011. aprilis 30-ig all fenn.

PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Osszegek ezer forintban

2009 2010
Kamatbevétel 55 967 82 438
Szarmazékos Ugyletek realizalt nyeresége 140 788 110 883
Arfolyamnyereség 2 199 609 2 080 634
Osztalékbevétel 11138 2879
Egyéb 2547 2373
PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN 2410 049 2 279 207
Kamatraforditas (610 319) (449 253)
Szarmazékos ugyletek realizalt vesztesége 1194 590 (174 548)
Szarmazékos ugyletek nem realizalt vesztesége (944 267) (8 782)
Arfolyamveszteség (2 191 949) (1970918)
Egyéb (74 826) (66 003)
PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN (2626 771) (2 669 504)
RESZESEDES TARSULT VALLALKOZASOK VESZTESEGEBOL (371 991) (196 184)
NETTO PENZUGYI EREDMENY (216 722) (390 297)

A 20009. és 2010. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A 30%-ban Raba tulajdonu Fehrer Automotive-Raba Kft. mérleg szerinti veszteségébdl a Rabat megilleté eredmény,
illetve az egymassal folytatott tigylet még nem realizalt eredményébdl az érdekeltséglink mértékében kiszlrt 6sszeg
2010-ben (196 184) EFt. A Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl 2009-ban (371 991) EFt, mely a Busch-Raba Kft.
és a Fehrer Automotive-Raba Kft. negativ eredményébdl a Rabara jutd részt tartalmazza.

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas osszetétele:
Osszegek ezer forintban

2009 2010
Tényleges ad6 79 787 235 240
Ipar(izési ad6 289 321 251623
Halasztott ad6 467 291 645 940
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 836 399 1132 803

A tényleges add a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulonadéjat foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adét és helyi adét fizet. 2010. december 31-én a tarsasagi
ado6 a médositott nem konszolidalt adézas elStti nyereség utan savos, az elsé félévre idéaranyos addalap utan 19%, a masodik
félévre 250 MFt-ig 10%, az e folotti addalap rész utan 19%. (2009. évben 16%). A helyi ad6 az anyagkoltségekkel, az eladott
aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok értékével csokkentett bevételek 2%-a. A Raba valamennyi
lednyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi adé hatalya ala tartozik.

Halasztott adok mértéke a megtérulés varhaté ideje alapjan és a 2010-ben ismertté valt jovébeli adokulcsokkal kertlt
meghatarozasra, atlagban 10%. (2011.és 2012.évben a 2010. december 31-én érvényes szabaly alapjan, az addalap
Osszegétdl fuggden 10, illetve 19%. 2013. és ezutani években 10%).
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Deferred tax receivables and liabilities are related to the following items:
figures provided in HUF thousand

31 December Opening Increase Decrease 31 December

2009 adjustment 2010

Tax loss carried forward 602,283 (285,292) (52,081) 264,910
Intangible assets 25,038 (11,860) (4,091) 9,087
Finance leases 1,912 - (1,912) -
Long-term receivables 756 (358) (299) 99
Trade and other receivables 38,203 - (23,006) 15,197
Provisions 181,962 - (69,924) 112,038
Derivative finance liabilities 179,411 - (178,533) 878
Other 201 - (201) -
Property, plant and equipment (75,443) 36,352 (23,017) (62,108)

Available-for-sale financial instruments (36,522) 17,300 (1,298) (20,520)
Cash-settled share-based payments - - - -
Development reserve - - (57,825) (57,825)
Derivative financial instruments - - - -
TOTAL DEFERRED TAX LIABILITIES 917,801 (243,858) - (412,187) 261,756
Equity-settled share-based payments 13,156 (6,447) 16,552 - 23,261
TOTAL DEFERRED TAX

RECOGNISED DIRECTLY IN EQUITY 13,156 (6,447) 16,552 - 23,261

The opening adjustment was the result of amendments to the tax rates and tax laws, i.e. the change in the rate of corporate

income tax.

The Group had tax loss carry forwards in the amount of HUF 13,278,297 thousand at 31 December 2010 and
HUF 15,319,411 thousand at 31 December 2009. A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that
future taxable profits will be available against which the temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are

reviewed at each reporting date and are reduced to a point where it is still probable that the related tax benefit will
be realised. Thus the Group stated deferred tax asset amounted to HUF 264,910 thousand for the negative tax base of
HUF 2,649,110 thousand at 31 December 2010 (and stated deferred tax asset amounted to HUF 602,283 thousand for

the negative tax base of HUF 3,169,912 thousand at 31 December 2009).

The effective tax rate is calculated as follows:

31 December 2009

figures provided in HUF thousand

31 December 2010

A halasztott ado kovetelések és kotelezettségek a kdvetkezd tételekhez kapcsolddnak:

Osszegek ezer forintban

2009. Nyito Novekedés Csokkenés 2010.

december 31. korrekcio december 31.
Elhatérolt negativ addalap 602 283 (285 292) (52 081) 264 910
Immaterialis javak 25038 (11 860) (4 091) 9 087
Pénzugyi lizing 1912 - (1912) -
Hosszu lejaratu kovetelések 756 (358) (299) 99
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 38 203 - (23 006) 15197
Céltartalékok 181 962 - (69 924) 112 038
Szarmazékos pénzugyi forrasok 179 411 - (178 533) 878
Egyéb 201 = (201) =
Ingatlanok, gépek és berendezések (75 443) 36 352 (23 017) (62 108)
Ertékesitheté pénzugyi
instrumentumok (36 522) 17 300 (1 298) (20 520)
Pénzeszkdzben teljesitett
részvény alapu kifizetések - - - -
Fejlesztési tartalék - - (57 825) (57 825)
Szarmazékos pénzuigyi eszk6zok - - - -
NETTO HALASZTOTT
ADOKOVETELESEK OSSZESEN 917 801 (243 858) - (412 187) 261 756
Tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu kifizetések 13 156 (6 447) 16 552 - 23 261
KOZVETLENUL A SAJAT TOKEBEN
KIMUTATOTT HALASZTOTT ADO
OSSZESEN 13 156 (6 447) 16 552 - 23 261

A nyité korrekcié az addkulcsok és adotorvény megvaltoztatdsanak hatasat mutatja a tarsasagi adokulcs valtozasa miatt.
A Csoport elhatérolt negativ addalapja 2010. december 31-én 13 278 297 E Ft. 2009. december 31-én 15 319 411 E Ft.
Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészin(i, hogy rendelkezésre all majd

olyan jovobeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kilonbozet felhasznalhatd. A halasztott adokoveteléseket

minden egyes mérlegfordulonapon feltlvizsgaljuk, és olyan mértékiire csokkentjik, hogy a kapcsolodoé adédelény realizalasa
még valészin. igy a Csoport 2010. december 31-én 2 649 110 E Ft negativ adéalapra vonatkozéan 264 910 E Ft halasztott
addkovetelést mutatott ki (2009. december 31. tekintetében 3 169 912 EFT negativ addalapra vonatkozdan 602 283 EFt

halasztott adokovetelést mutatott ki).

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

Profit before tax 135,754 273,559
Corporate income tax using Hungarian tax rates 25,793 51,976
Solidarity tax 18,726 -
Previous year’s tax difference - 75,000
Local tax 289,321 251,623
Tax on non-taxable income and non-deductible expenses (57,101) 205,110
Tax losses and timing differences

for which no deferred tax is recognised 931,813 31,045
Under/(over) provided in prior years (408,401) 59,886
Impact of tax rate changes 36,248 458,163
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 836,399 1,132,803

2009. december 31.

Osszegek ezer forintban
2010 december 31.

Adozas el6tti eredmény 135754 273 559
Kalkulalt tarsasagi adé (19%) 25793 51976
Kulénadé 18726 -
El6z6 évi adokul. - 75 000
Ipar(izési adé 289 321 251623
Nem ad6z6 bevétel és

le nem vonhaté koltségek adoja (57 101) 205 110
Athozott veszteség és id6beni kilénbségek,

amikre nincs halasztott adé képezve 931 813 31045
Alul-, illetve feltlképzés korabbi években (408 401) 59 886
Addkulcs valtozas hatasai 36 248 458 163
ADORAFORDITAS OSSZESEN 836 399 1132 803
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