. )}w
/

. -;r_‘ég-)qut 2009 éves jelentés




m
M USD

r

FAK + non-EU

CIS + non-EU
GAZ

KAMAZ
8.6

11.2
Asia
Azsia

uUsD

Osszesen 2009

erium

yé

t

INisz

Hungary
Belfold
Suzuki

BPW

Dana
Honvédelmi

71.8
Ministry of
Defence~
M

Total in 2009

ArvinMeritor

32.3
EU
DETGE]
Scania
Claas
South America
Dél-Amerika

41.9
Marmon-Herrington
ArvinMeritor

0.5

DENE]
John Deere

USA

CONTENTS
Key financial data (2005-2009)
The Chairman-CEO’s letter
Four-wheel drive on rough terrain
Raba Automotive Holding Plc.
The Axle Business Unit
The Vehicle Components Business Unit
The Vehicle Business Unit
The keys to success —
innovation, quality, expertise,
and environmental awareness
Innovation — well-established
product and technology development
Quality and reliability
Retained expertise, continued trainings
Environmental responsibility

Financial statement

Our plants: Gy6r, Sarvar, Mor
Telephelyeink: Gyér, Sarvar, Mor

TARTALOMIJEGYZEK
Pénzligyi adatok (2005-2009)

EIndk-vezérigazgatoi készontd

Osszkerékhajtassal, nehéz terepen

Réaba Jarmipari Holding Nyrt.
Futomi Gzletag

Alkatrész Gzletag

Jarml Gzletag

A siker épitékovei —

innovacio, minéség, szaktudas,
kérnyezettudatossag

Innovacié - megalapozott
termék- és technoloégiafejlesztés
Min6ség és megbizhatoésag
Megé6rzott szaktudas, folytatodo
képzések

Kérnyezettudatos mikodés

Pénzligyi értékelés




KEY FINANCIAL DATA (2005-2009) PENZUGYI ADATOK (2005-2009)

In compliance with International Financial Reporting Standards A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint

2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
FINANCIAL HIGHLIGHTS FOBB SZAMADATOK
Net Sales (m HUF) 47,346 51,256 58,218 58,683 33923 Netto arbevétel (M HUF) 47 346 51 256 58 218 58 683 33923
Net Profit (m HUF) -4,757 2,269 1,414 -5,098 -701 Adézas utani eredmény (M HUF) -4 757 2 269 1414 -5098 -701
Net profit per share (HUF) -374 177 110 -397 -56 Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) -374 177 110 =397 -56
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0 Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 37,920 42,061 42,506 41,045 32423 Mérlegf66sszeg (M HUF) 37 920 42 061 42 506 41 045 32423
SUMMARY OF OPERATIONS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Net Sales (m HUF) 47,346 51,256 58,218 58,683 33923 Netté arbevétel (M HUF) 47 346 51 256 58 218 58 683 33923
Cost of sales (m HUF) 38,105 38,729 46,028 46,941 26 848 Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 38 105 38729 46 028 46 941 26 848
Profit before income taxes (m HUF) -5,105 3,672 1,919 -5,423 136 Ado6zas el6tti eredmény (M HUF) -5 105 3672 1919 -5423 136
Tax Rate -6.8 38.2 26.3 6.0 616,1 Adorata -6,8 38,2 26,3 6,0 616,1
Net Income (m HUF) -4,757 2,269 1,414 -5,098 -701 Addzas utani eredmény (M HUF) -4 757 2 269 1414 -5098 -701
Percentage pre-tax profit on sales -10.8% 7.2% 3.3% -9.2% 0,4% Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény -10,8% 7,2% 3,3% -9,2% 0,4%
Capital expenditure (m HUF) 1,694 2,755 3,038 3,338 1886 Beruhazasok (M HUF) 1694 2755 3038 3338 1 886
FINANCIAL POSITION PENZUGYI HELYZET
Current assets (m HUF) 17,907 23,490 23,146 21,079 14 635 Forgdeszk6zok (M HUF) 17 907 23490 23 146 21079 14 635
Short-term liabilities (m HUF) 18,142 18,572 17,002 21,804 13 885 Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 18 142 18 572 17 002 21804 13 885
Long-term liabilities (m HUF) 7,200 8,066 8,607 7,742 7792 Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 7 200 8 066 8 607 7742 7792
Total share holders’ equity (m HUF) 12,578 15,423 16,896 11,500 10 746 Sajat téke (M HUF) 12 578 15423 16 896 11 500 10 746
Return on equity (ROE) -37.8% 14.7% 8.4% -44.3% -6,5% Sajattdke-aranyos nyereség (ROE) -37,8% 14,7% 8,4% —44,3% —6,5%
STOCK DATA RESZVENYADATOK
Weighed average number of Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12719034 12 809 135 12872916 12832918 12 546 789
ordinary shares (item) 12,719,034 12,809,135 12,872,916 12,832,918 12546 789 Egy részvényre juto
Book value per share (HUF) 989 1,204 1,313 896 856 kényv szerinti érték (HUF) 989 1204 1313 896 856
Earnings per share (EPS-HUF) -374 177 110 -397 -56 Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -374 177 110 =397 -56
STOCK PRICE (HUF) RESZVENYARFOLYAM (HUF)
High 820 1,029 2,830 1,907 795 Maximum 820 1029 2 830 1907 795
Low 545 600 1,015 586 450 Minimum 545 600 1015 586 450
Close (31 st December) 602 1,019 1,890 630 687 Zaré (december 31.) 602 1019 1890 630 687

Number of employees 3,037 2,899 2,818 2,582 2198 Munkatarsak szama 3037 2899 2818 2582 2198




THE CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

ADAPTING AND STRENGTHENING

The year of 2009 put all the players of
the automotive industry to a severe test.
The steep decrease in demand and the
failure of previous market plans posed
unprecedented difficulties. All this created
such conditions under which it became
clearer than ever which market players
have the necessary strategy, stability and
reserves to meet the emerging challenges.
In this respect, Raba passed the test with

outstanding results.

In the course of adaptation, Raba, on the
one hand, could rely on the results of its
conscious building in the previous years:
it could face the challenges relying on

a stable circle of buyers, on a diversified
range of products, as well as on its stable
financial situation. On the other hand,

in order to maintain its liquidity, it had

to take fast and determined measures.
Reconciling resources with market
opportunities necessitated the severe
control of cost levels, of which most
significant element was that the company -
in line with the practice of its international
strategic partners — operated in the course
of the entire year under reduced working

hours.

The introduced measures had convincing
results. Despite sales revenue dropped by
40%, all our business units — the Axle, the
Vehicle Components, and Vehicle Business
Units — generated operating profits. By the
second half of the year, we managed to
eliminate almost completely the excessive
risk of the forex-based transactions posed by
declining demand. We retained our business
with all our strategic partners. Moreover,
we managed to retain our highly qualified
workforce against the declining demand for
human resources, which will have a long-term

positive effect on our operation.

Raba’s strength is reflected by the fact that

in 2009 it did not only focus on stabilization

ALKALMAZKODAS ES EROGYUIJTES

A 2009-es esztendd a jarmUipar valamennyi szerepléje
szamdra komoly eréprdba volt. A meredeken visszaesé
kereslet, a korabbi piaci tervek teljes boruldsa régen latott
nehézségeket okozott. Olyan viszonyokat teremtett,
amelyek kézétt minden korabbinal vilagosabban meg-
mutatkozott, mely piaci szerepl6k rendelkeznek kell6
stratégidval, stabilitassal és tartalékokkal ahhoz, hogy
ezeknek a kihivdsoknak meg tudjanak felelni. A Réba

ebbdl a szempontbdl igen jol vizsgazott.

Az alkalmazkodas sordn a Réba egyrészt az elmult évek
tudatos épitkezésének eredményeire tudott tamasz-
kodni: kiegyensulyozott vevékdrrel és diverzifikalt
termékportfélidval, stabil pénztigyi helyzetben véarhatta
a megmérettetést. Ugyanakkor a megfelelé fedezetszint
biztositasa érdekében gyors és hatarozott intézkedésekre
is szlikség volt. Az eréforrasok és a piaci lehetéségek
gondos 6sszehangoldsa a kéltségszintek erételjes
kontrolljat igényelte, aminek egyik legmeghatarozobb
eleme volt, hogy a tarsasdg — igazodva nemzetkézi
stratégiai partnerei gyakorlatahoz - a teljes év soran

cs6kkentett munkaidében mikédaott.

A bevezetett intézkedések megqgy6z6 eredményekkel
jartak. A tébb mint negyven szdzalékkal visszaesé ar-
bevétel ellenére is operativ nyereséget termelt valamennyi
lzletagunk, a Futomd, az Alkatrész és a Jarmdi is.

Az év masodik felére szinte teljes mértékben sikertlt
megszintetnink a visszaesé kereslet miatt tulzott

mértéklivé valt devizafedezeti lgyletek kockazatat.

but was able to continue its previously
launched product and technology
development schemes. Raba developed

a new off-road axle family, named MAXS,
while it implemented a comprehensive
modernization scheme in its forging plant
as well as in the jointly operated foundry.
Meanwhile, it made an important step in
the field of components production when
it set up in its Mor plant a joint venture

specializing in seat-foam production.

Now, at the beginning of 2010, it seems
that the automotive industry’s recession hit
rock bottom, which could be followed by
slow and gradual recovery. The size of

the market will not reach its pre-recession
level for a long time, but the changes
implemented in the meantime - e.g.

the decreasing number of competitors,
shortening supply chains — will enable those
market players that successfully adapt to be
the winners of the next period. In the course
of 2009, Raba did a lot in order to be one
of the winners, so | am convinced that our

efforts will be soon justified by our results.

Bue

Pintér, Istvan

C

Valamennyi stratégiai partnertinkkel
fenntartottuk Uzleti kapcsolatainkat. Ami
pedig hosszu tavon is meghatdrozo hatast
gyakorol majd mdkédésinkre: a visszaesé
erGforrasigény ellenére is meg tudtuk

6rizni jol képzett szakemberdllomdnyunkat.

A Réba erejét jelzi, hogy 2009-ben nem
csupan a stabilizaciora fokuszalt, hanem
folytatni tudta korabban megkezdett
termék- és technoldgiafejlesztési program-
jait is. Rdba MAXS néven off-road futomdi-
csaladot fejlesztett ki, mik6zben mind a
kovacstizemben, mind a vegyesvallalati
partnerrel k6zésen lizemeltetett 6ntédében
komplett modernizaciot hajtott végre.
Ekézben az alkatrészgyartas tertletén is
fontos elérelépést tett, amikor a maori
telephelyen Gléshabgyartassal foglalkozé

vegyesvallalatot hozott létre.

Most, 2010 elején ugy tinik, a jarmdipari
recesszio tul van a mélyponton, és a gyors
visszaesést lassu, fokozatos élénkdulési
szakasz kévetheti. A piac mérete még
sokdig nem fogja elérni a vélsag elétti
szinteket, am az id6kézben bekdévetkezett
atalakulasok — igy példaul a versenytarsak
szamdanak csékkenése, a beszallitoi lancok
révidilése — lehetdséget teremt arra,
hogy a megfeleléen alkalmazkodd piaci
szerepl6k a kévetkezd idészak nyertesei
legyenek. A Raba 2009 folyaman sokat
tett azért, hogy ebbe a kérbe tartozzon,
ezért meggy6z6désem, hogy erdfeszité-
seinket hamarosan az eredmények is
igazolni fogjak.

C

Bue

Pintér Istvan
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FOUR-WHEEL DRIVE ON ROUGH TERRAIN
O0SSZKEREKHAJTASSAL, NEHEZ TEREPEN

(19 Today Réba, founded in 1896, is one of the largest
Hungarian companies in the automotive industry relying
on three interconnected, but legally separate pillars:

e The Axle Business Unit

e The Vehicle Components Business Unit

e The Vehicle Business Unit

In the course of 2009, Raba could successfully meet the
challenges that have restructured the global automotive
industry through the efficient operation of these three
business units, its flexible adaptability, and innovative
capacity. bb

99 AZ 1896-ban alapitott Raba ma az egyik legnagyobb
magyar jarmUipari vallalat, amely harom egymashoz
kapcsolédo, jogilag fliggetlen pilléren nyugszik:

e Futom( Uzletag

e Alkatrész Uzletag

e Jarm( Uzletag

A globalis jarmdipart atrendezé kihivasoknak 2009
folyaman a Raba e harom Uzletag hatékony mikdodésével,
rugalmas alkalmazkododképességével és innovacios erejével
tudott megfelelni. b




RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC. / RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT.

The relative performance of Raba, BUX, and the Eastern-Central The rate of the added value

European competitors’* shares (2008 January 1: 100%)
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THE AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

Raba is one of the
world’s most significant
independent producers of
axles and axle parts.

As the largest member

of the holding, the

Axle Business Unit
specializes in the
production and
development of

¢ medium-series complete

THE KEY EVENTS IN 2009:

The crisis that hit the global
automotive industry reached its
peak by the first half of 2009.

As a long-term, outstanding result,
Raba in spite of the steep decrease
in demand retained its entire

customer base, while it implemented

AXLE BUSINESS UNIT

axles, and important product and production

. line developments:
¢ medium- and large-

e In addition to the existing delivery

series main axle parts o
contract, it signed a three-year

and spare parts for agreement of cooperation with

commercial vehicles. Scania

e It introduced Raba MAXS, the
modular type off-road axle family

e It upgraded Lasco Il., the forging

line of front axles

GLOBAL PRESENCE WITH DIVERSIFIED
PRODUCT PORTFOLIO

The Axle Business Unit established a

stable international market presence both
in terms of its products and its strategic
markets. In the USA, it primarily sells special
axle and axle parts. In the EU countries

(as well as in the domestic markets), it sells
axle parts for trucks, while it continuously

increases the proportion of its complete

A Réba a vilag egyik

jelentés fiiggetlen

futémui- és futomu-

féegység-gyartoja.

A holding legnagyobb

tagjat képezé Futomi
2009 KIEMELT FEJLEMENYEI: lizletag haszongépjarmii-
vekhez fejleszt és gyart

A globélis jarmdipart megrengeté kézepes sorozatt

vdlsag 2009 elsé felére teljesedett komplett futomiiveket,

ki. Hosszu tavon hatd, kiemelkeddé
illetve
eredmény, hogy a kereslet

. ) . * kbzepes és na
meredek visszaesése ellenére a p 9y

Réaba teljes stratégiai vevkérét sorozatu futomi f6-
megtartotta, mikézben fontos és részegységeket.
termék- és gyartosorfejlesztéseket
is végrehajtott:
e A mdr korabban fennallé
szallitasi szerz6dés mellett harom
évre alairt egytittmidkodési
szerz&dés a Scanidval;
® Raba MAXS modularis rendszer(
off-road futdmdicsalad be-
vezetése;
e Lasco Il. mellsétengely-kovdcsolo-

sor modernizacidja.

GLOBALIS JELENLET DIVERZIFIKALT
TERMEKPORTFOLIOVAL

A Futémdi Gzletag mind termékeit, mind
stratégiai piacait tekintve kiegyensulyozott
poziciot épitett ki a nemzetkézi piacon.
Az Egyestilt Allamokban elsésorban speciélis
futomdiveket és futomiegységeket
értékesit. Az Eurépai Unid orszagaiban
(kéztik belféldén) tehergépkocsik futémdi-

alkatrészeit értékesiti, mikézben folya-

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2009)

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2009)

EU (+domestic) 33%

CIS countries 12%

USA 46% USA 46%
EU (+Belfold) 33%

FAK 12%

O N WO

Other 9% Egyéb 9%




AXLE BUSINESS UNIT

products. At the same time, in the CIS
countries, it primarily supplies axles for
buses and trolley buses as well as for

construction vehicles. In 2009, the key

markets can be characterized as follows:

USA

Stable buyers’ relations despite decreasing
turnover

Market situation: Restructuring and large-
scale uncertainty: continuing decrease in
demand; the truck market on average
shrinks by its third — in the agricultural
segment, there is a slighter reduction.

In this situation, the key objective is to
retain positions.

Business development: In the wake of joint
developments, continuing close cooperation
with the world’s leading agricultural vehicle
producer (John Deere). With a view to
retaining and strengthening market positions,
Raba MAXS the off-road axle family was
developed and launched.

Key product groups: Complete axles for
agricultural and off-road uses; spare parts

for front axles.

EU

Excellent references, new buyers’ relations
Market situation: A dramatic, more than
50% decline in the market of trucks and
construction vehicles; the agricultural
businesses have been more moderately
affected; the signs of slow improvement in
buyers’ needs in the last quarter

Business development: Extending relations:
long-term contract with Scania; increasing
the proportion of complete axles besides
axle spare parts

Key product groups: Complete axles for
tractors and buses; front and rear axle spare

parts for trucks; axle spare parts for trailers

matosan néveli komplett termékeinek
részardnydét is. Ezzel egyidejtileq a FAK-
orszdgokban elsésorban auto- és troli-
buszokba, valamint munkagépekbe szallit
futémdiveket. A f6 piacokat 2009-ben az

alabbi vondsok jellemezték:

USA

Visszaesé forgalom mellett is stabil vevéi
kapcsolatok

Piaci helyzet: Atrendez6dés és nagyfoku
bizonytalansdg: tovabb csékkend igények;
dtlagosan harmadadval sz(ikulé tehergép-
jarmd-piac — a mezégazdasagi szegmensben
ennél kisebb visszaesés. Ebben a helyzetben
a f6 cél a poziciok megtartdsa.
Uzletfejlesztés: A k6z6s fejlesztések nyoman
tovdbbra is szoros egylittm(ik6dés a vilag
vezeté mez6gazdasagi jarmdgyartdjaval
(John Deere). A piaci poziciok fenntartasa
és megerdsitése céljabol a Raba MAXS
off-road futomdicsalad kifejlesztése és
piaci bevezetése.

F6 termékcsoportok: Komplett futomdivek
mezdbgazdasdgi, illetve off-road alkalma-

zasokra; mellsé futémdialkatrészek.

EU

Kivalé referenciak, uj vevéi kapcsolatok
Piaci helyzet: Drasztikus, 50 szdzalékot is
meghaladd visszaesés a tehergépkocsik,
illetve a munkagépek piacan; a mezégaz-
dasdgi tzletek ennél kevésbé érintettek;
a vevdi igények lassu névekedésének jelei
az utolsé negyedévben.

Uzletfejlesztés: Tovabb éplilé partner-
kapcsolatok: hosszu tavu szerz6dés alairasa
a Scaniaval; a futémdalkatrészek mellett
a komplett futomdvek részardnyanak
névelése.

F6 termékcsoportok: Komplett traktor- és
buszfutémdlivek; tehergépkocsik mellsé
és hatso futomdialkatrészei; potkocsik

futémdalkatrészei.

cis

Steady relation with significant bus
producers despite the recession

Market situation: The‘market of trolley
buses has been more moderately hit by
the crisis; the bus market revived thanks

to state incentives in the second half of
the year, but its-previous activity could

not be retained

Business development: Raba has been
supplying axles for the/category of large
buses for years; in 2009, the preparation

of axle applications for middle-(midi) series
buses-as-well as for off-road heavy-duty
trucks started.

Key product groups: axles for buses, trolleys,

and construction vehicles

FAK

A recesszio ellenére stabil jelenlét a jelent6s
buszgyartoknal

Piaci-helyzet: A trolibuszok piacat kevésbé
érintette a valsdg,; a buszpiac allami
Osztdénzbk hatdsdra a masodik félévben
ujraéledt, de korabbi aktivitdsa messze
nem tért vissza.

Uzletfejlesztés: A Riba a nagy buszok
kategdridiba mar évek ota szallit
futémdveket; 2009-ben megindult

a futémd-alkalmazasok el6készitése a
kézép (midi) buszkategdriakba, illetve
off-road nehéz tehergépjarmdvekbe is.

F6 termékcsoportok: busz- és trolibusz-

futémdivek, munkagépfutémdivek.

FUTOMU UZLETAG



KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevék

1. Komplett futomiivek

1. Buszok és trolibuszok futomiivei

Product Groups Target Markets and Key Buyers Merev és lengS mellsé futémdivek FAK-orszdgok (LiAZ, KAMAZ, Trolza Trans-Alfa, Rosavtomash,

| Complete Axles Belkomunmash, NEMAN, Zaporozsje)
Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft., Csaba Metal)

Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futomdvek

1 Axles for Buses and Trolleybuses Alacgonlypadllés bulszo’{< éf trolibuszok mellsé Eqgyestilt Kirélysdg (Plaxton)
Rigid front axles and independent front suspensions CIS countries (LiIAZ, KAMAZ, Trolza Trans-Alfa, Rosavtomash, és hdtsoportdl-futomdvei Szerbia (lkarbus)
Single and double reduction rear axles Belkomunmash, NEMAN, ZaporothE)r Buszfutomdivek, féegységek, alkatrészek
Hungary (Raba Jarmu Kft., Csaba Metal) — ——
Portal front and rear axles for low-floor buses UK (Plaxton) 2. Erégépek futomiivei
Bus axles, main parts, components Serbia (Ikarbus) Kerekes és gumihevederes traktorok, EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), Oroszorszég (Cseljabinszk),
2 Axles for Construction Equipment munkagépek nedvesfékes futomdivei és alkatrészei USA (John Deere)
. jalis és h ] h 5-futémiivek

Wheeled and rubber tire tractor axles, wet brake axles EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), Russia (Cseljabinszk), 3. Specialis és hagyomanyos teherauto-futomdve
and spare parts for construction equipment USA (John Deere) Hajtott egy- és kétfokozatu szol6 és tandem USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Raba Jarmd Kft.),
3 Speciality and Commercial Vehicle Axles mells és hatsé futomivek Japén (Isuzu), FAK (URALAZ)

- - - Tehergépjarmd ink lett mellsé futomd
Driven single and double reduction single USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarmu Kft.), ehergepjarmu Inkomplett meliso rutomu
and tandem front and rear axles Japan (ISUZU), CIS (URALAZ)

Incomplete front axles for trucks

Il. Futémialkatrészek

1. Mellsé futémiialkatrészek

Irdnyzd és nyomtavkarok USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (Isuzu)

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo

Mellsé tengelytestek

2. Hatso futomiialkatrészek

Hidhazak EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN, Scania)
Brazilia (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

Il Axle Parts Kiegyenlitémdihaz-felek

1 Front Axle Parts Tanyérkerék, kupkerék

Tie rod and steering USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
Normal and integral knuckles EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

I-beams

2 Rear Axle Parts

Housing EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN, Scania)
Differential cases Brazil (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

1ll. Egyéb futémiitermékek

Kovécsolt tételek EU (ZF, NAF, SAF)
Magyarorszag (BPW Hungaéria)

Pinion and ring gear sets

IV. Potalkatrészek

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana, CNH),
EU (Raba Jarm( Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas, Vredo,

Alexander Dennis), FAK (GazIKAMAZ-csoport), Japan (Sojitz),
g Ausztrélia (Waltanna, Iveco Trucks)

Ill Other Axle Parts

Forgings EU (ZF, NAF, SAF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV Spare Parts

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana, CHN),
EU (Raba-Jarm Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp.,Claas, Vredo,
Alexander Dennis), CIS (Gaz/KAMAZ Group), Japan (Sojitz),
Australia (Waltanna, Iveco Trucks)

Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
CIS (STFK KAMAZ, AO Litan, GROUS, Belelectrotransservice,
Profcar, Sirena), Serbia (Dinara)

Disztributorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
FAK (STFK KAMAZ, AO Litan, GROUS, Belelectrotransservice,
Profcar, Sirena), Szerbia (Dinara)

FUTOMU UZLETAG

AXLE BUSINESS UNIT



NEWLY DEVELOPED PRODUCTS IN 2009

Raba's outstanding innovational potential and its
ability to flexibly adapt to the market’s needs are
shown clearly by the fact that it was able to
implement significant product developments in
the interest of meeting the long-term needs of its
customer basis, extending the scope of its existing
cooperation, and creating new market relations.
As a result of the 47 different development projects
realized in 2009, new axle families were developed,

as well.

Of the truck axle developments, the most significant
one is a product family involving more than 200
types of different off-road axle models launched

as Raba MAXS (for more details, see below). In the
same period, a 4x4 and 6x6 drive-line axle family
was completed and launched for Marmon-Herrington
with five times as high dynamic axle load capacity
than its static counterparts as well as a 6.5-ton load
rated, hydraulic disc brake driven single-reduction

front axle family.

For the bus producer business partners, the company
also developed several types. The certification of
some of these is underway. A single-reduction, disc
brake product family which had been frequently
demanded by the buyers but had been missing
from Raba’s portfolio was also realized. As a result
of its operational and testing experience, Raba
developed one of the main parts of the special bus

Z-drive, a 35-bevel drive-gear.

UJ FEJLESZTESU TERMEKEK 2009-BEN

A Raba kiemelkedd innovécids potencidljat és a
piaci igényekhez igazodd, rugalmas alkalmazkodd-
képességét bizonyitja, hogy a kedvezétlen
kérnyezetben is jelentds termékfejlesztési
projekteket tudott végrehajtani az tgyfélbazis
igényeinek hosszu tavu kielégitése, a meglévé
egylttmikdédések kiszélesitése, illetve uj piaci
kapcsolatok kialakitdasa érdekében. A 2009-ben
megvaldsitott 47 kilénb6z6 fejlesztési projekt
eredményeképpen tébb uj futémdicsalad is

szuletett.

A tehergépkocsi-futémdiivek kézétt a legjelentésebb
fejlesztés a Rdba MAXS néven bevezetett, t6bb
mint kétszaz kulénféle off-road futomdivaltozatot
magaban foglalé termékcsalad, amelyet lentebb
részletesebben is bemutatunk. A Marmon-Herrington
szamdra ebben az idészakban elkészult és be-
vezetésre kerllt eqy 4x4-es és 6x6-os kerékképletdi
jarmlvekben alkalmazott, a statikushoz képest
Gtsz6rds dinamikus tengelyterhelést is elviselé
futémdicsalad, illetve egy 6,5 tonna teherbirasd,
hidraulikus tarcsafékkel ellatott egyfokozatu

hajtott, kormanyzott mellsé futémdcsalad is.

Az autdbuszgyarto partnerek szamdra szintén t6bb
tipusvaltozatot dolgozott ki a tarsasag, ezek kézdl
szamos fejlesztésnek jelenleq is folyik a mindsitése.
Megvaldsult egy, a vevék dltal gyakran keresett,
tarcsafékes termékcsalad. Az zemeltetési és
vizsgalati tapasztalatok alapjan a Raba tovabb-
fejlesztette a specialis autobusz Z-hajtas eqgyik 6

elemét, a 35 fokos kihajtasi sz69l sz6ghajtémdivet is.

In the field of agricultural (wet brake) axles as well,
a new product was developed, while in the field of
spare parts, the company - alike in the previous
years — focused on the development of a new
I-beam, and that of pinion and ring gear sets as

well as rear axle parts.

These development successes were realized, not in
the least, by virtue of innovative creativity and by
the short-term realization period thanks to the

application of up-to-date technical devices.

RABA MAXS™ MODULAR AXLE FAMILY

The market of off-road vehicles could be one of
the fields where — parallel to the recovery of the
industrial environment — Raba can considerably
increase its market share. Having realized this, the
company developed Raba MAXS (Modular Axle
System) a modular axle product family with off-
terrain capabilities for trucks. The double-reduction
product family involving more than 200 types can
be reliably applied when carrying outstanding —
five times as high as its static counterpart — dynamic

loads, as well.

A mezbgazdasdgi (nedvesfékes) futomiivek

terdletén szintén szlletett uj termék, az alkatrészek
tertletén pedig a tdrsasag — az el6z6 évekhez | 7
hasonldéan — uj tengelytest, kup/tanyérkerekek és

hatso futomdalkatrészek fejlesztésére fokuszalt.

A fejlesztési sikereket nem utolsésorban fejlesztéi
kreativitas és a korszer(i mérnoki eszk6zék
alkalmazasaval elérheté révid atfutasi idd tette

lehetdéve.

RABA MAXS™ MODULARIS FUTOMUCSALAD

Az off-road futémdivek piaca lehet az egyik
olyan tertilet, amelyben az ipardgi kérnyezet
normalizalddasa soran a Raba jelentdsen névelheti
piaci részesedését. Ezt felismerve, a tarsasag Raba
MAXS (Modular Axle System) néven modularis
futomd-termékcsaladot fejlesztett ki terepjaro
képességgel rendelkezé tehergépjarmdiivek
szamdra. A tobb mint kétszdz vdltozatot magaban
foglald kétfokozatu futomdicsalad kiemelkedé
—akdr a statikus terhelés 6tszérését eléré —
dinamikus terhelések mellett is megbizhatéan

alkalmazhato.

FUTOMU UZLETAG



AXLE BUSINESS UNIT

The off-road vehicle market is characterized

by the numerous individual needs and
requirements of automotive producers and
end-users. Special applications are produced
in small and medium series, which does
not allow the economical development

of individual axles. That is why flexibility
and the fast pace of developments are
particularly important in this niche market.
Being aware of it, Raba has developed -
relying on its unique engineering expertise
and decade-long experience — the Raba
MAXS modular axle family, which can be
installed in 4x4, 6x6, and 8x8 drive-line
versions, as well. The application has already
been given highly positive feedback:
Marmon-Herrington (USA) will apply in
large quantities the members of the MAXS

family in its all-wheel drive vehicles.

Further characteristics:

e simple-wheeled, double-reduction,
7.2-11.5-ton load axles containing modular
systemic main parts

e the ratio range of the axles may vary
across a wide spectrum (4.260-10.049)

e the track ratio can be adjusted as well as
the position of the buckle

¢ with regard to installation, the size, weight,
and the free height of the bridges are
also very favorable

e special technological solutions such as the
lamellar differential lock and the central
tire inflation (CTI) system prevalent in

military vehicles

Az off-road piacot a végfelhasznalok és
jarmdigyartok szamtalan egyedi igénye és
elvdrdsa jellemzi. A specidlis alkalmazdsokat
kis- és k6zépszériaban allitjiak elé, amelyek-
hez énallé futémliveket nem lehet gazda-
sdgosan kifejleszteni. Ezért ezen a réspiacon
a rugalmassagnak és a fejlesztések gyor-
sasaganak kiemelkedé jelentésége van.
Ezt felismerve alakitotta ki a Réba — egye-
dulallé mérnéki tuddsédra és évtizedes
tapasztalataira épitve — a Raba MAXS
moduldris futomd(csalddot, amelynek
tagjai 4x4, 6x6, illetve 8x8 kerékképletdi
alkalmazasokba egyarant beépithetdek.
Az alkalmazads madris értékes referen-
ciakkal bir: a Marmon-Herrington (USA)
specidlis ésszkerék-meghajtasu jarmdivek-
ben alkalmazza nagy szamban a MAXS

futémdiveket.

Tovabbi jellemzék:

* modul rendszer( fGegységekbdl alld,
szimpla kerekes, kétfokozatu, 7,2-11,5 t
névleges terhelési futomdivek,

o széles hatarok kézétt mozgo attételi
tartomany: 4,260-10,049,

e varidglhato a nyomtay, illetve a behajtas
helyzete is,

¢ beépités szempontjabol igen kedvezé
a hidak mérete, sulya és szabad
magassaga is,

e klil6nleges miiszaki megoldasok: lamel-
las differencidlzdr, a katonai jar-
mdliveknél elterjedt abroncstélté
rendszer (CTI).

Bar magyar versenyzo

nem allt rajthoz 2010

januarjaban, mégis

sziiletett magyar siker a

Dakaron. A Martin Macik

nevével fémjelzett cseh

kamion tébb mint 9000 km

megtétele utan a gyori

Raba altal kifejlesztett és

gyartott futémiiveken

negyedikként ért célba

Buenos Airesben.

TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT -
READY FOR NEW OPPORTUNITIES

In 2009 as well, it was of crucial importance
for Raba to implement — despite the
recession that hit the industry — those
strategic developments, which — parallel
to an upswing in demand - create steady
basis for fast market building particularly

among the EU’s primary producers.

By the end of the year, the thorough
modernization program of the forging
plant as well as that of focusing on the
additional machining of axle parts
manufactured in the forging plant was
completed, in the course of which the
spare part basis of complete axle production
and the technological upgrading of its
assembling as well as the improvement of
front axle production-and forging was also
realized. The total value of this project -
with the support of HUF 500 million
acquired in the framework of the
“Economy-improving Operational

Program” — exceeded HUF 2.5 billion.

TECHNOLOGIAFEJLESZTES - KESZEN
AZ UJ LEHETOSEGEKRE

A Rdaba 2009-ben is kiemelt figyelmet

forditott arra, hogy az ipardgat sujto

valsag ellenére is végre tudja hajtani

azokat a stratégiai fejlesztéseket, amelyek
€élénkUlé keresleti viszonyok kéz6tt a

gyors piacépités feltételeit biztosithatjak | 9
—elsésorban az Eurépai Unid els6dleges

gyartoi kérében.

Az év végére gyakorlatilag befejez6détt
a kovdcstizemre, illetve az ott eléallitott
futémdalkatrészek tovabbi megmunkala-
sdra fokuszdlé dtfogé modernizacids
program, melynek soran lezajlott a
komplett futémdigyartas alkatrészbazisanak
és szerelésének technoldgiai korszerdsitése,
illetve a mellsétengely-gyartas és -kova-
csolas fejlesztése is. A Gazdasagfejlesztési
Operativ Program 500 millio forintos ta-
mogatasdval zajlo projekt ésszértéke

meghaladta a két és félmillidrd forintot.

| |
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Parallel to this, the company as a result of its
extensive international business development activity
implemented capital expenditure in the field of

special technologies in cooperation with its buyers.

In line with further developments, tool production
was also improved. The tool workshop as well as
some other highlighted areas were extended by
new CNC machining centers. The constant upgrading
of assembling plants and testing benches also
continued. As a result of modernization measures,
human labor efficiency could be further improved

by about 5 % in the course of the year.

In addition to capital expenditure, Raba paid special
attention to the improvement of corporate systems
and to its related knowledge base. In a favorable
business environment, implemented modernization
and the expertise retained at the cost of reduced
working hours both ensure the company the
opportunity of fast development and dynamic

growth.

MARKET OPPORTUNITIES

The truck and trailer market in Western Europe
after a slump in 2009 hit rock bottom in the second
half of the year, and by the end of the same year,
it witnessed some slight increase. In the years to
come, this slow growth might as well keep on:

it might take years for the output to reach or at
least approach its pre-recession levels. Significant

growth even in the more balanced demand-supply

market of agricultural axles cannot be predicted.

Ezzel pdrhuzamosan a vdllalat az aktiv nemzetkézi
tzletfejlesztési tevékenység eredményeképpen
a vevékkel egytttmiikédve hajtott végre

beruhdzdsokat specidlis technolégidkban.

A fejlesztések tovabbi irdnya a szerszamgyartas
korszerdsitése volt. A szerszamiizem és néhany
tovabbi kiemelt tertlet uj CNC megmunkalo-
kézpontokkal bévilt, €s folytatédott a szereldék
és a vizsgaldpadok folyamatos korszerdisitése is.

A végrehajtott modernizacios lépések eredménye-
képpen az él6munka-hatékonysagot az év folyaman

kozel 5 szazalékkal sikertlt tovabb névelni.

Az eszk6zberuhdzasok mellett a Raba kiemelt
figyelmet forditott a véllalati rendszerek és az
ehhez kapcsolodo tudasbazis fejlesztésére is.
A kedvezé piaci helyzetben a végrehajtott
modernizacid, illetve a csékkentett munkaiddé
dran is megdrzétt szakértdi bazis egylttesen
gyors kibontakozasra, dinamikus bévtilésre

adnak lehetdséget a tarsasag szamara.

PIACI KILATASOK

A nyugat-eurdpai tehergépkocsi-, illetve potkocsi-
piac 2009-ben — erételjes cs6kkenés utan — az év
madsodik felében mar elérte mélypontjat, sét,

az év legvégén mar kismérték(i névekedést is
észlelni lehetett. A kévetkez6 években ez a lassu
névekedés folytatodhat: akdr évekbe is telhet,
ameddig a kibocsatas mértéke ismét eléri, vagy
legaldbb megkdzeliti a vdlsdgot megelézé
szinteket. Jelentds mérték( névekedés a
kiegyenlitettebb keresleti viszonyokkal jelle-
mezheté mezégazdasdgi futomiivek piacdn sem

prognosztizalhatd.

The US market of heavy-duty trucks might
recover by the second half of the year: the
slight slump in the first months caused by
seasonal factors might be followed by a
period of growth in the second half of the
year with production figures exceeding by
one-fifth the low base figures of the previous
year. The prospects of the agricultural sector
less exposed to the adverse effect of the
market climate are also favorable: production
item figures might as well reach pre-recession

levels in the next year.

In the CIS countries as well as in Russia, the
symptoms of the crisis seem to become less
severe. The constant rise in the price of raw
materials and energy resources making up
the main source of income for the Russian
economy enables the government to support
with subsidies the automotive companies
struck by the crisis. Thanks to this, slow
recovery started from the end of 2009,
which is likely to keep on in the course of
2010. Annual volumes, however, remain

below pre-recession levels.

The mid-term strategic goal of the Raba
Axle Ltd. is to increase its output volumes
to exceed once again 15,000 item numbers
made up by high value-added driven axles.
For reaching this goal, the production
capabilities of the company are fundamen-

tally granted.

Az Egyestilt Allamokban a nehézteher-
gépjarmi-piac a masodik fél évre taldlhat
majd magdra: az els6 hdnapok enyhe,
részben szezonalis okokra visszavezethetd
visszaesését kévetden az év mdsodik felé-
ben a termelés értéke akdr 6tédével

is meghaladhatja majd az el6z6 év alacsony
bédzisadatait. Kedvezéek a piaci helyzet
negativ hatdsainak kisebb mértékben
kitett mez6gazdasagi szektor kildtasai is:
a gyartasi darabszamok akar a valsag
el6tti szintet is elérhetik a kévetkezé egy

év soran.

A FAK-orszégokban, igy Oroszorszdgban
is enyhulni latszanak a valsag tlinetei.
Az orosz gazdasag f6 bevételi forrasanak
5szamitd nyersanyagok és energiahordozok
aranak folyamatos emelkedése lehetSséget
biztosit arra, hogy a kormany szubven-
ciokkal tdmogassa a nehéz helyzetbe
kerult jarmdipari cégeket. Ennek készon-
hetéen mar 2009 végétsl megindult a
lassu élénkdulés, ami varhatdan 2010 egé-
szében ki fog tartani. Az éves volumen
azonban egyelére a valsag elétti évek
kibocsatdsi szintje alatt marad majd.

2|
A Rdba Futém( Kft. k6zéptavu stratégiai
célkitiizése, hogy kibocsatadsi volumene
2015-ig ismét meghaladja a 15 000-es
darabszamot — ennek dénté részét a
magasabb hozzdadott értéket képvisel6
hajtott futomdivek képviselik majd. E cél
eléréséhez a vallalat gyartokapacitasai

alapvetéen rendelkezésre allnak.



THE VEHICLE COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG

Raba’s Vehicle
Components Business
Unit primarily produces
seats, seat frames, other
seat parts, machined
parts as well as pressed
and welded automotive
parts for its international
and domestic partners.
It is connected to the
regional automotive
industry as a Tier 1 and
Tier 2 supplier of
automotive producers
operating in the EU

and Hungary.

KEY EVENTS IN 2009:

Extending business relations

despite shrinking market

opportunities

e Claas Tractor SAS will order
the complete range of brake
and clutch pedals installed in its
agricultural tractors from Raba

e Aseries of orders related to
several projects of Deutz
launched in 2010 and 2011

¢ Organizing the in-company
production of spare parts for
the Axle Business Unit as well
as for own use

¢ Regaining the right to produce
seat covers, seat foams, metal

parts for Suzuki Swift vehicles

¢ The tailoring and heat-molding of fleeces

for Fehrer started

e Supplies to the Astra Vagoane's car seat

market started off

parts

e Obtaining the right to produce CRH press

STRATEGIC GOALS

e Establishing further strategic business

2009 KIEMELT FEJLEMENYEI:

Sz(iktlé piaci lehetéségek mellett is

bévilé partnerkapcsolatok

o A Claas Tractor SAS az altala
gyartott mez6gazdasagi traktorok
teljes fék, illetve kuplungpedal-
garniturdjat a jévében a Rabatol
rendeli.

® Megbizdsok sorozata a Deutz tébb,
2010-11-ben induld projektjéhez
kapcsoléddan.

® A Futdmd tizletdg szamdra és a
sajdt célra gydrtott alkatrészek
belsé elballitdsanak hazon belldlre
szervezése.

e Huzatok, habok, fém alkatrészek
ujabb gyartasi joganak elnyerése
a Suzuki Swift jarmdvekbe.

® A Fehrer szamara megkezdSdott
a flizek szabdsa és h6formdzasa.

* Megkezdd6dtek a beszallitasok
az Astra Vagoane Uléspiacara.

e CRH présalkatrészek gyartasi

jogédnak elnyerése.

STRATEGIAI CELKITUZESEK

* Mind az tilésrendszerek, mind a fém

A Raba Alkatrész
lizletaga els6sorban
lléseket, iilésvazakat
és egyeéb iilésalkat-
részeket, forgacsolt
alkatrészeket, valamint
sajtolt és hegesztett
jarmiiipari alkatrészeket
gyart nemzetk6zi és
hazai partnerei szamara.
A regionalis jarmiiparhoz
az Eurépai Unidban,
illetve Magyarorszagon
miik6d6 gépjarmii-
gyartok elsé és masod-
szinti beszallitéjaként

kapcsolodik.

MARKET BACKGROUND

Hungary

Market situation: Suzuki’s Hungarian
production volume dropped by more than
its third from 290,000 to 187,000 cars. The
general market recession had an adverse
effect on the sales of the Sarvar plant as
well, but the “bonus junk car schemes”

in Western Europe indirectly, though
significantly, alleviated the decrease in
car parts sales.

Business development: The business unit
adapted itself by means of efficiency
measures to its large buyers. In all the fields
targeted for Suzuki, supplies started off.
Furthermore, sales to the Hungarian factory

of Claas also commenced.

EU

Market situation: In the past years, with the
emergence of automotive companies in the
region, especially in Slovakia, a growing
number of Tier 1 suppliers have been
attracted to the region. Production in Sarvar
was affected differently by the market
position of the individual buyers: with some
business partners orders dropped by 80%,
and with some others only by 10-15%.
Business development: The crisis delays the

establishment of a new significant seat

PIACI HATTER

Belfold

Piaci helyzet: T6bb mint harmadaval,
290 ezerrél 187 ezer autdra csékkent

a Suzuki magyarorszagi termelése.

Az altalanos piaci visszaesés a sarvari
értékesitést is negativan befolyasolta,
am a nyugat-eurdpai ,,roncsprémium?”-
programok attételesen jelentésen enyhi-
tették a személygépkocsi-alkatrészek
volumenének csékkenését.
Uzletfejlesztés: Az Uizletdg hatékonysdgi
intézkedésekkel alkalmazkodott a nagy
vevékhéz. A Suzuki felé a megcélzott
tertiletek mindegyikében megindultak

a beszdllitasok. A Claas magyarorszagi
gyara felé szintén megkezdddétt az

értékesités.

EU

Piaci helyzet: Az eImult években a térség-
ben - féként Szlovakiaban — megjelené
jarmdigyarto cégek egyre tébb elsédleges
beszallitot is a régioba vonzanak. A sarvari
termelést az egyes vevék pozicidja eltéréen
befolydsolta: egyes partnereknél 80,
masoknal csupdn 10-15 szazalékos volt

a rendelések visszaesése.

Uzletfejlesztés: A valsag késlelteti a régio-
ban jelentés uj Ulésbeszallitdi pozicio
elnyerését. A nehéz piaci helyzetben is
sikertilt béviteni a vevékért, illetve a
meglévé egylttmikddéseket: Deutz

kiemelt beszallitoi statusz, Claas traktor-

relations in the field of producing seat alkatrészek gyartasanak tertletén supplier business relation in the region.

alkatrészek, TFG, Astra Vagoane Calatori

structures and metal spare parts with stratégiai partnerkapcsolat kialakitasa Even despite the difficult business situation,

megrendelései.

additional automotive companies settled tovabbi, a régioban megtelepedett the business unit was able to extend its

in the region jarmdipari vallalatokkal. customer base as well as its existing

e Organic growing together with the e Organikus egy(tt névekedés a meglévé cooperation schemes: prominent supplier
existing main customer base (Suzuki,
Toyo Seat, NAF, Raba Axle Business Unit)

e Meeting new customers’ needs fast and

kiemelt vevéi kérrel (Suzuki, Toyo Seat,
NAF, Réba Futomdi Kft.).

* A megvaltozott vdsarloi igények rugalmas Clatori.

status with Deutz, for Claas tractor spare

parts, and orders of TFG and Astra Vagoane

flexibly even with the implementation of és gyors kévetése akar uj technoldgiai

new technologies beruhdzdsok végrehajtasaval.

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2009)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2009)

Domestic partners 83% D Belfoldi partnerek 83%

Exports to the EU 17% . Unios export 17%

ALKATRESZ

COMPONENTS BUSINESS UNIT 5




KEY PRODUCT GROUPS AND BUYERS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

No
AN

COMPONENTS BUSINESS UNIT

Product Groups

Key Buyers

Pressed and welded parts (Moér plant)

Automotive seat frames

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila)

Seat parts of commercial vehicles

Sears (UK)

Complete seats for commercial vehicles (Mor plant)
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Tailored and sewn automotive parts (Mér plant)

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4,
Splash, Opel Agila)

Automotive seat covers

Foamed automotive parts (Mor plant)

Automotive seat foams Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Splash, Sport Swift)

Grupo Antolin (FR)

Seat foams for commercial vehicles

Bus seats

Kravtex, Magyar Jarm(technika Zrt.

Rail guided vehicle seats

MAV, Bombardier, S.C. Remarul,
CFR. SIRV S.A.,(TFR), Astra Vagoane Calatori SA

Machined parts (Sarvar plant)

Main parts and parts for road truck axles

Raba Futomi Kft. (ArvinMeritor, Dana)

Main parts and parts for special
construction vehicle axles

NAF (John Deere,Claas)
Raba Futomi Kft.

V-belt pulley’s for diesel engines of
commercial vehicles, V-belt pulley’s rings

Denso (for the diesel engines of
Opel cars)

Exhauster shafts

Deutz

Parts of agricultural commercial vehicles

CLASS Tractor SAS,
Claas Hungaria Kft.

Termékcsoportok Kiemelt vevék

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

Személygépjarmdillés-vazak

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila)

Haszonjarmdvek Ulésalkatrészei

Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmditilés-huzatok

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4,
Splash, Opel Agila)

Habositott autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmdililés-habok

SuzukilToyo Seat (Suzuki Splash, Sport Swift)

Haszongépjarmditlés-habok

Grupo Antolin (FR)

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Komplett haszonjarmiiiilések (Mor)

BuszUilések

Kravtex, Magyar Jarm(technika Zrt.

Kotottpalyas haszonjarmdvek llései

MAV, Bombardier, S. C. Remarul,
CFR. SIRV S.A. (TFR), Astra Vagoane Calatori SA

Kozuti teherauto-futomdivek féegységei,
alkatrészei

Réba Futomd Kft. (ArvinMeritor, Dana)

Erégépek specialis futomdiféegységei,
alkatrészei

NAF (John Deere, Claas)
Réba Futomd Kft.

Ekszijtdrcsék haszonjérmdivek
dizelmotorjaiba, ékszijtarcsagydriik

Denso (Opel autdk dizelmotorjaiba)

Kipufogdgdz-visszavezetd csonkok

Deutz

Mezégazdasagi haszonjarmdivek
alkatrészei

Claas Tractor SAS,
Claas Hungdria Kft

ALKATRESZ UZLETAG



COMPONENTS BUSINESS UNIT X

EFFICIENCY IMPROVEMENT -
PRODUCTION TECHNOLOGY
DEVELOPMENTS

The Vehicle Components Business Unit
attempted to offset the drop in its volume
of orders prompted by the recession by
introducing intense efficiency boosting
measures as well as by taking important
steps in the field of business development.
With a view to boosting efficiency in the
field of human resource management,
mainly hired employees were laid off and
working hour reduction measures were
realized. In the field of technology, primarily
production cells were reorganized, and
quality and liquidity boosting measures
were implemented. As a result of all these
measures, despite size cuts, efficiency im-
proved by 4% in the Mér plant and Sarvar

did not weaken its previous position, either.

Despite the difficulties, capital expenditure
in production technology took place in
2009 as well: on the cataphoretic (KTL)
painting line, a new, up-to-date upgraded
smelting furnace was put into operation,
the production cell equipment and the
press tools were electrified, and the new
fine powder-splashing equipment also
started its operation. The business unit,
however, will launch, in the years to come,
after the recession period has ended,
thorough reviving schemes: the pressing
capacity will be improved as well as
additional modern welding robots will

be acquired, and the inductive treatment

equipment will also be upgraded.

PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

In the next period, the company expects a
slow recovery in its markets: its two key buyers
Suzuki and NAF will reach its pre-recession
levels only in the next 3 or 5 years. The Vehicle
Components Business Unit might expect to
make more significant progress by establishing
new strategic partnerships, which seems likely
in both its plants in the next 1 or 2 years. With
regard to product groups, growth is expected
in the field of wire bending, tailoring and

sewing, and pressing activities.

HATEKONYSAGJAVITAS -
GYARTASTECHNOLOGIAI
FEJLESZTESEK

Az Alkatész Uzletag a recesszio miatt
bekévetkezett rendelésallomany-
cs6kkenést erételjes hatékonysagjavito
intézkedések bevezetésével, valamint
jelentés tzletfejlesztési Iépésekkel
probalta ellensulyozni. A hatékonysag-
javitas a humdn eréforras tertletén
féként a kilsé munkaerék leépitését

és munkaidé-csékkentési intézkedéseket,
mig technoldgiai tertleten elsGsorban

a gyartocellak ujraszervezését, minbség-
és fedezetjavité akcioprogramok végre-
hajtasat jelentette. Az intézkedések
eredményeképpen a mori izemben
—a méretre allas ellenére — négy szdaza-

lékkal javult a hatékonysag, €s Sarvar sem

A nehézségek ellenére is zajlottak gyartas-
technoldgiai beruhazasok 2009-ben: a KTL
festésoron uj, korszer(i beégeté kemence
kezdte meg miik6dését, elektronizaltak a
gyartocellak készilékeit és a présszersza-
mokat, valamint uj szemcseszord is izembe
allt. Az tizletag ugyanakkor a kévetkezé
évek soran — a recessziOs id6észak lezdruldsat
kévetSen — atfogo megujulasi programokat
is indit: sor kertl majd a préskapacitds
felujitasara, tovabbi modern hegeszté-
robotok beszerzésére, illetve az indukcids

edzés berendezéseinek megdujitasara is.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A tdrsasdg a kévetkezd idészakban a piacok
lassu visszaépUulésével szamol: a két kulcs-
vevd, a Suzuki és a NAF is csupan 3-5 év
alatt fogja elérni a valsdg el6tti szintet.
Jelentésebb elérelépést uj stratégiai
partnerkapcsolatok kialakitasatol varhatja
az Alkatrész tzletag, amelyre mindkét
tizemében lat lehetéséget a kévetkezé
egy-két év soran. Termékcsoportokat
tekintve névekedés féként a dréthajlitas,
a szabdszat-varroda, illetve a préselési

tevékenységek tertletén varhato.




THE VEHICLE BUSINESS UNIT / JARMU UZLETAG

No

VEHICLE BUSINESS UNIT

As a producer of
complete vehicles and
automotive frame
structures, and chassis,
the Vehicle Business Unit
together with its
international business
partners is the exclusive
supplier of off-road
vehicles for the Hungarian
Army until 2018. To exploit
its well-established and
long-term capabilities, the
Business Unit complements
its activities with the
production of chassis of
up-to-date construction
and commercial vehicles
as well as buses for

European markets.

8

THE KEY EVENTS IN 2009:

¢ Upgrading the construction
of Raba's entire own produced
range of vehicles (H14, H18, H25)
and enhancing its capabilities —
in compliance with Euro 4
environment protection

standards.

Extending the scope of military
cooperation by serving special
needs and by supplying armored
vehicles in various categories in
line with the international
undertakings of the Hungarian

Army.

Delivering specialty vehicles
and parts for the Hungarian air
cargo fleet set up in compliance
with the cooperation between

NATO member countries.

Ensuring the uninterrupted
and sustainable serving of the
technical needs of the military
vehicles and their parts beyond

the warranty period.

e Steady partnership with Hamm,

Sennebogen, and Terex companies,

the range of delivered products was

extended.
¢ The business unit obtained the 1ISO14001
certificate complying with environment

management standards.

2009 FEJLEMENYEI:

* A teljes sajat gyartasu jarmdpaletta
(H14, H18, H25) konstrukcidjanak
frissitése (,upgrade”) és képesség-
bévitése — megfelelés az Euro 4-es
kérnyezetvédelmi normaknak.

* A honvédségi egylttmiikédés
kibdvitése specialis igények kielé-
gitésével, pancélvédett kivitell jar-
mdivek széllitdsa tébb kilénbézé
jarmukategdriaban a Magyar Hon-
védség nemzetkozi szerepvallalasaval
dsszhangban.

e A NATO-tagallamok egytttmUikédése
kapcsan Magyarorszdgon létrejévé
1éqgi szallitasi flotta kiszolgalasahoz
specialis jarmdvek és tartozékok
szallitasa.

¢ A katonai jarmdiivek és tartozékaik
garanciaidén tuli technikai kiszol-
galasanak folyamatos, fenntarthato
biztositasa.

¢ A Hamm, Sennebogen és Terex
cégekkel a kapcsolat folyamatos, a
szallitott termékek palettadja bévilt.

* Az lUizletdag megszerezte a kérnyezet-
irdnyitasi szabvany szerinti ISO14001-es

tanusitast.

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2009)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2009)

Domestic partners 97 % D Belfoldi partnerek 97%

Exports to the EU 3% |:| Unids export 3%

A komplett jarmdveket
és jarmdipari vazszer-
kezeteket, alvézakat
gyarto Jarmd lGzletag
nemzetkézi partnereivel
egyutt 2018-ig a Magyar
Honvédség kizardlagos
terepjardjarmd-beszal-
litéja. Hosszu tavon
felépitett kompeten-
ciajat kihaszndlva
tevékenysége korszerd
épitéipari és haszon-
gépjarmdvek, valamint
buszok alvazainak
eurdpai piacokra térténd

gyartasaval egészul ki.

»

STRATEGIC GOALS

e Fulfilling thoroughly the needs of the
Hungarian Army as stipulated in the
military frame agreement valid until
2018

® Boosting sales by extending the range
of services related to military vehicles

¢ Extending the product portfolio by
producing for civilian use: selling chassis
for commercial vehicles and buses, as well
as metal frames. The continuous extension

of the respective customer base

MARKET BACKGROUND

Hungary

In accordance with the frame agreement
signed in 2003, Raba and its partners will
supply the Hungarian Army with the newly
acquired 1-54 ton capacity passenger and

pick-up off-road vehicles and tractor trailers.

EU

The recession in the industry adversely
affected sales for construction and transport
vehicles which are the main target market
of the business unit’s metal structure
products. The unexploited capacity resulted
by this could be utilized by targeting other
buyers in the industry, by producing similar
welded steel frames, and by increasing bus
chassis production. Retaining the customer
base — with low volumes, though - was

successful.

STRATEGIAI CELKITUZESEK

* A 2018-ig aldirt honvédségi beszallitasi
keretszerz6dés alapjan a megrendelé
Magyar Honvédség igényeinek
maradéktalan kielégitése.

o Ertékesités névelése a katonai jarmu-
vekhez kapcsolddo szolgaltatasi kérék
bévitésével.

o Tevékenységi portféliobdvités a polgari
termékek iranyaba: haszonjarmdvek és
buszok alvézai, illetve vasszerkezeti ter-
mékek értékesitése. A kapcsolédo

vevékor folyamatos szélesitése.

PIACI HATTER

Belfold

A 2003-ban aldirt keretszerz6dés értel-
mében a Raba partnereivel egytitt-
mUkédve széllitjia a Magyar Honvéd-
ségnek az uj, 1-54 tonna gérdulétémegdi
személy- és teherszallito terepjard jarmd-

veket és jarmliszerelvényeket.

EU

Az Uzletag vasszerkezeti termékeinek &
célcsoportjat képezé épitdipari gépek,
illetve szallitojarmivek értékesitését a
piaci recesszié 2009-ben igen negativan
befolyasolta. Az igy felszabaduld kapaci-
tasok kitoltésére mas iparagi vevék meg-
célzasdval, hasonld hegesztett acélszer-
kezetek gyartasaval, illetve az autobusz-
alvéz-gydrtas felfuttatasaval nyilhat lehe-
téség. A vevékér megtartasa ugyanakkor
—igaz, alacsony volumen mellett — sikeres

volt.

29
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KEY PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

w)
-

VEHICLE BUSINESS UNIT

Military supplies cover five off-road classes of vehicles included in the frame agreement signed in 2003.

The Rdba model-H family of vehicles that has been under development for 10 years is designed for special military use. When
designing it, all modern military and technical requirements were taken into consideration. The vehicles are transportable by

rail, air and ship. The vehicles are equipped with camouflage against detection and armored protection is optional.

Off-road classes Vehicles offered

1. 0,5-1,5 ton payload jeep for the The Mercedes-Benz “G-Wagen” type off-road
transportation of 1+4 and 1+8 vehicle sold by Daimler AG worldwide
people (armored types, too)

2. 2-4 ton payload truck UNIMOG - truck and implement carrier
and implement carrier sold by Daimler AG worldwide.

(DAG has been producing it for over 50 years
obviously in such a design that complies
with the present EU road traffic and NATO
military requirements)

3. 5-8 ton payload off-road truck Raba H-14 type truck and implement carrier
and implement carrier (from 2009 on, E4 and armored types are also
available)

Raba H-18 type, 3-axle truck and implement
carrier (from 2009 on, E4 type)

4. 10-18 ton payload off-road truck Raba H-25 type, 3-axle truck and implement
and implement carrier carrier (from 2009 on, E4 type)
5. 18+ ton payload off-road The vehicles of MAN's specialty truck family

implement carrier and tractor-trailer

CHASSIS FOR COMMERCIAL AND SPECIALTY VEHICLES

Type of vehicles Type of chassis

Bus chassis Bus chassis for midi buses (Euro 4 solution)

Chassis for commercial vehicles  Chassis for various trailers, construction and
earthmover vehicles, road rollers

In addition to the above-mentioned products, the business unit by offering after-sales and repairing services related to the

vehicles has found an opportunity to better meet its buyers’ needs, and as a result of which, to boost its sales.

A katonai beszallitdas a 2003-ban alairt Szallitasi Keretszerz6désben szereplé 6t terepjardosztaly jarmdveit érinti.

A specidlis katonai felhasznéldsra szant Raba H tipusu jarmdicsalad té6bb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye.

Tervezésekor a modern harcaszati és miszaki kévetelményrendszert figyelembe vették. A jarmivek vasuton, repilégépen

és hajon is szallithatok, felderités elleni védelemmel rendelkeznek, opcioként pedig pancélvédelemmel is ellathatok.

Terepjaréosztalyok A megajanlott jarmiivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, A Daimler AG &ltal vilagszerte értékesitett
1+4 és 148 16 szallitasdra alkalmas Mercedes-Benz ,,G-Wagen” osztalyu terepjaro
terepjard személygépkocsik gépkocsi (pancélvédett kivitelben is)

2. 2-4 tonna rakomanytémegd A Daimler AG altal vilagszerte értékesitett
tehergépkocsi €s bazisjarmd Unimog tipusu tehergépkocsi és bazisjarmd

(pancélvédett kivitelben is)

(A jarmivet a DAG tGbb mint 50 esztendeje 3 |
gyartja, természetesen a mai EU kézuti és

NATO katonai kévetelményeket kielégitd

kivitelben.)
3. 5-8 tonna rakomanytémegi Rdba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmu
terepjaro tehergépkocsi és (2009-t6l1 E4 kivitel, illetve pancélvédett
bazisjarmd kivitel szintén elérhetd)

Raba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi €s
bazisjarmdi (2009-tél E4 kivitelben)

4. 10-18 tonna rakomanytémegdui Raba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi €s
terepjarc tehergépkocsi €s bazisjarmdi (2009-t61 E4 kivitelben)
bazisjarmd

5. 18 tonna rakomanytémeg feletti Az MAN specialis tehergépkocsi-csaladjanak
terepjard bazisjarmd és nyerges jarmdivei
jarmdszerelvény

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszalvazak Midi autdbuszalvazak (Euro 4-es megoldassal)

Haszonjdarmdalvazak Kllénbézé potkocsik, épitdipari és
féldmunkagépek, illetve uthengerek alvazai

A fenti termékeken kivil az Gzletdg a jarmivekhez kapcsolodo szerviz- és javitasi szolgaltatasok nyujtasaval is lehetéséget

talalt vevéi jobb kiszolgaldsara, ezen keresztll értékesitése névelésére.

JARMU UZLETAG
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VEHICLE BUSINESS UNIT

BUSINESS DEVELOPMENTS IN 2009

With a view to making better use of capacities and enhancing
added value, the Vehicle Business Unit — relying on its
traditions of decades - placed special emphasis on the bus
market in the course of the year. In cooperation with its
new constructional business partners, it developed the S91
midi-bus chassis type complying with EURO5 environmental
standards. The strategic goal of the business unit is to sell
the S91 midi bus in the domestic and European markets,

as well.

Relying on its repairing and production experience as well
as on its servicing base, the business unit is going to undertake
the constructing and reconstructing work of other types of

vehicles.

In the field of metal frame products, the business unit
continued to seek potential business partners in economic

sectors less stricken by the recession.

PRODUCTION TECHNOLOGY DEVELOPMENTS

e Acquiring the equipment necessary for the production
of military trucks complying with Euro 4 environmental
protection standards

e Modernizing the production technology of metal frames

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

A dominant part of the Vehicle Business Unit’s activities
until 2018 will be the production of specialty vehicles for
the Hungarian Army meeting the buyers’ needs and
compliant with relevant official requirements. In accordance
with the complementary agreements, the company can
plan its production in the defined range and volume until
2010. The preparation of agreements for the next period
has already started. The expected volume depends on
budget proposals but is likely to be similar to the previous

years'.

In the civilian fields, with regards to the existing as well as
the potential partners, a more considerable market building
is still hindered by the unfavorable general climate. The only
exception is the bus chassis market, where - especially with
regard to midi-bus chassis — considerable domestic demand
might emerge in 2010. For this opportunity, Raba has fully
prepared through the improvement of its midi-bus chassis.
Further business opportunities in the field of bus chassis
might be posed by central reconstructional and acquisition
projects aimed at maintaining and upgrading outdated bus

fleets.

UZLETFEJLESZTESI LEPESEK 2009-BEN

A kapacitasok jobb kihaszndldsa és a hozzdadott érték
névelése érdekében a Jarmu lizletdg meglévd, tébb évtizedes
hagyomaényaira épitve az év soran nagy hangsulyt fektetett
az autdbuszpiacra. Uj felépitményezd partnerekkel egytitt-
mUikédésben kifejlesztette az S91-es midi autébuszalvaz
Euro 5-6s kérnyezetvédelmi normaknak megfelelé valtozatat.
Az lizletdg stratégiai célja az S91-es midi autébusz hazai,

valamint az eurdpai piacon térténé értékesitése.

Javitasi és gyartasi tapasztalataira, illetve szervizbazisara
alapozva az Uzletag a jévében mads tipusu jarmivek felépit-

ményezési, rekonstrukcios munkdira is vallalkozik.

A vasszerkezeti termékek tertiletén folytatodott a valsaggal
kevésbé sujtott gazdasagi agazatokban a potencialis tizleti

partnerek keresése.

GYARTASTECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

® Az Euro 4-es kérnyezetvédelmi kévetelményeknek
megfelelé katonai tehergépkocsik gyartasahoz sziikséges
berendezések beszerzése

o A vasszerkezeti gyartasi technolégiak modernizalasa

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A JarmU Uzletdg tevékenységének meghatdrozo része 2018-ig
a Magyar Honvédség szamdra szallitando specialis
jarmlveknek a felhaszndld igényeihez és a mindenkori
hatdsagi kévetelményekhez igazodo gydrtdsa marad.

A megkdtott Kiegészité megallapoddsok alapjan a vallalat
2010-ben ismert dsszetételben és volumenben tervezi
mUikédését. A tovabbi id6szakra sz6l6 megallapodasok
elékészitése elkezdSdétt. A varhato nagysagrend a koltség-
vetési elGiranyzatoktdl figgd, de elérelathatdlag a korabbi

évekhez hasonldan alakul.

A polgari tertleteken a mar meglévé, illetve az ujonnan
megszerzendd partnerek tekintetében még mindig a ked-
vezétlen dltaldnos kérnyezet akadalyozza a jelentésebb
piacépitést. Kivételt az autdbuszalvazak piaca jelenthet,
ahol — elsésorban a midialvaz tekintetében — markdns hazai
igények mertulhetnek fel még 2010-ben. Erre a lehetdségre
a Raba a midibuszalvdz tovabbfejlesztésével teljes egészében
felkészult. Egyéb buszalvdzak lzleti lehetSségeit az lizemel6
elavult autobuszpark fenntartdsara, illetve megujitasara
inditandd kézponti rekonstrukcids, illetve beszerzési

projektek hatdrozhatjak meg.




THE KEYS TO SUCCESS - INNOVATION, QUALITY, EXPERTISE, AND ENVIRONMENTAL AWARENESS
A SIKER EPITOKOVEI - INNOVACIO, MINGSEG, SZAKTUDAS, KORNYEZETTUDATOSSAG

66 Among the adverse market conditions of the last
year, Raba displayed its internationally remarkable stability
and flexibility: each business unit of the company success-
fully met the emerging challenges. In addition to adapting
fast to the slump inexperienced for a long time, the
company can successfully make use of the future market
recovery by mainly relying on its existing assets:
e Constant innovation capability ensuring long-term
competitiveness
e Quality approach embracing all production processes
e The successfully retained and constantly improved
professional workforce creating the assets mentioned
above
While constantly strengthening its competitiveneness
relying on the above-mentioned assets, Raba — irrespective
of the relevant economic situation — places special
emphasis on the protection of its near and distant
environment. 99

99 A tavalyi év kedvezbtlen piaci viszonyai kozott
egyértelmlen megmutatkozott a Raba nemzetkdzi szinten
is figyelemre méltd stabilitdsa és rugalmassaga: a tarsasag
valamennyi Gzletaga sikeresen megfelelt a kihivasoknak.
A rég nem latott mérték( visszaeséshez torténd gyors
adaptacio mellett a jovébeli piaci élénkulés sikeres kihasz-
nalasanak is legfébb zalogat a tarsasagban megléve alabbi
értékek jelentik:
e A hosszU tavu versenyképességet biztositd folyamatos
iINnnovacios készség
e A gyartasi folyamatok minden szakaszat athaté min6ség-
szemlélet
e A fenti értékeket megvalésitd, sikeresen megdérzott
és folyamatosan fejlesztett szakembergarda
Versenyképességének fenti értékekre alapozott allandé
erBsitése soran a Raba — az aktualis gazdasagi szituaciotol
flggetlentl — fokozottan figyel sziikebb és tagabb kor-
nyezete tudatos védelmére. 3
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INNOVATION

Raba in its operational activity of more
than a century opened plenty of new
chapters in the history of the Hungarian
automotive industry. In the Hungarian
automotive industry, Raba’s name has been
continuously fused with innovation. Raba
relies on these traditions when it develops
new generation of products of‘its.own or
when it sets as an objective the improvement
of the entire-Western Hungarianregion’s

competiveness.

In the following years, the Raba Axle Business
Unit will place special emphasis on product
developmént. In 2010, Raba plans to set the
new guidelines for axle production within
the framework of a development instituté.
Theaim of this undertakfng is to make new
products which are more compétitive than
the existing ones with regard to their costs,
technical solutions, and functions as well as
offering, optimal solutions in reconciling.the
often contradictory requirements of more
severe cost-effectiveness with environmental

protection and convenience.

Raba’s key to market success has always
lain in the fact that it has been able to
offer end products distinctively different
form its competitors. Raba’s strategic goal
is to replace the previous project-based
product development relying mainly on
the resources of series maintenance with

a research and development activity based

on long-term and comprehensive concepts.

With a view to implementing this concept,
it will be necessary to employ engineers
carrying out research and development as
well as a skilled workforce responsible for
operating a well-equipped test laboratory,
which is crucially important both for applied

research and product development.

A Raba tébb mint egy évszazados
mUkédése soran szamtalan tertleten
nyitott Uj fejezetet a magyar jarmdipar
torténetében. Az innovacio fogalma a
magyar jarmdiparban-folyamatosan
Osszeforrott a tarsasag nevével. Ezekre a
hagyomanyokra épit a Raba, amikor sajat,
ujabb termékgeneracidinak kifejlesztését
végzi, mint ahogyan akkor is, amikor

a teljes nyugat-magyarorszagi régio
versenyképességének fokozasdt célozza

meg.

A Raba Futomdi lzletéagaban a kdvetkezd
években kiemelt hangsulyt kap a termék-
fejlesztés. A Raba.2010-ben egy fejleszté-
intézet keretei k6zott kivanja lefektetni
a futémdifejlesztések uj iranyait. A kezde-
ményezés olyan eredeti otletek, uj ter-
mékek létrehozasat célozza, melyek az
eddigieknél is versenyképesebbek mind
a koltségek, mind a mdszaki megoldasok,
funkcidk tekintetében, és optimalis meg-
olddsokat kindlnaka szigorodd gazdasa-
gossagi, kérnyezetvédelmi és kényelmi
elvdrdsok egymdsnak tébbnyire ellent-

mondé kévetelményrendszerében.

A Rdba az'eddigiekben-is annak kész6n-
hette piaci sikereit..hogy a versenytéarsak
gyartmanyaitdl markansan eltéré.végter-
mékeket volt képes kinalni. A Rdba straté-
giai célja, hogy az eddigi projektalapd,
féként a szériagondozds eréforrasait
hasznald termékfejlesztést a jovében
hosszabb tdvu, atfogo koncepcidk alapjan
megvaldsuld kutatas-fejlesztési

tevékenység valtsa fel.

A koncepcido megvaldsitasahoz nemcsak
kutatds-fejlesztést végzd fejlesztémér-
nékoékre, hanem az alkalmazott kutatas és
a termékfejlesztés szempontjabdl egyarant
sérleti

akember-

PROJECT FOR A COMPETITIVE
AUTOMOTIVE REGION

At the end of 2008, a project named
Integrated Automotive Product and
Technology Development Research (JTTR)
was launched with the purpose of enhancing
the Western Hungarian region’s automotive
competitiveness. The regional companies
participating in the project together with
the Széchenyi Istvan University — under the
auspices of Raba — aim to provide new
products and services as well as working
out and passing on up-to-date planning,
technological, and production management

processes.

The first-year operation of the JTRR
scheme in which almost 100 skilled workers
participated resulted in 30 new products,
services, and technologies, as well as in 29
professional publications, and 3 new work-

places.

The project mainly embraces computer
aided design (CAD) and manufacturing
(CAM) as well as computer aided quality
(CAQ). In the fields of research, all existing
and future experts will find self-improve-
ment and development opportunities.
IJTTR continuing its activity in 2010 as well
might play a crucial role in building up an
efficient, competitive automotive cluster in
the region by developing new technical
solutions and introducing novel, up-to-date

methods.

PROJEKT A VERSENYKEPES
JARMUIPARI REGIOERT

Integralt Jarmdipari Termék- és Technolo-
giafejleszté Rendszer kutatdsa (IJTTR) né-
ven 2008 végén indult egy tébbéves,

a nyugat-magyarorszagi régio jarmdipari
versenyképességének fokozasat célzd
projekt. A projektben részt vevd régids
véllalatok és a Széchenyi Istvan Egyetem
— a Raba vezetésével — uj termékek és szol-
galtatasok létrehozdsa mellett korszerd
tervezési, technoldgiai és termelésiranyi-
tasi eljarasok kidolgozasat és terjesztését

is célul tizték ki.

A kézel szaz szakember részvételével kez-
dett IJTTR program elsé évének eredménye
30 uj termék, szolgaltatas vagy technoldgia,

29 szakmai publikacid, valamint harom

uj munkahely.

A projekt f6 elemei kéz6tt a szamitégépes
tervezés (CAD) és gyartas (CAM) éppugy
szerepel, mint az ugyancsak szamitégép-
pel tamogatott mindségiranyitas (CAQ),

a kutatasi tertletek kéz6tt pedig minden
jelenlegi €s leendé szakember talal fejlé-
dési, fejlesztési lehetdséget. A 2010-ben
folytatddo IUTTR fontos eleme lehet
annak, hogy ujonnan fejlesztett mdiszaki
megoldasok mellett ujfajta, korszerdi gon-
dolkoddsmod bevezetésével is el6segitse
egy hatékony, versenyképes jarmdipari

klaszter kiépUlését a régioban.
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RELIABILITY

Raba can ensure the long-term.confidence
and satisfaction of its strategic partners op-
erating in the international automotive in-
dustry by providing competitive prices and
delivery dates as well as by retaining the
steady and good quality of its products and
services. The company meets the quality re-
quirements in every individual stage of
planning and producing with absolute con-

sistency.

CERTIFICATE
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A Raba a nemzetkézi jarmdiparban
tevékenyked6 stratégiai partnereinek
hosszu tavu bizalmat és.elégedettségét

a versenyképes ar és a-szallitasi-hataridék
betartdsa mellett termékeinek-és'szolgal-
tatasainak egyenletes, j6 minéségével
tudja fenntartani. A minéségi kévetel-
ményeket a tarsasdg a tervezési és gyartasi
folyamat valamennyi szakaszaban egyforma

koévetkezetességgel érvényesiti.

Mindségiranyitasi rendszerek, tanusitvanyok

A piaci elvarasoknak megfeleléen mindharom
uzletagban miikédik az 1ISO 9001 minéségiranyitasi
rendszer, valamint az ISO 14001 nemzetkozi

kornyezetvédelmi szabalyban leirt kornyezet-

iranyitasi rendszer.

Whilst the Axle and the Vehicle Compo-
nents Business Units have introduced the
ISO/TS 16949 quality management system,
the Vehicle Business Unit — in addition to
the ISO quality management system — ap-
pliesthe AQAP 2110-2003 quality system
regulation as well — a set condition of mili-
tary orders — complying with military stan-
dards-and the 1SO 3834-2:2005 special
welding certificate as well..Both the Sarvar
and Mér plant of Vehicle Components Busi-
ness Unit and the Gy6r vehicle‘plant gained
the.OHSAS 18001 job safety certificate as

well.

With the purpose of constantly ensuring
product quality, all the three business units

installed up-to-date measuring tools:

Mikézben a Futomd és Alkatrész (zlet-
dgakban bevezették az ISO/TS 16949 miné-
ségiranyitasi rendszert, a Jarmd Gzletag
az ISO minéségiranyitasi rendszeren kivdil
a honvédségi megrendelések feltételét
jelentd, katonai szabvanyoknak megfelel
AQAP 2110-2003 mindségiranyitasi rend-
szerrel,"valamint ISO 3834-2:2005 specidlis
hegesztési tanusitvannyal is rendelkezik.
Az Alkatrész-Uzletag-mori és sarvari gyara,
valaminta.gydrijarmiiizem szerzett
OHSAS 18001 munkabijztonsagi rend-

szernek megfelel tanusitvanyt is.

A termékmindség folyamatos biztositasa
érdekében mara/mindhdrom lizletag kor-

szer(i méréeszkdzéket helyezett izembe.
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RETAINED EXPERTISE, CONTINUED TRAININGS
MEGORZOTT SZAKTUDAS, FOLYTATODO KEPZESEK

EXPERTISE, TRAININGS

Of Raba's achievements in 2009, it must be
highlighted that despite the steep decline
of its markets, it managed to retain almost
its entire workforce making up one of

the main knowledge bases of the region’s
automotive industry. It ensures that the
company will be well-positioned to make
use of the opportunities emerging in the

expected wake of the market’s recovery.

THE MAIN OBJECTIVES OF THE HR
STRATEGY IN 2009

e Adaptation to the labor market, retaining
competencies

¢ Knowledge management: the retainment
and passing-on of expertise, and skills
improvement

® The improvement of the motivation

scheme

EFFICIENT CRISIS MANAGEMENT

In the last months of 2008, Raba, among
the forerunners in the automotive industry,
came up with a solution — backed by trade
union representatives, as well - to effi-
ciently tackling human resource problems
prompted by the fall in the volume of or-
ders.

In the course of 2009, after mobilizable
hired workers were made redundant, Réba
introduced - in line with its largest buyers —
shortened, mostly four-day working weeks,
and longer periods of temporary stops, and
in doing so, it was able to make use of the
workplace protection support schemes pro-
vided by the government. As a result of
prompt measures, Rdba managed to retain
long-term job security along with its

economic and constant operation.

A Raba 2009-ben elért eredményei kézétt
kiemelt helyen kell megemliteni, hogy

a piacok meredek visszaesése ellenére
gyakorlatilag teljes mértékben sikertlt
megtartani a régié autdiparanak egyik 6
tudéasbazisat képezé munkavallaldi kért.
Mindez biztositékat jelenti annak, hogy

a varhato piaci élénkdilés kinalta lehetd-
ségeket a tarsasag el6nyds piaci pozi-

ciobdl hasznélhatja ki.

A HR STRATEGIA FO CELKITUZESEI
2009-BEN

® Munkaeré-piaci alkalmazkodas, a kom-
petenciak megdrzése

e Tuddsmenedzsment: a szaktudds
megdrzése €s ataddsa, a képességek
fejlesztése

® Az 6szténzési rendszer tovabbfejlesztése

HATEKONY VALSAGKEZELES

A Réaba a jarmdipari szektorban az elsék
k6zott, még 2008 utolsé hdnapjaiban

— az érdekképviseletek altal is tamogatott
formaban — megolddst talalt a rendelés-
allomény visszaesésébdl fakadd munka-
eré-problémék hatékony kezelésére.

A mobilizalhatd kélcsénzétt munkaeré
leépitését kévetSen 2009 folyamdan — par-
huzamosan legnagyobb megrendeléivel -
réviditett, legnagyobb részben négynapos
munkahetet és hosszabb id6szakos
leallasokat alkalmazott, amelyek soran
tébb ttemben is igénybe tudta venni a
kormdnyzat dltal biztositott munkahely-
megdrzési tamogatdsi lehetdségeket is.

A gyors intézkedések eredményeképpen
gazdasagos és folyamatos miikédés
mellett siker(lt megdrizni a munkahelyek

hosszu tavu biztonsagat.

The rate of in-company
trainings has increased.
A growing proportion of
the special theoretical
and practical knowledge
accumulated over the
years is available in the
form of educational
materials. Raba, by
making use of the new
opportunities provided
by the development of
the internet and that of
education, has launched

an e-learning scheme.

CONTINUED TRAININGS

In this period as well, retaining
and passing on its high-level pro-
fessional expertise and
experience was also crucially
important for the company.

The primary aim of the trainings
is to refresh, upgrade, and
prepare our colleagues’
knowledge so that they could
efficiently and promptly
manage market changes.

The majority of employees

took part in some of the
trainings running simultaneously

at different levels.

Raba’s Learning Academy: Raba’s Learning Academy

(RTA), launched four years ago, is a multi-module and

multi-layered series of trainings led by the company’s

managers and out-of-company experts, which allows

the participating employees to acquire up-to-date

management skills specifically adaptable for Raba.

FOLYTATODO KEPZESEK

A magas szintl szakmai tudds
és gyakorlat megdérzése és
dtaddsa ebben az idészakban
is kiemelt fontossaggal birt a
vallalat szamara. A képzések
elsédleges célja a munkatar-
sak tuddsdnak frissitése,
megujitasa €s felkészitése a
piac altal diktalt valtozasok
gyors és hatékony kezelésére.
A munkatdarsak tébbségét
valamilyen formdban érinté
képzések tobb szinten,

pdarhuzamosan zajlottak.

Névekedett a belsé kép-

zések aranya. Az évek
soran felhalmozodott
specialis elméleti és
tapasztalati tudas egyre
nagyobb hanyada érhet6
el oktatasi anyag forma-
jaban. A Raba, kihasz-
nalva az internet és az
oktatas fejlédése kinalta
uj lehetéségeket,
e-learning programot

inditott.

Raba Tudasakadémia: A négy éve megkezdett Réba

Tudéasakadémia (RTA) a tarsasag tébb modulbdl és szintbdl

allo, a vallalati vezetdk €és kilsé szakérték altal tartott

képzési sorozata, amely a részt vevé munkatéarsak szamdra

lehet6vé teszi a korszerd, a Rabara specialisan is alkalmaz-

hato vezetési ismeretek elsajatitasat.
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EXPERTISE, TRAININGS

THE MASTERS OF THE FUTURE

In 2009, Raba continued its scholarship
scheme available for the students of the
GyOr-based metal industry trade schools, in
the framework of which 12 youngsters
could start their professional careers at the
company, and 30 others took part in the
scholarship scheme. As a result of the coop-
eration agreement and the established rela-
tion, the schools continue to prefer Raba's

needs.

In addition to the trade schools, Raba also
provides professional and financial support
to the Széchenyi University’s education of

engineers and economists.

A JOVO MESTEREI

A Raba 2009-ben is folytatta a gydri fém-
ipari szakiskolak tanuldi szamara meghir-
detett észténdijprogramjat, melynek kereté-
ben az év sordn 12 fiatal kezdhette el
szakmai karrierjét a tarsasagnal, és ujabb
30 f6 részesul 6szténdijban. Az egyttt-
mUikédési megallapodas és a kialakult
kapcsolat értelmében az iskolak a Raba

igényeit tovabbra is el6nyben részesitik.

A szakiskolak mellett a Raba szakmailag
és anyagilag témogatja a gydri Széchenyi
Istvan Egyetem mérndk- és k6zgazdasz-

képzését is.

RECOGNITION, MOTIVATION

Raba Master: The commenced Raba Master
scheme continued in 2009 as well. Those
colleagues are eligible for the Raba Master
title who operate crucially important ma-
chines and equipment in key positions de-
fined by the company. Raba Master is a role
model — the main force propelling profes-
sional instruction and rotational coopera-
tion. This title is not only recognition but
also the responsibility of passing-on of their
professional and special local knowledge,

and that of above-average performance.

In 2009, of the requirements set for Raba
Masters, special emphasis was placed on the
instruction of new and existing colleagues.
The primary role of Masters is to ensure the
passing-on of knowledge, which is essential
for the preparation of the period of market

growth.

Mustang Award: Since 2007, Raba has

granted the “Mustang Award” once a year
either to one of its employees or to one of
its business partners in recognition of their
outstanding activities carried out in the in-

terest of Raba.

ELISMERES, MOTIVACIO

Raba Mester: Sikeresen folytatédott az
elkezdett Raba Mester program 2009-ben
is. A Raba Mester cimet azok a munkatarsak
kaphatjak meg, akik a vallalat altal
meghatdrozott kulcspozicioban, kulcs-
fontossagunak itélt gépek, berendezések
mUko6dtetését végzik. A Raba Mester pél-
dakép, a betanulas €s rotacioban valo
kézrem(ik6dés f6 hajtoereje. A cim nem
csupan elismerés, hanem a szakmai és
specidlis helyi ismeretek dtadasat,
valamint atlagon fellili teljesitményt is

magdban foglald feladat is egyben.

A Raba Mesterekkel szemben az elvdrasok
ko6zal 2009-ben minden eddiginél nagyobb
hangsulyt kapott az uj és meglévé kol-
légdk betanitasa. A Mesterek elsédleges
szerepe a tuddsatadas biztositasa, ami a
piaci névekedés idészakdra valo felkészu-

léshez elengedhetetlen.

Musztang Dij: A Raba 2007-t6l évi egy al-
kalommal a Musztang Dijjal ismeri el egy
munkavallaldjanak vagy uzleti part-

nerének a Raba érdekében végzett

kiemelkedd tevékenységét.
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RESPONSIBILITY

For Réba, environmental protection is an in-
tegral element of its corporate strategy: it
sets the protection of the environment as
its strategic goal. In addition to its intention
to make its products with the lowest possi-
ble amount of material, energy input, and
harmful emissions, Raba places special em-
phasis on eliminating the previous environ-
mental damage of more than decades. The
holding expects severe environmental
awareness from its own businesses as well

as from its property leasing organizations.

In all the company’s plants involved in envi-
ronment burdening activities, the company
has introduced the I1SO 14001 environment
management system and continuously pro-
vides trainings for its employees related to
this. Raba annually publishes its environ-
mental protection reports, which for the
third year on, involves environment sustain-

ability figures as well.

In 2009, Raba Group implemented environ-
mental protection capital expenditure at a

total value of HUF 83 million.

With a view to clean air protection, the Ve-
hicle Components Business Unit installed
two, up-to-date smelting furnaces for the
cataphoretic (KTL) painting line. Due to
this, gas consumption has been reduced re-

sulting in a significant drop in the emission

A Raba szamdra a kérnyezet megdvasa

a vallalati stratégia integrans része:

a kérnyezeti elemek védelmét stratégiai
célként kezeli. Nem csupdn arra térekszik,
hogy termelési folyamatai a leheté leg-
kisebb anyag- és energiaraforditdssal, illetve
karosanyag-kibocsatassal jarjanak, hanem
a korabbi, akar tébb évtizedes kérnyezeti
kdrok felszamolasat is kiemelt feladatanak
tartja. A cégcsoport a kérnyezettudatossa-
got sajat vallalkozasain kivil az ingatlanjait

bérlé szervezetektdl is szigoruan elvarja.

A tdrsasdag valamennyi kérnyezetterhelé
tevékenységet folytatd tizemében ISO
14001 szerint mikdédtet kérnyezetird-
nyitasi rendszert, amellyel kapcsolato-
san munkatdrsait folyamatosan képezi.

A Raba évente kérnyezetvédelmi jelentést
is nyilvdnossagra hoz, amely harmadik éve
madr kérnyezeti fenntarthatosdgi mutatokat

is tartalmaz.

A Raba-csoport 2009-ben Gsszesen
83 millio forint értékd kérnyezetvédelmi

beruhazast hajtott végre.

A levegdtisztasag védelme-érdekében

az Alkatrész tizletag uj, korszert beégeté’_
kemencét telepitett a KTL festGsoron.

A beruhdzassal mar a gazfogyasztas
cs6kkenésének kovetkeztében is jelen-

tésen cs6kkent a lIégszennyezd anyagok

Filve=

of harmful gases. At the same time, the

Axle Business Unit restructured 6 dust
reducers and. installed energy-saving gas
bulbs in the upgraded heat-treatment
furnaces. As a result of the investment, the
business unit’s emission of dust, CO and NO,

has significantly decreased.

In the field of water quality protection,
the most significant developments were
the completion of the water-rotation
cleaning system at the painting workshop
of the Mor’s plant launched in 2007 as well
as the implementation of the Axle Business
Unit's ELFO, ion-free water-supply. With a
view to noise reduction, in the forging
workshop, a noise reduction wall structure
was implemented. Parallel to this, in

the Vehicle Business Unit, the selective
management of office paper waste was

introduced.

kibocsatdsa. Ezzel egy idében a Futomd
tzletdg hat porlevalasztot alakitott dt,
illetve a felujitott h6kezel6 kemencékbe
korszerd, energiatakarékos gazégék
kertltek beépitésre. A beruhazas ered-
ményeként jelentés mértékben csékkent
az lizletdg por, szén-monoxid- és nitrogén-

dioxid-kibocsatasa.

A vizmind&ség-védelem terlletén a fébb

mtiveletek a mari telephelyen miik6dé
festélizem 2007-ben inditott szenny-
viztisztito projektjének befejezése,

illetve a Futomd Uzletag ELFO ionmentes
vizellatasanak kiépitése voltak. Zajvédelem
céljabol kiépult a kovécstizem zajszigeteld
falrendszere. Ezzel egy idében a Jarmu
lizletdg tertletén bevezették az irodai

papirhulladék szelektiv gydjtését.
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FINANCIAL STATEMENT

The large part of 2009 was witness to se-
vere recession in the global automotive in-
dustry, which is clearly reflected in the sales
revenue figures of Raba Group: in 2009, the
Gy6r-based company realized HUF 33.9 bil-

lion, a 42% drop from the previous year.

The decline of the automotive industry
emerged robustly but differently in the
strategic target markets of Raba. The US
market of heavy-duty trucks was character-
ized by a year-round decrease of about
30%, of which effect was softened by the
fact that the market demand for agricul-
tural specialty vehicles only faintly dropped.
In the EU (including domestic sales), mar-
kets shrank more significantly, by almost
50%, from higher rates, though. The agri-
cultural segment in this strategic market as
well decreased less considerably. While the
trolley bus market in the CIS countries
reached the levels of the previous year, the
Russian bus market was characterized by
growing selling activity, though its level re-
mained far below that of 2008. As a posi-
tive development affecting the year of
2010, however, in the last quarter, in all of
Raba’s markets, the signs of slow recovery

became visible.

With a view to operational expenses, the
Holding flexibly adapted to market
changes. From the second half, raw mate-
rial prices following a previous drop stag-
nated. Energy resource prices started to
grow, however, the effect of this, as an at-
tribute of its nature, will be seen only later
in the results. The gross profit rate was
0.8% higher than in the previous year, its
value, however, was 40% lower than in the
previous year. The financial effects of this
was offset by the reduction of the com-
pany’s indirect costs (HUF -2.9 billion),
thanks to severe finance management
measures implemented in the field of ad-

ministration and sales.

The effects of severe cost level control and

those of more favorable exchange rates are

ErGteljes recesszid jellemezte a globalis
jarmuipart 2009 legnagyobb részében,
ami a Raba-csoport arbevételi adatain is
vilagosan tukrozdédik: a gydri tarsasag
2009-ben 33,9 milliard forintot realizalt,
ami 42 szazalékos visszaesést jelent az egy

évvel korabbi adatokhoz képest.

A jarmdipar visszaesése a Raba valameny-
nyi stratégiai célpiacan erételjesen, de
eltéré moédon jelentkezett: Az amerikai
tehergépjarmu-piacot egész évben
érezhetd, mintegy 30 szazalékos vissza-
esés jellemezte, aminek hatasat a mez6-
gazdasagi haszonjarmuvek piaci keres-
letének alig csokkené szintje enyhitette.
Az Eurdpai Unidban (a belfoldi értékesitést
is beleértve) a piacok lényegesen erésebben,
kozel 50 szazalékkal estek vissza, igaz,
magasabb bazisrol. A mezégazdasagi
szegmens ezen a stratégiai piacon is
lényegesen kisebb mértékben csokkent.
Mikozben a FAK trolibuszpiaca teljesitette
a tavalyi szintet, az orosz buszpiacot mar
novekvé értékesitési aktivitas jellemezte,
bar ennek szintje még messze elmaradt a
2008. évitdl. Pozitiv, a 2010-es évet mar
befolyasolé fejlemény, hogy az utolso
negyedévben a Raba valamennyi piacan

észlelhet6vé valtak a lassu élénkaulés jelei.

A mikodési koltségek tekintetében a val-
lalatcsoport rugalmasan alkalmazkodott a
piaci valtozasokhoz. Az alapanyagok arai
a masodik fél évtdl, a korabbi csokkenést
kévetben, stagnéltak. Az energiahordozék
ara novekedésnek indult, igaz, a valtoza-
sok hatésa — jellegébdl adéddan — késébb
jelenik meg az eredményekben. A brutté
fedezet aranya 0,8 szazalékkal lett maga-
sabb az el6z6 évinél, értékben azonban
40 szazalékkal maradt el az el6z6 évitdl.
Ennek pénzlgyi hatésait ellensulyozta

a tarsasag kozvetett koltségelemeinek
csokkenése (2,9 milliard forint), ami az
adminisztracio és az értékesités tertletén
végrehajtott szigoru gazdalkodasnak

kdszénhet6.

well reflected in the results: EBITDA
dropped by only 22.2 % to HUF 3.2 billion
from HUF 4.1 billion in the previous year,
operational result (HUF 746 million) was
lower by one-third than in 2008 (HUF 1.1
billion). After-tax result was HUF -670 mil-
lion, which is worth taking into considera-
tion from two aspects. On the one hand,
the company in an unfavorable situation
managed to minimize its net losses by de-
creasing them to the 13% levels of the last
year. On the other hand, 45% of this year’s
level derives from the recently set up joint

ventures.

All the three Raba business units main-
tained their operational profitability, even
though their sales revenue fell in line with
market trends. Their adaptation capability
is manifested by the fact as well that de-
spite significant market movements, they

did not lose any of their strategic buyers.

In can be concluded that the recession in-
flicting the automotive industry found
Raba, with significant productive reserves,
well-prepared. Raba could efficiently tackle
the adverse effects of the forex-movements
deriving partly from the country’s risks,
while it managed to spend part of its re-
sources on investments with a view to

preparing for future recovery.

PENZUGY! ERTEKELES

A koltségszint eré6teljes kontrollja,
valamint a kedvez6bb devizaarfolyamok
tukrézédnek az eredményekben is: az
EBITDA csupan 22,2 szazalékkal, 3,2 mil-
lidrd forintra esett vissza az el6z6 évi

4,1 milliard forintos értékrdl, az Gizemi ered-
mény (746 millié forint) pedig harmadaval
multa alul a 2008-as értéket (1,1 milliard
forint). Az ad6zott eredmény —670 millié
forint lett, ami két szempontbdl is fi-
gyelemre mélté. Egyrészt a kedvezétlen
koérnyezetben is sikertlt minimalizalni,

a tavalyi érték 13 szazalékara csokkenteni
a netto veszteséget, masrészt az idei érték
45 szazaléka a kozelmultban alakult

vegyesvallalatoktol szarmazik.

Operativ szinten tovabbra is 6rzi nyere-
ségességét a Raba-csoport mindharom
Uzletdga annak ellenére, hogy ar-
bevételik a piaci trendeket kodvetve esett
vissza. Alkalmazkodoképességuket az is
jol mutatja, hogy a jelent6s piaci mozga-
sok ellenére egyetlen stratégiai vevét sem

veszitettek.

Osszességében megallapithaté, hogy a

jarmuipart sujto recesszié a jelentds ha- 49

tékonysagi tartalékokkal rendelkezé
tarsasagot felkészllten érte. Az orszag-
kockazatbdl is eredé devizamozgasok
negativ hatasait a Raba megfeleléen
tudta kezelni, mikézben eréforrasainak
egy részét képes volt a jovébeli fel-
lendulésre felkészul6 célzott beruhaza-

sokra forditani.
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INDEPENDENT AUDITORS' REPORT

To the Shareholders of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt..

We have audited, in accordance with International Standards on Auditing, the consolidated
financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union of Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. (the
"Company") and subsidiaries, for the year ended December 31, 2009, and, from which the
accompanying condensed consolidated financial statements (consolidated balance sheet,
consolidated comprehensive income, consolidated statement of changes in shareholder’s equity
and consolidated statement of cash flow), included on pages from 52 to 87 to this Annual
Report, were derived. In our independent auditor’s report dated April 6, 2010, we expressed an
unqualified opinion on the consolidated financial statements prepared in accordance with
International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union, from
which the accompanying condensed consolidated financial statements were derived. Our
independent auditor’s report contains the below emphasis of matter paragraph:

” Withour qualifying our opinion, we draw attention to the Section 5.f.) of the Notes to the
Financial Statements, where the equity situation as of December 31, 2009 of the Group and iis
expected settlement is disclosed.”

In our opinion, the accompanying condensed financial statements are consistent, in all material
respects, with the consolidated financial statements prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union.

For a better understanding of the Company's financial position in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by the European Union as at December 31,
2009, the results of its operations for the year ended December 31, 2009, and the scope of our
audit, the accompanying condensed consolidated financial statements should be read together
with the financial statements and the related supplementary notes from which the condensed
consolidated financial statements were derived and with our independent auditor’s report thereon.

Budapest, April 7, 2010
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Horvath Tamas Dr. Ladé Judit
Deloitte kamarai tag kényvvizsgalo
Konyvvizsgald és Tanacsado Kft, 003510
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy 1t 84/C.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Réba Jarmiipari Holding Nyrt. tulajdonosainak

A Nemzetkdzi Konyvvizsgalati Standardok alapjan elvégeztiik a Raba Jarmiipari Holding
Nyrt. és lednyvallalatai (a “Csoport”) 2009. december 31-ével zarult évre vonatkozo, az
Eurdpai Unio éltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolési Standardok eldirasai szerinti
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatat, amelybdl a mellékelt sziikitett,
konszolidalt ~ pénziigyi  kimutatas  (konszolidalt — mérleg,  konszolidalt  atfogé
eredménykimutatas, konszolidalt sajat toke valtozas-kimutatas és konszolidalt cash-flow
kimutatas) - amely ezen Eves Jelentés 52-87. oldalain talalhaté - szarmazik. A 2010. aprilis 6-
an kelt fliggetlen konyvvizsgal6i jelentésiinkben hitelesité zaradékot bocsatottunk ki a
Csoport az Eur6pai Uni6 altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
eldirasai szerint Gsszedllitott konszolidalt pénziigyi kimutatasaira vonatkozéan, amelybdl a
mellékelt sziikitett, konszolidalt pénziigyi kimutatas szarmazik. A 2010. aprilis 6-4n kell
fiiggetlen konyvvizsgéldi jelentésiink a kovetkezd figyelemfelhivé megjegyzést tartalmazza:

»Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet a kiegészité megjegyzések 5.f.)
pontjara, amelyben bemutatasra keriil a Csoport 2009. december 31-i tékehelyzete és annak
véarhat6 alakuldsa.”

Véleményiink szerint a mellékelt sziikitett, konszolidalt pénziigyi kimutatas minden lényeges
Osszefliggést tekintve megegyezik az alapul szolgald, az Eurdpai Uni6 éltal elfogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamoldsi Standardok eldirdsai szerint készitett konszolidalt
pénziigyi kimutatassal.

A Csoport Eurdépai Unié éltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
eléirasai szerinti 2009. december 31-i konszolidalt pénziigyi helyzetének, és az ezen
idoponttal végzédoé évre vonatkozé konszolidalt pénziigyi teljesitményének valamint cash
flow-inak és konyvvizsgélatunk hatokdrének jobb megértése érdekében, a mellékelt sziikitett,
konszolidalt pénziigyi kimutatast célszerii egyiitt olvasni az alapul vett konszolidalt pénziigyi
kimutatassal, a hozzajuk tartoz6 konszolidalt kiegészitd megjegyzésekkel és az arrdl készitett
fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésiinkkel.

Budapest, 2010. aprilis 7.
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Horvath Tamas Dr. Ladé Judit
Deloitte kamarai tag konyvvizsgalod
Konyvvizsgal6 és Tanacsadé Kft. 003510
1068 Budapest, Dozsa Gyorgy 1t 84/C.
000083

Member of Deloitte Touche Tohmatsu

Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsadd Kft.
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2009 KONSZOLIDALT MERLEG A 2009. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE
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Amounts in THUF Adatok ezer forintban

- IR 4 S IR 44—

31 December 2008 31 December 2009 2008. december 31. 2009. december 31.
ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 16,173,131 14,745,940 Ingatlanok, gépek és berendezések 16 173 131 14 745 940
Intangible assets 589,351 612,945 Immaterialis javak 589 351 612 945
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Investments in associates 1,048,483 943,002 Toékemodszerrel elszamolt befektetések 1048 483 943 002
Long term receivables 73,064 38,169 Hosszu lejaratu kovetelések 73 064 38 169
Receivables from sales of assets 255,055 192,221 Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kovetelések 255 055 192 221
Deferred tax assets 1,489,254 917,801 Halasztott adékovetelések 1489 254 917 801
Total non-current assets 19,966,555 17,788,295 Befektetett eszkdzok 6sszesen 19 966 555 17 788 295
Inventory 10,101,383 6,917,526 Készletek 10 101 383 6917 526
Trade and other receivables 9,184,711 7,267,272 Vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések 9184 711 7 267 272
Current tax asset 213,916 75,184 Tarsasagi add 213916 75 184
Financial investments 80,000 - Pénzugyi befektetések 80 000 0
Cash and cash equivalents 1,498,759 374,820 Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1498 759 374 820
Total current assets 21,078,769 14,634,802 Forgoeszk6zok 6sszesen 21078 769 14 634 802
TOTAL ASSETS 41,045,324 32,423,097 ESZKOZOK OSSZESEN 41 045 324 32 423 097
EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Share capital 12,623,816 12,546,330 Jegyzett téke 12623816 12 546 330
Capital reserves - 26,278 Toketartalék 0 26 278
Share based payment reserve 63,502 56,183 Részvény alapu kifizetések tartaléka 63 502 56 183
Retained losses (1,187,358) (1,882,561) Felhalmozott veszteség (1 187 358) (1882 561)
Total equity 11,499,960 10,746,230 Sajat toke osszesen 11 499 960 10 746 230
Provisions 1,366,997 907,727 Céltartalék 1366 997 907 727
Non-current loans and borrowings 6,270,505 6,883,835 Hosszu lejaratu hitelek és kolcsdnodk 6 270 505 6 883 835
Deferred tax liabilities 104,161 - Halasztott addkotelezettségek 104 161 0
Total non-current liabilities 7,741,663 7,791,562 Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 7 741 663 7 791 562
Derivative liabilities 5,078,664 944,267 Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 5078 664 944 267
Current portion of loans and borrowings 5,838,671 5,694,145 Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 5838671 5694 145
Trade and other payables 10,886,366 7,246,893 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10 886 366 7 246 893
Total current liabilities 21,803,701 13,885,305 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 21803 701 13 885 305
CHANGES IN EQUITY AND LIABILITIES 41,045,324 32,423,097 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 41045324 32 423 097
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CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2009 KONSZOLIDALT ATFOGO EREDMENYKIMUTATAS A 2009. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
31 December 2008 31 December 2009 2008. december 31. 2009. december 31.
Revenues 58,682,966 33,923,124 Bevételek 58 682 966 33923124
Direct cost of sales (46,940,590) (26,847,699) Ertékesités kozvetlen koltsége (46 940 590) (26 847 699)
Gross profit 11,742,376 7,075,425 Brutté nyereség 11 742 376 7 075 425
Sales and marketing expenses (1,164,398) (623,655) Ertékesitési és marketingkéltségek (1 164 398) (623 655)
General and administrative costs (8,817,292) (6,465,055) Altalanos és igazgatasi koltségek (8817 292) (6 465 055)
Other income 740,206 1,612,557 Egyéb bevételek 740 206 1612 557
Other expenditures (1,392,108) (874,805) Egyéb raforditasok (1392 108) (874 805)
Total other operating expenses (10,633,592) (6,350,958) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (10 633 592) (6 350 958)
RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES 1,108,784 724,467 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1108 784 724 467
Financial income 4,419,062 2,410,049 Pénzugyi bevételek 4419 062 2410 049
Financial expenses (10,706,861) (2,626,771) Pénzugyi raforditasok (10 706 861) (2626 771)
Share of loss of associate (243,857) (371,991) Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl (243 857) (371 991)
PROFIT BEFORE INCOME TAX (5.422,872) 135,754 NYERESEGADOZAS ELOTTI EREDMENY (5 422 872) 135754
Income tax 324,645 (836,399) Nyereségadé 324 645 (836 399)
LOSS FOR THE YEAR, ALL ATTRIBUTABLE TARGYEVI VESZTESEG (5 098 227) (700 645)
TO EQUITY HOLDERS OF THE COMPANY (5,098,227) (700,645) TARGYEVI ATFOGO VESZTESEG OSSZESEN (5 098 227) (700 645)
TOTAL COMPREHENSIVE LOSS FOR THE YEAR (5.,098,227) (700,645)
Egy részvényre jutod veszteség alapértéke (397) (56)
Basic losses per share (HUF/share) (397) (56) Egy részvényre jutd veszteség higitott értéke (383) (56)

Diluted losses per share (HUF/share) (383) (56)




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDER’S EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2009 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2009. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF

Adatok ezer forintban

56

Share capital Capital Share based Retained Total equity Jegyzett téke Téketartalék Részvény alapu Felhalmozott Sajat téke
reserves payment losses kifizetések veszteségek osszesen
reserve tartaléka

1 January 2008 12,891,977 6,852,528 49,779 (2,898,056) 16,896,228 2008. januar 1-jei egyenleg 12 891 977 6 852 528 49 779 (2 898 056) 16 896 228
Total comprehensive income Targyévi eredmény 0 0 0 (5098 227) (5 098 227)
for the year - - - (5,098,227) (5,098,227) Lehivott részvény alapu
Recognition of share base kifizetések 35709 0 17 154 (11 879) 40 984
payments 35,709 - 17,154 (11,879) 40,984 Részvény alapu kifizetések
Deferred tax on share based halasztott addja 0 0 (3431) 0 (3431)
payments - - (3,431 - (3.431) Sajat részvények vasarlasa (303 870) (31 724) 0 0 (335 594)
Repurchase of treasury shares (303,870) (31,724) - - (335,594) Atsorolas t&ketartalékbol
Reclassification from capital eredménytartalékba 0 (6 820 804) 0 6 820 804 0
reserve to retained earnings - (6,820,804) - 6,820,804 - 2008. december 31-i egyenleg 12 623 816 0 63 502 (1 187 358) 11 499 960
Balance as of 31 December 2008 12,623,816 - 63,502 (1,187,358) 11,499,960 Targyévi eredmény 0 0 (700 645) (700 645)
Total comprehensive income Lehivott és jogvesztetté
for the year - - - (700,645) (700,645) valt részvény alapu kifizetés
Recognition of share base eredménye 4691 0 (10 137) 5442 4)
payments 4,691 - (10,137) 5,442 4) Részvény alapu kifizetés
Deferred tax on share based halasztott addja 0 0 23818 0 2818
payments - - 2,818 - 2,818 Sajat részvény vasarlasa (82 177) 26 278 0 0 (55 899)
Buy-back of ordinary shares (82,177) 26,278 - - (55,899) 2009. december 31-i egyenleg 12 546 330 26 278 56 183 (1882 561) 10 746 230
Balance as of 31 December 2009 12,546,330 26,278 56,183 (1,882,561) 10,746,230
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOW FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2009 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2009. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
31 December 31 December 2008. 2009.
2008 2009 december 31. december 31.
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before income tax (5,422,872) 135,754 Nyereségado6zas el6tti eredmény (5422 872) 135 754
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaré tételekkel kapcsolatos mddosito tételek:
Interest expenses 658,297 554,355 Kamatraforditas 658 297 554 355
Depreciation and amortization 2,944,311 2,424,035 Ertékcsokkenés és amortizacié 2944 311 2 424 035
Allowance for bad and doubtful debts and long term receivable 199,713 174,513 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre,
Impairment of inventories carried at net realisable value 190,271 335,201 valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesztés 199 713 174 513
Inventory scrapping 207.192 111.897 Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 190 271 335 201
Increase/(Decrease) in provisions 505,091 (459,270) Készletek selejtezése 207 192 111897
Equity settled share based payment 40,984 2,815 CéItartalékképzés/(feloldés) 505 091 (459 270)
Change in real value of derivative assets and receivables 6,015,440 (4,134,397) Tdkeinstrumentumban teljesitett részvény alapd kifizetések 40 984 2815
Gain from sale and contribution of Property, plant and Szarmazékos pénziigyi eszk6zok és kovetelések valdsérték-valtozasa 6 015 440 (4 134 397)
equipment and Intangibles (121,428) (209,086) Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateridlis javak
Share of profit of associate 243 436 427,312 értékesitésének és apportjanak eredménye (121 428) (209 086)
Year end foreign exchange revaluation of Loans and borrowings 703,819 7,948 Tarsult vallalkozasok eredményébdl valé részesedés 243 436 427 312
Hitelek és kdlcsonodk év végi atértékelése 703 819 7 948
Working Capital Changes:
Change of accounts receivable and other receivables 1,660,385 1,840,654 A mUik6dé téke vdltozdsai:
Change in Inventories (1,177,146) 2 736,760 Vevok és egyéb kovetelések valtozasa 1660 385 1840 654
Change in Trade and other payables (2,141,213) (3,314,015) Készletek valtozasa (1177 146) 2736 760
Cash settled share based payment (43,326) (24,997) Széllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek véltozasa (2 141 213) (3314 015)
Gain from the sale of financial investments _ (96,400) Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapd kifizetés (43 326) (24 997)
Income tax paid (545,693) (230,375) Pénzigyi befektetések értékesitésének eredménye 0 (96 400)
Interest paid (717,472) (625,960) Fizetett nyereségadod (545 693) (230 375)
Net Cash Flows from/(used) Operating Activities 3,199,789 (343,256) Fizetett kamatok (717 472) (625 960)
Mikodési tevékenységekbdl szarmazé/(felhasznalt) netté cash flow-k 3199 789 (343 256)
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Purchase of Investments in equity accounted investees - (321,831) BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (3,415,864) (1,687,198) Tékemddszerrel elszamolt befektetések vasarlasa 0 (321831)
Proceeds from sale of Investments in equity accounted investees 2100 _ Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateriélis javak vasarlasa (3415 864) (1687 198)
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 311,824 591,025 Tékemddszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazd bevétel 2100 0
Proceeds and expenses related to the sale of securities _ 176,400 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immateriélis javak eladasabdl
Interest Received 29 356 55 965 szarmazé bevétel 311824 591 025
Net Cash Flows Used in Investing Activities (3.052,584) (1,185,639) Ertékpapir-eladasbl szarmaz6 bevétel Y Los A
Kapott kamatok 49 356 55 965
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netté cash flow-k (3 052 584) (1185 639)
Proceeds from (purchase) of Treasury shares (335,594) (55,900)
Proceeds from Loans and borrowings 10.203.112 9218.100 FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Repayments of Loans and borrowings (10,227,084) (8,757,244) Sajat részvények vasarlasa R (55 900)
Net Cash Flows (used)/from Financing Activities (359,564) 404,956 Hitel- és kolcsonfelvétel I 2 il o2 ey
Hitelek és kdlcsonok visszafizetése (10 227 084) (8 757 244)
Net decrease in Cash and cash equivalents (212,359) (1,123,939) Finanszirozasi tevékenységre (felhasznalt)/szarmazé netto cash flow-k (359 564) 404 956
Opening Cash and cash equivalents 1,711,118 1,498,759 i . . i ]
- - Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netto csokkenése (212 359) (1123 939)
Closing Cash and cash equivalents 1,498,759 374,820 -
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek nyité egyenleg 1711118 1498 759

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek zaré egyenleg 1498 759 374 820
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REPORTING ENTITY

RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba") is a company registered under the laws of Hungary. The Company
was transformed from a state-owned enterprise into a public limited company on 1 January 1992.

The Company'’s registered seat is Hungary 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

The consolidated financial statements as of and for the year ended on 31 December 2009 comprise the Company and its
subsidiaries (together referred to as “the Group”) and the Group's interest in associates and jointly controlled entities.
The Group’s principal activities are the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2008 and 2009, the registry of shareholders indicated the following shareholders:

Private investors
DRB Hicom Group
Treasury shares

GROUP ENTITIES

Raba Futomu Kft.

Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Fehrer Raba Jarmuipari Kft

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2008

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2008

Increase

Reclassification from construction in progress
Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2008

Depreciation for the year

Decrease

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2008

Land and
buildings

9,626,192
337,328
(103,590)

9,859,930

2,408,946
182,392
(25,661)

2,565,677

7,294,253

Machinery and
equipment

27,512,743
2,662,961
(436,895)

13,982

29,752,791

19,181,394
2,604,624
(389,689)

21,396,329
8,356,462

2008
82.8
10.9

6.3

100.0

2008
100.0
100.0
100.0

30.0

figures provided in %
2009

82.2

10.9

6.9

100.0

figures provided in %

Shareholding

2009
100.0
100.0
100.0
100.0

figures provided in HUF thousand

Construction
in progress

427,432
3,095,273
(3,000,289)

522,416

522,416

Total

37,566,367
3,095,273
(540,485)

13,982

40,135,137

21,590,340
2,787,016
(415,350)

23,962,006

16,173,131

A BESZAMOLOT KESZiTO GAZDALKODO EGYSEG

A Réba Jarm(ipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Raba") a magyarorszagi torvények szerint bejegyzett tarsasag.

A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbol részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gy6r, Martin Gt 1.

A 2009. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6do évre vonatkozé konszolidalt pénzugyi
kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés) (egyuttesen ,a Csoport”), valamint a Csoport
tarsult és kozos vezetési vallalkozasokban 1évé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban
futomdvek és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK
A részvénykonyvben 2008. és 2009. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
Adatok %-ban

2008 2009
Koézkézhanyad 82,8 82,2
DRB Hicom Group 10,9 10,9
Sajat részvények 6,3 6,9
100,0 100,0

A CSOPORTBA TARTOZO GAZDALKODO EGYSEGEK
Adatok %-ban

Részesedés
2008 2009
Raba Futomu Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmu Kft. 100,0 100,0
Fehrer Raba JarmUipari Kft. 30,0 100,0

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2008. december 31-én Osszegek ezer forintban

Telek és Gépek és Beruhazasok Osszesen
épuletek berendezések
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2008. januar 1-jei egyenleg 9626 192 27 512743 427 432 37 566 367
Novekedés 0 0 3095273 3095273
Atvezetés a beruhazasokbol 337 328 2 662 961 (3 000 289) 0
Csokkenés (103 590) (436 895) 0 (540 485)
Atsorolas 0 13 982 0 13 982
2008. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 9 859 930 29 752 791 522 416 40 135 137
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2008. januar 1-jei egyenleg 2 408 946 19 181 394 0 21 590 340
Elszamolt értékcsokkenés 182 392 2 604 624 0 2787016
Csokkenés (25 661) (389 689) 0 (415 350)
2008. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 2 565 677 21396 329 0 23 962 006
2008. DECEMBER 31-I
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 7 294 253 8 356 462 522 416 16 173 131
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

As of 31 December 2009

GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2009
Increase

Reclassification from construction in progress

Decrease

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2009
Depreciation for the year
Decrease

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2009

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2008

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2008
Increase — internal development
Increase — acquisition

Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008

DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2008
Amortisation for the year
Decrease

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2008

Land and
buildings

9,859,930

54,338
(55,930)
9,858,338

2,565,677
184,765
(2,171)
2,748,271
7,110,067

Capitalised
development

16,429
113,303

(15,773)
113,959

113,959

Machinery and
equipment

29,752,791

1,572,599
(1,040,140)
30,285,250

21,396,329
2,012,838
(728,156)

22,681,011
7,604,239

Intellectual
property

869,981
23,935
(155,029)
1,791
740,678

525,561
46,328
(155,028)
7,777
424,638
316,040

figures provided in HUF thousand

Construction
in progress

522,416
1,143,511
(1,626,937)
(7,356)
31,634

31,634

Total

40,135,137

1,143,511
(1,103,426)
40,175,222

23,962,006
2,197,603
(730,327)

25,429,282

14,745,940

figures provided in HUF thousand

Rights and
concessions

1,242,663
164,871
19,615
(65,278)

1,361,871

1,099,347
110,967
(18)
(7,777)
1,202,519
159,352

Total

2,112,644
205,235
132,918

(220,307)
(13,982)

2,216,508

1,624,908
157,295
(155,046)
1,627,157
589,351

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2009. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2009. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés beruhazasokbol
Csokkenés

2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2009. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2009. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK
2008. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2008. januar 1-jei egyenleg
Novekedés — sajat fejlesztés
Novekedés — beszerzés
Csokkenés

Atsorolas

2008. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT AMORTIZACIO
2008. januar 1-jei egyenleg
Elszamolt amortizacid
Csokkenés

Atsorolas

2008. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2008. DECEMBER 31-I

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Telek és
épuletek

9 859 930
0

54 338
(55 930)
9 858 338

2 565 677
184 765
(2171)

2748 271

7 110 067

Kisérleti
fejlesztés

0

16 429
113 303
0

(15 773)
113 959

o O © © o

113 959

Gépek és
berendezések

29752791
0

1572 599
(1 040 140)
30 285 250

21 396 329
2012838
(728 156)

22 681011

7 604 239

Szellemi
termék

869 981
23935

0

(155 029)
1791
740 678

525 561
46 328
(155 028)
7777
424 638

316 040

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

522 416
1143 511
(1 626 937)
(7 356)
31634

o O O o

31634

Osszesen

40 135 137
1143 511
0

(1 103 426)
40 175 222

23 962 006
2197 603
(730 327)

25 429 282

14 745 940

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

1242 663
164 871
19615
(65 278)
0

1361 871

1099 347
110 967
(18)
(7777)
1202519

159 352

Osszesen

2 112 644
205 235
132918

(220 307)
(13 982)

2216 508

1624 908
157 295
(155 046)
0

1627 157

589 351

63



64

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2009

Capitalised Intellectual
development property
GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2009 113,959 740,678
Increase — internal development 175,142 -
Increase — acquisition 4,930 68,529
Decrease - (12,824)
Reclassification - 3,983
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009 294,031 800,366
DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2009 - 424,638
Amortisation for the year 24,857 143,976
Decrease - -
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2009 24,857 568,614
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2009 269,174 231,752

EQUITY ACCOUNTED ASSOCIATED ENTITIES

31 December 2008

% thousand HUF
Busch Raba Ontéde Kft. 25.5% 1,047,608
Fehrer Automotive-Raba Jarmuipari Kft. -
Other 875
EQUITY ACCOUNTED INVESTMENTS TOTAL 1,048,483

figures provided in HUF thousand
Rights and Total
concessions

1,361,871 2,216,508
= 175,142

10,265 83,724
(798) (13,622)

= 3,983
1,371,338 2,465,735
1,202,519 1,627,157
57,598 226,431
(798) (798)
1,259,319 1,852,790
112,019 612,945

31 December 2009

% thousand HUF
25.5% 705,064
30.0% 237,732

206
943,002

The summary information of Raba Busch Ontéde Kft. at 31 December 2008 and 2009 are the following:

31 December 2008

Total assets 5,591,635
Total equity 4,029,988
Total liabilities 1,561,647
Revenues 3,459,805
Profit/(loss) for the period (954,711)

figures provided in HUF thousand
31 December 2009

7,564,212

2,708,475

4,778,018

2,521,264

(1,316,840)

The summary information of Fehrer Automotive Raba Kft. as of 31 December 2009 is as follows:

Total assets
Total equity
Total liabilities
Revenues

Profit/(loss) for the period

figures provided in HUF thousand
31 December 2009

1,867,274

97,861

1,962,989

233

(100,861)

IMMATERIALIS JAVAK

2009. december 31-én Osszegek ezer forintban

Kisérleti Szellemi Vagyoni Osszesen
fejlesztés termék értékl jogok

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2009. januar 1-jei egyenleg 113 959 740 678 1361 871 2216 508
Novekedés — sajat fejlesztés 175 142 0 0 175 142
Novekedés — beszerzés 4930 68 529 10 265 83724
Csokkenés 0 (12 824) (798) (13 622)
Atsorolas 0 3983 0 3983
2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 294 031 800 366 1371338 2 465 735
HALMOZOTT AMORTIZACIO
2009. januar 1-jei egyenleg 0 424 638 1202519 1627 157
Elszamolt amortizacid 24 857 143 976 57 598 226 431
Csokkenés 0 0 (798) (798)
2009. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 24 857 568 614 1259 319 1852 790
2009. DECEMBER 31-1
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 269 174 231752 112 019 612 945

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT TARSULT VALLALKOZASOK

2008. december 31. 2009. december 31.

% ezer Ft % ezer Ft
Busch Raba Ontéde Kft. 25,5% 1 047 608 25,5% 705 064
Fehrer Automotive-Raba Kft. 0 30,0% 237 732
Egyéb 875 206
TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT
BEFEKTETESEK OSSZESEN 1048 483 943 002

A Busch Raba Ontéde Kft. sszefoglald 2008 és 2009. december 31-i adatai a kévetkezék:
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Eszk6zok 6sszesen 5591635 7 564 212
Sajat toke 6sszesen 4029 988 2 708 475
Kotelezettségek 6sszesen 1561 647 4778018
Arbevétel 3459 805 2521 264
Id6szaki eredmény (954 711) (1316 840)

A Fehrer Automotive-Raba Kft. 6sszefoglalé 2009. december 31-i adatai a kdvetkez6k:
Osszegek ezer forintban
2009. december 31.

Eszk6zok Osszesen 1867 274
Sajat toke osszesen 97 861
Kotelezettségek 6sszesen 1962 989
Arbevétel 233

Id6szaki eredmény

(100 861)
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LONG-TERM RECEIVABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

Opening, 1 January 147,099 73,064
Increase 3,339 =
Decrease - (1,203)
Instalment (36,811) (40,849)
Impairment (52,740) -
Effect of discounting 12,177 7,157
Closing balance 31 Dec 73,064 38,169

Long-term receivables are recognized at discounted value. The maturity date of the long-term receivables is 2011.
The long term receivables do not bear any stated interest.

INVENTORIES
figures provided in HUF thousand
31 December 2008 31 December 2009
Raw materials 4,735,919 3,532,406
Semi-finished goods 2,333,209 1,604,467
Finished goods 2,941,545 1,663,901
Goods 90,710 116,752
TOTAL INVENTORIES 10,101,383 6,917,526

The impairment recognized is as follows:
figures provided in HUF thousand

2008 2009
Opening value of impairment on 1 January 621,991 637,251
Current year impairment 190,271 335,201
Reversal due to sale (175,011) (29,312)
CLOSING BALANCE AS OF DECEMBER 31 637,251 943,140

The impairment was reversed in case of inventories which were sold during the year.

Security
As of 31 December 2009, inventories with a carrying amount of HUF 5,574 million (2008: HUF 7,962 million) were subject
to a registered debenture to secure bank loans.

TRADE AND OTHER RECEIVABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

Trade receivables 8,070,306 6,454,234
Allowance for bad and doubtful receivables (158,474) (201,066)
Net accounts receivable 7,911,832 6,253,168
Advances 126,905 28,555
Prepayments 102,433 130,250
VAT receivables 974,841 806,715
Other 68,700 48,584

TOTAL RECEIVABLES 9,184,711 7,267,272

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Nyito januar 1. 147 099 73 064
Novekedés 3339 0
Csokkenés 0 (1 203)
Torlesztés (36 811) (40 849)
Ertékvesztés (52 740) 0
Diszkontalas hatasa 12177 7 157
ZARO DECEMBER 31. 73 064 38 169

A hosszu lejaratu koveteléseket a csoport diszkontalt értéken mutatja ki. A hosszu lejaratu kovetelések 2011-ben jarnak le.
A hosszu lejaratu kovetelésekre nincs meghatarozva semmilyen kamat.

KESZLETEK
Osszegek ezer forintban
2008. december 31. 2009. december 31.
Alapanyagok 4735919 3532 406
Félkésztermékek 2333 209 1604 467
Késztermékek 2 941 545 1663 901
Aruk 90 710 116 752
KESZLETEK OSSZESEN 10 101 383 6917 526

Az elszamolt értékvesztés az alabbiak szerint alakult:
Osszegek ezer forintban

2008 2009
Ertékvesztés nyité egyenleg januar 1-jén 621991 637 251
Targyévi értékvesztés 190 271 335 201
Ertékesités miatti visszairas (175 011) (29 312)
ZARO EGYENLEG DECEMBER 31-EN 637 251 943 140

Az értékvesztés visszairasra kerult az év kozben eladott készletek esetében.

Biztositék
2009. december 31-én 5 574 millié Ft konyv szerinti értékl készleten (2008: 7 962 millio Ft) volt jelzalog bejegyezve
bankkolcsonok biztositékaként.

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Vevékkel szembeni kovetelések 8 070 306 6 454 234
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés (158 474) (201 066)
Nettoé vevéallomany 7911832 6 253 168
El6legek 126 905 28 555
Aktiv id6beli elhatarolasok 102 433 130 250
Afakovetelés 974 841 806 715
Egyéb 68 700 48 584
KOVETELESEK OSSZESEN 9184 711 7 267 272
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Trade receivables are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand
31 December 2008 31 December 2009

TRADE RECEIVABLES

HUF 426,248 3,061,497
EUR 3,541,755 1,972,579
usD 4,102,303 1,420,158
TOTAL 8,070,306 6,454,234

DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES
The Group enters into forward exchange and option contracts to minimize its currency risk from sales denominated in
USD and EUR. All forward exchange and option contracts are stated at their fair value. Changes in fair value have been
recognized in the Financial income and Financial expenses.

figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

EUR-USD 351,920 =
USD-HUF 1,416,223 126,492
EUR-HUF 3,310,521 817,775
DERIVATIVE LIABILITIES AT FAIR VALUE 5,078,664 944,267

Net profit on derivative transactions is HUF 391 million (financial income).

CASH AND CASH EQUIVALENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

Bank 1,492,421 372,119
Petty Cash 6,338 2,701
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 1,498,759 374,820

The Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

HUF 1,019,887 115,885
EUR 429,757 223,945
usbD 47,971 34,308
YUD 17 =
RUR 1,127 682
TOTAL CASH IN HUF 1,498,759 374,820

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 3.19% in the year ended 31 December 2009 and 4.1% in the
year ended 31 December 2008.

SHAREHOLDER'S EQUITY

As of 31 December 2009, the issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2008: 13 473 446), with a par value
of HUF 1,000 each registered in category “A” of the Budapest Stock Exchange.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of
the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are reis-
sued. The total balance of treasury stock was thHUF 877,134 as of 31 December 2008 (845,410 shares) and thHUF 709,104
as of 31 December 2009 (922,896 shares).

Capital reserves
The Capital reserves were reclassified to Retained losses during 2008. The Capital reserve is HUF 26 million as of 31 December
2009, which contains the difference par value and purchase price of treasury shares.

A vevbkkel szembeni kéveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:
Osszegek ezer forintban
2008. december 31. 2009. december 31.

VEVOKKEL SZEMBENI KOVETELESEK

Forint 426 248 3061497
EUR 3541755 1972 579
usb 4102 303 1420 158
OSSZESEN 8 070 306 6 454 234

SZARMAZEKOS PENZUGY!| KOTELEZETTSEGEK
A Csoport forward devizaszerzédésekkel és opcids szerzédésekkel csokkenti az USA-dollarban és euréban kimutatott
értékesitésekbdl eredd devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerzédést és opcids szerzédést valds értéken
mutat ki. A valds érték valtozasai a pénzugyi bevételek és pénzugyi raforditasok kozott kertilnek megjelenitésre.

Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

EUR-USD 351920 0
USD-HUF 1416 223 126 492
EUR-HUF 3310521 817 775
SZARMAZEKOS PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK VALOS ERTEKEN 5078 664 944 267

A szarmazékos pénzligyi kotelezettségek targyiddszaki pénziigyi eredményhatéasa: 391 M Ft nyereség.

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Bank 1492 421 372 119
Pénztar 6 338 2701
PENZESZKOZOK OSSZESEN 1498 759 374 820

A pénzeszk6zoket és pénzeszkdz-egyenértékeseket az alabbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban
2008. december 31. 2009. december 31.

PENZESZKOZOK DEVIZANEMENKENT

HUF 1019 887 115 885
EUR 429 757 223 945
usb 47 971 34 308
YUD 17 0
RUR 1127 682
PENZESZKOZOK OSSZESEN FORINTBAN 1498 759 374 820

A pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2009. december 31-én 3,19%, 2008. december 31-én
4,1% volt.

SAJAT TOKE

2009. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2008: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft
névérték(, a Budapesti Ertéktézsde A kategéridjaban jegyzett térzsrészvénybél all.

A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek

a Tarsasag kozgyllésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak

a Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fuggesztve a széban
forgo részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2008. december 31-én 877 134 E Ft (845 410 db részvény).
2009. december 31-én 709 104 E Ft (922 896 db) részvény.

Toketartalék
A t6ketartalék atsorolasra kerult a Felhalmozott veszteségekbe 2008 soran. A téketartalék 2009. december 31-én 26 millio
forint volt, mely a visszavasarolt sajat részvény bekertlési értéke és névértéke kozti kulonbség.
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SHARE-BASED PAYMENTS
figures provided in HUF thousand

2008 2009
EQUITY SETTLED SHARE-BASED PAYMENT
Opening, 1 January 62,322 79,475
Granted 5,376 -
Exercised and forfeited (3,005) (10,137)
Expenditure from given share
based payments 14,782 -
CLOSING BALANCE 31 DEC 79,475 69,338

The figures reflect the gross value while the Share option reserve in the balance sheet shows the taxed amount of the
share-based payments.

figures provided in HUF thousand

2008 2009
CASH-SETTLED SHARE-BASED PAYMENT
Opening, 1 January 118,293 74,967
Granted 1,458 -
Exercised and forfeited (4,031) (6,693)
Expenditure from payments based
on shares given in 2006 21,766 -
Change due to revaluation (62,519) (18,304)
CLOSING BALANCE 31 DEC 74,967 49,970

In order to establish the common interest of the owners of Raba and the leadership of the Group, and to further develop
the shareholders’ wealth, the Board of Directors of Raba decided to launch the Management Stock Option Incentive
Scheme, a five-year managerial stock option scheme to key and middle level management members. Raba shares are subject
to the scheme. The grant date of the options was 1 July 2006. The closing date of the scheme is 30 June 2011, which is the
deadline for exercising the option. All options offered have similar terms.

The scheme is divided into three independent tranches within the five-year term, the individual implementation of each
tranche is dependent on separate preconditions. The conditions of the third tranche were not fulfilled therefore it could
not be exercised in 2009.

The option scheme is as follows:
figures provided in HUF

Period Nominal value Market Exercise price
per share target price per share
per share’
Tranche 1 1 July 2006 -30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2006 - 30 June 2008 1,000 1,500 1,000

1 The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the Stock
Exchange within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January
and 30 June.

The valuation of share options is performed using the Black-Scholes option pricing model, and resulted in a thHUF 67,052
option charge in 2006. As a result of new grants and exercises, as well as the expiry of the tranche, the current value is at
thHUF 69,338.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Osszegek ezer forintban

2008 2009
TOKEINSTRUMENTUMBAN TELJESITETT
RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Nyito januar 1. 62 322 79 475
Nyujtott 5376 0
Lehivott, jogvesztetté valt (3 005) (10 137)
Nyujtott részvény alapu kifizetésekbdl szarmazé raforditasok 14782 0
ZARO DECEMBER 31. 79 475 69 338

Az adatok a brutté értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szerepl6 Részvényopcids tartalék a részvény alapu kifizetések
adoéval csokkentett értékét mutatja.

Osszegek ezer forintban

2008 2009
PENZESZKOZBEN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Nyito januar 1. 118 293 74 967
Nyujtott 1458 0
Lehivott, jogvesztetté valt (4 031) (6 693)
2006-ban nyujtott részvény alapu
kifizetésekb6l szarmazoé raforditasok 21766 0
Ertékelés miatti valtozas (62 519) (18 304)
ZARO DECEMBER 31. 74 967 49 970

A Réba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkozosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabol a Raba igazgatosaga gy dontott, hogy a felsé és kozépszintl vezeték szamara elinditjak a Menedzsment
Részvényopcids Oszténzé Program elnevezésii dtéves vezetdi részvényopcids programot. A programban a Raba részvényei
vesznek részt. Az opcidk nyujtasanak idépontja 2006. julius 1. A program zard datuma 2011. junius 30., amely az utolso
opcidlehivasi datum. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

A program 6téves idGtartaman belul harom 6nallé opcidlehivasi szakaszra kerult volna sor, amelyek egyedi megvalésitasa

egymastoél fuggetlen el6feltételektdl figg. A harmadik szakasz feltételei nem teljestltek, igy lehivhatatlanna valt 2009-ben.

Az opciostruktura a kovetkezé:
Osszegek forintban

Szolgalati Névérték Piaci Lehivasi

id6szak részvényenként célarfolyam arfolyam

részvényenként! részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2006. julius 1. — 2007. junius 30. 1000 1000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2006. julius 1. — 2008. junius 30. 1000 1500 1000

1 Az opcidk csak akkor hivhatdk le, ha a Raba-részvények (forgalommal sulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban janudr 1. és junius 30. k6zott husz tézsdei kereskedési napon keresztil eléri vagy meghaladja az adott
lehivasi szakaszra vonatkozé célarfolyamot.

A részvényopciok értékelése Black-Scholes opcidarazasi modell hasznélataval torténik, amelynek eredményeként az opcid
értéke az opcid nyujtas idépontjaban, 2006-ban 67 052 E Ft, az Uj nyujtasok, lehivasok, a tranche megsziinése kovetkeztében
a jelenlegi érték 69 338 E Ft.
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Fair value of share options and assumptions at grant date:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Fair value at grant date per share 404 247 136
Probability 21% 7% 4%
Exercise price per share 600 1,000 1,500
Expected volatility 33.12% 33.12% 33.12%
Option life (years) 5 5 5
Expected dividends - - -
Risk-free interest rate (based on government bonds) 8.31% 8.31% 8.31%
The movements in the options during 2008 and 2009 were the following:
Number of options
2008 2009
Opening on 1 January 1,815,912 1,808,367
Option granted 28,164 -
Forfeited - (651,335)
Exercised (35,709) (4,691)
Expired - -
OUTSTANDING AS OF 31 DECEMBER 1,808,367 1,152,341
EXERCISABLE AS OF 31 DECEMBER 1,175,863 1,152,341

A részvényopciok valds értéke és feltételezések a nyujtas idépontjaban:

1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi

3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz
Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 404 247 136
Valoszinlség 21% 7% 4%
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Vérhato volatilitas 33,12% 33,12% 33,12%
Opcid élettartama (év) 5 5 5
Varhat6 osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 8,31% 8,31% 8,31%
Az opciok alakulasa 2008-ban és 2009-ben a kovetkezé:
Opcidk szama
2008 2009
Januar 1-jén meglévé 1815912 1808 367
Nyujtott opciod 28 164 0
Jogvesztetté valt - (651 335)
Lehivott (35 709) (4 691)
Lejart -
DECEMBER 31-EN MEGLEVO 1808 367 1152 341
DECEMBER 31-EN LEHIVHATO 1175 863 1152 341

The weighted average exercise price of the shares was at HUF 1,781 during 2008 and HUF 698 during 2009.

Based on the 2007 and 2008 year’s performance of the Raba shares, the first and the second tranches became exercisable.
Tranche 3 was completely ignored since the conditions of exercise were not fulfilled. Market price of Raba shares was at
HUF 630 on 31 December 2008 and at HUF 758 on 31 December 2009.

Cash-settled share-based payment

Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share based payment transactions in addition to the share-based
payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash-settled share-based payments. As a result of the cancellation
of tranche 3, the gross amount credited to the profit was at thHUF 24,997.

Fair value of share options and assumptions as of 31 December 2008:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Fair value per share (HUF) 257 145 70
Exercise price per share (HUF) 600 1,000 1,500
Probability 100% 100% 50%
Expected volatility 49.31% 49.31% 49.31%
Option life (years) 3 3 3
Expected dividends - - -
Risk-free interest rate (based on government bonds) 10.10% 10.10% 10.10%

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2008-ban 1781 Ft volt, 2009-ben 698 Ft.

A Réba-részvények 2007. és 2008. évi teljesitménye alapjan megnyilt az elsé és a masodik opcidlehivasi szakasz. A harmadik
szakasz megsziint, mivel a lehivas feltételei nem teljestltek. A Raba-részvények piaci arfolyama 2008. december 31-én 630 Ft,
2009. december 31-én 758 Ft volt.

Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések

A Réba kifizeti a részvény alapu kifizetési tgyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltl. A programnak
ezt a részét pénzeszkodzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezelik. A targyidészakban a 3. tranche megsziintetése
miatt az eredmény javara elszamolt bruttd 6sszeg 24 997 E Ft.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2008. december 31-én:
1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz
Valés érték részvényenként (Ft) 257 145 70
Lehivasi arfolyam részvényenként (Ft) 600 1 000 1500
Valoszinlség 100% 100% 50%
Varhato volatilitas 49,31% 49,31% 49,31%
Opcid élettartama (év) 3 3 3
Varhat6 osztalék 0 0 0

Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan) 10,10% 10,10% 10,10%
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Fair value of share options and assumptions as of 31 December 2009.

Fair value at grant date per share

Exercise price per share

Probability

Expected volatility

Option life (years)

Expected dividends

Risk-free interest rate (based on government bonds)

PROVISIONS

Warranties
Opening, 1 January 2008 741,070
Provisions recognised during the year 71,192
Reducing arising from payments
during the year (12,842)
Reductions resulting from
re-measurement or settlement
without cost during the year (166,199)
CLOSING BALANCE 31 DEC 2008 633,221
Provisions recognised during the year 57,050
Reducing arising from payments
during the year (6,353)
Reductions resulting from
re-measurement or settlement
without cost during the year (104,280)
CLOSING BALANCE 31 DEC 2009 579,638

LOANS AND BORROWINGS

Tranche 1
225

600

100%
48.93%

2

6.40%

Legal cases
46,725
16,496

(30,121)

33,100
2,070

(15,642)

(13,277)
6,251

Tranche 2

96

1,000
100%

48.93%

2

6.40%

Redundancy
61,854
612,721

(61,854)

612,721
120,983

(291,794)

(132,527)
309,383

Tranche 3

figures provided in HUF thousand

Other
12,257
75,709

(11)

87,955
209

(46,706)

(29,003)
12,455

Total
861,906
776,118

(104,828)

(166,199)

1,366,997

180,312

(360,495)

(279,087)
907,727

This note informs about the terms and conditions of the Group'’s interest bearing borrowings and loans. Loans and borrowing

are assessed at amortized historical cost.

Net interest expense related to loans and borrowings is HUF 608 million and exchange loss is HUF 282 million.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2009. december 31-én:

Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként
Lehivasi arfolyam részvényenként

Valoszinlség

Varhaté volatilitas

Opcid élettartama (év)

Varhat6 osztalék

Kockazatmentes kamatlab (allamkotvények alapjan)

CELTARTALEKOK
Termék-
szavatossagok
Nyito, 2008. januar 1. 741 070
Céltartalékképzés az év soran 71192
Céltartalék-felhasznalas az év soran (12 842)
Céltartalék-feloldas az év soran (166 199)
ZARO, 2008. DECEMBER 31. 633 221
Céltartalékképzés az év soran 57 050
Céltartalék-felhasznalas az év soran (6 353)
Céltartalék-feloldas az év soran (104 280)
ZARO, 2009. DECEMBER 31. 579 638

HITELEK ES KOLCSONOK

1. opcidlehivasi
szakasz

225

600

100%

48,93%

2

0

6,40%

Peres
ugyek
46 725
16 496
(30 121)
0
33100
2 070
(15 642)
(13 277)
6 251

2. opcidlehivasi

szakasz

96

1 000

100%

48,93%

2

0

6,40%
Létszam-
leépités
61854
612 721
(61 854)
0
612 721
120 983
(291 794)
(132 527)
309 383

3. opcidlehivasi

szakasz

0

0

0

0

0

0

0

Osszegek ezer forintban
Egyéb Osszesen
12 257 861 906
75709 776 118
(11) (104 828)

0 (166 199)

87 955 1366 997
209 180 312

(46 706) (360 495)
(29 003) (279 087)
12 455 907 727

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozoé hitelei és kolcsdnei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok

értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 608 M Ft, a devizaarfolyam-valtozas miatt keletkezett

arfolyamveszteség pedig 282 M Ft.

A hitelek és kolcsonok torlesztési itemezése:

Osszegek ezer forintban

2008. december 31.

2009. december 31.

Repayment schedule of loans and borrowings: Even beldili 5838671 5694 145
figures provided in HUF thousand Egy év és 6t év kozott 6 270 505 6 019 286
31 December 2008 31 December 2009 Ot éven tul 0 864 549
Less than one year 5,838,671 5,694,145 HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN 12 109 176 12 577 980
Between one and five years 6,270,505 6,019,286
More than five years - 864,549 Pénzlgyi lizingbdl szarmazé kotelezettség:
TOTAL LOANS AND BORROWINGS 12,109,176 12,577,980 Osszegek ezer forintban
Jovébeli minimalis Kamat Minimalis lizingfizetések
Liabilities from financial leases: lizingfizetések jelenértéke
figures provided in HUF thousand 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Future minimum Interest Net value of Even beluli 173 407 24 073 (6 617) (462) 166 790 23611
lease payments minimal lease payments Egy év és 6t év kozott 30 141 5853 (906) (58) 29 235 5795
2008 2009 2008 2009 2008 2009 Ot éven tul
Annual 173,407 24,073 (6,617) (462) 166,790 23,611 PENZUGYI LiZINGBOL
Between 1 and 5 years 30,141 5,853 (906) (58) 29,235 5,795 SZARMAZO KOTELEZETTSEG
Over 5 years OSSZESEN 203 548 29 926 (7 523) (520) 196 025 29 406
TOTAL LIABILITIES FROM
FINANCIAL LEASES 203,548 29,926 (7,523) (520) 196,025 29,406
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ACCOUNT PAYABLES AND OTHER LIABILITIES
figures provided in HUF thousand

December 31, 2008 December 31, 2009

Account payables 8,347,144 4,766,075
Share-based payments in fund 74,967 49,970
Advances received 111,790 130,374
Accrued expenses 665,611 297,321
Accrued income 685,903 780,547
Salary and contributions 670,948 648,181
VAT liabilities 276,348 548,735
Other 53,655 25,690
TOTAL ACCOUNT PAYABLES AND OTHER LIABILITIES 10,886,366 7,246,893

Account payables are shown in the following currencies:
figures provided in HUF thousand
December 31, 2008 December 31, 2009

ACCOUNT PAYABLES

HUF 3,583,024 2,164,345
EUR 4,575,644 2,482,855
usbD 147,342 111,477
CHF 4 =
SEK 1,443 1,714
GBP 39,687 5,684
TOTAL 8,347,144 4,766,075

The net result related to accounts payables and other liabilities is HUF 133 million exchange loss in 2009.

REPORTING BY SEGMENTS

Presentation of segment information is shown by business segments of the Group, in accordance with the inside reporting
system of the Group. Segment income, — expense,- assets and - liabilities contains such items which are related to the segments
directly, and further items that could be assignable to segments on a basis of rationality. Management determines the
segment shown under product types, which is applicable to the organizational structure.

The main segments are:

- Axle

- Vehicle

- Vehicle components

Axles, axle components, and manufacturing and selling axle components belong to the axle segment.

Vehicle and bus undercarriages, and related components belong to vehicle segment as well as the assembling and selling
of vehicles.

To the Vehicle components segment, the manufacture and sale of Vehicle components, seat frames, pressed frameworks,
vehicle undercarriages, and seat covers belong.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Szallitok 8347 144 4766 075
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések 74 967 49 970
Kapott el6legek 111 790 130 374
Elhatérolt koltségek 665 611 297 321
Halasztott bevételek 685 903 780 547
Bérek és jarulékai 670 948 648 181
Afakotelezettség 276 348 548 735
Egyéb 53 655 25 690
SZALLITOKKAL SZEMBENI ES

EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 10 886 366 7 246 893

A szallitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban
2008. december 31. 2009. december 31.

SZALLITOKKAL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK

Forint 3583024 2 164 345
EUR 4575 644 2 482 855
usb 147 342 111 477
CHF 4 0
SEK 1443 1714
GBP 39 687 5684
OSSZESEN 8347 144 4766 075

A szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénziigyi eredményhatasa a targyévben 133 M Ft devizaarfolyam-
valtozasbdl szarmazott veszteség.

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport Gzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek
kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithatdk, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk.
A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek.
A Csoport f6 szegmensei a kovetkezék:

— Futom

—JarmG

— Alkatrész

A Futomi szegmensbe a futomdivek, a futomirészegységek és futomdialkatrészek gyartasa és értékesitése, a Jarmi
szegmensbe a teherauto- és buszalvazak és kapcsolddo alkatrészek gyartasa és emellett jarmivek Osszeszerelése és
értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmualkatrészek, tlésvazak, préselt szerkezetek, teherauté-alvazak gyartasa,
Uléshuzatok varrasa és ezen termékek értékesitése tartozik.
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31 December 2008

Axle
External revenue 36,015,892
Intersegment revenues 659,910

External direct cost of sales (29,701,711)

Intersegment

direct cost of sales (213,357)
GROSS PROFIT 6,314,181
Sales and marketing expenses (844,936)
General and

administrative costs (4,833,094)
Other income 227,784
Other expenditures (800,079)
Total other operating

expenses (6,250,325)
RESULTS FROM OPERATING

ACTIVITIES 63,856
Interest income 207,867
Interest expenditure (534,315)
Tax expense (221,643)
ASSETS

Building, machinery and

equipment 9,242,044
Intangible assets 253,840
Investment property -
Long-term liabilities 3,750
Inventories 8,000,413
Trade receivables

and other receivables 8,929,200
Income tax 110,585
Cash and cash equivalents 214,272
LIABILITIES

Provisions 480,403
Trade and other payables 7,148,758
Capital expenditures 1,952,925
Depreciation and amortization 2,086,866

Vehicle

7,408,682
700,886
(5,258,260)

(569,972)

2,150,422
(134,770)

(1,278,257)
14,769
(38,351)

(1,436,609)

713,813
140,476
(46,111)
(122,836)

1,417,695
117,340

833,056

4,000,406
9,656
1,923

622,637

2,999,052

309,965
208,165

Vehicle
component
14,987,889
1,310,731
(12,596,645)

(1,158,412)
2,391,244
(161,993)

(2,038,931)
325,507
(258,805)

(2,134,222)

257,022
13,409
(178,588)
(116,466)

2,684,627
72,184
543
1,290,320

1,733,293
15,111
28,325

195,033

2,847,912

704,995
523,962

Unallocated

270,503
1,017,367
616,026

(930,238)

886,529
(22,699)

(1,496,958)
172,146
(300,928)

(1,648,439)

(761,910)
213,921
(474,956)
(1,784)

2,828,765
145,987
338,217

68,771
12,839

2,475,565
78,564
1,254,239

68,924

5,844,397

370,557
125,318

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated

screening
- 58,682,966
(3,688,894) -
- (46,940,590)
2,871,979 -
- 11,742,376
- (1,164,398)
829,948 (8,817,292)
- 740,206

6,055 (1,392,108)

836,003  (10,633,592)
836,003 1,108,784
(529,462) 46,211
529,462 (704,508)
= (462,729)

= 16,173,131
= 589,351
= 338,217
= 73,064
(35,245) 10,101,383

(7,953,753) 9,184,711
= 213,916
= 1,498,759

= 1,366,997

(7,953,753) 10,886,366

= 3,338,442
= 2,944,311

2008. december 31.

Futoma
Kulsé bevételek 36 015 892
Szegmensek kozti bevétel 659 910

Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen

(29701 711)

értékesitési koltség (213 357)
BRUTTO NYERESEG 6314 181
Ertékesitési és

marketingkéltségek (844 936)
Altalanos és igazgatasi

koltségek (4 833 094)
Egyéb bevételek 227 784
Egyéb raforditasok (800 079)
Egyéb mikodési raforditasok

Osszesen (6 250 325)
MUKODESI TEVEKENYSEG

EREDMENYE 63 856
Kamatbevétel 207 867
Kamatraforditas (534 315)
Adéréforditas (221 643)
ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések 9 242 044
Immaterialis javak 253 840
Befektetési célu ingatlan 0
Hosszu lejaratu kovetelések 3750
Készletek 8000413
Vevékkel szembeni

és egyéb kovetelések 8929 200
Tarsasagi ado 110 585
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek 214 272
KOTELEZETTSEGEK

Céltartalékok 480 403
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek 7 148 758
Beruhazasi kiadasok 1952 925
Ertékcsokkenés és amortizacio 2 086 866

Jarm

7 408 682
700 886

(5 258 260)

(569 972)
2 150 422

(134 770)

(1 278 257)
14769
(38 351)

(1436 609)

713 813
140 476
(46 111)
(122 836)

1417 695
117 340
0

0

833 056

4 000 406
9 656

1923

622 637

2999 052

309 965
208 165

Alkatrész

14 987 889
1310731

(12 596 645)

(1158 412)
2 391 244

(161 993)

(2 038 931)
325 507
(258 805)

(2 134 222)

257 022
13 409
(178 588)
(116 466)

2 684 627
72 184

0

543

1290 320

1733 293
15111

28 325

195 033

2847 912

704 995
523 962

Fel nem
osztott
270 503
1017 367

616 026

(930 238)
886 529

(22 699)

(1 496 958)
172 146
(300 928)

(1 648 439)

(761 910)
213 921

(474 956)
(1784)

2 828 765
145 987
338 217

68 771
12 839

2 475 565
78 564

1254 239

68 924

5844 397

370 557
125318

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisz(irés

0 58 682 966

(3 688 894) 0

0 (46 940 590)

2871979 0
0 11742 376

0 (1 164 398)
829 948 (8817 292)

0 740 206
6 055 (1392 108)

836 003 (10 633 592)
836 003 1108 784
(529 462) 46 211
529 462 (704 508)
0 (462 729)

0 16 173 131

0 589 351

0 338 217

0 73 064

(35 245) 10 101 383
(7 953 753) 9184 711
0 213916

0 1498 759

0 1366 997
(7 953 753) 10 886 366

0 3338 442
0 2944 311
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31 December 2009

External revenue
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment

direct cost of sales

GROSS PROFIT

Sales and marketing expenses
General and

administrative costs

Other income

Other expenditures

Total other operating
expenses

RESULTS FROM OPERATING
ACTIVITIES

Interest income

Interest expenditure

Tax expense

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property
Long-term receivables
Inventories

Trade and other receivables
Income Tax

Cash and cash equivalents

LIABILITIES

Provisions

Trade and other payables
Capital expenditures
Depreciation and amortization

SALES REVENUE

Axle

18,591,221
299,926
(14,894,937)

(224,041)

3,696,284
(419,492)

(3,761,052)
911,768
(311,617)

(3,580,393)

115,891
133,120
(350,005)
(160,867)

8,618,176
261,939
2,750
5,507,661
5,834,679
13,027
293,033

192,581
3,358,177
1538 920
1,607,985

Vehicle

5,886,756
198,769
(4,140,621)

(196,917)

1,746,135
(81,195)

(898,420)
37,425
(186,278)

(1,128,468)

617,667
108,104
(85,855)
(120,471)

1,288,101
146,916

298,068
3,213,174
49,311
1,911

572,254
1,276,918
143 375
245,146

The revenue by geographical segments is as follows:

Europe
— Of which: Hungary
America
Asia
Australia
TOTAL INCOME

Vehicle
component
9,175,575
549,154
(7,773,092)

(591,649)

1,402,483
(106,837)

(1,526,253)
455,255
(78,623)

(1,256,458)

146,025
4,458
(115,378)
(72,935)

2,146,265
46,744
339
1,102,408
1,840,793
12,846
22,813

73,229
3,559,729
102 281
444,897

Unallocated

269,572
749,757
(39,049)

(158,632)

230,523
(16,131)

(972,713)
203,404
(298,287)

(1,083,727)

(853,204)
181,465
(430,261)
(14,835)

2,693,398
157,346
338,217

35,080
12,543
1,193,928

57,063

69,663
3,867,366
101 227
126,007

31 December 2008
38,982,030
21,560,552
18,572,977

1,124,463
3,496
58,682,966

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated

screening
- 33,923,124
(1,797,606) -
- (26,847,699)
1,171,239 -
- 7,075,425
- (623,655)
693,383 (6,465,055)
4,705 1,612,557
- (874,805)
698,088 (6,350,958)
698,088 724,467
(371,180) 55,967
371,180 (610,319)
- (369,108)
- 14,745,940
- 612,945
- 338,217
- 38,169
(3,154) 6,917,526
(4,815,302) 7,267,272
- 75,184
- 374,820
- 907,727
(4,815,297) 7,246,893
- 1885 803
- 2,424,035

figures provided in HUF thousand
31 December 2009
23,483,979

14,628,347

8,692,096

1,743,613

3,436

33,923,124

2009. december 31.

Futomua
Kulsé bevételek 18 591 221
Szegmensek kozti bevétel 299 926
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség (14 894 937)
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség (224 041)
BRUTTO NYERESEG 3 696 284
Ertékesitési és
marketingkéltségek (419 492)
Altalanos és igazgatasi
koltségek (3761 052)
Egyéb bevételek 911 768
Egyéb raforditasok (311 617)
Egyéb mikodési raforditasok
Osszesen (3 580 393)
MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE 115 891
Kamatbevétel 133120
Kamatraforditas (350 005)
Adéréforditas (160 867)
ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek
és berendezések 8618 176
Immaterialis javak 261939
Befektetési célu ingatlan 0
Hosszu lejaratu kovetelések 2750
Készletek 5507 661
Vevékkel szembeni
és egyéb kovetelések 5834 679
Tarsasagi ado 13 027
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek 293 033
KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok 192 581
Szallitokkal szembeni
és egyéb kotelezettségek 3358 177
Beruhazasi kiadasok 1538 920
Ertékcsokkenés és amortizacio 1607 985

ARBEVETEL
A bevételek foldrajzi megoszlasa a kovetkezd:

Eurépa
— ebbdl: Magyarorszag
Amerika
Azsia
Ausztralia
OSSZES BEVETEL

Jarm

5 886 756
198 769

(4 140 621)

(196 917)
1746 135

(81 195)

(898 420)
37 425
(186 278)

(1 128 468)

617 667
108 104
(85 855)
(120 471)

1288 101
146 916
0

0

298 068

3213174
49 311

1911

572 254

1276918

143 375
245 146

Osszegek ezer forintban

Szegmensek
kozti kisz(irés
0

(1797 606)

1171239
0

693 383
4705
0

698 088

698 088
(371 180)
371180
0

o O O o

(3 154)

(4 815 302)
0

(4 815 297)

Konszolidalt

33923124
0

(26 847 699)

0
7 075 425

(623 655)

(6 465 055)
1612 557
(874 805)

(6 350 958)

724 467
55 967
(610 319)
(369 108)

14 745 940
612 945
338 217

38 169
6917 526

7 267 272
75184

374 820

907 727

7 246 893

Alkatrész Fel nem
osztott

9 175 575 269 572
549 154 749 757

(7 773 092) (39 049)
(591 649) (158 632)
1402 483 230523
(106 837) (16 131)
(1526 253) (972 713)
455 255 203 404
(78 623) (298 287)

(1 256 458) (1083 727)
146 025 (853 204)

4 458 181 465

(115 378) (430 261)
(72 935) (14 835)

2 146 265 2 693 398
46 744 157 346

0 338 217

339 35 080

1102 408 12 543
1840 793 1193 928
12 846 0

22 813 57 063

73 229 69 663
3559729 3 867 366
102 281 101 227
444 897 126 007

2008. december 31.
38 982 030

21 560 552

18 572 977

1124 463

3 496

58 682 966

0 1885 803
0 2 424 035

Osszegek ezer forintban
2009. december 31.
23483 979

14 628 347

8 692 096

1743613

3436

33923124
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OPERATIONAL EXPENSES

Material costs

Services purchased

Staff costs

Depreciation and amortization

Capitalized work performed by the undertaking
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

STAFF COSTS

Salaries and wages
Contributions on wages
Share-based payments
Other personnel expenses
TOTAL STAFF COSTS

The average number of employees in 2009 was 2,198 (2008: 2,582).

OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain on sale of property, plant and equipment

Gain on contribution in kind of property, plant and equipment
Compensation and penalty received

Sales rebates

CO, revenue

Government grants

Wage subsidy

Other

TOTAL OTHER INCOME

Provision

Impairment on inventory
Inventory scrapping

Tangible assets scrapping
Impairment of accounts receivable
Impairment of long term receivables
Taxes

Fine

Compensation and damages
Other

TOTAL OTHER EXPENSES

TOTAL OF OTHER INCOME AND EXPENDITURES

31 December 2008
38,701,689
6,406,231
9,842,705
2,944,311
(972,656)
56,922,280

46,940,590
1,164,398
8,817,292

56,922,280

31 December 2008
6,234,734
2,285,893

(23,168)
1,345,246
9,842,705

31 December 2008
121,428
159,661
222,479

106,312
130,326
740,206

(609,919)
(190,271)
(207,192)
(145,095)
(52,740)
(126,741)
(9,591)
(47,483)
(3,076)
(1,392,108)

(651,902)

figures provided in HUF thousand

31 December 2009
19,750,497
3,374,158
6,744,967
2,424,035
1,642,752
33,936,409

26,847,699
623,655
6,465,055
33,936,409

figures provided in HUF thousand

31 December 2009
4,138,498
1,506,867

(24,997)
1,124,599
6,744,967

figures provided in HUF thousand

31 December 2009
196,353

120,746

103,256

236,645

74,274

134,104

658,842

88,337

1,612,557

98,778
(335,201)
(111,897)
(108,013)
(53,240)
(133,001)
(146,736)
(19,181)
(53,110)
(13,204)
(874,805)

737,752

MUKODESI KOLTSEGEK

2008. december 31.

Anyagok 38 701 689
Igénybe vett szolgaltatasok 6 406 231
Személyi jellegli raforditasok 9842 705
Ertékcsokkenés és amortizacio 2944 311
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (972 656)
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN 56 922 280
Ertékesités kdzvetlen koltsége 46 940 590
Ertékesitési és marketingkéltségek 1164 398
Altalanos és igazgatasi koltségek 8817 292
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN 56 922 280

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

2008. december 31.

Bérek és fizetések 6234734
Bérjarulékok 2 285 893
Részvény alapu kifizetések (23 168)
Egyéb személyi jelleg(i raforditasok 1345 246
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN 9 842 705

2009-ben a munkavallalék atlagos létszama 2198 f6 volt (2008: 2582 f6).
EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

2008. december 31.
Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl

szarmazé nyereség 121428
Ingatlanok, gépek és berendezések apportjabol

szarmazé nyereség 0
Kapott kartéritések és kotbérek 159 661
Utdlag kapott engedmények 222 479
CO, egyéb bevétele 0
Allami tdmogatasok 106 312
Bértamogatas 0
Egyéb 130 326
EGYEB BEVETELEK OSSZESEN 740 206
Céltartalék (609 919)
Készletekre elszamolt értékvesztés (190 271)
Készletselejtezés (207 192)
Targyieszkoz-selejtezés 0
Vevd értékvesztés (145 095)
Hosszu lejaratu kovetelések értékvesztése (52 740)
Adodk (126 741)
Birsag (9 591)
Kartérités, karesemény (47 483)
Egyéb (3 076)
EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN (1392 108)

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO (651 902)

Osszegek ezer forintban
2009. december 31.
19 750 497

3374158

6 744 967

2 424 035

1642752

33 936 409

26 847 699
623 655

6 465 055
33 936 409

Osszegek ezer forintban
2009. december 31.
4 138 498

1506 867

(24 997)

1124 599

6 744 967

Osszegek ezer forintban
2009. december 31.

196 353

120 746
103 256
236 645
74 274
134 104
658 842
88 337
1612 557

98 778
(335 201)
(111 897)
(108 013)
(53 240)
(133 001)
(146 736)
(19 181)
(53 110)
(13 204)
(874 805)

737 752
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In 2009, the Group applied for and received a non-refundable grant for wage subsidy in the amount of HUF 659 million:

— HUF 526 million from the Hungarian Labour Market Service (AFSZ) as a subsidy helping preserve jobs by complementing
wages during reduced working hours.

— HUF 133 million from the Hungarian Labour Market Foundation (OFA) under the grant scheme , A foglalkoztatottsag
megdrzésének tdmogatdsa a gazdasagi visszaesés kovetkeztében atmenetileg nehéz helyzetbe jutott munkaltatoknal”.

The income from assets contributed by the Group to the equity was HUF 120 million in 2009.

NET FINANCIAL INCOME
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

Interest income 46,211 55,967
Realized gain on derivative transactions 1,224,796 140,788
Foreign exchange gain 3,136,148 2,199,609
Dividend income 4,163 11,138
Other 7,744 2,547
TOTAL FINANCIAL INCOME 4,419,062 2,410,049
Interest expense (704,508) (610,319)
Realized loss on derivative transactions (1,200,117) 1,194,590
Unrealized loss on derivative transactions (5,078,664) (944,267)
Foreign exchange loss (3,652,599) (2,191,949)
Other (70,973) (74,826)
TOTAL FINANCIAL EXPENSES (10,706,861) (2,626,771)
SHARE OF LOSS OF ASSOCIATES (243,857) (371,991)
NET FINANCIAL RESULTS (6,287,799) (216,722)

Interest income in 2008 and 2009 typically relates to Cash and cash equivalents.

From the loss of Busch—-Raba Kft. owned by 25.5% of Raba and Fehrer Automotive-Raba Kft established in 2009 and
owned by 30% of Raba, the result that Raba is eligible for and the measurement of their interest excluding the strained
amount in 2009 is thHUF(371,991).

The share of loss of associated companies in 2008 is thHUF(243,857), which contains share of the Raba from the loss of
Busch-Raba Kft.

TAXATION
The Income tax expense / (benefit) for the period comprises:
figures provided in HUF thousand

31 December 2008 31 December 2009

Current income tax 61,354 79,787
Local tax 401,375 289,321
Deferred tax (787,374) 467,291
TOTAL INCOME TAX EXPENSES (324,645) 836,399

The current income tax includes the corporate income tax and the solidarity tax.

Raba is resident for tax purposes in Hungary and is subject to Hungarian corporate income tax, local tax and the solidarity
tax on its net income. As of 31 December 2009 and 2008, the corporate income tax rate was 16% and the solidarity tax
was 4% of the adjusted unconsolidated profit before tax. The local tax was 2% on the Revenue decreased by Material
expense, cost of goods sold and recharged services. All subsidiaries of Raba are also subject to the Hungarian corporate
income tax, solidarity tax and local tax.

A Csoport 2009-ben igényelt és kapott 659 M Ft vissza nem téritend6 bértdmogatast:

- 526 M Ft-ot az Orszagos Allami Foglalkoztatasi Szolgalattol (AFSZ) csokkentett ideji foglalkoztatés esetén munkahely-
megdrzést célzé kereset kiegészitésére.

- 133 M Ft-ot az Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany (OFA) altal , A foglalkoztatottsag megdrzésének tdmogatasa
a gazdasagi visszaesés kovetkeztében atmenetileg nehéz helyzetbe jutott munkaltatéknal” targyban kiirt és elnyert
palyazat keretében.

2009. évben a Csoport altal apportalt eszk6z6k eredménye 120 M Ft.

NETTO PENZUGYI BEVETEL
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Kamatbevétel 46 211 55 967
Szarmazékos Ugyletek realizalt nyeresége 1224796 140 788
Arfolyamnyereség 3136 148 2 199 609
Osztalékbevétel 4163 11138
Egyéb 7744 2547
PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN 4419 062 2410049
Kamatraforditas (704 508) (610 319)
Szarmazékos ugyletek realizalt vesztesége (1200 117) 1194 590
Szarmazékos ugyletek nem realizalt vesztesége (5 078 664) (944 267)
Arfolyamveszteség (3 652 599) (2 191 949)
Egyéb (70 973) (74 826)
PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN (10 706 861) (2626 771)
RESZESEDES TARSULT VALLALKOZASOK VESZTESEGEBOL (243 857) (371 991)
NETTO PENZUGYI EREDMENY (6 287 799) (216 722)

A 2008. és 2009. évi kamatbevétel jellemzéen a pénzeszk6zokhodz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

A 25,5%-ban Raba tulajdont Busch-Raba Kft. és a 2009-ben alakult és 30%-ban Raba tulajdonu Fehrer Automotive-Raba
Kft. mérleg szerinti veszteségébdl a Rabat megilleté eredmény, illetve az egymassal folytatott tgylet még nem realizalt
eredményébdl az érdekeltségiink mértékében kisz(irt 6sszeg 2009-ben (371 991) E Ft. A Részesedés tarsult vallalkozasok
veszteségébdl 2008-ban (243 857) E Ft, mely a Busch Raba Kft. negativ eredményébdl a Rabara juté részt tartalmazza.

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas osszetétele:
Osszegek ezer forintban

2008. december 31. 2009. december 31.

Tényleges ad6 61 354 79 787
Ipar(izési ad6 401 375 289 321
Halasztott ad6 (787 374) 467 291
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN (324 645) 836 399

A tényleges add a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulonadéjat foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi adéalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adét, helyi adét és kulonadot kell fizetnie. 2009.
december 31-én és 2008. december 31-én a tarsasadgi adé a médositott nem konszolidalt ad6zas elétti nyereség 16%-a,
a kulénado ugyanennek 4%-a. A helyi adé az anyagkoéltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabb-
szamlazott szolgaltatasok értékével csokkentett bevételek 2%-a. A Rdba valamennyi lednyvallalata a magyarorszagi
tarsasagi ado, kilénadé és helyi adé hatélya alé tartozik.
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The value of deferred taxes was determined based on the tax rate quoted for 2010 in 2009 (19%). The deferred tax
receivables and liabilities are related to the following items:
figures provided in HUF thousand

31 December Opening Increase Decrease 31 December
2008 adjustment 2009
Tax loss carried forward 507,186 95,097 - - 602,283
Intangible assets 42,922 (2,146) - (15,738) 25,038
Financial lease 2,703 (135) - (656) 1,912
Long-term receivables 2,227 (111) - (1,360) 756
Trade and other receivables 25,356 - 12,847 - 38,203
Provisions 270,565 - - (88,603) 181,962
Derivative financial liabilities 637,141 - - (457,730) 179,411
Other 1,154 (58) - (895) 201
Property, plant and equipment (3,336) - - (72,107) (75,443)
Receivables from sale of assets (51,011) 2,551 11,938 - (36,522)
Cash-settled share-based payment (49,814) 2,491 47,323 - -
TOTAL DEFERRED TAX ASSETS 1,385,093 97,689 72,108 (637,089) 917,801
Equity-settled share-based payment 15,973 (799) - (2,019) 13,155
TOTAL DEFERRED TAX
RECOGNIZED DIRECTLY IN EQUITY 15,973 (799) - (2,019) 13,155

The opening adjustment was the result of the changes to the tax rates and tax laws, i.e. the elimination of the solidarity
tax of 4% and the increasing of the corporate tax from 16% to 19%.

The Group had tax loss carry forwards in the amount of thHUF 15,319,411 as of 31 December 2009 and thHUF 17,113,705
as of 31 December 2008. Tax losses carried forward cannot be offset against the basis of solidarity tax. A deferred tax asset
is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which the temporary
difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are reduced to the extent that it is
no longer probable that the related tax benefit will be realised.

Reconciliation of effective tax rate is as follows:

31 December 2008 31 December 2009

% thousand HUF % thousand HUF
Profit before tax (5,422,872) 135,754
Income tax using the parent company tax rate 16% (867,660) 19% 25,793
Solidarity tax 0% 19,458 14% 18,726
Local tax -7% 401,375 213% 289,321
Tax on non-taxable income
and non-deductible expenses 1% (60,427) -42% (57,101)
Tax losses and timing differences
for which no deferred tax is recognized -5% 268,378 686% 931,813
Under / (over) provided in prior years 2% (85,769) -301% (408,401)
Impact of tax rate change 27% 36,248
TOTAL INCOME TAX EXPENSE (324,645) 836,399

A halasztott adok mértéke a 2009-ben ismertté valt 2010. évi adékulcsokkal kertlt meghatarozasra, melynek mértéke 19%.

A halasztott adokovetelések és kotelezettségek a kovetkezd tételekhez kapcsolddnak:
Osszegek ezer forintban

2008. Nyito Novekedés Csokkenés 2009.

december 31. korrekcio december 31.
Elhatarolt negativ ad6alap 507 186 95 097 0 0 602 283
Immaterialis javak 42 922 (2 146) 0 (15 738) 25038
Pénzugyi lizing 2703 (135) 0 (656) 1912
Hosszu lejaratu kovetelések 2227 (111) 0 (1 360) 756
Vevékkel szembeni
és egyéb kovetelések 25 356 0 12 847 0 38 203
Céltartalékok 270 565 0 0 (88 603) 181 962
Szarmazékos pénzugyi kotelezettségek 637 141 0 0 (457 730) 179 411
Egyéb 1154 (58) 0 (895) 201
Ingatlanok, gépek és berendezések (3 336) 0 0 (72 107) (75 443)
Ertékesitheté pénzugyi
instrumentumok (51011) 2 551 11938 0 (36 522)
Pénzeszkdzben teljesitett
részvény alapu kifizetések (49 814) 2 491 47 323 0 0
HALASZTOTT ADOKOVETELESEK
OSSZESEN 1385093 97 689 72 108 (637 089) 917 801

Tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu kifizetések 15973 (799) 0 (2019) 13 155
KOZVETLENUL A SAJAT TOKEBEN
KIMUTATOTT HALASZTOTT ADO
OSSZESEN 15973 (799) 0 (2019) 13 155

A nyit6 korrekcié az adékulcsok és adotorvény megvaltoztatasanak hatasat mutatja a 4% kilénadé megsziinése és a tarsasagi
ado kulcs 16%-rol 19%-ra valtozasa miatt.

A Csoport elhatérolt negativ addalapja 2009. december 31-én 15 319 411 E Ft. 2008. december 31-én 17 113 705 E Ft.

Az elhatérolt negativ addalap nem szamithaté be a kilénadé alapjaval szemben. Halasztott adékovetelést csak olyan
mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valészinl, hogy rendelkezésre all majd olyan jovébeni adékoteles nyereség,
amellyel szemben az atmeneti kilonbozet felhasznalhatd. A halasztott adokoveteléseket minden egyes mérlegfordul6-
napon felllvizsgaljuk, és olyan mértékire csokkentjik, hogy a kapcsolédd addelény realizalasa még valoszind.

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

2008. december 31. 2009. december 31.

% ezer Ft % ezer Ft
Adbzas el6tti nyereség (5422 872) 135 754
Tarsasagi adé az anyavallalat adokulcsaval 16% (867 660) 19% 25793
Kulénadé 0% 19 458 14% 18726
Ipar(izési adé 7% 401 375 213% 289 321
Nem ad6z6 bevétel és
le nem vonhaté koltségek adoja 1% (60 427) -42% (57 101)
Athozott veszteség és id6beni kilénbségek,
amelyekre nincs halasztott adé képezve -5% 268 378 686 % 931 813
Alul-, illetve felllképzés korabbi években 2% (85 769) -301% (408 401)
Addkulcs valtozasanak a hatasa 27% 36 248

NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN (324 645) 836 399
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