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KEY FINANCIAL DATA (2004-2008)

In compliance with International Financial Reporting Standards

2004 2005 2006 2007 2008
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 40,155 47,346 51,256 58,218 58,683
Net Profit (m HUF) 1,635 -4,757 2,269 1,414 -5,098
Net profit per share (HUF) 129 -374 177 110 -397
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 38,809 37,920 42,061 42,506 41,045
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 40,155 47,346 51,256 58,218 58,683
Cost of sales (m HUF) 33,924 38,105 38,729 46,028 46,941
Profit before income taxes (m HUF) 1,779 -5,105 3,672 1,919 -5,423
Tax Rate 8.1 -6.8 38.2 26.3 6.0
Net Income (m HUF) 1,635 -4,757 2,269 1,414 -5,098
Percentage pre-tax profit on sales 4.4% -10.8% 7.2% 3.3% -9.2%
Capital expenditure (m HUF) 1,085 1,694 2,755 3,038 3,338
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 18,814 17,907 23,490 23,146 21,079
Short-term liabilities (m HUF) 17,276 18,142 18,572 17,002 21,804
Long-term liabilities (m HUF) 4,487 7,200 8,066 8,607 7,742
Total share holders’ equity (m HUF) 17,046 12,578 15,423 16,896 11,500
Return on equity (ROE) 9.6% -37.8% 14.7% 8.4% -44.3%
STOCK DATA
Weighed average number of
ordinary shares (item) 12,687,766 12,719,034 12,809,135 12,872,916 12,832,918
Book value per share (HUF) 1,343 989 1,204 1,313 896
Earnings per share (EPS-HUF) 129 -374 177 110 -397
STOCK PRICE (HUF)
High 940 820 1,029 2,830 1,907
Low 570 545 600 1,015 586
Close (31 st December) 680 602 1,019 1,890 630
Number of employees 3,265 3,037 2,899 2,818 2,582

PENZUGYI ADATOK (2004-2008)

A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2004 2005 2006 2007 2008
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 40 155 47 346 51 256 58 218 58 683
Ado6zas utani eredmény (M HUF) 1635 -4 757 2 269 1414 -5 098
Egy részvényre jut6 netté eredmény (HUF) 129 -374 177 110 -397
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 38 809 37 920 42 061 42 506 41 045
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 40 155 47 346 51 256 58 218 58 683
Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 33924 38 105 38729 46 028 46 941
Adozas el6tti eredmény (M HUF) 1779 -5105 3672 1919 -5423
Adorata 8,1 -6,8 38,2 26,3 6,0
Addzas utani eredmény (M HUF) 1635 -4 757 2 269 1414 -5 098
Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény 4,4% -10,8% 7.2% 3,3% -9,2%
Beruhazasok (M HUF) 1085 1694 2755 3038 3338
PENZUGY! HELYZET
Forgdeszk6zok (M HUF) 18814 17 907 23490 23 146 21079
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 17 276 18 142 18 572 17 002 21 804
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 4487 7 200 8 066 8 607 7742
Sajat téke (M HUF) 17 046 12578 15423 16 896 11 500
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 9,6% -37,8% 14,7% 8,4% -44,3%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12 687 766 12719034 12 809 135 12872916 12832918
Egy részvényre juté
kényv szerinti érték (HUF) 1343 989 1204 1313 896
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) 129 -374 177 110 -397
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 940 820 1029 2 830 1907
Minimum 570 545 600 1015 586
Zaré (december 31.) 680 602 1019 1890 630
Munkatarsak szama 3265 3037 2 859 2818 2582




THE CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

CONTINUING IMPROVEMENTS

Due to the fundamental restruc-
turing of the market environment,
Raba closed the year of 2008
with mixed results. The results

of the Company in the first two
quarters of the year showed
clearly that thanks to conscious
market building of the previous
years as well as to the stabilizing,
efficiency-improving measures,
the Group has stepped on a path
of dynamic growth. Although the
external conditions shocking the
whole industry have temporarily
deterred Raba from this path,
since the second half of the year, the re-

structuring efforts have been far from futile.

Today, Raba is more prepared to face the
challenges of the market than six or seven
years ago. Its steady circle of buyers of the
industry’s leading companies, its market
portfolio more diverse than previously, and
its stable financial position enables it to
respond flexibly. At the same time, all

this enables the Company to continue

its modernization program that it has
embarked on in the field of its key activities
with a view to getting prepared for the
adequate exploitation of the opportunities

emerging in the period of resumed growth.

In the course of year 2008, despite the
constant slowdown escalating by the end
of this period, Raba’s sales revenue further,
slightly though, increased. All three pillars
of its operation remained stable: each
business unit retained its operational
profitability. The Axle Business Unit with
the help of its excellent niche market policy
in the US market - through the sales of
agricultural and specialty complete axles —
in the large part of the year, successfully
counterweighed the general decline in

market demand.

NEM ALL MEG A FEJLESZTES

A piaci kérnyezet alapveté dtalakuldsanak
hatdséra a Raba felemas évet zart 2008-ban.
A tdrsasag eredményei az év elsé két
negyedévében vildgosan igazoltak, hogy
a megel6z6 évek tudatos piacépitése és
stabilizacios, hatékonysdgjavito intéz-
kedései nyoman a cégcsoport dinamikus
névekedési palydra allt. Noha errél a
palyardl az egész iparagat megrazo kulsé
kérulmények a Rabat az év masodik felétél
id6legesen letéritették, az atalakulds erd-
feszitései korantsem voltak eredmény-

telenek.

A Réba ugyanis mara sokkal felkészdl-
tebben nézhet szembe a piac kihivasaival,
mint 6-7 évvel ezel6tt: az iparag vezetd
véllalataibdl éllo, kiegyensulyozott vevékére
és a korabbinal sokkal diverzifikaltabb
piaci portfdlidja, valamint stabil pénztgyi
helyzete megfelel6en rugalmas reagalasra
ad lehetéséget. Egyben megteremti
annak lehetéségét is, hogy a kulcstevékeny-
ségekben tovabb folytatodjék a meg-
kezdett modernizécids program, elére
felkészulve a visszatéré névekedés idbsza-
kaban kindlkozé lehetéségek megfelelé

kihasznalasara.

The Vehicle Business Unit’s military vehicle
supply agreement stipulated for a long
term ensures, under the very unfavorable
market conditions, a crucial, reliable source
of income for the Company. The Automotive
Components Business Unit, on the other
hand, has the largest share in the car
industry, which in 2008 experienced an
outstanding decline, for which the Business
Unit, following a 3% drop in 2008, is likely

to expect contracted opportunities.

Even though a partial success, it is a crucial
development for the future of Raba that
the company, with the determined and
rapid implementation of such measures

as the temporary reduction of the working
hours, managed to save the jobs of hundreds
of its skilled workers. By retaining this
knowledge-base and its strategic partners,
by keeping up the proactive business
development, and by embarking on the
modernization of its key activities, Raba
will able be to extend its share in the
present strategic markets when recovery

in the wake of recession begins.

C

Pintér, Istvan

Bue

A folyamatos, az idészak végére felgyorsuld
visszaesést hozo 2008-as év soran a Raba
drbevétele enyhe mértékben ugyan, de
tovabb tudott névekedni. A miik6dés
mindhdrom pillére szildrd maradt: vala-
mennyi Uzletdg megdrizte lizemi nyere-
ségességét. A Futomdi lzletag az amerikai
piacon kivald réspiaci Gzletpolitikdval — me-
z6gazdasagi és specidlis célu komplett
futomdvek eladasa révén — az év nagy
részében sikeresen ellensulyozta az alta-

lanos piaci keresletcsékkenést.

A Jarm( lizletag hosszu évekre megkotott
honvédségijdrmti-szallitasi programja a
kedvezétlen piaci kérilmények kézott
igen fontos megbizhatd bevételi forrdst
biztosit a vdllalat szamdéra. Az Alkatrész
tizletag ugyanakkor a mar 2008-ban is
kilénésen szembetliné visszaesést mu-
tato személygépkocsi-iparban rendelkezik
a legnagyobb érdekeltséggel, ami miatt

a mar 2008-ban jelentkezé 3 szdzalékos
visszaesést kévetben a kévetkezd id6-
szakban is besz(kdult lehetéségekkel kell

szamolnia.

Részsiker ugyan, de a Raba jévéje szem-
pontjabdl meghatéarozé fejlemény, hogy
a tdrsasag hatdrozott, gyors intézkedések-
kel, egyebek k6z6tt a munkaidé atmeneti
cs6kkentésével tébb szaz képzett munka-
vallaléjanak munkahelyét tudta megtartani.
E tudasbdzis megtartdsa, a stratégiai
partnerek megdérzése, az aktiv tzletfej-
lesztés folytatdsa, illetve a kulcstevékeny-
ségek modernizdcidjanak megkezdése
alkalmassa teszi a Rabat, hogy a recessziot
kéveté fellendtilés kezdetekor képes legyen

jelenlegi stratégiai piacain részesedésének

Bue

Pintér Istvan

novelésére is.

C



STEADY PILLARS - FLEXIBLE ADAPTATION - COMPELLING PERFORMANCE
SZILARD ALAPOK - RUGALMAS ALKALMAZKODAS - MEGGY0Z0 TELJESITMENY
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RABA AUTOMOTIVE HOLDING / RABA JARMUIPARI HOLDING .
Continuous Growth
Folytatodo novekedés

Our plants: Gyér, Sarvar, Mor
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The Contribution of the Business Units to Sales Revenue
Az lUzletagak hozzajarulasa az arbevételhez

The Relative Exchange Rate of the Budapest Stock Exchange
and Raba (2006-2008)
Raba-BUX relativ arfolyamvaltozas (2006-2008)
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Sales Revenue by Markets and Foreign Exchange Rates:
0% | ' J a Growing Share of the Euro
2006 2007 2008 Arbevétel piacok és devizanemek szerint: névekvé euréhanyad

The Ownership Structure of Raba as of December 31, 2008
A Raba tulajdonosi strukturaja 2008. december 31-én

2003

DRB Hicom Group 10.9% || DRB-Hicom-csoport 10,9% 2008
Various foreign corporations 10.4% . Egyéb kulfoldi intézmény 10,4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Domestic corporations 39.8% . Belfoldi intézmény 39,8%
Private investors 32.2% D Maganszemélyek 32,2% D EUR
Employees 0.4% . Munkavallalok 0,4% . usb
Treasury stock 6.3% . Sajat részvény 6,3% . HUF



AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

AXLE BUSINESS UNIT

Raba is one of the world’s most significant
independent producers of axles and axle
parts. As the largest member of the holding,
the Axle Business Unit specializes in the
production and development of medium-
series complete axles for commercial
vehicles, and medium- and large-series

main axle parts and spare parts.

THE KEY EVENTS IN 2008:

Despite the unfolding crisis, Raba retained
its strategic customer base, and in several
cases, it extended the scope of cooperation
with its most important clients.
¢ A new long-term contract with the
American John Deere for another 5 years
e Further extension of special axle develop-
ment for the US-based Marmon-Herrington
e Delivery framework contract with the
agricultural machinery manufacturer,
the German Claas
e Strengthening market presence in the
CIS bus market: orders for trolley bus axles
from the Belarus Belkomunmash and the
Russian Trolza companies
e Further strengthening relations, the
increasing sales of incomplete axles for
the Japanese ISUZU

REGIONAL AND PRODUCT STRATEGY:
DIVERSIFIED CUSTOMER AND PRODUCT
PORTFOLIO

The primary aim of the Axle Business Unit
is to ensure the equilibrium of its products
and strategic markets. While in the USA, it

EU (+domestic) 34%

CIS countries 12%

A Raba a vilag egyik jelent6s fliggetlen
futomii- és futomiiféegység-gyartoja.

A holding legnagyobb tagjat képez6
Futomii Gizletag haszongépjarmiivek
kézepes sorozatii komplett futomiiveinek,
valamint futomiivek kézepes és nagy-
sorozatu f6- és részegységeinek fejlesz-

tésével és gyartasaval foglalkozik.

2008 FEJLEMENYEI:

A kibontakozo valsdg ellenére a Raba

megtartotta stratégiai vevékorét, szamos

esetben szorosabbra flizve egylttmUiké-

dését meghatdrozo partnereivel.

e Ujabb 5 éves idStartamu, hosszu tavu
szerz&dés az amerikai John Deere-rel

e Tovabb szélesedd specialis futomd-fej-
lesztési tevékenység az amerikai székhelydi
Marmon-Herrington cég szamdra

e Szallitasi keretszerz6dés a mezégazdasagi
gépeket gyarté német Claas céggel

e Erésédé jelenlét a FAK buszpiacén:
trolibusz-futomdiivek megrendelése
a belorusz Belkomunmash, illetve
az orosz Trolza véllalatok részérél

e Tovabb erésédé kapcsolatok, inkomplett
futémdvek felfuto értékesitése a japan

Isuzu szamara

REGIONALIS ES TERMEKSTRATEGIA:
DIVERZIFIKALT VEVO- ES TERMEK-
PORTFOLIO

A Futomdi Gzletag elsédleges célja ter-
mékei és stratégiai piacai egyensulyanak

biztositasa. Mik6zben az USA-ban a spe-

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2008)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2008)

USA 51% USA 51%
EU (+Belfold) 34%
FAK 12%

Other 3% Egyéb 3%

O B B O

focuses on the selling of special axle and axle parts,
in the EU countries, it sells axle parts for trucks, and
in the CIS countries, it primarily supplies axles for
buses and trolley buses as well as for construction
vehicles. Becoming less dependent upon either one
region or one industry becomes crucially important

at a time of recession inflicting the industry.

USA

In addition to axle parts, supplies of complete products
are becoming more significant

Market situation: There has been a significant all-year
decline — way before the financial crisis — in the sales
figures of the traditional trucks market. The segment
of agricultural and military vehicles, however, remained
vigorous until the end of the year.

Business development: Further growing sales volume
of complete special axles (Marmon-Herrington) —
supplied in accordance with the annual framework
contract — and closer ties with the world’s leading
agricultural vehicle producer (John Deere).

Key product groups: Complete axles for special uses,

and spare parts for front axles.

EU

Strengthening positions, excellent

references

Market situation: The last quarter has been witness
to a dramatic decline in the sectors of trucks and
trailers. The crisis so far has had a more moderate
impact on the agricultural businesses.

Business development: Strengthening relations:
framework contract with Claas, expanding — direct
and indirect - supplies to Volvo, closer cooperation
with Scania.

Key product groups: Front and rear axle spare parts
for trucks, axle spare parts for trailers, complete axles

for tractors.

CIs

Steady presence, supplies to all significant bus pro-
ducers

Market situation: Stagnation in the first half of the
year followed by a sharp decline, failed infrastructural
investments.

Business development: Despite the unfavorable
environment, the positions strengthened previously
with the autobus producing factories of the GAZ-
group and with the independent trolley bus producers
have remained. Steady supplies of bus axles to KAMAZ.
Key product groups: axles for buses, trolleys, and

construction vehicles

cialis futomdivek és futomiiegységek eladdsara
koncentral, az Eurdpai Unié orszagaiban tehergép-
kocsik futémdalkatrészeit értékesiti, a FAK-orszagok-
ban pedig elsésorban auto- és trolibuszokba, valamint
munkagépekbe szallit futémdiveket. Az egy-egy tér-
ségtdl vagy iparagtol vald fliggdség kockdzatanak
csékkentése f6ként az ipardgat is érintd recesszio

idején bir kilénés jelentéséggel.

USA

Az alkatrészek mellett egyre meghatarozobb

a komplett termékek szallitasa

Piaci helyzet: A hagyoményos tehergépkocsi-piac
értékesitési szamaiban a teljes év sordn — mar joval a
pénzligyi valsagot megelézéen is — jelentds visszaesés
mutatkozott. A mezégazdasagi és a katonai jarmdiivek
szegmense ugyanakkor az év végéig élénk maradt.
Uzletfejlesztés: Tovébb névekvd volumen a — tovébbra
is éves keretszerzédés alapjan szallitott — komplett
specidlis futémdvek értékesitésében (Marmon-
Herrington), szorosabba vald kapcsolat a vildg vezetd
mezdgazdasdgijarmd-gyartojaval (John Deere).

F6 termékcsoportok: Komplett futémdivek specialis

alkalmazasokra, valamint mellsé futomdalkatrészek.

EU

Er6s6dé poziciok, kivalé referenciak

Piaci helyzet: Az utolsé negyedévben drasztikus
visszaesés a tehergépkocsi- és potkocsiszektorban.
A vélsdg a mezégazdasagi Uzleteket egyelére
kevésbé érintette.

Uzletfejlesztés: Tovabb erésédé partnerkapcsolatok:
keretszerz6dés a Claasszal, bévilé — kézvetett és
kézvetlen - széllitésok a Volvo részére, szorosabb
egytittmiikédés a Scanidval.

F6 termékcsoportok: tehergépkocsi mellsé és hatso
futomdalkatrészek, potkocsifutomd-alkatrészek,

komplett traktorfutémdivek.

FAK

Stabil jelenlét, szallitdsok minden jelentés busz-
gyartonak

Piaci helyzet: A stagndlo elsé fél évet kévetéen erds
visszaesés, elmaradd infrastrukturalis beruhdzésok.
Uzletfejlesztés: A kedvezétlen kérnyezetben is fenn-
maradt a korabbi idészakban megerdsitett pozicié
a GAZ-csoport autébuszgyarainal és a fliggetlen
trolibuszgyartdknal. Buszfutomdivek allanddsuld
széllitdsa a KAMAZ-nak.

F6 termékcsoportok: busz- és trolibusz-futomdivek,

munkagépfutdmdivek.

FUTOMU UZLETAG




KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

AXLE BUSINESS UNIT

Product Groups Target Markets and Key Buyers

| Complete Axles

1 Axles for Buses and Trolleybuses

Rigid front axles and independent front suspensions CIS countries (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. /Trolzal/, Trans-Alfa /NVologda/)

Hungary (Raba Jarma Kft.)

UK (EBL/Plaxton)

Serbia (lkarbus)

Single and double reduction rear axles

Portal axles for low-floor buses

Bus axles, main parts, components

2 Axles for Construction Equipment

Wet brake axles, rubber tyre tractor axles and spare parts  EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), Russia (Cseljabinszk),
for agricultural tractors and construction equipment USA (John Deere)

3 Speciality and Commercial Vehicle Axles

Driven single and double reduction front
and tandem rear axles

USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarm Kft.),
Japan (ISUzU)

Incomplete front axles for trucks
Il Axle Parts
1 Front Axle Parts

Tie rod and steering USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo/Renault, ZF)

Japan (ISUZU)

Integral and non-integral knuckles

I-beams

2 Rear Axle Parts

Housing EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

Differential cases

Pinion and ring gear sets
Ill Other Axle Parts

Forgings EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Hungary (BPW Hungaria)

IV Spare Parts

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana, CHN),
EU (Raba-Jarmu Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp.,Claas, Vredo),
CIS (Gaz/KAMAZ Group), Japan (Sojitz),
Australia (lveco Trucks)

EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)
CIS (STFK KAMAZ, AO Litan, GROUS, Belelectrotransservice,
Profcar, Sirena), Serbia (Dinara)

Distributors

Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevok

I. Komplett futomdiivek

1. Buszok és trolibuszok futomdiivei

Merev és lengé mellsé futémdivek

Egyfokozatu és kétfokozatu hatso futomdivek

Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé
és hatsoportal-futomdvei

Buszfutomlivek, féegységek, alkatrészek

FAK-orszdgok (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,

NEMAN, Jetplace Inc. (Trolza), Trans-Alfa (Vologda)
Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft.)

Egyesult Kirdlysag (Plaxton)

Szerbia (lkarbus)

2. Erégépek futomiivei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes, illetve
gumihevederes futomdivei és alkatrészei

EU (Claas, Vredo, Vandel, Dana), Oroszorszag (Cseljabinszk),

USA (John Deere)

3. Specialis és hagyomanyos teherauto-futomiivek

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6l6 és tandem
mellsé és hatsé futomdivek

Tehergépjarmd inkomplett mellsé futomd

USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Raba Jarmi Kft.),

Japan (Isuzu)

Il. Futémdialkatrészek

1. Mellsé futémialkatrészek

Irdnyz6 és nyomtadvkarok

Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo

Mellsé tengelytestek

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo/Renault, ZF)
Japan (Isuzu)

2. Hatso futomialkatrészek

Hidhazak

Kiegyenlitém(ihaz-felek

Tanyérkerék, kupkerék

EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazilia (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

lll. Egyéb futomiitermékek

Kovdcsolt tételek

EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Magyarorszag (BPW Hungaéria)

IV. Pétalkatrészek

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana, CNH),
EU (Raba Jarmdii Kft., Kravtex Kft., Volvo Parts Corp., Claas, Vredo),
FAK (GazIKAMAZ-csoport), Japan (Sojitz),
Ausztrélia (Waltanna, Iveco Trucks)

Disztributorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center)

FAK (STFK KAMAZ, AO Litan, GROUS, Belelectrotransservice,

Profcar, Sirena), Szerbia (Dinara)
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NEWLY DEVELOPED PRODUCTS IN 2008

In 2008, the Axle Business Unit, by exploiting
Réba’s significant innovational potential
and by flexibly adapting to the market's
needs, realized 37 various new develop-
ments. In this process, new axle families
were developed, as well. These develop-
ment successes were realized, not in the
least, by virtue of innovative creativity and
by the short-term realization period thanks
to the application of up-to-date technical

devices.

Of the most significant innovations for
heavy-duty trucks, the new axle types
developed for Marmon-Herrigton — with
higher load-bearing capacity compared to
the previous ones — as well as the new
constructions developed for the three-axle
26-ton road and 33-ton off-road vehicles of
URALAZ could be highlighted. For autobus
producers, new axles were developed
(Bogdan) as well as the previous ones were

significantly upgraded (EBL/Plaxton).

In the field of agricultural (wet-brake)
axles, the Business Unit developed a new
axle pair (VANDEL) and implemented cost-
saving as well as load capacity-enhancing
modifications. As for spare parts, the
company launched new I-beams
(Meritor/Volvo, Scania), pinion and gear
sets (SCANIA, DANA), and new rear axle
parts (Meritor/Volvo).

UJ FEJLESZTESU TERMEKEK 2008-BAN

A Futémdi tzletag — kihasznédlva a Raba
jelentds innovdcids potencidljat és rugal-
masan alkalmazkodva a piaci igényekhez
—2008-ban 37 ktilénbézé uj fejlesztést
valdsitott meg. Ezek soran uj futomd-
csalddok is sztilettek. A fejlesztési sikereket
nem utolsésorban a fejlesztéi kreativitds
és a korszer(i mérnoki eszkbz6k alkalmazd-
saval elérhetd révid atfutdsi idd tette

lehetéve.

A tehergépkocsi-futomdlivek jelentésebb
ujdonsagai kézil kiemelheték a Marmon-
Herringtonnak kifejlesztett uj futémd-
tipusok — ezek jelentésebb terhelések el-
viselésére alkalmasak, mint a korabbiak -,
valamint az URALAZ haromtengelyes,

26 tonnds kézuti és 33 tonnas terepjaro
jarmdveibe kifejlesztett konstrukcidk.

Az autobuszgydrtok szamdra uj futémdivek
kialakitasara (Bogdan), illetve a korabbiak
jelentds fejlesztésére (KAMAZ, EBL/Plaxton)

egyarant sor kerdlt.

A mezdgazdasagi (nedvesfékes) futomdivek
tertiletén az tzletdg uj futdmdpart fej-
lesztett ki (Vandel), és kéltségcsékkentd,
illetve teherbiras-nével6 modositasokat is
végrehajtott. Az alkatrészek tekintetében
uj tengelytesteket (Meritor/Volvo, Scania)
és kup/tanyérkerekeket (Scania, Dana),
valamint uj hatso futdmdalkatrészeket

(Meritor/Volvo) alakitott ki a tarsasag.

KEY TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS

In 2008, the Axle Business Unit implemented
capital expenditure at a total value of HUF
1.8 billion. As a result of this, ten large-scale
investments were realized, in the course of
which, among others, the robotization of
the hot extruding production line and
welding as well as the development of an
assembly line for head assembly were
completed, and the upgrading of the front-

axle forging-line started.

In this year, the acquisition and upgrading
of CNC machining centers continued, and
the friction welding machine was provided
an up-to-date operational system. Thanks
to these developments, the technical
specifications of the products improved,
and tool usage and human labor utilization
significantly dropped (in the CNC machining
line, with as much as the equivalent of

52 people’s annual work).

AXLE MODERNIZATION PROGRAM
(2008-11)

Despite the recession in the industry, Raba’s
steady market pillars and its operational
reserves enable the company to embark on
the thorough modernization program of
the forging plant in the Axle Business Unit
focusing on the additional machining of
axle parts manufactured in the forging
plant. As an expected result of the modern-
ization program, Raba will be able to realize

additional sales revenue of HUF8 billion.

FO TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

A Futomdi lzletdg 2008-ban végrehajtott
beruhdzasainak ésszértéke elérte az
1,8 millidrd forintot. Ennek keretében

tiz nagyobb mértékdi beruhazas tértént,
melynek sorén a tébbi k6zétt befejezé-
détt a folyato gyadrtdsor és a hegesztés
robotizaciéja, valamint egy f6hajtomd-
szereldesor fejlesztése, és megkezdddott
a mellsétengelykovécsolo-sor korsze-

rdsitése.

Ebben az évben is folytatédott a CNC
megmunkalokézpontok beszerzése,
illetve felujitdsa, és korszerdi vezérlést
kapott a dérzshegesztégép is. A fejlesz-
tések eredményeképpen tovabb javultak
a termékek mdiszaki paraméterei, jelen-
tésen cs6kkent a szerszamfelhasznalas,
valamint az él6munka-raforditas is (csak
a CNC megmunkaldsoron 52 ember

egész évi munkajanak mértékében).

FUTOMU-MODERNIZACIOS PROGRAM
(2008-11)

A Réba szilard piaci pozicidi, a miikédésben
meglévé tartalékai lehetévé tették, hogy
az iparagi recesszio ellenére a Futomd
tzletagban megkezddédjén a kovacsiizemre,

illetve az ott elééllitott futomdialkatrészek




AXLE BUSINESS UNIT

The necessary funds of HUF 4.5 billion will

be covered by amortization and by the
successful tender of the “Economy-improving

Operational Program”.

The technological changes in the forging
plant will equally cover the improvement
of the support systems and robotization as
well as the introduction of technological
modifications and the thorough upgrading
of the production lines. In the field of spare
parts production, the modernization of the
machining equipment and systems as well
as the creation and upgrading of the whole-
range of support capacities (heat treatment,

preparation, and packaging) will take place.

Réba, relying on the principle of rolling
planning, schedules the investment
processes taking into consideration the
market environment'’s opportunities and
needs, primarily focusing on the enhance-
ment of its key capacities’ competitiveness.
All this enables Raba to increase its market
share, in line with soaring market demand,
in the long run in its strategic markets,

more particularly in the EU.

tovdbbi megmunkaldsdra fokuszalo atfogo
modernizacids program. A teljes program
varhato eredményeként a Raba 8 milliard
forint mérték( potidlagos drbevételre lesz
képes. A tervezett mintegy 4,5 milliard
forintos réforditas forrésait az amortizacid,
valamint a Gazdasdgfejlesztési Operativ

Program elnyert pdlydzata jelentik.

A kovdcstizemben végrehajtott technoldgiai
valtozasok egyarant kiterjednek a kiszolgalo
rendszerek és a robotizacic fejlesztésére,
a technoldgiai valtasok bevezetésére és a
gydrtdsorok atfogo felujitasara. Az alkat-
részgyartas teriletén a megmunkalogé-
pek és rendszerek modernizacidjara,
illetve a teljes kéri kiszolgald kapacitasok
(hékezelés, kikészités, csomagolas) meg-

teremtésére vagy felujitasara kerdl sor.

A Raba a rugalmas, gordulé tervezeés elve
alapjan a beruhazasi folyamatokat a piaci
kérnyezet lehetéségeihez és igényeihez
igazodva litemezi, elsédlegesen a kulcs-
kapacitdsok versenyképességének névelését
tartva szem elétt. Mindez lehetévé teszi,
hogy a piaci kereslet élénktilésével
parhuzamosan a Raba hosszu tavra
sz6léan névelni tudja piaci részesedését
stratégiai piacain — kilénésen az Eurdpai

Unidban.

REGIONAL UNIVERSITY KNOWLEDGE
CENTER FOR VEHICLE INDUSTRY - THE
SUCCESSFUL COMPLETION OF A THREE-
YEAR PROGRAM

The Regional University Knowledge Center
for Vehicle Industry was established three
years ago, in joint cooperation with the
Széchenyi Istvan University, the Raba
Futém( Kft. (Raba Axle Ltd.), and two
other companies. The mission of the knowl-
edge center was to act as an automotive
scientific and technological innovation cen-
ter in cooperation with the economic
sphere. It is also meant to operate a promi-
nent research and development network in
the region with the help of which the coun-
try’s competitiveness is strengthened and
the region’s economic development is sup-

ported.

In the framework of the project, the Axle
Business Unit was granted the opportunity
to work out numerous new products, appli-
cations, and innovation. The list of achieve-
ments is enriched by, among others, the
design of new axle types, the improvements
aimed at the adaptability of the present
axles for extra load-bearing capacity as well
as the working-out of planning, modeling
and production support softwares. The al-
ready sold new products generated a sales
revenue boost of nearly HUF2.2 billion for

the Axle Business Unit.

The project completed in the period of
2006 and 2008, with the support of the Na-
tional Office for Research and Technology,
fulfilled its objective as it helped the con-
sortium partners develop and produce high
value-added products, which are competi-
tive in the world’s markets. The consortium,
in its nearly the same constitution, gained
significant support in the framework of the
“National Technological Program” for the
next three years, so the activities that have
already started could be elevated to a

higher level.

JARMUIPARI REGIONALIS EGYETEMI
TUDASKOZPONT - SIKERESEN
ZARULO HAROMEVES PROGRAM

A Jarmdipari Regiondlis Egyetemi Tudas-
kézpont hdrom éve alakult a Széchenyi
Istvan Egyetem, a Raba Futomd Kft.,
valamint tovabbi két iparvallalat éssze-
fogdsaval. A tudaskézpont kildetése az
volt, hogy a gazdasdgi szféraval egyditt-
mdkédve jarmdipari tudomanyos és
technoldgiai innovécids centrumként
mlkédjék, a régioban kiemelked6 kutatdsi-
fejlesztési halozatot mikdodtessen, ezzel
névelve az orszag versenyképességét és

tdmogatva a térség gazdasagi fejl6dését.

A Rdba Futémd Kft.-nek a projekt kere-
tében szamos uj termék, alkalmazas

és ujitds kidolgozasara nyilt lehetésége.
Az eredmények listdjat gazdagitja a tobbi
kézétt uj futomditipusok megtervezése,
meglévé futomdiivek tébbletterhelésre
alkalmassa tételét célzd tovabbfejlesz-
tés, tovdbba tervezési, modellezési és
gyartastamogato szoftverek kidolgozéasa
is. A mar értékesitett uj termékek a
Futémdi tizletdg szamdra mar eddig is kdzel
2,2 milliard forint arbevétel-névekedést

eredményeztek.

A Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hiva-
tal tamogatasdval 2006 és 2008 k6z6tt
megvaldsuld projekt elérte céljat, a kon-
zorciumi partnereket a vilagpiacon

is versenyképes, magas hozzaadott érték(i
termékek fejlesztéséhez és gyartasahoz
segitette hozza. A konzorcium — kézel
valtozatlan 6sszetételben — a kévetkezd
hdrom és fél évre ujabb jelentds tamo-
gatast nyert el a Nemzeti Technoldgiai
Program keretében, igy a megkezdett
tevékenységek magasabb szinten foly-
tathatok.

FUTOMU UZLETAG



AXLE BUSINESS UNIT

MARKET PROSPECTS

Of Raba’s markets in the USA, the economic
recession mainly influences the market of heavy-
duty trucks, where - though compared to a low
base — a 20% decline can be forecasted, and slow
growth might begin as early as in the second half
of the year. In the production of military vehicles —
although this field does not go in line with the
general industrial trends — a slump is also likely.

In the field of agricultural vehicle production, at
the same time, the signs of recession could be felt
only moderately at the beginning of the year, and
there seems to be a chance that this field will be
less exposed to the negative effects of the general

market climate.

The volume of truck and trailer production in
western Europe might halve as compared to the
relatively favorable base of 2008, and according
to forecasts, no significant market turn can be
expected until 2010. In this market as well, the less
significant decline in agricultural vehicles slightly

offsets the plunge in sales.

In the CIS countries, more particularly in Russia,
the symptoms of the crisis are particularly severe.
Due to the effect of liquidation problems, the
item numbers of vehicle and construction vehicle
production dramatically fell, and the automotive
companies have found themselves in a difficult
situation. A well thought-out and responsible
government support can greatly contribute to
relieving the crisis symptoms and the general crisis.
This, however, largely depends on the world price
tendencies of raw materials and energy resources
making up the main source of income for the Russ-

ian economy.

In this generally unfavorable market environment,
the Axle Business Unit has the following opportu-
nities: the careful harmonization of resources with
market opportunities, the appropriate serving of
the existing customer base, the keeping up of
business development with a view to future
recovery, and continuing — against decreasing
resources as well — well-established product and

technological development.

PIACI KILATASOK

A gazdasdgi valsag az Eqyestilt Allamokban a
Réba piacai kézl f6ként a nehéztehergépjarmda-
piacot érinti, ahol az alacsony bazishoz képest is
mintegy 20 szazalékos visszaesés prognosztizalhato,
és lassu névekedés legkorabban az év masodik
felében indulhat meg. A katonaijarmd-gyartasban
— bdr a tertilet nem az altalanos iparagi konjunktura
menetét kéveti — szintén visszaesés valdszindsit-
heté. A mezégazdasdgijarmd-gyartas tertletén
ugyanakkor az id6szak végéig még kevéssé érzéd-
tek a recesszio jelei, és esély van rd, hogy ez a tertlet
a tovabbiakban is csak kisebb mértékben lesz kitéve

az altalanos piaci helyzet negativ hatasainak.

A nyugat-eurdpai tehergépkocsi-, illetve potkocsi-
gyadrtas volumene a viszonylag kedvezé 2008-as
bazishoz képest akdr meg is felezédhet, és az
el6rejelzések alapjan 2010-ig nem is varhato
szamottevd fordulat. Ezen a piacon is a mezé-
gazdasdgi gépek kisebb visszaesése enyhitheti

valamelyest az értékesités visszaesését.

A FAK-orszégokban, igy Oroszorszagban is kiil6-
nésen sulyosak a valsagttinetek, a likviditasi prob-
Iémak hatdsdra a jarmi- és munkagépgyadrtas darab-
szamai dramai mértékben visszaestek, a jarmu-
ipari cégek nehéz helyzetbe kertltek. A valsag-
tlinetek és az altalanos krizis enyhtiléséhez ezen a
piacon az dtgondolt és felelés kormanyzati tamo-
gatds jelentdsen képes hozzdjarulni, ez azonban
nagymértékben fligg az orosz gazdasag fé be-
vételi forrasanak szamito nyersanyagok €s ener-

giahordozok dranak vildgpiaci alakuldsatol is.

Az altalanos negativ piaci kérnyezetben a Futomdi
lizletdg lehetdségei az alabbiak: eréforrasok és
piaci lehetéségek gondos 6sszehangolésa, a
meglévé vevékor pontos kiszolgaldsa, a jévébeli
fellendlilést is figyelembe vevé aktiv lizletfejlesztési
tevékenység fenntartdsa, és — a szlikésebbé vald
eréforrdasok mellett is — a megalapozott termék-

és technoldgiafejlesztés folytatasa.




AUTOMOTIVE COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG

Raba’s Automotive Components Business
Unit primarily produces seats, machined
parts, pressed and welded automotive parts
as well as seat frames and other seat parts
for its international and domestic partners.
It is connected to the regional automotive
industry as a Tier 1 and Tier 2 supplier of
automotive producers operating in the EU

and Hungary.

THE KEY EVENTS IN 2008:

e Seat foam production for the new
Renault Master’s passenger seats —
supplies will start in 2009 through Grupo
Antolin

e Newly launched production of seat parts
(Suzuki Splash/Agila, Grupo Antolin) and
seat projects (Central)

e Supplies of brake and clutch pedals and
machined products for CLAAS have
started — the prospect of a new, more
extended partnership

* Dynamic, all-year increase in NAF and
Deutz orders

® Obtaining the OHSAS 18001 certificate

e Successful Volkswagen audit

STRATEGIC OBJECTIVES

e Organic growing together with the existing
main customer base (Suzuki, Toyo Seat,
NAF, Rdba Futém)

e Acquiring a new determinant position
of seat part supplier with an additional
company, settled in the region

¢ The reduction and the termination of

strategically not significant technologies

A Raba Alkatrész iizletaga elsésorban
liléseket, forgacsolt alkatrészeket, sajtolt
és hegesztett jarmiipari alkatrészeket,
lilésvazakat és egyéb lilésalkatrészeket
gyart nemzetkézi és hazai partnerei
szamara. A regionalis jarmiiparhoz az
Eurdpai Uniéban, illetve Magyarorszagon
mik6dé gépjarmiigyartok elsé és masod-

szinti beszallitéjaként kapcsolodik.

2008 FOBB FEJLEMENYEI:

e Uléshabgyartds elnyerése az uj Renault
Master kiséréllésébe — A beszallitas a
Grupo Antolinon kereszttl 2009-ben
megkezdddik.

o Ujabb (lésalkatrész- (Suzuki Splash/Agila,
Grupo Antolin) €s Glésprojekt (Central)
beindulasa

¢ Fék- és kuplungpedalok, illetve forgdcsolt
termékek szallitasanak megkezdése a
Claasnak — uj, szélesebb partnerkapcsolat
kiéptilésének lehetbsége

e Dinamikus, az év egészére jellemzé felfutas
a NAF- és a Deutz-megrendelések terén

® OHSAS 18001 tanusitdas megszerzése

o Sikeres Volkswagen-audit

STRATEGIAI CELKITUZESEK

e Organikus egyttt névekedés a meglévé
f6 vevdi kérrel (Suzuki, Toyo Seat, NAF,
Raba Futomdi)

o Uj, meghatérozo Ulésalkatrész-beszallitoi
pozicié elnyerése egy tovabbi, a régidban
megtelepedett jarmdipari vallalatnal

* A nem stratégiai jelent6ségli technoldgiak

kifuttatasa, majd leépitése

Hungary

Market situation: In the last year, Suzuki's
production volume, in the wake of its model
shift, reached 290,000 items, a target figure
of the previous year. However, by the end
of the year, the obvious signs of the eco-
nomic crisis started to appear. Sarvar's
domestic sales were the most significantly
influenced by the performance of the Axle
Business Unit, with which cooperation,
despite a decline in the last quarter of the
year, realized an annual growth of 8%.
Business development: Started at the end
of 2007 and increased in the course of the
year, by the middle of the year, supplies of
seat foams, seat covers and seat frames for
Suzuki’s new model, Splash, reached the
total production capacity. In addition to
this, the company supplied back seat frames
and seat covers for all Suzuki models (Tier 2

supplier for Toyo Seat).

EU

Market situation: In the past years, with
the emergence of automotive companies in
the region, especially in Slovakia, a growing
number of Tier 1 suppliers have been
attracted to the region. Production in Sarvar
has been affected by the drop experienced
in the market of heavy-duty trucks.
Business development: The crisis delays the
obtaining of a new significant seat supplier
position in the region. The significant
supplier volume set up in the previous year
with NAF and Deutz characterized the large
part of 2008 as well.

Belfold

Piaci helyzet: A modellvaltast kévetéen

a Suzuki termelése a tavalyi évben elérte
a kitlizétt 290 ezres darabszamot. Ugyan-
akkor az év legvégére mar egyértelmdi
jelei mutatkoztak a gazdasdgi vélsag
hatasainak is. Sarvar belféldi értékesitését
legnagyobb mértékben a Futomdi Uzletag
teljesitménye befolyadsolta, az utolsé
negyedév visszaesése ellenére ez az
egylttm(ikédés éves szinten még 8 szaza-
Iékos bévtilést realizalt.

Uzletfejlesztés: A 2007 végi indulast
kévetden az év folyaman fokozatosan
felfutott, és az év k6zepére elérte a teljes
gyartasi méretet az Uléshabok, tiléshuzatok
és Ulésvazak szallitasa az uj Suzuki Splash
tipushoz. A véllalat emellett a Suzuki
valamennyi tipusahoz szallitott hatso
llésvazat és lléshuzatot (masodlagos

beszallitdi szerep a Toyo Seat felé).

EU

Piaci helyzet: Az eImult években a térség-
ben - féként Szlovakiadban — megjelend
jarmugyartd cégek egyre tébb elsédle-
ges beszdllitot is a régidba vonzanak. A sar-
vari termelést a nehézgépjarmd-piacon
tapasztalhato visszaesés befolyasolta.
Uzletfejlesztés: A valsdg késlelteti a régio-
ban jelentds uj tlésbeszallitéi pozicio
elnyerését. Az el6z6 évben feléplilt jelentds
beszallitdsi volumen az év legnagyobb

részében 2008-ban is érvényesilt a NAF

és a Deutz felé.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT =

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2008)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2008)

Domestic partners 75% D Belfoldi partnerek 75%

“N“ Exports to the EU 25% . Unios export 25%




KEY PRODUCT GROUPS AND BUYERS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

Product Groups Key Buyers

Pressed and Welded Assemblies (Mor plant)

Automotive seat frames Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila)
ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)

Sears (UK)

Automotive pressed parts (crash box)

Seat parts of other commercial vehicles

Tailored and Sewn Automotive Parts (Moér plant)

Automotive seat covers Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4,Splash)

Foamed Automotive Parts (Mor plant)

Automotive seat foams Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Splash, Sport Swift)

Grupo Antolin (FR)

Seat foams for commercial vehicles

Complete Seats for Commercial vehicles (Mor plant)

Bus seats Kravtex, Magyar Jarmtechnika Zrt.
MAV, Bombardier, S. C. Remarul, CFR. SIRV S.A.,(TFR)

Metro, railway, tram seats

Machined Parts (Sarvar plant)

Main parts and parts for road truck axles Raba Futom Kft. (ArvinMeritor, Dana)
NAF (John Deere, Claas) Raba Futomu Kft.

Deutz, Metaldyne, Denso (for the diesel engines of Opel cars)
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Termékcsoportok Kiemelt vevék

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

Személygépjarmdidlés-vazak

Személygépjarmdvek sajtolt alkatrészei (litkézéselnyelé doboz)

Haszonjarmdivek UGlésalkatrészei

Suzukil/Toyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash, Opel Agila)
ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)
Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmditilés-huzatok

SuzukilToyo Seat (Suzuki Swift, SX4, Splash)

Habositott autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmditlés-habok

Haszongépjarmditlés-habok

SuzukilToyo Seat (Suzuki Splash, Sport Swift)
Grupo Antolin (FR)

Komplett haszonjarmdiiilések (Mor)

Buszlilések

Kotéttpalyas haszonjarmdvek Glései

Kravtex, Magyar Jarmttechnika Zrt.
MAV, Bombardier, S. C. Remarul, CFR. SIRV S.A.,(TFR)

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kozuti teherauto-futomdivek féegységei, alkatrészei

Réba Futéomd Kft. (ArvinMeritor, Dana)
NAF (John Deere, Claas) Raba Futomd Kft.
Deutz, Metaldyne, Denso (Opel autdk dizelmotorjaiba)
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

KEY DEVELOPMENTS IN 2008

In Mér, the fleet of machines was extended
by the installation of an arc-welding cell,
while the unification of the pressing plants
enabled significant efficiency-improvement.
In Sarvar, the adjustable up-to-date CNC
machining centers and a Tesa 3 coordinated

scaling machine were put into operation.

With a view to thoroughly reviving the
Automotive Components Business Unit in
the next years, following the end of the
recession period, the pressing capacity
could be upgraded as well as additional
modern welding robots could be acquired
and the inductive treatment equipment

could be upgraded.

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

In 2009, the Business Unit expects, in all its
fields, a significant market decline (in the
automotive market 30%, while in the
European commercial vehicle market 30-40%
slump can be expected), to which the Sarvar
and Moér plants primarily respond with a
flexible reduction of resources. As a new
opportunity emerging in this period, a
decision about the nomination of the
Suzuki New Generation (NGS) model will

be made.

KIEMELT FEJLESZTESEK 2008-BAN

Modron ivhegeszté robot beszerzésével bé-
vult a géppark, mikézben a présmihelyek
Osszevondsaval jelentds hatékonysag-
névelést is sikerdlt elérni. Sdrvaron munkdba
alltak a rugalmasan atallithato korszerd
CNC-vezérlésii megmunkaloberendezések,

valamint eqy Tesa 3 koordindtas mérégép is.

Az Alkatrész lizletag atfogé megujulasanak
érdekében a kévetkez6 években — a re-
cessziOs id6szak lezarulasat kévetéen —
kertlhet sor a préskapacitas felujitasdra,
tovabbi modern hegesztérobotok beszer-
zésére, illetve az indukcios edzés beren-

dezéseinek megujitasara.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Az lzletdg 2009-ben valamennyi teriletén
jelentds piaccs6kkenéssel szémol (a személy-
gépkocsi-piacon 30, mig az eurdpai haszon-
gépjarmd-piacon 30-40 szdzalékos vissza-
esésre lehet szamitani), amire a sarvari
és mori lizemek els6sorban rugalmas
eréforras-sziikitéssel alkalmazkodnak.

Uj lehetbségként jelenik meg viszont

az idészak soran, hogy 2009-ben eldé/

a Suzuki New Generation Swift (NGS)

modelljének nomindcidja.




VEHICLE BUSINESS UNIT / JARMU UZLETAG

No

6

VEHICLE BUSINESS UNIT

As a producer of complete vehicles and
automotive frame structures, and chassis,
the Vehicle Business Unit together with its
international business partners is the
exclusive supplier of off-road vehicles for
the Hungarian Army until 2018. To exploit

its well-established and long-term

capabilities, the Business Unit complements

its activities with the production of up-to-
date construction and commercial vehicles
as well as with the production of bus

chassis for European markets.

THE KEY EVENTS IN 2008

¢ Extending the scope of military
cooperation by serving special needs
and by completing jobs beyond the
warranty period. The appearance of an
extended circle of services in the supple-
mentary contracts for 2009-2010 as well.

e Starting serial production for new civilian
buyers, as a result of the recession, though,
disruptions in the sales volume of civilian
products.

® Obtaining new MEBIR, KIR, and special

welding certificate for the Business Unit.

THE CONTINUOUS EXTENSION OF
CLIENTELE

Although the volume of military supplies
is limited by the timely budget terms, by
extending the scope of military vehicle-

related services, Raba has an opportunity

A komplett jarmiiveket és jarmiiipari vaz-
szerkezeteket, alvazakat gyarté Jarmi
lizletdag nemzetkozi partnereivel egyditt
2018-ig a Magyar Honvédség kizarélagos
terepjarojarmi-beszallitéja. Hosszu tavon
felépitett kompetenciajat kihasznalva
tevékenysége korszerii épitdipari és
haszongépjarmiivek, valamint buszok
alvazainak eurdpai piacokra térténé

gyartasaval egésziil ki.

2008 FEJLEMENYEI:

* A honvédségi egylittmiikédés kibbvitése
specidlis igények kielégitésével, illetve a
garanciaidén tuli szolgaltatasok elvég-
zésével. A kiszélesitett szolgdltataskor
megjelenitése a 2009-2010-re vonatkozo
kiegészité szerzédésekben is.

* Uj polgari vevék irdnydba megkezdett
sorozatgyartas, ugyanakkor a recesszio
miatt elmaradds a polgari termékek
értékesitési volumenében.

e Uj MEBIR, KIR, valamint specialis hegesz-
tési tanusitds megszerzése az lzletdg

szamadra.

A VEVOKOR FOLYAMATOS BOVITESE

Noha a honvédségi beszallitasok volumenét
a mindenkori dllami kéltségvetés lehetd-
ségei hatarozzak meg, a Rabanak a katonai
jarmiivekhez kapcsolodo szolgaltatasi
kérének bévitésével is lehetbsége nyilik

az értékesités névelésére. Az lizletdg

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2008)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2008)

Domestic partners 90% D Belfoldi partnerek 90%

|
l\ Exports to the EU 10% . Unids export 10%

to increase its sales. The Business Unit is
constantly trying to extend its product
portfolio by producing products for civilian
use. In line with this, besides its traditional
British partner, it started to supply, in the
course of the year, metal structures for new

German and Austrian partners, too.

New, more considerable cooperation can be
expected fundamentally after the recession.
However, during the recession already, the
search for such new partners is taking place,
who - outside the automotive industry —

operate in sectors less inflicted by the crisis.

Hungary:

In accordance with the frame agreement
signed in 2003, Raba and its partners will
supply the Hungarian Army with the newly
acquired 1-54 ton capacity passenger and

pick-up off-road vehicles and tractor trailers.

EU:

The general decline experienced in the
automotive industry in the second half of
the year affected the demand for metal
structures for civilian use. By the last quarter
of 2008, exports of the Business Unit almost
came to halt, which led to lower annual
sales revenue than planned previously in
this field.

folyamatosan arra térekszik, hogy tevé-
mékek gydrtdsanak irdnydba bdévitse.
Ennek megfeleléen a hagyomanyos brit
partneren kivil az év soran uj német és
osztrak partnerek szamdra is megkezdte

vasszerkezetek szallitasat.

Uj, jelentésebb egytittmikédésre elss-
sorban a recesszids idészakot kévetéen
lehet szamitani, ugyanakkor mar a vdlsag
alatt zajlik olyan partnerek felkutatdsa

is, akik a jarmdiparon kivil, a valsag
altal kevésbé érintett szektorokban

mukdédnek.

Belféld:

A 2003-ban alairt keretszerzédés értelmé-
ben a Raba, partnereivel egylttmdikédve,
szallitia a Magyar Honvédségnek az uj,
1-54 tonna gérdil6témegli személy- és
teherszallito terepjaro jarmdveket és jarmd-

szerelvényeket.

EU:

A jarmdiparban tapasztalt altalanos visz-
szaesés az év mdsodik felében a polgari
felhasznalasi célu vasszerkezeti termékek
irdnti keresletet is érintette: a 2008-as év
utolsé negyedére gyakorlatilag ledllt az
lizletdg exportja, ami a korabban tervezett-

nél alacsonyabb éves szintl bevételt

eredményezett ezen a tertleten.
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KEY PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOGSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

No

8

Military supplies cover the five off-road classes of vehicles included in the frame agreement signed in 2003.

The Rdba model-H family of vehicles that has been under development for 10 years is designed for special military use. When
designing it, all modern military requirements were taken into consideration. The vehicles are transportable by rail, air and

ship. The vehicles are equipped with camouflage against detection and armored protection is optional.

Off-road Classes Vehicles Offered

1. 0,5-1,5 ton payload jeep for the transportation The Mercedes-Benz “G-Wagen” type vehicle sold by
of 1+4 and 1+8 people DaimlerChrysler worldwide

2. 2-4 ton payload truck and implement carrier UNIMOG - truck and implement carrier sold by
DaimlerChrysler worldwide. (DC has been producing it
for over 50 years obviously in such a design that complies
with the present EU road traffic and NATO military

requirements)

3. 5-8 ton payload off-road truck and implement carrier H-14 type truck and implement carrier

H-18 type, 3-axle truck and implement carrier Raba

4. 10-18 ton payload off-road truck and implement carrier H-25 type, 3-axle truck and implement carrier

5. 18+ ton payload off-road implement carrier
and tractor-trailer

The vehicles of MAN's specialty truck family

CHASSIS FOR COMMERCIAL VEHICLES AND POWER MACHINES

Type of Vehicles Type of Axles

Bus chassis Bus chassis for midi buses (Euro4 solution)

Chassis for commercial vehicles Chassis for various trailers, construction and

earthmover vehicles

A katonai beszallitdas a 2003-ban alairt keretmegallapodasban szereplé 6t terepjardosztaly jarmdveit érinti.

A specidlis katonai felhasznéldsra szant Raba H tipusu jarmdicsalad té6bb mint egy évtizedes fejlesztémunka eredménye.
Tervezésekor a modern haddszat dltal tamasztott teljes kévetelményrendszert figyelembe vették. A jarmivek vasuton,
repuil6gépen és hajon is szallithatok, felderités elleni védelemmel rendelkeznek, opcidként pedig ballisztikus védelemmel

is ellathatok.

Terepjaréosztalyok A megajénlott jarmivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémeqgd, 1+4 és 1+8 6 A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz
szallitasara alkalmas terepjaro személygépkocsik .G-Wagen” osztalyu terepjard gépkocsi

2. 2-4 tonna rakoméanytémegdi tehergépkocsi
és bazisjarmd

A Daimler AG éltal vilagszerte értékesitett Unimog tipusu
tehergépkocsi és bazisjarmda.

(A DAG tébb mint 50 esztendeje gydrtja, természetesen

a mai EU kézuti és NATO katonai kévetelményeket
kielégité kivitelben.)

3. 5-8 tonna rakoméanytémegdi terepjard
tehergépkocsi €s bazisjarmd

Réba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmdi
Réba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmdi

4. 10-18 tonna rakomanytémegdi terepjard
tehergépkocsi €s bazisjarmd

Réaba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmd

5. 18 tonna rakomdnytémegq feletti terepjaré
béazisjarmd és nyerges jarmdszerelvény

Az MAN specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmdivei

HASZONJARMU- ES EROGGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta
Buszalvdzak Midi autdbuszalvazak (Euro 4-es megolddssal)
Haszonjarmdalvazak Kulénb6z6 pdtkocsik, €pitdipari €s féldmunkagépek, illetve

uthengerek alvazai
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VEHICLE BUSINESS UNIT

KEY DEVELOPMENTS IN 2008

The Vehicle Business Unit developed for

its domestic and foreign partners the new

S91-type midibus chassis for niche market use.

On the premises of the plant, the installa-
tion of tools necessary for the cell-system
production started in the course of the year.
The designing and production controlling

softwares were also upgraded.

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

A dominant part of the Vehicle Business
Unit's activities remains the production of
special vehicles for the Hungarian Army
compliant with the new environmental
standards until 2018. In accordance with
the complementary agreement stipulated
in December 2007, the Company can plan
its production in the defined volume until
2010. In the civilian fields, however, with
regards to either the existing or the potential
partners, a more considerable market
building, due to the unfavorable general

climate, can be expected only from 2010.
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KIEMELT FEJLESZTESEK 2008-BAN

A Jarmdi Uzletdg a hazai és kulféldi part-
nerei szamadra kifejlesztette a réspiaci

felhasznalasra szant S91 uj midibuszalvézat.

Az Uzemi teruleten az év soran megkez-
dédott a cellarendszerd gydrtashoz szlik-
séges eszk6zb6k telepitése. Megujultak a

tervezd és gydrtdsiranyito szoftverek is.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Jarm( Uzletdg tevékenységének meg-
hatdrozo része 2018-ig a Magyar Honvédség
szamadra szallitando specialis jarmdveknek
a felhasznald igényei és a mindenkori kér-
nyezetvédelmi kévetelményekhez igazo-
do gydrtdsa marad. A 2007 decemberé-
ben megkététt kiegészité megallapodas
alapjan a vallalat 2010-ig ismert volumen-
ben tervezheti mikddését. A polgari terile-
teken a mar meglévé, illetve az djonnan
megszerzend6 partnerek vonatkozasaban
jelentdsebb tovabbi piacépités a kedve-
zGtlen altalanos kérnyezet miatt csak
2010-tél varhato.
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OUR TIMELESS VALUES - KNOWLEDGE BASE, QUALITY, ENVIRONMENTAL AWARENESS
ALLANDO ERTEKEINK - TUDASBAZIS, MINGSEG, KORNYEZETTUDATOSSAG

|

Rab ficiently counterweigh; constant
and flexik aptation, the effects ofi avorable
market eL)‘ [ !' ent emerging by the end S period.
In the proeess:ofrrapid market adaptatidp, ely on —

i to a largemextentsthan previously —its valués existing for -
decad\%h as.the carefully retained an@ constantly
impro se of professiongl skilled workers and the
qualifyzE@pproach embracing all production procgsses. Parallel
to constantly strengthening its cgmpetitivenessibased on
the _vaIt_jes- mentioned above, Raba —jrrg pec 'v'el_ of the 1) \
give JMOMIC sitiation — places spedial {mih sis on the l l Ei
pro f ItS n€ar and distant environ 2 -

L1

Az id6szak
z6tlen piaci kérnyeze
folyamatos, rugalmas alkalmazkodas-
sal képes hatékonyan ellensulyozni.
A gyors piaci adaptacié soran a korab-
biaknal még hangsulyosabban épit-
het olyan, évtizedek 6ta meglévé érté-
kekre, mint a gondosan meg6rzott és
folyamatosan fejlesztett szakember-
garda, valamint a termékgyartas min-
den folyamatat athaté min6ségi szem-
lélet. Versenyképességének fenti érté-
kekre alapozott allando erésitése soran
— az aktualis gazdasagi szituaciotol
flggetlentil — fokozottan figyel sziikebb
és tagabb kornyezete tudatos.vé-
delmére. |
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HUMAN RESOURCES: EXPERTISE AND MOTIVATION / EMBERI EROFORRAS: SZAKTUDAS ES MOTIVACIO

Sales Revenue per capita (th HUF)
Egy fore jutd arbevétel (ezer Ft)

25000 22,730
20,660
20000 17,680
15,078
15 000 12,463
10 000 [~
5000

HUMAN RESOURCES

0 O, O, SO, SO
%, " "% "D %,
RETAINED AND CONSTANTLY
IMPROVED BASE OF PROFESSIONAL
SKILLED WORKERS

Raba consciously intends to retain, improve
and efficiently exploit the capabilities of

its skilled workers, who fundamentally
determine its competitiveness. Thanks to
the responsible measures with which Raba
responded to the changes of the economic
environment, it managed to retain within
the walls of the company one of the main
knowledge bases in the regional automotive
industry ensuring an advantageous position
for the company in the period of market

recovery.

A COMPREHENSIVE HR STRATEGY

The priorities of Raba’s comprehensive HR

strategy involving complementary elements

in the period of 2008 were as follows:

e Adaptation to the labor market

¢ Knowledge management: the retainment
and passing-on of expertise, and the
improvement of capabilities

® The improvement of the motivation scheme

RESPONSIBLE HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT

Raba was one of the first companies in the
automotive sector to have found a solution

to how to handle the employment problems

MEGORZOTT ES FOLYAMATOSAN
FEJLESZTETT SZAKEMBERGARDA

A Raba tudatosan térekszik arra, hogy a
versenyképességét alapvetéen meghata-
rozo szakképzett munkatarsainak képessé-
geit megdrizze, fejlessze és hatékonyan
kiakndzza. A gazdasagi kérnyezet vdltoza-
saira adott felel8s intézkedéseivel sikertlt
a Raba falain beldl tartani a régid autdipa-
réanak egyik fé tuddsbazisat, elényds piaci
poziciot biztositva a vallalat szamara egy

ujabb piaci felfutds idészakdra.

ATFOGO HR-STRATEGIA

A Rdba 6sszefliggdé elemekbdl dllo, atfogd
id6szakban az alabbiak voltak:
e Munkaeré-piaci alkalmazkodas
e Tuddsmenedzsment: a szaktudds
megdérzése és dtaddsa, valamint
a képességek fejlesztése

® Az 6szténzési rendszer tovabbfejlesztése

FELELOS MUNKAERGO-GAZDALKODAS

A Raba a jarmdipari szektorban az elsék
kézott taldlt megoldast a piaci visszaesés
okozta munkaer6-problémak kezelésére.
A meghozott intézkedések célja az volt,
hogy megérizzék a munkatdrsak munka-
helyének hosszu tavu biztonsagat, emellett
biztositsdk a gazdasdgos és folyamatos
mUko6dést, és a késébbi piaci felfutashoz

szlkséges potencialt is.

A fenti alapelvek alapjén a Raba elsésorban
a kélcsénzdtt munkaerd létszamdt csékken-
tette, lednyvallalatai pedig 2009 elejétél!
atmenetileg négynapos munkahétre alltak
at. A kompenzdacidval végrehajtott aranyos
bércsékkenést az érdekképviseletek is
elfogadtak, az alkalmazott megoldassal

a Raba tébb szaz gyakorlott munkaval-
laléjat tudta a kévetkezd idSszak soran is

megtartani.

caused by the market decline. The objective
of the measures taken was to retain the
long-term job security of its workers as well
as ensuring the economical and continuous
operation, and the potential necessary for

future market growth.

In line with the principles mentioned above,
Réba first cut the number of its hired work-
ers, and its subsidiaries, since

the beginning of 2009, have temporarily
switched to a four-day work week. Trade
representatives also approved of the propor-
tional wage cut offset by compensation, and
this solution enabled Raba to retain more
than a hundred of its experienced workers in

the following period as well.

MOTIVATION AND RECOGNITION

Raba Master: Retaining high-level professional
knowledge and experience is a priority for
Raba. With a view to encouraging these, the
Company introduced, in 2008, the “Raba
Master” title. In the first phase, this title was
granted to 110 employees, who operate
important machines and equipment in key
positions. The Raba Master title is not only
recognition but also a task: the holders of this
title set an example for all their colleagues
with the passing-on oftheir professional and
regional knowledge, with their above-average

performance, and committed work morale.

Performance-based wage improvement
scheme: Raba, in the course of this period,
introduced a wage improvement scheme based
on performance evaluation. The scheme by
relying on categories within the various
employee groups and on distinct wage improve-
ment brackets ensures the recognition of the
better performing employees as well as
improving the lower wages at a higher than

average rate.

Mustang Award: Since 2007, Raba has
granted the “Mustang Award” once a year
either to one of its employees or to one of its
business partners in recognition of their out-
standing activities carried out in the interest
of Raba.

O0SZTONZES ES ELISMERES

Raba mester: A magas szintd szakmai tu-
das, gyakorlat megérzése kiemelten fon-
tos a Raba szamdra. Ennek elésegitése
érdekében a vaéllalat 2008-ban bevezette
a ,Raba mester” cimet. Ezt a minGsitést
elsé kérben az a 110 munkatars kapta meg,
akik meghatadrozd gépek, berendezések
mUkodtetését végzik kulcspozicioban.

A Réaba mesteri cim nem csupan elisme-
rés, hanem feladat is: szakmai és specialis
helyi ismereteik ataddsaval, valamint atla-
gon fellili teljesitménytikkel, elk6telezett
munkavégzéstikkel példat mutatnak vala-

mennyi kollégajuknak.

Teljesitményalapu bérfejlesztés: A Raba
az id6szak soran teljesitményértékelésre
épulé bérfejlesztési rendszert vezetett be.
A rendszer a kiilénbézé munkavallaloi
csoportokon bellli kategdridk és az eltéré
bérfejlesztési savok alkalmazasaval
biztositja a jobb teljesitményt nyujto
dolgozdk megbecsilését, lehetévé

téve alacsonyabb bérek atlag feletti

fejlesztését is.

Musztang dij: A Réba 2007-t6l évi egy
alkalommal a Musztang dijjal ismeri el
egy munkavallaldjanak vagy uzleti part-
nerének a Raba érdekében végzett

kiemelkedd tevékenységét.

EMBERI EROFORRAS



HUMAN RESOURCES

TRAINING AND CHANGING PERSPECTIVES

It is of special importance for Raba that its
employees - in addition to the expertise
necessary for the implementation of their
actual jobs — have such an attitude and
change management skills that enhance
their loyalty and commitment to the
Company. In 2008 as well, the majority

of its employees participated in some kind

of training.

Raba’s Learning Academy: Raba’s Learning
Academy (RLA) is a multi-module and
multi-layered series of trainings led by the
Company’s managers and out-of-company
experts, which allows the participating
employees to acquire up-to-date manage-
ment skills specifically adaptable for Raba.
These trainings have a two-fold objective.
On the one hand, they enable all managers
to understand the operation of Raba from
a broader perspective. On the other hand,
they act as means of manager youth
development. In the framework of the five-
year-old RLA in 2008, middle management
training began with the participation of
business managers and functional business
partners, where lectures were led by Raba’s

senior and middle managers.

Professional Scholarships Abroad: A new
opportunity has emerged for Raba’s
ambitious employees: a professional
scholarship that can be granted to two
persons through an application process.

In the framework of the scholarship,
employees have an opportunity to work

in the USA, which enables them to get to
know the US production culture, the clientele,
the market needs, and the production

processes, and to establish professional

connections.

KEPZES ES SZEMLELETVALTAS

A Raba nagy hangsulyt fektet arra,

hogy munkataérsai a kézvetlen feladataik
elvégzéséhez sziikséges tuddson feldl
olyan szemlélettel és valtozdskezelési
képességekkel is rendelkezzenek, amely
néveli lojalitasukat és elkbtelezettségliket
a vallalat irdnt. A munkatarsak tébbsége
a 2008-as évben is részesllt valamilyen

képzésben.

Raba Tudasakadémia: A Raba Tudas-
akadémia (RTA) a tarsasag tébb modulbdl
és szintbdl allo, a vallalati vezetdk és kiilsé
szakértbk altal tartott képzési sorozata,
amely a részt vevé munkatarsak szamara
lehet6vé teszi a korszerd, a Rabara specia-
lisan is alkalmazhato vezetési ismeretek
elsajatitasat. Az oktatas célja kettds: egy-
részt minden vezetd szamara lehetévé
teszi a Raba miik6désének szélesebb pers-
pektivabdl térténé megértését, mas-
részt fontos eszkéze a vezetdi utanpotlas-
nak is. Az immadr 6t éve zajlé RTA keretében
2008-ban az lizemmenedzserek és funkcio-
nalis partnerek részvételével megkezd6dott
a k6zépszintl vezetdi képzés is, amelynek
el6addsait a Raba felsé- és k6zépvezetdi
tartottdk.

Kiilféldi szakmai észtondij: Uj lehetdség a
Rdaba ambiciézus munkatarsai részére az a
szakmai 6sztondij, amelyet palyazat utjan
két f6 nyerhet el. Az 6szténdij keretében
a munkatdrsaknak lehetdséglik nyilik az
Egyestilt Allamokban térténé munkavég-
zésre, amelynek soran megismerhetik
az ottani termelési kultdrat, a vevéi kért,
a piaci igényeket és a gyartasi folyama-
tokat, mik6zben szakmai kapcsolatokat

is teremthetnek.

“Talks by the fireplace”: Based on the
favorable experience of the previous
period, the series of “Talks by the fireplace”
continued, which enables the company’s
middle managers to get a more accurate
idea of objectives, opportunities, and the
expected performance. In the course of this,

they can also have discussions.

YOUTH DEVELOPMENT

In order to constantly ensure quality per-
sonnel, Raba maintains active connections
with the educational institutions of the
region. It professionally and financially
supports the education of engineers and
economists at the Széchenyi Istvan University
in Gy6r. Raba is also a founding member of
the Regional University Knowledge Center
for Vehicle Industry established in the
spring of 2006, in cooperation with the

university.

The automotive industry is also witness to
the emerging tendency that the producing
companies address the good professional
workers already in the schools, offering
them attractive job opportunities at the
company. Raba carried out more recruit-
ment actions in several regional trade
schools. The young applicants gain their
first work experience in a rotational system,
getting to know several work fields. Be-
sides, in order to ensure long-term quality
youth development, the company signed
cooperational agreements with more trade
schools — complying with Raba’s profile — in
Gyor. In the frame of these agreements, the
schools undertook to launch classes for such

trades that are necessary for Raba.

Kandallobeszélgetések: A korabbi id6szak
kedvezé tapasztalataira épitve tovabb
folytatodott az ugynevezett kandallo-
beszélgetés-sorozat is, amelynek keretében
a vdllalat k6zépvezetdi is pontos képet
kaphatnak a vallalat céljairdl, a lehetd-
ségekrél és az elvart teljesitményekrél,

és maod nyilik ezek megvitatadsara is.

UTANPOTLAS

A szinvonalas szakemberdlloméany folya-
matos biztositasa érdekében a Raba
aktiv kapcsolatot tart fenn a régio okta-
tasi intézményeivel. Szakmailag és
anyagilag is tamogatja a gydri Széchenyi
Istvan Egyetem mérnék- és k6zgazddsz-
képzését, mikézben az oktatasi intéz-
ménnyel alapito résztvevdje a 2006 tava-
szan életre hivott Jarmdipari Egyetemi

Tuddskézpontnak is.

A jarm(igyartasban is egyre erésédik az
a tendencia, hogy a termelévéllalatok

a jo szakembereket mdr az iskolaban
felkeresik, vonzova téve szamukra a
céqg altal kinalt munkalehetéségeket.

A Radba a kérnyék tébb szakiskoldjaban
is toborzast tartott. A jelentkezd fiatalok
elsé munkatapasztalataikat rotacios
program keretében szerzik meg, szamos
munkatertilet munkdjanak megismerése
révén. A hosszu tavu utanpdotlast a Raba
emellett a tébb gydri — a Raba profiljanak
megfelelé - szakiskolaval megkotott
egytittmiikodési megallapoddssal is
biztositja: ennek keretében az iskolak

a Raba részére sziikséges szakmakban

is inditanak osztalyokat.
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QUALITY APPROACH

Raba, largely through its long-term
strategic partner connections, ensures its
active involvement in the international
automotive industry. Therefore, it is its
primary aim to retain and improve these
connections. Rdba can maintain the long-
term confidence and satisfaction of its
buyers with, in addition to providing
competitive prices and delivery dates, the
steady and good quality of its products and

services.

QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS,
CERTIFICATIONS

To comply with the market standards, the
I1SO 9001 quality management system is
operating in each Business Unit, and all the
Company'’s plants involved in environment
burdening activities operated according to
the ISO 14001 environment management

system.

Whilst the Axle and the Automotive Com-
ponents Business Units have introduced the
ISO/TS 16949 quality management system, the
Vehicle Business Unit — in addition to the
ISO system — applies the AQAP 2110-2003
quality system regulation as well — a set
condition of military orders — complying with
military standards and an 1SO 3834-2:2005
special welding certificate as well. Both the
Sarvar plant and the Gyér vehicle plant
gained the OHSAS 18001 job safety certificate

as well.

With the purpose of constantly ensuring
product quality, all the three Business Units

installed up-to-date measuring tools.

MORE SIGNIFICANT QUALITY
MANAGEMENT MEASURES IN 2008

In 2008, the continuous improvement
programs (CIP) stabilized. The 5S activity
became self-sustaining with the education

of own trainers and in the framework of

A Rdba a nemzetkézi jarmdiparba térténd
aktiv bekapcsolodasat nagyrészt hosszu
tavu stratégiai partneri kapcsolatain ke-
resztll biztositja. Ezért elsérendd térek-
vése e stratégiai kapcsolatok dpoldsa,
illetve tovabbi fejlesztése. Vevdinek
hosszu tavu bizalmat és elégedettségét

a versenyképes ar és a szallitasi hataridék
betartdsa mellett termékeinek és szolgal-
tatdsainak egyenletes, j6 min&ségével

tudja fenntartani.

MINGSEGIRANYITASI RENDSZEREK,
TANUSITVANYOK

A piaci elvardsoknak megfelel6en mind-
hdrom uzletdgban mikédik az ISO 9001
mindéségiranyitdsi rendszer, és a tdrsasdg
minden kérnyezetterheld tevékenységet
folytatd tizeme az ISO 14001 nemzetkézi
kérnyezetvédelmi szabadlyban leirt kérnye-
zetirdnyitdsi rendszer szerint végezte

tevékenységét.

Mikézben a Futomdi és Alkatrész lzlet-
dgakban bevezették az ISOITS 16949
mindségiranyitdsi rendszert, a Jarmi tzlet-
4g az ISO minéségiranyitasi rendszeren
kivil a honvédségi megrendelések feltételét
jelentd, katonai szabvanyoknak megfelelé
AQAP 2110-2003 mindéségiranyitasi rend-
szerrel, valamint ISO 3834-2:2005 specialis
hegesztési tanusitvannyal is rendelkezik.
Mind a sarvari telephely, mind a gydri
jarmdlitizem szerzett OHSAS 18001 munka-
biztonsdgi rendszernek megfelelé tanu-

sitvanyt is.

A termékminéség folyamatos biztositdsa
érdekében mara mindhdrom uzletag kor-

szerl méréeszkdzbket helyezett lizembe.

own-organized programs. Nearly 30% of
the production fields launched 5S activities
with an almost 40% employee turnout rate.
Parallel to this, the rate of the explored
improvement potentials grew as well as

the number of the quick wins.

The regular monitoring and evaluation
of the fields is carried out also with the
help of own resources and with growing

efficiency.

Value Stream Mapping (VSM), that is a
value stream management device, continued
focusing on products of strategic importance
and specific product groups. This activity
enables the maximum utilization of the
investments implemented in the relevant
fields.

In addition to the above-mentioned, the
“Suggestions’ Box”, and the “Quality Score
System” — launched in the previous years —
with the aim of supporting continuous
activity and employees’ involvement as well
as the operation of the “Kaizen Blitz"
groups which became the emblem of small

group improvement activity also continued.

In the sewing workshop as well as in the
production process of prominent, large-series
vehicles, the Lean devices were successfully

introduced.

MINOSEGSZEMLELET

JELENTOSEBB MINGSEGBIZTOSITASI
LEPESEK 2008-BAN

2008-ban stabilizalodtak a folyamatos fej-
lesztési programok (CIP). Az 5S tevékeny-
ség onfenntartova valt, immar sajat
trénerek oktatasaval, sajat szervezési
programok keretében torténik. A termeld-
terlletek kozel 30 szazaléka atesett 55
indité tevékenységen, a munkatarsak
mintegy 40 szazalékanak részvételével.
Ezzel aranyosan ndvekedett a feltart
javitasi lehet6ségek aranya, az azonnali

javitasok (quick win) szama is.

A terUletek rendszeres atvizsgalasa
és pontozasa szintén sajat eréforrassal,

novekvé hatékonysaggal torténik.

A VSM (Value Stream Mapping, azaz
értékaram-menedzsment) a stratégiai
termékekre fokuszalva, termékcsalad-
specifikusan folytatodott. Ez a tevékenység
elbsegiti, hogy az érintett tertleteken
végrehajtott beruhazasok maximalisan

hasznosuljanak.

Fentiek mellett a korabbi években
bevezetett, folyamatos tevékenységet

és a dolgoz6i bevonast tamogaté Otletlada,
Min&ségpont rendszer és a kiscsoportos
fejlesztési tevékenység egyik jelképeként
meghonosodott Kaizen Blitz-csoportok

mikodése szintén tovabb folytatédott.

Mind az Alkatrész tzletag varrodajaban,
mind a kiemelt, nagysorozatu jarmivek
gyartasi folyamataban sikerrel zajlott

a Lean eszk6zok bevezetése.



ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITIY/ KORNYEZETI FELELOSSEG

N
-

ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITIES

Raba’s environmental responsibility
manifests itself in a complex environmental
strategy. In addition to its intention to
make its products with the lowest possible
amount of material, energy input, and
harmful emissions, Raba sees to it that

the environmental damage of more than
decades is eliminated and the waste

produced is recycled.

The Holding expects severe environmental
awareness from its own businesses as well
as from its property leasing organizations.
Raba continuously provides trainings for
its employees related to the operation

of environment management systems.
Furthermore, the Company ensures its
experts the opportunity to regularly
participate in professional conferences

and events in the field of environmental
innovation. Raba annually publishes its
environmental protection reports. It is the
second year that Raba’s report has included
environment sustainability figures as well
concerning — in addition to workers’ health
prevention — the reduction of delivery
distances, wrapping materials, waste, energy
resources, and that of the technological

water’s amount per product unit.

In 2008, Raba Group implemented
environmental capital expenditure at a
total value of HUF113.8 million. In the same
period, as a result of its activities, it produced
more than 30,000 tons of waste, more than
60% of which, making up about 18,600
tons could be sold in the waste market.
Because of the crisis, the waste selling
opportunities contracted in the last quarter,
so Raba has to get prepared to be able to
reuse or eliminate its certain hardly sellable

waste through its own activity.

On the elimination of environmental
damage, Raba spent nearly HUF64 million,
of this amount, it implemented primarily
the oil removal of its plants and the

monitoring of its damage elimination.

A Raba kérnyezeti felel6ssége komplex
megkdzelitésl kérnyezeti stratégiaban

6lt testet. Azon térekvése mellett, hogy
termékeinek eléallitasa a lehetd legkisebb
anyag- és energiaraforditdssal, illetve karos-
anyag-kibocsatassal jarjon, tgyel a korabbi,
akar tébb évtizedes kérnyezeti karok felsza-
molasdra, valamint a keletkezé hulladékok

Ujrahasznositasdra is.

A cégcsoport a kérnyezettudatossagot sajat
vallalkozasain kivil az ingatlanjait bérlé
szervezetektdl is szigoruan elvarja. Munka-
tarsait folyamatosan képzi a kérnyezet-
irdnyitdsi rendszer mikédtetéséhez kap-
csolodoan, és szakemberei szaméra biz-
tositja annak lehetéségét is, hogy a kér-
nyezetvédelmi innovéciordl szakmai
konferenciakon, rendezvényeken folyama-
tosan tdjékozddjanak. A Raba évente kor-
nyezetvédelmi jelentést is nyilvdnossdgra hoz.
A jelentés mdar masodik éve kérnyezeti
fenntarthatdsdgi mutatokat is tartalmaz,
ezek a dolgozok egészségmegdrzése mellett
a szallitasi tavolsagok, csomagoldanyagok,
hulladékok, energiahordozdk, illetve a tech-
noldgiai viz termékegységre juté mennyisé-

gének csékkentésére vonatkoznak.

A Raba-csoport 2008-ban 6sszesen 113,8 mil-
lié forint értékd kérnyezetvédelmi beru-
hdzast hajtott végre. Ebben az idészakban
tevékenységeinek eredményeként tébb
mint 30 ezer tonna hulladék keletkezett,
amelynek té6bb mint 60 szazalékat, mintegy
18 600 tonnat a hulladékpiacon hasznositott.
A hulladékértékesitési lehetéségek a valsag
hatasdra az utolsé negyedévben besz(ikdil-
tek, ezért a Rabanak fel kell készilnie arra,
hogy egyes, nehezen hasznosithatd hul-
ladékait sajat tevékenységben legyen képes

hasznositani, illetve artalmatlanitani.

A kérnyezeti karok felszamoldsédra a Raba
kézel 64 millié forintot kéltétt, ebbdl az
Osszegbdl féként a telephelyeinek olaj-
mentesitését és a kdarmentesitések uto-

ellenérzését végezte el.

With a view to clean air protection, the
two largest capital expenditures were
implemented in the Axle Business Unit
where the gas bulbs of the heat-treatment
furnaces were replaced by low-nitrogen-
oxide, energy-saving bulbs, and the fine
powder-splashing equipment was upgraded
together with the replacement and
upgrading of the dust reducers connected

to them.

In the field of water quality protection,

the most significant development was the
implementation of the water-rotation
cleaning system at the Mér plant, launched
in 2007, which cost nearly HUF30 million.
As a result of the development, the bleaching
water of the painting equipment after
purification is rotated, which considerably
reduces the environmental damage of the

purified water dumped from the plant.

With a view to work environment and
environmental noise reduction, in the
forging plant of the Gyér plant, a noise

reduction wall structure was implemented.

A levegdétisztasag védelme érdekében

a két legnagyobb beruhdzast a Futomdi
lizletdg végezte a hékezelé berendezések
gazégdinek nitrogén-oxid-szegény, energia-
takarékos égékre térténd cseréjével, illetve
a szemcseszoro berendezések felujitdsdval,
valamint a hozzajuk kapcsolt porlevalasztok

cseréjével, korszerdsitésével.

A vizmindség védelme tertletén a legje-
lentdsebb fejlemény a mari telephelyen
2007-ben inditott szennyviztisztité projekt
teljes megvaldsitasa volt, amelynek 6ssz-
kéltsége majdnem 30 millié forintot tett ki.
A fejlesztés hatdsdra a festéberendezések
Oblitdvizeit tisztitas utan visszaforgatjak,
ennek hatdsdra jelentésen csékken a telep-
helyet elhagyé tisztitott vizek kérnyezeti

terhelése.

A munkahelyi és kérnyezeti zajterhelés
cs6kkentése érdekében a gydri telephely
kovdcstizemében zajszigetelS falrendszert
épitettek ki.
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Despite the severe global recession emerging
in the last months of the year, the Raba
Holding realized annual sales revenue of
HUF58.7 billion, a slight increase from
HUF58.2 billion in 2007.

The economic decline of the automotive
industry showed different signs in the
strategic target markets of Raba. The US
market of heavy-duty trucks was character-
ized by a year-round decrease of about
15%, of which effect was softened by the
fact that the market demand for agricultural
specialty vehicles remained steady. Never-
theless, Raba - thanks, primarily, to the
outstandingly high turnover of special

axle sales in the first half of the year -
significantly raised its revenue by HUF3.5

billion in the region.

In the EU, in the territory of the CIS countries
and Asia, the drop in orders was experienced
particularly in the last quarter of the year.
Due to the general considerable decline in
the Russian bus market, sales to the CIS
countries, however, fell by a marked 40%
as compared to the previous year. Domestic
sales revenue equaled HUF21.6 billion, 6.1%
less than in 2007.

The absolute value of operational expenses
remained at the 2007 level. As a negative
result of changing raw material and energy
resource prices, the gross profit rate was
0.9% lower than in the previous year. This
was offset by the reduction of the Holding's
indirect expenses (HUF0.9 billion), thanks to
severe finance management in the field of

administration and sales.

Each of Réba'’s three business units has
maintained its operational profitability.

In terms of sales revenue, the Axle and the
Vehicle Business Units managed to achieve
minimal growth, while the Automotive
Components Business Unit — due to the

fall of car production in the last quarter —
closed the year of 2008 with an annual 3%-

decline.

Az év utolsé hdnapjaira kibontakozd
erételjes globalis jarmdipari recesszio
ellenére a Raba-csoport 2008-ban éves
szinten 58,7 milliard forint drbevételt ért
el, ami enyhe bévlilést jelent a 2007. évi

58,2 milliard forinthoz képest.

A jarmUipar gazdasdgi visszaesése a Raba
stratégiai célpiacain eltéré modon jelent-
kezett: Az amerikai tehergépjarmd-piacot
egész évben érezhetd, mintegy 15 szaza-
lékos visszaesés jellemezte, aminek hatdsat
a mezdégazdasagi haszonjarmdivek piaci
keresletének szinten maraddsa enyhitette.
Mindezek ellenére a Raba — elsésorban a
specialis futomdvek elsé féléves kimagaslo
forgalmanak készénhetéen — jelentésen,
3,5 millidrd forinttal névelni tudta arbe-

vételét e régidban.

Az Eurdpai Uniéban, a FAK, illetve Azsia
tertiletén féként az utolsé negyedévben
lehetett érzékelni a megrendelések vissza-
esését. Az orosz buszpiac altalanos csékke-
nése miatt a FAK-orszagokba irényulé
értékesités jelentdsen, 40 szazalékkal multa
alul az el6z6 évit. A belféldi arbevétel
21,6 millidrd forint volt, ami 6,1 szézalékkal

marad el a 2007-es értéktél.

A mUkddési kéltségek abszolut értékben a
2007. évi szinten maradtak. Az alapanyagok
és az energiahordozok arvaltozasainak
negativ hatasaként a brutto nyereség-
hdnyad 0,9 szazalékkal lett alacsonyabb
az el6z6 évinél. Ezt ellensulyozta a tar-
sasag kozvetett koltségeinek cs6kkenése
(0,9 Mrd Ft), ami az adminisztracio és az
értékesités teruletén végrehajtott szigoru

gazddlkodasnak készénhetd.

Tovébbra is 6rzi Gzemi nyereségességét a
Réaba mindhdrom Uzletaga. Az arbevételt
tekintve a Futomd, illetve a Jarmdi Gzletag
is képes volt minimalis névekedést elérni,
mikézben az Alkatrész lzletag a személy-
auto-gyartas utolso negyedévben tapasztalt
zuhandsa miatt éves szinten 3 szdzalékos

visszaeséssel zarta a 2008-as évet.

In light of the above-mentioned, Raba
Holding's operational result reached HUF1.1
billion, which was decreased by the non-
realized loss originating from derivational

transactions.

The recession inflicting the automotive
industry found Raba prepared with
significant productive reserves. Since the
last Q4, Raba, as one of the forerunners in
the automotive industry, has been tailoring
its resources constantly and flexibly in

line with the changes of the industrial

environment.

Fentiek eredményeképpen a Raba-csoport
mUko6dési eredménye 1,1 milliard forint
lett, amit a szdrmazékos lgyletek nem
realizalt vesztesége 5,1 milliard forinttal

rontott.

A jarmdipart sujto recesszio a jelentds
hatékonysagi tartalékokkal rendelkezé
tarsasagot felkészulten érte. Az utolso
negyedév ota a Raba — az elsék kézott

a jarmuiparban — eréforrasait folyamato-
san és rugalmasan a megvaltozott iparagi

kérnyezethez igazitja.
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This is an English translation of the Independent Auditor’s Report on the 2008 consolidated financial statements of Raba
Jarmilipari Holding Nyrt. issued in Hungarian. If there are any differences, the Hungarian language original prevails. This
report should be read in conjunction with the complete consolidated financial statements it refers to.

Independent Auditor’s Report

To the shareholders of Raba Jarmiipari Holding Nyrt.

We have audited the accompanying 2008 consolidated financial statements of Raba Jarmtiipari Holding Nyrt.
(hereinafter referred to as “the Company”), which comprise the consolidated balance sheet as at
31 December 2008, which shows total assets of THUF 41,045,324 and retained loss for the year of
THUF 5,098,227, and the consolidated income statement, consolidated statement of changes in equity and cash
flow statement for the year then ended, and the consolidated supplementary notes including a summary of
significant accounting policies and other explanatory notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. This responsibility includes
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and
applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable in the
circumstances.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the consolidated financial statements based on the audit and to
assess whether the consolidated business report is consistent with the consolidated financial statements. We
conducted our audit in accordance with the Hungarian National Standards on Auditing and applicable laws and
regulations in Hungary. Those standards require that we comply with relevant ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free from material
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the
financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the
risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk
assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the
financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the
purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of accounting estimates
made by management, as well as evaluating the overall presentation of the financial statements. Our work with
respect to the consolidated business report was limited to the assessment of the consistency of the consolidated
business report with the consolidated financial statements, and did not include a review of any information other
than that drawn from the audited accounting records of the Company.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit
opinion.

KPMG Hungéria Kft., a Hungarian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
Company registration: Budapest, no 01-09-063183
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Opinion

We have audited the consolidated financial statements of Raba Jarmiipari Holding Nyrt., its components and
elements and their documentary support in accordance with Hungarian National Standards on Auditing and
gained sufficient and appropriate evidence that the consolidated financial statements have been prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. In our opinion, the
consolidated financial statements give a true and fair view of the consolidated financial position of Raba
Jarmiipari Holding Nyrt. and its consolidated subsidiaries as of 31 December 2008, and of their consolidated
financial performance and of the consolidated result of their operations for the year then ended in accordance
with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. The consolidated business report is
consistent with the disclosures in the consolidated annual financial statements.

Budapest, 27 March 2009

KPMG Hungaria Kft.
Chamber registration number: 000202

Marcin Ciesielski Dr. Eperjesi Ferenc

Marcin Ciesielski Dr. Eperjesi Ferenc

Partner Registered Auditor
Identification number: 003161



ULyt
KPMG Hungaria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
Véci ut 99. +36 (1) 270 71 00
H-1139 Budapest Telefax: +36 (1) 887 71 01
Hungary +36 (1) 270 71 01

e-mail:  info@kpmg.hu
Internet: www.kpmg.hu

Fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentés

A Raba Jarmiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

Flvégeztiikk a Raba Jarmiipari Holding Nyrt. (tovabbiakban "a Tarsasag") mellékelt 2008. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2008. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegh6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végosszege
41.045.324 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 5.098.227 E Ft veszteség — , és az ezen id6pontra végz6dd évre
vonatkozo konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasbol és konszolidalt cash
flow kimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatirozo clemeit és az egyéb magyardzé megjegyzéseket
tartalmazo kiegészitd megjegyzésekbol allnak.

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatasokert

A konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az
EU befogadta, 6sszhangban torténé elkészitése és valos bemutatisa az iigyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség
magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitdsoktol mentes pénziigyi kimutatasok
elkészitése és valds bemutatisa szempontjabol relevans belsé ellenérzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat;
a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazdsat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerii
szamviteli becslések elkészitését.

A4 konywvizsgdlo felelSssége

A mi feleldsségiink a konszolidalt pénziigyi kimutatasok véleményezése az clvégzett kényvvizsgalat alapjan,
valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjanak megitélése. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti KoOnyvvizsgalati Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozd -
Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkévetelik,
hogy megfeleljiink relevans etikai kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgalatot Ggy tervezziik meg és
végezzik el, hogy kelld bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a pénzligyi kimutatasok nem tartalmaznak
Iényeges hibas allitasokat.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a pénziigyi kimutatasokban szerepld dsszegekrdl és kozzétételekrsl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a
pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockéazatanak felmérését is, a
konyvvizsgalo megitélésétol fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald a pénziigyi kimutatasok
ligyvezetés altali elkészitése és valds bemutatisa szempontjabol relevans belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kortilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd ellendrzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az tgyvezetés szamviteli
becslései ésszeriiségének, valamint a pénziigyi kimutatisok atfogd bemutatisanak értékelését. A konszolidalt
iizleti jelentéssel kapcsolatos munkdnk a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
Ssszhangjanak megitélésére korlatozodott €s nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informacidk attekintését.

Meggydzddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nydjt a
konyvvizsgaléi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

KPMG Hungaria Kft., a Hungarian limited fiability company and a
member firm of the KPMG network of independsnt member
firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
Company registration: Budapest, no 01-09-063183

Aarcin Ciesielski
Partner

A 'JHH

Zaradék (vélemény)

A kényvvizsgalat soran a Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
alatamasztasat az érvényes nemzeti kdnyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint felilvizsgaltuk és ennek
alapjan elegendd és megfelelé bizonyossagot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a
Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta,
figyelembevételével allitoltak Ossze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Raba
Jarmiipari Holding Nyrt. és a konszolidalasba bevont vallalkozasok 2008. december 31-én fennalld egyiittes
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhato és valos képet adnak Osszhangban a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az EU befogadta. A konszolidalt iizleti jelentés a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok adataival &sszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 27.

KPMG Hungaria Kft.
Kamarai bejegyzés: 000202
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Bejegyzeil kinyvvizsgalo
lgazolviny szam: 003161
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Amounts in THUF Adatok ezer forintban

- IR 4 S IR 44—

31 December 2007 31 December 2008 2007. december 31. 2008. december 31.
ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 15,976,027 16,173,131 Ingatlanok, gépek és berendezések 15 976 027 16 173 131
Intangible assets 487,736 589,351 Immaterialis javak 487 736 589 351
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Investments in equity accounted investees 1,294,019 1,048,483 Tékemoddszerrel elszamolt befektetések 1294019 1048 483
Long term receivables 147,099 73,064 Hosszu lejaratu kovetelések 147 099 73 064
Available for sale financial instruments 263,811 255,055 Ertékesithet6 pénziigyi instrumentumok 263 811 255 055
Deferred tax assets 852,941 1,489,254 Halasztott adékovetelések 852 941 1489 254
Total non-current assets 19,359,850 19,966,555 Befektetett eszkdzok 6sszesen 19 359 850 19 966 555
Inventories 9,321,700 10,101,383 Készletek 9321700 10 101 383
Trade and other receivables 10,965,163 9,184,711 Vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések 10 965 163 9184 711
Derivative assets 936,776 - Szarmazékos pénzigyi eszk6zok 936 776 -
Current income tax asset 130,952 213,916 Tényleges adokodvetelések 130 952 213 916
Financial investments 80,000 80,000 Pénzugyi befektetések 80 000 80 000
Cash and cash equivalents 1,711,118 1,498,759 Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1711118 1498 759
Total current assets 23,145,709 21,078,769 Forgéeszk6zok 6sszesen 23 145 709 21078 769
TOTAL ASSETS 42,505,559 41,045,324 ESZKOZOK OSSZESEN 42 505 559 41045 324
EQUITY AND LIABILITIES FORRASOK
Share capital 12,891,977 12,623,816 Jegyzett téke 12 891 977 12623816
Capital reserves 6,852,528 - T6ketartalék 6 852 528 -
Share based payment reserve 49,779 63,502 Részvény alapu kifizetések tartaléka 49 779 63 502
Retained earnings (2,898,056) (1,187,358) Felhalmozott eredmény (2 898 056) (1187 358)
Total equity, all attributable to Sajat toke Osszesen, teljes egészében
equity holders of the Company 16,896,228 11,499,960 a Tarsasag torzsrészvényeseire juto rész 16 896 228 11 499 960
Provisions 861,906 1,366,997 Céltartalékok 861 906 1366 997
Non-current loans and borrowings 7,493,240 6,270,505 Hosszu lejaratu hitelek és koélcsonok 7 493 240 6 270 505
Deferred tax liabilities 251,791 104,161 Halasztott addkotelezettségek 251791 104 161
Total non-current liabilities 8,606,937 7,741,663 Hosszu lejaratu kotelezettségek dsszesen 8 606 937 7 741 663
Derivative liabilities - 5,078,664 Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek — 5078 664
Current portion of loans and borrowings 3,936,087 5,838,671 Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 3936 087 5838671
Trade and other payables 13,066,307 10,886,366 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 13 066 307 10 886 366
Total current liabilities 17,002,394 21,803,701 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 17 002 394 21803 701
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 42,505,559 41,045,324 FORRASOK OSSZESEN 42 505 559 41045 324

o)



CONSOLIDATED INCOME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2008 KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS A 2008. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban

31 December 2007 31 December 2008 2007. december 31. 2008. december 31.
Revenue 58,217,569 58,682,966 Arbevétel 58 217 569 58 682 966
Direct cost of sales (46,027,961) (46,940,590) Ertékesités kozvetlen koltsége (46 027 961) (46 940 590)
Gross profit 12,189,608 11,742,376 Brutté nyereség 12 189 608 11 742 376
Sales and marketing expenses (1,316,869) (1,164,398) Ertékesitési és marketingkéltségek (1316 869) (1 164 398)
General and administrative costs (9,603,276) (8,817,292) Altalanos és igazgatasi koltségek (9 603 276) (8 817 292)
Other income 1,101,059 740,206 Egyéb bevételek 1101 059 740 206
Other expenses (969,834) (1,392,108) Egyéb raforditasok (969 834) (1392 108)
Total other operational expenses (10,788,920) (10,633,592) Egyéb miikodési raforditasok 6sszesen (10 788 920) (10 633 592)
RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES 1,400,688 1,108,784 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1400 688 1108 784
Finance income 2 669,706 4419 062 Pénzugyl bevételek 2 669 706 4 419 062
Finance expenses (2,151,142) (10,706,861) Pénzugyi raforditasok (2151 142) (10 706 861)
Share of profit or (loss) of associate - (243,857) Tarsult vallalkozasok eredményébdl vald részesedés - (243 857)
PROFIT/(LOSS) BEFORE INCOME TAX 1,919,252 (5.422,872) NYERESEGADOZAS ELOTTI EREDMENY 1919 252 (5 422 872)
Income tax (505,463) 324,645 Nyereségado-raforditas (505 463) 324 645
PROFIT/(LOSS) FOR THE YEAR, ALL ATTRIBUTABLE TARGYEVI EREDMENY, TELJES EGESZEBEN
TO EQUITY HOLDERS OF THE COMPANY 1,413,789 (5,098,227) A TARSASAG TOKETULAJDONOSAINAK TULAJDONITHATO 1413 789 (5 098 227)
Basic earnings per share (HUF/share) 110 (397) Egy részvényre juté eredmény alapértéke (Ft/részvény) 110 (397)

Diluted earnings per share (HUF/share) 104 (383) Egy részvényre juté eredmény higitott értéke (Ft/részvény) 104 (383)




CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDER’S EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2008 KONSZOLIDALT SAJATTOKEVALTOZAS-KIMUTATAS A 2008. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
- I N U DN IS DS DU DU ——

Share capital Capital Share based Retained Total equity, Jegyzett téke Toketartalékok Részvény alapu Felhalmozott Sajat téke

reserves payment earnings all attributable kifizetések eredmény osszesen, teljes

reserve to equity tartaléka egészében a

holders of Tarsasag torzs-

the company részvényeseire

Balance as of 1 January 2007 12,839,601 6,854,765 23,745 (4,294,675) 15,423,436 LD 2

Profit for the year _ _ _ 1,413,789 1,413,789 2007. januar 1-jei egyenleg 12 839 601 6 854 765 23745 (4 294 675) 15 423 436

Share based payments 49,038 - 32,642 (17,668) 64,012 Targyévi nyereseg - - - 1413789 1413789

Deferred tax on share based Részvény alapu kifizetések 49 038 - 32642 (17 668) 64012
payments - - (6,608) - (6,608) Részvény alapu kifizetések

Sale of treasury shares 3,338 - - 498 3,836 halasztott addja - - (6 608) - (6 608)

Government grant _ (2,237) _ _ (2,237) Sajat részvények értékesitése 3338 - - 498 3836

Balance as of 31 December 2007 12,891,977 6,852,528 49,779 (2,898,056) 16,896,228 Allami tamogatas - ez - - ezn

Lo o (i e _ _ _ (5,098,227) (5,098,227) 2007. december 31-ei egyenleg 12891977 6852 528 49 779 (2 898 056) 16 896 228

Share based payments 35,709 - 17,154 (11,879) 40,984 Térgyévi veszteség - - - {51098 227} (5 098 227)

Deferred tax on share based Részvény alapu kifizetések 35709 - 17 154 (11 879) 40 984
payments - - (3,431) - (3,431) Részvény alapu kifizetések

Purchase of treasury shares (303,870) (31,724) - - (335,594) halasztott addja - - (3431) - (3431)

Reclassification from Capital Sajat részvények vasarlasa (303 870) (31 724) - - (335 594)
reserves to Retained earnings - (6,820,804) - 6,820,804 - Atsorolas a téketartalékbol

Balance as of 31 December 2008 12,623,816 - 63,502 (1,187,358) 11,499,960 a felhalmozott eredménybe - (6 820 804) - 6820 804 -

2008. december 31-ei egyenleg 12 623 816 - 63 502 (1 187 358) 11 499 960




CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2008 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS A 2008. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

Amounts in THUF Adatok ezer forintban
I Il S IHEE ===
31 December 31 December 2007. 2008.
2007 2008 december 31. december 31.
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before income tax 1,919,252 (5,422,872) Nyereségadozas eldtti eredmény 1919 252 (5422 872)
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaré tételekkel kapcsolatos mddosito tételek:
Interest income/expenses 609,005 658,297 Kamatbevétel/-raforditas 609 005 658 297
Depreciation and amortization 3,012,838 2,944,311 Ertékcsokkenés és amortizacié 3012 838 2944 311
Allowance for bad and doubtful debts and long term receivable (71,144) 199,713 Behajthatatlan és kétes kdvetelésekre,
Impairment of inventories carried at net realisable value 127,021 190,271 valamint hosszu lejaratu kovetelésekre képzett értékvesztés (71 144) 199 713
Inventory scrapping _ 207,192 Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 127 021 190 271
Provisions 218,066 505,091 Készletek selejtezése - 207 192
Equity settled share based payments 32,642 40,984 Celtartalékok 218 066 505 091
Fair value change of Derivative assets and liabilities 952,891 6,015,440 Tokeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 32 642 40 984
Gain from sale and contribution of Property, plant Szarmazékos pénzigyi eszk6zok és kovetelések valdsérték-valtozasa 952 891 6 015 440
and equipment and Intangibles (600,404) (121,428) Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak
Result of sale of Investments in equity accounted investees (3,682) - értékesitésének és apportjanak eredménye (600 404) (121 428)
Share of profit or (loss) of associate _ 243,436 Tékemaodszerrel elszamolt befektetések eladasanak eredménye (3 682) =
Year end foreign exchange revaluation of Loans and borrowings - 703,819 Tarsult vallalkozasok eredményébdl valo részesedes - 243 436
Hitelek és kolcsondk év végi atértékelése - 703 819
Working Capital Changes:
Change in Trade and other receivables 1,371,760 1,660,385 A m(ikédd téke valtozasai:
Change in Inventories (887,357) (1,177,146) Vevék és egyéb kovetelések valtozasa 1371760 1660 385
Change in Trade and other payables 2,487,014 (2,141,213) Készletek valtozasa (887 357) (1177 146)
Cash settled share based payments 64,829 (43,326) Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 2487014 (2 141 213)
. Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések 64 829 (43 326)
Income tax paid (704,307) (545,693)
Interest paid (901,705) (717,472) Fizetett nyereségadod (704 307) (545 693)
Net Cash Flows from Operating Activities 7,626,719 3,199,789 Fizetett kamatok (901 705) (717 472)
Mikodési tevékenységekbdl szarmazé netté cash flow-k 7 626 719 3199 789
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES
Purchase of Investments in equity accounted investees (2,550) - BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (4,139,610) (3,415,864) Tékemodszerrel elszamolt befektetések vasarlasa (2 550) =
Proceeds from sale of Investments in equity accounted investees 4,515 2,100 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (4139610) (3 415 864)
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 1,112,416 311,824 Tékemaodszerrel elszamolt befektetések eladasabdl szarmazé bevétel 4515 2100
Interest Received 316,577 49,356 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak
Net Cash Flows Used in Investing Activities (2,708,652) (3,052,584) eladasabol szarmazo bevétel 1112416 311824
Kapott kamatok 316 577 49 356
Sl AT A AN S AT I Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netto cash flow-k (2 708 652) (3 052 584)
Proceeds from sale/(purchase) of Treasury shares 35,206 (335,594)
Government grants (2,237) _ FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Proceeds from Loans and borrowings 6,072,926 10,203,114 Sajat részvények eladasabol/(vasarlasabol) szarmazoé bevétel 35 206 (335 594)
Repayments of Loans and borrowings (9,890,192) (10,227,084) Allami témogatas ez -
Net Cash Flows from Financing Activities (3,784,297) (359,564) Hitel- és kolcsonfelvétel S ey 1WA e
Hitelek és kolcsonok visszafizetése (9 890 192) (10 227 084)
LG I e L OIS RN G IV 1,133,770 (212,359) Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo netté cash flow-k (3 784 297) (359 564)
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 577,348 1,711,118
Cash and cash equivalents at the end of the year 1.711.118 1,498,759 A pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedése/csokkenése 1133770 (212 359)
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-egyenértékesek nyité egyenleg 577 348 1711118

Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek zar6 egyenleg 1711 118 1498 759
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REPORTING ENTITY

RABA Jarm(iipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba"”) is a company registered under the laws of Hungary. The Company

was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
The address of the Company’s registered office is Hungary 9027 Gyér, Martin Ut 1. The registered share capital was
HUF 13,473,446 thousand at 31 December 2007 and 2008.
The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2008 comprises the Company and its
subsidiaries (Note 6) (together referred to as “the Group”) and the Group's interest in associates and jointly controlled

entities. The Group’s principal activities are the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2007 and 2008 the registry of shareholders indicated the following shareholders:

Private investors

DRB Hicom Group

Trigon Active Alpha Fund
Treasury shares

GROUP ENTITIES

Raba Futomu Kft.

Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft.

Raba Jarmu Kft.

Raba Vagyonkezel6 Kft (under liquidation)

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2007

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2007

Additions

Transfers from Assets under construction
Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2007

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2007

Land and
buildings

10,662,994
394,159
(1,430,961)

9,626,192

2,551,691

198,535
(341,280)
2,408,946
7,217,246

Machinery and
equipment

26,695,256
3,406,901
(2,569,972)
(19,442)
27,512,743

18,800,490
2,616,705
(2,225,971)
(9,830)
19,181,394
8,331,349

2007
75.9
10.9

9.6
4.3
100.0

2007
100.0
100.0
100.0
100.0

figures provided in %

figures provided in %

Shareholding

2008
82.8
10.9

0
6.3
100.0

2008
100.0
100.0
100.0
100.0

figures provided in HUF thousand

Asset under
construction

777,396
3,451,096
(3,801,060)

427,432

427,432

Total

38,135,646
3,451,096
(4,000,933)
(19,442)
37,566,367

21,352,181
2,815,240
(2,567,251)
(9,830)
21,590,340
15,976,027

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG
A Réba Jarmuipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Raba"”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.
A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbdl részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin Ut 1. A jegyzett t6ke 6sszege 2007. és 2008. december 31-én

13 473 446 E Ft.

A 2008. december 31-ei forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végz6dé évre vonatkozé konszolidalt pénzugyi
kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyuttesen ,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és kozos

vezetés(i vallalkozasokban |évé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futomivek

és alvazak gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykonyvben 2007. és 2008. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

Maganbefektetdk

DRB Hicom Group

Trigon Active Alpha Fund
Sajat részvények

A CSOPORTBA TARTOZO GAZDALKODO EGYSEGEK

Raba Futomu Kft.

Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Vagyonkezel6 Kft. (v.a.)

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2007. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2007. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés a beruhazasokbol
Csokkenés

Atsorolas

2007. DECEMBER 31-El EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2007. januar 1-jei egyenleg

Az év soran elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2007. DECEMBER 31-El EGYENLEG
2007. DECEMBER 31-El

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Telek és
épuletek

10 662 994

394 159
(1430961)

9626 192

2551691
198 535
(341 280)

2 408 946

7 217 246

Gépek és
berendezések

26 695 256
3406 901
(2 569 972)
(19 442)
27 512 743

18 800 490
2616 705
(2 225 971)
(9 830)

19 181 394

8331349

2007
75,2
10,9

9,6
4,3
100,0

2007
100,0
100,0
100,0
100,0

Részesedés

Adatok %-ban
2008

82,8

10,9

0

6,3

100,0

Adatok %-ban

2008
100,0
100,0
100,0
100,0

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

777 396
3451 096
(3801 060)

427 432

427 432

Osszesen

38 135 646
3451096
(4 000 933)
(19 442)
37 566 367

21352 181
2 815 240
(2 567 251)
(9 830)
21590 340

15 976 027
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of 31 December 2008

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2008

Additions

Transfers from Assets under construction
Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2008

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2008

INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2007

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2007
Additions

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of 1 January 2007

Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2007

Land and
buildings

9,626,192
337,328
(103,590)

9,859,930

2,408,946
182,392
(25,661)

2,565,677

7,294,253

Development

Machinery and
equipment

27,512,743
2,662,961
(436,895)

13,982

29,752,791

19,181,394
2,604,624
(389,689)

21,396,329
8,356,462

Intellectual
property

95,476
104,448
(4,317)
674,374
869,981

64,943
14,880
(2,416)
448,154
525,561
344,420

figures provided in HUF thousand

Asset under
construction

427,432
3,095,273
(3,000,289)

522,416

522,416

Total

37,566,367
3,095,273
(540,485)

13,982

40,135,137

21,590,340
2,787,016
(415,350)

23,962,006

16,173,131

figures provided in HUF thousand

Rights and
concessions

1,480,431
191,070
245,536

(674,374)

1,242,663

1,113,899
182,718
250,884

(448,154)

1,099,347
143,316

Total

1,575,907
295,518
241,219

2,112,644

1,178,842
197,598
248,468

1,624,908
487,736

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2008. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2008. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Atvezetés a beruhazasokbol
Csokkenés

Atsorolas

2008. DECEMBER 31-El EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2008. januar 1-jei egyenleg

Az év soran elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2008. DECEMBER 31-El EGYENLEG
2008. DECEMBER 31-El

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK
2007. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2007. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

Atsorolas

2007. DECEMBER 31-El EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2007. januar 1-jei egyenleg

Az év soran elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Atsorolas

2007. DECEMBER 31-El EGYENLEG
2007. DECEMBER 31-El

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Telek és
épuletek

9626 192

337 328
(103 590)

9 859 930

2 408 946
182 392
(25 661)

2 565 677

7 294 253

Fejlesztés

Gépek és
berendezések

27 512743
2662 961
(436 895)

13 982

29752 791

19 181 394
2 604 624
(389 689)

21 396 329

8 356 462

Szellemi
termékek

95476
104 448
(4317)
674 374
869 981

64 943
14 880
(2 416)
448 154
525561

344 420

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

427 432
3095 273
(3 000 289)

522 416

522 416

Osszesen

37 566 367
3095 273
(540 485)

13 982

40 135 137

21590 340
2787016
(415 350)

23 962 006

16 173 131

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
érték( jogok

1480 431
191 070
245536

(674 374)

1242 663

1113 899
182718
250 884

(448 154)

1099 347

143 316

Osszesen

1575907
295518
241 219

2 112 644

1178 842
197 598
248 468

1624 908

487 736
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INTANGIBLE ASSETS
As of 31 December 2008

Development Intellectual
property
GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2008 - 869,981
Addition - internal development 16,429 23,935
Addition - purchases 113,303 -
Disposals - (155,029)
Reclassification (15,773) 1,791
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008 113,959 740,678
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2008 - 525,561
Depreciation for the year - 46,328
Disposals - (155,028)
Reclassification - 7,777
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2008 - 424,638
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2008 113,959 316,040

INVESTMENTS IN EQUITY ACCOUNTED INVESTEES

31 December 2006

% thousand HUF
Réba Busch Ontéde Kft. 25.5% 1,290,999
Other - 3,020
TOTAL INVESTMENTS IN
EQUITY ACCOUNTED INVESTEES 1,294,019

figures provided in HUF thousand
Rights and Total
concessions

1,242,663 2,112,644
164,871 205,235
19,615 132,918
(65,278) (220,307)
= (13,982)
1,361,871 2,216,508
1,099,347 1,624,908
110,967 157,295
(18) (155,046)
(7,777) =
1,202,519 1,627,157
159,352 589,351

31 December 2007

% thousand HUF
25.5% 1,047,608
- 875
1,048,483

The summarized information of Raba Busch Ontéde Kft. at 31 December 2007 and 2008 are the following:

31 December 2007

Total Assets 4,144,228
Total Equity (11,796)
Total Liabilities 4,156,024
Revenue 0
Profit/(loss) for the period (18,640)

LONG TERM RECEIVABLES

31 December 2007

Opening, 1 January 470,394
Increase 7,980
Repayment (54,416)
Reclassification to Trade and other receivables (300,276)
Allowance for Long term receivables -
Unwinding of discount 23,417
CLOSING, 31 DECEMBER 147,099

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

5,591,635

4,029,988

1,561,647

3,459,805

(954,711)

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

147,099

3,339

(36,811)

(52,740)

12,177

73,064

Long term receivables are recognized at discounted value. The maturity date of the long term receivables is 2010.

The long term receivables do not bear any stated interest.

IMMATERIALIS JAVAK
2008. december 31-én

Fejlesztés Szellemi
termékek

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2008. januar 1-jei egyenleg - 869 981
Novekedés — sajat fejlesztés 16 429 23 935
Novekedés — beszerzés 113 303
Csokkenés - (155 029)
Atsorolas (15 773) 1791
2008. DECEMBER 31-El EGYENLEG 113 959 740 678
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2008. januar 1-jei egyenleg - 525561
Az év soran elszamolt értékcsokkenés - 46 328
Csokkenés - (155 028)
Atsorolas - 7777
2008. DECEMBER 31-El EGYENLEG - 424 638
2008. DECEMBER 31-El
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 113 959 316 040

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

2007. december 31.

% ezer Ft
Réba Busch Ontéde Kft. 255 1290 999
Egyéb - 3020
TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT
BEFEKTETESEK OSSZESEN 1294019

Osszegek ezer forintban
Vagyoni Osszesen
érték( jogok

1242 663 2 112 644
164 871 205 235
19615 132918
(65 278) (220 307)
= (13 982)

1361 871 2216 508
1099 347 1624 908
110 967 157 295
(18) (155 046)

(7 777) =
1202519 1627 157
159 352 589 351

2008. december 31.

% ezer Ft
25,5 1047 608
- 875

1 048 483

A Raba Busch Ontéde Kft. sszefoglald 2007. és 2008. december 31-ei adatai a kévetkezék:

2007. december 31.

Eszk6zok Osszesen 4144 228
Sajat toke osszesen (11 796)
Kotelezettségek Gsszesen 4156 024
Arbevétel 0
Id6szaki eredmény (18 640)

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK

2007. december 31.

Nyito, januar 1. 470 394
Novekedés 7 980
Torlesztés (54 416)
Atsorolas a vevékkel szembeni és egyéb kovetelések kozé (300 276)
Ertékvesztés hosszu lejaratu kdvetelésekre -
Diszkont lebontésa 23 417
ZARO, DECEMBER 31. 147 099

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
5591 635

4029 988

1561647

3459 805

(954 711)

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
147 099

3339

(36 811)

(52 740)

12177

73 064

A hosszu lejaratu koveteléseket diszkontalt értéken mutatjak ki. A hosszu lejaratu kovetelések 2010-ben jarnak le.

A hosszu lejaratu kovetelésekre nincs meghatarozva semmilyen kamat.
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INVENTORIES
31 December 2007
Materials 4,325,513
Work in progress 3,095,930
Finished goods 1,882,148
Goods 18,109
TOTAL INVENTORIES 9,321,700
Write downs of inventories carried at net realisable value:
2007
Opening balance, 1 January 543,964
Write down recognized as an expense during the period 127,021
Reversal of write downs (48,994)
CLOSING BALANCE, 31 DECEMBER 621,991

The impairment was reversed in case of inventories which were sold during the year.

Security

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

4,735,919

2,333,209

2,941,545

90,710

10,101,383

figures provided in HUF thousand
2008

621,991

190,271

(175,011)

637,251

At 31 December 2008 inventories with a carrying amount of HUF 7,962 million (2007: HUF 7,472 million) were subject to

a registered debenture to secure bank loans.
TRADE AND OTHER RECEIVABLES

31 December 2007

Trade receivables 9,760,013
Allowance for bad and doubtful receivables (341,503)
Net trade receivables 9,418,510
Advances 286,804
Prepayments 122,159
VAT receivable 901,964
Other 235,726

TOTAL TRADE AND OTHER RECEIVABLES

The Trade receivables are denominated in the following currencies:

HUF
EUR
uUsD
TOTAL TRADE RECEIVABLES

DERIVATIVE ASSETS AND LIABILITIES

10,965,163

31 December 2007
2,853,219
3,913,314
2,993,480
9,760,013

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

8,070,306

(158,474)

7,911,832

126,905

102,433

974,841

68,700

9,184,711

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

426,248

3,541,755

4,102,303

8,070,306

The Group enters into forward exchange and option contracts to minimize its currency risk from sales denominated in

USD and EUR. All forward exchange and option contracts are stated at their fair value.

- USD-HUF forward and option contracts
- EUR-HUF forward and option contracts
TOTAL DERIVATIVE ASSETS

31 December 2007
554,069
382,707
936,776

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

KESZLETEK

2007. december 31.

Anyagok 4325513
Befejezetlen termelés 3095930
Késztermékek 1882 148
Aruk 18 109
KESZLETEK OSSZESEN 9321700
Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek leirasa:

2007
Nyité egyenleg, januar 1. 543 964
Koltségként torténd leirdsok az idészakban 127 021
Leirasok visszairasa (48 994)
ZARO EGYENLEG, DECEMBER 31. 621991

Az értékvesztés visszairasra kerullt az év kozben eladott készletek esetében.

Biztositék

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
4735919

2 333 209

2 941 545

90710

10 101 383

Osszegek ezer forintban
2008

621 991

190 271

(175 011)

637 251

2008. december 31-én 7962 millié Ft konyv szerinti értékl készleten (2007: 7472 millié Ft) volt jelzélog bejegyezve

bankkolcsonok biztositékaként.

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK

2007. december 31.

Vevékkel szembeni kovetelések 9760013
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés (341 503)
NETTO VEVOKOVETELESEK 9418510
El6legek 286 804
Aktiv id6beli elhatarolasok 122 159
Afakovetelés 901 964
Egyéb 235726
VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK OSSZESEN 10 965 163

A vevékkel szembeni koveteléseket az aldbbi pénznemekben mutattak ki:

Ft
EUR
usb

VEVOKKEL SZEMBENI KOVETELESEK OSSZESEN

2007. december 31.
2853219
3913314
2993 480
9760013

SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
A Csoport forward devizaszerzédésekkel és opcios szerz6désekkel csokkenti az USA-dollarban és euréban kimutatott
értékesitésekbdl eredd devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerz6dést és opcids szerzédést valds értéken

mutatnak ki. A valds érték valtozasai a pénzugyi bevételek és pénzigyi raforditasok kézott kertilnek megjelenitésre.

USD-HUF forward és opcios szerz6dések
EUR-HUF forward és opcids szerz6dések
SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN

2007. december 31.
554 069
382 707
936 776

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
8 070 306

(158 474)

7911832

126 905

102 433

974 841

68 700

9184 711

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
426 248

3 541755

4102 303

8 070 306

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
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31 December 2007

- EUR-USD forward and option contracts -
- USD-HUF forward and option contracts -
- EUR-HUF forward and option contracts -
TOTAL DERIVATIVE LIABILITIES -

CASH AND CASH EQUIVALENTS

31 December 2007

Bank deposits 1,706,233
Cash 4 885 6,338
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 1,711,118

The Cash and cash equivalents are denominated in the following currencies:

31 December 2007

HUF 500,390
EUR 905,459
usbD 305,269
YUD - 17
RUR - 1,127
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 1,711,118

The average interest rate for Cash and cash equivalents was 2% in the year ended 31 December 2007 and 4.1% in the year

ended 31 December 2008.

SHAREHOLDER’S EQUITY

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

351,920
1,416,223
3,310,521
5,078,664

figures provided in HUF thousand
31 December 2008
1,492,421

1,498,759

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

1,019,887

429,757

47,971

1,498,759

At 31 December 2008 the issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2007: 13,473,446), registered in

category “A" of the Budapest Stock Exchange, each with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote

per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of
the Company’s shares that are held by the Group (“treasury shares”), all rights are suspended until those shares are
reissued. The value of the treasury shares held was HUF 577,249 thousand (577,249 shares) and HUF 877,134 thousand

(845,410 shares) at 31 December 2007 and 2008, respectively.

Capital reserves

The balance of Capital reserves includes the amounts of paid-in capital of the shareholders. The Capital reserves were

reclassified to Retained earnings during 2008.
SHARE-BASED PAYMENTS

31 December 2007
EQUITY SETTLED SHARE BASED PAYMENTS

Share based payment reserve, 1 January 29,680
Granted 4,655
Exercised (2,064)
Forfeited (271)
Expense of previously granted share based payments 30,322

SHARE BASED PAYMENT RESERVE, 31 DECEMBER 62,322

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

62,322

5,376
(3,005)
14,782
79,475

EUR-USD forward és opcids szerzédések
USD-HUF forward és opcios szerz6dések
EUR-HUF forward és opcids szerz6dések
SZARMAZEKOS PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Bankbetétek
Pénzeszk6zok
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK OSSZESEN

A pénzeszkozoket és pénzeszkdz-egyenértékeseket az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Ft

EUR

usb

YUD

RUR

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK OSSZESEN

2007. december 31.

2007. december 31.
1706 233

4 885

1711118

2007. december 31.
500 390
905 459
305 269

1711118

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
351920

1416 223

3310 521

5078 664

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
1492 421

6 338

1498 759

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
1019 887

429 757

47 971

17

1127

1498 759

A pénzeszkdzok és pénzeszkoz-egyenértékesek atlagos kamatlaba 2007. december 31-én 2%, 2008. december 31-én 4,1% volt.

SAJAT TOKE

2008. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2007: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft névértékd,
a Budapesti Ertékt6zsde A kategoériajaban jegyzett térzsrészvénybél All.
A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a

Tarsasag kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasag a Csoport

birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (,sajat részvények”) valamennyi jog fel van fuggesztve a széban forgo
részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2007. december 31-én 577 249 E Ft (577 249 db részvény),

2008. december 31-én 877 134 E Ft (845 410 db részvény).

Toketartalék

A tOketartalék a részvényesek altal befizetett téke 6sszegeit tartalmazza. 2007-ben az 6sszegekre vonatkozéan nem volt

felosztasi korlatozas. A téketartalékot atsoroltak a felhalmozott eredménybe 2008 soran.

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

TOKEINSTRUMENTUMBAN TELJESITETT

RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK

Részvény alapu kifizetések tartaléka, januar 1.

Nyujtott

Lehivott

Jogvesztetté valt

Kordbban nyujtott részvény alapu kifizetések raforditasa
RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK TARTALEKA, DECEMBER 31.

2007. december 31.

29 680
4 655
(2 064)
(271)
30322
62 322

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.

62 322
5376
(3 005)

14 782
79 475
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CASH SETTLED SHARE BASED PAYMENTS

31 December 2007

figures provided in HUF thousand

31 December 2008

Cash settled share based payment liability, 1 January 53,464 118,293
Granted 1,350 1,458
Exercised (2,652) (4,031)
Forfeited (1,223) -
Expense of previously granted share based payments 67,354 21,766
Revaluation - (62,519)
CASH SETTLED SHARE BASED PAYMENT LIABILITY,

31 DECEMBER 118,293 74,967

PENZESZKOZBEN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESEK
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu

2007. december 31.

Osszegek ezer forintban

2008. december 31.

In order to establish the common interest of the owners of Raba and the leadership of the Group, and to further develop
the shareholders’ wealth, the Board of Directors of Raba decided to launch the Management Stock Option Incentive
Program, a five-year managerial stock option scheme to key and middle level management members. The subject of the
program is Raba shares. The grant date of the options was 1 July 2006. The closing date of the program is 30 June 2011,
which is the last exercise date of the options. All options offered have similar terms.

The scheme is divided into three independent tranches within the five-year term, the individual implementation of each
tranche is dependent on separate preconditions.

The option-structure is as follows:
figures provided in HUF

Service period Par value Goal Exercise price
per share market price per share

per share’
Tranche 1 1 July 2006 — 30 June 2007 1,000 1,000 600
Tranche 2 1 July 2006 — 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
Tranche 3 1 July 2006 — 30 June 2009 1,000 2,000 1,500

1 The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares on the stock-
exchange within each tranche reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days between 1 January
and 30 June.

The valuation of share options is performed using the Black-Scholes option pricing model, and resulted in a HUF 67,052
thousand option charge in 2006.

Fair value of share options and assumptions at grant date:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Fair value at grant date per share 404 247 136
Probability 21% 7% 4%
Exercise price per share 600 1000 1500
Expected volatility 33.12% 33.12% 33.12%
Option life (years) 5 5 5
Expected dividends 0 0 0
Risk-free interest rate (based on government bonds) 8.31% 8.31% 8.31%

kifizetési kotelezettség, januar 1. 53 464 118 293
Nyujtott 1350 1458
Lehivott (2 652) (4 031)
Jogvesztetté valt (1223) -
Kordbban nyujtott részvény alapu kifizetések raforditasa 67 354 21766
Atértékelés - (62 519)
PENZESZKOZBEN TELJESITETT RESZVENY ALAPU KIFIZETESI

KOTELEZETTSEG, DECEMBER 31. 118 293 74 967

A Réba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkdzosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabol a Raba igazgatdsaga gy dontott, a felsé és kozépszintl vezeték szamara elinditjak a Menedzsment
Részvényopcios Oszténzd Program elnevezésii dtéves vezetdi részvényopcios programot. A programban a Raba részvényei
vesznek részt. Az opcidk nyujtasanak idépontja 2006. julius 1. A program zaré datuma 2011. junius 30., amely az utolsé
opcidlehivasi datum. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

A program 6téves idGtartaman beltl harom 6nallé opcidlehivasi szakaszra kerul sor, amelyek egyedi megvaldsitasa
egymastol fuggetlen el6feltételektsl fugg.

Az opciostruktura a kovetkezd:
Osszegek forintban

Szolgalati Névérték Piaci Lehivasi

id6szak részvényenként célarfolyam arfolyam

részvényenként! részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2006. julius 1. — 2007. junius 30. 1 000 1 000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2006. julius 1. - 2008. junius 30. 1 000 1500 1 000
3. opcidlehivasi szakasz 2006. julius 1. - 2009. junius 30. 1 000 2 000 1500

1 Az opcidk csak akkor hivhatok le, ha a Raba-részvények (forgalommal stulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban januar 1. és junius 30. kozott hisz tézsdei kereskedési napon keresztil eléri vagy meghaladja az adott
lehivasi szakaszra vonatkozo célarfolyamot.

A részvényopciok értékelése Black-Scholes opcidarazasi modell hasznalataval torténik, amelynek eredményeként az opcid
értéke 67 052 E Ft 2006-ban.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések a nyujtas idépontjaban:

1. opcidlehivasi 2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz

Valés érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 404 247 136
Valészinlség 21% 7% 4%
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Varhato volatilitas 33,12% 33,12% 33,12%
Opcid élettartama (év) 5 5 5
Varhato osztalék 0 0 0

Kockazatmentes kamatlab (allamk&tvények alapjan) 8,31% 8,31% 8,31%

69



The movements in the options during 2007 and 2008 were the following: Az opciok alakulasa 2007-ben és 2008-ban a kévetkezé:

Number of options
31 December 2007

Opcidk szama

31 December 2008 2007. december 31. 2008. december 31.

Opening, 1 January 1,884,318 1,815,912 Nyito, januar 1. 1884318 1815912
Granted 85,744 28,164 Nyujtott 85744 28 164
Forfeited (105,112) - Jogvesztetté valt (105 112) -
Exercised (49,038) (35,709) Lehivott (49 038) (35 709)
Expired - - Lejart - -
OUTSTANDING AS AT DECEMBER 31 1,815,912 1,808,367 DECEMBER 31-EN MEGLEVO 1815912 1808 367
EXERCISABLE AS AT DECEMBER 31 579,068 1,175,863 DECEMBER 31-EN LEHIVHATO 579 068 1175 863

The weighted average exercise price of the shares was HUF 1,636 during 2007 and HUF 1,781 during 2008.

Based on the 2007 and 2008 year’s performance of the Raba shares, the first and the second tranches became exercisable.
The participants of the plan, to further increase the value of the shares, took on voluntarily not to exercise their options.
The market price of Raba shares was HUF 1,019 at 31 December 2006, HUF 1,890 at 31 December 2007 and HUF 630 at

A részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 2007-ben 1636 Ft, 2008-ban 1781 Ft volt.

A Raba-részvények 2007. és 2008. évi teljesitménye alapjan megnyilt az elsé és a masodik opcidlehivasi szakasz. A program
résztvevdi a részvények értékének tovabbi novelése érdekében 6nként vallaltak, hogy nem hivjak le opcidikat. A Raba-
részvények piaci arfolyama 2006. december 31-én 1019 Ft, 2007. december 31-én 1890 Ft, 2008. december 31-én 630 Ft volt.

/0

31 December 2008.
Cash settled share based payments
Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share based payment transactions in addition to the share

based payment arrangement. This portion of the plan is treated as cash settled share based payments.

Fair value of share options and assumptions at 31 December 2007:

Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékot a részvény alapu kifizetésen feltil. A programnak

ezt a részét pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezelik.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2007.

december 31-én:

1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi

3. opcidlehivasi

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 szakasz szakasz szakasz
Fair value per share (HUF) 389 258 159 Valés érték részvényenként (Ft) 389 258 159
Exercise price per share (HUF) 600 1,000 1,500 Lehivasi arfolyam részvényenként (Ft) 600 1000 1500
Probability 100% 100% 100% Valoszinlség 100% 100% 100%
Expected volatility 35.67% 35.67% 35.67% Varhato volatilitas 35,67% 35,67% 35,67%
Option life (years) 4 4 4 Opcid élettartama (év) 4 4 4
Expected dividends 0 0 0 Varhaté osztalék 0 0 0
Risk-free interest rate (based on government bonds) 6.00% 6.75% 7.00% Kockazatmentes kamatlab (allamk&tvények alapjan) 6,00% 6,75% 7,00%

Fair value of share options and assumptions at 31 December 2008:

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2008.

december 31-én:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 1. opcidlehivasi 2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi

Fair value per share (HUF) 257 145 70 szakasz szakasz szakasz
Exercise price per share (HUF) 600 1,000 1,500 Valés érték részvényenként (Ft) 257 145 70
Probability 100% 100% 50% Lehivasi arfolyam részvényenként (Ft) 600 1000 1500
Expected volatility 49.31% 49.31% 49.31% Valoszinlség 100% 100% 50%
Option life (years) 3 3 3 Varhato volatilitas 49,31% 49,31% 49,31%
Expected dividends 0 0 0 Opcid élettartama (év) 3 3 3
Risk-free interest rate (based on government bonds) 10.10% 10.10% 10.10% Varhaté osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamk&tvények alapjan) 10,10% 10,10% 10,10%
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PROVISIONS

Warranty
Opening, 1 January 2007 486,583
Provisions made 315,798
Provisions used (61,311)
Closing, 31 December 2007 741,070
Provisions made 71,192
Provisions used (12,842)
Provisions released (166,199)
CLOSING, 31 DECEMBER 2008 633,221

LOANS AND BORROWINGS

Legal cases Redundancy
110,625 36,826
30,151 61,856
(94,051) (36,828)
46,725 61,854
16,496 612,721
(30,121) (61,854)
33,100 612,721

Other Total
9,806 643,840
3,307 411,112
(856) (193,046)
12,257 861,906
75,709 776,118
(11) (104,828)

- (166,199)
87,955 1,366,997

This note provides information about the contractual terms of the Group’s interest-bearing loans and borrowings, which

are measured at amortised cost.

Repayment schedule of loans and borrowings:
Less than one year

Between one and five years

More than five years
TOTAL LOANS AND BORROWINGS

Financial lease liability:

Future minimum
lease payments

2007 2008
Less than one year 333,688 173,407
Between one and five years 305,591 30,141
More than five years - -
TOTAL FINANCE LEASE
LIABILITY 639,279 203,548

TRADE AND OTHER PAYABLES

Accounts payables

Cash settled share based payments
Advances received

Accrued expenses

Deferred income

Wages and related contributions
VAT liability

Other

TOTAL TRADE AND OTHER PAYABLES

31 December 2007

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

3,936,087 5,838,671
5,987,024 6,270,505
1,506,216 -
11,429,327 12,109,176
figures provided in HUF thousand
Interest Present value of
minimum lease payments
2007 2008 2007 2008
(58,961) (6,617) 274,727 166,790
(104,695) (906) 200,896 29,235
(163,656) (7,523) 475,623 196,025

31 December 2007
10,125,556
118,293

294,506

967,320

244,828

904,784

356,514

54,506

13,066,307

figures provided in HUF thousand
31 December 2008
8,347,144

74,967

111,790

665,611

685,903

670,948

276,348

53,655

10,886,366

CELTARTALEKOK

Termék-

szavatossagok

Nyito, 2007. januar 1. 486 583
Céltartalékképzés 315798
Céltartalék-felhasznalas (61311)
ZARO, 2007. DECEMBER 31. 741 070
Céltartalékképzés 71192
Céltartalék-felhasznalas (12 842)
Céltartalék feloldasa (166 199)
ZARO, 2008. DECEMBER 31. 633 221

HITELEK ES KOLCSONOK

Ez a megjegyzés tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozé hitelei és kolcsdnei szerz6déses feltételeirdl. A hitelek és kolcsonok

értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik.

A hitelek és kolcsonok torlesztési Utemezése:

Even belili 3936 087
Egy év és Ot év kozott 5987 024
Ot éven tul 1506 216
HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN 11429 327
Pénzugyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:
Jovébeli minimalis Kamat
lizingfizetések

2007 2008 2007 2008
Even beluli 333 688 173 407 (58 961) (6617)
Egy év és Ot év kozott 305 591 30 141 (104 695) (906)
Ot éven tul - - - -
PENZUGYI LiZINGBOL
SZARMAZO KOTELEZETTSEG
OSSZESEN 639 279 203 548 (163 656) (7 523)

Peres tigyek Létszam-
leépités

110 625 36 826

30 151 61 856

(94 051) (36 828)

46 725 61854

16 496 612 721

(30 121) (61 854)

33 100 612 721

2007. december 31.

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

Szallitok

Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetések
Kapott el6legek

Elhatérolt koltségek

Halasztott bevétel

Bérek és jarulékai

Afakotelezettség

Egyéb

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES

EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

2007. december 31.
10 125 556

118 293

294 506

967 320

244 828

904 784

356 514

54 506

13 066 307

Osszegek ezer forintban

Egyéb Osszesen
9 806 643 840
3307 411 112
(856) (193 046)

12 257 861 906

75 709 776 118

(11) (104 828)
- (166 199)
87 955 1366 997

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
5838 671

6 270 505

12109 176

Osszegek ezer forintban
Minimalis lizingfizetések
jelenértéke

2007 2008
274727 166 790
200 896 29 235
475 623 196 025

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
8347 144

74 967

111 790

665611

685 903

670 948

276 348

53 655

10 886 366
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The Accounts payables are denominated in the following currencies:
figures provided in HUF thousand

31 December 2007 31 December 2008
HUF 4,580,352 3,583,024
EUR 5,371,303 4,575,644
usD 167,315 147,342
CHF - 4
SEK - 1,443
GBP 6,586 39,687
TOTAL ACCOUNTS PAYABLE 10,125,556 8,347,144

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business segments which is in line with internal reporting of
the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as
those that can be allocated on a reasonable basis.

The management determined the reportable segments based on the product types, which is in line with the organizational
structure. The Group comprises the following main segments:

—axle

—vehicle

— vehicle component

A széllitékat az alabbi pénznemekben mutattak ki:
Osszegek ezer forintban

2007. december 31. 2008. december 31.
Ft 4 580 352 3583024
EUR 5371303 4575 644
usD 167 315 147 342
CHF - 4
SEK - 1443
GBP 6 586 39 687
SZALLITOK OSSZESEN 10 125 556 8347 144

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport tzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek
kozvetlenul a szegmensnek tulajdonithaték, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelheték.
A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek.
A Csoport f6 szegmensei a kovetkezdk:

- futémd

—jarmda

—alkatrész
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31 December 2007

External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment

direct cost of sales
GROSS PROFIT

Sales and marketing
expenses

General and
administrative costs
Other income

Other expenses
Interest income
Interest expense
Corporate income tax
and Local tax

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Long term receivables
Inventories

Trade and other receivables
Current income tax asset
Cash and cash equivalents

LIABILITIES
Provisions
Trade and other payables

Capital expenditures
Depreciation and
amortization

Axle

35,016,605
943,964
(27,808,132)

(1,473,989)
6,678,448

(995,128)

(5,818,032)
545,838
(114,068)
201,587
(417,238)

(240,958)

9,343,734
179,571

7,513,080
10,921,757
65,652
624,578

21,708

8,162,806

2,276,351

2,083,319

Vehicle

7,274,245
742,245
(5,055,814)

(252,560)
2,708,116

(147,077)

(1,338,398)
38,727
(508,018)
68,270
(70,037)

(136,129)

1,403,831
30,409

746,844
5,247,446
65,300
1,925

730,485

3,589,216

611,838

156,742

Component

15,543,059
1,225,901
(12,587,074)

(1,083,070)
3,098,816

(174,664)

(2,279,767)
265,095
(97,720)

15,682
(126,386)

(137,792)

2,603,025
106,956

1,098,665
3,181,209
130,952
21,759

109,713

5,305,827

605,520

493,189

Unallocated

383,660
1,254,831
(576,941)

(83,864)
977,686

(1,441,903)
704,113
(250,028)
128,295
(390,459)

(20,205)

2,625,437
170,800
338,217
147,099

11,389
865,878

1,062,856

8,458,976

602,869

279,588

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated
eliminations

= 58,217,569

(4,166,941) =

- (46,027,961)

2,893,483 =

(1,273,458) 12,189,608

= (1,316,869)

1,274,824 (9,603,276)

(452,714) 1,101,059
(969,834)

(141,765) 272,069

123,046 (881,074)

= (535,084)

= 15,976,027

= 487,736

= 338,217

= 147,099

(48,278) 9,321,700

(9,251,127) 10,965,163

= 1,711,118

= 861,906

(12,450,518) 13,066,307

= 4,096,578

= 3,012,838

2007. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség
BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok
Kamatbevétel
Kamatraforditas
Tarsasagi adoé és helyi ado

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tényleges adokovetelés
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek

Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacio

Futoéma

35016 605
943 964

(27 808 132)

(1 473 989)
6 678 448

(995 128)

(5818 032)
545 838
(114 068)
201 587
(417 238)
(240 958)

9343734
179 571

7 513 080

10921 757
65 652

624 578

21708

8 162 806

2 276 351
2083319

Jarm

7 274 245
742 245

(5055 814)

(252 560)
2708 116

(147 077)

(1338 398)
38727
(508 018)
68 270

(70 037)
(136 129)

1403 831
30 409

746 844

5 247 446
65 300

1925

730 485

3589216

611838
156 742

Alkatrész

15 543 059
1225 901

(12 587 074)

(1083 070)
3098 816

(174 664)

(2 279 767)
265 095
(97 720)

15 682
(126 386)
(137 792)

2 603 025
106 956

1098 665

3181 209
130 952

21759

109 713

5305 827

605 520
493 189

Fel nem
osztott
383 660
1254 831

(576 941)

(83 864)
977 686

(1441 903)
704 113
(250 028)
128 295
(390 459)
(20 205)

2 625 437
170 800
338 217
147 099

11389

865 878

1062 856

8458 976

602 869
279 588

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisztirés

- 58 217 569

(4 166 941) -

- (46 027 961)

2 893 483 -

(1 273 458) 12 189 608

- (1316 869)

1274 824 (9 603 276)

(452 714) 1101 059
(969 834)

(141 765) 272 069

123 046 (881 074)

- (535 084)

- 15976 027

- 487 736

- 338 217

- 147 099

(48 278) 9321700

(9 251 127) 10 965 163

- 1711118

- 861 906

(12 450 518) 13 066 307

- 4096 578

- 3012838
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31 December 2008

External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment

direct cost of sales
GROSS PROFIT

Sales and marketing
expenses

General and
administrative costs
Other income

Other expenses
Interest income
Interest expense
Corporate income tax
and Local tax

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Long term receivables
Inventories

Trade and other receivables
Current income tax asset
Cash and cash equivalents

LIABILITIES
Provisions
Trade and other payables

Capital expenditures
Depreciation and

amortization

REVENUE

Axle

36,015,892
659,910
(29,701,711)

(213,357)
6,314,181

(844,936)

(4,833,094)
227,784
(800,079)
207,867
(534,315)

(221,643)

9,242,044
253,840
3,750
8,000,413
8,929,200
110,585
214,272

480,403

7,148,758

1,952,925

2,086,866

Vehicle

7,408,682
700,886
(5,258,260)

(569,972)
2,150,422

(134,770)

(1,278,257)
14,769
(38,351)
140,476
(46,111)

(122,836)

1,417,695
117,340

833,056
4,000,406
9,656
1,923

622,637

2,999,052

309,965

208,165

The revenue by geographical segment is the following:

Europe
- from which: Hungary
USA
Asia
Australia
TOTAL REVENUE

Component  Unallocated
14,987,889 270,503
1,310,731 1,017,367
(12,596,645) 616,026
(1,158,412) (930,238)
2,391,244 886,529
(161,993) (22,699)
(2,038,931) (1,496,958)
325,507 172,146
(258,805) (300,928)
13,409 213,921
(178,588) (474,956)
(116,466) (1,784)
2,684,627 2,828,765
72,184 145,987

- 338,217

543 68,771
1,290,320 12,839
1,733,293 2,475,565
15,111 78,564

28,325 1,254,239

195,033 68,924
2,847,912 5,844,397
704,995 370,557
523,962 125,318

31 December 2007
41,775,064
23,001,465
15,103,374

1,324,075
15,056
58,217,569

figures provided in HUF thousand

Intersegment Consolidated
eliminations

- 58,682,966

(3,688,894) -

- (46,940,590)

2,871,979 =
= 11,742,376

(1,164,398)

829,948 (8,817,292)
= 740,206

6,055 (1,392,108)
(529,462) 46,211
529,462 (704,508)

(462,729)

= 16,173,131

= 589,351

= 338,217

= 73,064

(35,245) 10,101,383
(7,953,753) 9,184,711
= 213,916

= 1,498,759

= 1,366,997
(7,953,753) 10,886,366

= 3,338,442

= 2,944,311

figures provided in HUF thousand
31 December 2008
38,982,030

21,560,552

18,572,977

1,124,463

3,496

58,682,966

2008. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség
BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok
Kamatbevétel
Kamatraforditas
Tarsasagi adoé és helyi ado

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tényleges adokovetelés
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek

Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacio

ARBEVETEL

Futoéma

36 015 892
659 910

(29701 711)

(213 357)
6314 181

(844 936)

(4 833 094)
227 784
(800 079)
207 867
(534 315)
(221 643)

9242 044
253 840

3750
8000413

8929 200
110 585

214 272

480 403

7 148 758

1952 925
2 086 866

Jarm

7 408 682
700 886

(5 258 260)

(569 972)
2 150 422

(134 770)

(1 278 257)
14 769

(38 351)
140 476
(46 111)
(122 836)

1417 695
117 340

833 056

4 000 406
9656

1923

622 637

2999 052

309 965
208 165

Alkatrész

14 987 889
1310731

(12 596 645)

(1158 412)
2 391 244

(161 993)

(2 038 931)
325 507
(258 805)
13 409
(178 588)
(116 466)

2 684 627
72 184

543
1290 320

1733293
15111

28 325

195 033

2847 912

704 995
523 962

A bevételek foldrajzi szegmensek szerinti megoszlasa a kovetkez6:

Eurépa
— ebbdl: Magyarorszag
USA
Azsia
Ausztralia
ARBEVETEL OSSZESEN

Fel nem
osztott
270 503
1017 367

616 026

(930 238)
886 529

(22 699)

(1 496 958)
172 146
(300 928)
213 921
(474 956)
(1784)

2 828 765
145 987
338 217

68 771
12 839

2 475 565
78 564

1254 239

68 924

5 844 397

370 557
125318

2007. december 31.

41775 064
23 001 465
15103 374
1324 075
15 056

58 217 569

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisztirés

- 58 682 966

(3 688 894) -

— (46940 590)

2871979 -

- 11742 376

- (1 164 398)

829 948 (8817 292)

- 740 206

6 055 (1392 108)

(529 462) 46 211

529 462 (704 508)

- (462 729)

- 16 173 131

- 589 351

- 338 217

- 73 064

(35 245) 10 101 383

(7 953 753) 9184 711

- 213 916

- 1498 759

- 1366 997

(7 953 753) 10 886 366

- 3338442

- 2944 311

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
38 982 030

21560 552

18 572 977

1124 463

3496

58 682 966
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OPERATIONAL EXPENSES

Materials and consumables

Services purchased

Personnel expenses (Note 24)
Depreciation and amortization

Value of own performance capitalized
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

PERSONNEL EXPENSES

Salaries and wages

Social security charges

Share based payments

Other personnel expenses
TOTAL PERSONNEL EXPENSES

31 December 2007
37,733,387
6,891,345
10,379,072
3,012,838
(1,068,536)
56,948,106

46,027,961
1,316,869
9,603,276

56,948,106

31 December 2007
6,717,268
2,407,925

99,806
1,154,073
10,379,072

The average number of employees during 2008 was 2,582 (2007: 2,818).

OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain from sale of Property, plant and equipment

and Intangibles

Gain from apport of Property, plant and equipment

Compensation and penalty received
Sales rebates

Reversal of allowances for bad and doubtful receivables

Government grants
Other
TOTAL OTHER INCOME

Provisions

Inventory provision

Inventory scrapping

Allowance for bad and doubtful receivables
Allowance for Long term receivables

Taxes

Penalties

Compensation paid

Other

TOTAL OTHER EXPENSES

31 December 2007

257,571
342,833
147,136
129,457
71,144
111,802
41,116
1,101,059

(218,066)
(127,021)

(275,706)
(97,367)

(251,674)
(969,834)

figures provided in HUF thousand
31 December 2008
38,701,689

6,406,231

9,842,705

2,944,311

(972,656)

56,922,280

46,940,590
1,164,398
8,817,292

56,922,280

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

6,234,734

2,285,893

(23,168)

1,345,246

9,842,705

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

121,428
159,661
222,479
106,312
130,326
740,206

(609,919)
(190,271)
(207,192)
(145,095)
(52,740)
(126,741)
(9,591)
(47,483)
(3,076)
(1,392,108)

The net reversal of the Allowance for bad and doubtful debts in 2007 was due to payment from customers.

MUKODESI KOLTSEGEK

Anyagok

Igénybe vett szolgaltatasok

Személyi jellegli raforditasok (24. megjegyzés)
Ertékcsokkenés és amortizacié

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

Ertékesités kdzvetlen koltsége
Ertékesitési és marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi koltségek
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Bérek és fizetések

Tarsadalombiztositasi jarulékok

Részvény alapu kifizetések

Egyéb személyi jellegli raforditasok

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

2007. december 31.
37 733 387

6 891 345

10 379 072

3012 838

(1 068 536)

56 948 106

46 027 961
1316 869
9603 276

56 948 106

2007. december 31.
6717 268

2 407 925

99 806

1154 073

10 379 072

2008-ban a munkavallalék atlagos létszama 2582 f6 volt (2007: 2818).

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint
immaterialis javak értékesitésébdl szarmazd nyereség
Ingatlanok, gépek és berendezések apportjabol
szarmazé nyereség

Kapott kartéritések és kotbérek

Utdlag kapott engedmények

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt
értékvesztés visszairasa

Allami tAmogatasok

Egyéb

EGYEB BEVETELEK OSSZESEN

Céltartalékok

Készletekre elszamolt értékvesztés

Készletek selejtezése

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés
Ertékvesztés hosszu lejaratu kdvetelésekre

Adok

Kotbérek

Fizetett kartérités

Egyéb

EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN

2007. december 31.

257 571

342 833
147 136
129 457

71144
111 802
41116
1101059

(218 066)
(127 021)

(275 706)
(97 367)

(251 674)
(969 834)

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
38 701 689

6 406 231

9 842 705

2944 311

(972 656)

56 922 280

46 940 590
1164 398
8817 292

56 922 280

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.
6234734

2 285 893

(23 168)

1345 246

9 842 705

Osszegek ezer forintban
2008. december 31.

121 428

159 661
222 479

106 312
130 326
740 206

(609 919)
(190 271)
(207 192)
(145 095)
(52 740)
(126 741)
(9 591)

(47 483)
(3076)
(1392 108)

A behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2007. évi visszairdsara a vevok fizetése miatt kerult sor.
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NET FINANCE INCOME

31 December 2007

Interest income 272,069
Realized gain on derivative transactions 294,247
Unrealized gain on derivative transactions 936,776
Foreign exchange gain 1,148,738
Dividend income 4,995
Other 12,881
TOTAL FINANCE INCOME 2,669,706
Interest expense (881,074)
Realized loss on derivative transactions (65,656)
Unrealized loss on derivative transactions -
Foreign exchange loss (1,169,994)
Other (34,418)
TOTAL FINANCE EXPENSES (2,151,142)

All interest income in 2007 and 2008 relates to Cash and cash equivalents.

TAXATION
The Income tax expense / (benefit) for the period comprises:

31 December 2007

Current income tax 128,261
Local tax 406,823
Deferred tax (29,621)
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 505,463

The current income tax includes the corporate income tax and the solidarity tax.

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

46,211

1,224,796

3,136,148

4,163

7,744

4,419,062

(704,508)
(1,200,117)
(5,078,664)
(3,652,599)

(70,973)
(10,706,861)

figures provided in HUF thousand
31 December 2008

61,354

401,375

(787,374)

(324,645)

Raba is resident for tax purposes in Hungary and is subject to Hungarian corporate income tax, local tax and the solidarity
tax on its net income. As of 31 December 2007 and 2008, the corporate income tax rate was 16% and the solidarity tax
was 4% on the adjusted unconsolidated profit before tax. The local tax was 2% on the Revenue decreased by Material
expense, cost of goods sold and recharged services. All subsidiaries of Raba are also subject to the Hungarian corporate

income tax, solidarity tax and local tax.

NETTO PENzZUGYI BEVETEL

2007. december 31.

Kamatbevétel 272 069
Szarmazékos Ugyletek realizalt nyeresége 294 247
Szarmazékos ugyletek nem realizalt nyeresége 936 776
Arfolyamnyereség 1148 738
Osztalékbevétel 4995
Egyéb 12 881
PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN 2 669 706
Kamatraforditas (881 074)
Szarmazékos Ugyletek realizalt vesztesége (65 656)
Szarmazékos ugyletek nem realizalt vesztesége -
Arfolyamveszteség (1 169 994)
Egyéb (34 418)
PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN (2 151 142)

Osszegek ezer forintban

2008. december 31.
46 211

1224796

3136 148

4163

7 744

4419 062

(704 508)
(1200 117)
(5078 664)
(3 652 599)

(70 973)
(10 706 861)

A 2007. és 2008. évi valamennyi kamatbevétel a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolodik.

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas Osszetétele:

2007. december 31.

Tényleges ado 128 261
Helyi ado 406 823
Halasztott ad6 (29 621)
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 505 463

A tényleges ad6 a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulonadojat foglalja magaban.

Osszegek ezer forintban

2008. december 31.
61354

401 375

(787 374)

(324 645)

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot, helyi adot és kulonadot kell fizetnie. 2007. és
2008. december 31-én a tarsasagi adé a moédositott nem konszolidalt ad6zas el6tti nyereség 16%-a, a kulonadd ugyanennek
4%-a. A helyi adé az anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzési koltségével és a tovabbszamlazott szolgaltatasok érté-
kével csokkentett bevételek 2%-a. A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi ado, kulonadoé és helyi ado

hatalya ala tartozik.
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Deferred tax assets and liabilities are attributable to the following items:
figures provided in HUF thousand

31 December Increase Decrease 31 December
2007 2008
Tax loss carried forward 507,186 - - 507,186
Intangible assets 53,911 - (10,989) 42,922
Finance leases 1,319 1,384 - 2,703
Long term receivables 4,662 - (2,435) 2,227
Trade and other receivables 54,640 - (29,284) 25,356
Cash settled share based payment 23,659 - (23,659) -
Provisions 193,892 76,673 - 270,565
Derivative liabilities - 637,141 - 637,141
Other 13,672 - (12,518) 1,154
TOTAL DEFERRED TAX ASSETS 852,941 715,198 (78,885) 1,489,254
Property, plant and equipment (19,898) - 16,562 (3,336)
Auvailable for sale financial instruments (52,762) - 1,751 (51,011)
Cash settled share based payment (49,814) - (49,814)
Derivative assets (179,131) - 179,131 -
TOTAL DEFERRED TAX LIABILITIES (251,791) (49,814) 197,444 (104,161)
Equity settled share based payment 12,543 3,431 - 15,974
TOTAL DEFERRED TAX
RECOGNIZED DIRECTLY IN EQUITY 12,543 3,431 - 15,974

The Group had tax loss carry forwards in the amount of HUF 17,113,705 thousand at 31 December 2008 and HUF 17,258,852
thousand at 31 December 2007. Tax losses carried forward cannot be offset against the basis of Solidarity Tax. A deferred
tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be available against which the
temporary difference can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date and are reduced to the
extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

Reconciliation of effective tax rate is as follows:

31 December 2007 31 December 2008

% thousand HUF % thousand HUF
Profit/(loss) before tax 1,919,252 (5,422,872)
Income tax using the parent company tax rate 16 307,080 16 (867,660)
Solidarity tax 3 60,497 0 19,458
Local tax 21 406,823 (7) 401,375
Tax on non-taxable income
and non-deductible expenses 5 97,669 1 (60,427)
Tax losses and timing differences
for which no deferred tax is recognized (11) (219,052) (5) 268,378
Under / (over) provided in prior years (8) (147,553) 2 (85,769)
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 505,463 (324,645)

Halasztott adokovetelések és kotelezettségek a kovetkezd tételekhez kapcsolédnak:
Osszegek ezer forintban

2007. Novekedés Csokkenés 2008.
december 31. december 31.
Elhatarolt negativ adéalap 507 186 - - 507 186
Immaterialis javak 53 911 - (10 989) 42 922
Pénzugyi lizingek 1319 1384 - 2703
Hosszu lejaratu kovetelések 4662 - (2 435) 2227
Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 54 640 - (29 284) 25 356
Pénzeszkdzben teljesitett
részvény alapu kifizetések 23 659 - (23 659) -
Céltartalékok 193 892 76 673 - 270 565
Szarmazékos pénzugyi kotelezettségek - 637 141 - 637 141
Egyéb 13672 - (12 518) 1154
HALASZTOTT ADOKOVETELESEK OSSZESEN 852 941 715 198 (78 885) 1489 254
Ingatlanok, gépek és berendezések (19 898) - 16 562 (3 336)
Ertékesithet6 pénziigyi instrumentumok (52 762) - 1751 (51011)
Pénzeszkdzben teljesitett
részvény alapu kifizetések (49 814) - (49 814)
Szarmazékos pénzigyi eszk6zok (179 131) - 179 131 -
HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN (251 791) (49 814) 197 444 (104 161)

Tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu kifizetések 12 543 3431 - 15974
KOZVETLENUL A SAJAT TOKEBEN
KIMUTATOTT HALASZTOTT ADO
OSSZESEN 12 543 3431 - 15974

A Csoport elhatérolt negativ addalapja 2008. december 31-én 17 113 705 E Ft, 2007. december 31-én 17 258 852 E Ft.

Az elhatérolt negativ adéalap nem szamithato be a kiilénadé alapjaval szemben. Halasztott adokovetelést csak olyan
mértékben mutatnak ki, amilyen mértékben valészinl, hogy rendelkezésre all majd olyan jovébeni adékoteles nyereség,
amellyel szemben az atmeneti kilonbozet felhasznalhaté. A halasztott adokoveteléseket minden egyes mérlegfordulé-
napon felllvizsgaljak és olyan mérték(ire csokkentik, hogy a kapcsolodé addeldny realizalasa mar nem valdszind.

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

2007. december 31. 2008. december 31.

% ezer Ft % ezer Ft
Addzas el6tti nyereség 1919 252 (5422 872)
Jovedelemadod az anyavallalat
tarsasagiadd-kulcsanak alkalmazasaval 16 307 080 16 (867 660)
Fizetett kiil6onado 3 60 497 0 19 458
Helyi ado 21 406 823 (7) 401 375
Nem adokoteles jovedelem és
le nem vonhato raforditasok utani adé 5 97 669 1 (60 427)
Negativ addalap és id6beli kilonbozetek,
amely utdn nem mutatnak ki halasztott adot (11) (219 052) (5) 268 378
El6z6 évek alulfizetése / (tulfizetése) (8) (147 553) 2 (85 769)

NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 505 463 (324 645)
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