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KEY FINANCIAL DATA (2003-2007) PENZUGYI ADATOK (2003-2007)

In compliance with International Financial Reporting Standards A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
FINANCIAL HIGHLIGHTS FOBB SZAMADATOK
Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346 51,256 58,218 Netto arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218
Net Profit (m HUF) -7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414 Adézas utani eredmény (M HUF) -7.522 1.635 -4.757 2.269 1.414
Net profit per share (HUF) -588 129 -374 177 110 Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) -588 129 -374 177 110
Dividend per share (HUF) 0 0 0 0 0 Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0 0 0
Total assets (m HUF) 39,280 38,809 37,920 42,061 42,254 Mérlegf66sszeg (M HUF) 39.280 38.809 37.920 42.061 42.254
SUMMARY OF OPERATIONS UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346 51,256 58,218 Netté arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346 51.256 58.218
Cost of sales (m HUF) 27,189 33,924 38,105 38,729 46,028 Ertékesités kozvetlen énkéltsége (M HUF) 27.189 33.924 38.105 38.729 46.028
Profit before income taxes (m HUF) -8,963 1,779 -5,105 3,672 1,512 Adozas el6tti eredmény (M HUF) -8.963 1.779 -5.105 3.672 1.512
Tax Rate -16.1 8.1 -6.8 38.2 6.5 Adorata -16,1 8,1 -6,8 38,2 6,5
Net Income (m HUF) -7,522 1,635 -4,757 2,269 1,414 Addzas utani eredmény (M HUF) —7.522 1.635 —4.757 2.269 1.414
Percentage pre-tax profit on sales -28.4% 4.4% -10.8% 7.2% 2.6% Arbevétel-aranyos adozas el6tti eredmény -28,4% 4,4% -10,8% 7.2% 2,6%
Capital expenditure (m HUF) 2,451 1,085 1,694 2,755 3,038 Beruhazasok (M HUF) 2.451 1.085 1.694 2.755 3.038
FINANCIAL POSITION PENZUGYI HELYZET
Current assets (m HUF) 15,372 18,814 17,907 23,490 23,410 Forgdeszk6zok (M HUF) 15.372 18.814 17.907 23.490 23.410
Short-term liabilities (m HUF) 21,053 17,276 18,142 18,572 17,002 Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 21.053 17.276 18.142 18.572 17.002
Long-term liabilities (m HUF) 2,816 4,487 7,200 8,066 8,355 Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 2.816 4.487 7.200 8.066 8.355
Total share holders’ equity (m HUF) 15,411 17,046 12,578 15,423 16,896 Sajat téke (M HUF) 15.411 17.046 12.578 15.423 16.896
Return on equity (ROE) -48.8% 9.6% -37.8% 14.7% 8.4% Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) —48,8% 9,6% -37,8% 14,7% 8,4%
STOCK DATA RESZVENYADATOK
Weighed average number of Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.801.354 12.687.766 12.719.034 12.809.135 12.872.916
ordinary shares (item) 12,801,354 12,687,766 12,719,034 12,809,135 12,872,916 Egy részvényre juto
Book value per share (HUF) 1,204 1,343 989 1,204 1,313 kényv szerinti érték (HUF) 1.204 1.343 989 1.204 1.313
Earnings per share (EPS-HUF) -588 129 -374 177 110 Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -588 129 -374 177 110
STOCK PRICE (HUF) RESZVENYARFOLYAM (HUF)
High 1,160 940 820 1,029 2,830 Maximum 1.160 940 820 1.029 2.830
Low 735 570 545 600 1,015 Minimum 735 570 545 600 1.015
Close (31 st December) 890 680 602 1,019 1,890 Zaré (december 31.) 890 680 602 1.019 1.890

Number of employees 3,342 3,265 3,037 2,859 2,645 Munkatéarsak szama 3.342 3.265 3.037 2.859 2.645




THE CHAIRMAN-CEO’S LETTER / ELNOK-VEZERIGAZGATOI KOSZONTO

THE REVIVAL CONTINUES

In Raba’s restructural process
that has been going on since
2000, the year 2007 was not
witness to the rationalizing
measures and their significant
change triggering results
characteristic of the previous
years. Changes went in line with
stabilization, constant adaptation,
long-term construction, and
subsequent serious, trend-line
growth. The dynamism and
power vested in the company are
clearly manifested by the fact
that in spite of the unfavorable
market climate (unfavorable
exchange-rates, constantly high raw
material and energy prices), sales revenue
grew by 14% to such levels that have not
been reached for a long time, and that all
the three Business Units closed the last

period of the year with positive results.

In the Axle Business Unit, the significant rise
in the sales proportion of complete axles
was the most important event.
Simultaneously, the volumes of sales in
Western and Eastern Europe also increased.
Due to the exploitation of a significantly
sized niche market, the Business Unit
managed to gain strong positions with
highly value added products in the American

market.

The performance of the Components
Business Unit as a result of growing together
with its key buyers reached record levels at
both the Mér and Sarvar plants. New supplier
programs were launched, of which realization
required significant

technological extension and upgrading.
The now integrated Vehicle Business Unit
operating at one plant, in a modern
environment, safely backed by the volume
of orders stipulated for the coming years,

could start the exploitation of new markets

FOLYTATODIK A MEGUJULAS

A Rdba 2000 dta tarto atalakuldsi folya-
matdban a 2007. évet mar korantsem a
kordbbi évek jelentds fordulatokat hozo
racionalizalasi Iépései jellemezték: a val-
tozdsok mdr a stabilizacio, a folyamatos
alkalmazkodas, a hosszu tavu épitkezés,
valamint az ujabb komoly, immdr
trendszerli névekedés jegyében zajlottak.
A tdrsasdagban rejlé lendlletet és erét
vildgosan mutatta, hogy a mostoha piaci
kérnyezet (kedvezétlen arfolyamok,
folyamatosan magas nyersanyag- és
energiadrak) ellenére az drbevétel kézel
14 szdzalékos névekedéssel rég nem latott
szintre ugrott, az év utolsé idészakat
pedig mar mindhdrom lzletag pozitiv

eredménnyel zarta.

A Futomd Uzletagban a legjelentésebb
fejlemény a komplett futémdivek
értékesitési aranyanak jelentds
névekedése volt. Mikézben tovabb nétt
a nyugat- €s kelet-eurdpai eladdsok
volumene, egy méretében jelentds piaci
szegmens kiakndzdsaval sikerilt magas
hozzaadott értékii termékekkel tjabb
komoly pozicidkat szerezni az amerikai

piacon.

and the identification of its new clientele,
the positive signs of which can already be

seen.

In the course of the year, numerous new
business contacts were established. Our
buyers’ returning and continuously growing
volume of orders constantly reinforces us
that we are on the right way to the
realization of our strategic objectives.
Another positive feedback lies in the

changes of our share prices.

These achievements, however, should not
slow down the dynamism characteristic of
the previous period. In the competition for
our markets, we can only stay on top of the
game if we continue to exploit our further
resources. We try to involve all our employees
in this process whose knowledge is the
highest value of our company. Consequently,
we continue to place special emphasis on
those programs, — ‘Raba Learning Academy’,
managerial ‘talks by the fireplace’,
multi-layered trainings — which, from the
perspective of thinking together, coopera-
tion and positive employers’ attitude, help

to surface these resources.

Bue

Pintér, Istvan

C

Az Alkatrész (zletag teljesitménye a f6
vevékkel térténd egylttnévekedés ered-
ményeképpen mind a mari, mind a sarvari
tizemben rekordot ért el. Uj beszallitoi
programok indultak, amelyeknek meg-
valdsitdsa jelents technoldgiai bévitést
és korszerdsitést vont maga utan. Az im-
mar egy helyen, modern kérnyezetben
m(kédd Jarmd tizletdg a kévetkezd
évekre leszerz6détt megrendelésallomany
stabil hatterével megkezdhette ujabb
piacok kiakndzdsat, uj vevékér beazono-
sitasat, aminek elsé eredményei mar meg

is mutatkoztak.

Az év soran sok uj Uzleti kapcsolatot
hoztunk létre, vevdink visszatérd és egyre
névekvé rendelésallomanya folyamatos
visszaigazolas szamunkra, hogy jé uton
jarunk stratégiai célkit(izéseink valdra
valtasaban. Tovabbi visszaigazolast jelent
szamunkra részvényeink arfolyamanak

alakulasa.

Az elért sikerek azonban nem lassithatjak
azt a lendlletet, amely az elmult idészakot
jellemezte: a piacainkon tapasztalhato
versenyben csak tovabbi tartalékaink
feltdrasaval maradhatunk feldl.

E folyamatba igyeksztink bevonni vala-
mennyi munkatarsunkat, akiknek tuddsa
céglink legfontosabb értéke. Ezért tovabbra
is kiemelt sulyt helyeziink azon program-
jainkra — Raba Tudédsakadémia, vezetsi
kandallobeszélgetések, kilénféle szinteken
elinditott képzési programok —, amelyek a
k6z6s gondolkodds, az egydttmiikédés és
a pozitiv munkavallaldi szemlélet alapjain

e tartalékokat a felszinre hozzak.

Bue

Pintér Istvan
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THE RABA TODAY - ON STABLE, RENEWED PILLARS / A RABA MA - SZILARD, MEGUJULT PILLEREKEN
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(¥R a, founded in 1896, is one
of ghe est Hungarian compa-
nieS in ‘the automotive industry

today. As a result of the strategi&
restructuring over the past years, —
successfully adapting to the chang-
Ing environment of the industry —
the company’s activity now relies
on three pillars, each of these is v
profitable in the long fun: : "\ IS R |

Axle Business Unit . N e 8 R \

Components Business Unit 5 A

Vehicle Business Unit

Az 1896-ban alapitott Raba ma
az egyik legnagyobb magyar jar-
mipafi vallalat. Az elmult évek
stratéglai atalakulasa eredménye-
képpenssikeresen alkalmazkodva
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RABA AUTOMOTIVE HOLDING / RABA JARMUIPARI HOLDING

Market presence: Slow diversification

Piaci jelenlét: lassu diverzifikacio

2005 29

2007 29

0% 20% 40% 60% 80% 100%

North and South America D Eszak- és Dél-Amerika

eu [ e
cls . FAK

Other markets D Egyéb piacok

The Contribution of Business Units to Sales Revenue

Uzletigak hozzajarulasa az arbevételhez

W‘Wﬂl Axle59% [ | Futémii59%
‘I" Components 28% . Alkatrész 28%

Vehicle 13% . Jarmii 13%

Continuous Growth

Folyamatos névekedés
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Telephelyeink: Gyér, Sarvar, Mor

The Relative Exchange Rate of the Budapest Stock Exchange and Raba

Raba-BUX relativ arfolyamvaltozas
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The Ownership Structure of Raba as of December 31, 2007
A Raba tulajdonosi strukturaja 2007. december 31-én

DRB Hicom Group 10.9%

Trigon Active Alpha Fund 9.6%

Various foreign corporations 12.8%
Domestic corporations 25.3%
Private investors 36.7%

Employees 0.4%

Treasury stock 4.3%

D DRB-Hicom-csoport 10,9%

. Trigon Active Alpha Fund 9,6%
[[] Egyéb kalfsldi intézmeny 12,8%
D Belfoldi intézmény 25,3%

D Magénszemélyek 36,7 %

. Munkavallalok 0,4%

B sajat részveny 4,3%



AXLE BUSINESS UNIT / FUTOMU UZLETAG

Raba is one of the most significant produc-
ers of independent axles and axle parts.
As the largest member of the holding, the
Axle Business Unit specializes in the
production and development of complete

axles, and main axle parts and spare parts.

THE KEY EVENTS IN 2007:

e The increasing sales of special complete
axles in the American markets (Marmon-
Herrington)

e Supplies to the Swedish Scania and -
through ArvinMeritor - to the Volvo
Group

¢ A long-term supplier agreement with the
autobus division of the GAZ Group

e Positive operational profit by the end of
the year

¢ The outsourcing of the foundry to a joint

venture company with Busch GmbH

REGIONAL AND PRODUCT STRATEGY:
KEY FOCUS ON THE EUROPEAN
AND CIS MARKETS

The strategic goal of the Business Unit is to
ensure the long-term, high and steady
profitability of its activity through its
appropriately diversified products and
strategic markets. In line with that, in
Europe, the Business Unit focuses on the
selling of axle components for trucks.

In the CIS countries, it focuses on the selling
of axles for commercial vehicles and for
buses. In the USA, however, it focuses on

the selling of special axles and axle parts.

A Raba a vilag egyik jelentés fiiggetlen
futomi- és futomiiféegység-gyartoja.

A holding legnagyobb tagjat képezé
Futémii iizletag komplett futémiivek,
futomii f6- és részegységek fejlesztésével

és gyartasaval foglalkozik.

2007 FEJLEMENYEI:

e Specialis komplett futémdvek felfuto
szallitasa az amerikai piacra (Marmon-
Herrington)

e Beszallitasok a svéd Scanidnak és
—az ArvinMeritoron keresztil —

a Volvo cégcsoportnak

® Beszallitdi és hosszu tavu
egytttmikodési megallapodds
GAZ-csoport autobusz divizicjaval

e Ev végére pozitiv izemi eredmény

 Ontéde kiszervezése a Busch GmbH-val

k6z6s vegyes vallalatba

REGIONALIS ES TERMEKSTRATEGIA:
KIEMELT FOKUSZ AZ EUROPAI
ES FAK PIACOKRA

Az Uzletdg stratégiai térekvése, hogy
mind termékei, mind stratégiai piacai
tekintetében megfelelS diverzifikacioval
biztositsa a tevékenység kiegyensulyozott
jévedelmezdségét. Az lizletdg ennek
megfelelGen Eurépaban a tehergépkocsik
futomdlalkatrészeinek értékesitésére,

a FAK-orszégokban autébusz- és munka-
gépfutomlivek, mig az USA-ban specialis
futémlivek és futémdegységek eladdsara

fokuszal.

USA

Market situation: Although there has been
a significant decline in the road heavy-trucks
market, the military vehicles market
showed a further significant increase.
Business development: As a result of having
successfully recognized a niche market,
sales of the complete special axles increased.
A significant overall market growth has
been witnessed.

Key product groups: Complete axles for

special uses, and spare parts for front axles.

EU

Market situation: The years-on flourishing of
commercial vehicles and trailers production,
strenthening market competition.

Business development: Strengthening market
positions: supplier frame agreement with
Scania, supplies to the Volvo Group through
ArvinMeritor (Volvo and Renault axles).

Key product groups: Front and rear axle
spare parts for trucks, axle spare parts for

trailers.

CIs

Market situation: Favorable economic climate,
strong investment and steady growth in the
market for construction equipment, buses
and trucks.

Business development: Today Raba is a
supplier to all the significant bus producers.
The scope of work equipment axle supplies
also expanded. The aim is to fully exploit
the flourishing market.

Key product groups: axles for buses and for

construction equipment.

USA

Piaci helyzet: Az orszaguti nehéz-
tehergépjarmdvek piacan erételjes
visszaesés, ugyanakkor a katonai jarmdvek
piacan tovabbi jelentds fellendtilés volt
tapasztalhato.

Uzletfejlesztés: A niche piac sikeres felis-
merése eredményeként a komplett-
futémd-eladésok felfutdsa, Gsszességében
jelentds piaci bévdilés.

F6 termékcsoportok: Komplett futomdivek
specialis alkalmazasokra, valamint mellsé

futomdualkatrészek.

EU:

Piaci helyzet: A haszongépjarmu- és pot-
kocsigyartas tébb éve tarté konjunkturéja,
erés6dé piaci verseny.

Uzletfejlesztés: Erés6dé piaci poziciok:
beszallitoi keretszerzédés a Scaniaval,

az ArvinMeritoron keresztil beszallitas

a Volvo cégcsoportnak (Volvo és Renault
futomdvek).

F6 termékcsoportok: tehergépkocsi mellsé
és hatso futomdalkatrészek, potkocsi

futémdalkatrészek.

FAK

Piaci helyzet: Kedvezé gazdasagi
kérnyezet, erés befektetési kedyv, stabil
névekedés a munkagépek, az autobuszok
és a tehergépkocsi-piacon is.
Uzletfejlesztés: A Raba méra valamennyi
jelentds buszgydrtdonak szallit, és bévdilt

a munkagépfutomdvek szallitasa is,

cél a piaci konjunktura minél erételjesebb
kihasznaldsa.

F6 termékcsoportok: buszfutomdivek,

munkagépfutémdvek.

AXLE BUSINESS UNIT

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2007)

USA 42% USA 42%

CIS countries 19% FAK 19%
EU (+domestic) 35% EU (+Belféld) 35%

Other 4%

O B B O

Egyéb 4%

FUTOMU UZLETAG




KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS / JELENTGSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

AXLE BUSINESS UNIT

The Raba Axle Ltd. is present in its markets with the medium and small series production of complete axles, and with the

production of spare parts for large series axles and power-transferring spare parts.

Product Groups Target Markets and Key Buyers

| Complete Axles

1 Axles for Buses and Trolley Buses

Rigid front axles and independent front suspensions CIS countries (LIAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. /Trolzal/, Trans-Alfa /Vologda/)

Hungary (Raba Jarma Kft.)

Portal axles for low-floor buses UK (EBL/Plaxton)

Components Serbia (Ikarbus)

Single and double reduction rear axles

2 Axles for Construction Equipment

Wet brake axles, rubber tyre tractor axles and spare parts  EU (Claas, Vredo, Dana), Russia (Cseljabinszk), USA (John Deere)
for agricultural tractors and construction equipment

3 Speciality and commercial vehicle axles

Driven single and double reduction front USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarm Kft.),
and tandem rear axles Japan (ISUZU)

Incomplete front axles for trucks
Il Axle Parts
1 Front Axle Parts

Tie rod and steering arms USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

Integral and non-integral knuckles

Axle beams

2 Rear Axle Parts

Housing EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazil (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

Differential cases

Pinion and ring gear sets
Ill Other Axle Parts

Forgings EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Hungary (BPW Hungéria)

Castings

IV Spare Parts

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana),
EU (Raba-Jarmu Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft.,
Volvo Parts Corp.,Claas, Vredo), CIS (Gaz/Kamaz Group)
Japan (Sojitz), Australia (lveco Trucks)

Distributors EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
CIS (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena),
Serbia (Dinara)

A Raba Futém( Kft. kézepes és kis sorozatban gyartott komplett futomdivekkel és nagy sorozatu futomdi-, illetve eréatviteli

alkatrészekkel jelenik meg piacain.

Termékcsoportok Célpiacok, illetve kiemelt vevok

I. Komplett futomdiivek

1. Buszok és trolibuszok futomdiivei

Merev és lengé mellsé futomdivek FAK-orszdgok (LiAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash,
Jetplace Inc. (Trolza), Trans-Alfa (Vologda)

Magyarorszag (Raba Jarmdi Kft.)
Alacsonypadlds buszok és trolibuszok mellsé Eqyestilt Kirdlysdg (EBLIPlaxton)

és hdtsoportal-futomdvei Szerbia (lkarbus)

Egy- és kétfokozatu hatsé futomdivek

Buszfutomlivek, féegységek, alkatrészek

2. Erégépek futomiivei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes, illetve EU (Claas, Vredo, Dana), Oroszorszag (Cseljabinszk),
gumihevederes futomdivei és alkatrészei USA (John Deere)

3. Specialis és hagyomanyos teherauto-futomiivek

Hajtott egy- és kétfokozatu sz6l6 és tandem USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Raba Jarmi Kft.),
mellsé és hatso futomdvek Japan (ISUZU)

Tehergépjarmdi inkomplett mellsé futomd

Il. Futémdialkatrészek

1. Mellsé futémialkatrészek

Irdnyzo- és nyomtavkarok USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
EU (Scania, ArvinMeritor-Volvo, Renault, ZF)
Japan (ISUZU)

Hagyomadanyos és integralt tengelycsuklo
Mellsé tengelytestek

2. Hatso futomialkatrészek | 3

Hidhdzak EU (ArvinMeritor, Dana Corp., MAN)
Brazilia (ArvinMeritor)
USA (John Deere)

Kiegyenlitém(ihaz-felek

Tanyérkerék, kupkerék

lll. Egyéb futomiitermékek

Kovacsolt tételek EU (BPW, ZF, NAF, GF)
Magyarorszag (BPW Hungaéria)

Ontvények

IV. Potalkatrészek

OEM USA (Marmon-Herrington, John Deere, ArvinMeritor, Dana),
EU (Raba Jarmdi Kft., Enterprise Bus Limit, Kravtex Kft.,
Volvo Parts Corp., Claas, Vredo), FAK (Gaz/Kamaz csoport)
Japan (Sojitz), Ausztralia (lveco Trucks)

Disztributorok EU (Raba Spol, Prim Vol Trade, Busz Center, Rother)
FAK (STFK Kamaz, AO Litan, Junitels, Profcar, Sirena),
Szerbia (Dinara)

\



AXLE BUSINESS UNIT

NEWLY DEVELOPED PRODUCTS IN 2007

The company’s significant innovative
potential and its ability to adapt manifest
in the fact that in the course of the year,
Raba implemented as many as 47 new
developments, six of which, in the frame of
a project. As a result of that, new axle

families were developed.

These developments had an impact on
the bus axles (Haldex brake level type for
KAMAZ, midibus axles for the Norwegian
and Macedonian markets), special heavy-
duty truck axles (new families for Marmon-
Herrington, off-road 4x4 family for the
Czech market, front axles for ISUZU), and
construction equipment axles, too (tractor
axles for VREDO). The overhaul and
integration of various parts resulted in
significant cost-saving, which led to a

significant cost-saving at a company level.

KEY TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS

In 2007, the Axle Business Unit imple-
mented capital expenditure at a value of
nearly HUF 2 billion. As a result of this,

the first phase of the assembly plant’s
upgrading was implemented, technological
norm time and tool utilization were
reduced, and robotization in the field of

welding continued.

UJ FEJLESZTESU TERMEKEK 2007-BEN

A véllalatban rejlé jelentds innovacids
potencialt és alkalmazkoddképességet
jelzi, hogy a Futom( lzletdg az év soran
nem kevesebb mint 47 kiilénb6z6 uj
fejlesztést valdsitott meg, kézillik hatot
projekt keretében. Ezek sordn uj futomdi-

csaladok is szilettek.

A fejlesztések egyarant érintették az
autobusz-futomliveket (Haldex fékkaros
kivitel a KAMAZ szamdara, midibusz-
futomdivek norvég és macedon piacra),
specidlis tehergépkocsik futomdveit

(uj csaladok a Marmon-Herringtonnak,
off-road 4x4-es csalad cseh piacra, mellsé
futomdi az ISUZU szémdra), valamint
munkagépek (traktorfutémdivek a Vredo
szamdra) futomdiveit is. Jelentds kéltség-
megtakaritast eredményezett a kilénféle
alkatrészek feltilvizsgalata és egységesitése
is, amellyel szémottevl kéltségmeg-

takaritast ért el a vallalat.

FO TECHNOLOGIAI FEJLESZTESEK

A Futom( Gzletag 2007-ben kézel két-
millidrd forintos beruhazast hajtott végre.
A beruhdzasok eredményeképpen sor
kertlt a szereldefejlesztés elsé Gtemére,
csékkent a technolégiai normaidd,

a szerszamfelhasznalas, és folytatédott

a robotizalds a hegesztés teriletén.

REGIONAL UNIVERSITY KNOWLEDGE
CENTER FOR VEHICLE INDUSTRY

The Regional University Knowledge Center
for Vehicle Industry was established in
January 2006, in cooperation with the
Széchenyi Istvan University, the Raba Futom(
Kft. (Axle Business Unit Ltd.), and two other
companies. The mission of the knowledge
center is to act as an automotive scientific
and technological innovation center in
cooperation with the economic sphere. It is
also meant to operate a prominent research
and development network in the region
with the help of which the country’s
competitiveness is strengthened and the

region’s economic development is supported.

The Raba Futom( Kft. took part in the
development of pre-production technologies.
As a project manager, it also supervised the
‘Developing modern vehicle components
and researching their diagnostic methods’
project. In the framework of this, more up-
to-date axles were developed. In the course
of developing the parts of agricultural
construction machinery and commercial
vehicles, two new products were developed
in each respective field in this year, and
preparations for the development of new
products were also made. The sale of the
new products resulted in an increase of
HUF 544 million in sales revenue for the

Axle Business Unit.

JARMUIPARI REGIONALIS EGYETEMI
TUDASKOZPONT

A Jarmdipari Regionalis Egyetemi
Tudaskézpont 2006 janudrjaban alakult a
Széchenyi Istvan Egyetem, a Rdba Futomdi
Kft., valamint tovabbi két iparvallalat
Osszefogasaval. A tudaskézpont kildetése
az, hogy a gazdasagi szférdval egyditt-
mikédve jarmdipari tudomanyos és
technoldgiai innovdcids centrumként
mtUikédjék, a régioban kiemelkedé kutatasi-
fejlesztési halozatot mikdodtessen, ezzel
névelve az orszag versenyképességét és

tdmogatva a térség gazdasdgi fejlédését.

A Réba Futomdii Kft. kézrem(ikédétt az
elégyartasi technoldgiak fejlesztésében,
és projektvezetéként iranyitotta a
~Korszerl jarm(féegységek fejlesztése

és diagnosztikai eljarasainak kutatdsa”
tevékenységet. Ennek keretében tébb
korszer( futomd kifejlesztésére kerdlt sor.
A mezbgazdasdgi er6gépek és haszon-
jarmdvek féegységeinek fejlesztése soran
két-két uj terméket is kifejlesztett az év
soran, mikézben tovabbi termékek fejlesz-
tését is el6készitették. A mar értékesitett
uj termékek 544 millio forint drbevétel-
névekedést eredményeztek a Futomd

tzletagban.
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AVANB USINESS UNIT

MARKET PROSPECTS

In the US market of heavy-duty trucks, a
gradual increase is expected from the middle
of 2008. For this, the company can prepare
with capital expenditure aimed at the
extension of capabilities and product
developments. The market for military axles
might also offer significant additional
opportunities. For the exploitation of these,
successful business management has to con-
tinue, the conditions of flexible production
have to be created, and the extension of
relations with the existing and new buyers

is also necessary.

In Europe - in spite of tough competition —
there is a significant further potential both
in the market for trucks and trailer axle

spare parts.

The CIS region might pose the greatest
opportunities where the sales of modernized
midibus types and portal trolley bus axles
might grow the most significantly. To meet
the strengthening competition, Raba gets
prepared with cost-saving projects. In addition
to that, the infrastructural developments
activate the market for construction
machinery where the extension of the
product range could strengthen Raba’s

positions.

PIACI KILATASOK

Az Egyestilt Allamokban 2008 kézepétél
varhato a nehéztehergépjarmd-piac
fokozatos fellendlilése, amire kapacitas-
bévité beruhazasokkal és termékfejlesz-
téssel késztilhet fel a véllalat. A katonai
futdmdvek piaca szintén jelentds tovabbi
lehetéségekkel kecsegtet, aminek kiaknd-
zdsdhoz tovabbi sikeres Gzletfejlesztés,
illetve a rugalmas gyartas feltételeinek
megteremtése, a meglévé és az uj vevékkel

a kapcsolatok bévitése sziikséges.

Eurdpaban - a kiélezett verseny ellenére —
tovabbi jelentés potencial van mind
a tehergépkocsik, mind a potkocsik

futémdalkatrészeinek piacan.

A lehet8ségek taldn a FAK-régidban

a legnagyobbak, ahol a modernizalt
midibusztipusok és a portal trolibusz-
futdmdvek eladasa névekedhet a leg-
nagyobb mértékben. Az élez6dé versenyre
a Raba kéltségcsékkentd projektekkel
készul fel. Emellett az infrastruktdra-
fejlesztések az erégépek piacat is aktivi-
zaljak, ahol els6sorban a termékpaletta

bévitésével eré6s6dhetnek a Raba pozicidi.




COMPONENTS BUSINESS UNIT / ALKATRESZ UZLETAG
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The Components Business Unit linked to
the regional automotive industry as a Tier
1 and Tier 2 supplier primarily produces
seats, machined parts, pressed and welded
automotive parts as well as seat frames
and other seat parts for its international

and domestic partners.

THE KEY EVENTS IN 2007:

e Record production both in Mér and Sarvar

¢ The start of significant supplies for Suzuki
(Splash)

® 48% increase in supplies for NAF, new
DEUTZ orders

GROWING TOGETHER WITH KEY BUYERS

The strategic aim of the Business Unit is —
through growing together with its key
buyers as well as through establishing
supplier connections with further auto-
motive companies settled in the region —
to be actively integrated in the international

automotive industry.

A regionalis jarmiiparhoz elsé és masod-
szinti beszallitéként kapcsolodo
Alkatrész lizletag els6sorban iiléseket,
forgacsolt alkatrészeket, sajtolt és
hegesztett jarmiipari alkatrészeket,
lilésvazakat és egyéb lilésalkatrészeket
gyart nemzetk6zi és hazai partnerei

szamara.

2007 FEJLEMENYEI:

¢ Rekordtermelés mind Mdéron, mind
Sdrvaron

e Jelentds Suzuki-beszallitas (Splash)
megkezdése

® 48 szdzalékkal béviil6 NAF-beszallitdsok,
uj DEUTZ-megrendelések

EGYUTT NOVEKEDES A FO VEVOKKEL

Az (zletdg stratégiai térekvése, hogy f6
vevéivel egyutt névekedve, emellett pedig
a régioban megtelepedett tovabbi jarmd-
ipari vallalatokkal Iétrehozott beszallitoi
kapcsolatok révén aktiv szerepl6ként

kapcsolddjék a nemzetkézi jarmdiparhoz.

Hungary

Market situation: Suzuki constantly continues
to increase its production. By 2008, it
produces 300 thousand cars. In this increase,
Raba’s participation is granted for the next
years. Simultaneously, in the domestic
market, the growth of the Axle Business
Unit has a significant impact on the operation
of the Sarvar plant. In 2007, the scope of
this cooperation was extended by 30%.
Business development: From the end of
2007, the company supplies seat foams,
seat covers and seat frames for Suzuki’s
new model, Splash (NWA).

EU

Market situation: In the region, Slovakia
has witnessed an upsurge in automotive
industry activities, which attracts the primary
suppliers to the region. Besides, a further
potential lies in the significantly growing
demand for the forged products of the
heavy-duty vehicle market, too.

Business development: By 2007, the Sarvar
plant became the largest supplier for NAF
(due to this, the proportion of axle parts
and spare parts in the product range
significantly grew). At the same time, with
a doubled turnover, it became a prominent
supplier for DEUTZ, too. It also entered

a new market segment as a producer of

towing hoes for trucks.

Belfold

Piaci helyzet: A Suzuki folyamatosan
néveli termelését, 2008-ra mar 300 ezer
darab személyautot gyart; e névekedésben
a Raba részvétele a kévetkezé évekre
biztositott. Mindekézben a sarvadri Gizem
miik6dését belféldén a Raba Futomdii
tizletdg névekedése befolyasolja szamot-
tevéen, 2007-ben ez az egylttmikédés
30 szazalékkal béviilt.

Uzletfejlesztés: A vallalat 2007 végétsl
tléshabot, Gléshuzatot és Ulésvazat szallit
a Suzuki uj, Splash (NWA) nevet visel6

tipusaba is.

EU:

Piaci helyzet: A térségben féként Szlova-
kiaban élénkllt meg az autdipari aktivitas,
ami az elsédleges beszallitokat is a régioba
vonzza. Emellett tovabbi potencialis
lehetdséget jelent a nehézgépjarmd-piac
forgdcsolt termékeivel szemben tapasztal-
hatd jelentds keresletnévekedés is.
Uzletfejlesztés: A sarvari izem 2007-ben

a NAF legnagyobb beszallitojava valt
(ezaltal jelentésen nétt a futémdalkat-
részek, részegységek gyartasanak aranya
is a termékszerkezetben), mikézben -
megduplézédo forgalom mellett — kiemelt
beszéllitoja lett a DEUTZ-nak is. Uj piaci

szegmensre lépett be a tarsasag a kamionok

vondszemének gyartdsa révén.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)
AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2007)

Domestic partners 74.8% D Belfoldi partnerek 74,8%

Exports to the EU 25.2% . Unios export 25,2%
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KEY PRODUCT GROUPS AND BUYERS / JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK
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Product Groups Key Buyers

Pressed and Welded Assemblies (Mér plant)

Automotive seat frames

Automotive pressed parts (crash box)

Seat parts of other commercial vehicles

Suzuki (Suzuki Swift, SX4, Splash)
Lear Poland (Opel Agila)

ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)
Sears (UK)

Tailored and Sewn Automotive Parts (Moér plant)

Automotive seat covers

Suzuki/Toyo Seat (Suzuki Ignis, Swift, SX4,Splash covers)

Foamed Automotive Parts (Mor plant)

Automotive seat foams

Suzuki/Toyo Seat, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, SX4, Splash)

Complete Seats for Commercial vehicles (Mér plant)

Bus seats

Metro, railway, tram seats

Kravtex, Magyar Jarm(technika Zrt.
MAYV, Bombardier, S. C. Remarul, CFR. SIRV S.A.

Machined Parts (Sarvar plant)

Parts and subassemblies of road truck axles

Parts and subassemblies of special construction
machine axles

V-pulley’s for diesel engines of commercial vehicles,
V-pulley’s rings

Exhauster shafts

Raba Futém Kft. (ArvinMeritor, Dana)
NAF (John Deere, Claas) Raba Futomu Kft.
Deutz, Metaldyne

Denso (for the diesel engines of Opel cars)

Termékcsoportok Kiemelt vevék

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mér telephely)

Személygépjarmd tlésvazak

Személygépjarmdvek sajtolt alkatrészei (litkézéselnyelé doboz)

Haszonjarmdvek tlésalkatrészei

Suzuki (Suzuki Swift, SX4, Splash)
Lear Poland (Opel Agila)

ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)
Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmd tléshuzatok

SuzukilToyo Seat (Suzuki Ignis, Swift, SX4, Splash huzat)

Habositott autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmd tiléshabok

SuzukilToyo Seat, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, SX4, Splash)

Komplett haszonjarmiiiilések (Mor)

BuszUilések

Kotottpalyas haszonjarmdvek llései

Kravtex, Magyar Jarm(itechnika Zrt.
MAV, Bombardier, S. C. Remarul, CFR. SIRV S.A.

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kézuti teherauto-futomdivek féegységei, alkatrészei

Specidlis er6gépfutomlivek féegységei, alkatrészei

Ekszijtarcsak haszonjarmuivek dizelmotorjaiba, ékszijtarcsagytiriik

Kipufogdgaz-visszavezetd csonkok

Raba Futomd Kft. (ArvinMeritor, Dana)
NAF (John Deere,Claas) Raba Futomd Kft.
Deutz, Metaldyne

Denso (Opel autdk dizelmotorjaiba)

ALKATRESZ UZLETAG
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KEY DEVELOPMENTS IN 2007

In Sarvar, an up-to-date CNC machining
center and CNN lathe machines were added
to the fleet of machines. In Mér, the up-
surge in the Suzuki supplies necessitated
the significant extension of the dressmaker
shop’s capabilities. The complete foaming
production line was upgraded. Also, the
pressing and welding plants were comple-
mented by up-to-date tools (automatic
utility machines, arch- and spot-welding

robots).

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

All the three key buyers (Suzuki, NAF, Raba
Futom) are expected to significantly increase
their volume of orders in the next period.
Having produced 220 thousand cars in the
last year, in 2008, Suzuki is producing 300
thousand cars. At the same time, at the
Sarvar plant, a 30% increase in production
is expected. All the processes mentioned
above require considerable extension of
capabilities for which the Components

Business Unit is prepared.

KIEMELT FEJLESZTESEK 2007-BEN

Sarvdron korszeri CNC megmunkald
kézponttal és CNC esztergakkal bévdilt

a géppark. Mdron a Suzuki-beszallitasok
felfutdsa szikségessé tette a varrodai
kapacitas jelentds bévitését. Megujult a
teljes habositd gyartdsor, mikézben kor-
szerl eszkbz6kkel (automata célgépek,
iv- és ponthegeszté robotok) béviilt

a prés- és hegesztéluzem is.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Mindhdrom 16 vevéd (Suzuki, NAF, Raba
Futomdi) esetében jelentds rendelés-
allomény-névekedés varhato a kévetkezd
id6szakra. A Suzuki az el6z6 évi 220 ezres
kibocsatast kévetéen 300 ezer személyautdt
gyart le 2008-ban. Mindekézben a sarvari
lizem 2008-ra mintegy 30 szdzalékos
termelésbéviilésre szamithat. A fenti
folyamatok mindegyike jelentds kapacitas-
bévitéssel jar, amire az Alkatrész lzletag
felkészult.




VEHICLE BUSINESS UNIT / JARMU UZLETAG
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VEHICLE BUSINESS UNIT

As a producer of complete vehicles and
automotive frame structures, and chassis,
the Vehicle Business Unit together with its
international business partners is the
exclusive supplier of off-road vehicles for
the Hungarian Army until 2018. To exploit its
well-established and long-term capabilities,
the Business Unit

complements its activities with the
production of up-to-date construction

and commercial vehicles as well as with

the production of bus chassis.

THE KEY EVENTS IN 2007

¢ A complementary agreement of the
military project for two more years

® 54% increase in the sales of products for
civilian use

e Significant efficiency improvement due to

successful territorial concentration

THE CONTINUOUS EXTENSION OF
CLIENTELE

Although the volume of military supplies

is limited by the timely budget terms, by
extending the scope of military vehicle-
related services, Raba has an opportunity to
increase its sales. Parallel to this, by the end
of 2010, Raba will try to generate a quarter
of its sales revenues from the sales of

products for civilian use.

A komplett jarmiiveket és jarmiiipari
vazszerkezeteket, alvazakat gyarto Jarmi
lizletdag nemzetkozi partnereivel egyditt
2018-ig a Magyar Honvédség kizardlagos
terepjarojarmi-beszallitéja. Hosszu tavon
felépiilt kompetenciajat kihasznalva
tevékenysége korszerii épitGipari és
haszongépjarmiivek, valamint buszok

alvazainak gyartasaval egésziil ki.

2007 FEJLEMENYEI:

e Ujabb két évre sz6/6 honvédségi
kiegészité megallapodds

e 54 szdzalékos névekedés a polgari
célu termékek értékesitésében

e Sikeres telephely-koncentréacio jelentds

hatékonysagndvekedéssel

A VEVOKOR FOLYAMATOS BOVITESE

Noha a honvédségi beszéllitasok volumenét
a mindenkori kéltségvetés lehetéségei
hatdrozzak meg, a Rabanak a katonai
jarmlvekhez kapcsolddo szolgaltatasok
kérének bévitésével is lehetdsége nyilik
értékesitésének névelésére. Ezzel par-
huzamosan tevékenységi portfélidjanak
folyamatos bévitésével 2010 végére
drbevételének negyedét polgari célu
termékek értékesitésébdl igyekszik

biztositani.

THE KEY SELLING MARKETS OF THE BUSINESS UNIT (2007)

AZ UZLETAG FO ERTEKESITESI PIACAI (2007)

Domestic partners 87 % D Belfoldi partnerek 87%

Exports to the EU 13% . Unids export 13%

Hungary:

In accordance with the frame agreement
signed in 2003, Raba and its partners will
supply the Hungarian Army with the newly

acquired 1-54 ton capacity passenger and

pick-up off-road vehicles and tractor trailers.

In compliance with the complementary
agreement signed at the end of 2007, Raba
in the next two years, will supply military
vehicles in all five classes of off-road vehicles
at a total value of HUF 14.1 billion.

EU:

As part of the strategy aimed at increasing
the sales of products for civilian use, business
development acts as an independent and

strategic unit. The sales of iron structural

capacities have accelerated. In this segment,

in 2007, the company implemented a 54%
increase, through which it gained new

buyers in addition to the existing ones.

Belféld:

A 2003-ban aldirt keretszerz6dés értel-
mében a Raba és partnerei szallitjdk a
Magyar Honvédségnek az uj beszerzésd,
1-54 tonna teherbirdsu személy- és teher-
szallito terepjard jarmdveket és jarmdi-
szerelvényeket. A 2007 végén alairt
kiegészité megallapodas alapjan a Raba a
kévetkezd két évben mind az 6t terepjard
osztdlyban, ésszesen 14,1 milliard forint

értékben szallit katonai jarmdveket.

EU:

A polgari felhaszndldsi célu termékek
értékesitésének névelését célzo stratégia
elemeként az Uzletfejlesztési tevékenység
6nalld, stratégiai szervezetként végzi a
munkaéjat. A vasszerkezeti kapacitasok
értékesitése felgyorsult: ebben a szegmens-
ben a tdrsasag 2007-ben 54 szdzalékos
névekedést ért el, melynek soran a

meglévé lzleti partnerek mellett

uj vevéket is szerzett.
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KEY PRODUCT GROUPS, MILITARY OFF-ROAD TRUCKS /
JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK, KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK
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BUSINESS UNIT

The Raba model-H family of vehicles that has been under development for 10 years is designed for special military use. When
designing it, all modern military requirements were taken into consideration. The vehicles are transportable by rail, air and

ship. The vehicles are equipped with camouflage against detection and armored protection is optional.

Off-road classes Vehicles Offered

1. 0,5-1,5 ton payload jeep for the transportation The Mercedes-Benz “G" type vehicle sold by
of 1+4 and 1+8 people DaimlerChrysler worldwide

2. 2-4 ton payload truck and implement carrier UNIMOG - truck and implement carrier sold by
DaimlerChrysler worldwide. (DC has been producing it
for over 50 years obviously in such a design that complies
with the present EU road traffic and NATO military

requirements)

3. 5-8 ton payload off-road truck and implement carrier H-14 type truck and implement carrier

H-18 type, 3-axle truck and implement carrier

4. 10-18 ton payload off-road truck and implement carrier H-25 type, 3-axle truck and implement carrier

5. 18+ ton payload off-road implement carrier
and tractor-trailer

The vehicles of MAN's specialty truck family

CHASSIS FOR COMMERCIAL VEHICLES AND CONSTRUCTION MACHINES

Type of Vehicles Type of Axles

Bus chassis Bus chassis for midi buses (Euro4 solution)

Chassis for commercial vehicles Chassis for various trailers, construction and

earthmover vehicles

A specidlis katonai felhasznaldsra szant Raba H tipusu jarmdicsalad tébb mint eqgy évtizedes fejlesztémunka eredménye.
Tervezésekor a modern hadaszat dltal tamasztott teljes kévetelményrendszert figyelembe vették. A jarmlivek vasuton,
repllégépen €s hajon is széllithatok, felderités elleni védelemmel rendelkeznek, opcicként pedig ballisztikus védelemmel is
elldthatok.

Terepjaréosztalyok A megajanlott jarmivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, 1+4 és 1+8 f6 A Daimler AG &ltal vilagszerte értékesitett Mercedes-Benz
szallitasara alkalmas terepjard személygépkocsik »G-Wagen” osztalyu terepjaro gépkocsi

2. 2-4 tonna rakomanytémegqd( tehergépkocsi A Daimler AG &ltal vilagszerte értékesitett UNIMOG tipusu
és bazisjarmd tehergépkocsi és bazisjarmd.
(A DAG tébb mint 50 esztendeje gyartja, természetesen
a mai EU kézuti és NATO katonai kévetelményeket
kielégité kivitelben.)

3. 5-8 tonna rakomanytémegqd terepjaro
tehergépkocsi és bazisjarmd

Réba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmd
Réba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmd

4. 10-18 tonna rakomanytémegqgd terepjaro
tehergépkocsi és bazisjarmd

Raba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmd

5. 18 tonna rakomdnytémeg feletti terepjaré
bazisjarmdi és nyerges jarmdszerelvény

Az MAN specialis tehergépkocsi-csaladjanak jarmdvei

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

Jarmiikategoria Alvazfajta

Buszalvdzak Midi autébuszalvazak (Euro 4-es megolddssal)

Haszonjarmdalvazak Ktilbnb6zé potkocsik, épitdipari és féldmunkagépek alvazai
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VEHICLE BUSINESS UNIT

KEY DEVELOPMENTS IN 2007

The main objective of the business develop-
ments implemented in 2007 was to upgrade
and complement the capabilities of the
spare parts production as well as the
preparation of the iron structural production
capabilities to meet the continuously

increasing volume of orders.

Following the plant-concentration in early
2007, operation continued in the Reptér
(Airport) plant. Thanks to the new opera-
tional environment and up-to-date techno-
logical arrangements, energy consumption

and logistic costs significantly dropped.

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

A dominant part of the Vehicle Buisness
Unit's activities is the production of special
vehicles for the Hungarian Army compliant
with the new environmental standards. In
accordance with the complementary agree-
ment stipulated in December 2007, the
company can plan its production in the
defined volume until 2010. In 2008, the

serial launch of new products will begin.

At the same time, as a result of market
building activity for civilian products, the
next years will be characterized by further

growth.

KIEMELT FEJLESZTESEK 2007-BEN

A 2007-ben végrehajtott fejlesztések f6
célja volt az alkatrészgyartoé kapacitds kor-
szerlsitése és kiegészitése, valamint a
vasszerkezeti gyartokapacitasok felkészitése
a folyamatosan névekvé rendelésallomany-

nak valé megfelelésre.

A mUikédés a 2007 elejére végrehajtott
telephely-koncentraciot kévetéen a Rep-
téri telephelyen folytatodott. Az uj
m(ik6dési kérnyezetnek, a korszerd
technoldgiai elrendezésnek készénhetéen
az energiafelhaszndlds és a logisztikai

kéltségek jelentdsen csékkentek.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Jarm( Uzletag tevékenységének meg-
hatérozo része tovabbra is a Magyar
Honvédség szamara szallitandé specialis
jarmdvek uj kérnyezetvédelmi normakhoz
igazodo gyartdsa. A 2007 decemberében
megkdétott kiegészité megdllapodas
alapjan a vallalat 2010-ig ismert volumen-
ben tervezheti miik6dését. 2008-ban az uj
termékek sorozatinditdsara is sor kerdil.
Ekézben a polgdri termékek piacépitésének
eredményeképpen a kévetkezé éveket
ezen a teruleten tovabbi névekedés fogja

jellemezni.




CONCENTRATING ON THE FUTURE - EXPERTISE, QUALITY, AND RESPONSIBILITY
A JOVORE KONCENTRALVA - SZAKTUDAS, MINGSEG, FELELOSSEG
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HUMAN RESOURCES: EXPERTISE AND MOTIVATION / EMBERI EROFORRAS: SZAKTUDAS ES MOTIVACIO

Sales Revenue per capita (th HUF)
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HUMAN RESOURCES
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A dominant aspect of Raba’s competitiveness
lies in the knowledge of its professionally
trained workers. As one of the main
knowledge centers of the region’s auto-
motive industry, the company group pays
special attention to the possibly most
efficient improvement and exploitation

of its available resources.

A COMPREHENSIVE HR STRATEGY

Raba intends to guarantee its adaptation
to the continuously changing market needs
through the realization of a comprehensive
HR strategy involving complementary
elements. The focuses of this strategy in

the given period are the following:

e Further increase in the efficiency of
human resources

¢ The retainment and passing-on of expertise,
and the improvement of capabilities

¢ The revival of personnel: rejuvenation,
gaining new competences

¢ Involvement and delegation in the interest
of increasing commitment and responsibility

taking

TRAINING: INCREASING KNOWLEDGE
AND CHANGING PERSPECTIVES

The main objective of Réba’s trainings — in
addition to the retainment and extension
of its knowledge - is to deepen the quality

perspective and change management skills

A Réaba versenyképességének meghatarozo
tényezdje az a tudads, amelyet szakképzett
munkatdrsai képviselnek. A régié auto-
iparanak egyik fé tudasbazisat képezé
véllalatcsoport kiemelt figyelmet szentel
annak, hogy ezt a rendelkezésére allé erd-
forrdst minél hatékonyabban fejlessze és

aknazza ki.

ATFOGO HR-STRATEGIA

A Raba a folyamatosan valtozo piaci
kérnyezethez valé alkalmazkodast éssze-
fliggé elemekbdl dlld, atfogd HR-stratégia
megvaldsitasaval kivanja biztositani.

E stratégia fokuszai a vizsgalt idészakban:
* Az emberi er6forras hatékonysdaganak
tovabbi névelése

® A szaktudds megdérzése és atadasa,
valamint a képességek fejlesztése

* A munkaeré-dllomany megdujitasa:
fiatalitds, uj kompetenciak megszerzése

® Bevonds és felhatalmazds az elkétele-
zettség €s felelésségvallalas novelése

érdekében

KEPZES: TUDASSZINTNOVELES ES
SZEMLELETVALTAS

A Rabandal zajlé képzések f6 célja a tudds-
szint megdbrzése és bévitése mellett a
mindségi szemlélet, illetve a valtozas-
kezelési képességek elmélyitése, az lizleti
szemlélet és a k6z6s gondolkodds erdsitése.
Osszességében a munkatdrsak mintegy
80 szazaléka részesil valamilyen képzés-
ben az év folyaman, uj program indul

a pdlyakezdé munkatarsak szamara,
pdlydzati formdban pedig nemzetkézi
tapasztalatokat biztosito lehetéségek
allnak majd rendelkezésre, mik6zben
folytatddik és bévil a négy éve inditott

Réba Tudéasakadémia is.

l

{

as well as the strenthening of a business
approach and thinking together. Overall,
nearly 80% of workers take part in some
kind of training in the course of the year.
A new program begins for fresh out of
college workers. Opportunities for inter-
national experience will also be available in
the form of bids. At the same time, the

successful Raba’s Learning Academy, which

started four years ago, will also be continued.

RABA’S LEARNING ACADEMY

A growing number of workers has acquired
up-to-date, Raba specific management
knowledge in the multi-modul and multi-
layered training series of the Raba'’s Learning
Academy. In addition to the four-year-long
junior level Academy, middle-management
training will also start shortly for Raba’s
plant managers. These trainings have

a two-fold objective. On the one hand,
they enable all managers to understand
the operation of Raba from a broader
perspective. On the other hand, they act as
means of manager youth development.

In the light of successes so far, Raba is

committed to keeping up the program.

RABA TUDASAKADEMIA

Tovabb bévilt azon munkatérsak kére,
akik a Raba tébb modulbdl és szintbdél allo
képzési sorozatan, a Raba Tuddsakadémian
sajatitottdk el a korszerd, a Rabara specia-
lisan is alkalmazhatd vezetési ismereteket.
Az immdr negyedik évfolyamot zard alap-
foku akadémian kivil hamarosan k6zép-
szintl vezetSi képzés is indul a Raba tizem-
menedzseri kére szamdara. Az oktatas célja
kettds: egyrészt minden vezetd szamaéra
lehetévé teszi a Raba miikédésének
szélesebb perspektivabol térténé megér-
tését, masrészt fontos eszkéze a vezetdi
utanpotlasnak is. A Raba vezetése az
eddigi sikerek ismeretében elkételezett

a program folytatasa mellett.

EMBERH{ERGFQ



HUMAN RESOURCES

MOTIVATION AND RECOGNITION

By pooling into the core personnel and
motivating those workers who have valuable
knowledge and experience, and through
the more proactive informing and involving
of these primary value creators, as well as
through more extensive performance
measurement and rewarding, the company
constantly improves its workers’ committ-

ment and motivation.

As a new means of involving workers, the
series of the so-called ‘talks by the fireplace
(informal talk shops) was launched. It enables
the company’s middle managers to get a
more accurate idea of objectives, opportu-
nities, and expected achievement. In the

course of this, they can also have discussions.

In 2007, Réba created the ‘Rdba Mustang
Award’ which is granted once a year either
to one of its employees or to one of its
business partners in recognition of their
outstanding activities carried out in the

interest of Raba.

SHARE-OPTION PURCHASING PROGRAM

In July 2006, Raba launched a so called
‘Management Share-option Program’, —
which is a share-option program that can
be called in more tranches - for its 50
managers who have the most immediate
effect on the company’s performance.

This unique program new in the Hungarian
standard practice at the time of its beginning
considerably contributes to the establishment
of management commitment and to the

better harmonization of the owners’ and

managers’ interests.

’

O0SZTONZES ES ELISMERES

A tarsasdg az értékes tuddssal és tapaszta-
lattal rendelkezé munkatarsakat témorité
térzsallomany kijel6lésével és 6szton-
zésével, ezen elsédleges értékteremték
aktivabb informdldsdval, bevonasaval,
valamint a teljesitmények mind teljesebb
kéri mérésével és premizalasaval folya-
matosan néveli munkatdrsainak elkétele-

zettségét és motivaltsagat.

A munkatarsak bevondsanak egyik uj
eszkéze az ugynevezett kandalldbeszél-
getés-sorozat is, amelynek keretében a
vallalat k6zépvezetdi is pontos képpel
rendelkeznek a célok, lehetéségek

és az elvart teljesitmény tekintetében,
mikézben lehetéséglik nyilhat ezek

megvitatdsara is.

2007-ben a Rédba megalapitotta a Raba
Musztang Dijat, amellyel évente egy alka-
lommal egy munkavallaléjanak vagy Uzleti
partnerének a Raba érdekében végzett

kiemelkedé tevékenységét ismeri el.

OPCIOS RESZVENYVASARLASI
PROGRAM

A Réaba 2006 juliusaban ,,Menedzsment
Részvényopcids Program” néven a vallalati
teljesitményt kézvetlendl befolydsold
mintegy 50 vezetdje részére tobb részlet-
ben lehivhato részvényopcids programot
inditott. Az induldsakor a magyarorszagi
gyakorlatban még egyedinek szamito
program jelentésen hozzdjarul a vezetdi
elkételezettség megteremtéséhez és a
tulajdonosi és menedzsmentérdekek jobb

6sszehangoldsahoz.

YOUTH DEVELOPMENT

The ensuring of quality personnel of experts
means not only the constant training and
motivation of the present workers but also
a continuous change in generations. With

a view to that, Raba maintains active
connections with the educational institutions
of the region. It professionally and financially
supports the education of engineers and
economists at the Széchenyi Istvan Egyetem
in Gy6r. Raba is also a founding member of
the Regional University Knowledge Center
for Vehicle Industry established in the spring
of 2006 in cooperation with the university.
Besides, in order to ensure long-term quality
youth development, the company signed
cooperational agreements with more trade
schools — complying with Raba’s profile — in
Gyor. In the frame of these agreements, the
schools undertook to launch classes for such

trades that are necessary for Raba.

UTANPOTLAS

A szinvonalas szakemberallomany biz-
tositdsa nem csupan a jelenlegi dolgozok
folyamatos képzését és motivaldsat,
hanem ujabb ktilsé kompetenciak meg-
szerzését, valamint folyamatos generacio-
véltast is jelent. Ennek érdekében a Raba
aktiv kapcsolatot tart fenn a régio oktatdsi
intézményeivel. Szakmailag és anyagilag is
tamogatja a gydri Széchenyi Istvdan Egyetem
mérndk- és kézgazddszképzését, mikézben
az oktatasi intézménnyel alapito résztvevai
a 2006 tavaszan életre hivott Jarmdipari
Egyetemi Tudaskézpontnak is. Mindezek
mellett a szinvonalas utanpdtlas hosszu
tavu biztositdsa érdekében a tarsasag
tébb gydri — a Raba profiljanak megfelelé
— szakiskolaval is egytttm(ik6dési megal-
lapodast irt ala, amelynek keretében az
iskoldk vallaltak, hogy a Raba részére
szlikséges szakmakban osztalyokat

inditanak.

EMBERI EROFORRAS
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QUALITY APPROACH

In 2007, the CIP (Continuous Improvement
Programs) strategy was introduced. The
two main directions of this activity involved
the basis of continuous improvement, the 5S,
that is the establishment and maintenance
of quality working environment, and VSM -
Values Stream Mapping -, the adoption of
a value stream management device. These
new programs had a positive impact on
buyers’ confidence and satisfaction as well

as on internal results.

In the same year, the monitoring system of
the continuous improvement activity was
implemented. This system — monitoring the
eight fields of excellence — evaluates daily,
kaizen activities that can be done everywhere

and by everyone.

In addition to the new developments, the
‘Suggestions’ Box’, and the ‘Quality Score
System’ — launched in the previous years —
turned out to be successful in supporting
the continuous activity and employees’
involvement. Therefore, these were
obviously continued as well as the operation
of the ‘Kaizen Blitz’ groups which became
the emblems of small group improvement

activity.

The fulfilment of quality requirements
satisfying short- and long-term market
needs is closely tied to the requirements
of cost-reduction, improved productivity,
and the elimination of losses in production
and sales. The continuation of the previously
successful cost-reduction programs and

the extension of the VSM (Value Stream
Mapping) approach set the good foundations
for the implementation of more successful

VAVE programs in cooperation with buyers.

2007-ben sor kertlt a CIP stratégia
(Folyamatos Fejlesztés Programok)
bevezetésére. A tevékenység fé irdnyait,
egyben a folyamatos fejlesztés bazisat az
55, azaz a minéségi munkakérnyezet
kialakitdsa és fenntartdsa és a VSM -
Value Stream Mapping, azaz értékdaram-
menedzsment eszkdz ,,meghonositdsa”
jelentette. Az uj kezdeményezések a belsé
eredményeken tul a vevéi bizalomra és

elégedettségre is pozitiv hatast gyakoroltak.

Szintén ebben az évben kialakult a folya-
matos fejlesztés tevékenység monitoring-
rendszere, amely nyolc kategdridban
vizsgalja a folyamatos, napi, mindenhol
és mindenki dltal végzendd kaizen tevé-

kenységeket.

Az ujabb fejlesztéseken kiviil természetesen
a kordabbi években bevezetett, folyamatos
tevékenységet és a dolgozdi bevonast
tdmogatd Otletlédda, Mindségpont rendszer
és a kiscsoportos fejlesztési tevékenység
egyik jelképeként meghonosodott
Kaizen Blitz csoportok miikédése is
tovabb folytatodott.

A piaci igényeket révid és hosszu tdvon
kielégité mindségi kévetelmények tel-
jesitése szorosan 6sszekapcsolddik a kélt-
ségek csékkentésével, a termelékenység
névekedésével, és a gyartasban, értékesi-
tésben keletkezd veszteségek megsziin-
tetésének kévetelményeivel. A korabban
bevalt kéltségcsékkentd programok
folytatdsa és a VSM szemlélet kiterjesztése
jo alapot adott tébb, vevével k6zdsen
végzett, sikeres VAVE program lebonyo-

litasara is.

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM, CER-
TIFICATION

The 1SO 9001 quality management system
has been applied in all the three business
units of Raba. Also, in 2007 all the company’s
plants involved in environment burdening
activities operated according to the I1SO
14001 environment management system.
Whilst the Axle and Components business
units have introduced the ISO/TS 16949
quality management system, the Vehicle
Business Unit — in addition to the ISO system
—applies the AQAP 2110-2003 quality system
regulation as well — a set condition of

military orders — complying with military

standards.

MINOGSEGIRANYITASI RENDSZER,
TANUSITAS

Mindhdrom tzletdgban mikédik az ISO
9001 minéségiranyitasi rendszer, és 2007-
ben a tarsasag minden kérnyezetterheld
tevékenységet folytatd tizeme az ISO
14001 nemzetké6zi kérnyezetvédelmi
szabdlyban leirt kérnyezetiranyitasi
rendszer szerint végezte tevékenységét.
Mikézben a Futomu és Alkatrész Gzlet-
dgakban bevezették az ISOITS 16949
mindségiranyitasi rendszert, a Jarmd
tzletag az ISO minéségiranyitasi rend-
szeren kivil a honvédségi megrendelések
feltételét jelentd, katonai szabvanyoknak
megfelel6 AQAP 2110-2003 mindség-

irdnyitdsi rendszerrel is rendelkezik.
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ENVIRONMENTAL RESPONSIBILITIES

Raba - through significant brainwork,
financial support and conscious activities —
protects its near and distant environment.
Raba’s environmental protection strategy
has a considerable impact on its operational
activities. It is Rdba's intention to make its
products with the lowest possible amount
of material, energy input, and harmful
emissions. In addition to complying with
environmental protection laws, it also
intends to fulfill its own voluntarily under-
taken commitments. Also, it expects severe
environmental awareness from its own
businesses as well as from its property leas-
ing organizations. Raba continuously
provides trainings for its employees related
to the operation of environment manage-
ment systems. Furthermore, the company
ensures its experts the opportunity to
regularly participate in professional
conferences and events in the field of

environmental innovation.

In 2007, the company amended its environ-
mental strategy with environmental main-
tenance measures that the company
annually screens and improves if need be.
These measures concern - in addition to
workers’ health prevention — the reduction
of delivery distances, wrapping materials,
waste, energy resources, and that of the
technological water’s amount per product

unit.

The primary condition for the prevention
of environmental damage - at each plant -
is prudent waste management. In 2007, the
company at its plants produced 16.1 thousand
tons of treatment required waste which cost
significant amounts to eliminate. At the
same time, the company sold 20.6 tons of

reusable waste.

With a view to the elimination of environ-
mental damage, the companies of the
holding implemented primarily the oil
removal of its plants, and the damage

elimination of its buildings set for destruction.

A Réaba jelentds szellemi és anyagi ra-
forditassal, tudatos tevékenységgel védi
szlikebb és tagabb kérnyezetét.
Kérnyezetvédelmi stratégidja jelentds
hatassal van tevékenységére, térekvése,
hogy termékeinek eléallitasa a leheté
legkisebb anyag- és energiaraforditdssal,
illetve kdrosanyag-kibocsatassal jarjon.

A kérnyezetvédelmi jogszabalyok mellett
énként vallalt kételezettségeknek is
igyekszik megfelelni, és a kérnyezet-
tudatossagot sajat vallalkozasain kivil

az ingatlanjait bérlé szervezetektdl is szigo-
raan elvdrja. Munkatarsait folyamatosan
képzi a kérnyezetiranyitasi rendszer
mUikédtetéséhez kapcsoldddan, és
szakemberei szamara biztositja annak
lehetéségét is, hogy a kérnyezetvédelmi
innovéciordl szakmai konferenciakon,
rendezvényeken folyamatosan téjékozdd-

janak.

2007-ben a tarsasag kérnyezeti stratégiajat
kiegészitette kérnyezeti fenntarthatdsagi
mutatokkal, amelyek alakuldsat évente
kéveti, azokat szlikség szerint fejleszti.

A mutatdk a dolgozdk egészségmegbrzése
mellett a szallitdsi tavolsagok, csomagolo-
anyagok, hulladékok, energiahordozdk,
illetve a technoldgiai viz termékegységre
juté mennyiségének csékkentésére

vonatkoznak.

A koérnyezeti kdrok megelézésének elsé
feltétele — valamennyi telephelyen — a
kéraltekinté hulladékgazddlkodas. 2007-
ben a tdrsasdag telephelyein 16,1 ezer
tonna kezelést igénylé hulladék
keletkezett, amelyek artalmatlanitasa je-
lentés bsszegeket emésztett fel. Ek6zben
a tarsasag 20,6 tonna hasznosithatd hul-
ladékot értékesitett.

A kérnyezeti kdrok elharitdsa érdekében
a holding véllalatai els6sorban telephelyeik
olajmentesitését, illetve bontas elétti

éplletek karmentesitését végezték el.

With a view to clean air protection, the
largest capital investment was implemented
in the forging plant of the Axle Business Unit
where the environment friendly upgrading
of the heat-treatment furnaces and dust
reduction were carried out. Additionally,
the Components and Vehicle Business Units
also implemented environmental capital

investement in their painting plants.

With a view to water quality protection,
the implementation of the water-rotation
cleaning system at the Mér plant continued.
Furthermore, the installation of a sewage
volume and quality measuring equipment
in the Axle and Vehicle Business Units also

continued.

F

A levegdtisztasag védelme érdekében a
legnagyobb beruhdzast a Futomd Gzletdg
kovdcstizemében végezték, a hékezel6
kemencék kérnyezetbarat felujitasara és

a porterhelés csékkentésére. Emellett az
Alkatrész és Jarm( tizletdgak is kérnyezet-
védelmi beruhdzéasokat hajtottak végre

festéluzemeikben.

A vizmindség védelme érdekében foly-
tatddott a mari telephely szennyviztisztito
projektje, valamint a Futomdi és Jarmd
lizletdg telephelyén szennyvizmennyiség

és -minéségméré miszerek telepitése.
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FINANCIAL STATEMENT

The positive results of the vigorous
business development activity, the efficiency
measures, the large-scale cost reductions,
the territorial concentration, and the
relocations clearly manifested themselves
in Raba'’s performance in 2007. The company
outdid its outstanding performance in the
year of 2006 both in terms of sales revenue
and operational profits. The financial
positions of the company also further
strengthened. The insolvency level (32%)
fell back to the levels prior to 2002. The
company achieved improving productivity
figures in an unfavorable general economic

climate.

Consolidated sales revenue for the company
grew by 13.6% compared to the previous
year and reached HUF 58.2 billion. This
dynamic growth was generated by the sales
of the Axle Business Unit in the EU, US, and
the CIS markets, the automotive vehicle
parts sales of the Components Business
Unit, and the on-going military supplies

of the Vehicle Business Unit.

Operating profit has shown considerable
improvement approaching HUF 1 billion in
2007. Quarterly operating profit figures
show constant positive results. In the last
quarter, all the three Business Units reached

positive results.

The financial results for the company

amounted to HUF 519 million.

Increasing sales revenue was realized in
line with the improvement of human labor
efficiency. As compared to the base period,
the number of the Raba Group’s employees
dropped by 214 people compared to the

previous year.

Az erds Uzletfejlesztési tevékenység,

a mikdédési hatékonysagot célzd intéz-
kedések, a nagyfoku kéltségkontroll,

a teruletkoncentracio és az attelepitések
pozitiv hatdsa vildgosan tlikr6z6détt a Raba
2007. évi teljesitményében. A 2006-os év
kiemelkedd teljesitményét mind arbevétel-
ben, mind lGzemi eredményben tovabb
javitotta a tdrsasdg, és tovabb erésédtek
a tarsasag pénzlgyi pozicioi is. Az elado-
sodottsagi szint (32%) a 2002 elétti szin-
tekre tért vissza. A javulé eredményességi
mutatokat a tdrsasag kedvezétlen dltalénos

gazdasdgi kérnyezetben érte el.

A tarsasdg konszolidalt arbevétele 58,2 mil-
lidrd forint volt, ami 13,6 szézalékos
névekedést jelent az el6z6 évhez képest.
A dinamikus névekedést a Futomd lzletag
EU-ba, USA-ba, FAK-orszagokba irényuld
eladdsai, az Alkatrész (zletdg személygép-
kocsi-alkatrészeinek eladdsai és a Jarmdi
tzletag folytatédd honvédségi beszallitasai
biztositottak.

Az lzemi tevékenység eredménye
jelentdsen javult, 2007-ben megkézelitette
az 1 milliard forintot. Az izemi eredmény
negyedévenkénti alakuldsa folyamatos
nyereséget mutat. Az utolsé negyedévben
mind a harom Uzletdg pozitiv eredményt

értel.

A tarsasdg pénzlgyi eredménye 519 millié

forint volt.

A névekvé drbevételt javuld élémunka-
hatékonysag mellett érte el a tarsasdg, a
bazisidészakhoz képest 214 fével csékkent
a Raba-csoport létszama az el6z6 évhez

képest.

Primarily as a result of successful operating

profit, the company, in accordance with the
International Financial Reporting Standards
(IFRS), realized a net profit of HUF 1.4 billion.

Raba managed to efficiently offset the
unfavorable effects of the external
economic environment through its
improved operational efficiency, the
increase in the proportion of value added
products, and the exchange-rate compensa-
tional agreements with its buyers. The
realized achievements create a favorable
foundation for Raba’s continued market

growth in the coming years.

Elsésorban az eredményes (izemi tevé-
kenységének készénhetéen a tarsasdg
a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi
Standard (IFRS) szerint 1,4 milliégrd forint

netto nyereséget ért el.

A kllsé gazdalkodasi kérnyezet kedve-
z6tlen hatésait a Raba sajat mikdédési
hatékonysaganak javitasaval, a magasabb
hozzadadott értékii termékek sulydanak
névelésével, valamint a vevékkel kotott
arfolyam-kompenzacios megallapodasokkal
képes volt hatékonyan ellensulyozni. Az
elért eredmények kedvezé alapot biztosi-
tanak ahhoz, hogy a kévetkezd években is

folytatodhasson a Raba piaci névekedése.
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Independent Auditor’s Report

To the shareholders of Raba Jarmaipari Holding Nyrt.

We have audited the accompanying 2007 consolidated financial statements of Raba Jarmiipari
Holding Nyrt. (“the Company™), which comprise the consolidated balance sheet as at
31 December 2007, which shows total assets of THUF 42,505,559 and retained profit for the year of
THUF 1,413,789, and the consolidated income statement, consolidated statement of changes in equity
and cash flow statement for the vear thén ended, and the consolidated supplementary notes including
a summary of significant accounting policies and other explanatory notes.

Management’s Responsibility for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial
statements in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the EU. This
responsibility includes designing, implementing and maintaining internal control relevant to the
preparation and fair presentation of financial statements that are free from material misstatement,
whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies; and making
accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditor’s Responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the consolidated financial statements based on the audit
and to assess whether the consolidated business report is consistent with the consolidated financial
statements.

The 2006 consolidated financial statements of the Company was audited by another auditor, who
issued a qualified opinion in its Auditor's Report dated 6 April 2007. The reason of the qualification
was that the Company disclosed non-current assets held for sale of THUF 1,412,276 which should
have been impaired in accordance with JAS 36.

We conducted our audit in accordance with the Hungarian National Standards on Auditing and
applicable laws and regulations in Hungary. Those standards require that we comply with relevant
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the
financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures
in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the

This is an English translation of the Consoliduted Financial Statements and the Independent Auditor's Report
thereon issued in Hungarian. In case of any differences, the Hungarian language original prevails.

KPMG Hungéria £it., a Hunganian limited liability company and @
member firm of the KPMG network of independent member
firms affiliated with KPMG Internationsl, & Swiss cooperative.
Company registration: Budapest, no 01-63-063183
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effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of
accounting principles used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as
well as evaluating the overall presentation of the financial statements. Our work with respect to the
consolidated business report was limited to the assessment of the consistency of the consolidated
business report with the consolidated financial statements, and did not include a review of any
information other than that drawn from the audited accounting records of the Company.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis
for our audit opinion.

Opinion

We have audited the consolidated financial statements of Raba Jarmiipari Holding Nyrt., its
components and elements and their documentary support in accordance with Hungarian National
Standards on Auditing and gained sufficient and appropriate evidence that the consolidated financial
statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the EU. In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of
the consolidated financial position of the Company and its consolidated subsidiaries as of
31 December 2007, and of their consolidated financial performance and of the consolidated result of
their operations for the year then ended in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the EU. The consolidated business report is consistent with the disclosures in
the consolidated annual financial statements.

Emphasis of Matier

Without qualifying our opinion, we draw attention to Note 6 to the consolidated financial statements.
During 2007 errors were discovered in the consolidated financial statements of the Company as at and
for the year ended 31 December 2006. The related corresponding figures for 31 December 2006 have
been restated accordingly.

Budapest, 4 April 2008
KPMG Hungaria Kft.

1139 Budapest, Vaci ut 99.
Chamber registration number: 000202

Ciesielski Marcin Dr. Eperjesi Ferenc
Ciesielski Marcin Dr. Eperjesi Ferenc
Partner Registered Auditor

ldentification number: 003161

This is an English wranslation of the Consolidated Financial Stutements and the Independent Auditor’s Report
thereon issued in Hungarian. [n case of any differences. the Hungarian language original prevails.

In order to better understand the Group'’s financial situation, the results of its operation as of December 31, 2007 and 2006, as

well as the scope of auditing, it is advisable to read the attached concise financial statements together with the consolidated

report that served as their basis.
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Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés

A Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztik a Raba Jarmiipari Holding Nyrt. (tovabbiakban "a Tarsasag") mellékelt 2007. évi
konszolidalt pénziigyi kimutatasainak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a
2007. december 31-i fordulonapra elkészitett konszolidalt mérleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok
egyezd végosszege 42.505.559 E Ft, a mérleg szerinti eredmény 1.413.789 E Ft nyereség — , €s az ¢zen
idopontra végzddd évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatasbol, konszolidalt sajat toke valtozas
kimutatasbol és konszolidalt cash flow kimutatasbol, valamint a szamviteli politika meghatarozé elemeit
¢és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd megjegyzésekbol allnak.

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan
azokat az EU befogadta, sszhangban torténd elkészitése s valos bemutatasa az tigyvezetés felel0ssége.
Ez a feleldsség magaban foglalja az akar csalasbol, akar hibabdl ered6, 1ényeges hibas allitasoktol
mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése ¢s valds bemutatasa szempontjabol relevans belsé ellendrzés
kialakitasat, bevezetését és fenntartisat; a megfeleld szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat,
valamint az adott koriilmények kozott ésszerti szamviteli becslések elkészitését.

A kbmyvvizsgdlo feleléssége

A mi feleldsségiink a konszolidalt pénziigyi kimutatasok véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan, valamint a konszolidalt lizleti jelentés €s a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjanak
megitélése.

A Tarsasag 2006. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasait mas konyvvizsgaldé koényvvizsgalta, aki
2007. aprilis 6-an kelt konyvvizsgaloi jelentésében mindsitett véleményt bocsatott ki. A mindsitett
vélemény oka az volt, hogy a Tarsasag kimutatott 1.412. 276 E Ft értékii értékesitésre tartott befektetett
eszkozoket, amelyre terven feliili értékesokkenés elszamolasa lett volna indokolt az IAS 36 szerint.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra vonatkozd —
Magyarorszagon érvényes — torvények &s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek
megkovetelik, hogy megfeleljiink relevans etikai kovetelményeknek, valamint hogy a kdényvvizsgalatot
ugy tervezzilk meg és végezziik el, hogy kellé6 bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a pénziigyi
kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a pénziigyi kimutatasokban szerepl6 Osszegekrdl és kbzzétételekrdl. A kivélasztott
eljarasok, beleértve a pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredd, 1ényeges hibas allitasai
konyvvizsgald a pénziigyi kimutatasok ligyvezetés altali elkészitése €s valos bemutatisa szempontjabol
relevans belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg,
amelyek az adott koriilmények kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag bels6 ellendrzésének

KPMG Hungaéria Kft., a Hungarian limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member
firms affiliated with KPMG international, a Swiss cooperative.
Company registration: Budapest, no 01-09-063183
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hatékonysagara vonatkozdéan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magéban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleloségének ¢s az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszerliségének, valamint a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasanak értékelését. A konszolidalt tizleti
jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt tizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok
Osszhangjanak megitélésére korlatozodott €s nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Meggy6zodésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt a
kényvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadasshoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Tarsasag konszolidalt pénziigyi kimutatdsait, annak részeit és tételeit, azok
bizonylati alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltuk és ennek alapjan elegendd ¢€s megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban foglaltak,
ahogyan azokat az EU befogadta, figyelembevételével allitottak Ossze. Véleményink szerint a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Tarsasdg ¢és a konszolidalasba bevont vallalkozasok
2007. december 31-én fennalld egyiittes vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valos
képet adnak 6sszhangban a Nemzetkodzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az EU
befogadta. A konszolidalt iizleti jelentés a konszolidalt pénziigyi kimutatasok adataival 6sszhangban van.

Figyelemfelhivds

Véleményiink korlatozasa nélkiil felhivjuk a figyelmet a konszolidalt pénziigyi kimutatisok 6.
megjegyzésére. 2007. év soran a Tarsasag hibakat fedezett fel a 2006. december 31-i fordulénapra és az
ezen idOpontra végzodo évre tsszeallitott konszolidalt pénziigyi kimutatasokban. A 2006. december 3 1-i
fordulénapra vonatkozo 6sszehasonlitd adatok ennek megfelelden jra megallapitasra keriiltek.

Budapest, 2008. aprilis 4.

KPMG Hungéria Kft.

Dr. Epeljes] Ferenc
Bejegyzett kdnyvvizsgald
Igazolvany szam: 003161

A Raba-csoport 2007. és 2006. december 31-i pénzigyi helyzetének, tevékenysége eredményének, valamint a kényvvizsgalat
hatokorének jobb megértése érdekében a mellékelt szlikitett pénzigyi kimutatasokat az alapul vett konszolidalt beszamoléval

egyutt célszerl olvasni.
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31 December 2006 31 December 2007 2006. december 31. 2007. december 31.
Restated* Ujramegallapitott*

ASSETS ESZKOZOK
Property, plant and equipment 16,783,465 15,976,027 Ingatlanok, gépek és berendezések 16 783 465 15 976 027
Intangible assets 397,065 487,736 Immaterialis javak 397 065 487 736
Investment property 338,217 338,217 Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Investments in equity accounted investees 3,807 1,294,019 Tékemoddszerrel elszamolt befektetések 3807 1294 019
Long term receivables 470,394 147,099 Hosszu lejaratu kovetelések 470 394 147 099
Available for sale financial instruments 254,083 263,811 Ertékesithet6 pénzligyi instrumentumok 254 083 263 811
Deferred tax assets 785,326 852,941 Halasztott adékovetelések 785 326 852 941
Total non-current assets 19,032,357 19,359,850 Befektetett eszkdzok 6sszesen 19 032 357 19 359 850
Inventories 8,561,364 9,321,700 Készletek 8561364 9321700
Trade and other receivables 12,127,354 10,965,163 Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések 12 127 354 10 965 163
Derivative assets 1,889,667 936,776 Szarmazékos pénzugyi eszk6zok 1889 667 936 776
Corporate income tax 318 130,952 Tarsasagi ado 318 130 952
Financial investments 80,000 80,000 Pénzugyi befektetések 80 000 80 000
Cash and cash equivalents 577,348 1,711,118 Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 577 348 1711118
Total current assets 23,236,051 23,145,709 Forgoeszk6zok 6sszesen 23 236 051 23 145 709
TOTAL ASSETS 42,268,408 42,505,559 ESZKOZOK OSSZESEN 42 268 408 42 505 559
EQUITY AND LIABILITIES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Share capital 12,839,601 12,891,977 Jegyzett téke 12 839 601 12 891977
Capital reserves 6,854,765 6,852,528 Téketartalék 6 854 765 6 852 528
Share based payment reserve 23,745 49,779 Részvényalapu kifizetések tartaléka 23 745 49 779
Retained earnings (4,294,675) (2,898,056) Felhalmozott eredmény (4 294 675) (2 898 056)
Total equity 15,423,436 16,896,228 Sajat toke 6sszesen 15 423 436 16 896 228
Provision 643,840 861,906 Céltartalék 643 840 861 906
Non-current loans and borrowings 7,421,767 7,493,240 Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 7 421 767 7 493 240
Total non-current liabilities 8,065,607 8,355,146 Hosszu lejaratu kotelezettségek osszesen 8 065 607 8 355 146
Current portion of loans and borrowings 7,824,826 3,936,087 Hitelek és kolcsonok rovid lejaratu része 7 824 826 3 936 087
Trade and other payables 10,747,350 13,066,307 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10 747 350 13 066 307
Deferred tax liability 207,189 251,791 Halasztott adokotelezettség 207 189 251 791
Total current liabilities 18,779,365 17,254,185 Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 18 779 365 17 254 185
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 42,268,408 42,505,559 SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 42 268 408 42 505 559

* The 2006 base year figures in the Annual Report were fundamentally adjusted with the calculation of assets (properties)

kept for sale (IFRS5, 1AS36, IAS18).

* Az éves jelentésben szerepl6 2006-0s bazisadatok alapvetden az értékesitésre tartott eszk6zok (ingatlanok) elszamolasaval

lettek korrigalva (IFRS5, 1AS36, I1AS18).
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CONSOLIDATED INCOME STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2007 KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS A 2007. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVRE

31 December 2006 31 December 2007 2006. december 31. 2007. december 31.
Restated* Ujramegallapitott*

Revenues 51,256,056 58,217,569 Bevételek 51 256 056 58 217 569
Direct cost of sales (38,729,291) (46,027,961) Ertékesités kozvetlen koltsége (38 729 291) (46 027 961)
Gross profit 12,526,765 12,189,608 Brutté nyereség 12 526 765 12 189 608
Sales and marketing expenses (1,767,087) (1,316,869) Ertékesitési és marketingkoltségek (1767 087) (1316 869)
General and administrative costs (9,758,327) (9,603,276) Altalanos és igazgatasi koltségek (9 758 327) (9 603 276)
Other income 1,338,110 1,101,059 Egyéb bevételek 1338110 1101 059
Other expenses (3,030,315) (1,376,657) Egyéb raforditasok (3030 315) (1376 657)
Total other operational expenses (13,217,619) (11,195,743) Egyéb miikodési raforditasok osszesen (13217 619) (11 195 743)
RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES (690,854) 993,865 MUKODESI TEVEKENYSEG EREDMENYE (690 854) 993 865
Finance income 7,528,151 2,669,706 Pénzugyi bevételek 7 528 151 2 669 706
Finance expenses (3,165,154) (2,151,142) Pénzugyi raforditasok (3 165 154) (2 151 142)
Net finance income 4,362,997 518,564 Netté pénziigyi bevétel 4362 997 518 564
PROFIT BEFORE INCOME TAX 3,672,143 1,512,429 NYERESEGADOZAS ELOTTI EREDMENY 3672143 1512 429
Income tax expense (1,402,779) (98,640) Nyereségado-raforditas (1402 779) (98 640)
PROFIT FOR THE YEAR 2,269,364 1,413,789 TARGYEVI EREDMENY 2 269 364 1413 789
Basic earnings per share 177 110 Egy részvényre juté eredmény alapértéke 177 110
Diluted earnings per share 174 104 Egy részvényre juté eredmény higitott értéke 174 104
* The 2006 base year figures in the Annual Report were fundamentally adjusted with the calculation of assets (properties) * Az éves jelentésben szerepld 2006-os bazisadatok alapvetden az értékesitésre tartott eszk6zok (ingatlanok) elszamolasaval

kept for sale (IFRS5, 1AS36, IAS18). lettek korrigalva (IFRS5, 1AS36, I1AS18).
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Share capital Reserves Share based Retained Total Equity Jegyzett téke Tartalékok Részvényalapu Felhalmozott Sajat téke
payment earnings kifizetések eredmény osszesen
reserve tartaléka

Balance as of 1 January 2006 12,780,552 6,854,765 - (7,057,653) 12,577,664 2006. januar 1-jei egyenleg 12 780 552 6 854 765 - (7 057 653) 12 577 664
Restatement - - - 509,490 509,490 Ujramegaéllapitas - - - 509 490 509 490
Balance as of Ujramegallapitott
1 January 2006 restated 12,780,552 6,854,765 - (6,548,163) 13,087,154 2006. januar 1-jei egyenleg 12 780 552 6 854 765 - (6 548 163) 13 087 154
Profit for the year - - - 2,269,364 2,269,364 Targyévi eredmény — — — 2 269 364 2 269 364
Share based payments - - 29,680 - 29,680 Részvényalapu kifizetések - - 29 680 - 29 680
Deferred tax on Részvényalapu kifizetések
share based payments - - (5,935) - (5,935) halasztott addja - - (5 935) - (5 935)
Sale of treasury shares 59,049 - - (15,876) 43,173 Sajat részvények értékesitése 59 049 - - (15 876) 43173
Balance as of Ujramegallapitott
31 December 2006 restated 12,839,601 6,854,765 23,745 (4,294,675) 15,423,436 2006. december 31-i egyenleg 12 839 601 6 854 765 23745 (4 294 675) 15 423 436
Profit for the year - - - 1,413,789 1,413,789 Targyévi eredmény - - - 1413789 1413 789
Share based payments Lehivott részvényalapu
exercised 49,038 - 32,642 (17,668) 64,012 kifizetések 49 038 - 32 642 (17 668) 64 012
Deferred tax on Részvényalapu kifizetések
share based payments - - (6,608) - (6,608) halasztott addja - - (6 608) - (6 608)
Sale of treasury shares 3,338 - - 498 3,836 Sajat részvények értékesitése 3338 — — 498 3836
Government grant - (2,237) - - (2,237) Allami tdmogatas - (2 237) - - (2 237)
Balance as of 31 December 2007 12,891,977 6,852,528 49,779 (2,898,056) 16,896,228 2007. december 31-i egyenleg 12 891 977 6 852 528 49 779 (2 898 056) 16 896 228

53



CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2007 KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS
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31 December 31 December 2006 2007
2006 2007 Ujrameg-
Restated* allapitott*

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES MUKODESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Profit before income tax 3,672,143 1,512,429 Nyereségaddzas elétti eredmény 3672143 1512429
Adjustments for Non-Cash Items: Pénzmozgdssal nem jaro tételekkel kapcsolatos modosito tételek:
Interest incomes/expenses 641,778 609,005 Kamatbevétel/-raforditas 641778 609 005
Depreciation and amortization 2,639,637 3,012,838 Ertékcsokkenés és amortizacio 2 639 637 3012838
Impairment of Property, plant and equipment 1,369,872 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 1369 872 -
Allowance for bad and doubtful debts (89,427) (71,144) Behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés (89 427) (71 144)
Impairment of inventories carried at net realisable value 270,073 127,021 Netto realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 270 073 127 021
Provision 138,739 218,066 Céltartalék 138 739 218 066
Equity settled share based payments 29,680 32,642 Tékeinstrumentumban teljesitett részvényalapu kifizetések 29 680 32 642
Fair value change of Derivative assets (3,246,362) 952,891 Szarmazékos pénzigyi eszk6zok valosérték-valtozasa (3 246 362) 952 891
Result of sale and contribution of Property, plant and equipment (542,788) (600,404) Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésének és apportjanak eredménye (542 788) (600 404)
Result of sale of Financial investments - (3,682) Pénzugyi befektetések értékesitésének eredménye - (3 682)
Working Capital Changes: A m(ko6dé téke valtozasai:
Change in Trade and other receivables, Corporate income tax (3,777,532) 1,371,760 Vevékkel szembeni és egyéb kovetelések, tarsasagi add valtozasa (3777 532) 1371760
Change in Inventories (203,215) (887,357) Készletek valtozasa (203 215) (887 357)
Change in Trade and other payables 631,991 2,551,843 Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 631991 2551843
Income tax paid (140,674) (297,484) Fizetett nyereségadé (140 674) (297 484)
Interest paid (725,190) (901,705) Fizetett kamatok (725 190) (901 705)
Net Cash Flows from Operating Activities 668,725 7,626,719 Mikodési tevékenységekbdl szarmazé netté cash flow-k 668 725 7 626 719
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Purchase of Investments in equity accounted investees - (2,550) Tékemoddszerrel elszamolt befektetések vasarlasa - (2 550)
Purchase of Property, plant and equipment and Intangible assets (3,862,184) (7,590,706) Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasarlasa (3 862 184) (7 590 706)
Proceeds from sale of Investments in equity accounted investees 6,411 4,515 Tékemoddszerrel elszamolt befektetések eladasabol szarmazo bevétel 6411 4515
Proceeds from sale of Property, plant and equipment and Intangible assets 983,220 4,563,512 Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak eladasabol szarmazo bevétel 983 220 4563512
Interest Received 104,242 316,577 Kapott kamatok 104 242 316 577
Net Cash Flows Used in Investing Activities (2,768,311) (2,708,652) Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netté cash flow-k (2768 311) (2 708 652)
CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEKBOL SZARMAZO CASH FLOW-K
Proceeds from sale of Treasury shares 43,173 35,206 Sajat részvények eladasabodl szarmazo bevétel 43 173 35 206
Reserves - (2,237) Tartalékok - (2 237)
Proceeds from Loans and borrowings 6,375,429 6,072,926 Hitel- és kolcsonfelvétel 6 375 429 6 072 926
Repayments of Loans and borrowings (4,629,886) (9,890,192) Hitelek és kélcsénok visszafizetése (4 629 886) (9 890 192)
Net Cash Flows from Financing Activities 1,788,716 (3.784,297) Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazo netté cash flow-k 1788716 (3 784 297)
Net increase/decrease in Cash and cash equivalents (310,870) 1,133,770 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettdé névekedése/csokkenése (310 870) 1133770
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 888,218 577,348 Pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek nyitéegyenlege 888218 577 348
Cash and cash equivalents at the end of the year 577,348 1,711,118 Pénzeszk6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek zaréegyenlege 577 348 1711118

* The 2006 base year figures in the Annual Report were fundamentally adjusted with the calculation of assets (properties)

kept for sale (IFRS5, 1AS36, IAS18).

* Az éves jelentésben szerepl6 2006-os bazisadatok alapvetéen az értékesitésre tartott eszk6zok (ingatlanok) elszamolasaval

lettek korrigalva (IFRS5, 1AS36, I1AS18).
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REPORTING ENTITY

RABA Jarm(iipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Raba"”) is a company registered under the laws of Hungary. The Company
was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992.
The address of the Company’s registered office is Hungary 9027 Gy6r, Martin Ut 1. The registered share capital is
HUF 13,473,446 thousand at 31 December 2006 and 2007.
The consolidated financial statements as at and for the year ended 31 December 2007 comprises the Company and its

subsidiaries (together referred to as “the Group”) and the Group’s interest in associates and jointly controlled entities.
The Group’s principal activities are the manufacture of vehicle components, mainly axles and chassis.

SHAREHOLDERS

As of 31 December 2006 and 2007 the registry of shareholders indicated that shareholders were as follows:

Private investors

DRB Hicom Group
Municipality of Gyér
Trigon Active Alpha Fund
EBRD 10.9

Treasury shares

GROUP ENTITIES

Raba Futomu Kft.

Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Vagyonkezel6 Kft

Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft.

PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of December 31, 2006

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2006 restated
Additions

Disposals

Impairment

Transfer to Investment Property
BALANCE AS OF

31 DECEMBER 2006 RESTATED

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2006 restated
Depreciation for the year

Disposals

Impairment

Transfer to Investment Property
BALANCE AS OF

31 DECEMBER 2006 RESTATED

NET BOOK VALUE AS OF

31 DECEMBER 2006 RESTATED

Land and
buildings

12,911,320
534,507
(494,897)
(1,949,719)
(338,217)

10,662,994

2,963,739
245,396
(77,597)

(579,847)

2,551,691

8,111,303

Machinery and
equipment

24,170,513
2,952,266
(427,523)

26,695,256

17,088,750
2,153,200
(441,460)

18,800,490

7,894,766

2006
66.3
10.9

7.2

0

0

4.7
100.0

2006
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

figures provided in %
2007

75.2

10.9

0

9.6

4.3
100.0

figures provided in %

Shareholding

2007
100.0
100.0
100.0
100.0

0

figures provided in HUF thousand

Asset under
construction

440,300
337,096

777,396

777,396

Total

37,522,133
3,823,869
(922,420)
(1,949,719)
(338,217)

38,135,646

20,052,489
2,398,596
(519,057)
(579,847)

21,352,181

16,783,465

A BESZAMOLOT KESZITO GAZDALKODO EGYSEG
A Réba Jarmuipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Raba"”) a magyarorszagi térvények szerint bejegyzett tarsasag.
A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdont vallalatbdl részvénytarsasagga.
A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gydér, Martin Ut 1. A jegyzett téke 2006. december 31-én és 2007.

december 31-én 13 473 446 ezer Ft.

A 2007. december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz6dd évre vonatkozd konszolidalt pénzigyi kimutatasok
tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (egyuttesen ,,a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és k6zos vezetési
vallalkozasokban lévé érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futomdivek és alvazak

gyartasa.

RESZVENYESEK

A részvénykonyvben 2006. és 2007. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

Maganbefektetdk

DRB Hicom Group

GyOr varos 6nkormanyzata
Trigon Active Alpha Fund
EBRD

Sajat részvények

A CSOPORTBA TARTOZO GAZDALKODO EGYSEGEK

Raba Futomu Kft.

Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Vagyonkezeld Kft.

Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft.

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

2006. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
Ujramegaéllapitott 2006. januéar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

Ertékvesztés

Atvezetés a befektetési célt ingatlanok k6zé
UJRAMEGALLAPITOTT

2006. DECEMBER 31-l EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
Ujramegaéllapitott 2006. januar 1-jei egyenleg
Az év soran elszamolt értékcsokkenés
Csokkenés

Ertékvesztés

Atvezetés a befektetési célt ingatlanok k6zé
UJRAMEGALLAPITOTT

2006. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
UJRAMEGALLAPITOTT 2006. DECEMBER 31-1
NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Telek és
épuletek

12911 320
534 507
(494 897)
(1949 719)
(338 217)

10 662 994

2963 739
245 396
(77 597)

(579 847)

2551691

8111303

Gépek és
berendezések

24 170 513
2 952 266
(427 523)

26 695 256

17 088 750
2 153 200
(441 460)

18 800 490

7 894 766

2006
66,3
10,9

2,

0
10,9
4,7
100,0

2006
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Részesedés

Adatok %-ban
2007

75,2

10,9

0

9,6

0

4,3

100,0

Adatok %-ban

2007
100,0
100,0
100,0
100,0

0

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

440 300
337 096

777 396

777 396

Osszesen

37 522 133
3823 869
(922 420)

(1949 719)
(338 217)

38 135 646

20 052 489
2 398 596
(519 057)
(579 847)

21352 181

16 783 465
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PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT
As of December 31, 2007

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2007
Additions

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2007
Depreciation for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007
NET BOOK VALUE AS OF

31 DECEMBER 2007

INTANGIBLE ASSETS
As of December 31, 2006

GROSS BOOK VALUE

Balance as of 1 January 2006 restated
Additions

Disposals

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2006 RESTATED

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2006 restated
Amortization for the year

Disposals

Reclassification

BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2006 RESTATED

NET BOOK VALUE AS OF
31 DECEMBER 2006 RESTATED

Land and
buildings

10,662,994
394,159
(1,430,961)

9,626,192

2,551,691
198,535
(341,280)

2,408,946

7,217,246

Machinery and
equipment

26,695,256
3,406,901
(2,569,972)
(19,442)
27,512,743

18,800,490
2,616,705
(2,225,971)
(9,830)
19,181,394

8,331,349

Intellectual
property

146,130
3,109

(53,763)

95,476

61,502
16,847

(16,693)

3,287
64,943

30,533

figures provided in HUF thousand

Asset under
construction

777,396
3,451,096
(3,801,060)

427,432

427,432

Total

38,135,646
7,252,156
(7,801,993)
(19,442)
37,566,367

21,352,181
2,815,240
(2,567,251)
(9,830)
21,590,340

15,976,027

figures provided in HUF thousand

Rights and
concession

1,445,246
35,206
(21)
1,480,431

893,014
224,194
(22)
(3,287)
1,113,899

366,532

Total

1,591,376
38,315
(53,784)
1,575,907

954,516
241,041
(16,715)

1,178,842

397,065

INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK
2007. december 31-én

Telek és
épuletek
BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2007. januar 1-jei egyenleg 10 662 994
Novekedés 394 159
Csokkenés (1430961)
Atsorolas -
2007. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 9626 192
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2007. januar 1-jei egyenleg 2 551691
Az év soran elszamolt értékcsokkenés 198 535
Csokkenés (341 280)
Atsorolas -
2007. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 2 408 946
2007. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 7 217 246
IMMATERIALIS JAVAK
2006. december 31-én

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK

Ujramegaéllapitott 2006. januéar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

UJRAMEGALLAPITOTT 2006. DECEMBER 31-| EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES

Ujramegaéllapitott 2006. januéar 1-jei egyenleg

Az év soran elszamolt amortizacid

Csokkenés

Atsorolas

UJRAMEGALLAPITOTT 2006. DECEMBER 31-| EGYENLEG
UJRAMEGALLAPITOTT 2006. DECEMBER 31-1

NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

Gépek és
berendezések

26 695 256
3 406 901
(2 569 972)
(19 442)
27512743

18 800 490
2616 705
(2 225 971)
(9 830)

19 181 394

8331349

Szellemi
termékek

146 130
3109

(53 763)

95 476

61502
16 847

(16 693)

3287
64 943

30533

Osszegek ezer forintban

Beruhazasok

777 396
3451 096
(3801 060)

427 432

427 432

Osszesen

38 135 646
7 252 156
(7 801 993)
(19 442)
37 566 367

21352 181
2 815 240
(2567 251)
(9 830)
21590 340

15 976 027

Osszegek ezer forintban

Vagyoni
értékl jogok

1445 246
35 206
(21
1480 431

893 014
224 194
(22)

(3 287)
1113 899

366 532

Osszesen

1591 376
38 315
(53 784)
1575907

954 516
241 041
(16 715)

1178 842

397 065
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INTANGIBLE ASSETS

As of December 31, 2007 figures provided in HUF thousand

Intellectual Rights and Total
property concession

GROSS BOOK VALUE
Balance as of 1 January 2007 95,476 1,480,431 1,575,907
Additions 104,448 191,070 295,518
Disposals (4,317) 245,536 241,219
Reclassification 674,374 (674,374) -
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007 869,981 1,242,663 2,112,644
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of 1 January 2007 64,943 1,113,899 1,178,842
Amortization for the year 14,880 182,718 197,598
Disposals (2,416) 250,884 248,468
Reclassification 448,154 (448,154) -
BALANCE AS OF 31 DECEMBER 2007 525,561 1,099,347 1,624,908
NET BOOK VALUE AS OF 31 DECEMBER 2007 344,420 143,316 487,736

INVESTMENTS IN EQUITY ACCOUNTED INVESTEES

31 December 2006 31 December 2007

Restated
% thousand HUF % thousand HUF
Raba-Busch Ontéde Kft. 0.0 - 25.5 1,290,999
MI Technik Alkatrésztesztel Kft. 50.0 832 0.0 -
Other - 2,975 - 3,020
TOTAL INVESTMENTS IN
EQUITY ACCOUNTED INVESTEES 3,807 1,294,019

During 2007 the Group took part in the set up of a joint venture, Rdba-Busch Ontéde Kft. with HUF 1,290,999 thousand to
manage the foundry segment. Raba-Busch Ontdde Kft. was founded on 8 November 2007, therefore there was no significant
activity during 2007.

LONG TERM RECEIVABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

Restated
Opening, 1 January 376,668 470,394
Increase 159,893 7,980
Repayment (75,887) (54,416)
Reclassification to Trade and other receivables - (300,276)
Unwinding of discount 9,720 23,417
CLOSING, 31 DECEMBER 470,394 147,099

Long term receivables are recognized at discounted value. The maturity date of the long term receivables is 2011.
The long term receivables do not bear any stated interest.

AVAILABLE FOR SALE FINANCIAL INSTRUMENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

Restated
Opening, 1 January 239,701 254,083
Unwinding of discount 14,382 9,728

CLOSING, 31 DECEMBER 254,083 263,811

IMMATERIALIS JAVAK

2007. december 31-én Osszegek ezer forintban

Szellemi Vagyoni Osszesen
termékek értékl jogok

BRUTTO KONYV SZERINTI ERTEK
2007. januar 1-jei egyenleg 95 476 1480 431 1575907
Novekedés 104 448 191 070 295518
Csokkenés (4317) 245 536 241 219
Atsorolas 674 374 (674 374) -
2007. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 869 981 1242 663 2112 644
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2007. januar 1-jei egyenleg 64 943 1113899 1178 842
Az év soran elszamolt amortizacioé 14 880 182718 197 598
Csokkenés (2 416) 250 884 248 468
Atsorolas 448 154 (448 154) -
2007. DECEMBER 31-1 EGYENLEG 525 561 1099 347 1624 908
2007. DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 344 420 143 316 487 736

TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT BEFEKTETESEK

2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

% ezer Ft % ezer Ft
Réba-Busch Ontéde Kft. 0,0 - 255 1290 999
MI Technik Alkatrésztesztel6 Kft. 50,0 832 0,0 -
Egyéb - 2975 - 3020
TOKEMODSZERREL ELSZAMOLT
BEFEKTETESEK OSSZESEN 3807 1294019

2007-ben a Csoport 1 290 999 E Ft-tal részt vett egy kdzds vallalat, a Rdba-Busch Ontéde Kft. Iétrehozasaban, amelynek
feladata az 6ntdéde szegmens vezetése. A Raba-Busch Ontéde Kft. alapitasanak datuma 2007. november 8., ezért nem
végzett jelent6s tevékenységet 2007-ben.

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

Nyito, januar 1. 376 668 470 394
Novekedés 159 893 7 980
Torlesztés (75 887) (54 416)
Atsorolas a vevékkel szembeni és egyéb kovetelések kozé - (300 276)
Diszkont lebontésa 9720 23417
ZARO, DECEMBER 31. 470 394 147 099

A hosszu lejaratu koveteléseket diszkontalt értéken mutatjuk ki. A hosszu lejarati kovetelések 2011-ben jarnak le.
A hosszu lejaratu kovetelésekre nincs meghatarozva semmilyen kamat.

ERTEKESITHET® PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

Nyito, januar 1. 239 701 254 083
Diszkont lebontasa 14 382 9728
ZARO, DECEMBER 31. 254 083 263 811
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The available for sale financial assets, with carrying amount of HUF 263,811 thousand at 31 December 2007 (2006:
HUF 254,083 thousand) are expected to mature in 2009 and include receivables from Engel due to the property sale.

INVENTORIES
figures provided in HUF thousand
31 December 31 December
2006 2007
Materials 3,735,430 4,325,513
Work in progress 2,745,678 3,095,930
Finished goods 1,870,843 1,882,148
Goods 209,413 18,109
TOTAL INVENTORIES 8,561,364 9,321,700

TRADE AND OTHER RECEIVABLES
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

Restated
Trade receivables 9,148,345 9,760,013
Allowance for bad and doubtful receivables (412,647) (341,503)
NET TRADE RECEIVABLES 8,735,698 9,418,510
Advances 155,095 286,804
Prepayments 139,885 122,159
Factored receivables 2,030,701 -
VAT receivable 1,031,398 901,964
Other 34,577 235,726
TOTAL TRADE AND OTHER RECEIVABLES 12,127,354 10,965,163

All receivables fall due within one year. Movements in the allowance for bad and doubtful receivables are included as
Allowance for bad and doubtful debts within Other income and expense.

DERIVATIVE ASSETS
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

Restated
- UsD 1,728,217 554,069
- EUR 161,450 382,707
TOTAL DERIVATIVE ASSETS 1,889,667 936,776
Notional amount of Derivative assets 36,320,860 21,632,820

The Group enters into forward exchange contracts to minimize its currency risk from the sales denominated in USD and
EUR. All forward exchange contracts are stated at their fair value and the income statement resulting from the changes
in the fair value has been recognized in the consolidated income statement as Finance income.

FINANCIAL INVESTMENTS

31 December 2006 31 December 2007

% thousand HUF % thousand HUF
Autokut Zrt. 40.2 80,000 40.2 80,000
TOTAL FINANCIAL INVESTMENTS 80,000 80,000

The financial investments of HUF 80,000 thousand as at 31 December 2006 and 2007 include 40.2% investment in Autokut Zrt.
expected to be sold during 2008.

A 263 811 E Ft 2007. december 31-i kdnyv szerinti érték( (2006: 254 083 E Ft) értékesithetd pénzlgyi eszk6zok varhatd
lejarata 2009, és azok az ingatlanértékesitésbdl szarmazo, Engellel szembeni kdvetelést tartalmazzak.

KESZLETEK
Osszegek ezer forintban
2006. 2007.
december 31. december 31.
Anyagok 3735430 4325513
Befejezetlen termelés 2 745 678 3095930
Késztermékek 1870 843 1882 148
Aruk 209 413 18 109
KESZLETEK OSSZESEN 8561 364 9321700

VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

Vevokkel szembeni kévetelések 9 148 345 9760013
Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés (412 647) (341 503)
NETTO VEVOALLOMANY 8 735 698 9418510
Elélegek 155 095 286 804
Aktiv idébeli elhatarolasok 139 885 122 159
Faktoralt kévetelések 2 030 701 -
Afakovetelés 1031398 901 964
Egyéb 34577 235726
VEVOKKEL SZEMBENI ES EGYEB KOVETELESEK OSSZESEN 12 127 354 10 965 163

Valamennyi kdvetelés éven belll esedékes. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés valtozasait a
behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés tétel tartalmazza az egyéb bevételek és raforditasok kozott.

SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

- UsD 1728217 554 069
- EUR 161 450 382 707
SZARMAZEKOS PENZUGY! ESZKOZOK OSSZESEN 1889 667 936 776
Szarmazékos pénzlgyi eszk6zok névleges értéke 36 320 860 21632 820

A Csoport forward devizaszerzédésekkel csokkenti az USA-dollarban és euréban megadott értékesitésekbdl eredd
devizakockazatat. Valamennyi forward devizaszerzédés valds értéken van kimutatva, és a valds érték valtozasaibol
szarmazé eredmény a konszolidalt eredménykimutatasban pénzigyi bevételként kertl megjelenitésre.

PENZUGYI BEFEKTETESEK

2006. december 31. 2007. december 31.

% ezer Ft % ezer Ft
Autokut Zrt. 40,2 80 000 40,2 80 000
PENZUGYI BEFEKTETESEK OSSZESEN 80 000 80 000

A 2006. és 2007. december 31-én 80 000 E Ft 6sszeg(i pénzlgyi befektetés az Autokut Zrt.-ben 1évé 40,2%-os befektetést
foglalja magaban, amely 2008-ban varhatéan eladasra kerul.
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CASH AND CASH EQUIVALENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 31 December

2006 2007

Bank balances 571,613 1,706,233
Cash 5,735 4,885
TOTAL CASH AND CASH EQUIVALENTS 577,348 1,711,118

SHAREHOLDER'S EQUITY

At 31 December 2007 the issued share capital comprised 13,473,446 ordinary shares (2006: 13,473,446), registered in
category “A" of the Budapest Stock Exchange, each with a par value of HUF 1,000.

The holders of ordinary shares are entitled to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote
per share at meetings of the Company. All shares rank equally with regard to the Company’s residual assets. In respect of
the Company’s shares that are held by the Group (see below), all rights are suspended until those shares are reissued.
The treasury shares is HUF 629,625 thousand (629,625 shares) and HUF 577,249 thousand (577,249 shares) at 31 December
2006 and 2007, respectively.

Capital reserves
The balance of Capital reserves includes the amounts of paid in capital of the shareholders. There is no restriction for
distribution regarding these amounts.

SHARE-BASED PAYMENTS
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK

Osszegek ezer forintban

2006. 2007.

december 31. december 31.

Bankszamlaegyenlegek 571613 1706 233
Pénzeszk6zok 5735 4 885
PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ-EGYENERTEKESEK OSSZESEN 577 348 1711118

SAJAT TOKE

2007. december 31-én a kibocsatott jegyzett toke 13 473 446 darab (2006: 13 473 446 darab), egyenként 1000 Ft névértékd,
a Budapesti Ertékt6zsde A kategoériajaban jegyzett térzsrészvénybél All.

A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a
Tarsasag kozgydlésein. Valamennyi részvény egyenrangu a Tarsasag maradék eszkozei tekintetében. A Tarsasagnak a
Csoport birtokaban 1évé részvényeivel kapcsolatban (lasd lentebb) valamennyi jog fel van fliggesztve a széban forgd
részvények Ujboli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2006. december 31-én 629 625 E Ft (629 625 db részvény),
2007. december 31-én 577 249 E Ft (577 249 db részvény).

Téketartalék
A tOketartalék a részvényesek altal befizetett téke 6sszegeit tartalmazza. Az 6sszegekre vonatkozdan nincs felosztasi
korlatozas.

RESZVENYALAPU KIFIZETESEK
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.
Ujramegaéllapitott
TOKEINSTRUMENTUMBAN TELJESITETT
RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

Nyito, januar 1. - 29 680
Nyujtott 29 680 4655
Lehivott - (2 064)
Jogvesztetté valt - (271)

2006-ban nyujtott részvényalapu kifizetésekbdl

Restated
EQUITY SETTLED SHARE BASED PAYMENTS
Opening, 1 January - 29,680
Granted 29,680 4,655
Exercised - (2,064)
Forfeited - (271)
Expense arising from Share based payment
granted during 2006 - 30,322
CLOSING, 31 DECEMBER 29,680 62,322
CASH SETTLED SHARE BASED PAYMENTS
31 December 2006 31 December 2007
Restated
Opening, 1 January - 53,464
Granted 53,464 1,350
Exercised - (2,652)
Forfeited - (1,223)
Expense arising from Share based payment
granted during 2006 - 67,354
CLOSING, 31 DECEMBER 53,464 118,293

szarmazé raforditasok - 30 322
ZARO, DECEMBER 31. 29 680 62 322
PENZESZKOZBEN TELJESITETT

RESZVENYALAPU KIFIZETESEK

Nyito, januar 1. - 53 464
Nydjtott 53 464 1350
Lehivott - (2 652)
Jogvesztetté valt - (1223)
2006-ban nyujtott részvényalapu kifizetésekbdl

szarmazé raforditasok - 67 354
ZARO, DECEMBER 31. 53 464 118 293

In order to establish the common interest of the owners of Raba and the leadership of the Group, and to further develop
the shareholder’s wealth, the Board of Directors of Raba decided to launch the Management Stock Option Incentive
Program, a five-year managerial stock option scheme to key and middle level management members. The subject of the
program is Raba shares. The grant date of the options is 1 July 2006. The closing date of the program is 30 June 2011,
which is the last exercise date of the options. All options offered have similar terms.

The scheme is divided into three independent tranches within the five-year term, the individual implementation of which
will be dependant on separate preconditions.

A Réba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkdzosség megteremtése, valamint a tarsasag értékének tovabbi
novelése céljabol a Raba igazgatdsaga gy dontott, a felsé és kozépszintl vezeték szamara elinditjak a Menedzsment
Részvényopcios Oszténzd Program elnevezésii dtéves vezetdi részvényopcios programot. A programban a Raba részvényei
vesznek részt. Az opcidk nydjtasanak idépontja 2006. julius 1. A program zarédatuma 2011. janius 30., amely az utols6
opcidlehivasi datum. Valamennyi felkinalt opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

A program 6téves idGtartaman beltl harom 6nallé opcidlehivasi szakaszra kerul sor, amelyek egyedi megvaldsitasa
egymastol fuggetlen el6feltételektsl fugg.

65



66

The description of the option-structure:
figures provided in HUF thousand

Timing Par value Goal Exercise price
per share market price per share

per share!
1. tranch 1 January 2007 — 30 June 2007 1,000 1,000 600
2. tranch 1 January 2008 — 30 June 2008 1,000 1,500 1,000
3. tranch 1 January 2009 - 30 June 2009 1,000 2,000 1,500

1 The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the Raba shares within each tranche
reach or exceed the goal-price of the tranche during 20 trading days on the stock-exchange.

The valuation of share options is performed using the Black-Scholes option pricing model applicable to American-type
options, and resulted in a total of HUF 67,052 thousand option charge as at 31 December 2006.

Fair value of share options and assumptions at grant date:

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3
Fair value at grant date per share 404 247 136
Probability 21% 7% 4%
Exercise price per share 600 1000 1500
Expected volatility 33.12% 33.12% 33.12%
Option life (years) 5 5 5
Expected dividends 0 0 0
Risk-free interest rate (based on government bonds) 8.31% 8.31% 8.31%

The movements in the options during 2007 were the following:

Number of options

Outstanding as at January 1, 2007 1,884,318
Granted 85,744
Forfeited (105,112)
Exercised (49,038)
Expired -
Outstanding as at December 31, 2007 1,815,912
Exercisable as at December 31, 2007 579,068

The weighted average exercise price of the shares during 2007 was HUF 1,636.

Based on the 2007 year’s performance of the Raba shares, the first tranche opened as of 27 February 2007. The participants
of the plan, to further increase the value of the shares, took on voluntarily not to exercise their options until the opening
of the second tranche. The market price of Raba shares was HUF 1,019 at 31 December 2006 and HUF 1,890 at 31
December 2007.

Cash settled share based payments
Raba pays an amount of cash to cover social taxes relating to share based payment transactions in addition to the share
based payment arrangement. This portion of the plan is treated as a cash settled share based payment transaction.

Az opciostruktura a kévetkez6:

Osszegek forintban

Utemezés Névérték Piaci Lehivasi

részvényenként célarfolyam arfolyam

részvényenként! részvényenként

1. opcidlehivasi szakasz 2007. januar 1. — 2007. junius 30. 1000 1000 600
2. opcidlehivasi szakasz 2008. januar 1. — 2008. junius 30. 1000 1500 1000
3. opcidlehivasi szakasz 2009. januar 1. — 2009. junius 30. 1000 2 000 1500

1 Az opcidk csak akkor hivhatédk le, ha a Raba-részvények (forgalommal sulyozott) atlagarfolyama az egyes lehivasi
szakaszokban husz t6zsdei kereskedési napon keresztll eléri vagy meghaladja az adott lehivasi szakaszra vonatkozé
célarfolyamot.

A részvényopciok értékelése az amerikai opcidkra vonatkozé Black-Scholes opcidarazasi modell hasznalataval torténik,
amelynek eredményeként az opcié 2006. december 31-i értéke 67 052 E Ft.

A részvényopciok valds értéke és feltételezések a nyujtas idépontjaban:

1. opcidlehivasi 2. opcidlehivasi 3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz

Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként 404 247 136
Valoszinlség 21% 7% 4%
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Véarhato volatilitas 33,12% 33,12% 33,12%
Opcid élettartama (év) 5 5 5
Vaérhato osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamk&tvények alapjan) 8,31% 8,31% 8,31%

Az opciok alakulasa 2007-ben a kévetkez6:

Opcidk szama

2007. januar 1-jén meglévé 1884318
Nyujtott 85744
Jogvesztetté valt (105 112)
Lehivott (49 038)
Lejart -
2007. december 31-én meglévé 1815912
2007. december 31-én lehivhaté 579 068

2007-ben a részvények sulyozott atlagos lehivasi arfolyama 1636 Ft volt.

A Réaba-részvények 2007. évi teljesitménye alapjan 2007. februar 27-én megnyilt az elsé opcidlehivasi szakasz. A program

résztvevdi a részvények értékének tovabbi novelése érdekében dnként vallaltdk, hogy nem hivjak le opcidikat a masodik

opcidlehivasi szakasz megnyilasaig. A Raba-részvények piaci arfolyama 2006. december 31-én 1019 Ft, 2007. december 31-én
1890 Ft volt.

Pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetések
A Réba kifizeti a munkavallalék részvényalapu kifizetési Ugyletek utani bérjarulékat a részvényalapu kifizetésen felul.
A programnak ezt a részét pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési tigyletként kezeli a Tarsasag.
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Fair value of share options and assumptions at 31 December 2007:

Fair value at grant date per share

Exercise price per share

Expected volatility

Option life (years)

Expected dividends

Risk-free interest rate (based on government bonds)

PROVISIONS

Warranty
Opening, 1 January 2006 384,605
Provisions made during the year 146,869
Provisions used during the year (44,891)
Closing, 31 December 2006 486,583
Provisions made during the year 315,798
Provisions used during the year (61,311)
CLOSING, 31 DECEMBER 2007 741,070

LOANS AND BORROWINGS

Tranche 1
389

600
35.67%

5

0

6.00%

Legal cases
65,260
64,868

(19,503)
110,625
30,151
(94,051)
46,725

Tranche 2

258

1,000

35.67%

5

0

6.75%
Redundancy
23,000
33,826
(20,000)
36,826
61,856
(36,828)
61,854

Tranche 3

159

1,500

35.67%

5

0

7.00%

Other Total
32,236 505,101
9,764 255,327
(32,194) (116,588)
9,806 643,840
3,307 411,112
(856) (193,046)
12,257 861,906

This section provides information about the contractual terms of the Group’s interest-bearing loans and borrowings,

which are measured at amortised cost.

Aging of Loans and borrowings:

Less than one year

Between one and five years

More than five years

TOTAL LOANS AND BORROWINGS

Finance lease liability:

Future minimum
lease payments

2006 2007
Restated
Less than one year 306,601 333,688
Between one and five years 270,963 305,591
More than five years - -
TOTAL FINANCE LEASE
LIABILITY 577,564 639,279

figures provided in HUF thousand

31 December 2006

Restated
7,824,826
5,935,201
1,486,566

15,246,593

31 December 2007

3,936,087
5,987,024
1,506,216

11,429,327

figures provided in HUF thousand

Interest

2006
Restated
(62,817)
(56,837)

(119,654)

m
2007

(58,961)
(104,695)

(163,656)

Present value of
inimum lease payments

2006 2007
Restated
243,784 274,727
214,126 200,896
457,910 475,623

A részvényopciok valds értéke és feltételezések 2007. december 31-én:

Valos érték a nyujtas idépontjaban részvényenként
Lehivasi arfolyam részvényenként

Varhato volatilitas

Opcid élettartama (év)

Varhato osztalék

Kockazatmentes kamatlab (allamk&tvények alapjan)

CELTARTALEKOK
Termék-
szavatossagok
Nyitd, 2006. januar 1. 384 605
Céltartalékképzés az év soran 146 869
Céltartalék-felhasznalas az év soran (44 891)
ZARO, 2006. DECEMBER 31. 486 583
Céltartalékképzés az év soran 315798
Céltartalék-felhasznalas az év soran (61311)
ZARO, 2007. DECEMBER 31. 741 070

HITELEK ES KOLCSONOK

1. opcidlehivasi

2. opcidlehivasi

3. opcidlehivasi

szakasz szakasz szakasz

389 258 159

600 1 000 1500

35,67% 35,67% 35,67%

5 5 5

0 0 0

6,00% 6,75% 7,00%

Peres tgyek Létszam- Egyéb Osszesen
leépités

65 260 23 000 32 236 505 101

64 868 33826 9764 255 327

(19 503) (20 000) (32 194) (116 588)

110 625 36 826 9 806 643 840

30 151 61856 3307 411112

(94 051) (36 828) (856) (193 046)

46 725 61854 12 257 861 906

Ez a szakasz tajékoztatast nyujt a Csoport kamatozé hitelei és kolcsonei szerz6déses feltételeirél. A hitelek és kdlcsonok

értékelése amortizalt bekerutlési értéken torténik.

Hitelek és kolcsonok korositasa:

Even beluli

Egy év és 6t év kozott

Ot éven tul

HITELEK ES KOLCSONOK OSSZESEN

Pénzlgyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:

Jovébeli minimalis
lizingfizetések

2006 2007
Ujramegall.

Even beluli 306 601 333 688
Egy év és 6t év kozott 270 963 305 591
Ot éven tul - -
PENZUGYI LiZINGBOL
SZARMAZO KOTELEZETTSEG
OSSZESEN 577 564 639 279

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott
7 824 826

5935 201

1486 566

15 246 593

Kamat

2006 2007
Ujramegall.

(62 817) (58 961)

(56 837) (104 695)

(119 654) (163 656)

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

3936 087
5987 024
1506 216
11429 327

Osszegek ezer forintban
Minimalis lizingfizetések
jelenértéke

2006 2007
Ujramegall.
243 784 274727
214 126 200 896
457 910 475 623
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Loans by currencies:

EUR
usD
HUF
TOTAL LOANS

TRADE AND OTHER PAYABLES

Accounts payable

Cash settled share based payments
Bills payable

Advances received

Accrued expenses

Deferred income

Wages and related contributions
VAT liability

Other

TOTAL TRADE AND OTHER PAYABLES

SEGMENT REPORTING

2006
thousand HUF distribution %
8,269,902 54
3,092,079 21
3,884,612 25
15,246,593 100

31 December 2006
Restated
8,539,388
53,464
1,735
227,627
721,773
119,784
713,508
242,122
127,949
10,747,350

thousand HUF
8,455,807
2,951,631
21,889
11,429,327

2007
distribution %
74
26
0
100

figures provided in HUF thousand

31 December 2007

10,125,556
118,293
294,506
967,320
244,828
904,784
356,514

54,506

13,066,307

Segment information is presented in respect of the Group’s business segment which is in line with internal reporting of

the Group. Segment revenues, expenses, assets and liabilities include items directly attributable to a segment as well as
those that can be allocated on a reasonable basis.
The management determined the reportable segments based on the product types, which is line with the organizational
structure. The Group comprises the following main segments:

— axle
- vehicle
— component

Hitelek devizanemenként

2006
E Ft megoszlas %
EUR 8269 902 54
usb 3092 079 21
HUF 3884612 25
HITELEK OSSZESEN 15 246 593 100

SZALLITOKKAL SZEMBENI ES EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott

Szallitok 8539 388
Pénzeszkozben teljesitett részvényalapu kifizetések 53 464
Valtétartozasok 1735
Kapott el6legek 227 627
Elhatarolt koéltségek 721773
Halasztott bevétel 119784
Bérek és jarulékai 713 508
Afakotelezettség 242 122
Egyéb 127 949
SZALLITOKKAL SZEMBENI ES

EGYEB KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 10 747 350

SZEGMENSEK SZERINTI JELENTES

2007
E Ft megoszlas %
8 455 807 74
2951631 26
21889 0
11429 327 100

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

10 125 556
118 293
294 506
967 320
244 828
904 784
356 514

54 506

13 066 307

A szegmensinformaciék bemutatasa a Csoport tzleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a Csoport belsé beszamolasi
rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszk6zok és -kotelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek
kozvetlentl a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszer(i alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk.
A vezet6ség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a szervezeti felépitésnek.

A Csoport f6 szegmensei a kovetkezdk:
- futémd

—jarma

—alkatrész
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31 December 2006, restated

External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment

direct cost of sales
GROSS PROFIT

Sales and marketing
expenses

General and
administrative costs
Other income

Other expenses

Total other expenses
related to operation
RESULTS FROM
OPERATING ACTIVITIES

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Long term receivables
Inventories

Trade and other receivables
Corporate income tax

Cash and cash equivalents

LIABILITIES
Provisions
Trade and other payables

Capital expenditures
Depreciation and amortization

Axle

32,245,858
911,996
(25,379,037)

(911,996)
6,866,821

(1,528,197)

(5,926,390)
2,577,160
(743,604)

(5,621,031)

1,245,790

10,188,448
270,746

7,434,470
9,693,651

540,664

75,632

6,828,676

2,101,314
1,690,183

Vehicle

7,100,781
489,943
(4,542,214)

(489,943)
2,558,567

(117,487)

(1,609,371)
92,342
(370,105)

(2,004,621)

553,946

1,068,463
28,077

330,415
5,774,245

1,755

423,626

2,266,614

135,615
177,941

Component

11,599,680
945,213
(8,812,096)

(945,213)
2,787,584

(121,403)

(2,210,089)
217,073
(263,600)

(2,378,019)

409,565

2,483,631
74,608

828,023
2,269,475

18,006

99,075

4,998,545

673,509
458,989

Unallocated

309,737
1,372,585
4,056

(572,475)
1,113,903

(1,527,479)
412,453
(2,283,135)

(3,398,161)

(2,284,258)

3,084,099
23,634
338,217
470,394
3,532
2,683,774
318
16,923

45,507

4,162,371

614,650
312,524

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated
eliminations

= 51,256,056
(3,719,737) =
- (38,729,291)
2,919,627 =
(800,110) 12,526,765
= (1,767,087)
1,515,002 (9,758,327)
(1,960,918) 1,338,110
630,129 (3,030,315)
184,213  (13,217,619)
(615,897) (690,854)
(41,176) 16,783,465

= 397,065

= 338,217

= 470,394

(35,076) 8,561,364
(8,293,791) 12,127,354
= 318

= 577,348

= 643,840
(7,508,856) 10,747,350
= 3,525,088

= 2,639,637

2006. december 31., ujramegallapitott

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség
BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési
raforditasok 6sszesen
MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tarsasagi add
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek

Beruhazasi kiadasok
Ertékcsokkenés és amortizacio

Futoéma

32 245 858
911 996

(25 379 037)

(911 996)
6 866 821

(1528 197)
(5926 390)
2577 160
(743 604)

(5621 031)

1245790

10 188 448
270 746

7434 470

9693 651

540 664

75632

6 828 676

2101 314
1690 183

Jarm

7 100 781
489 943

(4542 214)

(489 943)
2 558 567

(117 487)
(1609 371)
92 342
(370 105)

(2004 621)

553 946

1068 463
28 077

330 415

5774 245

1755

423 626

2 266 614

135615
177 941

Alkatrész

11 599 680
945 213

(8812 096)

(945 213)
2787 584

(121 403)
(2210 089)
217 073
(263 600)

(2378 019)

409 565

2483631
74 608

828 023

2 269 475

18 006

99 075

4998 545

673 509
458 989

Fel nem
osztott
309 737
1372 585

4056

(572 475)
1113903

(1527 479)

412 453
(2 283 135)
(3398 161)

(2 284 258)

3084 099
23634
338 217
470 394
3532

2683774
318

16 923

45 507

4162 371

614 650
312524

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisztirés

- 51 256 056

(3719 737) -

- (38729 291)

2919 627 -

(800 110) 12 526 765

- (1767 087)

1515002 (9 758 327)

(1960 918) 1338110

630 129 (3 030 315)

184213 (13217 619)

(615 897) (690 854)

(41 176) 16 783 465

- 397 065

- 338 217

- 470 394

(35 076) 8561 364

(8293 791) 12 127 354

- 318

- 577 348

- 643 840

(7 508 856) 10 747 350

- 3 525 088

- 2639 637
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31 December 2007

External revenues
Intersegment revenues
External direct cost of sales
Intersegment

direct cost of sales
GROSS PROFIT

Sales and marketing
expenses

General and
administrative costs
Other income

Other expenses

Total other expenses
related to operation
RESULTS FROM
OPERATING ACTIVITIES

ASSETS

Property, plant and
equipment

Intangible assets
Investment property

Long term receivables
Inventories

Trade and other receivables
Corporate income tax

Cash and cash equivalents

LIABILITIES
Provisions

Trade and other payables

Capital expenditures

Depreciation and amortization

REVENUE

Axle

35,016,605
943,964
(27,808,132)

(1,473,989)
6,678,448

(995,128)

(5,818,032)
545,838
(329,775)

(6,597,097)

81,351

9,343,734
179,571

7,513,080
10,921,757
65,652
624,578

21,708

8,162,806

2,276,351
2,083,319

Vehicle

7,274,245
742,245
(5,055,814)

(252,560)
2,708,116

(147,077)

(1,338,398)
38,727
(562,112)

(2,008,860)

699,256

1,403,831
30,409

746,844
5,247,446

1,925

730,485

3,589,216

611,838
156,742

The revenue by geographical segment is the following:

Europe
- from which: Hungary
America
Asia
Australia
TOTAL REVENUE

Component  Unallocated
15,543,059 383,660
1,225,901 1,254,831
(12,587,074) (576,941)
(1,083,070) (83,864)
3,098,816 977,686
(174,664) -
(2,279,767) (1,441,903)
265,095 704,113
(214,267) (270,503)
(2,403,603) (1,008,293)
695,213 (30,607)
2,603,025 2,625,437
106,956 170,800

- 338,217

- 147,099

1,098,665 11,389
3,181,209 865,878

- 65,300

21,759 1,062,856

109,713 =
5,305,827 8,458,976
605,520 602,869
493,189 279,588

31 December 2006
Restated
35,822,764
19,198,158
14,453,174
838,569

141,549
51,256,056

figures provided in HUF thousand
Intersegment Consolidated
eliminations

- 58217,569
(4,166,941) =
- (46,027,961)
2,893,483 =
(1,273,458) 12,189,608
- (1,316,869)
1,274,824  (9,603,276)
(452,714) 1,101,059
- (1,376,657)

822,110  (11,195,743)
(451,348) 993,865
- 15,976,027

= 487,736

= 338,217

= 147,099

(48,278) 9,321,700
(9,251,127) 10,965,163
= 130,952

= 1,711,118

= 861,906
(12,450,518) 13,066,307
= 4,096,578

= 3,012,838

figures provided in HUF thousand
31 December 2007

41,775,064
23,001,465
15,103,374
1,324,075
15,056
58,217,569

2007. december 31.

Kulsé bevételek
Szegmensek kozti bevétel
Kulsé kozvetlen
értékesitési koltség
Szegmensek kozti kozvetlen
értékesitési koltség
BRUTTO NYERESEG
Ertékesitési és
marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi
koltségek

Egyéb bevételek

Egyéb raforditasok

Egyéb mikodési
raforditasok 6sszesen
MUKODESI TEVEKENYSEG
EREDMENYE

ESZKOZOK

Ingatlanok, gépek

és berendezések
Immaterialis javak
Befektetési célu ingatlan
Hosszu lejaratu kovetelések
Készletek

Vevokkel szembeni

és egyéb kovetelések
Tarsasagi add
Pénzeszk6zok és
pénzeszkoz-egyenértékesek

KOTELEZETTSEGEK
Céltartalékok
Szallitokkal szembeni

és egyéb kotelezettségek

Beruhazasi kiadasok

Ertékcsokkenés és amortizacié

BEVETELEK

Futoéma

35016 605
943 964

(27 808 132)

(1 473 989)
6 678 448

(995 128)
(5818 032)
545 838
(329 775)

(6 597 097)

81351

9343734
179 571

7 513 080

10921 757
65 652

624 578

21708

8 162 806

2 276 351
2083319

Jarm

7 274 245
742 245

(5055 814)

(252 560)
2708 116

(147 077)
(1338 398)
38727
(562 112)

(2 008 860)

699 256

1403 831
30 409

746 844

5 247 446

1925

730 485

3589216

611838
156 742

Alkatrész

15 543 059
1225 901

(12 587 074)

(1083 070)
3098 816

(174 664)
(2 279 767)
265 095
(214 267)

(2 403 603)

695 213

2 603 025
106 956

1098 665

3181 209

21759

109 713

5305 827

605 520
493 189

A bevételek foldrajzi szegmensek szerinti megoszlasa a kovetkez6:

Eurépa
— ebbdl: Magyarorszag
Amerika
Azsia
Ausztralia
OSSZES BEVETEL

Fel nem
osztott
383 660
1254 831

(576 941)

(83 864)
977 686

(1441 903)
704 113
(270 503)

(1008 293)

(30 607)

2 625 437
170 800
338 217
147 099

11389

865 878
65 300

1062 856

8458 976

602 869
279 588

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott

35822764
19 198 158
14 453 174
838 569
141 549
51 256 056

Osszegek ezer forintban

Szegmensek  Konszolidalt
kozti kisztirés

- 58 217 569

(4 166 941) -

- (46 027 961)

2 893 483 -

(1 273 458) 12 189 608

- (1316 869)

1274 824 (9 603 276)

(452 714) 1101 059

- (1376 657)

822110 (11 195 743)

(451 348) 993 865

- 15976 027

- 487 736

- 338 217

- 147 099

(48 278) 9321700

(9 251 127) 10 965 163

- 130 952

- 1711118

- 861 906

(12 450 518) 13 066 307

- 4096 578

- 3012838

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

41775 064
23 001 465
15103 374
1324 075
15 056

58 217 569
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OPERATIONAL EXPENSES

Materials and consumables

Services purchased

Personnel expenses (Note 26)
Depreciation and amortization

Value of own performance capitalized
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

Direct cost of sales

Sales and marketing expenses
General and administrative costs
TOTAL OPERATIONAL EXPENSES

PERSONNEL EXPENSES

Salaries and wages

Social security charges

Share based payments

Other personnel expenses
TOTAL PERSONNEL EXPENSES

31 December 2006
Restated
30,970,863
6,850,086
9,854,040
2,639,637

(59,921)
50,254,705

38,729,291
1,767,087
9,758,327

50,254,705

31 December 2006
Restated
6,266,738
2,264,473

83,144

1,239,685
9,854,040

The average number of employees during 2007 was 2,818 (2006: 2,899).

OTHER INCOME AND EXPENSES

Gain from sale of Property, plant and equipment
Gain from apport of Property, plant and equipment

Compensation and penalty received
Sales rebates

Reversal of allowances for bad and doubtful receivables

Government grants
Other
TOTAL OTHER INCOME

Impairment on Property, plant and equipment
Provision

Inventory provision

Taxes

Penalty

Receivable forgiven

Other

TOTAL OTHER EXPENSES

TOTAL OTHER INCOME AND EXPENSES, NET

31 December 2006
Restated

542,788

132,652

88,779

89,427

318,832

165,632

1,338,110

(1,369,872)
(138,739)
(270,073)
(753,246)
(73,981)
(41,061)
(383,343)
(3,030,315)

(1,692,205)

figures provided in HUF thousand
31 December 2007

37,733,387
6,891,345
10,379,072
3,012,838
(1,068,536)
56,948,106

46,027,961
1,316,869
9,603,276

56,948,106

figures provided in HUF thousand
31 December 2007

6,717,268
2,407,925
99,806
1,154,073
10,379,072

figures provided in HUF thousand
31 December 2007

257,571
342,833
147,136
129,457
71,144
111,802
41,116
1,101,059

(218,066)
(127,021)
(682,529)
(97,367)
(251,674)
(1,376,657)
(275,598)

MUKODESI RAFORDITASOK

Anyagok

Igénybe vett szolgaltatasok

Személyi jellegli raforditasok (26. megjegyzés)
Ertékcsokkenés és amortizacié

Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

Ertékesités kdzvetlen koltsége
Ertékesitési és marketingkoltségek
Altalanos és igazgatasi koltségek
MUKODESI KOLTSEGEK OSSZESEN

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK

Bérek és fizetések

Bérjarulékok

Részvényalapu kifizetések

Egyéb személyi jellegli raforditasok

SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK OSSZESEN

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott
30970 863

6 850 086

9 854 040

2 639 637

(59 921)

50 254 705

38729 291
1767 087
9 758 327

50 254 705

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott
6 266 738

2264 473

83 144

1239 685

9 854 040

2007-ben a munkavallalék atlagos |étszama 2818 volt (2006: 2899).

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK

Ingatlanok, gépek és berendezések
értékesitésébd6l szarmazd nyereség
Ingatlanok, gépek és berendezések
apportjabdl szarmazé nyereség
Kapott kartéritések és kotbérek
Arengedmények

Behajthatatlan és kétes kovetelésekre
elszamolt értékvesztés visszairasa
Allami tAmogatasok

Egyéb

EGYEB BEVETELEK OSSZESEN

Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése

Céltartalék

Készletekre elszamolt értékvesztés
Adodk

Birsag

Elengedett kovetelés

Egyéb

EGYEB RAFORDITASOK OSSZESEN

EGYEB BEVETELEK ES RAFORDITASOK OSSZESEN, NETTO

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott

542 788

132 652
88779

89 427
318 832
165 632

1338110

(1369 872)
(138 739)
(270 073)
(753 246)
(73 981)
(41 061)
(383 343)
(3030 315)

(1 692 205)

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

37 733 387
6 891345
10 379 072
3012838
(1 068 536)
56 948 106

46 027 961
1316 869
9 603 276

56 948 106

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

6717 268
2 407 925
99 806
1154 073
10 379 072

Osszegek ezer forintban
2007. december 31.

257 571

342 833
147 136
129 457

71144
111 802
41116
1101 059

(218 066)
(127 021)
(682 529)
(97 367)
(251 674)
(1376 657)
(275 598)
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NET FINANCE INCOME
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 31 December 2007

NETTO PENZUGYI BEVETEL
Osszegek ezer forintban
2006. december 31. 2007. december 31.

Ujramegaéllapitott

Restated
Interest income 162,892 272,069
Realized gain on derivative transactions 3,724,168 294,247
Unrealized gain on derivative transactions 1,889,667 936,776
Foreign exchange gain 1,656,293 1,148,738
Dividend income 4,995 4,995
Other 90,136 12,881
TOTAL FINANCE INCOMES 7,528,151 2,669,706
Interest expense (804,670) (881,074)
Realized loss on derivative transactions (767,779) (65,656)
Foreign exchange loss (1,431,167) (1,169,994)
Other (161,538) (34,418)
TOTAL FINANCE EXPENSES (3,165,154) (2,151,142)
NET FINANCE INCOME 4,362,997 518,564

Kamatbevétel 162 892 272 069
Szarmazékos Ugyletek realizalt nyeresége 3724 168 294 247
Szarmazékos ugyletek nem realizalt nyeresége 1889 667 936 776
Arfolyamnyereség 1656 293 1148 738
Osztalékbevétel 4995 4995
Egyéb 90 136 12 881
PENZUGYI BEVETELEK OSSZESEN 7 528 151 2 669 706
Kamatraforditas (804 670) (881 074)
Szarmazékos Ugyletek realizalt vesztesége (767 779) (65 656)
Arfolyamveszteség (1431 167) (1169 994)
Egyéb (161 538) (34 418)
PENZUGYI RAFORDITASOK OSSZESEN (3 165 154) (2151 142)
NETTO PENZUGYI BEVETEL 4 362 997 518 564

All interest income in 2006 and 2007 relates to Cash and cash equivalents.

TAXATION
The Income taxes (charge) / benefit for the period comprises:
figures provided in HUF thousand

A 2006. és 2007. évi valamennyi kamatbevétel a pénzeszk6zokhoz és pénzeszkdz-egyenértékesekhez kapcsolddik.

ADOZAS
Az id6szakra vonatkozé nyereségado-raforditas Osszetétele:
Osszegek ezer forintban

31 December 2006

31 December 2007

Restated
Current income tax 140,674 128,261
Deferred tax 1,262,105 (29,621)
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 1,402,779 98,640

Tényleges ado
Halasztott add
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN

2006. december 31.
Ujramegaéllapitott
140 674

1262 105
1402779

2007. december 31.

128 261
(29 621)
98 640

The current income tax includes the corporate income tax and the surtax.
Raba is resident for tax purposes in Hungary and is subject to Hungarian corporate income tax and the solidarity tax on its
net income. As of 31 December 2006 and 2007, the corporate income tax rate is 16%, the solidarity tax is 4% on the

adjusted unconsolidated profit before tax. All subsidiaries of Raba are also subject to the Hungarian corporate income tax.

Tax losses carried forward cannot be offset against the basis of Solidarity Tax. Deferred tax assets and liabilities are
determined by the legal entities of the Group.

A tényleges ad6 a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulonadojat foglalja magaban.

A Raba magyarorszagi adéalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot és kulénadot kell fizetnie. 2006. és 2007. december
31-én a tarsasagi adé a modositott nem konszolidalt ad6zas el6tti nyereség 16%-a, a kiilonadé ugyanennek 4%-a. A Raba
valamennyi ledanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi adé hatalya ala tartozik. Az elhatarolt negativ addalap nem szamithato
be a kulonadd alapjaval szemben. A halasztott adokoveteléseket és -kotelezettségeket a Csoporthoz tartozé jogi személyekre
vonatkozéan hatarozzak meg.
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Deferred tax assets are attributable to the following items:
figures provided in HUF thousand

31 December 2006 Increase Decrease 31 December
Restated 2007
Tax loss carried forward 507,186 - - 507,186
Intangible assets 86,878 - (32,967) 53,911
Finance leases - 1,319 - 1,319
Long term receivables 9,200 - (4,538) 4,662
Trade and other receivables 66,023 - (11,383) 54,640
Cash settled share based payment 10,692 12,967 - 23,659
Provisions 103,015 90,877 - 193,892
Other 2,332 11,340 - 13,672
TOTAL DEFERRED TAX ASSETS 785,326 116,503 (48,888) 852,941
Finance leases (601) 601 - -
Property, plant and equipment (19,401) - (497) (19,898)
Available for sale financial instruments (50,817) - (1,945) (52,762)
Derivative assets (136,370) 136,370 (179,131) (179,131)
TOTAL DEFERRED TAX LIABILITY (207,189) 136,971 (181,573) (251,791)
Equity settled share based payment 5,935 6,608 - 12,543
TOTAL DEFERRED TAX
RECOGNIZED DIRECTLY IN EQUITY 5,935 6,608 - 12,543

The Group has tax loss carry forwards in the amount of HUF 17,166,169 thousand at 31 December 2006 and
HUF 17,258,852 thousand at 31 December 2007. Tax losses carried forward cannot be offset against the basis of Solidarity
Tax, therefore Deferred tax asset is recognized only to the extent that realization of the related tax benefit is probable.

Reconciliation of effective tax rate is as follows:

31 December 2006 31 December 2007

Restated

% thousand HUF % thousand HUF
Profit before tax 3,672,143 1,512,429
Income tax using the parent company tax rate 16 587,543 16 241,989
Solidarity tax paid 4 146,886 4 60,497
Tax on non-taxable income
and non-deductible expenses 24 897,742 6 97,669
Tax losses and timing differences
for which no deferred tax is recognized -13 -484,840 -14 -219,052
Effect of change in tax rate 2 86,493 0 -
Under / (over) provided in prior years 5 168,955 -5 -82,462
TOTAL INCOME TAX EXPENSE 1,402,779 98,640

SUBSEQUENT EVENTS
On the basis of the performance of the Raba’s shares in 2008, the second tranche of the management share option was
opened on 4 March 2008. (see Note 19)

Halasztott adokovetelések a kovetkezd tételekhez kapcsolodnak:
Osszegek ezer forintban

2006. december 31. Novekedés Csokkenés 2007.
Ujramegéllapitott december 31.

Elhatarolt negativ adéalap 507 186 - - 507 186
Immaterialis javak 86 878 - (32 967) 53911
Pénzugyi lizing - 1319 - 1319
Hosszu lejaratu kovetelések 9 200 - (4 538) 4662
Vevdkkel szembeni
és egyéb kovetelések 66 023 - (11 383) 54 640
Pénzeszkdzben teljesitett
részvényalapu kifizetések 10 692 12 967 - 23 659
Céltartalékok 103 015 90 877 - 193 892
Egyéb 2332 11 340 - 13672
HALASZTOTT ADOKOVETELESEK
OSSZESEN 785 326 116 503 (48 888) 852 941
Pénzugyi lizingek (601) 601 - -
Ingatlanok, gépek és berendezések (19 401) - (497) (19 898)
Ertékesithet6 pénziigyi instrumentumok (50 817) - (1 945) (52 762)
Szarmazékos pénzigyi eszk6zok (136 370) 136 370 (179 131) (179 131)
HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN (207 189) 136 971 (181 573) (251 791)

Tékeinstrumentumban teljesitett
részvényalapu kifizetések 5935 6 608 - 12 543
KOZVETLENUL A SAJAT TOKEBEN
KIMUTATOTT HALASZTOTT ADO
OSSZESEN 5935 6 608 - 12 543

A Csoport elhatérolt negativ addalapja 2006. december 31-én 17 166 169 E Ft, 2007. december 31-én 17 258 852 E Ft.
Az elhatérolt negativ adéalap nem szamithato be a kiilonadé alapjaval szemben, ezért halasztott adokovetelés kimutatasara
csak olyan mértékben kerll sor, amennyire a kapcsol6dé adéelény realizalasa valészinG.

Az effektiv addkulcs megallapitasa:

2006. december 31.
Ujramegéllapitott

2007. december 31.

% ezer Ft % ezer Ft
Adozas el6tti eredmény 3672 143 1512 429
Térsasagi ado6 az anyavallalat adékulcsaval 16 587 543 16 241 989
Kalénadé 4 146 886 4 60 497
Nem ad6z6 bevétel és
le nem vonhaté koéltségek addja 24 897 742 6 97 669
Athozott veszteség és id6beni kiilénbségek,
amelyekre nincs halasztott adé képezve -13 -484 840 -14 -219 052
Addkulcs valtozasanak hatasa 2 86 493 0 -
Alul-, illetve feltlképzés korabbi években 5 168 955 -5 -82 462
NYERESEGADO-RAFORDITAS OSSZESEN 1402779 98 640

FORDULONAP UTANI ESEMENYEK
A Raba-részvények 2008. évi teljesitménye alapjan a vezet6ségi részvényopciés program masodik opcidlehivasi szakasza
2008. marcius 4-én megnyilt.
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