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KEY FINANCIAL DATA (2004-2006)

In compliance w

o

37,920

40,155 47,346 50,311

U 33,924 38,105 38,729

Profit before income taxes (m HUF) 1,779 -5,105 4,898

Effective ( calculated) Tax Rate 8.1 -6.8 28

Net Income (m HUF) 1,635 -4,757 3,530

Percentage pre-tax profit on sales 4.4% -10.8% 9.7%

Capital expenditure (m HUF) 1,085 1,694 2,755

4 FINANCIAL POSITION

e Current assets (m HUF) 18,814 17,907 24,987
Short-term liabilities (m HUF) 17,276 18,142 19,249 —

rm liabilities (m HUF) 4,487 7,200 7,347

17,046 12,578 16,151

9.6% -37.8% 21.9%

L3

12,687,766 12,719,034 12,809,135

Book valu - 1,343 _ 989 1,261

Basic earnings per share _ e 129 374 276

0000
STOCK -
High 940 815 ik 1,029
570 545 600

680 602 1,019 \

Close (31 #Jecember)




PENZUGYI ADATOK (2004-2006)

A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolokészitési Standardok (IFRS) szerint

2004 2005 2006
FOBB SZAMADATOK
Nett6 arbevétel (M HUF) 40.155 47.346 50.311
Adézas uténi eredmény (M HUF) 1.635 -4.757 3.530
Alapvetd részvényenkénti eredmény (HUF) 172 -374 276
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 38.809 37.920 42.748
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 40.155 47.346 50.311
Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége (M HUF) 33.924 38.105 38.729
Adozas el6tti eredmény (M HUF) 1.779 -5.105 4.898
Effektiv (szamitott) addrata 8.1 -6.8 27.9
Addzas utani eredmény (M HUF) 1.635 -4.757 3.530
Arbevétel-aranyos adézas el6tti eredmény 4,4% -10,8% 9,7%
Beruhazasok (M HUF) 1.085 1.694 2.755
PENZUGYI HELYZET
Forgdeszk6zok (M HUF) 18.814 17.907 24.987
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 17.276 18.142 19.249
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 4.487 7.200 7.347
Sajat téke (M HUF) 17.046 12.578 16.151
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 9,6% -37,8% 21,9%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.687.766 12.719.034 12.809.135
Egy részvényre juté koényv szerinti érték (HUF) 1.343 989 1.261
Alapvetd részvényenkénti eredmény (EPS-HUF) 129 -374 276
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 940 815 1.029
Minimum 570 545 600

Zaré (december 31.) 680 602 1.019




The CEO-Chairman’s
Letter

DEAR SHAREHOLDERS,

The year 2006 was witness to several advantageous events
in Raba’s operation, some of which can be regarded as
landmarks. The group’s revenue with its clarified
operational portfolio exceeded once again HUF 50 billion.
More significantly, the long-term restructuring process of
the past years seems to have born its fruit: on all its levels,
the company closed the year with a positive result.

The Axle Business Unit consistently diversifies its markets.

Sales on the Russian market carrying considerable growth

Elnéﬁ;yezérigazga Oi
"

koszonto

TISZTELT RESZVENYESUNK!

A 2006-0s évben szamos olyan pozitiv fejlemény jellemezte
a Raba mikédését, amelyek kézil néhany akar mérféldkének
is nevezhetd. A letisztult tevékenységportfdlioval rendelkezé
cégcsoport arbevétele ismét atlépte az 50 millidrd forintot.
Taldn még ennél is fontosabb fordulat, hogy hosszu évek
dtalakitasi folyamatainak eredménye beérni latszik:

a vallalatcsoport minden soron pozitiv eredménnyel
zarta az évet.

A Futomdi zletag kévetkezetesen diverzifikalja piacait,

RABA ¢ The CEO-Chairman’s Letter

potentials could for the first time efficiently offset the
negative impact of decline in the US truck market. Cost
risks continued to drop, in the wake of changes in the raw
material prices, and a growing number of customers
approved of extra costs generated by the changing energy
prices, as well. As a consequence of our stated strategy, the
rise in our revenues was realized in the markets of the
European Union as well as on the Russian markets, which
previously had shifted to Euro-based payment, Raba
managed to significantly reduce the risks deriving from the
changes in the US dollar’s exchange rate.

The strategic objective of the Components Business Unit is
to expand along with the needs of its customers, which is
guaranteed by a supplier contract stipulated with the most
significant customer, Suzuki, for a new car model in March
2006. The stable operation of the Vehicle Business Unit still
relies on military vehicle supplies for the Hungarian Army,
which has been running for four years.

Deemed as another landmark in the history of Raba, with
the relocation of the Vehicle Business Unit to the Raba

Industrial Park, Raba pursues all its Gy6r-based activities

a tovabbra is jelentSs névekedési potencialt magaban
hordozd oroszorszagi eladdsok elsé izben tudtdk
hatékonyan kompenzalni az USA teherautd-piacan
bekévetkezdé dekonjunktura kedvezétlen hatasait.
Tovabb csékkentek a kéltségkockdzatok: a nyersanyagdr
valtozasai utdan egyre tébb vevével sikerul elfogadtatni
az energiadr-valtozasbol adodo tébbletkoltségeket is.
Tekintettel arra, hogy a meghirdetett stratégidnak
megfeleléen az arbevétel névekedése az Eurdpai Unid
piacain és a korabban eurdalapu elszamoldsra tért

orosz piacon valdsult meg, a Raba a dollardrfolyam
valtozdsaibol adddo kockazatait szintén jelentSsen
lecs6kkentette.

Az Alkatrész (zletdg stratégiai célkit(izése a vevékkel vald
egyuttnévekedeés, amit a legjelentésebb megrendeld, a
Suzuki esetében egy uj gépkocsimodellhez kapcsolédd,
2006 marciusaban megk6tétt beszallitoi szerz6dés is
garantal. A Jarmi Gzletdg stabil mikédésének alapjat
tovabbra is a negyedik éve zajlé honvédségi beszallitasok
jelentik.

A Raba térténetében szintén mérféldkének szamit, hogy



efficiently
concentrated in one
plant opening up a
new phase in the
utilization process of
its liberated real
estate. The company
carried over the
former plant’s
registered price

to current assets

as assets allocated
for sale because these do not back permanently the
financing activities. The expected revenue generated by
the realization of the sales contract will significantly
exceed the book value of the plots and premises set before
Réba had been formed into a public limited company in
1992. Therefore, this value of the company undisclosed
until now will not only strengthen its core activities, but
will also guarantee the optimization of its credit stock.

In order to reach our strategic goals, we rely on a variety of

a Jarmd uzletdgnak a Raba Ipari Parkba térténd atkéltéz-
tetésével hatékonyan, immar egyetlen telephelyen folyik

a Raba valamennyi gyéri tevékenysége, ezaltal uj szakaszba
léphet a felszabaditott ingatlanok hasznositdsa. A Tarsasag
a korabbi telephely nyilvantartdsi értékét atvezette a
forgdeszk6zokén bellil az értékesitésre tartott eszk6z6k
k6zé, mivel ezek mar nem szolgaljak tartésan a gazdalkodasi
tevékenységet. Az ingatlanokra kététt addsvételi szerzédés
teljestilése esetén varhatd bevétel Iényegesen meghaladja
a telkeknek és éplleteknek a Raba 1992. évi részvény-
tarsasagga alakulasat megel6zéen megallapitott kényv
szerinti értékét, igy a Tarsasag mindeddig rejtett értéke
nem csupan az alaptevékenységek megerés6dését, hanem
a hitelallomany optimalizalasat is biztositani fogja.
Stratégiai céljaink elérése érdekében valtozatos eszkézoket
alkalmazunk. A fejlé6dés alapjat jelentd technoldgiai
innovdcio elbsegitése érdekében 2006-ban aktiv részt

véllaltunk a Jarmdipari Regionalis Egyetemi Tuddskézpont

means. In 2006, in order to promote technological
innovation (the basis of development), we took an active
part in the establishment of the Automotive Regional
University Knowledge Center. Quality training of our
employees has been taking place for two years in the
framework of Réba’s ‘Learning Academy’. With the
introduction of a share-option purchasing scheme, which is
a rare practice in Hungary, we efficiently strengthened
management’s loyalty.

These positive tendencies mentioned above as well as the
management motivating share-option scheme have
significantly boosted investors’ confidence leaving a clear
signal in the changes of share prices. Our task in the future
should be the same: to further propel this confidence with
convincing performance leading to increased corporate

value.

C

Bue

Pintér, Istvan

létrehozasdaban. Munkatarsaink szinvonalas képzése
immadr két éve zajlik a Rdba Tuddsakadémia keretei k6zott.
A hazai gyakorlatban még csak igen ritkan alkalmazott
opcids részvényvasarlasi programunk bevezetésével pedig
hatékony eszké6zt teremtettiink a menedzsment elkételezett-
ségének tovabbi erdsitésére.

Fenti pozitiv fejlemények, valamint a bejelentett
menedzsmentészténzd részvényopcios program az elmult
id6északban a befektetdi bizalom jelentés megerésédését
eredményezték, ami vilagosan megmutatkozik a részvény-
arfolyam alakuldsaban is. Feladatunk a jévében sem lehet
mds, mint ennek a bizalomnak a tovéabbi fokozasa,

a cégérték névelését célul tliz6 meggydzé teljesitmény

Bue L

Pintér Istvan

felmutatasaval.

<
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Introduction

of Raba Automotive

Holding

Raba, founded in 1896, is one of the largest Hungarian
companies in the automotive industry today. The three
strategic Business Units of the company produce axles for
commercial vehicles, axle main and spare parts,
components for commercial and personal vehicles as well
as specialty vehicles. Sixty-two percent of its overall sales
revenue comes from its export activities to the markets of
three strategic regions. Raba is a Gy6r-based company
employing nearly 3000 people. Raba is a public limited
company with shares listed on the Budapest Stock

Exchange.

A Raba Jarmiiipari
Holding

rovid bemutatasa

Az 1896-ban alapitott Riba ma az egyik legnagyobb
magyar jarmdipari vallalat. A vallalatcsoport harom
stratégiai Uzletdga haszongépjarmd-futomdiiveket,
futomU-féegységeket és alkatrészeket, haszon- és
személygépjarmlivekhez alkatrészeket, illetve specidlis
jarmdveket gyart. 50 millidrd forintot meghalado
drbevételének 62 szazaléka harom stratégiai régidba
(USA, EU, FAK) irdnyul6 exportbdl szarmazik. A kézel
3000 fét foglalkoztatd, gydri székhelyd Raba nyilvanos
részvénytérsasdg, részvényeit a Budapesti ErtéktSzsdén

jegyzik.

RABA e A Short Introduction of Rdba Automotive Holding

Raba Automotive Holding pursues its activities through
three Business Units, which contribute to the overall sales
revenue of the group: Raba Axle Ltd. (62%), Raba
Automotive Components Ltd. (24%) and Raba Vehicle Ltd.
(14%) respectively.

The company'’s business philosophy relies on adjustment to
a changing business environment, and on the continuous,
market-driven improvement of efficiency. The objective of
Raba is to position itself in the automotive industry as a
provider of complex solutions and to gain market
leadership in certain segments with its own developments.
Along these lines, Raba has rationalized its range of
activities considerably in past years. Its largest Business
Unit, the Axle Business Unit's growth is based on the
production of complex axles as well as a large series of
axles for commercial vehicles in particular market
segments, while the Components Business Unit focuses
primarily on the production of metal components for
personal and commercial vehicles. At the center of the
Vehicle Business Unit's activity, we can find the production

of military off-road vehicles.

A Raba Jarmdipari Holding tevékenysége harom tizletagon
kereszttl valésul meg, melyek az drbevételhez a kévetkezé
aranyban jarulnak hozza: Raba Futomdlgyarto Kft.: 62%,
Réba Jarmdipari Alkatrészgyarto Kft.: 24%, Raba Jarmdi
Kft.: 14%.

iparagi kérnyezethez vald alkalmazkodast, illetve a piac
altal megkdévetelt folyamatos hatékonysdgjavitast helyezte.
Célja, hogy a vevék a Rabat egy magas mlszaki-
kiemelkedd mindséget és mindig idében térténd
szallitdsokat teljesité cégként azonositsak, amely egyes
piaci szegmensekben egyedi fejlesztéseivel vezets szerepet
télt be. Ennek megfelel6en az elmult évek sordn jelentésen
racionalizalta tevékenységi kérét: legnagyobb tagvallalata,
a Futomdi Uzletag a névekedést egyes kivalasztott szeg-
mensekben komplett futémdivek, illetve nagysorozatu
haszonjarmdifutomd-alkatrészek gyartdsdara alapozza,
mikézben az Alkatrész lizletag els6dlegesen személy- és
haszongépjarmdiivek fém alkatrészeinek el6éllitdsédra

fokuszal. Ekézben a JarmU Gzletag tevékenységének



The activity of the Axle
Business Unit embraces a
whole range of products
and services, thereby

providing complex

industrial solutions for the
most demanding customers
of Raba. The Business Unit

produces axle products

primarily for export.
Traditionally, its largest
buyer is the US, however, the Western European and CIS
markets have been identified as significant growth
potentials. Among the markets set for strategic business
development, the Business Unit has realized the most
significant growth on the CIS and EU markets.

The Components Business Unit involves two West
Transdanubian plants. The Mér-based plant is the center of
up-to-date welding and pressing activities, while the main
activity of the Sarvar-based plant is cutting and machining.

The Business Unit primarily sells its products to international

k6zéppontjdba a katonai terepjaré gépjarmdivek gyartasa
kerdilt.

A Futomdi Uzletag vertikuma a kapcsolédo termékek €s
szolgéaltatasok teljes kérét feléleli, ily médon a Raba
legigényesebb vevdi szamadra is képes teljes kérd ipari
megoldéasokat nyujtani. A haszonjarmdifutomd-termékeket
az uzletag elsésorban exportra termeli, hagyomdnyosan
legnagyobb felvevdpiaca az Egyestilt Allamok, ugyanakkor
a jelent8s béviilési potencidlt a nyugat-eurdpai és a FAK
piacokon azonositotta. A stratégiai Uzletfejlesztés
fokuszaba kertlt piacok k6zil mind az eurdpai, mind

a FAK piacon jelentds névekedést ért el.

Az Alkatrész lizletag két nyugat-dunantuli tizemet

foglal magaban. A méri gyar a korszerli hegeszté- és
sajtolotevékenységek kézpontja, mig Sarvaron a forgdcsolas
és megmunkalds a 6 technoldgia. Az (zletag elsésorban

a régio piacaira, igy a Magyarorszdagon és az Eurdpai
Uniéban m(ik6dé nemzetkézi jarmdipari tarsasagok
szamadra értékesiti termékeit. A fémmegmunkaldsi
tevékenység fejlesztését a kézéppontba helyezé lzletdg

a hatékony iparagi mikédés érdekében kévetkezetes

automotive companies operating in Hungary and in other
EU countries. Setting the development of metal machining
as a main objective, the Business Unit in the interest of
efficient industrial operation aims for consistent
concentration in technology and on its customers.

Relying on previous experience the Vehicle Business Unit
created its product portfolio. It has been producing and
developing a military truck family with increased off-road
capabilities that complies with special transportability and
defense requirements, and rolling bus chassis as well as
carrying out development and adaptation activities for
these products. Although its main long-term client has
been the Hungarian Army, the Business Unit — in order to
utilize its capabilities flexibly and evenly — places special
emphasis on the further expansion of its various category
bus and earthmover chassis sales.

In the interest of greater efficiency of company resources,
the Raba Group started to rationalize its non-production
related real estate. These territories, which are not
necessary for the Company’s main operational activity, will

be utilized otherwise or will be sold.

technoldgia- és vevékoncentraciora térekszik.

A Jarm( tzletdg a korabbi fejlesztések tapasztalataira
alapozva alakitotta ki termékportfdlidjat. Fokozott
kévetelményeket kielégité katonai felhaszndldsu
teherautd-csalad fejlesztését és gydrtasat, 6njaro
buszalvazak gyartasat, valamint egyes jarmi-kategoriak-
ban nemzetkdzi partnerei gépjarmdinek adaptacios
munkalatait végzi. Noha a legnagyobb hosszu tavu

megrendeléje a Magyar Honvédség, az lizletag — kapa-

citasainak rugalmas kihasznaldsa és kiegyenlitése

érdekében — kiemelt hangsulyt helyez a kiilénb6z6 _
kategdridju autdbusz- és féldmunkagépalvazak =
értékesitésének tovabbi béviilésére.

A véllalatcsoport eréforrasainak hatékonyabb kihasz-
néldsa érdekében a Raba programot inditott termelé-
terlletének racionalizéldsa érdekében. Az igy felszaba-
duld, az alaptevékenységéhez nem sziikséges tertleteket,

illetve ingatlanokat a Tarsasag hasznositja vagy értékesiti.

RABA e A Raba Jarmdipari Holding révid bemutatasa



Raba’s Shares on
the Budapest Stock
Exchange

Réba Automotive Holding Plc’s registered capital is made
up of 13.47 million shares at a value of HUF 1,000 each. The
shares have been listed on the Budapest Stock Exchange in
its A-category for 10 years. The trading of shares started on
December 17 1997 following the company'’s privatization.
In 2006, the value of Raba’s shares experienced an
outstanding increase of 67%. The share value went up
from the opening level of HUF 600 at the beginning of the
year to more than HUF 1,000. This performance
considerably exceeded the Budapest Stock Exchange’s

share index increase of 18.2% in the respective period.

A Raba részvényei

a Budapesti

Ertéktézsdén

A Raba Jarmdipari Holding Nyrt. jegyzett tékéjét 13,47
millié darab, egyenként 1000 forint névértékd részvény
alkotja. A részvényeket immar 10. éve jegyzik a Budapesti
Ertékt6zsde ,A” kategdridjgban. Az elsé kereskedésre
1997. december 17-én, a tdrsasag privatizaciojat kévetéen
kerdlt sor.

2006 folyaman a Raba-részvények arfolyama kiemelkedé
mértékd, 67 szazalékos névekedést produkalt: az év eleji
600 forint kértili szintrél az 1000 forintos szint f6lé torndzta
magat. Ezzel a teljesitményével jéval tulszarnyalta a Budapesti

Ertéktbzsde részvényindexének, a BUX-nak az emelkedését,

RABA e Shares on the Budapest Stock Exchange

Since then it has become evident that this rise in the share

value has not reached its peak. In the course of the

following two months, the company’s share price

approached HUF 1,500, far exceeding the stock exchange's

benchmark rates. Consequently, the conditions set for the

first phase of Raba’s share-option scheme were realized by

January 30 2007. As for the scheme, more details are

available in the chapter regarding employees.

Raba has a segmented ownership structure. At the end of

2006, Raba’s three owners had more than 5% of its shares:

e European Reconstruction and Development Bank (EBRD):
10.85%

e DRB-Hicom group: 10.85%

e The Municipality of Gyér: 7.30%

The table below shows the segmentation of the other

owners.

While there has been a spectacular rise in Raba’s exchange

rates in the recent period, the majority of experts dealing

with Rdba - whose number has grown in the past year —

see further potentials in the company’s shares. Their

forecast is based on Raba’s impressive market acquisition in

amely ugyanebben az idészakban 18,2 szazalékos névekedést
mutatott.

Azdta bebizonyosodott, hogy ez az arfolyamszint korant-
sem jelenti a tovabbi emelkedés hatarat: tovabbi két
hdnapon belll a tarsasag részvényeinek drfolyama mar
megkoézelitette az 1500 forintos drfolyamot is, még inkabb
elszakadva a benchmarknak tekintett tézsdei mutatotol.
Ily médon mar 2007. janudr 30-dval teljesiltek a Raba
részvényopcios programjanak elsé tranche-ére eléirt
feltételek, a programrdl tovabbi informécié a munka-
tarsakrdl szolo fejezetben talalhato.

A Raba tulajdonosi strukturaja tagolt, 2006 végén a Raba
hdrom tulajdonosa birtokolt 5 szdzaléknal nagyobb
részvénymennyiséget:

o Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (EBRD): 10,85%

® DRB-Hicom-csoport: 10,85%

* GySr Megyei Jogu Viéros Onkorményzata: 7,30%

A tovabbi tulajdonosok megoszldsat a kévetkezé oldalon
lathaté dbra mutatja.

Az elmdlt id6szakban mutatott latvanyos arfolyam-

emelkedés ellenére a Rabaval foglalkozd elemzék



Eastern Europe and the European
Union, on Raba'’s increased efficiency
as well as the utilization of recently
liberated real estate assets. They also
state as indicators the minimum
exchange rate values (HUF 1,500 and
HUF 2,000) set for the share-option
scheme being launched in 2008 and
2009 as well as the strengthening of
the management’s ownership
attitude.

tébbsége — melyek szama az elmult
évben jelentésen névekedett —
tovabbi lehetdségeket lat a tarsasag
papirjaiban. Mindennek alapjaként
féként a Rédba impozans kelet-eurdpai
és europai unios piacszerzését,

a tovabbi hatékonysdgjavuldsat, vala-
mint a kézelmultban felszabadulo
ingatlanvagyon hasznositasat nevezik
meg, mikézben indikdcionak tekintik
a 2008-ban és 2009-ben megnyilo
opci6s részvénycsomaghoz kététt
minimumarfolyam (1500, ill. 2000 Ft)
értékét és a menedzsment tulajdonosi

szemléletének erésGdését is.

RABA-BUX RELATIVE EXCHANGE RATE CHANGES
RABA-BUX RELATiIV ARFOLYAMVALTOZAS
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BUX és Raba relativ arfolyam
(2006 jan. 1. — 2007. februar
28-ig; 100%: 2006. januar 1.)

The relative exchange rate of
the Budapest Stock Exchange
and Raba (From January 1,
2006 to February 28, 2007,
100% as of January 1, 2006)

RABA’S OWNERSHIP STRUCTURE AS OF DECEMBER 31, 2006
A RABA TULAJDONOSI STRUKTURAJA 2006. DECEMBER 31-EN

EBRD 10.85% EBRD 10,85%

DRB Hicom Group 10.85% DRB-Hicom-csoport 10,85%
Various foreign corporations 10.7% Egyéb kulfoldi intézmény 10,7 %

Domestic corporations 29.6% Belfoldi intézmény 29,6%

The Municipality of Gyér 7.3%
Private investors 25.6%
Employees 0.4%

Treasury stock 4.7%
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Gy6r Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata 7,3%

Maganszemélyek 25,6%
Munkavallalék 0,4%

Sajat részvény 4,7%

RABA e Részvények a Budapesti Ertékt6zsdén



AXxle Business
Unit

-

Réba is one of the most significant producers of
independent axles and axle parts. As the largest member of
the holding, the Axle Business Unit specializes in the
production and development of complete axles, and main
axle parts and spare parts. The strategic goal of the
Business Unit is to ensure long-term, high and steady
profitability of its activity through its appropriately
diversified product and customer portfolio and by reducing
its exposure to particular regions, to foreign exchange
rates, and to the changing market sizes of vehicle

categories.

A Raba a vilag egyik jelentds fliggetlen futomd- és futomu-
féegység-gyartdja. A holding legnagyobb tagjat képezd
Futémdi tzletag komplett futomdivek, futomd fé- és
részegységek fejlesztésével és gydrtasaval foglalkozik.

Az Uzletag stratégiai célja, hogy megfeleléen diverzifikalt
termék- €s gyfélportfdlié kialakitasaval, az egyes
térségektdl, devizaktol vagy jarmd-kategdridk piacméret-
valtozdsatol valo fliggdség cs6kkentésével hosszu tavon
biztositsa a tevékenység magas szintd, kiegyensulyozott
jévedelmezbségét.

A Futomdi lzletag a névekedés lehetdségeit az Egyestilt

RABA e Axle Business Unit

The Axle Business Unit
sees potential growth
through sales of special
axles in the US markets,
in the sales of machined
and forged axle spare
parts for trucks in the
European markets, and in
the sales of axles for
buses and commercial
vehicles in Eastern Europe
(mainly in successor states
of the Soviet Union).

The success of

¢ Doubled sales in Russia

¢ Significant progress in the
realization of strategic goals i
the EU markets

¢ An increase of more than 7%
in the US markets against a
decline in the market of US
commercial vehicles

e Steady operational cash
generation

¢ Automotive Regional

University Knowledge Cente

diversification efforts manifests itself in the fact that

despite a downturn in its largest market, which is the US,

the Business Unit once more realized a 7.4% increase in its

sales revenue.

Allamok piacan specialis
futémdvek, az eurdpai
piacon tehergépkocsik
megmunkalt kovacsolt
futdmdalkatrészeinek,
Kelet-Eurépaban
(féképpen a szovjet
utédallamokban)
pedig autdbusz- és
munkagépfutémdivek
értékesitésében jeldlte
meg.

A diverzifikdcids
térekvések sikere
egyértelmiien meg-

mutatkozik abban,

* Megduplazodo értekesites
Oroszorszagban

¢ EU-piacon jelentos lépés
a stratégiai célok
megvalésitasaban

¢ Az USA piacan az észak-
amerikai haszonjarmdpiac
visszaesése ellenére 7 szaza
feletti novekedés

e Stabil miikodési cash terme

e Jarmuipari Regionalis Egyet:

Tudaskozpont

hogy a tovdbbra is a legnagyobb piacnak szamito

USA-ban tapasztalhato visszaesés ellenére az (izletag

ismét 7,4 szazalékkal bévilé arbevételt kényvelhetett el.



THE MAIN MARKETS OF THE

BUSINESS UNIT

The United States of America:

The greatest adverse impact was felt
in the Business Unit’s US road trucks
market (that being their largest
market) due to the preparations for
new emissions regulations for 2007.

The first half of the year was witness

AZ UZLETAG FO PIACAI

Amerikai Egyesiilt Allamok:

A Futomdi Uzletag szamara a leg-
nagyobb felvevépiacot jelenté USA
orszdguti tehergépkocsi piacara

a 2007-es uj emisszids szabalyozasra
valo felkésztilés nyomta ra a bélyegét.
Az év elsé felében — részben a
szabdlyozds bevezetése elStt

elére hozott rendeléseknek
készénhetéen — konjunktura, ezt
kévetden viszont erételjes visszaesés
jellemezte ezt a szegmenst, amit a
specidlis jarmdivek piacan mutatkozd
fellendilés ellensulyozott valamelyest.
A Rdba a fenti folyamatokhoz
alkalmazkodva az év masodik felében
csékkentette 6-8. osztalyba tartozo
orszdaguti tehergépjarmdivek futémda-

alkatrészeinek kiszallitasat,

to an upturn partly due to orders
placed before the introduction of the
new regulation. Following this,
however, this segment was
characterized by a drastic downturn
which was only partially offset by the
upswing in the market of specialty
vehicles.

Réba, in a response to the above-
mentioned processes cut the supplies
of its axle spare parts for the 6-8
category road trucks in the second
half of the year. Parallel to this,
though, due to its successful business
development and to the exploitation
of its market potentials, it further
increased the turnover of its complete
special axles.

The European Union:

Although regulations tend to become

stricter (digital tachograph, Euro-4

ugyanakkor sikeres Uzletfejlesztéssel
és a piaci lehetdségeket kihasznadlva
tovabb névelte komplett specialis-
futémd-forgalmat.

Eurépai Unio:

Bar a szabalyozasok folyamatosan
szigorodnak (digitalis tachograf,
Euro4-es motorok stb.), az eurdépai
haszongépjarmd- és potkocsigyartas
tébb éve tarto konjunkturaja a 2006-
os esztendSben sem tért meg. A for-
galomba éallitott uj haszonjarmdivek
szama kézel 5%-kal névekedett az
el6z6 évhez képest.

A piaci verseny erésédése ellenére a
Réba megerdsitette pozicidit ebben
a régioban, és jelentds uj
futomdalkatrész-projekteket is
elinditott, amelyeknek értékesitési
hatdsa elsésorban 2007-ben

jelentkezik majd.

engines, etc.), the ongoing thriving of
the European commercial vehicle and
trailer production was not hampered
in 2006. The number of new
commercial vehicles put into
operation rose by 5% as compared to
last year.

Against growing market competition
Raba has strengthened its position in
this region, and has also launched
new and significant axle spare parts
schemes as well, which will have an
impact on sales in 2007.

Eastern Europe:

The region is still characterized by

a favorable economic climate and
strong investment. In 2006, the
market of the CIS countries continued
to expand steadily. The market for
work equipment is expected to

expand dramatically, and a further

Kelet-Eurdpa:

A térségben tovabbra is kedvezé
gazdasagi kérnyezet és erds befek-
tetési kedv volt tapasztalhatd, a FAK
piacat a 2006-os év folyaman is stabil
névekedés jellemezte. A munkagépek
piaca ugrasszerl névekedés eldtt all,
és tovdbbi jelentds névekedés
prognosztizalhatd a tehergépkocsi-

és autdobusz-értékesités tertiletén is.

A Futomdi lzletag egyértelmiien ezen
a piacon névelte leginkabb jelenlétét: i
az innen szarmazo éves arbevétel
mértéke egy év alatt gyakorlatilag
megdupldzddott. A cég tovabb

autobuszok és trolibuszok futomd-
szallitéi kézétt, amiben jelentds
szerepet jatszott, hogy 2006-ban
a GAZ-csoport autobuszgyarai és a
trolibuszgyartok mellett a KAMAZ

RABA e Futomi lzletag



considerable rise is predicted in the sales of buses and
trucks as well.

The Axle Business Unit managed to increase its share in this
particular market the most significantly. Annual sales
revenues from this segment almost doubled in the course
of one year. The company further strengthened its leading
position as a supplier of axles for city buses and trolley
buses. Sales of bus axles for KAMAZ started in 2006 in
addition to bus and trolley producing factories of the GAZ
group played an important role in this upswing.

Asia: In the Chinese market, the extraordinary economic
development continued partly due to the preparations for
the Olympic Games in 2008. In the course of the past year,
Japanese economy finally recovered from its long-term
stagnation.

In the Chinese market, Raba continued sales of spare parts in
the framework of the previous license contract. In Japan,
thanks to its cooperation with ISUZU, Raba retains its position.
Domestic market: The Hungarian market saw almost the

same advantageous EU tendencies, though the second half

of 2006 was adversely affected by significant budget cuts.

The Axle Business Unit primarily produces products for the
manufacturers of specialty vehicles, so most of its products
are for export. However, two of its domestic partners
ensure long-term orders for Raba. The Vehicle Business
Unit places orders for axles and axle spare parts for military
trucks on a regular basis, while BPW Hungaria Kft. is a
regular buyer of forgings and castings. In addition, since
the establishment of DANA’s subsidiary in Gydr, the
American partner’s supplies to its European Business Units

have been accounted among other domestic business deals.

KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS

As a consequence of the powerful portfolio clarification of
the past few years, the Axle Business Unit focuses on
production and continuous development of the following
product groups: Of the above-mentioned product groups,
the front axle spare parts, the single and double reduction
rear axles for buses and trolley buses, and the driven,

steering special truck axles were the most significant in 2006.

felé is beindult az autdbusz-futémdlivek értékesitése.

Azsia: A kinai piacon folytatddott a rendkiviili mértékd
gazdasagi fejlédés, amelyet mar a 2008-as olimpia
elékésziiletei is erésitenek. Az év soran végre a japan
gazdasag is kimozdult hosszu stagnalasi periddusabdl.

A Raba a kinai piacon folytatta a korabbi licencszerzédésre
épllé alkatrész-értékesitést, Japanban az ISUZU-val térténé
egyuttmikédésnek készénhetben 6rzi pozicidit.

Hazai piac: A magyar piacon is az 6sszességében kedvezd
unids trendek érvényestiltek, amit 2006 masodik felében

a koltségvetési kiadasok jelentds visszafogasa befolyasolt
negativan.

A Futémdi Uzletag haszongépjarmd-gyarto vallalatok
beszdllitéjaként els6sorban exporttevékenységet folytat.
Ugyanakkor két hazai partnere is hosszu tavon biztosit
megrendeléseket szamara: a Jarmu Uzletag honvédségi

tehergépjarmdivek futomdiveinek és futomdalkatrészeinek,

RABA e Axle Business Unit

mig a BPW Hungaria Kft. 6ntvényeknek és kovacsolt
tételeknek a stabil megrendelSje. Emellett a Dana gy6ri
lednyvallalatanak létrehozdsa 6ta az amerikai partnercég
eurdpai Uzletdgai felé térténd szallitasok egy része is hazai

elszamolasu szallitassa alakult at.

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

Az elmult évek soran végrehajtott erételjes portfdlio-
tisztitast kévetéen a Futomd lzletdg az alabbi termék-
csoportok gyartasara és folyamatos fejlesztésére fokuszal:
A tablazatban lathato termékcsoportok kézil 2006-ban
a legnagyobb jelentéséggel a mellsé futémdalkatrészek,
a kétfokozatu hatsé autobusz- és trolibuszfutomdivek,
illetve a hajtott, kormanyzott specialis teherauto-
futomdvek birtak.



KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS

Product groups Target markets and strategic customers

| Complete axles

1 Axles for buses and trolley buses

Rigid front axles and independent front suspensions

CIS countries*, Hungary (Raba Jarm( Kft.), UK (EBL/Plaxton),
Serbia (lkarbus)

Single and double reduction rear axles

CIS countries*, UK (EBL/Plaxton), Serbia (lkarbus)

Portal axles for low-floor buses

CIS countries*

Main and spare parts for bus axles

CIS countries*, UK (EBL/Plaxton)

2 Axles for construction machinery

Wet brake axles, rubber-belt tractor axles and spare parts
for agricultural tractors and work vehicles

EU (Claas, Vredo), Russia, Cseljabinszk, USA (John Deere)

3 Special and traditional axles for trucks

Driven single and double reduction front
and tandem rear axles

USA (Marmon-Herrington), Hungary (Raba Jarmi Kft.)

Incomplete front axles for trucks

Japan (Isuzu)

Il Axle spare parts

1 Front axle spare parts

Steering and rod arms

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)

Traditional and integral knuckles

USA (ArvinMeritor), EU (ZF)

Front axle bodies

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.), Japan (ISUZU)

2 Rear axle spare parts

Housings

EU (MAN)

Equalizing housing

EU (ArvinMeritor)

Rack and pinion gears

Brazil (ArvinMeritor),EU (Dana Corp.),

Ill Other axle products

Forgings

EU (BPW, ZF, NAF,)

Castings

Hungary (BPW Hungaria)

*The strategic buyers in the CIS countries are: LIAZ, PAZ, KAMAZ, Volzsanyin, Belkomunmash, MT Service, TransAlfa

JELENTOGSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

Termékcsoportok Célpiacok, illetve stratégiai vevok

I. Komplett futomdiivek
1. Buszok és trolibuszok futomdivei
Merev és lengé mellsé futémdvek

Egyfokozatu €s kétfokozatu hatso futomdivek

AlacsonypadIds buszok és trolibuszok mellsé-
és hatsoportal-futomdvei

Buszfutomlivek, féegységek, alkatrészek
2. Erégépek futomdivei

Traktorok, munkagépek nedvesfékes, ill.
gumihevederes futomdvei és alkatrészei

3. Specialis és hagyomanyos teherauté-futomiivek
Hajtott egy- és kétfokozatu szol6 és tandem mellsé futomdivek
Tehergépjarmdi inkomplett mellsé futomdi

Il. Futémdalkatrészek

1. Mellsé futémiialkatrészek

Irdnyzo- és nyomtavkarok

Hagyomanyos és integralt tengelycsukld

Mellsé tengelytestek

2. Hatso futomualkatrészek

Hidhazak

Kiegyenlitém(ihadz-felek

Tanyérkerék, kupkerék

lll. Egyéb futomiitermékek

Kovécsolt tételek

Ontvények

FAK orszdgok*, Magyarorszdg (Raba Jarmui Kft.), UK
(EBL/Plaxton), Szerbia (lkarbus)

FAK orszdgok*, UK (EBL/Plaxton), Szerbia (lkarbus)
FAK orszdgok*

FAK orszdgok*, UK (EBL/Plaxton)

EU (Claas, Vredo), Oroszorszag Cseljabinszk, USA (John Deere)

USA (Marmon-Herrington), Magyarorszag (Raba Jarmd Kft.)
Japan (ISUZU)

USA (ArvinMeritor, Dana Corp.)
USA (ArvinMeritor), EU (ZF)
USA (ArvinMeritor, Dana Corp.), Japan (ISUZU)

EU (MAN)
EU (ArvinMeritor)
Brazilia (ArvinMeritor), EU (Dana Corp.)

EU (BPW, ZF, NAF)
Magyarorszag (BPW Hungadria)

*FAK orszagok stratégiai vevéi: LiAZ, PAZ, KAMAZ, VVolzsanyin, Belkomunmash, MT Service, TransAlfa



NEW PRODUCTS IN 2006

Raba’s dynamic growth and its capability to comply with
new market trends manifests itself in the fact that in the
course of 2006, Raba implemented 30 different new
developments including the development of new axle
families.

Bus axles are constantly being developed for the markets
of the CIS countries and Yugoslavia. In order to meet the
demands of some vehicle producers, Raba has improved its
previous 3.3-ton rigid front axle for midi buses, and in
2006, a significant volume of double reduction differential
locked bus axle supplies set off for KAMAZ fulfilling the
customer’s special needs.

The development of new products for Marmon-Herrington
enabled the American customer to service the needs of its
clients in the category of heavy-duty (category 8) trucks.

With the development of the 6-ton rear axle, Raba is

2006 UJ TERMEKEI

A Réba dinamikus fejlédését és piaci alkalmazkodoképességét
mutatja, hogy a Futémd lizletdag a 2006-os év soran 30 ku-
16nb62z6 Uj fejlesztést valdsitott meg, melyek sordn uj
futomldicsaladok is szulettek.

A FAK és Jugoszlavia piacaira folyamatosan zajlik az
autdbusz-futomdvek fejlesztése. Tébb jarmlgyarto
igényének megfelelve a Raba tovdbbfejlesztette midi
autobuszok szamara korabbi 3,3 tonnas merev mellsé
futémdivét, és mar 2006-ban jelentds volumennel
elindultak a szallitaisok a KAMAZ felé a vevé specifikus
igényeit is kielégité kétfokozatu differencialzaras autébusz-
futomdbdl.

A Marmon-Herrington szamara kifejlesztett uj termékeknek
készénhetéen az amerikai partner nehéz (8-as) teher-
gépkocsi-kategdriaban is ki tudja szolgalni vevéit, a 6 tonnds
hétso futomd kialakitasaval pedig a Raba immar ebben a
kategdriaban sem csupan mellsé futomdvekkel van jelen

az amerikai piacon.

RABA e Axle Business Unit

present on the American market in this category as well in
addition to being the supplier of rigid front axles.

Having met the needs of the Japanese ISUZU, the Axle
Business Unit developed a complete left-steering rigid
front axle. For Claas, the new developments complying
with the increased engine capacity of the wet brake
tractors, enabled not only the application of axles in 360
horse-powered tractors, but Raba’s engineers managed to
do so with a more favorable design, higher life expectancy,
and cost-saving.

This year as well Raba proved that it is capable of
marketing its high-quality development knowledge as a
producer of spare parts. A good example of this is the
development of the 704-axle body for ISUZU for which
supplies started in 2006. In the category of axle spare parts,
the supply of new axle bodies, a new axle end, clutch
housing, a bending axle, and a king-bolt for customers
(DANA, ArvinMeritor, ZF, Georg Fischer) began, and in
2007 a further upsurge in the supplies of front and rear
axle spare parts for large European vehicle producers is

expected.

A japan ISUZU igényeit kielégitve a Futomdi tzletag kifej-
lesztett egy komplett balkormanyos merev mellsé
futémdvet, a Claas részére pedig a nedvesfékes traktorok
megndvekedett motorteljesitményéhez igazodo uj
fejlesztésekkel nem csupdn lehetévé valt futomdivek
alkalmazésa a 360 I6erds traktorokban, de mindezt
egyszer(ibb konstrukcids kivitellel, magasabb élet-
tartammal és kéltségcsékkentéssel sikerilt elérnitik

a Réaba mérndkeinek.

A Réba ebben az évben is bizonyitotta, hogy alkatrész-
gyartoként is van lehetéség a magas szintl fejlesztdi tudds
értékesitésére. Erre jo példa az ISUZU szamara tervezett
704-es tengelytest, amelynek kiszallitasa szintén 2006-ban
tébbek k6z6tt Uj tengelytestek, egy tengelyvég, egy
kuplunghaz, egy behajtotengely és egy kiralycsap szallitasa
indult meg a partnercégek (Dana, ArvinMeritor, ZF, Georg
Fischer) felé, és 2007-ben a nagy eurdpai jarmlgyartok felé
a mellsé és hatsdé futémdalkatrészek szallitasaban tovéabbi

Jjelentds felfutas varhato.



AUTOMOTIVE REGIONAL UNIVERSITY
KNOWLEDGE CENTER

The Automotive Regional University Knowledge Center
was established in January 2006, in cooperation with
Széchenyi Istvan University, Raba Futomui Kft. (Axle
Business Unit Ltd.), and two other companies. The objective
of the founders was to create an automotive scientific and
technological innovation center relying partially on
support provided by the state. In the framework of the
agreement, Raba Futom Kft. took part in the
development of pre-production technologies as well as in
‘The Development of Up-to-date Vehicle Constructions’
project.
In the first year of the three-year scheme, 27 new products,
services and technologies were developed. For Raba, the
most important achievements are:
e improved quality and improved productivity in the
production of forged products
¢ on the basis of research results, serial production of single

forged axle bodies started

JARMUIPARI REGIONALIS
EGYETEMI TUDASKOZPONT

A Jarmdipari Regiondlis Egyetemi Tudask6zpont 2006
janudrjaban alakult a Széchenyi Istvan Egyetem, a Raba
Futdmdi Kft.,, valamint két masik véllalat 6sszefogdsdval.
Az alapitdk célja egy, az dllam altal biztositott tamoga-
tasokat is felhaszndld, jarmdipari tudomanyos és techno-
I6giai innovdcids centrum kiépitése volt. A Raba Futomu
Kft. a megdllapodas keretében az elégyartasi technoldgidk
fejlesztésében, valamint a ,,Korszer( jarm(konstrukciok
fejlesztése” cimet viselé projektben miikédétt kézre.
A hdaroméves program elsé évében dsszesen huszonhét
uj termék, szolgaltatas és technoldgia jott Iétre. A Raba
szamdra az eddigi legfontosabb eredmények:
® minéségjavulas és termelékenységndvekedés
a kovdcstermékek eléallitasaban,
® a kutatdsi eredményekre alapozva egybekovacsolt
tengelytest sorozatgyartasa indult meg,
o elkésziilt eqgy fejlesztett kivitelli traktorfutomdi

prototipusa, valamint

e the axle prototype of an improved design tractor was also
developed, and
e noise levels in axles and the entire vehicles were also

reduced.

EFFICIENCY IMPROVEMENT
AND INNOVATION OF PRODUCTION TECHNOLOGY

The Axle Business Unit having met the quality stabilization
targets set for 2006, now is on the path of continuous
development. The aim of the ‘Continuous Innovation
Program’ (CIP) launched this summer is to ensure
innovation a structured approach comprehensive of all the
company’s activities. The scheme integrates the need for
the fulfillment of quality requirements and the need for
cost saving and increased productivity. The continuity of
this activity is shown by the fact that it appears in the
corporate hierarchy as a separate organizational unit.

In 2006, the Axle Business Unit implemented capital

expenditure at a value of HUF 1.7 billion.

e lehetévé valt a futomlvek és az egész jarmi
zajszintjének cs6kkentése.
Az értékesitett uj termékek mar az elsé évben 65 millié

forint tébbletbevételt eredményeztek a Rabanak.

HATEKONYSAGNOVELES,
A GYARTASTECHNOLOGIA FEJLESZTESE

A Futémdi tzletag 2006-ra a minéségstabilizalas kéve-
telményét teljesitve immar a folyamatos fejlesztés
irdnyaba lépett. Az év nyaran elinditott Folyamatos
Fejlesztés Program (CIP) célja, hogy a cég minden
tevékenységére kiterjedd, strukturalt megkdzelitést
biztositson a fejlesztésnek. A program a minéségi
kévetelmények teljesitésének igényét kapcsolja 6ssze
a kéltségcsdkkentés és a termelékenység névelésének
igényével. A tevékenység folyamatos jellegét jelzi,
hogy a véllalati szervezetben énallé szervezeti egység-
ként jelenik meg.

A Futomdi Gzletag 2006-ban ésszesen 1,7 millidrd forintos

RABA e Futomi lzletag



¢ Improved efficiency
The Axle Business Unit realized substantial time and cost
savings as its newly acquired equipment is more modern,
faster, and more reliable. Also, the Business Unit
established multi-machine driven systems through its
reorganizations.

¢ Operational safety

The Business Unit spent 40% of all its capital expenditure

on ensuring the operational safety of all its equipment.

. o . . ) ) . Cost-saving schemes have continued further. This year, the
The main objective of capital expenditure in this period of )
. i VA - VE programs focused mostly on the production of
time was the following: ]
. i axles for MarmonHerrington, Claas, and PAZ. The Axle
* The concentration of plants into a hall of 67 thousand m2 ) o .
) ) Business Unit in addition to the development of new
As a result of the concentration scheme, the territory of ) ) )
o . products constantly deals with the screening of bearings,
productive fields decreased by 12, 500 m2, delivery routes i ] ] ] ) )
. . filler rings, binders, and screws with the primary aim of
shortened, human resource efficiency improved, and ) ) o .
o o uniformity that could result in significant cost-savings. In
concentration is likely to significantly reduce communal . . ]
addition to the above-mentioned, replacement of highly
energy costs. ] ] ) ) ;
. L . . solid steel castings also continued (with foundry castings,
¢ Extension of capacities in the interest of servicing ) )
forgings, and discs).
customer needs

The Business Unit acquired four new machining centers,

and upgraded 12 old ones.

o Hatékonysagnovelés
A Futdmdi lzletdg jelentds normaidé- és energiameg-
takaritast ért el, mivel egyrészt Uj beszerzésli gépei
modernebbek, gyorsabbak, megbizhatobbak, masrészt az
dttelepitések soran tébbgépes rendszereket alakitott ki.

o Miik6dési biztonsag
Az lizletdg meglévé berendezéseinek magas szintd miko-
dési biztonsdgdra 6sszes beruhdzdsainak mintegy 40 széza-
1ékat forditotta.

Tovabb zajlottak a kéltségcsékkentd programok:

: ] a VA-VE program ebben az évben tébbek k6zétt a
beruhazast hajtott végre. A beruhazasok fé célja ebben az k . 48
Marmon-Herrington, a Claas, illetve a PAZ futémdiivek
idészakban a kévetkezé volt: .
gyartasara fokuszalt. A Futomdi Uzletag az uj termékek

2.es csarnokba

A termelés koncentracidja a 67 ezer m ! - ) g
) » s fejlesztésén tul folyamatosan foglalkozik a csapagyak,
Az ttelepitések hatdsdra 12 500 m?-rel csékkent a e o e = L
; j témitégydirlik és kételemek, csavarok felilvizsgalataval is,
termelGtertdilet, révidiltek a szallitdsi utak, hatékonyabb o o . N .7
) melynek elsédleges célja a jelentés megtakaritdsokat
lett a munkaerd-felhasznalds, a koncentrdcio emellett , = s : i i
] ) § jelenté egységesités. Fentieken kiviil folytatodott a
vdarhatdan jelentés kommunalisenergia-megtakaritassal ‘ST . e e =5 ] ]
L nagyszildardsagu acéléntvények kivaltasat (gémbgrafitos
is jar.
4 oéntvényekkel, kovacsoltdarabokkal, illetve lemez-
* Kapacitasbévités a vevéi igények kielégitése érdekében - o !
. tételekkel) célz6 program is.
Az Uzletdag négy uj megmunkaldkézpontot szerzett be,

meglévé berendezéseibdl pedig 12-t ujitott fel.

RABA e Axle Business Unit



PROSPECTS AND OPPORTUNITIES

In the EU markets, the extension of
spare parts sales poses the greatest
opportunity, especially in the field of
high-tech front and rear axle spare
parts for trucks. This requires
technological development and
extension of capabilities in certain
areas.

In the Russian market, selling of

modernized midi buses is expected to

KILATASOK, LEHETOSEGEK

Az Eurdpai Unié piacan a legnagyobb
lehetéséget az alkatrész-értékesités
bévitése jelenti, kiemelten a teher-
gépjarmdvek igényes technoldgidval
gyarthato mellsé és hatsé futomdi-
alkatrészeinek tertletén. Ez bizonyos
tertleteken jelentds technoldgiai
fejlesztést, illetve kapacitasbévitést
tesz szlikségessé.

Az orosz piacon a modernizalt

grow further which carries an
opportunity of a further significant
upturn for Raba. This as a result of
increased volumes might result in
further cost saving. Besides, due to
considerable infrastructural
investment in Russia, the market for
construction vehicles is also expected
to grow. In order to benefit from this,
the Axle Business Unit plans to extend
its present product range.

Réba, relying on market forecasts

midibusztipusok értékesitésének
tovabbi névekedése varhato, ami a
Réba szamadra jelentds fellendlés
lehetéségét hordozza magéaban. Ez a
névekvé volumenek miatt tovabbi
koltségcsbkkentési lehetéségeket is
jelenthet. Emellett a jelentds orosz-
orszdgi infrastrukturalis fejlesztések
hatésara fellendtlében van a munka-
géppiac is, aminek kihasznaldsa
érdekében a Futomdi lzletag béviteni

kivanja jelenlegi termékpalettajat.

expects that in 2007 it can increase its
supplies of special truck axles and axle
spare parts to the USA. In the market
of road trucks, an upswing is forecast
only for 2008, for which the Business
Unit will have to be prepared through
capital expenditure aimed at the
extension of capabilities as well as
through further product
developments by the end of 2007.

A Réba a progndzisok alapjan arra
szamit, hogy 2007-ben tovabb
névelheti a specialis tehergépjarmdi-
futomdvek és -alkatrészek szallitasait
az Egyestilt Allamokba. Az orszaguti
tehergépkocsik piacan csupan
2008-ban varhatd ujabb fellendtilés,
amire az lizletdgnak 2007 végére
kapacitasbévité beruhdzasokkal és
tovabbi termékfejlesztésekkel kell

felkészilnie.

RABA e Futémii Gzletag



Components
Bus;ness Unit

The unified Components Business Unit of Raba joins the
chain of international automotive suppliers more
proactively as a Tier 1 and Tier 2 supplier. The Business
Unit, which accounts for nearly a quarter of the Raba
Group's sales revenues offers its products primarily to
Western and Central European automotive companies as
well as to their first tier suppliers. The two technological
capabilities offered by the Business Unit are now clearly
separated in two plants of the Business Unit. The activities
of the Moér-based plant involve pressing, welding, and

production of seats, seat frames and other seat

Alkatrész

A Raba egységes Alkatrész (izletdga elsé és mdsodik szintdi
(Tier 1-Tier 2) beszallitoként kapcsolodik egyre aktivabb
szerepl6ként a nemzetkézi jarmdiparhoz. A Raba-csoport
drbevételének kbzel negyedét biztosito lizletag termékeit
elsésorban a nyugat- és k6zép-eurdpai térségben meg-
telepedett jarmdipari tarsasagok, illetve azok elsé szintd

beszdllitdi szamdra kindlja. Az tzletdg altal kindlt kétféle

technoldgiai kompetencia mara mar vilagosan elktléndl az

Uzletdg két tizemében: a mori Gizem profiljaba a préselés-
és hegesztéstechnoldgia, valamint Glések, Ulésvazak és

egyéb ulésalkatrészek (liléshuzat, Gléshab) gyartdsa

RABA ¢ Components Business Unit

¢ Acquisition of a new
significant supply for Suzuki

components (seat covers, ¢ An increase of 11% in sales

seat foams). The Sarvar- revert®
based plant on the other

P L S e Steady profit operation activi

production and ¢ Significant operational cash

machining of axle and generation
engine spare parts

produced from prefabricated forgings and castings relying
on forging and other complementing technologies.

The Business Unit has had a successful year. While its sales
revenues were 11% higher than in the previous year, its
operational activity — as a result of long-term market
building and efficiency improvement - also turned out to
be profitable. Meanwhile, cooperation with its main
customer, Suzuki, continued, and the Business Unit took

innovative steps in order to widen its range of customers.

e Ujabb jelentés Suzuki-
tartozik, mikézben a
Sarvaron talalhato tizem beszallitas .
forga'csolt és k/egész/’tc’)’ ¢ 11%-kal novekvo arbevetel
technoldgiaval készilt * Stabilan nyereséges tizemi

kovdcs- és 6ntvény ! :
tevékenység
elégyartmanyokbdl

késziilt futdmii- és ¢ Jelentés mikodési cash
motortéri alkatrészek termelés
megmunkaldsaval,

gyartasaval foglalkozik.

Az Uzletdq sikeres évet tudhat maga mégétt: mikézben
arbevétele 11 szdzalékkal haladta meg az egy évvel
korabbi hasonlé értéket, lizemi tevékenysége — hosszu
évek piacépitd és hatékonysagnével6 munkajanak
eredményeképpen — nyereségessé valt. Mikézben
folytatddott a f6 vevének szamito Suzukival kialakitott

egyuttmiikodés, az Uzletag fejlesztési Iépéseket tett



THE KEY MARKETS

OF THE BUSINESS UNIT

Domestic market: The Hungarian
automotive market saw moderate

growth similar to the entire EU

AZ UZLETAG FO PIACAI

Hazai piac: A hazai jarmdipari piacot,
az unios piac egészéhez hasonldan,
mérsékelt névekedés jellemezte.
Folytatodott a multinacionalis
véllalatok pozicidinak kiépitése a
magyar piacon, mikézben az Alkatrész
tzletdg szamdra legfontosabb piaci
fejlemény 2006-ban az volt, hogy a
korabban megtelepult multinacionalis
jarmdipari cégek kézul uj modell,

az SX4 gyartasaba kezdett a Suzuki.

A japan autdgyartonal tartja piaci
pozicidit a Raba, a beszallitoi lancban
azonban a jévében, 2007-t6] nem
kézvetlentl, hanem a Magyar Toyo
Seat Kft.-n keresztul térténnek majd

a szallitasok.

Eurdpai Unio: Az év egészét jellemzé

mérsékelt gazdasdgi névekedés az

market. The establishment of
multinational companies’ positions in
the Hungarian market continued. In
2006, the most significant market
event for the Components Business
Unit, though, was that Suzuki as one
of the previously settled multinational
automotive companies started the
production of its new, SX4 model.
With the Japanese car producer, Raba
has retained its market position. As
for the future, from 2007 on,
however, supplies will be not be made
directly into the chain of suppliers,
but through the Magyar Toyo Seat
Kft. (Hungarian Toyo Seat Ltd.)

The European Union: The moderate
economic growth characteristic of the
whole year manifested itself in
favorable results for the automotive

companies. Although tough

unioban miko6dé jarmdipari tarsasagok
kedvezé eredményeiben is megmutat-
kozott. Bar az €les verseny tovabbra is
szigoru kéltséghatékonysagi kévetel-
ményeket allit a gyartok elé, az azsiai
beszallitok ebben az ipardgban
tovabbra sem veszélyeztetik komolyan
a minéségi unids beszallitokat: mivel
az Uzemanyagarak alakuldsa a nagy
tavolsdgok miatt komoly kéltségkoc-
kdzatot hordoz. Ugyanakkor tovabbra
is tart a jarmdipari tizemek telepitése
a visegradi orszédgok térségébe.

A Raba szamara elsérend( célkitiizés,
hogy a régids jarmdipari tevékenység
megerdsédésével ujabb és ujabb
beszdllitdi statuszra tegyen szert.

Az év folyaman egyrészt sor kertlt
tébb lzleti egydttmiik6dés kiszélesi-
tésére (Deutz, NAF), mdsrészt sikerdilt

béviteni is a vevék kérét.

competition sets strict cost-effective
requirements for producers, in the
automotive industry, the Asian
suppliers pose no serious threat for
the high-quality EU suppliers. Due to
long distances, the changes in gas
prices carry cost risks for them.
However, automotive plants are being
set up in the region of the Visegrad
countries.

For Réba, the primary objective is to
gain new supplier positions through
strengthening its regional automotive
activities. In the course of the year,
the scope of more business
cooperation was extended (Deutz,
NAF), and the range of buyers was

also widened.

2

RABA e Alkatrész lizletag



SIGNIFICANT PRODUCT GROUPS AND CUSTOMERS

Product groups Strategic customers

Pressed and welded assemblies (Mor)

Automotive seat frames Suzuki (Suzuki Swift, SX4) Lear Poland (Opel Agila)
Automotive pressed parts (crash box) ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)
Seat parts of other commercial vehicles Sears (UK)

Tailored and sewn automotive assemblies (Moér)

Automotive seat covers Suzuki (Suzuki Ignis, Swift, SX4)

Foamed automotive assemblies (Mér)

Automotive seat foams Suzuki, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, SX4)

Complete seats for commercial vehicles (Mér)

Bus seats Kravtex, Magyar Jarm(technika Zrt.

Metro, railway, tram seats MAYV, Bombardier, S. C. Remarul 16 Februarie

Machined parts (Sarvar)

Parts and subassemblies of road truck axles Réaba Futom Kft. (ArvinMeritor, Dana)

Parts and subassemblies of special construction machines NAF (John Deere,Claas) Radba Futoém Kft.

V-pulley’s for diesel engines of commercial vehicles Deutz AG.
V-pulley’s for automotive vehicles Metaldyne (Peugeot, Renault)
Parts for diesel engines of cars (EGR housing) Denso (Opel 1.7 CDTi engines)

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES VEVOK

Termékcsoportok Stratégiai vevok

Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mor telephely)

Személygépjarmdidlés-vazak Suzuki (Suzuki Swift, SX4) Lear Poland (Opel Agila)
Személygépjarmdvek sajtolt alkatrészei (itkézéselnyelé doboz) ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)
Haszonjarmdivek Glésalkatrészei Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmditlés-huzatok Suzuki (Suzuki Ignis, Swift, SX4)

Habositott autoéipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmdidlés-habok Suzuki, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, SX4)
Komplett haszonjarmdiiilések (Mor)

Buszilések Kravtex, Magyar Jarmttechnika Zrt.
Kotottpalyas haszonjarmdvek Ulései MAV, Bombardier, S. C. Remarul 16 Februarie

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kézutiteherautds-futomlivek féegységei, alkatrészei Réba Futomdi Kft. (ArvinMeritor, Dana)
Specidlis er6gépfutémlivek féegységei, alkatrészei NAF (John Deere, Claas) Raba Futémd Kft.
Ekszijtércsék haszonjarmdvek dizelmotorjaiba Deutz AG.

Személygépjarmdi ékszijtarcsagydrik Metaldyne (Peugeot, Renault)

Személygépjarmd dizelmotor-alkatrészek (EGR haz) Denso (Opel 1.7 CDTi motorok)



BUSINESS DEVELOPMENT

The Raba Group stated in its mid-term strategy that
technological concentration and the widening of the range
of buyers as well as the extension of cooperation with
Suzuki should be among the Components Business Unit's
objectives. Nearly half of the Components Business Unit's
revenue derives from the cooperation with the Esztergom-
based factory. As a sign of extended business relations,
following the launching of the Suzuki Swift model in 2005,
the serial production of the SX4 model started in early
2006 increasing the value of supplies considerably. By the
middle of the year, it was decided that for the new car
model that is to be produced from the end of 2007 on, the
Components Business Unit would be supplying seat frames,
seat covers, and seat foams.

In 2006, the serial production of pinion gear casings started
and accelerated in the Sarvar plant. The machining of take
off shafts for NAF also contributed to the extension of the
product portfolio. With Deutz, sales doubled as a result of

the well-structured work in the last two years.

UZLETFEJLESZTES

tzletdg céljai kézétt jelélte meg a technoldgiakoncent-
raciot és vevéportfolié-bdévitést, valamint a Suzukival vald
egyutt névekedést. Az Alkatrész lizletag bevételének
kéralbeldl fele az esztergomi gydrral térténd egyditt-
mlikédésbél szarmazik. A folyamatosan bévilé kapcso-
latokat jelzi, hogy a Suzuki Swift modell 2005-6s induldsat
kévetSen 2006 elejétdl, az SX4 modell sorozatgyartasanak
megkezdésétél jelentdsen tovabbndétt a beszallitasok
értéke. Az év kézepén pedig az is eldélt, hogy a 2007
végén induld ujabb személygépkocsi-modellbe szintén az
Alkatrész tizletag szallit majd Glésvazakat, huzatokat és
tléshabokat.

A sdrvdri tizemben 2006-ban megkezddddétt és felfutott a
bolygdtartdk sorozatgyartasa, emellett a portféliét
bévitette uj tengelycsonk megmunkaélasa a NAF szamadra.
A Deutzndl az elmult két év strukturalt munkdjanak

eredményeként az értékesités megduplazodott.

EFfiCIENCY IMPROVEMENT AND PRODUCTION
TECHNOLOGY DEVELOPMENT

The cost-saving schemes taking place for years played a
fundamental role in ensuring the profitable operation of
the Components Business Unit. The products of the
dressmaker’s shop as well as those of the welding plants
are made in Lean cells, and production in the dressmaker’s
shop is card-driven.

As a result of the lean manufacturing principles and other
customer expectations, in 2006 and 2007, the improvement

of human resources will be one of the priorities. In order to
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HATEKONYSAGNOVELES, A GYARTASTECHNOLOGIA
FEJLESZTESE

Az Alkatrész (zletdag nyereséges miik6désének meg-
teremtéséhez alapvetéen jarultak hozza az immar évek

Ota zajlo hatékonysdagndvelé intézkedések. Mind a varroda,
mind a hegesztémU(hely termékei lean cellakban készllnek,
a varrodai gyartast kanban kartyak vezérlik.

A lean manufacturing elvek és eqgyéb vevdi szakmai elvérasok
eredményeképpen a 2006-2007. év eqgyik fokusza a humén-

eréforrds fejlesztése. Az él6munka hatékonysdaganak
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boost the efficiency of human resources, the Business Unit
launched several training programs, and in the course of
the year, the implementation of a complex human resource
improvement scheme in each Business Unit started
(expected to continue in 2007), which is backed by the
successful participation in the HEFOP tender as well as by
HEFOP support.

One objective of the Business Unit set for 2007 is to
integrate the suppliers as well in the Lean Manufacturing
Scheme launched in the previous year. Within the
framework of this initiative, a supplier audit system will be
worked out with the aim of increasing the efficiency of
suppliers.

Among production technology developments, investment
in Mor implemented in early 2006 relating to the Suzuki SX4
model is the most outstanding. As a result, the plant was
enriched by a new ex-center press machine, by arch-
welding robots, by an automated laying and tailoring

machine, and by sewing machines.

névelése érdekében szamos képzést inditott az Uzletag,

és szintén az év folyaman kezdédétt egy Gsszetett, 2007-re
dtnyuld, gydrakra bontott humaneréforras-fejlesztési
program megvaldsitasa, melyet a HEFOP palyazaton valé
nyertes részvétel és tamogatas segit.

Az Uzletag 2007. évi terveiben szerepel az el6z6 évben
megkezdett Lean Manufacturing Program kiterjesztése

a beszdllitokra is, ennek keretében dolgozzdk ki a be-
szallitok hatékonysdaganak névelését célzo beszallitoi
auditrendszert is.

A gydrtdstechnoldgiai fejlesztések kézil kiemelkedik a
Suzuki SX4 modellhez kapcsol6dd mori beruhazas, amely
2006 elején valdsult meg. Ennek soran az lizem uj excenter
présgéppel, ivhegeszté robotokkal, automata terité- és

szabaszgéppel, illetve varrogépekkel gazdagodott.

RABA e Components Business Unit

PROSPECTS, OPPORTUNITIES

At the end of 2007, the serial production of a new Suzuki
car (its name has not been published yet) will begin giving
a further significant boost to Raba’s sales revenues from
Suzuki. The Components Business Unit having gained the
status of supplying seat frames, seat covers, and seat foams
is extending its production capabilities in the Mér-based
plant in the course of this year. In 2007, in Mér, the
strengthening and efficient utilization of the cooperation
with the Magyar Toyo Seat Kft. (Hungarian Toyo Seat Ltd.),
integrated in Suzuki’s chain of suppliers, could present new
business opportunities.

The orders placed with the Sarvar-based plant are
constantly increasing. The efficient servicing of new
customers’' needs requires the extension and continuous

improvement of the CNC cutting capabilities.

KILATASOK, LEHETOSEGEK

A Suzuki uj, egyelére nem publikalt nevii személygépkocsi-
tipusanak sorozatgydrtdsa varhatoan 2007 végén kezddédik
majd, jelentés mértékben tovabb névelve a Suzukitol
szarmazo arbevételt. Az llés-, vaz-, huzat- és liléshab-
beszéllitasi lehetdségét elnyerd Alkatrész zletag az év
folyamdn tovabbi kapacitasbdvitést hajt végre a maori
tizemben 2007-ben. Mdron egyéb uj lizleti lehetdséget
jelent a Suzuki tlésbeszallitoi lancaba bekapcsolddo
Magyar Toyo Seat Kft.-vel folytatott egytttmikédés
elmélyitése és hatékony kihaszndldsa.

A sarvari izem megrendelései folyamatosan bévilnek,

a tovabbi vevéi igények hatékony kiszolgdlasa a CNC
forgdcsoldkapacitds-bévitését és folyamatos megujitasat

teszi szlikségessé.



o
Vehicle :
Business Unit

Throughout its history spanning over a century, Raba has
always been involved in the production of complete
vehicles. Keeping to tradition, in April 2003, Raba signed
an agreement with the Purchasing and Safety Investment
Office of the Defense Ministry for the duration of 15 years.
In compliance with the agreement, the automotive
company in cooperation with its international partners
became the exclusive supplier of off-road vehicles in all five

classes for the Defense Ministry until 2018. These classes

1

Jarmi uzletag

A komplett jarmiivek gyartésa szinte elvalaszthatatlanul
kapcsolddik a Raba tébb mint szazéves térténetéhez.

E hagyomany mélté folytatdasaként a Raba 2003 apriliséban
egy 15 éves id6tdvra vonatkozd egytittmiik6dési keret-
szerzédést irt ala Honvédelmi Minisztérium Beszerzési és
Biztonsagi Beruhazasi Hivataldval. A szerzédés értelmében
a jarmdipari cég nemzetkézi partnereivel egylttmikédésben
2018-ig kizérdlagos jarmibeszallitéjava valt a Magyar
Honvédségnek a terepjaré-kategdria mind az 6t osztalyaban.

Ezek az osztalyok a kiépitetlen féldutakon, kilénféle

¢ Ongoing Defense Ministry
project: a new contract for

include the 1-54 ton two years

BeFRprandipIckis ¢ Euro4 rolling bus chassis
trucks, suitable for

; ¢ The completion of the
transportation on

unpaved roads and territorial concentration
various other terrains as

well as on fords. The serial production started in
September 2004, and by 2005, the development and test
production of the complete H-family vehicle provided by
Raba was practically completed.

The implemented capabilities enabled the Business Unit to
widen its activities with the production of new product
groups. In the summer of 2006, at the Gydr-based plant of
the Business Unit, the first rolling chassis for midi buses
complying with the EURO 4 emission standards was
produced. Its serial production will start in 2007 after
having acquired the standard license required for its

distribution.

terepeken és gazlékon ¢ Folytatodo HM-projekt:

val6 kézlekedésre ujabb kétéves szerzodes
alkalmas, 1-54 tonna

teherbirasti személy- és ¢ Euro4 6njaré buszalvazak
teherszallitd jarmiveket — © Terileti koncentracio
és jarmdszerelvényeket befejezése
foglaljak magukban.

A sorozatgydrtds 2004

szeptemberében kezd6d6tt meg, és 2005-re gyakorlatilag
befejez6détt a Raba dltal kinalt teljes H jarmdicsalad
kifejlesztése és mintagyartasa.

A megteremtett képességek arra is lehetdséget biztosi-
tanak, hogy az lizletdag tovabbi termékcsoportok gyarta-
sdval bévitse tevékenységét. 2006 nyaran az Uzletag
gyéri Gzemében elkészult elsé Euro4 karosanyag-
kibocsatdsi normanak megfelelS énjaré midibuszalvdz,
amelynek sorozatgyartasa 2007-ben, a forgalomba
allitashoz sztikséges tipusigazolvany megszerzése utan

kezddédik meg.
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RABA e \ehicle Business Unit

KEY PRODUCT GROUPS

Military off-road trucks

The Raba model-H vehicles that have
been under development for 10 years
are designed for special military use.
The H-18 vehicles functioned well
during the operations of the SFOR
and KFOR contingents. The present,
upgraded model of the vehicle meets

the technical and transportation

JELENTOSEBB

TERMEKCSOPORTOK

Katonai terepjaro tehergépkocsik
A specialis katonai felhaszndldsra
szant Raba H tipusu jarmdicsalad tébb
mint eqy évtizedes fejlesztémunka
eredménye. A H-18-as jarmlivek mar
az SFOR és KFOR kontingensnél valo
alkalmazas soran is megfeleltek.

A jarmd jelenlegi, tovabbfejlesztett

vdltozata kielégiti az eurdpai unids

requirements of the European Union
as well as those of NATO.

All modern military requirements
were taken into consideration when
designing Raba’s model H vehicle
family. The vehicles are transportable
by rail, air and ship thus providing
high flexibility for the army. The
vehicles are equipped with
camouflage against detection and

armored protection is optional.

mUszaki-kézlekedési kévetelményeket,
és megfelel a NATO-ajanldsoknak.

A Raba H jarmdicsaladjanak terve-
zésekor a modern hadaszat altal
tamasztott teljes kévetelményrendszert
figyelembe vették. A jarmivek
vasuton, reptil6gépen és hajon is
szallithatdk, igy jelentés mobilitast
biztositanak a hadsereg szamadra.

A jarmlivek felderités elleni védelemmel
rendelkeznek, opcioként ballisztikus

védelemmel ellathatok.



Off-road classes Vehicles offered

1. 0,5-1,5ton payload jeep for the transportation
of 1+4 and 1+8 people

The Mercedes-Benz “G" type vehicle sold

by DaimlerChrysler worldwide.

2. 2-4ton payload truck and implement carrier

UNIMOG - truck and implement carrier sold by
DaimlerChrysler worldwide. (DC has been producing it
for over 50 years in such a design that complies with the

present EU civil traffic and NATO military requirements.

3. 5-8ton payload off-road truck and implement carrier

H-14 type truck and implement carrier

H-18 type, three-axle truck and implement carrier.

&

10 — 18 ton payload off-road truck and implement carrier

H-25 type, 3-axle truck and implement carrier.

18+ ton payload off-road implement carrier

and tractor-trailer

The vehicles of MAN's specialty truck family.

CHASSIS FOR COMMERCIAL VEHICLES AND CONSTRUCTION MACHINES

Type of vehicles Type of chassis

Bus chassis

Bus chassis for midi buses (Euro4 solution).

Bus chassis of traditional size.

Chassis for construction machines

Various earthmover chassis.
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Terepjaréosztalyok A megajanlott jarmiivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, 1 + 4 és 1 + 8 f6
szallitasara alkalmas terepjard személygépkocsik
2. 2-4 tonna rakoméanytémegt tehergépkocsi

és bazisjarmd

3. 5-8 tonna rakomanytémegd terepjaro
tehergépkocsi és bazisjarmd

4. 10-18 tonna rakomanytémegqd terepjaro
tehergépkocsi €s bazisjarmd

5. 18 tonna rakomanytémeg feletti terepjard

bazisjarmdi és nyerges jarmdiszerelvény

HASZONJARMU- ES EROGEPALVAZAK

A DaimlerChrysler altal vilagszerte értékesitett
Mercedes-Benz ,G-Wagen” osztalyu terepjaré gépkocsi
A DaimlerChrysler altal vildgszerte értékesitett UNIMOG
tipusu tehergépkocsi és bazisjarmd.

(A DC tébb mint 50 esztendeje gydrtja, természetesen

a mai EU kézuti és NATO katonai kévetelményeket
kielégité kivitelben.)

Réba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmd

Réba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmi

Réaba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmd

Az MAN specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmdvei

Jarmii-kategoria Alvazfajta

Buszalvazak

Erégépalvazak

Midi autdébuszalvazak (Euro4-es megoldassal)
Hagyomanyos méretl buszalvazak

Kulénbéz6 féldmunkagépek alvazai

RABA e Jarm( tzletag
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THE MOST IMPORTANT EVENTS OF THE YEAR

Military vehicle deliveries

As stipulated in the contracts, the Vehicle Business Unit of
Raba delivered military vehicles and special related
equipment for the Hungarian Army in 2006. The results of
testing during military combat exercises justified the
development ideas: the vehicles met the expectations. In
the course of constructing the implement carriers, Raba
established good technical and business cooperation with

its reputable European suppliers.

Compliance with Euro-4 emission standards

The Business Unit will supply its newly developed rolling
midi-bus chassis complying with the Euro-4 emission
standards for the Matyasfold-based plant of the lkarus
Egyedi Autdbuszgyarto Kft. (Ikarus Special Bus-producer
Ltd.). The first Euro-4 midi-bus installed with Raba’s chassis
is likely to be running in Norway.

The Euro-4 compliant midi-bus chassis construction is only a

first step. Raba’s Vehicle Business Unit will continue the

AZ EV FONTOSABB FEJLEMENYEI

Katonaijarmi-szallitas

A Réba Jarm( Kft. a korabban alairt szerz6déseknek
megfelel6en 2006-ban katonai jarmlveket szallitott le

a hozzéajuk tartozo specialis felépitményekkel a Magyar
Honvédség részére. A 2006-ban elvégzett csapatprobak
tapasztalatai visszaigazoltak a fejlesztési elképzeléseket:
a jarmdvek teljesitették az elvarasokat. A bazisjarmivek
felépitményezése soran jé mdszaki, tzleti egylttmdikodés

alakult ki neves eurdpai szakbeszallitokkal.

Megfelelés az Euro4 emissziés normanak

Az Uzletag uj fejlesztésli Euro4 kdrosanyag-kibocsatasi
normanak megfelelé 6njéré midibuszalvézat a karosszalo
Ikarus Egyedi Autébuszgyarto Kft. matyasféldi Gzeme
szamara szallitja, az els6, Raba-alvazas Euro4-es midibusz
valdszintileg Norvégiaban kézlekedik majd.

A midiautdébusz-alvazon megvaldsitott Euro4-es megoldds
csak az elsé Iépés. A Raba Jarm( Kft. folytatja a fejlesztést

a Raba katonai teherautdk esetében is. A 2006 marciusaban

RABA e \ehicle Business Unit

development of its military trucks, as well. Within the
framework of the supplementary agreement signed in
March 2006, the army put in additional orders aside from
the delivered Euro-4 compliant vehicles. The development
of these vehicles as well as the construction of sample

vehicles will be carried out in the course of 2007.

PRODUCT DEVELOPMENT AND EFFICIENCY
IMPROVEMENT

This year product development activities will be focusing

mostly on two areas:

¢ the implementation of new requirements and tasks of
resulting from operational experience for Raba’s H-
vehicle family

¢ the implementation of new innovations complying with
Euro-4 emissions standards

Following the integration of the Gyér-based plant of Raba

Components Ltd. in 2005, the entire technological process

of vehicle construction - including the production of steel

alairt kiegészité megallapodasban a honvédség a mar
szallitott tipusokon tul Euro4 kivitel( jarmdiveket is rendelt.
Ezeknek a jarmliveknek a fejlesztése és a mintajarmdivek

megépitése 2007-ben térténik meg.

TERMEKFEJLESZTES ES HATEKONYSAGNOVELES

Az év soran a termékfejlesztései tevékenységek

tulnyomorészt két tertletre koncentralddtak:

® A Raba H jarmlicsalddhoz kapcsolddd tizemeltetési
tapasztalatokbdl leszlirheté feladatoknak és a felmerdilt
uj elvarasoknak a teljesitése.

® Az Euro4 emisszios kévetelményeknek megfelelé
fejlesztések végrehajtasa.

Az Alkatrész tzletag gyéri telephelyének 2005. évi

folyamata — beleértve az acélszerkezet- és alvazgyadrtast is —

a Jarmd uzletdg kompetencidja lett, ami hatékonyabb

miik6dést, a szinergidk kordbbinal jobb kihasznaldsat

tette lehetévé. A 2006. évi m(kédés soran ez a tény



structures and chassis — falls within the
competence of the Vehicle Business
Unit, which enables more efficient
operation and better synergistic
solutions. This fact manifested itself in
the improved efficiency of operational
activities in 2006.

The acceleration and stabilization of
production in 2005 and 2006,
respectively, as well as the need for
the utilization of the opportunities
resulting from integration
necessitated the implementation of
significant organization improving
measures. In addition to the
improvement of human resources, the
restructuring of the distributional
chain, and that of sales also
continued.

In the wake of its operational
integration of 2005, in 2006, Raba

a hatékonysdg javulasaban is
megmutatkozott.

A gydrtds 2005. évi felfutdsa és a 2006.
évi stabilizalodasa, valamint az
integraciot kévetden kialakult
lehetéségek kihaszndldsa érdekében
ismét szervezetfejlesztési Iépések
véltak sztikségessé, és folytatodott a
huménerdéforras-fejlesztés, valamint
az értékesités és az elldtasi lanc
strukturalasa is.

A Raba Jarmdi Kft. 2005. évi tevékeny-
ségintegraciot kévetéen 2006-ban

a Raba-csoport reptéri telephelyére.
A kitlizétt cél szerint a koncentrdcio
jelentésen hozzajarul — elsésorban

a logisztikai kéltségek csékkentése,
valamint a telephely kedvezébb
infrastrukturalis adottsaga révén —

a miikbdeés hatékonysaganak

Vehicle Business Unit Ltd. carried out
its territorial concentration at the
airport premises of the Raba Group in
2006. As a set objective, the
concentration will considerably
contribute to - thanks to reduced
logistical costs, and to the more
favorable infrastructural capabilities
of the premises — improved
operational productivity and

competitiveness.

OPPORTUNITIES

The Vehicle Business Unit intends to
increase its expansion to the market
of products for civilian use, therefore,
the scope of new potential buyers is
being identified, and negotiations

already started in the interest of

fokozdddsahoz és a versenyképesség

tovabbi javitdsahoz.

LEHETOSEGEK

Az Uzletdg a polgari hasznalatra szant

termékek piacan is bovulést szeretne

elérni, ennek érdekében megkez-

dédott a lehetséges tovabbi vevék

behatdroldsa, és targyaldsok indultak

a hemzetkézi jarmdlgyartokhoz valé

beszallitdi pozicidk kialakitasara.

A bévités lehetséges irdnyai:

® midi varosi és varoskézi 6njard
buszalvazak, illetve ezek
részegységei;

e épitbipari gépek alvazai;

e polgdri felhasznalasu vasszerkezeti

termékek.

establishing supplier status for

international vehicle producers. The

potential directions of market

expansion are the following:

e rolling city and intercity bus chassis,
and its related spare parts

e chassis for construction machines

e iron structural products for civilian

use




Real Estate

Management

In order to better utilize its resources, Raba Group started a
scheme in the interest of rationalizing its productive
territories. Cost reduction in line with the concentration of
plants improves the Group’s competitiveness. The liberated
territories and real estate — not necessary for its core
activities — the company will utilize or sell. Rdba will spend
this hidden value exploited in the above-mentioned way
on the reduction of its credit stock and on the

improvement of its main activities.

{Ingatlangazdélkodés

A véllalat er6forrasainak hatékonyabb kihaszndldsa érdeké-
ben a Raba-csoport programot inditott termeléteriletének
racionalizélasa érdekében. A telephely-koncentracidval jaro
kéltségcsékkenés néveli a cégcsoport versenyképességét.

A felszabaduld, az alaptevékenységéhez nem szlikséges
tertileteket, illetve ingatlanokat a Tarsasag hasznositja vagy
értékesiti. Az ily modon kiakndzott rejtett értéket a Raba
hitelalloméanydnak csékkentésére €és fé tevékenységeinek

fejlesztésére forditja.

RABA e Real Estate Management

SIGNIfiCANT EVENTS OF THE YEAR

The concentration of premises that had started in the
previous year was completed by 2006. With the relocation
of Raba Vehicle Business Unit Ltd., production now is
concentrated to a single, Reptéri (airport) premise. The
entire production now takes place at four premises: at the
airport in Gyér, in Mér, in Sarvar, and in Esztergom (the
'Just-In-Time' center of the Components Business Unit
moved right next to the Suzuki factory).

In 2006, the selling and letting of Raba’s real estate not
necessary for its core activities continued.

In spring of 2006, in the course of the ongoing investment
- the development project of a new city district named
‘Varosrét' — taking place on the former Vasuti Jarm(telep
(Railway Vehicle Site), the construction of the first
residential buildings started on the territory marked out in
cooperation with Engel, the real estate developing
company. The flats in the first building complex will be
completed by the end of 2007.

In late 2006, on the six-hectare territory — Vasuti

AZ EV FONTOSABB FEJLEMENYEI

A Raba-csoport el6z6 években megkezdett telephely-
koncentraciéja 2006-ban befejez6détt. A Raba Jarmd Kft.
dttelepitésével a termelés Gyérben immar egy telephelyre,
a Reptéri telephelyre koncentralddik. A teljes tevékenység
ezentul négy helyszinen, a gyéri Reptéri telephelyen,
Modron, Sarvaron és Esztergomban (itt talalhaté az
Alkatrész tizletdgnak a Suzuki-gydr mellé telepult just-in-
time k6ézpontja) zajlik.

2006-ban tovabb folytatédott a Raba alaptevékenységéhez
nem szlikséges ingatlanok értékesitése, illetve bérbeadasa.
A korabbi Vasuti Jarm(itelepen zajlé beruhazas — uj
Vérosrét elnevezésli varosnegyed kialakitdasa — keretében
2006 tavaszan megkezd6détt az elsé lakdéplletek épitése
az Engel Ingatlanfejleszté Tarsasaggal k6zésen kijeldlt
ingatlantertleten. Az elsé épllettémbben a lakasok
dtaddsa 2007 végén varhato.

Az ECE szaméra korabban értékesitett hathektaros
terdleten — Vasuti Jarmttelep — 2006 végén atadtak

az ,,Arkad” izletk6zpontot.



Jarm(telep (Railway Vehicle Site) —
sold previously to ECE, the ‘Arkad’
shopping mall was completed.
Raba’s Industrial Park has been
operating on the airport premises
since 2005. Raba expects its Industrial
Park will host new primarily
innovative automotive and logistical
companies. This year, the range of
companies already operating in the
Industrial Park has been extended
with Raba Vehicle Ltd. being relocated

here.

A Reptéri telephelyen 2005 dta
mUko6dik a Raba Ipari Park, amelybe
a Raba els6sorban tovabbi innovativ
gépipari, illetve logisztikai tarsasagok
beteleplilését varja. Az itt tevékeny-
kedd tdrsasagok kére az év folyaman
az idetelepitett Raba Jarmi Kft.-vel

béviilt.

RABA’'S REAL ESTATE ASSET IN 2006

Real estate

Real estate necessary for production
Gy6r-reptér (airport)

Mor

Sarvar

Altogether

Real estate to be utilized

Residential real estate)
Gydr-Varosrét

Industrial real estates for sale
Gy6r-reptér (airport)
Gy6r-koézut (road)
Kapuvar

Other special real estates for sale
Szalloda-Gyér (Hotel — Gyér)
Balatoni tidul6k (Holiday resorts in Balaton)
Prébapalya-Ecs (Test course)

Altogether (without the test course)

A RABA INGATLANVAGYONA 2006-BAN

Territory (m2)

708,394
156,445
112,150
976,989

429,770

25,258
57,618
160,310

2,105
16,914

1 004,065
696,924

Built (m2)
245,395
45,737

18,898
291,151

2,338
40,013
16,165

1,997

61,610

31

Ingatian Teriilet (m3) Beépitett (m?3)

A termeléshez sziikséges ingatlanok

Gydr-reptér 708.394 245.395
Mor 156.445 45.737
Sarvar 112.150 18.898
Osszesen 976.989 291.151
A hasznositasra kijel6lt ingatlanok
Lakdbvezeti ingatlan
Gydr-Varosrét 429.770 0
Ipari ingatlanok értékesités alatt
Gydbr-reptér 25.258 2.338
Gydr-kézut 57.618 40.013
Kapuvar 160.310 16.165
Egyéb specialis ingatlanok értékesités alatt
Szélloda-Gydr 2.105 1.997
Balatoni tdulék 16.914 0
Prébapalya-Ecs 1.004.065 0
Osszesen (a prébapalya nélkiil) 696.924 61.610

RABA e Ingatlangazdalkodas



In Raba’s strategic plan, in addition to cost efficiency and
prompt delivery, quality is the third element. Quality
requirements can only be fulfilled as an aspect of
competitiveness provided that the company applies its

quality approach in all of its areas.

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM, CERTIfiCATION

The ISO TS 16949:2002 quality management system has

been successfully applied in the three business units of

A Raba stratégiai tervében a kéltséghatékonysdg és
szallitasi pontossag mellett a harmadik pillér a minéség.
A mindéségnek versenyképességi tényezéként vald érvé-
nyesitése csupan a cég minden terlletére kiterjesztett

mindéségszemlélettel lehetséges.

MINGSEGIRANYITASI RENDSZER, TANUSITAS

Az ISO TS 16949 minéségiranyitdsi rendszer mindhdrom

lzletdg esetében negyedik éve sikeresen miikédik, a

RABA e Quality Assurance

Raba for the fourth consecutive year, and its recertification
following a period of three years has also been realized.
The efficiency of the system is constantly being screened by
supervisory audits. All organizational units are involved in
the system'’s further development and improvement.

The Vehicle Business Unit — in addition to the ISO quality
management system — applies the AQAO 2110-2003 quality
system regulation as well - a set condition of military

orders — complying with military standards.

BUYER SATISFACTION, BUYER AUDITS

On the buyers’ side, satisfaction with the company’s
products and with its services further increased in this
period. As a prerequisite for acquiring new business,
system and process audits of customers such as Sojitz
(Japan), Dana (Europe), ArvinMeritor (Europe) were

successfully completed.

hdromévenkénti ujratanusitas is hibatlanul zarult. A fel-
tigyeleti auditok folyamatosan igazoljak a rendszer
hatékonysagat, melynek fejlesztésében minden szervezeti
egység részt vesz.

A Jarm( tzletdg az ISO min6ségirdnyitasi rendszeren kivil
a honvédségi megrendelések feltételét jelentd, katonai
szabvdnyoknak megfelelé AQAP 2110-2003

minéségiranyitasi rendszerrel is rendelkezik.

VEVOI ELEGEDETTSEG, VEVGI AUDITOK

A vevék szubjektiv benyomdsa a cég termékeinek és
szolgaltatasainak minéségével kapcsolatban szamos helyen
javult, néhany tertleten ugyanakkor még vannak
fejlesztési lehetdségek. Az uj tizletek elnyerésének
feltételét jelentd vevdi rendszer és folyamatauditok
mindegyike sikeresen végz6détt, a Sojitz (Japan), a Dana
(Eurdpa) és az ArvinMeritor (Eurdpa) visszajelzései is

pozitivak voltak.



MINOSEGKOLTSEG

A cég arbevételaranyos min6ség-
kéltsége az elmult hat év legjobb
eredményét hozta. A hibakéltség
és a megeldézési kéltség aranya

latvanyosan javult.

MINOSEGTERVEZES

A minéségtervezés elemeij a kockdzat-
elemzések révén az esetek szamottevé
részében lehetévé teszik a hatékony
megelézést. A személyes minéség
tertiletén elért sikerként kényvelheté
el a termékminéségben is meg-
nyilvdnuld minéségszemlélet ter-
jedése. A ,Minéségpont” program
sikeresen folytatodik, a nem-

megfeleléségek és hibak

QUALITY EXPENSES

The rate of the company’s quality
costs as a ratio of its sales revenue has
never been so favorable as in the last

six years.

QUALITY PLANNING

The elements of quality planning
relying on risk analyses enable
efficient prevention in the majority of
cases. The prevalence of quality
approach present in product quality is
the result of success in the field of
personal quality. The ‘Quality Score’

scheme continues successfully. The

munkahelytél faggetlen figyelése
és jelzése a Raba minden munka-
véllaléjanak a minéség melletti
elkételezettségét igazolja. Ennek
hatékonysdgat és hasznossdgat

a minéségkdltség tertletén elért

eredmények igazoljak.

MINGSEGUGY!I KEPZES

A cég minden munkavallaldja
rendszeres frissité minéségugyi
képzésen vesz részt, amely
munkahelyének €s beosztasanak
megfelelé specifikus minGség-

ismereteket tartalmazza. A képzés

célja a minéségszemlélet kiterjesztése.

monitoring and detection of
deficiencies and faults regardless of
workplace proves the commitment of
all Radba employees to quality. Its
efficiency and usefulness is proved out

by quality cost-saving results.

QUALITY TRAINING

Every Raba employee takes part in
regular quality training which
provides them with specific quality
knowledge suitable for their
workplace and position. The aim of
the training is to extend quality

approach.
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wifskilled and
Committed ~
Employees

At the end of 2006, Raba had 2,859 full-time employees.
With personnel reduced by 6% as compared to the previous
year, primarily the ratio of value increasing productive
employees as well as that of payroll and sales revenue further
improved as planned. In 2006, there was no significant

change in the organizational structure.

THE FOCUS OF HUMAN RESOURCE ACTIVITIES

Among the Human Resource methods applied by Raba,

special emphasis is placed on staff motivating human

Képzett és
elkotelezett

munkatarsa

A Rdba 2006 végén teljes munkaidében 2859 munkavallalot
foglalkoztatott. Az el6z6 évinél hat szazalékkal alacsonyabb
létszam mellett a tervnek megfelel6en tovabb névekedett
az elsédleges értékteremtd produktiv dolgozdk aranya, vala-
mint az arbevétel-bérkéltség arany. A szervezeti felépités

2006-ban Iényegesen nem valtozott.

A HR TEVEKENYSEG FOKUSZA

A Raba a munkaerdével vald hatékony gazdalkodason kivdil

kiemelt hangsulyt helyezett a célok megvaldsitasat rugal-

RABA e Skilled and Committed Employees

resource methods flexibly backing the fulfillment of its
aims, which have by now been adopted the organization.
Such methods are the following: the system of productive
personnel management, planning of personnel, and the
implementation of motivator schemes related to these.
The new management techniques and processes
(performance evaluation, youth development and career
planning, the creation of a personal motivation system, the
introduction of a prepared position evaluation), the
revived community events (Raba ball, Raba Family Day) as
well as the appreciation of employees all back the

improvement of the operating systems and processes.

IMPROVEMENT OF HUMAN RESOURCE EFFICIENCY,
RABA’S 'LEARNING ACADEMY’

Réba intends to improve its corporate value, and to meet
the continuously changing market needs, on the side of
human resources primarily by the constant training of its

employees. In Raba, the knowledge, and skills of

masan tdmogato HR eszkézbk alkalmazdsara, amelyek

ma mar a szervezet sajatjaiva valtak. llyenek példaul a
produktiv munkaeré-gazdalkodas, Iétszamtervezés,
valamint az ehhez kapcsolédd 6szténzérendszer.

A mUikédé rendszerek és a folyamatok javitasat témogatjak
az uj vezetési technikak, eljardsok (a teljesitményértékelés,
utanpdtlds-, karriertervezés, az érdekeltségi rendszer
dtalakitasa, az el6készitett munkakor-értékelés bevezetése
stb.), valamint az djra életre keltett k6zdsségi rendezvények
(példaul Raba bal, Raba csaladi nap) és a munkavallalok

erkélcsi elismerése is.

AZ EMBERI EROFORRAS FEJLESZTESE,
RABA TUDASAKADEMIA

A Rédba cégérték névelését, a folyamatosan vdltozo piaci
kérilményekhez térténd igazodast HR oldalrdl elsésorban
a munkavallalok folyamatos fejlesztésével kivanja
témogatni. A Rébaban a tapasztalt munkatarsakban

meglévé tudas, képesség mint érték az alapja a tanuld



experienced employees acts as a base value for the
learning organization and knowledge management. With
a view to planning youth development, and to increased
commitment and responsibilities undertaken, the new
human resource strategy relies on the process of thinking
together with an extended number of employees on all
levels in the company. This has been prepared by regular
management training and is backed by Raba’s ‘Learning

Academy’.

SHARE-OPTION PURCHASING SCHEME

With the aim of propping up share value and commitment,
the company launched ‘Raba’s share-option purchasing
scheme’, which is still available for every employee. The
management share-option purchasing scheme run within
the framework of the ‘Raba’s share-option purchasing
scheme’ terminated after 11 months. With a view to
improved management commitment, to the completion of

the remuneration system, to the better harmonization of

szervezetnek és a tuddasmenedzsmentnek. Az utanpotlas-
tervezéshez, az elkételezettség és a felelGsségvadllalds
néveléséhez a munkatarsak minél szélesebb kérii bevonasa
és a minden szintet magaba foglalé egyttt gondolkodas az
Uj HR stratégia alapeleme. Ezt készitették el6 a rendszeres
vezetbképzések, €s ezt seqiti a Raba Tuddsakadémia (RTA)

képzéssorozata is.

OPCIOS RESZVENYVASARLASI PROGRAM

A részvényérték és az elkételezettség névelése érdekében
inditott ,,RABA Opciés Részvényjuttatdsi Program”
tovdbbra is elérheté minden munkavallalo részére, az
ennek keretében m(k6dé vezetdi részvényvasarlasi
program 11 hénap utan lezarult. A vezetdi elkételezettség
tovabbfejlesztése, a javadalmazasi rendszer teljessé tétele,
valamint a tulajdonosi és a menedzsmentérdekek jobb
dsszehangoldsa, érdekkézésségének megteremtése
érdekében a vdllalati teljesitményt kbzvetlenil leginkabb

befolyasolé mintegy 50 vezets részére a Raba 2006 juliu-

ownership and management

interests, and to the creation of a
common interest community, Raba J‘
in July 2006, launched a new
‘Management Share-option Motivating Scheme’ for its 50
managers who have the most immediate effect on the
company'’s performance.

The options can be called following issue in three tranches.
Calling has to meet one condition, though: the value of
shares in the first half of the stated years should reach or
exceed the target exchange rate of the given tranche for a
minimum of twenty consecutive days. The target price for
the tranches are HUF 1,000, HUF 1,500, and HUF 2,000
respectively.

Having met these conditions as well as the approval of the
Board of Directors, the first tranche was opened on
February 27 2007. Simultaneously, participants decided
voluntarily that in the interest of increasing share value,
they would not make use of the calling option of the first
tranche until the second is opened, but at the latest by the
date of the Annual General Meeting of 2007.
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sdaban egy uj programot inditott
~Menedzsment Részvényopcids
Oszténz6 Program” néven.

Az opcidk a kibocsatastdl szamitott

fél év utan harom részletben
hivhatok le. Az opciok megnyilasanak
feltétele: az adott év elsé fél évében

barmely egymdst kévets 20 tézsdei

kereskedési napon a Raba-részvények i

P

drfolyama elérje vagy meghaladja az

adott tranche-re érvényes célarfolyamot. A célar az egyes
tranche-ek esetén 1000 Ft, 1500 Ft, illetve 2000 Ft.

A feltételek teljestilése és az Igazgatdsag jovahagyasa
alapjan az elsé tranche 2007. februdr 27-én megnyilt.

A megnyildssal egyidejiileg a résztvevék hatdroztak arrol,
hogy a részvényérték névelése érdekében mindannyian
6nkéntesen vallaljak: nem élnek az 1. tranche lehivasi
lehetéségével a 2. tranche megnyilasdig, de legkésébb

a 2007. évet lezaro kézgylilés idépontjaig.

RABA e Képzett és elkdtelezett munkatarsak



education and training related to the environment

Environmental
Responsibilities:

management system, and keeps track of these activities.

Furthermore, the company guarantees its experts the

Réba is committed to placing prominent emphasis on the
protection of its near and distant environment in its
decisions and activities. In addition to complying with
environmental protection laws, it also intends to fulfill its
own voluntarily undertaken commitments. Also, it expects
strict environmental awareness from its own businesses as
well as from its property leasing organizations.

In 2006, all of Raba's plants pursuing environment
polluting activities operated by complying with the
environmental operation system regulated by ISO 14001’s

standards. The company ensures the conditions of constant

A Raba elkételezetten térekszik arra, hogy déntéseiben és
tevékenységeiben kiemelt figyelmet forditson a sz(ikebb és
tagabb kérnyezete megdvdsara. A kérnyezetvédelmi
jogszabalyok mellett 6nként véllalt kotelezettségeknek is
igyekszik megfelelni, és a kérnyezettudatossagot sajat
véllalkozasain kivil az ingatlanjait bérlé szervezetektdl is
szigoruan elvarja.

2006-ban a Tadrsasag minden kérnyezetterheld tevékeny-
séget folytatd Gzeme az ISO14001 nemzetkézi kérnyezet-
védelmi szabadlyban leirt kérnyezetirdanyitdsi rendszer

szerint végezte tevékenységét. A kérnyezetiranyitasi

RABA e Environmental Responsibilities

opportunity to regularly participate in professional

conferences and events (ENTSORGA - Cologne) in the field

of environmental innovation.

The primary stipulation for prevention of environmental

damage - at every plant — is comprehensive waste

management. In 2006, the company at its plants produced

26.5 thousand tons of treatable waste which cost nearly

HUF 140 million to eliminate.

The company group in 2006

e continued the elimination of environmental damage
originating from previous periods at its plants,

e took significant measures in the interest of clean air,

¢ and protection of water quality.

ELIMINATION OF ENVIRONMENTAL DAMAGE

¢ In 2006, Raba completed the relocation of all its Gy6r-based

activities to the airport plant. The relocation process

rendszerhez kapcsol6dd folyamatos oktatas, tovabbképzés

feltételeit a Tarsasag biztositja, ezekrél dokumentacio

készil. A Tarsasag emellett biztositja a lehetéséget, hogy

szakemberei a kérnyezetvédelmi innovaciordl szol6 szakmai

konferencidkon (ENTSORGA — KéIn), rendezvényeken

folyamatosan tdjékozodjanak.

A kérnyezeti karok megelézésének elsé feltétele — minden

telephelyen — a kériltekinté hulladékgazddlkodas. 2006-

ban a Tarsasdg telephelyein 26,5 ezer tonna kezelést

igénylé hulladék keletkezett, ezek drtalmatlanitasa kézel

140 millié forintot emésztett fel.

A cégcsoport 2006-ban

¢ folytatta a telephelyein a korabbi id6szakokban felmerdilt
kérnyezeti karok elhdritasat,

¢ és jelentds Iépéseket tett a levegbtisztasag, illetve

® a vizmindség védelme érdekében is.

A KORNYEZETI KAROK ELHARITASA

® A Réba 2006-ban befejezte valamennyi gydri

tevékenységének a reptéri telephelyre térténé



necessitated the purification of the

abandoned halls from oil contamination

at a value of nearly HUF 60 million.

¢ The year saw an end to the six-year
scheme through which the company
eliminated its obsolete underground
tank containing harmful liquids
abandoned at its old and new plants.
In the final phase of the scheme, the
company spent HUF 10 million on the
elimination of its tanks of 1.400 cubic
meters containing lubricants at its
airport plant.

¢ The four-year post-screening of
environmental damage elimination
implemented in the previous years
began in Kapuvar and in Mér, too.

e Among the schemes spanning the
coming years, the demolition of
buildings occupying 100 thousand

square meters at the railway plant

koncentralasat. Az attelepitéssel eqy
idében sziikségessé valt az elhagyott
és betelepitett csarnokok olajmente-
sitése, amelynek kéltségei mintegy
60 millio forintot tettek ki.

® Az év soran befejez6détt az a hatéves
projekt, amelynek soran a Tarsasag
felszamolta Gsszes térténelmi és
jelenlegi telephelyén az elhagyott
fold alatti, veszélyes folyadéktarold
tartalyokat. A projekt befejezéseként
10 millio forintos réforditassal kertlt
sor a reptéri telephelyen 6sszesen
1400 m? drtartalmi ken6anyag-tarolo
tartaly felszamolasara.

* Az el6z6 években végrehajtott kar-
mentesités négyéves utdellenbrzése
kezd6détt meg Kapuvédron és Mdron is.

o A kévetkezé évekre athuzddo progra-
mok kézil a vasuti telephely 100 ezer

négyzetméternyi éptiletallomanyanak

(expected date of completion is the
end of 2007) and the elimination of
damages relating to the chips collector
at the Sarvar plant are worth
mentioning (date of completion is
2010).

CLEAN AIR PROTECTION

As a requirement of EU accession, all air
pollution exceeding the set standards
has to be eliminated in all areas of the
country. Raba had fulfilled this
requirement by 2006 when it completed
the energy and emission saving
upgrading of its Vehicle Business Unit's
heat-treatment furnaces and the dust
reduction of its airport plant which
altogether cost the company more than
HUF 70 million.

bontdsdval jard (befejezés 2007 vége),
illetve a sarvdri forgdacsgydjtével
kapcsolatos karmentesitési munkak

(befejezés 2010) érdemelnek emlitést.

LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM

Az Eurdpai Unidhoz térténd csatla-
kozassal jaré kévetelmény alapjan az
orszdg teriletén meg kell sztintetni
minden hatarérték feletti Iégszennye-
zést. A Raba ezt a kévetelményt mar
2006-ban teljesitette, amint befeje-
z6détt a Futomd uzletdag hékezeld
kemencéinek energia- és emisszio-
takarékos felujitasa, valamint a reptéri
telephely porterhelésének csékkentése,
amire a Tarsasdg 6sszesen tébb mint
70 millié forintot forditott.

WATER QUALITY PROTECTION

The installation of a water-rotation
cleaning system at its Mér plant at a
value of nearly HUF 20 million will be
completed in 2007. As a result of this
installation, practically no technological
sewage will be emitted from this plant.
At the Reptér (airport) plant of the
company, which generates the largest
water turnover, in order to cut sewage
system fees, the energy producing plant
set up a sewage volume measuring
equipment at a value of HUF 10 million.
Returns from this investment are

expected in the coming years.

ViZMINGSEG-VEDELEM

A mri telephely kézel 20 millié
forintos szennyviztisztito projektje
2007-ben fejezédik be, az izembe
helyezést kévetéen a telephelyrél!
technoldgiai szennyviz gyakorlatilag
nem keril majd ki a kérnyezetbe.

A Térsasag legnagyobb vizforgalmat
bonyolito telephelyén, a reptéren,

a csatornadij csékkentése érdekében
az energiaszolgaltato tzem 10 millié
forintos beruhdzast hajtott végre,
melynek sorén a szennyvizmennyiséget
méré mdszert telepitett. A beruhdzas
megtérilése a kévetkezé években

varhato.
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Financial
tatement

Through the implementation of the three-year strategy set
by the Raba Group in 2005, business development is being
actively carried out as well as the constant improvement of
its operational efficiency. We can detect the manifestation
of all this in Raba’s performance. Following the
clarification of its business portfolio, Raba’s sales revenue
reached record highs compared to prior periods and
operational profits were positive. Parallel to this, the
financial position of the company also strengthened.
Improved productivity figures were reached despite the

fact that there was no significant favorable change in the

A Raba-csoport 2005-ben megfogalmazott haroméves
stratégidjanak végrehajtasa mentén aktivan folyik az
uzletfejlesztési tevékenység és folyamatosan javul a
mikdédési hatékonysdg. Mindez megmutatkozik a Tdrsasag
2006. évi teljesitményében is: az tzleti portfdlidtisztitas
utani idészak legmagasabb arbevétele mellett pozitiv
tzemi eredményt ért el a Tarsasag, mikézben tovabb
erésédtek a pénzuligyi pozicidi is. A javulé eredményességi
mutatdkat az altalanos gazdasagi kérnyezet szamottevé
kedvezé irdnyu valtozdsa nélkil érte el a célcsoport.

A Térsasdg konszolidalt drbevétele tébb mint 6 széza-

RABA e Financial Statement

general economic climate.

Consolidated sales revenue for the company grew by 6% to
HUF 50.3 billion in the course of one year. This dynamic
growth was mainly generated by the boost in Western
European and Russian sales of the Axle Business Unit. The
Axle Business Unit regarded to be Raba’s flagship carrier
increased its contribution to the Group’s sales revenue to
62%, while the Components Business Unit generated 24%,
and Vehicle Business Unit 14% of the Group’s sales.
Operating profit has shown considerable improvement. It
moved in the positive range through the entire year of
2006 reaching HUF 509 million by the end of the year in
contrast to the loss of nearly HUF 2 billion the previous
year. The ongoing efficiency improvement measures and
the concentration of plants played a major role in the
improvement of operating profits.

Financial results for the company showed a profit of HUF
4.3 billion, which contained a profit of HUF 1.6 billion
achieved through simple forwarding transactions and an
unrealized loss of HUF 1.9 billion resulting from the

revaluation of the HUF. The mandatory revaluation upon

lékkal, 50,3 millidrd forintra nétt eqgy év alatt, ami
elsésorban a Futomdi lizletag felfuto eladdsai generaltak az
élénkilé nyugat-eurdpai €s orosz piacokon. Ezéltal ez a
Réba zaszloshajojanak szamitd lzletdg 62 szazalékra
névelte hozzdjarulasat a csoport drbevételéhez, mikézben
az Alkatrész Uzletag 24 szazalékat, a Jarmi tzletag pedig
14 szazalékat biztositotta a csoport értékesitésének.

Az Uzemi tevékenység eredménye jelentdsen javult: 2006
folyamdn végig pozitiv tartomanyban mozogva az év
végére elérte az 509 millié forintot, szemben az el6z6 évi
kézel 2 millidrd forint veszteséggel. Az lizemi eredmény
alakulasaban a folytatodo hatékonysdgjavitasi
intézkedések és a telephely-koncentracid jatszotta a
fészerepet.

A Térsasag az évet jelentds pénziigyi eredménnyel,

4,3 milliard forint nyereséggel zarta, ami tébbek kézétt
1,6 millidrd forint egyszerl hataridds tigyleteken realizalt
eredményt és 1,9 millidrd forint atértékelésbél adédo, nem
realizalt értékelési nyereséget tartalmaz. A fordulénapi
kotelez6 atértékelés pillanatnyi, de jelentds pozitiv

hatdssal volt a véllalat netté eredményére. Ebbél a hitelek,



szallitdk, vevék dtértékelésének
hatdsa 0,5 milliard forint, az el6z6 évi
nyitott hataridds Ggyletek értékelé-
sének visszairdsa 1,3 millidrd forint volt.
Fentieknek k6észénhetéen a Tarsasag
a Nemzetké6zi Pénzligyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) szerint 3,2 milliard
forintos nyereséget ért el.

A tovabb névekvé, 50 milliard forint
feletti drbevételt az él6munka
hatékonysdgdnak névekedése kisérte.
A bazisidészakhoz képest a csoport-
Iétszam 178 fével csékkent, az id6szak
végén 2859 fét tett ki.

closing has resulted in a temporary
but significant positive effect on the
net result of the company. Of this the
effect of the revaluation of loans,
accounts payable and accounts
receivable was HUF 0.5 billion. The
rewriting of open forward
transactions from previous years
amounted to HUF 1.3 billion.

As a result of the above-mentioned,
according to the International
Financial Reporting Standards (IFRS),
the company realized a net profit of
HUF 3.2 billion mainly due to its
profits.

Increasing sales revenue exceeding
HUF 50 billion went in line with the

improvement of human labor

2006 végére gyakorlatilag befejezédétt

a Jarmd uzletdg reptéri telephelyre
koltézése, amivel megteremtédtek

a feltételei a Jdrm( tzletdg hatéko-
nyabb és takarékosabb miikédésének,
illetve a felszabaditott telephely
értékesitésének. Az ingatlanhaszno-
sitasbdl szarmazo bevételt a Raba f6
tzleti tevékenységeinek fejlesztésére
és hiteldllomdnyanak csékkentésére

kivanja forditani.

efficiency. As compared to the base
period, the number of the Group's
employees dropped by 178 people
amounting to 2,859 people by the end
of this period.

In compliance with Raba'’s strategy, by
the end of 2006, the relocation of the
Vehicle Business Unit was practically
completed, which paved the way for
the more efficient and economical
operation of the Vehicle Business Unit
as well as for the selling of the
liberated plant. Raba intends to spend
its revenue derived from the liberated
real estate utilization on the
reduction of its credit stock as well as
on the development of its business

activities.
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REPORT OF THE SUPERVISORY BOARD OF RABA AUTOMOTIVE HOLDING PLC TO THE
ANNUAL GENERAL MEETING

Subject: Annual report of 2006, annual financial statements and a proposal on the allocation of net results.

In the course of the financial year, the Supervisory Board (SB) had regular meetings on a quarterly basis. On these occasions,
the Supervisory Board discussed and approved the report of the Board of Directors on the quarterly activity of the Company,
on its financial management as well as on the most significant events.

The SB continuously followed the operation of the internal audit organizational unit, had its leader report and discussed
the reports on internal as well as on follow-up revisions. The SB set the audit plan for the year, and in some cases gave
instructions with regard to further monitoring considerations and fields to be monitored.

The SB has been in contact with the Company’s auditor and together they discussed the reports of the Board of Directors
to be submitted to the Annual General Meeting.

Key Financial Figures of the Company in the Annual Reports in accordance with the Hungarian Accounting Standards:

figures provided in HUF thousand

2005 2006
Individual Consolidated Individual Consolidated
IFRS IFRS
DESCRIPTION
Sales revenue 1, 604, 382 47, 345, 988 1, 549, 852 50, 310, 729
In which export 6, 038 29, 310, 889 2,902 31, 211, 262
Operating profit -191, 329 -1, 976, 413 -142, 048 543, 542
Profit before tax -4, 252, 866 -5, 105, 286 3, 205, 784 4, 897, 660
Registered capital 13, 473, 446 12, 780, 552 13, 473, 446 12, 839, 601
Own equity 12, 628, 339 12, 577, 664 15, 791, 007 16, 150, 927
Main balance sheet result 17, 036, 099 37, 919, 652 21,781, 135 42,747, 745
Average headcount 3,140 20 2,899

The Supervisory board declares that in the financial year of 2005 the Company’s sales revenue on all group levels exceed-
ed HUF 50 billion, and its profit before tax showing an increase of HUF 10 billion is in the positive again. The Company
successfully continued the internal structural transformation along the objectives set previously, more particularly the
operational efficiency improvement of the Axle and Components Business Units, thanks to which the Company returned
to its profitability. Even with tough market competition in an unfavorable macroeconomic environment, and despite the
fact that one of its main buyers is having steady financing problems, the Company increased its sales revenue, and
improved its liquidity. The company, however, is still overtly exposed to forex-based, in particular to USD-based transac-
tions, which has a significant impact on profit.

The Company'’s increasingly profitable financing activity exerted a positive influence on the continuously soaring share
prices. The share-option purchasing scheme introduced the previous year was successful among the Company’s management
and its employees further strengthening their long-term commitment to the Company.

The SB has been closely observing the Company’s real estate utilization process, especially the liberation of its Budai street
plant following the relocation of the Vehicle Business Unit to the airport-plant. In the wake of relocation, the Company
carried over the former plant’s registered price (HUF 1,751 million) to the current assets as assets held for sale because
these assets do not back permanently the financing activities. The SB points out that as the total market value of the real
estate significantly exceeds the book value of the plant set before Raba had been formed into a public limited company in
1992, it approves that the Board of Directors did not make account of depreciation exceeding target levels. The SB concludes
that the report gives an appropriate account of the Company’s financial state.

The SB proposes to the General Meeting to approve the year 2006 non-consolidated and consolidated balance sheets and
profit and loss statements as well as the proposal of the Board of Directors regarding the allocation of the net result.

Gy6r, April 07, 2007
On behalf of the RABA Plc Supervisory Board

Benedek, Janos Dr.
Chairman
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A RABA JARMUIPARI HOLDING NYRT. FELUGYELOBIZOTTSAGANAK JELENTESE
A RABA NYRT. EVES RENDES KOZGYULESE RESZERE

Targy: A 2006. Uzleti évrél sz6l6 beszamold, éves pénzugyi jelentések és javaslat az addzott eredmény felhasznalasaroél
A Felugyel6bizottsag (FB) az Uzleti év soran negyedéves rendszerességgel tartott tlést, amelynek soran megtargyalta és
elfogadta az Igazgatésag beszamoldit a tarsasag adott negyedéves tevékenységérdl, gazdalkodasi helyzetérdl és a
fontosabb eseményekrél.

Az FB folyamatosan figyelemmel kisérte a belsé auditori szervezet miikbdését, beszamoltatta vezetéjét, és a belsé
ellendrzési vizsgalatokroél és utdvizsgalatokroél szo6l6 jelentéseket megtargyalta. Az FB meghatarozta az éves audit tervet,
egyes esetekben tovabbi vizsgalati szempontokra, illetve vizsgalandé teruletekre adott Gtmutatast.

Az FB kapcsolatot tartott a Tarsasag konyvvizsgaldjaval, és megtargyalta az éves kozgylés elé terjesztendd igazgatosagi
jelentéseket.

A Tarsasag gazdalkodasanak fobb adatai a Magyar és Nemzetko6zi Szamviteli Szabalyok szerinti éves beszamolokban:

Osszegek ezer forintban

2005 2006

egyedi konszolidalt egyedi konszolidalt
IFRS IFRS

MEGNEVEZES
Arbevétel 1.604.382 47.345.988 1.549.852 50.310.729
ebbdl export 6.038 29.310.889 2.902 31.211.262
Uzemi eredmény -191.329 -1.976.413 -142.048 543.542
Ado el6tti eredmény —4.252.866 -5.105.286 3.205.784 4.897.660
Jegyzett téke 13.473.446 12.780.552 13.473.446 12.839.601
Sajat toke 12.628.339 12.577.664 15.791.007 16.150.927
Mérlegf60sszeg 17.036.099 37.919.652 21.781.135 42.747.745
Atl. llomanyi létszam 3140 20 2899

Az FB megallapitotta, hogy a 2006. Uzleti évben a Tarsasag csoportszint(i arbevétele meghaladta az 50 Mrd Ft-ot, ad6zas
el6tti eredménye pedig mintegy 10 Mrd Ft-ot javulva Ujra pozitiv. A Tarsasag a korabban megfogalmazott stratégia alapjan
sikeresen folytatta a belsé strukturavaltast, ezen beltl is a Futom( és az Alkatrész tzletdgak miikodési hatékonysaganak
javitasat, melynek kovetkeztében a vallalat ismét nyereségessé valt. A Tarsasag erds piaci verseny és kedvezdtlen makro-
kornyezet, tovabba egyik legjelentésebb vevéjének tartds gazdalkodasi problémai mellett ndvelte arbevételét és javitotta
befolyasolja a nyereség nagysagat.

A Tarsasag egyre eredményesebb gazdasagi tevékenysége kedvezbéen hatott a részvények folyamatosan névekvé arfolyamara.
Az elmult évben bevezetett részvényopciods program sikeres volt a Tarsasag menedzsmentje és dolgozoi korében, és
erbsitette a Tarsasag iranti hosszu tavu elkotelezettséget.

Az FB figyelemmel kisérte a Tarsasag ingatlanhasznositasi tevékenységét, ezen belul a Budai utcai telephely felszabaditasat
a JarmU Uzletag reptéri telephelyre koltoztetésével. A koltozés befejezésével a korabbi telephely nyilvantartasi értékét
(1.751 millié forint) a Tarsasag atvezette a forgdeszkdzokon belll az értékesitésre tartott eszkozok kézé, mivel ezen
eszk6zok mar nem szolgaljak tartésan a gazdalkodasi tevékenységet. Az FB felhivja a figyelmet arra, hogy mivel az ingatlan
egyuttes piaci értéke lényegesen meghaladja a Raba 1992. évi részvénytarsasagga alakulasat megel6zéen felértékelt
telephely konyv szerinti értékét, ezért elfogadhaténak tartja, hogy a Tarsasag lgazgatésaga nem szamolt el terven feluli
értékcsokkenést. Megallapitotta, hogy a beszamoloé a Tarsasag vagyoni helyzetérél megfeleld tajékoztatast nyuijt.

Az FB a Tarsasag 2006. évi nem konszolidalt és konszolidalt mérlegét, eredménykimutatasat, tovabba az lgazgatdsagnak
az adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatat a kozgy(lésnek elfogadasra javasolja.

Gyor, 2007. aprilis 7.

A Réaba Nyrt. Felugyel6bizottsaga nevében

Dr. Benedek Janos
elnok
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INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

To the Shareholders of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.

We have audited the consolidated financial statements of RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. and
its subsidiaries (,,the Group”), which are comprised of the consolidated balance sheet as of
December 31, 2006, and the related consolidated statements of income, changes in equity and
cash flows for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and other
explanatory notes prepared in accordance with International Financial Reporting Standards as
adopted by the European Union, from which the accompanying summarized financial
statements - included on pages 44-79 of these Annual Report -, were derived. In our report
dated April 6, 2007 we expressed a qualified opinion on the consolidated financial statements,
the qualification was the following:

“In 2002 the Company signed a pre-contract for selling - in several phases until 2014 - certain
real estates it owned as building sites. In 2006, the Company ceased to use the land for
economic purposes. The land was reclassified from industrial site to building site. Pursuant to
the contract and the Company's decision, the buildings currently found at the site, the book
value of which was thHUF 1,412,276 as of 31 December 2006, would be demolished in the
future before the sale of the site. In its consolidated financial statements, the Company
discloses these sites including the buildings as non-current assets held for sale; furthermore, the
Company does not record impairment on the buildings to be demolished with a view to the fact
that, should the sale and purchase agreement be fulfilled, no loss is expected, since the
estimated income will significantly exceed the joint carrying value of the sites and the unused
buildings.

In our opinion, concemning the buildings, the criteria specified in IFRS 5 in relation to
classification among assets held for sale are not met. According to IAS 36, impairment should
have been recorded with respect to the buildings that have become redundant and have not been
used for normal purposes.”

In our opinion, the accompanying summarized financial statements are consistent, in all
material respects, with the financial statements from which they were derived.

. . . . . A ber of
Audit. Tax.Consulting.Financial Advisory. Deluitte Touche Tohmatsu

Registered by the Budapest Court of Registration
Company Reg. No.: 01-08-071057



For a better understanding of the Group’s financial position and the results of its operations for
the year ended December 31, 2006 and of the scope of our audit, the summarized financial
statements should be read in conjunction with the consolidated financial statements prepared in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union, from which the summarized financial statements were derived and our report thereon.

Budapest , April 6, 2007

N MQD@W\
\LE\M .. LA Y e
Horvath Tamas dr. Ladé Judit
Deloitte Auditing and Consulting Ltd. registered auditor
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy ut 84/C. 003510
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. részvényeseinek

A Nemzetkézi Konyvvizsgalati Szabvanyok alapjan elvégeztik a RABA Jarmiiipari Holding
Nyrt. és lednyvallalatai (a ,,Csoport™) 2006. december 31-i, az Eurdpai Unié altal elfogadott
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszdmol6készitési Standardok szerint késziilt konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak kOnyvvizsgdlatat, amely pénziigyi kimutatasok a 2006. december 31-i
konszolidalt mérleget, az ezen idoponttal végz0dd évre vonatkozo konszolidalt
eredménykimutatast, sajat tdke valtozas kimutatasat és cash flow-kimutatasat, valamint a
jelentds szamviteli politikdk Gsszefoglalasat és az egyéb kiegészitd megjegyzéseket
tartalmazzak és amely konszolidalt pénziigyi kimutatasokbol a mellékelt sziikitett pénziigyi
kimutatasok - amelyek ezen éves jelentés 44-79. oldalain talalhatéak - szarmaznak. A
konszolidalt pénzugyi kimutatasokrdl 2007. aprilis 6-1 keltezéssel korlatozott zaradékot
tartalmazo konyvvizsgalol jelentést adtunk ki, amely az alabbi korlatozast tartalmazta:

LA Tarsasag 2002-ben adasvételi elGszerzodést kotott bizonyos, a tulajdonaban ali6 ingatlanok
épitési telekként, 2014-ig tbb ilitemben torténd értékesitésére. A Tarsasag 2006 folyaman
felhagyott a teriilet gazdasagi hasznositasaval. A teriilet atmindsitésre keriilt ipari teriiletr6l
épitési teriiletnek. A szerzddés és a Tarsasag dontése értelmében a jelenleg az ingatlanon
talalhato éplletek, amelyek kényv szerinti értéke 2006. december 31-én 1.412.276 eFt, a
jovdben, az értékesitést megeldzoen bontésra keriilnek. A Térsasag a konszolidalt pénziigyi
kimutatasaban ezen telkeket az épiiletekkel egyiitt értékesitésre tartott befektetett eszkozként
mutatja ki, tovabba a Tarsasag a lebontasra itélt épiiletekre nem szamolt el értékvesztést arra
valé tekintettel, hogy az adasvételi szerzodés teljesiilése esetén nem varhatd veszteség, mivel a
varhat6 bevétel 1ényegesen meghaladja ezen telkek €s a rajta 1évo hasznalaton kiviili épiiletek
egyiittes nyilvantartasi értékét.

Véleményiink szerint az épiiletek tekintetében az értékesitésre tartott eszk6zz¢ mindsités IFRS 5
szerinti kritériumai nem teljesiilnek. A feleslegessé valt és rendeltetésszeriien nem hasznalt
épiiletek vonatkozasaban az IAS 36 alapjan értékvesztést kellett volna elszamolni.”

Véleményiink szerint a mellékelt sziikitett pénziigyi kimutatasok minden 1ényeges Gsszefiiggést
tekintve megegyeznek az alapul szolgalo konszolidalt beszamoloval,

. . . . . Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Févéarosi Birdsag mint Cégbirosag
Cg.: 01-09-071057



A Csoport 2006. december 31-1 pénziigyi helyzetének, tevékenysége eredményének, valamint
kényvvizsgalatunk hatokorének jobb megértése érdekében a mellékelt szikitett pénziigyi
kimutatasokat az alapul vett, az Eurdpai Unié altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolokészitési Standardok szerint késziilt konszolidalt pénziigyi kimutatasokkal és az arr6l
készitett fliggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel egyiitt célszerii olvasni.

Budapest, 2007. aprilis 6.

Horvath Tamas dr. Ladé Judit
Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsadd Kft. bejegyzett kdnyvvizsgald
1068 Budapest Dozsa Gyorgy Gt 84/C. 003510
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET
figures provided in HUF thousand

2006 2005
FIXED ASSETS
Property, plant and equipment 16,463,056 17,484,407
Intangible assets 84,204 175,244
Other investments 24,641 10,218
Long-term receivables 449,560 376,668
Deferred tax asset 739,612 1,966,504
17,761,073 20,013,041
CURRENT ASSETS
Inventories 8,561,364 8,628,222
Assets held for sale 1,750,621 0
Accounts receivable 13,025,143 7,396,220
Deductible tax 992,196 913,951
Financial investments 80,000 80,000
Cash and cash equivalents 577,348 888,218
24,986,672 17,906,611
TOTAL ASSETS 42,747,745 37,919,652
EQUITY, RESERVES
Share capital 12,839,601 12,780,552
Capital reserve 6,854,765 6,854,765
Profit reserve —-3,543,439 7,057,653
16,150,927 12,577,664
LONG-TERM LIABILITIES 7,347,488 7,200,115
SHORT-TERM LIABILITIES
Current portion of long term debt 2,866,433 2,952,155
Short-term loans 4,714,608 3,297,680
Liabilities 11,024,449 11,386,937
Provisions 643,840 505,101
19,249,330 18,141,873
TOTAL LIABILITIES 42,747,745 37,919,652
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KONSZOLIDALT MERLEG

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek, berendezések
Immaterialis javak

Egyéb befektetések

Hosszu lejaratu kovetelés
Halasztottad6-kovetelés

FORGOESZKOZOK

Készletek

Ertékesitésre tartott befektetett eszkdzok
Kovetelések

Visszaigényelhet6 adok

Pénzlgyi befektetések

Pénzeszk6zok

ESZKOZOK OSSZESEN

TOKE ES TARTALEKOK
Jegyzett téke
Toéketartalék
Eredménytartalék

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek éven beltl esedékes része
Rovid lejaratu hitelek

Kotelezettségek

Céltartalék

FORRASOK OSSZESEN

2006

16.463.056
84.204
24.641

449.560
739.612
17.761.073

8.561.364
1.750.621
13.025.143
992.196
80.000
577.348
24.986.672

42.747.745

12.839.601

6.854.765
-3.543.439
16.150.927

7.347.488

2.866.433
4.714.608
11.024.449
643.840
19.249.330

42.747.745

Osszegek ezer forintban
2005

17.484.407
175.244
10.218
376.668
1.966.504
20.013.041

8.628.222
0
7.396.220
913.951
80.000
888.218
17.906.611

37.919.652

12.780.552

6.854.765
-7.057.653
12.577.664

7.200.115
2.952.155
3.297.680
11.386.937
505.101

18.141.873

37.919.652
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CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

Revenues
Direct cost of sales
GROSS PROFIT

Disposal costs

General and administrative costs

Other net income

OTHER ITEMS RELATED TO BUSINESS OPERATION

OPERATING PROFIT BEFORE INTEREST AND INCOME TAXES

Net financial income /expenditures
PROFiT BEFORE TAX

Income taxes
PROFIiT AFTER TAXATION

BASIC EARNINGS PER SHARE (HUF/SHARE)
DILUTED EARNINGS PER SHARE (HUF/SHARE)

2006
50,310,729
-38,729,291
11,581,438

-824,012
-11,493,310
1,279,426
-11,037,896

543,542

4,354,118
4,897,660

-1,367,570
3,530,090

276
259

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS” EQUITY

Share capital

Balance as of January 1, 2005 12,687,766
Retained profit

Sale of treasury stock’ 92,786
BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005 12,780,552
Balance as of January 1, 2006 12,780,552
Retained profit

Sale of treasury stock? 59,049
BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2006 12,839,601

Capital reserve
6,854,765

6,854,765
6,854,765

6,854,765

figures provided in HUF thousand

2005
47,345,988
-38,104,626
9,241,362

-914,935
-12,051,735
1,748,895
-11,217,775

-1,976,413

-3,128,873
-5,105,286

348,150
-4,757,136

-374
-374

figures provided in HUF thousand

Profit-reserve
-2,278,156
-4,757,136

-22,361
-7,057,653
-7,057,653

3,530,090

-15,876

-3,543,439

' The Company provided incentive stock award to its managers by awarding 92,786 own shares.
2 The Raba incentive stock award program was launched on February 3, 2006, within the framework of which the management
purchases Raba shares. The program aims at strengthening the feeling of ownership, thus increasing the market value of

the Company. Any employee of the Company may join the program. The program resulted in the sale of 59,049 own

shares in 2006.
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Total
17,264,375
-4,757,136

70,425
12,577,664
12,577,664

3,530,090

43,173

16,150,927



KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Arbevétel
Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége
BRUTTO EREDMENY

Ertékesitési koltség

Altalanos és igazgatasi koltségek

Egyéb nettd bevételek

AZ UZLETI TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO EGYEB TETELEK
KAMATFIZETES ES ADOZAS ELOTTI UZLETI EREDMENY

Nettd pénzlgyi bevétel / (raforditasok)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 adok
ADOZAS UTANI EREDMENY

ALAPVETO RESZVENYENKENTI EREDMENY (FT/RESZVENY)
HIGITOTT RESZVENYENKENTI EREDMENY (FT/RESZVENY)

KONSZOLIDALT SAJATTOKE-VALTOZAS KIMUTATASA

Jegyzett toke
Egyenleg 2005. januar 1-jén 12.687.766
Mérleg szerinti eredmény
Sajatrészvény-értékesités’ 92.786
EGYENLEG 2005. DECEMBER 31-EN 12.780.552
Egyenleg 2006. januar 1-jén 12.780.552
Mérleg szerinti eredmény
Sajatrészvény-értékesités? 59.049
EGYENLEG 2006. DECEMBER 31-EN 12.839.601

2006
50.310.729
-38.729.291
11.581.438

-824.012
-11.493.310

1.279.426
-11.037.896

543.542

4.354.118
4.897.660

-1.367.570
3.530.090

276
259

Téketartalék

6.854.765

6.854.765
6.854.765

6.854.765

Osszegek ezer forintban

2005
47.345.988
-38.104.626
9.241.362

-914.935
-12.051.735
1.748.895
-11.217.775

-1.976.413

-3.128.873
-5.105.286

348.150
-4.757.136

-374
-374

Osszegek ezer forintban

Eredmény-
tartalék
-2.278.156
-4.757.136
-22.361
—-7.057.653
—-7.057.653
3.530.090
-15.876
-3.543.439

Osszesen

17.264.375
-4.757.136
70.425
12.577.664
12.577.664
3.530.090
43.173
16.150.927

T A Tarsasag vezetGit 6szténzé részvényjuttatasban részesitette, melyet a vallalat 92.786 darab sajatrészvény-juttatassal

valésitott meg.

22006. februar 3-an elindult a Raba-részvény-dszténzési program, melynek keretében a menedzsment Raba-részvényeket
vasarol. A program célja a tulajdonosi szemlélet er6sitése, és ezen keresztul a tarsasag piaci értékének novelése.
A programhoz a Tarsasag minden alkalmazottja csatlakozhat. Ez 2006-ban 59.049 darab sajat részvény értékesitését

eredményezte.
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CONSOLIDATED CASH-FLOW STATEMENT
figures provided in HUF thousand

2006 2005
After-tax profit excluding income from associates 3,530,090 -4,757,136
Revenues and expenses not affecting operating cash flows: 2,478,838 2,480,940
Changes in operating assets and liabilities: -5,979,585 -951,024
CASH-FLOW FROM OPERATIONS 29,343 -3,227,220
Net decrease of securities 0 350,000
Credits and loans 10,493,250 3,874,284
Repayment of loans and credits -9,558,266 -702,356
CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES 934,984 3,521,928
Proceeds from sale of tangible assets 950,514 808,797
Changes of financial investments -14,427 12,985
Proceeds from sale of investments 0 0
Purchase of fixed assets -2,754,880 -1,694,371
CASH-FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES -1,818,793 -872,589
DECREASE OF CASH AND CASH EQUIVALENTS -854,466 -577,881
Balance of cash and cash equivalents
as at the beginning of the year -564,373 13,508
Balance of cash and cash equivalents
as at the end of the year -1,418,839 -564,373

>0



KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS

Adézas utani eredmény kapcsolt vallalat
nyereségébdl vald részesedés nélkul

A szokasos tevékenység pénzeszkozvaltozasat
nem befolyasold bevételek és kiadasok

A szokasos tevékenységhez kapcsolodd eszkozok
és forrasok véltozasa

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO /
(FELHASZNALT) PENZESZKOZVALTOZAS

Ertékpapirok nett6 csokkenése

Hitel- és kolcsonfelvétel

Hitel- és kolcsontorlesztés, visszafizetés

PENZUGYI MUVELETEK MIATTI PENZESZKOZVALTOZAS

Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazé bevétel
Pénzlgyi befektetésallomany valtozasa
Befektetések eladasabodl szarmazé bevétel

Befektetett eszk6zok vasarlasa
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZVALTOZAS

KESZPENZ ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK CSOKKENESE
Készpénz és készpénz-egyenértékesek allomanya az év elején

Készpénz és készpénz-egyenértékesek allomanya az év végén

2006

3.530.090

2.478.838

-5.979.585

29.343

0
10.493.250
-9.558.266

934.984

950.514
-14.427
0

—-2.754.880
-1.818.793

-854.466

-564.373

-1.418.839

Osszegek ezer forintban
2005

-4.757.136
2.480.940
-951.024

-3.227.220

350.000
3.874.284
-702.356
3.521.928

808.797
12.985
0

-1.694.371
-872.589

-577.881
13.508

-564.373
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PRINCIPAL ACTIVITIES

RABA Jarmdipari Holding Rt. (“the Company” or “Réba Nyrt.”) is a company registered under the laws of Hungary. The
Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992, in accor-

dance with Act XllIl of 1989 on Transformations.

The name of the parent company changed from Raba Jarmuipari Holding Részvénytarsasag to Raba Jarmdipari Holding

Nyilvanosan M{ikodoé Részvénytarsasag on December 6, 2005.

The principal activities of the Company, its subsidiaries and affiliated parties (“the Group”) are the manufacture of vehicle
components, principally axles, and chassis. Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft. manufactures parts of various vehicles.

BASIS OF PREPARATION

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards
as adopted by the European Union (the “EU"). IFRS as adopted by the EU do not currently differ from IFRS as issued by the
International Accounting Standards Board (IASB), except for certain hedge accounting requirements under IAS 39 which
have not been endorsed by the EU. The Company has determined that the unendorsed hedge accounting requirements
under IAS 39 would not impact the consolidated financial statements had they been endorsed by the EU at the balance

sheet date.

The financial statements are presented in Hungarian Forints (HUF).

The current financial statements differ from the Company’s Hungarian statutory financial statements. The differences
arise from the application of accounting principles generally required for use in recording and valuing transactions under
International Financial Reporting Accounting Standards when these differ from the requirements of Hungarian laws and

regulations.

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION

Raba Futomu Kft.

Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft.
Raba Jarmu Kft.

Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft.
Raba Vagyonkezel6 Kft

PROPERTY, MACHINES, AND EQUIPMENT

As of December 31, 2005

HISTORICAL COST

Balance as of January 1, 2005
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of January 1, 2005

Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005

NET BOOK VALUE AS OF JANUARY 1, 2005
NET BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31, 2005

52

Properties

12,992,500
277,236
-358,416
12,911,320

2,822,206
249,541
-108,008
2,963,739
10,170,294
9,947,581

2006

100
100
100
100
100

Shareholding

figures provided in %

2005
100
100
100
100
100

figures provided in HUF thousand

Tangible assets

Machines and
equipment

24,139,749
1,186,846
-393,320
24,933,275

16,375,273
2,066,766
-605,290
17,836,749
7,764,476
7,096,526

Investments

289,267
151,033

0
440,300

o O O o

289,267
440,300

Total

37,421,516
1,615,115
-751,736
38,284,895

19,197,479
2,316,307
-713,298
20,800,488
18,224,037
17,484,407



ALAPTEVEKENYSEG

A Réba Jarmipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Raba Nyrt.”) a magyar torvények szerint bejegyzett tarsasag.

A Tarsasag 1992. januar 1-jén allami tulajdonu vallalatbol részvénytarsasagga alakult az atalakulasrol sz6l6 1989. évi XIll.
torvény alapjan.

Az anyavallalat neve Raba JarmdUipari Holding Részvénytarsasagrol Raba Jarmuipari Holding Nyilvanosan M(ikodé Részvény-
tarsasagra valtozott 2005. december 6-ai idéponttal.

A Térsasdg, leanyvallalatai és kapcsolt vallalkozasai (,,a Csoport”) alapvetd tevékenysége a gépjarmiipari féegységek, ezen
belul elsésorban futémivek, alvazak gyartasa. A Raba Alkatrészgyartd Kft. kulonféle jarmivekhez alkatrészeket gyart.

A PENZUGYI KIMUTATASOK OSSZEALLITASANAK ALAPJA

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok az Eurépai Unié (,EU") altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolokészitési
Standardok (a tovabbiakban: IFRS) szerint készultek. Az EU altal elfogadott IFRS jelenleg nem kulonboézik a Nemzetkozi
Szamviteli Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott IFRS-t6l, kivéve az IAS 39 portfélio fedezeti tgyletre vonatkozd
szabdlyozasat, melyet nem fogadott el az EU. A Tarsasag szerint az el nem fogadott IAS 39 szabvany kévetelményei nem
érintik a jelen konszolidalt pénzugyi kimutatasokat, akkor sem, ha a mérlegkészités idépontjaban azt elfogadtak volna.

A beszamolo pénzneme a magyar forint.

Jelen pénzlgyi kimutatasok kilonboznek a Tarsasagnak a magyar el6irdsok szerint 6sszeallitott beszamoléjatél. A kulonbség
abbol adédik, hogy a gazdasagi események rogzitésére és értékelésére alkalmazando, a Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamolo-
készitési Standardok altal altalanosan megkivant szamviteli elvek bizonyos esetekben kilonbdznek a magyar torvények és
szabdlyozasok elbirasaitol.

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Adatok %-ban
Tulajdonosi részesedés

2006 2005
Raba Futom Kft. 100 100
Raba Jarmuipari Alkatrészgyartéd Kft. 100 100
Raba Jarmu Kft. 100 100
Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft. 100 100
Raba Vagyonkezel Kft. 100 100
INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK
2005. december 31-én Osszegek ezer forintban
Targyi eszk6zok
Ingatlanok Gépek, Beruhazasok Osszesen
berendezések

BEKERULESI ERTEK
2005. jan. 1-jei egyenleg 12.992.500 24.139.749 289.267 37.421.516
Novekedés 277.236 1.186.846 151.033 1.615.115
CsOkkenés -358.416 -393.320 0 -751.736
2005. DEC. 31-1 EGYENLEG 12.911.320 24.933.275 440.300 38.284.895
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2005. jan. 1-jei egyenleg 2.822.206 16.375.273 0 19.197.479
Novekedés 249.541 2.066.766 0 2.316.307
CsOkkenés -108.008 -605.290 0 -713.298
2005. DEC. 31-1 EGYENLEG 2.963.739 17.836.749 0 20.800.488
2005. JAN. 1-JEI NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 10.170.294 7.764.476 289.267 18.224.037
2005. DEC. 31-I NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 9.947.581 7.096.526 440.300 17.484.407
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PROPERTY, MACHINES, AND EQUIPMENT

As of December 31, 2006

HISTORICAL COST

Balance as of January 1, 2006
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2006

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of January 1, 2006
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2006
NET BOOK VALUE AS OF

JANUARY 1, 2006

NET BOOK VALUE AS OF

DECEMBER 31, 2006

Properties

12,911,320

534,507
-2,837,850
10,607,977

2,963,739
245,396
-669,929

2,539,206

9,947,581

8,068,771

figures provided in HUF thousand

Tangible assets

Machines and
equipment

24,933,275
2,982,398
-481,307
27,434,366

17,836,749
2,438,903
-458,175
19,817,477

7,096,526

7,616,889

Investments

440,300
337,096

0
777,396

o O O o

440,300

777,396

Total

38,284,895

3,854,001
=333, 157
38,819,739

20,800,488

2,684,299
-1,128,104
22,356,683

17,484,407

16,463,056

The main reason for the decrease is that the Company carried over the carrying value of the Railway Vehicle site to be
sold to the Engel Group (million HUF 1,751) to assets held for sale within current assets. The expected income from the
transaction significantly exceeds the carrying value of the property.

Assets held for sale

Gross value
Depreciation
NET VALUE

INTANGIBLE ASSETS (LICENSES)

HISTORICAL COST

balance as of January 1
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31

ACCUMULATED DEPRECIATION
balance as of January 1

Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31

NET BOOK VALUE AS OF JANUARY 1
NET BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31

o4

2006.

624,163
0
0

624,163

448,919
91,040
0
539,959
175,244
84,204

2,342,953
-592,332
1,750,621

figures provided in HUF thousand

Intangible assets

2005.

624,163
0
0

624,163

357,972
90,947
0
448,919
266,191
175,244



INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK

2006. december 31-én

BEKERULESI ERTEK

2006. jan. 1-jei egyenleg
Novekedés

CsOkkenés

2006. DEC. 31- EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2006. jan. 1-jei egyenleg
Novekedés

CsOkkenés

2006. DEC. 31- EGYENLEG
2006. JAN. 1-JEI NETTO

KONYV SZERINTI ERTEK

2006. DEC. 31-I NETTO

KONYV SZERINTI ERTEK

Ingatlanok

12.911.320

534.507
-2.837.850
10.607.977

2.963.739
245.396
-669.929
2.539.206

9.947.581

8.068.771

Osszegek ezer forintban

Targyi eszk6zok

Gépek,
berendezések

24.933.275
2.982.398
-481.307
27.434.366

17.836.749
2.438.903
-458.175
19.817.477

7.096.526

7.616.889

Beruhazasok

440.300
337.096

0
777.396

o O © o

440.300

777.396

Osszesen

38.284.895

3.854.001
-3.319.157
38.819.739

20.800.488

2.684.299
-1.128.104
22.356.683

17.484.407

16.463.056

A csokkenések f6 oka, hogy a Tarsasag az Engel-csoportnak értékesitendé Vasuti Jarm( telephely nyilvantartasi értékét

(1.751 millié forint) atvezette a forgdeszk6zokon belul az értékesitésre tartott eszk6zok kozé. Az Ugyleten varhatd bevétel

lényegesen meghaladja az ingatlan nyilvantartasi értékét.

Ertékesitésre tartott eszk6zok

Brutto érték
Ertékcsokkenés
NETTO ERTEK

IMMATERIALIS JAVAK (LICENCEK)

BEKERULESI ERTEK
Jan. 1-jei egyenleg
Novekedés
CsOkkenés

DEC. 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES

Jan. 1-jei egyenleg

Novekedés

CsOkkenés

DEC. 31-1 EGYENLEG

JAN. 1-JEI NETTO KONYV SZERINTI ERTEK
DEC. 31-I NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

2006

624.163
0
0
624.163

448.919
91.040
0
539.959
175.244
84.204

2.342.953
-592.332
1.750.621

Osszegek ezer forintban

Immaterialis javak

2005

624.163
0
0
624.163

357.972
90.947
0
448.919
266.191
175.244
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DEFERRED TAX

Opening

Revaluation of contribution
in kind 143,049
Derivative instruments 217,071
Financial leases 342
Discounted long-term
receivables 5,805
Research & development 79,664
Share option 0
Modification of grants 3,180
Allowance for receivables 115,345
Provisions 80,816
Depr. difference -18,061
ACCRUED LOSSES

Futém 832,107

Holding 507,186
TOTAL 1,966,504

Opening
adjustment

66,395
0
85

1,451
17,767

795

0
0

86,493

Increase

0
-136,370
0

4,994
18,913
13,410

66,024
103,014
-2,084

0
0

67,901

Decrease

130,993
217,071
963

3,050

0

0

941
115,345
80,816
0

832,107
0
1,381,286

figures provided in HUF thousand

Impact in Closing
current year
—-64,598 78,451
—-353,441 -136,370
-878 -536
3,395 9,200
36,680 116,344
13,410 13,410
-146 3,034
-49,321 66,024
22,198 103,014
-2,084 -20,145
-832,107 0
0 507,186
-1,226,892 739,612

The deferred tax asset of thHUF 739,612 is recognized on a balance sheet line among assets; the tax recognized in the

current year is thHUF 1,226,892.

Due to the Company’s economic results, no deferred tax asset was created in the current year. ThHUF 832,107 was

released from the deferred tax asset created for the loss of the previous years (thHUF 8,370,581), since — on the basis of
the expected changes of the tax law and the income realized in the foreseeable future it is uncertain that this tax asset
can be enforced. Losses may be carried on for an unlimited period of time.

Raba Nyrt.
Réaba Futom Kft.

Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft.

Raba Vagyonkezel6 Kft.

Losses carried

forward

-2,846,271
-10,809,920
-3,449,528
-9,922

Deferred tax

figures provided in HUF thousand
Deferred tax

assets provided assets not
for losses c/f recognised
507,186 0

0 -1,729,587

0 -551,924

0 -1,588

The following table shows the breakdown of the deferred tax charge in the income statement:

Corporate income tax and surtax
Deferred tax
TOTAL

INVENTORIES

Inventories comprise the following:

Materials

Work in progress
Finished goods
Goods

Impairment

o6

2006
-140,678
-1,226,892
-1,367,570

2006
2,244,482
2,745,678
1,967,089
1,960,034

-355,919
8,561,364

figures provided in HUF thousand
2005

0

348,150

348,150

figures provided in HUF thousand
2005

3,838,981

2,425,484

2,735,483

20,580

-392,306
8,628,222



HALASZTOTT ADO

Nyito Nyito Képzés
korrekcio
Apportfelértékelés 143.049 66.395 0
Derivativ tgyletek 217.071 0 -136.370
Pénzugyi lizingek 342 85 0
Hosszu lejaratu kovetelések
diszkontalasa 5.805 1.451 4.994
Kutatas-fejlesztés 79.664 17.767 18.913
Részvényopcio 0 0 13.410
Tamogatasmodositas 3.180 795 0
Vevoértékvesztés 115.345 0 66.024
Céltartalék 80.816 0 103.014
Ecs differencia -18.061 0 -2.084
ELHATAROLT VESZTESEGEK
Futom 832.107 0 0
Holding 507.186 0 0
OSSZESEN 1.966.504 86.493 67.901

Feloldas

130.993
217.071
963

3.050

0

0

941
115.345
80.816
0

832.107
0
1.381.286

Osszegek ezer forintban

Targyévi Zaré
hatas
-64.598 78.451
-353.441 -136.370
-878 -536
3.395 9.200
36.680 116.344
13.410 13.410
-146 3.034
-49.321 66.024
22.198 103.014
-2.084 -20.145
-832.107 0
0 507.186
-1.226.892 739.612

A 739.612 ezer forint a halasztottadd-kovetelés mérlegsoron, az eszk6zok kozott kertl kimutatasra, a targyévben elszamolt

ado 1.226.892 ezer forint.

Halasztottado-kovetelést veszteségekre a targyévben a gazdalkodas eredményessége miatt nem képzett a Tarsasag.
A kordabbi évek veszteségére (8.370.581 E Ft) képzett halasztottado-kovetelésbdl 832.107 E Ft feloldasra kertlt, mivel a
varhat6 adoztatasi politika valtozasa és a belathaté idén beltl varhatéan képz6dd jovébeni nyereségek alapjan ezen

adokovetelés érvényesithetésége bizonytalan. A veszteségek hatarozatlan idére tovabbvihetdk.

Elhatarolt
veszteség
Raba Nyrt. —-2.846.271
Raba Futom Kft. -10.809.920
Raba Jarmuipari Alkatrészgyarté Kft. -3.449.528
Raba Vagyonkezels Kft. -9.922

Az eredménykimutatasban szereplé add 6sszegét az aldbbi tablazat mutatja:

Tarsasagi és kulénadd
Halasztott add
OSSZESEN

KESZLETEK
A készletek a kovetkezé elemeket tartalmazzak:

Anyagok
Befejezetlen termelés
Késztermékek

Aruk

Ertékvesztés

Veszteségre

képzett

halasztott-

ado-eszkoz

507.186

0

0

0
2006
-140.678
-1.226.892
-1.367.570
2006
2.244.482
2.745.678
1.967.089
1.960.034
-355.919
8.561.364

Osszegek ezer forintban
Meg nem

képzett

halasztott-
adoé-eszkoz

0

-1.729.587

-551.924

—-1.588

Osszegek ezer forintban
2005

0

348.150

348.150

Osszegek ezer forintban
2005

3.838.981

2.425.484

2.735.483

20.580

-392.306
8.628.222
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Impairment of inventories
figures provided in HUF thousand

Materials Finished goods
Opening value 256,041 136,265
Addition 73,390 10,115
Disposal -69,758 -50,134
CLOSING VALUE: 259,673 96,246

ASSETS HELD FOR SALE

The increase of assets of thHUF 1,751 is due to the carry over of the carrying value of the Railway Vehicle site to be sold to
the Engel Group.

According to Raba’s strategy, the Vehicle business line moved to the airport site by December 2006, thereby releasing the
site in Budai street. Raba ceased its production activity at this site and fulfilled the requirements undertaken in the sale
and purchase pre-contract concluded with Engel Group. The Company has a specific sales plan for the performance of the
transaction.

These assets no longer support the business activity, their value will be recovered in a single sales transaction. We wish to
note that the market value considerably exceeds the book value of the real estates valued in 1990.

RECEIVABLES
Accounts receivable comprise the following:
figures provided in HUF thousand

2006 2005
Trade receivables 9,148,345 7,494,894
Allowance for doubtful receivables -412,647 —-720,905
NET TRADE RECEIVABLES 8,735,698 6,773,989
Unrealized exchange rate gain on derivative instruments 793,227 0
Prepayments, advances: 1,236,325 63,400
Includes: Realized exchange rate gains on derivative
transactions closed before the BS date 1,207,815
Advances on investments 32,916 177,834
Advances on inventories 122,179 123,863
Other receivables 2,104,798 257,134
13,025,143 7,396,220

Trade receivables are valued separately, as a result of which allowance is recognised with the inclusion of collection
risks.

Other receivables include part of the receivables related to Raba Jarmi Kft's supplies to the armed forces (thHUF 2,030,701),
which was sold by the Company to a factoring company in December 2006.

Allowance for receivables
figures provided in HUF thousand

2006
Opening value 720,905
Addition 76,939
Disposal -385,197
CLOSING VALUE: 412,647
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Készletek értékvesztése
Osszegek ezer forintban

Anyagok Késztermékek
Nyitd érték 256.041 136.265
Novekedés 73.390 10.115
Csokkenés -69.758 -50.134
ZARO ERTEK 259.673 96.246

ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK

Az 1.751 millié forint eszk6zndvekedés a Tarsasag altal az Engel-csoportnak értékesitendd Vasuti Jarmu telephely nyilvan-
tartasi értékének atvezetése miatt kdvetkezett be.

felszabaditva ezzel a Budai utcai telephelyet. Ezzel a tertleten a Raba megszlintette termel&tevékenységét, és eleget tett
az Engel-csoporttal kotott adasvételi el6szerz6désben vallalt kotelezettségének. Az tgylet lebonyolitasara konkrét
értékesitési tervvel rendelkezik a Tarsasag.

Ezen eszk6zok mar nem szolgaljak tartésan a gazdalkodasi tevékenységet, értékuk egyetlen értékesitési tgyletben fog
megtériulni. Megjegyezzik, hogy a piaci érték |ényegesen meghaladja az 1990-ben értékelt ingatlanok konyv szerinti értékét.

KOVETELESEK
A kovetelések a kovetkez6 elemeket tartalmazzak:
Osszegek ezer forintban

2006 2005
Vevok 9.148.345 7.494.894
Kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés -412.647 —-720.905
NETTO VEVOALLOMANY 8.735.698 6.773.989
Derivativ tigyletek nem realizalt arfolyamnyeresége 793.227 0
Aktiv id6beli elhatarolasok, el6legek 1.236.325 63.400
ebbdl: mérlegkészités idépontjaig lezarult derivativ Ugyletek
id6aranyos arfolyamnyeresége 1.207.815
Beruhazasokra adott el6legek 32.916 177.834
Készletekre adott el6legek 122.179 123.863
Egyéb kovetelések 2.104.798 257.134
13.025.143 7.396.220

A vevbkovetelések egyedileg értékeltek, melynek eredményeként a behajtasi kockazatokat is figyelembe véve szamoljuk
el az értékvesztéseket.

Az egyéb kovetelések tartalmazzak a Raba Jarmi Kft. honvédségi szallitasai utani kovetelések egy részét (2.030.701 E Ft),
amelyet a Tarsasag 2006. december folyaman faktorcégeknek visszterhes tgylet keretében értékesitett.

Vevokre elszamolt értékvesztés
Osszegek ezer forintban

2006
NYITO ERTEK 720.905
Novekedés 76.939
Csokkenés —-385.197
ZARO ERTEK 412.647
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LONG-TERM RECEIVABLES

This balance sheet line includes long-term receivables that are recognized in the balance sheet at a discounted rate

among fixed assets. Long-term receivables include the following:

Description Original value
Opening 412,950
Increase 158,500
Decrease 75,887
CLOSING 495,563

SHARE CAPITAL AND PROTiT RESERVE
The share capital includes the following:

figures provided in HUF thousand

Impact of Discounted
discounting value
—-36,282 376,668
—-24,968 133,532
15,247 —-60,640
-46,003 449,560

As of December 31, 2005 and 2006, the Company possessed 13,473,446 ordinary name shares, registered in category “A”

of the Budapest Stock Exchange, each with a face value of HUF 1,000.

The holders of Ordinary shares are entitled to receive dividends as declared and are entitled to one vote per share at

meetings of the Company.

The amount of the registered capital is reduced by the face value of treasury stock repurchased (thHUF 629,625).

No changes occurred in the number of shares during the current year.
The shares of the Company are listed on Budapest Stock Exchange.

As of 31 December 2006 and 2005 the registry of shareholders indicated that shareholders were as follows:

Quotaholders
Private investors
Municipality of Gyér
DRB Hicom Group
EBRD

Treasury stock

The Company holds no profit reserve available for dividend payment.
The following table shows the changes in treasury stock:

January 1, 2005
Sale of treasury stock

DECEMBER 31, 2005
Sale of treasury stock

DECEMBER 31, 2006

figures provided in %

2006 2005
66.3 65.9
7.2 7.2
10.9 10.9
10.9 10.9
4.7 5.1
100.0 100.0

figures provided in HUF thousand
781,460
-92,786
688,674
-59,049
629,625

The repurchased own shares are valued at HUF 1,000 thousand per share, the quantity of the treasury shares was 688,674

pcs as of December 31, 2005, and 629,625 pcs as of December 31, 2006.

SHARE OPTION PLAN

In order to establish the common interest of the owners of Raba Nyrt and the leadership of Raba Group, and to further
develop the shareholder approach of the leadership, the General Meeting of Raba Nyrt has decided that the Company
will launch the Management Stock Option Incentive Program, its new medium-term five-year managerial stock option

scheme, and has authorized the Board of Directors to organize the program. The stock option contracts were signed on

July 28, 2006. The subject of the program is Raba Nyrt shares.

The scheme is divided into three independent periods within the five-year term, the individual implementation of which

will be dependant on separate preconditions.

Some 36 leaders will participate in the scheme who will be entitled to the stock options determined for each participant

level on the basis of their respective positions at Raba Nyrt.

The valuation of share options is performed using the Black-Scholes option pricing model applicable to American-type

options, and resulted in a HUF 67,052 thousand option charge.
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HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Ezen a mérlegsoron kertlnek kimutatasra a hosszu lejarati kovetelések, melyeket diszkontalt értéken mutatunk ki a mér-
legben a befektetett eszk6zok kdzott. A hosszu lejaratu kovetelések az alabbiakat tartalmazzak:

Osszegek ezer forintban

Megnevezés Eredeti érték Diszkontalas Diszkontalt

hatéasa érték
Nyito 412.950 -36.282 376.668
Novekedés 158.500 -24.968 133.532
CsOkkenés —75.887 15.247 -60.640
ZARO 495.563 -46.003 449.560

JEGYZETT TOKE ES EREDMENYTARTALEK
A jegyzett t6ke a kovetkezbket tartalmazza:
A Téarsasag 2006. és 2005. december 31-én 13.473.446 darab, egyenként 1000 Ft névérték(, névre sz6l6, a Budapesti Erték-
A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a
Tarsasag kozgylésein.
A visszavasarolt sajat részvény névértékével (629.625 E Ft) a jegyzett téke csokkentve van.
A részvények darabszamaban a targyév soran valtozas nem volt.
A Téarsasag részvényeit a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzik.
A részvénykonyvben 2006. és 2005. december 31-én az aldbbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:
Adatok %-ban

Tulajdonosok 2006 2005

Magéanbefektetdk 66,3 65,9

Gy6ri Onkormanyzat 7,2 7,2

DRB Hicom Group 10,9 10,9

EBRD 10,9 10,9

Sajat részvény 4,7 5,1
100,0 100,0

A Tarsasagnak osztalékfizetésre felhasznalhaté eredménytartaléka nincs.
A sajat részvények valtozasat a kovetkezé tablazat mutatja:
Osszegek ezer forintban

2005. januar 1. 781.460
Sajatrészvény-értékesités -92.786
2005. DECEMBER 31. 688.674
Sajatrészvény-értékesités -59.049
2006. DECEMBER 31. 629.625

A sajat részvények 1000 Ft-os névértéken vannak nyilvantartva, a visszavasarolt sajat részvények mennyisége 2005. december
31-én 688.674 db, 2006. december 31-én 629.625 db.

RESZVENYOPCIO

A Réba Nyrt. tulajdonosai és a Raba-csoport vezetésége kozotti érdekk6zosség megteremtése, a vezetéség tulajdonosi
szemléletének er6sitése céljabdl a Raba Nyrt. kozgylése gy dontott, hogy a részvénytarsasag elinditja az 6t évre sz616,
Uj kézéptavu vezetbi részvényopcios programjat, a Menedzsment Részvényopcids Oszténzd Programot, és felhatalmazta
az lgazgatdsagot a lebonyolitasra. A részvényopcios szerz6dések 2006. julius 28-an kerultek alairasra. A program targya
Raba Nyrt. részvények.

A program az 6téves futamidén beltl harom 6nall6 szakaszra oszlik, amelyek egyenkénti megvaldsulasa egymastol
fuggetlen el6feltételektdl fugg.

A program 36 vezetd részvételével indul, akik a Raba Nyrt.-nél mindenkor bet6ltott pozicidjuk alapjan szereznek jogosultsagot
résztvevdi szintenként meghatarozott részvényopciora.

A részvényopciok értékelése a Black-Scholes opcié arazasi modell amerikai tipusd opciéra médszerrel kertilt meghatarozasra,
amelynek értéke 67.052 E Ft.
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The description of the option-structure:

Timing
Grant date July 28, 2006.
Opening of the tranches The earliest dates of the 3 equal tranches:
— 1. tranche: February 1, 2007.
— 2. tranche: February 1, 2008.
- 3. tranche: February 1, 2009.
The relevant periods for the 3 equal tranches:
— 1. tranche: January 1, 2007. - June 30.
— 2. tranche: January 1, 2008. - June 30.
- 3. tranche: January 1, 2009. - June 30.

Closing of the plan June 30, 2011. (This is the last exercise date for the options).

Exercise

Goal-prices for The options can be exercised in the tranches when share prices reach the following values:
opening of the tranche — 1. tranche: HUF 1000

- 2. tranche: HUF 1500

- 3. tranche: HUF 2000

" The options can be exercised only if the average prices (weighted with turnover) of the
Raba shares within each tranches reach or exceed the goal-price of the tranche during 20
trading days on the stock-exchange.

Exercise prices The exercise price contains a discount compared to the goal-price. The exercise prices relating
to the tranches are the following:

- 1. tranche: HUF 600

- 2. tranche: HUF 1000

- 3. tranche: HUF 1500

Number of shares, allocation

Number of options 1.884.318 pcs, equal number of shares per tranches:
— 1. tranche: 628.106 pcs
— 2. tranche: 628.106 pcs
— 3. tranche: 628.106 pcs

Based on the current year’s performance of the Raba shares, the first tranche opened as of February 27, 2007. The participants

of the plan, to further increase the value of the shares, took on voluntarily not to exercise their options until the opening
of the second tranche.
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Az opcios struktura 6sszefoglalé leirasa:

Id6zités
Indulas 2006. julius 28.
Megnyilasok 3 egyenld részvényopciods tranche legkorabbi megnyilasai:
- 1. tranche: 2007. februar 1.
— 2. tranche: 2008. februar 1.
- 3. tranche: 2009. februar 1.
3 egyenld részvényopcios tranche megnyilds szempontbdl vizsgalt id6szakai:
— 1. tranche: 2007. januar 1. - junius 30.
— 2. tranche: 2008. januar 1. - junius 30.
— 3. tranche: 2009. januar 1. - junius 30.
Programzaras 2011. junius 30. (A részvények legkésébb eddig a datumig hivhatok le.)
Lehivas

Megnyilasi célarfolyam Az opcidk az egyes tranche-ok soran a kévetkezé arfolyamok elérése esetén nyilnak meg™:
— 1. tranche: 1000 Ft
— 2. tranche: 1500 Ft
— 3. tranche: 2000 Ft
' A megnyilas feltétele, hogy az egyes tranche-ok megnyilasi szempontbél vizsgalt idésza-
kan beltl barmely egymast kovetd 20 tézsdei kereskedési napon a Raba-részvények forga-
lommal stlyozott atlagara az adott tranche-ra vonatkozé megnyilasi célarfolyamot elérje
vagy meghaladja.
Lehivasi arfolyam A lehivasi arfolyam a célarfolyamhoz képest diszkontot tartalmaz.
A lehivasi arfolyamok az egyes tranche-ok soran:
— 1. tranche: 600 Ft
— 2. tranche: 1000 Ft
— 3. tranche: 1500 Ft

Részvényszam, allokacio

Opcios részvényszam 1.884.318 db, egyenld részvényszamu tranche-onként:
— 1. tranche: 628.106 db
— 2. tranche: 628.106 db
- 3. tranche: 628.106 db

A Réaba-részvény idei teljesitménye alapjan az elsé tranche 2007. februar 27. napjan megnyilt. A programban részt vevék

a részvényérték tovabbi névelése érdekében 6nkéntesen vallaltak, hogy a masodik tranche megnyilasaig nem élnek a
lehivasi lehetdséggel.
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INTEREST-BEARING LOANS AND BORROWINGS
Interest-bearing loans and borrowings comprise the following:
figures provided in HUF thousand

2006 2005
LONG-TERM LIABILITIES
Collateralised loans and borrowings 7,207,641 6,525,104
Uncollateralized loans and borrowings 0 557,406
Finance lease (Note 16) 139,847 117,605
7,347,488 7,200,115
CURRENT PORTION OF LONG TERM DEBT
The part of collateralised long-term loans and
borrowings due within a year 2,345,318 2,394,749
The part of non-collateralised long-term loans and
borrowings due within a year 521,115 557,406
2,866,433 2,952,155
AGEING OF LOANS AND BORROWINGS
Within one year 2,866,433 2,952,155
2-5 years 5,721,074 7,111,466
Beyond 5 years 1,486,567 0
SHORT-TERM LIABILITIES
Collateralised short-term loans and borrowings 2,841,052 3,297,680
Non-collateralised loans and borrowings 1,873,556 0
4,714,608 3,297,680

Certain long-term loans and borrowings received in previous years are secured on certain fixed assets.

Loans and borrowings can be analysed by currency as follows:

e USD loans: 24%

® EUR loans: 61%

® HUF loans: 15%

The interest of short-term HUF loans in 2005 and 2006 were BUBOR (Budapest Interbank Offer Rate) + 0.9 % - 1.5 %
monthly.

Interest rates for long-term forex loans in 2005 and 2006: CIRR 5-year fixed rate and EURIBOR +1.15 %. The interest rate
of short-term forex loans are EUROLIBOR/USDLIBOR + 1.0 % - 1.5 %.

LIABILITIES
Current liabilities comprise the following:
figures provided in HUF thousand

2006 2005

Bills payable 1,735 644
Accounts payable 8,539,388 8,351,071
Advance payments received 227,627 42,071
Accruals 967,337 506,910
Finance lease (Note 16) 205,616 74,548
Unrealised losses on forward transactions 0 1,356,695
Wage and contributions 780,560 716,896
VAT 242,122 244,435
Other liabilities 60,064 93,667
11,024,449 11,386,937
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KAMATOZO HITELEK ES KOLCSONOK
Kamatozé hitelek és kolcsonok dllomanya a kovetkezé elemeket tartalmazza:
Osszegek ezer forintban

2006 2005
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Bankhitelek és kolcsonok biztositékkal 7.207.641 6.525.104
Bankhitelek és kolcsonok biztositék nélkul 0 557.406
Pénzugyi lizing (Megjegyzés 16.) 139.847 117.605
7.347.488 7.200.115
HOSSZU LEJARATU HITELEK EVEN BELUL ESEDEKES RESZE
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok egy éven beldl
esedékes része — biztositékkal 2.345.318 2.394.749
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok egy éven beltl
esedékes része — biztositék nélkul 521.115 557.406
2.866.433 2.952.155
BANKHITELEK ES KOLCSONOK LEJARATI BONTASA
Even beldl 2.866.433 2.952.155
2-5 év 5.721.074 7.111.466
5 éven tul 1.486.567 0
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok — biztositékkal 2.841.052 3.297.680
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok — biztositék nélkal 1.873.556 0
4.714.608 3.297.680

Egyes, korabbi években hosszabb futamidére kapott hitelek és kolcsonok biztositékaul bizonyos befektetett eszk6zok
szolgalnak.

A hitelek devizanemenkénti megoszlasa:

e USD-alapu hitel: 24%

e EUR-alapu hitel: 61%

e Forinthitel: 15%.

2005-ben és 2006-ben a forintalapu rovid lejaratu hitelek 1 havi BUBOR + 0,9% — 1,5% kamatozasuak.

A hosszu lejaratu devizahitelek kamatterhe 2005-ben és 2006-ben: CIRR 5 éves fix kamat, illetve EURIBOR + 1,15%. A deviza-
alapu rovid lejaratu hitelek EURIBOR/USDLIBOR + 1,0% — 1,5% kamatozasuak.

KOTELEZETTSEGEK
A rovid lejaratu kotelezettségek a kovetkezdket tartalmazzak:
Osszegek ezer forintban

2006 2005

Valtokotelezettségek 1.735 644
Szallitok 8.539.388 8.351.071
Kapott elélegek 227.627 42.071
Passziv id6beli elhatarolasok 967.337 506.910
Pénzugyi lizing (Megjegyzés 16.) 205.616 74.548
Hataridés ugyletek nem realizalt vesztesége 0 1.356.695
Bér és jarulékai 780.560 716.896
Afa 242.122 244.435
Egyéb kotelezettségek 60.064 93.667
11.024.449 11.386.937

65



PROVISIONS
figures provided in HUF thousand

2006 2005

Provisions for contingent liabilities 643,840 505,101
Opening 505,101 543,005
— guarantee liabilities 384,605 378,249

- litigation 65,260 118,026

— costs relating to redundancy 20,000 5,678

— other 35,236 41,052
Used or expired 116,588 101,421
— guarantee liabilities 44,891 95,743

- litigation 19,503 0

— costs relating to redundancy 20,000 5,678

- other 32,194 0
Not used 0 261,390
— guarantee liabilities 0 174,569

- litigation 0 56,306

— costs relating to redundancy 0 0

- other 0 30,515
Provisions made during the current year 255,327 324,908
— guarantee liabilities 144,449 276,668

- litigation 64,858 3,540

— costs relating to redundancy 33,826 20,000

— other 12,194 24,700
Closing 643,840 505,101
— guarantee liabilities 484,163 384,605

- litigation 110,615 65,260

— costs relating to redundancy 33,826 20,000

— other 15,236 35,236

Provisions as at December 31, 2006 represent litigation liabilities, expected warranty obligations indicated by customers
and costs relating to possible redundancies.

GRANTS RECEIVED

Grant Decrease during Decrease 2006.12.31
previous years in 2006

Machines 1,900 0 0 1,900
Tool subsidy from Denzo 10,141 3,271 1,470 5,400
Purchase of machines 9,400 6,947 963 1,490
Development subsidy 598 0 0 598
GVOP subsidy 60,681 0 6,927 53,754
HTK-2 subsidy 30,000 6,525 4,350 19,125
HTK-3 subsidy 12,855 4,540 1,498 6,817
Special vehicles 6,215 2,697 1,077 2,441
TOTAL 131,790 23,980 16,285 91,525
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CELTARTALEKOK

Varhaté kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék

Nyito
- garancialis kotelezettség
- peres tUgyek
— létszamelbocsatas koltségei
- egyéb
Felhasznalt, ill. megsziint
— garancialis kotelezettség
- peres ugyek
— létszamelbocsatas koltségei
- egyéb
Fel nem hasznalt
— garancialis kotelezettség
- peres ugyek
— létszamelbocsatas koltségei
- egyéb
Targyévi képzés
— garancialis kotelezettség
- peres ugyek
— létszamelbocsatas koltségei
- egyéb
Zaré
— garancialis kotelezettség
- peres ugyek
— létszamelbocsatas koltségei
- egyéb

2006
643.840

505.101
384.605
65.260
20.000
35.236
116.588
44.891
19.503
20.000
32.194

Clelel@l®

255.327
144.449
64.858
33.826
12.194
643.840
484.163
110.615
33.826
15.236

Osszegek ezer forintban

2005
505.101

543.005
378.249
118.026
5.678
41.052
101.421
95.743
0

5.678

0
261.390
174.569
56.306
0
30.515
324.908
276.668
3.540
20.000
24.700
505.101
384.605
65.260
20.000
35.236

A Csoport a céltartalékok 2006. december 31-i 6sszegét peres tgyek miatti kotelezettségekre a vevdk altal jelzett varhatd
garancialis kotelezettségekre és varhato létszamelbocsatasokkal kapcsolatos koltségekre képezte.

KAPOTT TAMOGATAS

Tamogatas
Gépek 1.900
Denzo szerszamtamogatas 10.141
Gépek beszerzése 9.400
Fejlesztési tdamogatas 598
GVOP tamogatas 60.681
HTK2 30.000
HTK3 12.855
Specialis jarmi 6.215
OSSZESEN 131.790

El6z6 évek
felhasznalasa
0

3.271
6.947

0

0

6.525
4.540
2.697
23.980

2006. évi
felhasznalas
0

1.470
963

0

6.927
4.350
1.498
1.077
16.285

2006.
december 31.
1.900
5.400
1.490
598
53.754
19.125
6.817
2.441
91.525
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LEASE LIABILITIES

Lease fees Present value

2006 2005 2006 2005
TOTAL
Within one year 221,515 83,501 205,616 74,548
1-5 years 148,478 125,628 139,847 117,605
Beyond 5 years 0 0 0 0
TOTAL 369,993 209,129 345,463 192,153
Finance charges -24,531 -16,976 0 0
Present value 345,462 192,153 345,463 192,153
WITHIN ONE YEAR 205,616 74,548
BEYOND ONE YEAR 139,847 117,605

The Group leases certain machines and equipements under finance lease agreements. The maturity date of these contracts
is 2008-2009. The Group has purchase obligation to buy the assets at the end of the lease term at residual value if the lessor
exercises its sales options.

SEGMENT REPORTING

Segment information is presented in respect of the Group’s business and geographical segments. Inter-segment pricing is
determined on an arm’s length basis. Segment revenue, assets, liabilities and depreciation expenses include items directly
attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.

Segment revenues indicated below are solely revenues from outside of the group. Revenues among the different segments
were eliminated during consolidation process.
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LIZINGKOTELEZETTSEGEK

OSSZESEN

1 éven belul
1-5 év

5 év felett
Osszesen
Finansz. ktg.
Jelenérték

1 EVEN BELUL
1 EVEN TUL

Lizingdijak
2006

221.515
148.478

0
369.993
—-24.531
345.462

2005

83.501
125.628
0
209.129
-16.976
192.153

Jelenérték
2006

205.616
139.847

0
345.463

0
345.463
205.616
139.847

2005

74.548
117.605
0
192.153
0
192.153
74.548
117.605

A Csoport kulonb6z6é mUiszaki gépeket lizingel pénzugyi lizingszerzédések keretében. A lizingszerzédések lejarata 2008-2009.
A futamidd végén a Csoportnak vételi kotelezettsége van a gépek maradvanyértéken torténé megvasarlasara, amennyiben

a lizingbe ad6 él ezen eladasi opcidjaval.

SZEGMENSENKENTI BESZAMOLO

A szegmensenkénti informaciot a Csoport Uzleti és foldrajzi szegmensei szerinti bontasban adjak meg. A szegmensek kozott
egyenld feltételek alapjan megallapitott arakat alkalmaznak. A szegmensek bevételei, eszkozei, kotelezettségei és érték-
csOkkenési raforditasai a szoban forgd szegmenshez kozvetlentl hozzarendelhetd, valamint arra a szegmensre ésszer(ien

feloszthato tételeket tartalmazzak.

A szegmensenként kimutatott arbevétel kizarélag kulsé arbevétel. A szegmensek kozotti arbevétel a konszolidacio soran

kisz(résre kerult.
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Geographical segments

The total assets of the Group were located in Hungary as of December 31, 2006.

Sales by geographical destination

RELATION
Net domestic sales
Net export sales

TOTAL

REGION
European Union
of this, axle
of this, components
European countries that are
not members of the EU
of this, Axle
of this, components
USA
of this, axle
of this, components
Latin America
Asia
Africa
Australia
TOTAL

thousand HUF

thousand HUF

Year 2006
distribution %

19,099,467 38.0

31,211,262 62.0

50,310,729 100.0
Year 2006

distribution %

10,583,551 33.9
6,640,392
3,447,431
5,830,237 18.7
5,827,348
0
12,859,362 41.2
12,859,362
0
959,463 3.1
838,397 2.7
3,676 0.0
136,576 0.4
31,211,262 100,0

Year 2005
thousand HUF distribution %

18,035,099 38.1

29,310,889 61.9

47,345,988 100.0
Year 2005

thousand HUF distribution %

10,231,075 34.9
7,118,572
2,939,272
3,144,500 10.7
3,138,020
338
14,251,711 48,7
14,251,711
0
774,172 2.6
853,447 2L
14,803 0.1
41,181 0.1
29,310,889 100.0

The analysis of sales by geographical destination is based in the location of the customer invoiced.

100% of US sales are sales of axle products.

No segment of sales outside Europe reaches 10% of export revenues.

COSTS

INCOME STATEMENT (EXPENSES BY NATURE)

Material type expenses
Staff costs
Depreciation

Value of own performance capitalized +/- *

IN TOTAL PER EXPENSE TYPE:

2006

38,493,248
9,837,947
2,775,339

59,921

51,046,613

RECONCILIATION: INCOME STATEMENT (EXPENSES BY FUNCTION)

Direct costs
Indirect costs
TOTAL COSTS:

38,729,291
12,317,322
51,046,613

2005

38,998,494
10,226,987
2,613,506
—696,579
51,142,408

38,104,626
13,037,782
51,142,408

As a result of the evacuation of the rail vehicle site and its reclassification as an asset held for sale, and with the demolition

of the relevant buildings and structures, amortisation recorded by the Company will decrease by 52 mHUF, while incurring

approximately 150 mHUF less municipal energy expenses and 70 mHUF less building tax liability.
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Foldrajzi szegmensek

A Csoport 2006. december 31-i teljes eszkézallomanya Magyarorszagon talalhaté.

Az értékesités foldrajzi megoszlasa

RELACIO

Belfoldi értékesités nettd arbevétele
Exportértékesités netto arbevétele
OSSZESEN

REGIO
Eurépai Unio
ebbél futémi
ebbdl alkatrész
Unién kivuli Eurépa
ebbél futémi
ebbdl alkatrész
USA
ebbél futémi
ebbdl alkatrész
Dél- és Kozép-Amerika
Azsia
Afrika
Ausztralia
OSSZESEN

ezer Ft

19.099.467
31.211.262
50.310.729

ezer Ft

10.583.551
6.640.392
3.447.431
5.830.237
5.827.348

0
12.859.362
12.859.362

0

959.463
838.397
3.676
136.576
31.211.262

2006

2006

megoszl. %
38,0

62,0
100,0

megoszl. %

33,9

18,7

41,2

3,1
2,7
0,0
0,4
100,0

ezer Ft

18.035.099
29.310.889
47.345.988

ezer Ft

10.231.075
7.118.572
2.939.272
3.144.500
3.138.020

338
14.251.711
14.251.711

0

774172
853.447
14.803
41.181
29.310.889

2005

2005

megoszl. %
38,1

61,9
100,0

megoszl. %

34,9

10,7

48,7

2,6
22
0,1
0,1
100,0

Az értékesités foldrajzi megoszlasa azoknak a vevéknek a telephelyi megoszlasan alapul, akik részére szamlaztak.

Az USA-ba torténé értékesités teljes 6sszegében futomuitermék-értékesités.

Az Eurépan kivuli értékesités egyike sem éri el a 10%-0s aranyt az exportarbevételbdl.

KOLTSEGEK ALAKULASA

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG)

Anyagjellegi raforditasok
Személyi jellegi raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Aktivalt sajat teljesitmények értéke +/— *

KOLTSEGNEMENKENT OSSZESEN

EGYEZTETES: EREDMENYKIMUTATAS (FORGALMI KTG)

Kozvetlen koltségek
Kozvetett koltségek
KOLTSEGEK OSSZESEN

2006

38.493.248
9.837.947
2.775.339

-59.921

51.046.613

38.729.291
12.317.322
51.046.613

2005

38.998.494
10.226.987
2.613.506
—696.579
51.142.408

38.104.626
13.037.782
51.142.408

A Vasuti JarmU telephely kitritésével, értékesitésre tartott eszkdzzé torténd atsorolasaval és az épuletek, épitmények

bontasaval a jovében a tarsasagnal évi 52 M Ft-tal kevesebb amortizacié kertl elszamoléasra, megkozelitéleg évi 150 M Ft-tal

kevesebb kommunalis energiakdltség és 70 M Ft-tal kevesebb épitményado-fizetési kotelezettség merul fel.
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OTHER INFORMATIVE DATA

2006
RESEARCH & DEVELOPMENT
Material costs 129,697
Payroll costs and contributions 138,452
Service-type costs 39,542
Use of semi-finished products 6,408
Product development 268,227
Technical development 42,719
Capitalized value of technical development 134,250
General research 1,329
TOTAL 760,624
OTHER INCOME, NET
Other incomes include the following items:

2006
Sale of fixed assets 567,433
Release of provisions 116,588
Compensation and penalty received 132,652
Rebates 88,779
Income from written-off receivables 530
State grants 47,773
Reversal of allowances for receivables 155,978
Assets received without payment 0
Other items 169,693
TOTAL 1,279,426
TRANSACTIONS WITH ASSOCIATED PARTIES
Benefits paid out to the management:

2006
Wage and contributions 215,212

figures provided in HUF thousand
2005

5,129
48,124
26,167

4,002
66,492
73,212
47,719

270,845

figures provided in HUF thousand
2005
737,685
362,811
32,528

0

721
4,810
316,483
95,221
198,636
1,748,895

figures provided in HUF thousand
2005
288,297

In the course of the consolidation, transactions that took place between the Company and its subsidies were filtered.

NET FINANCING INCOME

2006

Dividend income 4,995
Interest income and expenditure, net -634,782
Realised profit from derivative transactions 4,052,830
Unrealised profit from derivative transactions 793,227
Profit on the revaluation of foreign exchange balances and loans 225,126
Other -87,278
4,354,118

figures provided in HUF thousand
2005

0

-565,043

-565,785

-1,356,695

—602,028

-39,322

-3,128,873

The result of forex deals comprises the revaluation of loans and borrowings, trade payables and trade receivables

denominated in foreign currency.
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EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

2006
KUTATAS-FEJLESZTES
Anyagkoltség 129.697
Bérkoltség és -jarulék 138.452
Szolgaltatas jellegl koltségek 39.542
Félkész felhasznalas 6.408
Gyartmanyfejlesztés 268.227
M{szaki fejlesztés 42.719
Miszaki fejlesztés aktivalt éréke 134.250
Altalanos jelleg(i kutatas 1.329
OSSZESEN 760.624
EGYEB NETTO BEVETELEK
Az egyéb bevételek az alabbiakat tartalmazzak:

2006
Targyieszkoz-értékesités 567.433
Céltartalék feloldasa 116.588
Kapott kartérités, kotbér 132.652
Ertékesitett, 4truhazott engedmény 88.779
Leirt kovetelésre befolyt 6sszeg 530
Koltségvetésbdl kapott tamogatas 47.773
Kovetelések visszairasa 155.978
Térités nélkul atvett eszkoz 0
Egyéb tételek 169.693
OSSZESEN 1.279.426
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Vezetbségnek fizetett juttatasok:

2006
Bér + bérjarulék 215.212

A Tarsasag és leanyvallalatai kozotti tranzakciok a konszolidacié soran kisz(irésre kerultek.

NETTO PENZUGY! EREDMENY

2006

Osztalékbdl szarmazdé jovedelem 4.995
Kamatbevételek és raforditasok, nettd -634.782
Derivativ Ugyletek realizalt eredménye 4.052.830
Derivativ tigyletek nem realizalt eredménye 793.227
Devizakészletek és hitelek atértékelésének eredménye 225.126
Egyéb -87.278
4.354.118

Osszegek ezer forintban
2005

5.129
48.124
26.167

4.002
66.492
73.212
47.719

270.845

Osszegek ezer forintban
2005
737.685
362.811
32.528

0

721
4.810
316.483
95.221
198.636
1.748.895

Osszegek ezer forintban
2005
288.297

Osszegek ezer forintban
2005

0

-565.043

-565.785

-1.356.695

-602.028

-39.322

-3.128.873

A devizaugyletek eredménye a kulfoldi fizetéeszkdzben kamatozo hitelek és kolcsonok, vevokovetelés és szallitdi tartozas

Ujraértékelésére vonatkozik.
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EMPLOYEE DATA
Payroll expenses:
figures provided in HUF thousand

2006 2005

Salaries and wages 7,573,474 7,858,425
Social security 2,264,473 2,368,562
9,837,947 10,226,987

Other personnel disbursements totalled 1,239,684 thHUF (2005: 1,624,771 thHUF). The average number of employees
during 2006 was 2,899 (2005: 3,140).

During 2003 the Company implemented the Optional Fringe Benefit Scheme (Cafeteria). This means that the employees
can choose from private pension funds, private health funds, holiday contribution and meal allowance. The Company paid
a contribution of 120 thHUF per employee per year in 2006, the total cost of which was 347,872 thHUF for the year
(335,930 thHUF in 2005).

NOTES TO THE CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
figures provided in HUF thousand

2006 2005
REVENUES AND EXPENSES NOT AFFECTING
OPERATING CASH FLOWS:
Depreciation 2,775,339 2,613,506
Proceeds from disposals of tangible assets -567,433 737,685
Stock awarded to employees 43,173 70,425
Unrealised profit from derivative transactions 793,227 1,356,695
(Decrease) / increase of provisions 138,739 -37,904
Impairment of stock -36,387 -274,167
Allowance for receivables -308,258 -161,780
Deferred tax (Note 6) 1,226,892 -348,150
2,478,838 2,480,940
CHANGES IN OPERATING ASSETS AND LIABILITIES
(Increase) / Decrease in inventories -1,647,376 8,071
(Increase) / Decrease of receivables -5,471,803 661,181
Increase / (decrease) in accounts payable 1,139,594 -1,620,277
-5,979,585 -951,024
DECREASE OF CASH AND CASH EQUIVALENTS
Cash and bank 577,348 888,218
Cash pool liability -1,996,187 -1,452,591
TOTAL -1,418,839 -564,373
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ALKALMAZOTTI ADATOK
Bér- és bérjellegU kifizetések:

Bérek és fizetések
Tarsadalombiztositasi jarulék

2006
7.573.474
2.264.473
9.837.947

Osszegek ezer forintban
2005

7.858.425

2.368.562

10.226.987

Az egyéb bérjellegli kifizetések 6sszege 1.239.684 E Ft (2005: 1.624.771 E Ft). 2006-ban a foglalkoztatottak atlagos Iétszama

2899 (2005: 3140) f6 volt.

A Tarsasag 2003 folyaman bevezette a Valaszthaté Béren Kivuli Juttatas intézményét, melynek keretében magan-nyugdij-

pénztari befizetés, egészségbiztositasi-pénztar befizetés, tdulési hozzajarulas és étkezési hozzajarulas valaszthatd. A
Tarsasag altal fizetett hozzajarulas 2006-ban személyenként évi 120 000 Ft, mely évi 347.872 E Ft, 2005-ben 335.930 E Ft

koltséget eredményezett.

MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATASHOZ

A SZOKASOS TEVEKENYSEG PENZESZKOZVALTOZASAT
NEM BEFOLYASOLO BEVETELEK ES KIADASOK:
Ertékcsokkenés

Targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége

Dolgozéi részvényjuttatas

Derivativ tigyletek nem realizalt eredménye
Céltartalék (feloldas)/képzés

Ertékvesztés (készlet)

Ertékvesztés (vevd)

Halasztott adé (Megjegyzés 6.)

A SZOKASOS TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO
ESZKOZOK ES FORRASOK VALTOZASA

Készletallomany (novekedése)/csokkenése
Kovetelésallomany (névekedése)/csokkenése
Kotelezettségek allomanyanak novekedése/(csokkenése)

KESZPENZ ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK CSOKKENESE
Készpénz és bankszamlaegyenleg

Cash pool egyenleg

OSSZESEN

2006

2.775.339
-567.433
43.173
-793.227
138.739
-36.387
-308.258
1.226.892
2.478.838

-1.647.376
-5.471.803

1.139.594
-5.979.585

2006
577.348
-1.996.187

-1.418.839

Osszegek ezer forintban
2005

2.613.506
-737.685
70.425
1.356.695
-37.904
-274.167
-161.780
-348.150
2.480.940

8.071
661.181
-1.620.277
-951.024

2005
888.218
-1.452.591

-564.373
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DERIVATIVE TRANSACTIONS

The Company has off balance sheet liabilities relating to guarantees and letters of credit.
Exposure to credit, interest rate and currency risk arises in the normal course of the Group’s business. During the year the

Company used derivative financial instruments to reduce exposure to fluctuations in foreign exchange rates.
This table shows the open derivatives position of the Company as at December 31, 2006, broken down into quarterly figures:

Raba Axle

EUR sales HUF purchase Average exch. Future fair value
(th EUR) (th HUF) rate (EUR/HUF) of transactions
(thHUF)

MATURITY DATE
2007. Quarter 1 0 0 0.0000 0
2007. Quarter 2 1,800 500,434 278.0189 37,650
2007. Quarter 3 0 0 0.0000 0
2007. Quarter 4 0 0 0.0000 0
TOTAL 1,800 500,434 278.0189 37,650
Selling of USD HUF purchase Average exch. Future fair value
(th USD) (th HUF) rate (USD/HUF) of transactions
(th HUF)

MATURITY DATE
2007. Quarter 1 18,000 3,906,020 217.0011 445,101
2007. Quarter 2 10,000 2,185,980 218.5980 251,956
2007. Quarter 3 2,000 448,100 224.0500 58,519
2007. Quarter 4 0 0 0.0000 0
TOTAL 30,000 6,540,100 218.0033 755,577

Credit risk

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit evaluations
are performed on all customers requiring credit over a certain amount.

Foreign currency risk
The Group incurs foreign currency risk on sales, purchases and borrowings that are denominated in a currency other than
HUF. The currencies giving rise to this risk are primarily Euro and US Dollars.

The Group conducted forward forex transactions for the purpose of minimising risks incurring due to forex rate

fluctuation.

Interest rate risk

39% of the Group’s loans are roll-over credits, and 61% of them are fixed credits. The Group manages risks incurring due

to the fluctuation of interest rates by changing the ratio of roll-over and fixed credits.
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DERIVATIV UGYLETEK
A Tarsasagnak garanciadkkal és akkreditivekkel kapcsolatos mérlegen kivuli kotelezettségei allnak fenn.

A Csoport szokasos Uzleti tevékenysége soran hitel, kamat és devizakockazat merul fel. A Tarsasag a targyévben derivativakat
hasznalt a devizadrfolyamok ingadozasaibol eredé kockazat csokkentésére.
Az alabbi tablazat a 2006. december 31-én nyitott derivativ Ugyleteket foglalja 6ssze negyedéves lejaratonkénti bontasban:

Futomii

LEJARAT

2007. 1. negyedév
2007. 2. negyedév
2007. 3. negyedév
2007. 4. negyedév

OSSZESEN

LEJARAT

2007. 1. negyedév
2007. 2. negyedév
2007. 3. negyedév
2007. 4. negyedév

OSSZESEN

Hitelkockazat

EUR eladas
(E EUR)

1.800

1.800

USD eladas
(E USD)

18.000
10.000
2.000

30.000

HUF vétel
(E HUF)

0
500.434
0
0
500.434

HUF vétel
(E HUF)

3.906.020
2.185.980
448.100
0
6.540.100

Atlagarf.
(EUR/HUF)

0,0000
278,0189
0,0000
0,0000
278,0189

Atlagarf.
(USD/HUF)

217,0011
218,5980
224,0500

0,0000
218,0033

Ugyletek
jovobeni valos
értéke (E HUF)

37.650

37.650

Ugyletek
jovébeni valos
értéke (E HUF)

445.101
251.956
58.519
0
755.577

A vezet6ségnek van kidolgozott hitelpolitikaja, és a hitelkockazatot folyamatosan figyelemmel kévetik. Minden, adott

Devizakockazat

A Csoportnak a forinttél eltéré valutaban torténd értékesitések, vasarlasok és kolcsonfelvételek soran keletkezik deviza-

kockazata. A kockazatot okozé valutak elsésorban az euré és az amerikai dollar.
A Csoport hataridds devizaligyleteket kotott annak érdekében, hogy minimalizalja a devizaarfolyam valtozasabol adédé

kockazatat.

Kamatkockazat

A Csoport hiteleinek 39 szazaléka valtozoé, 61 szazaléka fix kamatozasu. A fix és a valtozé kamatozasu arany alakitasaval a

Csoport a kamatlabak ingadozasabdl ered6 kockazatot kezeli.
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Mortgage
Mortgages outstanding as at December 31, 2006

bank asset amount
(m HUF)

ENTITY
Raba Nyrt. Exim, KHB real estate 559
Raba Nyrt. CIB real estate 3,611
Raba Nyrt. CIB real estate 178
Raba Nyrt. KHB real estate 628
Raba Nyrt. KHB real estate 425
Raba Nyrt. MFB real estate 3,529
Raba Futomu Kft. ciB machines 2,002
Raba Futomu Kft. KHB machines 1,600
Raba Futomu Kft. ciB inventories 2,778
Raba Futomu Kft. Raiffeisen inventories 2,523
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB real estate 1,917
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB machines 438
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB property 500

(any asset)

No transaction was conducted with enterprises within the interest of senior officers.

EARNINGS PER SHARE

Basis for the basic profit per share was 3,530,090 thHUF (2005: —4,757,136 thHUF), while the weighted average of ordinary
shares in circulation during the period was 13,619,650 (2005:12,719,034), which was calculated based on the following:

2006 2005
Basis for the basic profit per share (thHUF) 3,530,090 -4,757,136
Weighted average number of ordinary shares outstanding
during the period (pcs) 12,809,135 12,719,034
BASIC PROFiT/LOSS PER SHARE (HUF/ SHARE) 276 -374
Diluted earnings per share:

2006 2005
Basis for the diluted earnings per share (thHUF) 3,530,090 -4,757,136
Diluted weighted average number of ordinary shares
outstanding during the period (pcs) 13,619,650 12,719,034
DILUTED EARNINGS PER SHARE (HUF/ SHARE) 259 -374

EVENTS AFTER THE BALANCE SHEET DATE

On the basis of the performance of the Raba shares this year, the first tranche was opened on February 27, 2007. In order
to further increase the shareholder value, participants of the scheme voluntarily agreed not to exercise the call option
until the second tranche is opened, but not later than the General Meeting closing the 2007 financial year.
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Jelzélog
2006. december 31-én fennallé jelzalogok

Bank Eszkoz Osszeg (M HUF)
CEG

Réaba Nyrt. Exim, KHB ingatlan 559
Réaba Nyrt. CIB ingatlan 3.611
Réaba Nyrt. CIB ingatlan 178
Réaba Nyrt. KHB ingatlan 628
Réaba Nyrt. KHB ingatlan 425
Réaba Nyrt. MFB ingatlan 3.529
Raba Futom Kft. CIB gépek 2.002
Raba Futom Kft. KHB gépek 1.600
Raba Futomu Kft. ciB készlet 2.778
Raba Futomu Kft. Raiffeisen készlet 2.523
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB ingatlan 1.917
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB gépek 438
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB vagyon 500

(barmely

vagyontargy)

Vezetd tisztségviselOk érdekeltségében 1évd vallalkozasokkal folytatott tranzakcié nem volt.

RESZVENYENKENTI NYERESEG/VESZTESEG
Az alapvetd részvényenkénti nyereség alapja a 3.530.090 E Ft (2005: —-4.757.136 E Ft), valamint az idészakban forgalomban
|évd torzsrészvények sulyozott atlaga — 13.619.650 (2005: 12.719.034) —, amelyet az alabbiak szerint szamitanak:

2006 2005
Alapvetd részvényenkénti nyereség alapja (E Ft) 3.530.090 -4.757.136
Az id6szakban forgalomban |évé térzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.809.135 12.719.034
ALAPVETO RESZVENYENKENTI NYERESEG/VESZTESEG (FT/RESZVENY) 276 -374
Higitott részvényenkénti nyereség:

2006 2005
Higitott részvényenkénti nyereség alapja (E Ft) 3.530.090 -4.757.136
Az id6szakban forgalomban |évé térzsrészvények sulyozott atlaga (db) 13.619.650 12.719.034
HIGITOTT RESZVENYENKENTI NYERESEG/VESZTESEG (FT/RESZVENY) 259 -374

A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT ESEMENYEK

A Réba-részvény idei teljesitménye alapjan az elsé opcidlehivasi lehetéség 2007. februar 27. napjan megnyilt. A programban
részt vevok a részvényérték tovabbi ndvelése érdekében dnkéntesen vallaltak, hogy a masodik opcidlehivasi lehetéség
megnyilasaig, de legkésébb a 2007. évet lezard Kozgylilés id6pontjaig nem élnek a lehivasi lehetéséggel.
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