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KEY FINANCIAL DATA (2002-2004)

In complance with International Financial Reporting Standards

2003 2004 2005
FINANCIAL HIGHLIGHTS
Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346
Net Profit (m HUF) -7,522 1,635 -4,757
Net profit per share (HUF) -588 172 -374
Dividend per share (HUF) 0 0 0
Total assets (m HUF) 39,280 38,809 37,920
SUMMARY OF OPERATIONS
Net Sales (m HUF) 31,605 40,155 47,346
Cost of sales (m HUF) 27,189 33,924 38,105
Profit before income taxes (m HUF) -8,963 1,779 -5,105
Tax Rate -16.1 8.1 -6.8
Net Income (m HUF) -7,522 1,635 -4,757
Percentage pre-tax profit on sales -28.4% 4.4% -10.8%
Capital expenditure (m HUF) 2,451 1,085 1,694
FINANCIAL POSITION
Current assets (m HUF) 15,372 18,814 17,907
Short-term liabilities (m HUF) 21,053 17,276 18,142
Long-term liabilities (m HUF) 2,816 4,487 7,200
Total share holders’ equity (m HUF) 15,411 17,046 12,578
Return on equity (ROE) -48.8% 9.6% -37.8%
STOCK DATA
Weighed average number of ordinary shares 12,801,354 12,687,766 12,719,034
Book value per share (HUF) 1,204 1,343 989
Earnings per share (EPS-HUF) -588 129 -374
STOCK PRICE (HUF)
High 1,160 940 815
Low 735 570 545

Close (31 st december) 890 680 602




PENZUGY! ADATOK (2003-2005)

A Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamoldkészitési Standardok (IFRS) szerint

2003 2004 2005
FOBB SZAMADATOK
Netto arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346
Ado6zas utani eredmény (M HUF) -7.522 1.635 -4.757
Egy részvényre juté netté eredmény (HUF) -588 172 -374
Egy részvényre juté osztalék (HUF) 0 0 0
Mérlegf66sszeg (M HUF) 39.280 38.809 37.920
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Netté arbevétel (M HUF) 31.605 40.155 47.346
Ertékesités kdzvetlen dnkoltsége (M HUF) 27.189 33.924 38.105
Adodzas el6tti eredmény (M HUF) -8.963 1.779 -5.105
Adorata -16,1 8,1 -6,8
Addzas utani eredmény (M HUF) -7.522 1.635 -4.757
Arbevétel-aranyos adézas el6tti eredmény -28,4% 4,4% -10,8%
Beruhazasok (M HUF) 2.451 1.085 1.694
PENZUGY! HELYZET
Forgdeszk6zok (M HUF) 15.372 18.814 17.907
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 21.053 17.276 18.142
Hosszu lejaratu kotelezettségek (M HUF) 2.816 4.487 7.200
Sajat téke (M HUF) 15.411 17.046 12.578
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) —48,8% 9,6% -37,8%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.801.354 12.687.766 12.719.034
Egy részvényre juté kényv szerinti érték (HUF) 1.204 1.343 989
Egy részvényre juté nyereség (EPS-HUF) -588 129 -374
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 1.160 940 815
Minimum 735 570 545

Zaré (december 31.) 890 680 602




The Raba Automotive Holding plc with over a hundred
years of experience is one of the largest Hungarian
companies in the automotive industry. The three strategic
business units of the company produce axles for
commercial vehicles, agri-machinery and earthmovers as
well as automotive components and specialty vehicles.
Raba is a Gyér-based (Western-Hungary) company
employing 3000 people. Sixty-two percent of its overall
sales revenue comes from its export activities, mainly from
the three strategic markets: the EU, the US, the CIS. Raba is

a public limited company with shares listed on the

A tébb mint egy évszdzados autdipari tapasztalattal
rendelkezé Raba Jarmdiipari Holding Nyrt. az ipardg egyik
legnagyobb magyar vallalata. A véllalatcsoport harom
stratégiai Uzletdga haszongépjarmd-futdmdiveket, futomd-
féegységeket €s -alkatrészeket, haszon- €s személygépjarmd-
vekhez alkatrészeket, illetve specialis jarmiiveket gyart.

A tébb mint 3000 fét foglalkoztatd Raba Nyrt. székhelye a
nyugat-magyarorszagi Gyérben talédlhato. A Raba arbevételé-
nek 62 szazaléka szarmazik exportbdl, féként a fékuszban
1év6 3 stratégiai piacrdl: EU, USA, FAK. A Raba nyilvénos rész-

vénytarsasag, részvényeit a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzik.

RABA e Corporate Profile

Budapest Stock Exchange.

The company’s business philosophy focuses on adjustment
to a changing business environment, and on the
continuous, market-driven improvement of efficiency. The
objective of Raba is to position itself in the automotive
industry as a provider of complex solutions and to gain
market leadership in certain segments with its own
developments.

The Raba Automotive Holding pursues its activities through
three business units, which contribute to the overall sales
revenue of the group: Raba Axle Ltd. (61%), Raba
Automotive Components Ltd. (23%) and Raba Vehicle Ltd.
(16%) respectively.

Raba’s Axle Ltd. business unit embraces the whole range of
industry-related services enabling Raba to provide complex
industrial solutions for its most demanding clients as well.
The axel unit manufactures its products mainly for export,
traditionally, for its largest buyer’s market in the USA.
However, thanks to its high-quality products, it has been
increasing its market expansion in the EU and CIS countries.

The Components Business Unit relies on two West-

ipardgi kérnyezethez valé alkalmazkodast, illetve a piac
altal megkdévetelt folyamatos hatékonysagjavitast helyezte.
Célja, hogy a jarmdiparon beltil a mdszaki-technolégiai
megoldésok szallitéjaként pozicionalja magat, emellett
egyes piaci szegmensekben egyedi fejlesztéseivel vezetd
szerepre tegyen szert.

A Rédba Jarmdiipari Holding tevékenysége harom tizletdgon
keresztul valésul meg, melyek az drbevételhez a kévetkezé
arényban jarulnak hozzd: Raba FutomUgyarté Kft.: 61%, Raba
Jarmdiipari Alkatrészgyarto Kft.: 23%, Raba Jarmdi Kft.: 16%.
A futémdi Uzletag vertikuma a kapcsolddo szolgdltatdasok
teljes korét feléleli, ily médon a Réaba legigényesebb vevdi
szamdra is képes teljes kérii ipari megolddsokat nyujtani.

A haszonjarmd-futémdveket az tizletag elsGsorban
exportra termeli, hagyomanyosan legnagyobb felvevépiaca
az Egyestilt Allamok, ugyanakkor magas szinvonalu
termékeivel évek ota egyre meghatarozdbb a jelenléte

az Eurdpai Unidban és a FAK-orszagokban.

Az alkatrész Uizletdg két nyugat-dunantuli Gzemet foglal

magdban. A mori gyar a korszer( hegeszté- és sajtolo-



Transdanubian plants. The Mér plant
is the center of up-to-date welding
and pressing processes while the key
technology in the Sarvar plant is
cutting and machining. The business

unit primarily sells its products to

tevékenységek kézpontja, mig Sarvaron
a forgdcsolas és megmunkalas a f6
technoldgia. Az (zletag elsésorban

a régio piacaira, igy a Magyarorszagon
és az Eurdpai Unioban miikédé
nemzetkézi jarmdipari tarsasagok
szamadra értékesiti a termékeit.

A jdrmd lzletdg a kordbbi

fejlesztések tapasztalataira alapozva

kévetelményeket kielégité katonai

international automotive companies
operating in Hungary and in other EU
countries.

The vehicle business unit — relying on
previous experience — renewed its
product portfolio. It has been
producing rolling bus chassis and high
mobility military trucks that comply
with special transportability and
defense requirements as well as
carrying out development and
adaptation activities for these
products. Its main long-term client has
been the Hungarian Army. In addition
to the military vehicles, the company
supplies various category bus and
earthmover chassis for its domestic

and international partners as well.

felhaszndladsu teherautd-csaldad
fejlesztését és gyartasat, 6njaro
buszalvazak gyartasat, valamint
egyes jarml-kategdriakban
nemzetkézi partnerei gépjarmdiveinek
adaptdcios munkalatait végzi.

A legnagyobb hosszu tavu megrendelé
a Magyar Honvédség. A katonai
jarmdiiveken kival a Tarsasag
ktilénb6z6 kategdridju autobusz-

és féldmunkagépalvazakat szallit
belféldi és kulfoldi partnerei

szamara.

RABA e Cégprofil



CEO-Chairman's
Lett

DEAR SHAREHOLDERS,

For those closely following the history of Raba, the year 2005
will not be memorable because of some unique, particularly
outstanding event. This does not mean though that this year
will have passed without significant results. From the
perspective of supporting long-term confidence of our
shareholders, this period saw the consistent continuation
and improvement of those favorable tendencies which —in
line with the strategic transformation — eventually set Raba

on the favorable path of long-term growth.

Az elndok-vez

TISZTELT RESZVENYESUNK!

A Raba térténetét nyomon kéveték szamara a 2005-6s év
nem valamilyen egyedi, kiemelkedd esemény kapcsdn lesz
majd emlékezetes. Ez azonban korantsem jelenti azt, hogy
ez az esztend6 komoly eredmények nélkil mult volna el.
A befekteték hosszu tavu bizalmanak megerdsitése
szempontjabol mindenképpen meghatarozo jellemzéje
lesz ennek az idészaknak, hogy kévetkezetesen folytattuk,
illetve tovabb erdsitettiik azon folyamatokat, amelyek

végrehajtasaval a Raba-csoportot a stratégiai dtalakulds

RABA ¢ CEO-Chairman’siLetter

In this year, the company realized an 18% rise in sales
revenue, a record high in the history of Raba’s annual
turnover at a group level following the portfolio reduction
of its business activities. Along these lines, all business units
show signs of favorable tendencies, and the operating
profit without depreciation costs has also picked up after
many years.

The axle business unit significantly contributed to the
above-mentioned positive tendencies. In addition to the
good performance in its traditional market, the presently
flourishing American heavy-duty truck market, it also
showed dynamic growth through its long-term strategic
supplies aimed towards the EU as well as the further
improvement of Russian trade relations revived in the past
few years.

As for the components business unit, we carried out
significant cost and efficiency optimizing measures, which
created a solid ground for successful operation in 2006. The
cooperation with our main customers as well as the
constant expansion of the volume of supplies justified the

strategic goals set in the last years.

nyomdn nem csupan atmenetileg, hanem immar tartdsan is
kedvezé palyara allitottuk.

A 2005-6s évben 18 szazalékos arbevétel-névekedést ért el
a tarsasdg, ami az Uzleti portfdlidtisztitas utani idészak
legmagasabb csoportszintl forgalmdt jelenti. Mindezt ugy
tette, hogy valamennyi tizletdg fejlédése egydntetiien
kedvezé tendencidkat jelez, az amortizacio nélkuli tzemi
eredmény pedig hosszu évek utan elész6r ismét nyereséget
mutat.

A futémdi Uzletag a fent emlitett pozitiv folyamatokhoz
meghatdrozé modon jdrult hozzd. Nem csupan
hagyomanyos piacunkon, a jelenleg kedvezé
konjunkturalis helyzetben lévé amerikai tehergépjarmdi-
piacon voltunk képesek jo teljesitményre, hanem
dinamikus bévilést értiink el a hosszu tavon stratégiai
Jjelentéségl eurdpai unios beszallitasok, illetve az elmult
években sikeresen megujitott orosz partneri kapcsolatok
tovabbi jelentds erdsitése révén is.

Az alkatrész lzletagnal tovabbi jelentds kéltség- és
gyartasi hatékonysagot javité intézkedéseket hoztunk,

amelyek stabil alapot teremtettek a 2006-os év eredményes



We have been supplying military heavy-
duty trucks for the Hungarian Army for
three years. As a result, the vehicle
business unit became Raba’s strategic
pillar generating long-term profits. In
the coming years, we will be constantly
improving the special military vehicles
so that we can guarantee that these
military vehicles will satisfy the latest
needs as well as the further special
needs of the Hungarian Army.

Réba has further improved the competitiveness of the
business unit, and at the same time consciously reduced
those risks which had a considerable effect on its past
performance. It managed to include a significant part of
the changing raw material prices in the contracts stipulated
with its buyers. The effect of the unfavorable USD rate
fluctuation is counteracted by the Euro-based contracts
pervading at a growing pace in the CIS markets. In the case
of USD-based financial transactions, Raba has been relying

on hedges for years on.

mlikédéséhez. A 6 partnereinkkel meglévé
egyuttmiikédés és a szdllitasok folyamatos bévilése
meggyd6zben igazolja vissza az elmult évek stratégiai
célkitlizéseinek helyességét.

Harmadik éve zajlik a katonai tehergépkocsik szallitasa a
Magyar Honvédség részére. A jarm( lUzletdg ezzel hosszu
tavon is nyereséget termeld stratégiai pillérévé valt

a Rabanak. A kévetkezé években is folyamatosan
tovabbfejlesztjlik a specidlis katonai jarmdiveket, igy
biztositva, hogy azok a jévében is maradéktalanul
megfeleljenek a mindenkori legkorszer(ibb
kévetelményeknek és a honvédség részérél felmerdlé
tovabbi specialis igényeknek.

Mikézben tovabb javitottuk a csoport hatékonysagat,
tudatosan cs6kkentettiik mindazon kockdzati tényezéket,
amelyek a multban jelentésen befolydsoltdk a tarsasag
mUikédését. A nyersanyagarak valtozdsat immar jelentds
részben beépitettik a vevéinkkel megko6tott
drszerzédésekbe. Az elmult id6szakban a FAK piacaira mar
eurdalapon szerzédlnk és szallitunk, a dolldralapon

térténd elszamolasok esetében pedig mar évek dta

The vehicle industry requires
continuous improvement and the
ability to react promptly, so for the
future, we will set medium-term
strategic directions along which we can
make the best use of Raba’s
modernized and efficient technological
and organizational capabilities. Parallel
to the thorough investigation of
market opportunities, we will set a
more determined direction for the axle
and components business units than in the past so that we
will be able to fully meet the needs of a global market.

| believe that the fruit of our efforts aimed at maximizing
our shares’ value will gradually strengthen the supportive

confidence of all our shareholders in the period ahead.

Bue

Pintér, Istvan

C

drfolyamfedezeti tigyleteket alkalmazunk.

A jarmdipar megkdveteli a folyamatos fejlédést és az
azonnali reagdloképességet, ezért a kbvetkezd idészakra
uj, k6zéptavu stratégiaban jel6ltik ki azokat az irdnyokat,
amelyek mentén a Réba korszerdsitett és hatékony
technoldgiai €s szervezeti adottsagait a legmegfelelébben
kihasznalhatjuk. A piaci lehetdségek alapos feltérképezése
nyoman a korabbinal hatarozottabb fokuszt jeléltink ki a
futom( és az alkatrész lizletagak szamdra, a globalizalt
piac igényeinek maximalis teljesitése érdekében.

Bizom benne, hogy a részvényesi érték maximalizaldsat
célzo fenti térekvéseink eredményei a kévetkezé

idészakban is fokozatosan erdsitik valamennyi befekteténk

Bue 1L

Pintér Istvan

tdmogato bizalmat.

<

RABA e Azl elndk-vezérigazgatd készontéje



In the spring of 2005, Raba set its medium-term strategy
for the next three years which would enable the group to

operate profitably on a long-term basis as an

internationally famous, high-quality automotive enterprise.

Growth, structural transformation, and efficiency
improvement are the focus of the strategy.

The path to implementing the strategy lies in the structural
transformation of the two largest business units of the
holding. The company intends to reshuffle the portfolio of
its business units in compliance with the changing market

trends. The axle business unit with the highest sales

A Raba-csopo

kozeptavau

stratégiaja
(2005-2007)

A Raba 2005 tavaszan megfogalmazta a kévetkez6 harom
évre vonatkozo kézéptavu stratégidjat, amelynek célja,
hogy a véllalatcsoport hosszu tavon is nyereséges
mikdédéssel vildgszinvonalon miik6dé jarmdipari
véllalkozas legyen. A stratégia a névekedést, a
szerkezetvaltast és a hatékonysagjavitast helyezi
kézéppontjaba.

A stratégia megvaldsitasanak kulcseleme a holding két
legnagyobb lzletdagaban végrehajtando szerkezetvaltas.
A tdrsasdg Uzletdagainak portfdlidjat a folyamatosan

valtozd piaci trendeknek megfeleléen az alabbiak szerint

RABA e The Raba Group’s medium-term strategy (2005-2007)

revenue within the holding will primarily grow by
producing a large series of axle components. While the
components business unit will fundamentally focus on the
production of metal spare parts for cars.

The axle business unit can significantly expand its market
expansion primarily in the European markets. Therefore,
the new strategic business development department
established within the structural hierarchy of the business
unit will be responsible for finding and developing new
strategic opportunities mainly in the EU and the CIS
through project-based growth and asset-based business
acquisition. In order to improve efficiency, the product line
of the business unit has been significantly reduced and
new schemes have been launched to further improve
efficiency and productivity.

The components business unit, in the interest of achieving
the standard efficiency of the industry, set metal working as
the field of operations subject to future development. The
high-quality products to be manufactured with the help of
constantly improved welding, pressing and cutting

technologies are planned to sell primarily on the domestic

kivénja atrendezni: a Raba-csoport legnagyobb arbevételli
tagvéllalata, a futomd lizletdg a névekedést elsGsorban
a nagy sorozatu haszonjarm(futomdi-alkatrészek és
kivalasztott szegmensekben komplett futémdvek
gyartasara alapozza, mikézben az alkatrész lizletag
elsédlegesen személygépjarmdivek fém alkatrészeinek
elééllitasara fokuszal.

A futémdi Gzletag elsésorban az eurdpai piacokon lehet
képes jelentds piacbdviilést elérni. Ennek megfelelGen

a tagvallalat szervezetében létrehozott uj stratégiai
tzletfejlesztési igazgatdsag feladata a fokuszként
megjelélt eurdpai és FAK-piacokon felmer(ilé stratégiai
lehetdségek felkutatdsa és kiaknazasa, a projektalapu
névekedés és az eszkbzalapu Uzletszerzés révén.

Az eredményesebb mUikédés érdekében sor kerult az
tovabba uj programok indultak a gyartasi hatékonysag
és a jovedelmezdség tovabbi javitdasa érdekében.

Az alkatrész Uzletdg az iparagi szintli eredményesség
biztositasa érdekében a legfontosabb fejlesztendé

tevékenységi kérként a fémmegmunkaldst jelélte meg.



and EU markets. The key to efficient
operation lies in the concentration of
technologiess and buyers. To achieve
this, it intends to grow with its
strategic buyers. The capabilities of car
foam and automobile covers
production will be gradually tailored to
meet the market’s need. The objectives
of previous strategies will continuously
apply to the operation of the vehicle
business unit. The vehicle business unit
in addition to the solid supply of

military vehicles with the intention of

utilizing flexibly and evenly its
capabilities will place more emphasis
on the extension of its various type bus
and earthmover chassis sales. Along
these lines, meeting the target
schedule, the vehicle business unit
integrated the Gy6r-based Raba
Jarmuipari Alkatrészgyarto Kft (Raba
Automotive Components Ltd) into
Raba Jarm( Kft. (Raba Vehicle Ltd) in
early July. The company expects that
with the integration of the mainly

automotive chassis producing Gyor-

based plant, it will be more able to
exploit the synergies of its operation.
In view of greater efficiency of the
company'’s resources, the Raba Group
started to rationalize its non-
production related real estates. These
territories, not necessary for the
company'’s core activities, will be
utilized otherwise or will be sold.
The implementation of the medium-
term strategy will pave the way for

long-term profitability.

A hegesztési, sajtoldsi és forgdcsolasi
képességek folyamatos fejlesztése
nyoman létrejétt magas szinvonalu
technoldgiat tovabbra is elsé6sorban
a hazai és unids piacokon kivanja
értékesiteni. A hatékony mikdédés
zdlogat a technoldgia- és
vevékoncentracioban latja, ennek
érdekében egytitt kivan névekedni
stratégiai megrendelGivel. Az ilés-
habgyartd, lléshuzat-készité és
egyéb kiegészité kapacitdsat a
jovében a piaci igényekhez igazitja.
A jarmd tzletdg miikédése a korabbi

stratégiaban megfogalmazott

céloknak megfeleléen folytatodik.

A katonai jarmivek megbizhatd
szdllitasa mellett — a jarmd Gzletdg
kapacitasainak rugalmas kihaszndlasa
és kiegyenlitése érdekében — kiemelt
hangsulyt helyez a ktilénbézé kategori-
dju autdbusz- és foldmunkagép-
alvdzak értékesitésének tovabbi
bévlilésére. Ezzel 6sszhangban a
tervezett litemezésnek megfelelGen
a jarmda uzletag julius elején
végrehajtotta a Raba Jarmdipari
Alkatrészgyarté Kft. gyéri gyaranak
integralasat a Raba Jarmd Kft.-be.

A tdrsasag a f6ként jarmdalvazakat

RABA e A Raba-csoport k6zéptavu stratégiaja

eléallito gydri tizem integracidjatol
a mikoédésében rejlé szinergiak jobb
kiaknazasat varja.

A vaéllalat eré6forrasainak hatékonyabb
kihasznaladsa érdekében a Raba-
csoport programot inditott termeld-
terliletének racionalizalasa érde-
kében. Az igy felszabaduld, az
alaptevékenységéhez nem szlikséges
terdleteket, illetve ingatlanokat a
tarsasag hasznositja vagy értékesiti.

A k6zéptavu stratégia megvaldsitasa
megalapozza a hosszu tavon is tartds

nyereséges miikodést.

(2005-2007)



Axle

Business

Un

The largest member of the holding, the axle business unit
for Raba makes it one of the most significant producers of
independent axles. Through the development of complete
axles, main axle parts and spare parts, the business unit
realized a significant nearly 20 % increase in sales revenue
2005.

It managed to achieve it in an adverse macroeconomic
environment characterized by the strong forint, the
continuous and drastic weakening of the dollar and
surging raw material prices proving the substantiation of

the efficiency boosting measures carried out consistently in

A holding legnagyobb tagjat képezé futomd tzletag révén

a Raba a vilag egyik jelentds fliggetlen futémdgyartdja.
A komplett futémdvek, futomd f6- és részegységek
fejlesztésével és gydrtasdval foglalkozo Gzletdag 2005-ben
jelentds, kézel 20 szazalékos arbevétel-névekedést ért el.
Igazolva a kévetkezetesen végrehajtott hatékonysag-
javito intézkedések és termékportfolio-felilvizsgalat
megalapozottsagat, a futomd tizletdag mindezt csékkend
létszam, és az év nagyobb részére jellemzé kedvezétlen
makrogazdasdgi kérnyezet: az erés forint és tartdsan

gyenge USA dollar, valamint a termékek eléallitasahoz

RABA e Axle Business Unit

the previous years as well as that of the overhauls of the
product portfolio.

These developments reinforced the notion that the
business unit is a dynamically expanding basis of the
company'’s successful operation guaranteeing long-term

profitability.

THE MAIN MARKETS OF THE BUSINESS UNIT

The United States of America: The business unit realized
nearly half of its sales revenue in the US market. The
American market of heavy-duty trucks is still thriving. Raba
could exploit this favorable market situation and managed
to further boost its revenues derived from this market. The
largest buyers in this market are ArvinMentor, and DANA
for which Raba supplies axle main and spare parts.
Furthermore, supplies of complete driven front axles for
Marmon-Herrington increased significantly as well as the
number of rubber belt axles for construction machines sold

to the Deere Co.

szukséges alapanyagok draguldsa mellett érte el.
Ezek a fejlemények ujbol megerdsitették, hogy az lizletag
dinamikusan névekvd, hosszu tavon jévedelmezd bazisat

jelenti a vallalat sikeres miikédésének.

Az UZLETAG FO PIACAI

Amerikai Egyesiilt Allamok: A futémdi iizletdg bevételeinek
csaknem felét az USA piacan realizélta. Az amerikai nehéz-
tehergépjarmd-piac tovabbra is kedvezé konjunkturalis
helyzetben van, amit a Raba megfeleléen ki tudott hasznalni,
és bevételeit képes volt tovabb névelni. A legnagyobb
vevék az ArvinMeritor és a DANA, amely tarsasagoknak
futémd féegységeket és -alkatrészeket szallit a Raba.
Emellett szignifikdnsan bévilt a komplett hajtott mellsé
futdmdvek szallitdsa a Marmon-Herrington szamdra, és
nétt a Deere Co. felé értékesitett gumihevederes erégép-
futémdvek mennyisége is.

Eurdpai Unié: Az unids eladdsok 6sszességében a felét

tették ki az USA piacan elért forgalomnak. ElsGsorban az



The European Union: Sales in the EU amounted to half of
those in the US markets. However, thanks to orders from
the European headquarters of ArvinMeritor, DANA and to
the rising volume of orders from Claas, despite the region’s
sluggish economic growth, and the non-cyclical market of
agricultural construction machines, a significant increase
was achieved in the EU markets. Market presence is
continuously strengthening, and in its strategy, Raba
defines this region as the potential for dynamic sales
revenue growth in the next few years.

Eastern Europe: As a result of dynamic economic growth in
2005, the market of the CIS countries continued to expand
constantly. In this economic climate, Raba not only
managed to expand parallel to the market, but it also
managed to increase its share in the expanding market. Its
total turnover was 40 % higher than a year ago, in 2004. In
addition to new Belorussian and Ukrainian businesses, the

serial deliveries of low-floor bus and trolley axles to Russia

also grew. Significant progress is shown in the fact that
market contracts are stipulated in Euros, which reduces the
company'’s exposure to the exchange of USD. In the region,
RusPromAvto was Réba'’s largest buyer.

Domestic market: The axle business primarily produces
products for the manufacturers of specialty vehicles, so
most of its products are for export. However, the fact that
it produces axles and axle parts for the domestically
produced heavy-duty trucks of the vehicle business unit
participating in the military vehicle tender guarantees
steady and long-term business opportunities for the axle
business unit. Also, the BPW's Hungarian factory remains a
regular business partner in the domestic market.

Asia and South-America: Deliveries to Brazil (ArvinMeritor),
Japan (Isuzu) and China (DDAC) made up 5 -6 % of the
overall sales for the business unit. However, permanent
presence on these markets enables the business unit to

gain further businesses in the region.

ArvinMeritor €s a DANA eurdpai telephelyeinek, valamint

a Claas névekvé megrendeléseinek jovoltabdl az erre a
térségre jellemzd lasstu gazdasagi névekedés ellenére
stabil, nem ciklikus mezégazdasagi er6géppiac mellett
ismét jelentSs bévilést sikerilt elérni az Eurdpai Unié
piacain. A piaci jelenlét folyamatosan erés6dik, a Raba

a kovetkezs évek stratégiai elképzeléseiben szereplé
dinamikus drbevétel-névekedés lehetbségét féként ebben
a régioban azonositotta.

Kelet-Eurdpa: A dinamikus gazdasdgi névekedés hatdsdra
2005-ben is folyamatosan béviilt a FAK-orszagok piaca.

A Rdba e gazdasdgi kérnyezetben nem csupan a piaccal
egyutt volt képes bévilni, de e bévilé piacon is tovabb
névelte részesedését, forgalma Gsszességében kézel

40 szazalékkal haladta meg a 2004. évi szintet. Tovabbi Uj,
belorusz és ukrén Uzletek mellett tovabb bévilt az
Oroszorszagba iranyulé alacsonypadIds busz- és
trolibuszfutomdivek szériaszallitasa. Jelentds elérelépés,

hogy ezen a piacon a szerzédések csaknem kizardlag

eurdban kéttetnek, ami cs6kkentette a tdrsasag
dollarkitettségét. A térségben a Raba legnagyobb vevéje

a RusPromAvto tdrsasdg volt.

Hazai piac: A futom( Uzletag elsésorban haszongépjarmivek
gyartdinak szallitja termékeit, ezért termelésének legnagyobb
részét exportpiacokon értékesiti. Ugyanakkor hosszu tdavon
is biztos Uzleti lehetdséget jelent széamdra, hogy a honvédségi
jarmdtenderben részt vevé jarm( tzletag hazai gyartasu
tehergépjarmiiveihez folyamatosan szallit futémdveket

és futomdalkatrészeket. Emellett a hazai piacon tovabbra
is stabil partnernek szamit a BPW Hungaéria Kft.
magyarorszagi gyara.

Azsia, Dél-Amerika: A Brazilidba (ArvinMeritor), Japdnba
(Isuzu), illetve Kinaba (DDAC) térténd szallitasok
Gsszességében az Uzletdg drbevételének 5-6 szdzalékat
tették ki, ugyanakkor az e piacokon meglévé folyamatos
piaci jelenlét megfelels hatteret jelenthet tovabbi

térségbeli Uzletek elnyeréséhez.

RABA e Futomii tizletag



BProduct groups Target markets and strategic customers

ﬂ
.
e

U e s ——

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

Termékcsoportok Célpiacok, illetve stratégiai vevok

Nehézteherauto-futémiivek féegységei és alkatrészei

Mellsé tengelyek ArvinMeritor, DANA (USA)
Hagyomanyos és integralt tengelycsuklo ArvinMeritor, DANA (USA)

Tanyérkerék, kupkerék ArvinMeritor, DANA (USA)

Irdnyzdé- és nyomtavkarok ArvinMeritor, DANA (USA)

Hazjellegl alkatrészek ArvinMeritor (EU)

Specialis és er6gépfutomiivek féegységei és alkatrészei

Hazjellegl alkatrészek, fedelek DANA (EU)

Tanyérkerék, kupkerék Deere & Co.

Komplett buszfutomiivek szegmens

Merev és lengé mellsé futémdivek RusPromAvto csoport (FAK), Isuzu (Japan), Réba Jarmi Kft.
Egyfokozatu €és kétfokozatu hatso futomdivek RusPromAuvto csoport (FAK)
Alacsonypad|ds portal futémdivek RusPromAvto csoport (FAK) Isuzu (Japén)

Komplett specialis tehergépkocsik
és erégépfutomiivek szegmens

Traktorok nedvesfékes futomdvei Claas (EU)

Gumihevederes traktorfutomdivek Deere & Co. (USA)

Hajtott egy- és kétfokozatu mellsé €s tandem hdtsé futomdvek Marmon-Herrington (USA), Raba Jarmi Kft., Isuzu (Japan)

Egyéb
Kovdcsolt tételek BPW (EU és Magyarorszdg.), DaimlerChrysler, ZF, NAF, GF
Ontvények BPW Hungaria

RABA e Axle Business Unit



BUSINESS DEVELOPMENT

Large volumes of axle spare parts for the global
market participants

In the course of business development, Raba - relying on its
decade-long experience and customer relations — provides a
full range of industrial solutions making good use of its
available background capabilities (forging, foundry, tool
manufacturing) for the global-level axle producers. It is
making efforts to increase the ratio of those components
and parts which can be produced economically and in larger
volumes mainly for the EU markets. In line with strategic
objectives, Raba significantly reduced the product portfolio

of its business unit in the course of 2005.

Complete axles for special market niches

For 12 years, Raba has been delivering axles on a steady
basis for Europe’s leading agricultural vehicle producer,
Claas, which equips its Xerion construction machines
exclusively with Raba’s axles. The year of 2005 was witness

to a breakthrough in sales (a 60 % upsurge), as a result of

UZLETFEJLESZTES

Futomiialkatrészek nagy volumenben a globalis piaci
szerepléknek

Az Uzletfejlesztés soran a Raba, a globalis komplett
futomdlgyartoknak az évtizedes tapasztalatokra és
vevékapcsolatokra alapozva, a rendelkezésére allo
hattéripari kapacitasokat (kovadcsizem, gémbgrafitos
éntéde, szerszamgyartas) kihaszndlva nyujt komplex
technoldégiai megolddsokat. A minél nagyobb sorozatban,
gazdasdgosan eldallithatd féegységek és alkatrészek
aranydanak névelésére térekszik, kiemelten az EU piacain.
A stratégiai célkitiizéseknek megfeleléen kerdlt sor

megtisztitasara.

Komplett futéomivek specialis réspiacokon

A Raba imméron 12 éve stabil futémdi-beszallitéja Eurépa

vezeté mezbégazdasdgi gépgydrtdjanak, a Claasnak, amely
Xerion tipusu er6gépébe kizardlag Raba futomdiveket épit

be. A 2005-6s év értékesitési attérést (tébb mint 60 sza-

permanent cooperation between the two companies.

In the summer of 2005, Raba introduced midibus Z-drive
developed and produced by Raba, which means a markedly
new solution. Following the testing of the sample vehicle,
the company expects a considerable volume of orders for
the year 2006.

The financial background of business development
The credit agreement of EUR 10 million with Eximbank
underpins the further expansion of the European market
through the financing of the company’s dynamically

growing European sales.

zalékos felfutdst) hozott, ami a két cég kézétti folyamatos
egyuttmiikédésnek készénhetd.

A Rdba 2005 nyardan mutatta be sajat fejlesztésti és
gyartasu midibusz hajtaslancat, amely markansan uj
megoldast jelent. A mintajarmdi tesztelését kévetéen
2006-ban a termékre a tarsasag mar jelentésebb

megrendeléseket is var.

Az lzletfejlesztés pénziigyi hattere

Kifejezetten az eurdpai Gzletek tovabbi névekedését segiti
el6 az az Eximbankkal megkététt 10 millio eurd értékd
hitelszerzédés, amellyel a tarsasag a dinamikusan bévilé

eurdpai értékesitéseit eléfinanszirozza.




EFFICIENCY IMPROVEMENT AND DEVELOPMENT OF
PRODUCTION TECHNOLOGY

With a goal for improving efficiency and developing
production technology, the holding in the year of 2005
implemented capital expenditure at a value of HUF 1.8
billion.

The above-mentioned product portfolio reduction was

carried out along two lines. On the one hand, through

HATEKONYSAGNOVELES, A GYARTASTECHNOLOGIA
FEJLESZTESE

A hatékonysagnével€s €s a gyartastechnoldgia fejlesztése
érdekében a tdrsasag 2005-ben 6sszesen 1,8 milliard
forintos beruhdzast hajtott végre.

A mar korabban emlitett portfdlidtisztitasra két iranyvonal
mentén kerdlt sor: egyrészt termékracionalizalds, az egyes

termékek egységesitése révén, masrészt a termékekkel

RABA e Axle Business Unit

product rationalization, that is the integration of some

products, on the other hand, through the monitoring of

product-related commercial and technical parameters such

as margins, the number of items ordered, product

reliability, and product life expectancy, etc. In the wake of

rationalization, the number of the axle types was reduced

by half, while sales of main parts grew by 20 %.

In line with efficiency improvement measures, the

integration of plants continued. As a result, a sizeable

production infrastructure (6,300 maxima press, housing

welding assembly lines, testing and monitoring center) was

relocated to Raba’s 'Airport’ plant in Gydr.

Further cost-saving measures in 2005:

* VA - VE programs

e replacement of highly solid steel castings by other

products

¢ system developments (computer-based monitoring of
tools being overused, the remote programming of
measuring machines, the further computerization of the
document base)

Important acquisitions and upgrading

kapcsolatos kereskedelmi és miiszaki szempontu

paraméterek mérlegelésével (fedezeti szint, rendelési

darabszam, termék megbizhatdsaga, termékéletgérbe).

A racionalizdlds eredményeképpen a futomdiféleségek

szdma a felére csékkent, mikézben a féegységek

értékesitése 20 szazalékkal béviilt.

Szintén a hatékonysdg javitasa érdekében folytatodott

a telephely-koncentrdcios program, melynek keretében

jelentés gyartasi infrastruktura (6300-as maxima sajto,

hidhdzhegeszté gyartdsor, kisérleti €s vizsgdlati kézpont)

telepult at a gydri repulétéri telephelyre.

Tovabbi kéltségcsékkenté akciok 2005-ben:

® VA-VE programok

e Nagyszildrdsagu acéléntvények kivaltdsa kiilénb6zé
megoldésokkal

® Rendszerfejlesztések (szerszamok kopdsanak szamito-
gépes mérése, mérégépek tavoli programozasa,
dokumentumtar tovabbi elektronizalasa)

Fontosabb beszerzések és felujitasok voltak:

e Korszer(i CNC vezérlésii megmunkalé kézpontok

beszerzése 6ntétt alkatrészek megmunkalasahoz



¢ the acquisition of advanced CNC-driven working centers
for the processing of cast spare parts
¢ the acquisition of special technical software (Super Forge,
Orade, Pro Engineer)
Raba’s largest business unit, the Raba Futom Kft (Raba
Axle Ltd.), in order to realize its strategic objectives, signed
a credit contract of HUF 6 billion with the Hungarian
Development Bank Plc. The Raba Futom( Kft. is going to
use the loan of HUF 6 billion on financing its
developments. With the help of these developments, the
Company will upgrade its specific technologies to meet
global standards. The aim of these developments is to
further boost the company’s market presence and to

strengthen its competitiveness through efficiency

improvement.

e Specidlis miszaki szoftverek (Super Forge, Orade, Pro
Engineer stb.) beszerzése
A Raba Rt. legnagyobb leanyvillalata, a Raba Futomd Kft.
stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében 6 milliard
forintos hitelszerz6dést irt ala a Magyar Fejlesztési Bank
Részvénytarsasaggal. A Raba Futomdi Kft. a 6 milliard
forintos hitelt fejlesztéseinek finanszirozasara forditja.
A beruhdzasok segitségével a tarsasag kiemelt
technoldgidinak vilagszinvonalu megujitasat hajtja végre.
A fejlesztések célja a vallalat tovabbi piaci névekedésének
elésegitése, és a hatékonysagjavitds révén

versenyképességének erdsitése.

OPPORTUNITIES

With a view to strategic portfolio reduction, the company
is placing more emphasis on the Tier 2 supplier role which
is the basis of its growth. In line with these efforts, the
production and machining of axle parts production as well
as the production of a large series of products will be the
main focus. Within this group, concentration will primarily
be on improving the Euro-based markets.

Parallel to that — as the Tier 1 supplier of complete main
parts —, it is obviously trying to retain its group of
customers as well as to further increase its sales revenue in
the field of direct to producer supplies by growing its
market share in the USA and by exploring new and

significant business opportunities in Eastern Europe.

LEHETOGSEGEK

A stratégiai portfdlidtisztitas jegyében a tarsasdg
fokozottabban koncentral a névekedés alapjat jelenté
Tier 2 beszallitoi szerepre, amelynek keretében a
futomdalkatrész-gyartds és -megmunkalas, nagy sorozatu
termékek gyartasa kertl elétérbe. Ebben a kérben
elsésorban az eurd elszamolasu piacok fejlesztésére
koncentral.

Mindemellett természetesen Tier 1 — komplett féegység —
beszallitoként is kiemelten térekszik arra, hogy vevékérét
megtartsa, és az USA-ban a piaccal egyttt névekedve,
Kelet-Eurépaban pedig tovabbi jelentds dzleti
lehetéségeket feltarva a kézvetlen gyartdi beszallitasok

tertletén is tovabb névelje drbevételét.

RABA e Futom(i tizletag



Components

Raba, in order to join the chains of international
automotive suppliers, established the unified components
business unit in the early 2000's. The business unit offers its
products and technologies to the EU, more particularly for
the Eastern-Central-European and domestic markets.
Following the integration of the Gydr-based plant in the
vehicle business unit, components production presently
takes place at the Sarvar-, Mér-based plants. Its main
activities involve metal working — pressing, welding, robot
welding (seat frames and other components production),

cutting (the working of cast and forged pre-manufactured

A Raba a 2000-es évek kezdetén a jarmdipar nemzetkoézi
beszallitoi lancaiba térténd bekapcsolodas érdekében
alakitotta ki az egységes alkatrész lzletdagat, mely az
eurdpai, elsésorban a kelet-k6zép-eurdpai régio és az unio
piacait célozza meg f6 technoldgiaival és termékeivel.

Az Uzletag gydri Gizemének a jarmd tzletagba térténd
integrélasa utan az alkatrészgyadrtds jelenleg két helyen,

a sdrvdri és a mori tizemekben folyik. F6 kompetenciaihoz
tartozik a fémmegmunkalds — préselés, hegesztés,
robothegesztés (lilésvaz- és eqgyéb alkatrészgyartas) és

forgdcsolas (6ntvény- és kovacs elégyartmanyok

RABA e Components Business Unit

products), sewing and tailoring (automotive industry car
seat covers) car foam production, as well as the
complementing technologies of the above-mentioned.

In the course of 2005, conscious market expansion
continued with the main customer of the business unit,
Magyar Suzuki Rt. As a result, the business unit succeeded
in resuming its volume of supplies — following a slump in
demand as the production of the old Swift model
terminated - to the level set in the course of the previous
years.

Among the significant events of the year 2005, the
considerable reduction of operating capital and that of
indirect costs and the improvement of production

efficiency are worth mentioning.

THE KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT

Domestic market: The local and regional automotive
companies represent the most important market for the

business unit. As a consequence of high-quality technology

megmunkdlasa), valamint szabas-varras (autoipari
tiléshuzat) és Uléshabgyartas, illetve a fentiek kiegészitd
technoldgiai.

2005 folyamdn tovabb zajlott a korabbi években
megkezdett tudatos piacépités az zletag f6 vevéjénél, a
Magyar Suzuki Rt.-nél. Ennek eredményeképpen 2006-ra
sikerilt a beszallitdsok mértékét — a régi Swift modell
kifutdsdval jelentkezé visszaesés utan — ismét a korabbi
évek szintjére visszadllitani.

2005 jelentds eredményei k6z6tt emlitendS a mik6dé téke
és kézvetett kéltség szignifikdns csékkentése, valamint a

termelési hatékonysag javitdsa.

AZ UZLETAG FO PIACAI

Hazai piac: Az lizletdg legfontosabb piacdt a térség, az itt
mUikédé jarmdipari tarsasagok jelentik. A magas szintd
technoldgia és gyartaskultura hatasara az unios csatlakozas
nyomaén a multinacionalis jarmdipari vallalatok stabil

poziciokat alakitottak ki a magyar piacon, ami a piaci



Hungarian market, thus market Western European OEMs and Tiers are
competition is becoming tougher. forced to compete not only with their
In the Hungarian market, Magyar regional but with their Asian

Suzuki Rt. is its most significant buyer.  counterparts as well. Due to large
The volume of Raba’s previous geographical distances, quality

supplies (foam production, sewing car  Eastern-Central European suppliers

seat covers for Ignis models) has are still in an advantageous position.
increased since the beginning of last This is reinforced by the fact that new
year: the Mér-based plant will supply plants are being constructed in

car seat frames and seat covers for the  Slovakia.

new Suzuki model as well. Since the For Raba, the significant

end of last year, the scope of strengthening of the Slovakian
cooperation with Suzuki has also been  automotive activities presents

extended. Now Réaba supplies rear car promising opportunities. Therefore,

seat frames, front seat foams and Raba is constantly making efforts in
and production culture, and in the complex seat covers for the new SX4 order to gain supplier status for the
wake of EU accession, a growing model, too. nearly one million cars planned to be
number of multinational automotive The European Union: Driven by cost- produced as well for the ongoing
companies see a potential in the effective aspects, the suppliers of production of specialty vehicles.
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verseny fokozatos fenntartdsat vetiti OEM-ek és Tier 1-ek beszallitoit mar
elére. nem csupdn régiobeli, hanem &azsiai
A magyar piacon a legjelentésebb beszallitékkal is versenyeztetik.
megrendel6 a Magyar Suzuki Rt. A nagy féldrajzi tavolségok miatt
A Raba mar korabban fennalld egyelére mindenképpen elényds
beszéllitdsai — habgyadrtds €s helyzetben maradnak a minéségi
huzatvarrads az Ignis modellek k6zép-kelet-eurdpai beszallitok.
liléseihez — az év elején tovdbb Ezt erdsiti az a tény is, hogy uj
bévliltek: az uj Swift modellekbe lizemek létrehozésa zajlik a régiohoz
ismét a mori lizem szallitja az tartozo Szlovakiaban.
lilésvézakat és Uléshuzatokat. Az év A Raba szamédra féként a szlovakiai
végétdl ismét szélesedett a Suzukival autdipari tevékenység jelentds
térténd egylittmiikédés, immar az uj megerdsédése jelent igéretes
SX4 modellbe is a Raba szallitja a lehetéségeket, ezért folyamatosan
hatso ulésvazakat, valamint az elsé dolgozik azon, hogy a térségben —— 4 ’ - .
tl6habokat és a komplett gyartani tervezett mintegy egymillio : | - "
tiléshuzatot. autdhoz, illetve a mar jelenleg is \
Europai Unié: A kéltséghatékonysagi gyartott haszonjarmivekhez

szempontokat kévetd nyugat-eurdpai  beszallitdi statuszokat szerezzen.

RABA e Alkatrész lizletdg




Pressed and welded assemblies (Mor)

Suzuki (Suzuki Swift, Suzuki SX4)
Lear Poland (Opel Agil

ISE GmbH (
Sears (UK) -l
Suzuki (Suzuki Ignis, Swift, Suzuki SX4) .
_--F
Suzuki, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, Suzuki SX4)
al vehicles Raba’s own complete products, Vogelsitz a Kft.

mmercial vehicles (Mor)

Kravtex, lkarus-Egyedi Kft., NABI,

MAV, Bombardier, Ansaldobreda o ﬁ/
.
- :

Gestamp, Rejlek, ISE, FHL Bjorn
plastic fuel pipes) Cooper Standard Automotive W"
Global Fluid Systems

b

(previously: ITT Fluidhandling) — Volvo, Ford,

Raba Futom Kft. (ArvinMeritor, Dana)
ction machines NAF (John Deere,Claas) Raba Futom Kft. -

ercial vehicles Deutz AG. o

Metaldyne (Peugeot, Renault)
Denso (Opel 1.7 CDTi motors)
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Sajtolt és hegesztett alkatrészek (Mor telephely)

Személygépjarmd ulésvazak

Suzuki (Suzuki Swift, Suzuki SX4)

Lear Poland (Opel Agila)

Személygépjarmdiivek sajtolt alkatrészei

(titkézéselnyelé doboz)

ISE GmbH (Opel Vectra és Signum)

Haszonjarmdiivek Glésalkatrészei

Sears (UK)

Szabott és varrt autoipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmd uléshuzatok

Suzuki (Suzuki Ignis, Swift, Suzuki SX4)

Habositott autdipari alkatrészek (Mor)

Személygépjarmd tléshabok

Suzuki, Proseat (Suzuki Ignis, Swift, Suzuki SX4)

Haszonjarmdi Gléshabok

Sajat komplett termékek, VogelsitzeHungaria Kft.

Komplett haszonjarmdiiilések (Mor)

Busztilések

Kravtex, lkarus-Egyedi Kft., NABI

Kététtpdlyds (metrd, vonat, villamos)
haszonjarmdivek Glései

MAV, Bombardier, Ansaldobreda

Egyéb

KTL festés

Gestamp, Rejlek, ISE, FHL Bjérn

Egyéb személygépkocsi-alkatrészek
(motortéri mlanyag csévek hajlitasa)

Cooper Standard Automotive
Global Fluid Systems
(korabban: ITT Fluidhandling) — Volvo, Ford

Forgacsolt alkatrészek (Sarvar telephely)

Kézuti teherauto-futomdivek féegységei, alkatrészei

Radba Futomd Kft. (ArvinMeritor, DANA)

Specidlis er6gépfutomdlivek féegységei, alkatrészei

NAF (John Deere,Claas) Raba Futomd Kft.

Ekszijtarcsdk haszonjarmUivek dizelmotorjaiba

Deutz AG.

Személygépjarmd ékszijtarcsagydrik

Metaldyne (Peugeot, Renault)

Személygépjarmd dizelmotor-alkatrészek (EGR haz)

Denso (Opel 1.7 CDTi motorok)

2|
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BUSINESS DEVELOPMENT

In the course of the year, the components business unit
ensured its growth primarily through the dynamic
expansion of its business relations. At the end of 2005, in
the Esztergom-based factory of Suzuki, the serial
production of the new Suzuki SX4 as well as that of Fiat
Seidici (on the same platform) started. Thanks to the
launching of the Suzuki Swift model in 2005, cooperation
between Raba and Suzuki further strengthened.

The components business unit’'s Mér plant will supply rear
seat frames and covers for this new model as well. As a
result, the value of supplies for Suzuki is expected to
exceed HUF 6.5 billion in 2006.

Owing to axle components supplies for NAF, the Sarvar
plant expanded considerably in 2005. In 2005, as a result of
obtaining a new business opportunity, the test production
of construction subassemblies for NAF was implemented.
Consequently, the business turnover of the two companies
is expected to exceed HUF 1.3 billion in 2006.

The JIT center of the components business unit located

adjacent to Suzuki’'s Esztergom-based plant was expanded
considerably due to rising demand. Subcontractors deliver
car components (frames, foams, covers) to the center
where they are assembled for the various car seat models.
Relying on online information provided by Suzuki’s
assembly lines, car seats are supplied for the assembly line
following the production schedule of cars fifteen minutes

before being installed.

EFFICIENCY IMPROVEMENT AND PRODUCTION
TECHNOLOGY DEVELOPMENT

In the course of the year, further cost-saving schemes
were implemented in the components business unit, which
played a crucial role in cutting operational losses of the
business unit in 2005 to one-fourth of the previous year.

e personnel optimization (on a direct level: 5-8%, on an
indirect level: 15-20%)

e setting up the system of budget and material claims, the

supervision of out-company services

A LT A

UZLETFEJLESZTES

Az év soran az alkatrész Uzletdag névekedését legnagyobb
vevdjével meglévé kapcsolatainak dinamikus bévitésével
biztositotta. A Magyar Suzuki Rt. esztergomi gydraban
2005 végétdl elindult az uj Suzuki SX4 modell és az azonos
platformon készUlé Fiat Seidici modell sorozatgyartasa.

A Suzuki Swift modell 2005-6s induldsa utan a Suzuki és

a Raba kozti kapcsolat tovabb erés6dott. Az alkatrész
tzletag mori telephelye hatso llésvazakat és tléshuzatot
szallit ezen uj modellhez is. Ezzel a Suzukinak térténé
beszdllitdsok értéke a 2006-os évben vdrhatéan
meghaladja majd a 6,5 milliard forintot.

A sarvari Gzem jelentds bévilést konyvelt el 2005-ben a
NAF-nak szallitott futomdalkatrészek terén. 2005 végén
lezajlott az elnyert uj Gzlet — a bolygdtartok — proba-
gyartasa a NAF szamadra. Ezaltal a két cég k6zotti tzleti
forgalom 2006-ban varhatéan meghaladja az 1,3 milliard
forintot.

A Suzuki esztergomi gyara mellé telepilt az alkatrész

uzletag JIT k6zpontja, amely a megrendelések meg-

RABA ¢ Components Business Unit

ugrasahoz igazodva jelentésen béviilt, és jelenleg is
bévliil. E kézpont fogadja a beszallitoktdl az tilésalkatrész-
szallitmanyokat (vazak, habok, huzatok), majd ezeket a
kulénféle tlésvaltozatokhoz Gsszeallitia. Az Uléseket

a Suzuki szerel6sora 15 perccel a beépitést megelézéen
szallitja be a gydrtdsorra online informdciok alapjan,

az autok gyartasi sorrendjére rendezve.

HATEKONYSAGNOVELES, A GYARTASTECHNOLOGIA
FEJLESZTESE

Az év soran tovabbi kéltségcsékkentd, hatékonysdagnéveld

programra Kertlt sor az alkatrész tizletagban, melynek

fontos szerepe volt abban, hogy a tagvallalat a 2005. évben

az el6zé év lizemi veszteségének szintjét csaknem a

negyedére faragta le.

o [étszam-optimalizacio (kézvetlen szinten 5-8%, kézvetett
szinten 15-20%)

® Budget- és anyagigénylési rendszer atalakitdsa, kilsé

szolgaltatasok felulvizsgélata



e the rate of raw material acquisition on consignment basis
grew by 10 %.

e the significant improvement of operational capital

¢ the introduction of achievement-based incentive system
in the Mér plant

An additional key factor contributing to the operational

result improvement of HUF 500 million in 2005 was that Raba

successfully terminated those businesses which had losses in

2004, and modified its agreements with its customers.

The launching of the Lean manufacturing process as well as

full-scale deployment of the new production philosophy,

and specific cost-saving projects underpin expectations that

the business unit - satisfying the (constant cost-reducing)

needs of the automotive industry buyers as well as

expanding the turnover further — will be steadily profiting

from next year on.

The production technology improvements were based on

the latest technology:

e In M6r, the most important investments relate to
increased production volumes generated by Suzuki

orders:

e Konszignacion keresztil térténé anyagbeszerzés

aranyanak kézel 10%-kos névelése
® MUik6dé téke szignifikans javitasa
o Teljesitményalapu 6szténzérendszer bevezetése a mori
telephelyen
A 2005. évi kézel 500 millié Ft-os tizemi eredményjavulds
egyik tovabbi jelentds faktora az volt, hogy a 2004-ben
veszteséget képezd lizleteket a Raba, vevéi megdllapo-
désainak atalakitasaval, sikeresen sztintette meg.
Az lizletdgban 2005 6szén elinditott Lean manufacturing
program és ezen Uj gyartasi filozofia teljes kérd
alkalmazasa, valamint specifikus megtakaritasi projektek
megteremtik az alapjat annak, hogy az autdipari vevék
igényeinek — folyamatos kéltségcsékkentési elvardsainak —
valé megfelelés mellett a forgalom tovabbi varhato
bévilésével az lizletag a kévetkezd évtél mar tartésan
mlikédési nyereséget érjen el.
A gydrtastechnoldgiai fejlesztések a legmodernebb
technoldgiat képviselték:
e A mori telephelyen a legjelentésebb beruhazdsok a

Suzukihoz fliz6dé termelésbévitéshez kapcsolodtak:
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e new welding robots
e modern serial presses of 400 tons
® CNC tailoring machines, and
e traditional and automatic sewing machines
enrich the company’s fleet of machinery.
e in Sarvar, in addition to ongoing investments, a most
significant development took place: a CNC directed

horizontal processing center was put into operation

OPPORTUNITIES

In 2006, further opportunity might emerge from joint
expansion with Suzuki: the Esztergom plant plans to
produce an annual number of 300, 000 vehicles from 2008,
which could give a further boost to the volume of Raba’s
supplies.

When setting the future strategy for supplies of metal
spare parts for specialty vehicles, more potential strategic

buyers were identified.

e hegesztérobotokkal,
® 400 tonnds sorozatpréssel.
e CNC szabaszgéppel, valamint
e hagyomanyos és automata varrogépekkel
bévdilt a gyar eszkbzparkja.
A sdrvari telephelyen a szinten tarté beruhazasok mellett
a legjelentésebb fejlesztés egy CNC vezérlésti horizontalis

megmunkalokézpont tizembe éllitdsa volt.

LEHETOSEGEK

A 2006. évben tovabbi lehetéség nyilhat a Suzukival
térténd egylttes névekedésre: az esztergomi gyar 2008-t6/
300 ezer darab jarmdi gyartasat tervezi éves szinten, ami
jelentésen tovabb névelheti a Raba beszallitasainak
mértékét.

A haszonjarmUivek fémalkatrész-szallitasai kapcsan a
koévetkezd évekre vonatkozo stratégia kialakitasakor tébb

potencialis stratégiai vevé beazonositasdra kerdlt sor.

¥
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Throughout its history bridging over a century, Raba

has always been involved in the production of complete
vehicles. Keeping to tradition, the vehicle unit of Raba

has been commissioned to deliver several thousand military
vehicles for the Hungarian Army in the scope of the next
15 years. The series production following the assembly

and testing of the pilot vehicles started in September, 2004.
By 2005, the development and test production of the
complete H-family vehicle provided by Raba was

completed.

A Réba egy évszazadot ativeld térténete soran szinte
mindig foglalkozott komplett jarmdivek gydrtasaval.
Ennek a hagyomdnynak mélto folytatasaként a Raba
jarmda Gzletdaga megbizast kapott arra, hogy 15 éven
keresztll 6sszesen varhatdan tébb ezer katonai jarmdivet
szdllitson a Magyar Honvédségnek. A sorozatgyartas
egyes tipusoknal — a vizsgdlati jarmlvek Gsszeszerelését és
tesztelését kévetéen — 2004 szeptemberében kezdSédétt
meg. 2005-re gyakorlatilag befejez6d6tt a Raba altal

kindlt teljes H-jarmdicsalad kifejlesztése és mintagyartasa.

RABA e Vehicle Business Unit

MILITARY VEHICLE DELIVERIES

Complying with the ruling of the Hungarian Parliament,
the equipment used by the Hungarian Army should reach
the average level of the NATO countries’ armies by 2013.
Therefore, the Hungarian Army announced a tender for
the acquisition of military vehicles. In this tender, Raba's
own design off-road trucks and those offered by Raba’s
significant international suppliers were selected in all

the five classes of off-road vehicles. These classes include
the 1-54 ton passenger and pick-up trucks, suitable

for transportation on unpaved roads and various other
terrains as well as on fords.

In its wake, Raba Vehicle Ltd. signed a frame agreement
with the Defense Ministry in 2003 for the next 15 years.
It states that the automotive company for this period of
time in cooperation with its international associates will
become the exclusive supplier in this category of vehicles
for the Hungarian Army until 2018. In accordance with
the agreement, the Defense Ministry annually sets the type
and volume of vehicles required for the following year

for which the parties stipulate a supplementary agreement.

A HONVEDSEGI GEPJARMUSZALLITASOK

Az Orszaggylilés hatdrozata értelmében a magyar hadsereg
felszereltségének 2013-ra el kell érnie a NATO-tagorszagok
hadseregeinek atlagos szintjét. A Magyar Honvédség
katonai jarmlivek beszerzésére kiirt palydzatan a Raba
sajdt fejlesztésl és jelentés nemzetkdozi partnerei altal
megajanlott jarmdveit vadlasztottak ki a terepjaré
jarmlkategdria mind az 6t osztalyaban. Ezek az osztalyok
a kiépitetlen féldutakon, kilénféle terepeken és gazlokon
valo kézlekedésre alkalmas, 1-54 tonna teherbirasu személy-
és teherszallito jarmlveket és jarmdszerelvényeket
foglaljak magukban.

Ezt kévetSen a Raba Jarmli Kft. és a Honvédelmi
Minisztérium 2003-ban 15 évre sz6l6 keretmegallapodast
irt ala, amelynek értelmében a jarmdipari cég nemzetkézi
partnereivel egylttmiikédésben 2018-ig kizardlagos
jarmibeszallitéjava valt a Magyar Honvédségnek

a terepjaro kategdriaban. A megallapodas alapjan a HM
évente hatdrozza meg a kévetkezé évben igényelt
jarmdvek tipusat és mennyiségét, melyrél a felek kiegészité

megaéllapoddst kétnek.



KEY PRODUCT GROUPS - MILITARY OFF-ROAD TRUCKS

Off-road classes

Vehicles offered

1.

0,5 - 1,5 ton payload jeep for the transportation
of 1+4 and 1+8 people

The Mercedes-Benz “G" type vehicle sold

by DaimlerChrysler worldwide.

2. 2-4ton payload truck and implement carrier UNIMOG - truck and implement carrier sold by
DaimlerChrysler worldwide. (DC has been producing it
for over 50 years in such a design that complies with the
present EU civil traffic and NATO military requirements.

3. 5-8ton payload off-road truck and implement carrier H-14 type truck and implement carrier
H-18 type, three-axle truck and implement carrier

4. 10 - 18 ton payload off-road truck and implement carrier H-25 type, 3-axle truck and implement carrier.

5. 18+ ton payload off-road implement carrier The specialty trucks of MAN.

and tractor-trailer

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK - A KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

Terepjaro osztalyok

A megajanlott jarmiivek

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytémegd, 1+4 és 1+8 16 A DaimlerChrysler dltal vilagszerte értékesitett
szallitasara alkalmas terepjdaré személygépkocsik Mercedes-Benz ,,G-Wagen” osztdlyu terepjard gépkocsi
2. 2-4 tonna rakomanytémegqd tehergépkocsi A DaimlerChrysler dltal vilagszerte értékesitett UNIMOG
és bazisjarmd tipusu tehergépkocsi és bazisjarmd.
(A DC tébb mint 50 esztendeje gydrtja, természetesen
a mai EU kézuti és NATO katonai kévetelményeket
kielégitd kivitelben.)
3. 5-8 tonna rakomanytémeqd terepjard Réaba H-14 tehergépkocsi és bazisjarmi
tehergépkocsi és bazisjarmd Réaba H-18 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmd
4. 10-18 tonna rakomanytémegu terepjaro Raba H-25 3 tengelyes tehergépkocsi és bazisjarmi
tehergépkocsi és bazisjarmd
5. 18 tonna rakomanytémeg feletti terepjard Az MAN specidlis tehergépkocsi-csaladjanak jarmdvei

bazisjarmu és nyerges jarmuszerelvény

RABA e Jarm( tzletag
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Raba H type family

The Raba model-H vehicles that have been under
development for 10 years are designed for special military
use. The H-18 vehicles functioned well during the
operations of the SFOR and KFOR contingents. The present,
upgraded model of the vehicle meets the technical and
transportation requirements of the European Union as well
as those of NATO.

The engines that comply with EURO-3 emission standards,
the axles with excellent running capability on extreme
terrains, and the fast deployment due to transportability
by rail of Raba’s model H all-terrain vehicle family
guarantee that the 5 to 18 ton payload capacity vehicles
comply fully with strict military specifications as well as
with the highest European Union and NATO requirements.

All modern military requirements were taken into

A Raba H jarmiicsaladja

A specidlis katonai felhasznaldsra szant Raba H tipusu
jarmdcsalad tébb mint egy évtizedes fejlesztémunka
eredménye. A H-18-as jarmlvek mar az SFOR és KFOR
kontingensnél val6 alkalmazas sordn is megfeleltek.

A jarmd jelenlegi, tovabbfejlesztett valtozata kielégiti
az eurdpai unids mlszaki-kézlekedési kévetelményeket,
és megfelel a NATO-ajanldsoknak.

A Raba H csalad terepjardinak kérnyezetkiméld, az EURO-3
emisszios normakat kielégité motorja, széls6séges
terepviszonyokon is kivdlé futomdive, valamint — vasuti
szallithatdsdga révén — gyors bevethetdsége jelenti

a garanciajat annak, hogy az 5-18 tonnds hasznos
teherbirdsu terepjaro a szigoru honvédségi eléirdsok

mellett a legmagasabb szintli eurdpai unids és NATO-

RABA e Vehicle Business Unit

consideration when designing Raba’s model H vehicle
family. The vehicles are transportable by rail, air and ship
thus providing high flexibility for the army. The vehicles
are equipped with camouflage against detection and

armored protection is optional.

THE MOST IMPORTANT EVENTS OF THE YEAR

Military vehicle deliveries

As stipulated in the contracts, the vehicle business unit
of Raba delivered 157 military vehicles and special related
equipment for the Hungarian Army in 2005. The series
production of the H-14 trucks starting in 2004 continued.
Parallel to that the development and test production

of the H18 and H25 type military off-road trucks and
implement carriers were completed. As a result, the
development and monitoring of the complete H-type
vehicle family terminated. The testing of the delivered
vehicles will take place during military combat exercises.

The range of vehicles developed on Daimler Chrysler’s plant

kévetelményeknek is maradéktalanul megfelel.

A Raba H jarmlicsalddjanak tervezésekor a modern
haddszat dltal tamasztott teljes kévetelményrendszert
figyelembe vették. A jarmlvek vasuton, repllégépen

és hajon is szallithatok, igy jelentds mobilitast biztositanak
a hadsereg szamdra. A jarmdvek felderités elleni
védelemmel rendelkeznek, opcidként ballisztikus

védelemmel ellathatok.

AZ EV FONTOSABB FEJLEMENYEI

Katonaijarmi-szallitas

A Raba Jarmdi Kft. a korabban alairt szerzédéseknek
megfeleléen 2005-ben 157 darab katonai jarmdivet
szallitott le a hozzdjuk tartozo specialis felépitményekkel
a Magyar Honvédség részére. Folytatodott a H-14-es
sorozat 2004-ben megkezdett sorozatgyartasa, ezzel
parhuzamosan pedig lezajlott a H-18 és H-25 terepjaro
tehergépkocsik és bazisjarmivek fejlesztése és

mintagyadrtdsa, amivel szinte a teljes H jarmdicsalad



will be complemented by the BA9 type equipped with a
special ambulance device. In the course of development of
implement carriers, good technical and business cooperation
started with reputable European suppliers. In addition,

the development of models complying with the EURO 4
emission standards started for each type of vehicle.

In 2005, the Hungarian Army ordered vehicles from

the first four classes, and the delivery of the special

MAN pick-up trucks belonging to the fifth class will start

in 2006.

Integration of the Gydér-based plant of the
Components Business Unit

On July 1, 2005, the Gydr plant of Raba Components Ltd
specializing in the production of metal structure elements
was integrated into Raba Vehicle Ltd. At the same time,
the operational activities of the business unit were
clarified. As a result, from the second half of the year,

the whole process of vehicle production - including the
production of steel structures and chassis — falls within the

competence of the vehicle business unit, which enables

- L

fejlesztése és tipusvizsgalata befejez6détt. Az atadott
jarmdvek vizsgalatai a csapatprobék soran zajlanak.

A DaimlerChrysler bazisan kialakitott jarmdivek valasztéka
kiegészlilt a specialis sebestltszallito felépitménnyel
rendszerbe allitott BA9 tipussal. A bazisjarmivek
felépitményezése soran j6 mdszaki tizleti egyduttmdikédés
alakult ki neves eurdpai szakbeszallitokkal. Emellett
megkezdbdott az egyes osztdlyokba tartozo jarmdivek
EURO-4 emisszios kévetelményeknek megfelelé
kiviteleinek fejlesztése.

2005-ben az els6é négy jarmUiosztalyba tartozo jarmiveket
rendelt a honvédség, az 6t6dik osztalyba tartozé MAN
specialis tehergépkocsik beszallitasa 2006-t6l kezd6dik meg.

Az alkatrész lizletag gyéri

telephelyének integracidja

2005. julius 1-jét6l a Raba Alkatrész Kft. fémszerkezeti
termékeket gyarto gydri gydra integralédott a Raba Jarmi
Kft. szervezetébe. Ezzel egyidejlileg megtértént a szervezet
tevékenységének folyamathoz illeszkedé letisztitasa,

amelynek eredményeként az év masodik felétél immar a

more efficient operation and better synergistic solutions.
The integrational process enabled a more diversified
operation: relying on previous experience form the five-
year frame agreement with Terex-Benford (delivery of
chassis and dredgers for the English company'’s
earthmoving and construction vehicles and forklifts), the
business unit began to assess the group of potential new
buyers and began negotiations with the aim of gaining

supplier status with international vehicle producers.

PRODUCT DEVELOPMENT AND EFFICIENCY
IMPROVEMENT

In addition to the development of Raba’s H-vehicle family,
the satisfaction of new needs and operational experience
will pose quite a challenge for the business unit.

(The development and realization of technical solutions
necessary for the adaptation of professional equipment

is the most important part of that process.)

Raba harmonizes the development of rolling chassis and

27

jarmdépités teljes technoldgiai folyamata — az acélszerkezet-
és alvazgyartas is — a jarmd Uzletdag kompetencidja lett,

ami hatékonyabb mlik6dést, a szinergidk korabbinal jobb
kihasznalasdt tette lehet6vé.

Az integracids folyamat ugyanakkor megteremtette a tébb
labon éallas lehetéségének kialakitdsat: a Terex-Benforddal
fennallé Gtéves keretszerzGdés (alvazak és puttonyok
szallitasa az angol cég emeld-, épité- és féldmunkagépeihez)
mintdjara megkezdédoétt a lehetséges tovabbi vevék
behatdrolasa, és targyalasok indultak a nemzetkézi

jarmdgyartokhoz valé beszallitdi poziciok kialakitdsara.

TERMEKFEJLESZTES ES HATEKONYSAGNOVELES

A Raba H jarmdcsalddjdnak kifejlesztése mellett az
lUzemeltetési tapasztalatok és a tovabbiakban felmertlé
uj elvdrasok teljesitése ugyancsak jelentds feladatot jelent
majd a jarmd lUzletag szamara (ennek egyik kiemelt része
a szakfelépitmények adaptéldsa soran igényelt miszaki

megoldasok kidolgozdsa és megvaldsitasa).

RABA e Jarm( tzletag
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that of special structures. Among the various types, we can
find models which can be installed with hooked container
cranes, fuel filling apparatus, breakdown, tow and crane
equipment, side loading system container carrying
structures, in water purifier and transporting equipment,
dry and refrigerated container carrying, for speed boat tow
designs and ambulances.

The vehicle business unit is continuously carrying out
developments complying with EURO4 emissions
requirements for relevant types.

The launching of serial production necessitated the
implementation of significant organization improving
measures. In addition to improving human resource
management and restructuring of the distributional chain,
the business unit operates a quality management system
(1ISO 9001:2000, AQAP 110) which complies with civil and
military standards as well.

The vehicle business unit as a main contractor in
cooperation with the global market’s most significant
participants ensures the high-quality servicing of the

military buyer’s wide range of needs.

A Rdba az 6njard alvdz és a specidlis felépitmények
fejlesztését 6sszehangoltan végzi. A kiilénb6z6 valtozatok
tébbek k6zétt horgos konténeremeld, Gzemanyagtélts,
-szallitd és -kimérd, automentd, vontato és darus,
oldalrakodd rendszerdi konténerszallitd felépitménnyel is
elldthatdak lesznek, és készilhetnek sebeslltszallito,
viztisztito és -szallitd, szdraz- és hiitékonténer-szallito,
valamint motorcsdnak-vontato kivitelben is.

Folytatddik az EURO-4 emisszids kévetelményeknek
megfelelé fejlesztések végrehajtdsa valamennyi érintett
termék esetében.

A sorozatgyartas beinduldsa jelentSs szervezetfejlesztési
lépéseket tett sziikségessé: a humdanerdforrds-fejlesztés és
az elldtdsi lanc strukturdldsa mellett a polgari és katonai
szabvanyoknak is megfelelé minéségbiztositasi rendszert
(ISO 9001:2000, AQAP 110) is miikédtet az Uzletag.

A jarmi Uzletdg ma févallalkozoként a vildgpiac
meghatarozo szereplSivel egylttmdikddve képes a
honvédségi megrendelé igényeinek széles kérd, minéségi

kiszolgdldsdra.

RABA e Vehicle Business Unit

OPPORTUNITIES

The vehicle business unit intends to increase its expansion
to the market of products for civil use, that is in the market
of traditional bus chassis, relating spare parts, and metal
structures as well as fulfilling constant military orders in
the next fifteen years.

In light of market needs and in compliance with the
standards of pick up truck chassis suitable for military use,
those models have been identified for which medium-term
production could be taken into consideration. These
models are midi rolling bus chassis of 12 and 13.5 meters.
In the former category, special models adjusted for military

use is also offered.

LEHETOSEGEK

A jarmd tzletdg a 15 éves idészakban folyamatosan
jelentkezé honvédségi megrendelések teljesitése mellett
a polgari haszndlatra szant termékek piacan is béviilést
szeretne elérni, elsésorban a hagyoméanyosnak tekintett
buszalvaz, illetve ahhoz tartozd részegységek, valamint

a vasszerkezetek piacan.

A vdrhatd piaci igények ismeretében és a katonai
felhasznalasra gyartott tehergépkocsi-alvazakhoz
igazoddan azonositasra kertltek azok a tipusok, amelyek
gyartasaval k6zéptavon szamolni lehet. Ezek a polgari
hasznalatra szant midi, 12, illetve és 13,5 méteres 6njard
buszalvazak, el6bbi kategdriaban létezik specialis katonai

felhasznaldsra adaptalt valtozat is.



estate

Real

anagement

In 2005, the concentration of plants which started in the
past few years continued. The production of EGR housing,
the testing plant and following the relocation of the forging
machines, Raba’s Axle Ltd. operations are concentrated in
one place. The entire operational process takes place in
three cites, in Sarvar, Mér and at the Gy6r-based airport.

In 2005, Raba successfully participated in the Industrial Park
tender announced by the Economy and Transport Ministry
for the utilization of its ‘Airport’ site. On the premises,
presently 13 companies — some of them owned by Raba,
others offering support services for Raba — operate with

a total of 2,500 employees. Raba hopes that its industrial
park is going to host innovative automotive and logistic

companies.

Ingatlangazdalkodas

Az el6z6 években megkezdett telephely-koncentracio 2005-
ben tovabb folytatédott. A Raba Futomi Kft.-hez tartozo
hidhazgyartas és kisérleti izem, valamint a kovadcsgépek
attelepitésével a futomdi lzletdg tevékenysége egy telephelyre
koncentralédott. A teljes tevékenység folyamatosan harom
helyszinre, a gyéri repllétéri telephelyre, Sarvdrra és Mdrra
dsszpontosul.

A Raba 2005-ben a reptéri telephelyének miikédtetése kapcsan
sikeresen palyazott a Gazdasdgi és Kézlekedési Minisz-
tériumnak az ,Ipari Park” cim elnyerésére kiirt palyazatan.

A telephelyen jelenleg 13, a Raba tulajdonéba tartozo, illetéleg
a Rabat kiszolgalo tarsasag tevékenykedik 2500 munkavallalot
foglalkoztatva. A Raba az ipari parkba elsésorban tovabbi
innovativ gépipari, illetve logisztikai tarsasdgok betelepllését

varja.

Although the year 2005 was witness to a sluggish real estate
environment, the selling and letting of Raba’s properties not
necessary for its core activities continued at a value of HUF
850 million. The result of the selling and letting, HUF 730
million, is going to be spent on the development of Raba’s
core activities and on the reduction of its debts.

In November 2004, the municipality of Gy6r gave the green
light for the regulation plan of the whole territory of the
former ‘Railway vehicle’ site, which gave a boost to the
implementation of real estate utilization ideas. This
investment covering an area of nearly 430 thousand square
meters named ‘Varosrét’ will be part of a new city
development project, and will provide continuous revenues
for Raba for an eight-year period. On this site, the 2.5-
hectare field to be developed in the first phase (phase I.a)
has already been marked out and the sales contracts for the
plots have been stipulated together with Engel, the real
estate developing company. Construction is going to start in
the spring of 2006. Parallel to this, the construction which
started in the territory previously sold to ECE is still going on.
By the end of 2006, the construction of Gydr's largest

shopping mall, Arkad, will be completed in the area.
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Az ingatlanpiacot 2005-ben a stagnélds jellemezte. Ebben a
kérnyezetben folyt tovabb a Raba alaptevékenységéhez
szlikségtelen ingatlanoknak az értékesitése, illetve bérbeaddsa
Gsszesen 850 millio forint értékben. Az értékesités és a
bérbeadds eredményét, 730 millic forintot a Raba fé
tevékenységeinek fejlesztésére és az addssagallomanya
csékkentésére forditja.

Az ingatlanhasznositdasi elképzelések megvaldsitasat jelentdsen
eléremozditotta a Gyéri Onkormanyzat 2004. novemberi
déntése, amelyben elfogadta a korabbi vasuti jarmdtelep teljes
tertletére vonatkozo szabdlyozasi tervet. Ez a mintegy

430 ezer négyzetméteren zajlo beruhazas, amely Varosrét
elnevezéssel uj varosnegyed kialakitasat tizte ki célul, nyolc
éven keresztul biztosit a Raba szamdra folyamatos bevételi
forrast. A terdleten az Engel ingatlanfejleszté tarsasaggal
kézdsen kijelélésre kerilt az elsé épitési fazis részét (l.a fazis)
képezd 2,5 hektaros ingatlanterilet, az ehhez kapcsolodo
épitési telkekre pedig megtértént az adasvételi szerz6dések
megkdtése. Az épitkezés 2006 tavaszan kezdédik. Ekézben tart
az épitkezés az ECE szamdra korabban értékesitett 6 hektdros
tertleten is, ahol Arkdd néven Gydr legnagyobb

tizletk6zpontja épul fel 2006 végéig.

RABA e Ingatlangazdalkodas



For Réba it is imperative that the operational processes
within the holding constantly meet relevant quality
management standards. The ISO TS 16949:2002 quality
management system has been successfully applied in the
Axle as well as the components business units for three
years. It is reinforced by regular supervision audits as well
as by those audits carried out every six months. The vehicle
business unit applies the quality system regulations in
accordance with AQAP standards set up by NATO as well as
I1SO 9001:2000. The former system was developed according
to the new edition of AQAP 2110:2113.

A Raba folyamatosan nagy hangsulyt helyez arra, hogy

a vallalatcsoporton bellil zajlé folyamatok megfelelé
mindségbiztositasi paraméterek mentén folyjanak.

Az ISOITS 16949:2002 szerinti minéségiranyitasi rendszer
harmadik éve sikeresen miikédik mind a futémd, mind az
alkatrész lizletagban, ezt a tényt a sikeres megujito, illetve
a félévenként zajlo felligyeleti auditok is igazoljdk. A jarmd
tzletdg a katonaijarmd-gyartas terdletén nem csupan

az I1SO 9001:2000, hanem a NATO é&ltal felallitott AQAP
normativ dokumentumok altal szabdlyozott rendszerrel

is rendelkezik — ez utébbi rendszer fejlesztése mar az uj

RABA e Quality approach

The year 2005 saw the introduction of a successful process
called the Quality Score, which has an objective to monitor
and detect deficiencies and faults regardless of workplace.
Its efficiency and usefulness is proved out by quality cost-
saving results.

This period was successful in terms of consumer surveys.
On the whole, buyer satisfaction with services and
products provided by the company also improved. This is
due to improved quality as well as to greater efficiency of
intermediary activities. The extension of customer services
was particularly important in the vehicle business unit as
in 2005, the Hungarian Army already had a considerable
amount of vehicles produced by Raba. As a prerequisite
of acquiring new businesses, system and process audits

of customers such as Sojitz (Japan), Dana (Europe),
ArvinMeritor (Europe) were successfully completed with
positive feedbacks.

Raba continued quality improvement for its suppliers.

For some years, Raba’s most important business partners
had played an active role in the quality planning of new

projects from the very first stage on. The company

kiadds, az AQAP 2110:2113 dokumentum alapjan zajlott.
A 2005-6s év sikeres folyamata a ,,Minéségpont”
bevezetése a futomdi Uzletagban, melynek célja a
nemmegfeleléségek és hibak munkahelytdl fliggetlen
figyelése és jelzése. Ennek hatékonysdgat és hasznossagat
a minéségkéltség tertletén elért eredmények igazoljak.
Az idészak a vevéi auditok tekintetében sikeresnek
tekinthetd. Javult a vevdi elégedettség a cég termékeinek
és szolgaltatasainak minéségével kapcsolatban. Ez a tény
a mindség javuldsa mellett a korabbinal atfogobb
kapcsolattartdi tevékenységnek is k6szénhetd. Kiléndsen
a jarmd uzletag esetében volt fontos a vevészolgalati
tevékenység bévitése, hiszen a Magyar Honvédség 2005-
ben mar jelent8s szamu Raba altal gyartott jarmdvel
rendelkezett. Az Uj tizletek elnyerésének feltételét jelents
vevéi rendszer- és folyamatauditok mindegyike sikeresen
végz6dott — példaul Sojitz (Japan), DANA (Eurdpa)
ArvinMeritor (Eurdpa) —, a visszajelzések egyértelmdien
pozitivak voltak.

A Raba folytatta a beszallitok min&ségugyi fejlesztését is:

kiemelt partnerei mar évek dta a minéségtervezés elsé
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s
developed efficient schemes in
the field of supplier service. Relevant
partners are constantly informed
at supplier conferences about its
requirements as well as introducing
new measures so that supplier
deficiencies can be detected as soon
as possible. The vehicle business unit,
by assessing its suppliers on a monthly
basis ensures the opportunity for fast
intervention and improvements. As

a result, disruptions deriving from

1épésétdl aktiv szerepet jatszanak az
uj projektekben. A tarsasag hatékony
programokat dolgozott ki a beszallitéi
kapcsolattartas tertletén:
kévetelményeirél évente beszallitoi
konferencidkon tdjékoztatja érintett
partnereit, emellett ujabb
mddszereket is bevezetett a
beszallitoi hibak mielébbi feltdrdsa
érdekében. A jarm( tizletag immar
havonta értékeli beszallitoit,
biztositva a gyors beavatkozds €s
fejlesztések lehetdségét. Mindezek
eredményeképpen tovabb csékkent
a beszallitéi hibabol adddo zavard
hatdsok szama, csékkent a belsé

és klilsé selejtkéltség, felgyorsultak
és hatékonyabba valtak a javito és
megel6zé intézkedések, hozzajarulva
a termékek minéségének magasabb

szinvonalahoz és a vevék

suppliers’ deficiencies fell, internal
and external PPM declined, corrective
and preventive measures became
faster and more efficient. All of these
factors have contributed to higher
quality products and customer
satisfaction.

As part of quality planning, risk
assessment has enabled more efficient
prevention in most cases. The
approval rate of samples on their first
receipt significantly improved, the
quality-sales revenue ratio set a five-
year record high, the ratio of PPM
and prevention costs turned favorable
in the last year.

Raba pursues continuous quality
improvement in cooperation with

its employees. Set as a strategic
objective, the company plans to

further extend the Lean

elégedettségéhez.

A minéségtervezés elemei a
kockdzatelemzések révén az esetek
szamottevé részében lehetévé teszik a
hatékony megel6zést. JelentSsen
javult az elsé mintdk elsé alkalommal
térténd elfogaddsanak aranya, a cég
drbevétel-ardnyos min6ségkoéltsége az
elmdlt 6t év legjobb eredményét
hozta, a hibakéltség és megelézési
kéltség ardnya pedig az elmult évben
dtfordult a megel6zési kéltség javara.
A Raba mindségugyi fejlesztéseit
munkavallaléinak folyamatos
bevondsdval végzi.

Stratégiai cél az alkatrész Uzletben
maér eredményesen bevezetett Lean
Manufacturing médszer atfogo
kiterjesztése. A tarsasag mikédésében
meghonosodott a Kaizen

tevékenység, 11 produktiv tertlet

Manufacturing method introduced
successfully in the Components
Business. The company successfully
adopted the Kaizen scheme. The
Kaizen measures introduced in 11
productive areas contributed to
improved efficiency,

to reduced quality risks as well as to
the establishment of a high-quality
working environment.

The ‘Suggestion Box’ is another
example of the company’s reliance
on its employees’ creativity. Thanks
to this idea, the company was
enriched by 120 improvement ideas
in the course of the year, some of
them already realized, resulting in
cost savings of some million forints

in one year.

Kaizen intézkedései segitettek a
hatékonysdg névelésében, a mindségi
kockdzatok csékkentésében és a
mindéséqi, kulturalt munkakérnyezet
kialakitdsaban. A személyes bevonds
masik tertlete a munkatarsak
kreativitasdra alapozé Otletldda
program, melynek soran éves szinten
120 bevezetett és gyakorlati haszon
szempontjabdl is mérheté — éves
szinten tébb millié forint
megtakaritast is eredményezé —
fejlesztési ponttal gyarapodott

a vallalat.
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Committed

employees

In 2005, Raba placed special emphasis on efficient labor
management as well as on the development of Human
Resource assets which gives flexible support to realizing
objectives.

In 2005, with an 18 % rise in sales revenue and a 7 % cut
in personnel, the ratio of productive employees as well

as that of payroll and sales revenue further improved

as planned. The number of full-time employees numbered
3,037 at the end of 2005.

In 2005, the organizational structure did not experience

a significant change. The integration of the Raba Axle Ltd.

El k otelezett

munkavallalok

A Raba 2005-ben is kiemelt hangsulyt helyezett a
munkaerével valé hatékony gazdalkoddsra, valamint
a célok megvaldsitasat rugalmasan tamogato HR
eszk6z6k alkalmazésara.

2005-ben 18 szézalékos arbevétel-névekedés és

7 szdzalékos létszamcsékkenés mellett a tervnek
megfeleléen tovabb javult a produktiv munkavallalok
aranya, valamint az arbevétel-bérkéltség arany.

A tdrsasdgnal teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallalok szama 2005 végére 3037 6 volt.

A szervezeti felépités 2005-ben lényegesen nem valtozott,

RABA e Committed employees

with central management of the holding resulted in

a more refined structure and strengthened control.

Raba intends to meet the continuously changing market
needs, to improve operational systems and processes,

and to introduce new methods primarily by supporting
the improvement of its employee skills. In 2005, workshops
placed special emphasis on the improvement of teamwork
and cooperation as well as on managing changes. As

a result of workshops aimed at the development of
managing skills, 11 managers were awarded the “engine
of changes” title. In order to further boost efficiency, the
preparatory phase of the multi-module Raba’s ‘Learning
Academy’ program also started.

With the aim of propping up share value and management
/ employee loyalty, the company launched an optional
share-purchasing scheme, in the form of share allowance
ensured by the act on business associations. Every
employee is eligible to participate in the scheme.

The 50 managers — who have an immediate effect on the
company'’s performance, and an indirect effect on share

value — are obliged to purchase shares from their net

a Raba Futémd Kft. és a holdingkézpont irdnyitdsi
szervének dsszevonasat kévetden finomodott az uj
struktura és erés6dott a kontroll.

A Rdba a folyamatosan valtozd piaci kérilményekhez
térténé igazoddst, a mlik6dé rendszerek és folyamatok
javitasat, valamint uj modszerek bevezetését elsésorban a
munkavallaldk fejlesztésével kivdnja tamogatni. A 2005. évi
képzések féként a team munka és az egyuttmiik6dés
fejlesztésére, valamint a valtozaskezelés javitdsdara
irdnyultak. A team vezetdi készségfejlesztési miihelymunka
eredményeként a ,vdltozas motorja” cimet 11 vezetd
nyerte el. A tovabbi hatékonysdgjavulas elGsegitésére
pedig elindult a tébb modulbdl all6 Raba Tudasakadémia
program el6készitése is.

A tarsasdg a részvényérték €és a vezetSi/munkavallaloi
elkételezettség névelése érdekében Opcids
Részvényvasarlasi Programot inditott a gazdasagi
tarsasagokrol szolo térvény dltal biztositott
részvényjuttatasi formdban. A program minden
munkavadllald részére elérhetd. A vallalati teljesitményt

kézvetlendl — és igy a részvényértéket kézvetve — leginkabb



— S -

salaries. The scheme ensures employees the opportunity
to profit from results in proportion to their acquired
shares. The one-year lock-up on sales also aims to motivate
managers in the interest of long-term productivity and

to increase the ownership attitude of every employee.

Among the Human Resource methods applied by Raba,

befolyasolé mintegy 50 vezetstél elvart, hogy nettd
jévedelmik terhére sajat részvényt vasaroljanak.

A munkavallaldk szaméra pedig lehetdséget ad a program
arra, hogy az elért eredményekbél a megvasarolt
részvények aranyaban részestiljenek. Az egyéves
elidegenitési tilalom is azt a célt szolgalja, hogy a vezeték
a hosszu tavu eredményességért dolgozzanak,

és valamennyi munkavallalé tulajdonosi szemlélete
névekedjen.

A Rdba altal alkalmazott HR eszk6z6k kézétt tovabbra is
kiemelt hangsullyal szerepel a vadltozdsokat el6segit6
munkavallaloi kér motivélasa. A 2005-ben altaldnossa valt
produktiv észténzd rendszer, az lzleti céloknak
megfeleléen, nagymértékben segitette a teljesitmény-
mutatok és a ledolgozott idé ardnydnak névekedését.

A valtozo jogszabalyokhoz térténd igazodas, a
munkaidémérés és a humanerdéforras-gazdalkodast
tamogato IT rendszer folyamatos kontrollja,
hatékonysaganak javitasa szemléletté, a napi munka

részévé valt.

special emphasis is placed on motivating staff supportive
of changes. The productive motivation system in
compliance with business objectives, which became
prevalent in 2005 highly contributed to the rise in the ratio
of productivity and per capita increased time spent at
work. Adjustment to changing legislation as well as the
permanent screening and improvement of the IT system

in support of working time measuring and human resource
management became Réaba’s strategy, and part of its daily

workings.

RABA e Elkotelezett munkavallalok



Environmental

protection

PREVENTING AND FIGHTING
ENVIRONMENTAL DAMAGE

For Réba it is imperative that it should not place any
environmental burden on the upcoming generations.
Therefore, it expects its group members and property
leasing organizations to comply with the relevant rules

of the law and to place the least burden on the
environment.

Raba’s employees working at various levels are informed
about the latest environmental issues in staff conferences,

the educational process is documented.

Kornyezetvédelem

-

KORNYEZETI KAROK MEGELOZESE ES ELHARITASA

A Raba célja, hogy utédainkra semmilyen kérnyezeti terhet
ne 6rékitsen. Ezért valamennyi vallalkozasatol, illetve
ingatlanjait bérlé szervezetektdl a legszigorubban elvarja,
hogy tevékenységeiket a vonatkozo szabadlyozasoknak
megfeleléen, a lehetd legkisebb kérnyezeti igénybevétellel
végezzék. A Raba Nyrt. k(il6nb6zé szinteken dolgozd
alkalmazottai konferencidgkon, rendszeres belsé
oktatdsokon sajatitjak el az aktualis kérnyezetvédelmi

tudnivaldkat, az oktatdasokrdl dokumentacio készul.

RABA e Environmental protection

The year of 2005 saw the end a two-year waste
management project in the frame of which Raba’s
contracting partner, Alcufer Ltd. spent HUF 25 million

on improving the company’s waste management through
the purchase of selective waste containers, the installment
of digital scales and the improvement of Sarvar plant’s
waste management conditions. In 2005, companies having
any interest in Raba spent HUF 133 million on purifying
toxic and non-toxic wastes while sales revenues derived
from recycled waste amounted to HUF 390 million.

In the course of 2005, the company continued to further
its prevention efforts for environmental risks by the
elimination of obsolete tanks incompatible with
environmental protection standards, containing harmful
and inflammable materials. The two plants in Gyér and
the one in Sarvar spent almost HUF 22 million on
contamination-free elimination of these tanks.

In Gyér, the industrial territory of the Railway Vehicle plant
was transformed into a shopping and residential area after
the company managed to eliminate the environmental
damage caused previously in the vicinity of the petrol-

filling tanks on the plant.

2005-ben befejezédétt az a kétéves hulladékgazdalkodadsi
projekt, amelynek keretében a Raba szerzédéses partnere,
az Alcufer Kft. 25 millio forintot forditott a vallalat
hulladékgazdalkoddsanak fejlesztésére, konkrétan
szelektiv hulladékgydijté konténerek beszerzésére, digitdlis
mérleg telepitésére, valamint a sarvari telephely
hulladékgazdalkodasi helyzetének javitasara. A Raba
érdekeltségébe tartozd cégek 2005-ben 133 millié forintot
kéltottek a veszélyes és nem veszélyes hulladékok artalmat-
lanitdsara, mig a hasznositott hulladékok arbevétele

390 millié forint volt.

A tdrsasdag 2005-ben is folytatta a telephelyein a korabbi
idészakokban felmerdlt kérnyezeti karok elhdritasat, az
tizemen kivil helyezett, a kérnyezetvédelmi
szabvanyoknak nem megfelelé veszélyes és éghetd
anyagokat tarolo tartalyok felszamolasat. Két gydri, illetve
sarvari telephelyén 6sszesen kézel 22 millié forintot kéltétt
e tartalyok szennyezésmentes felszamolasara.

Gydérben megtértént a Vasuti Jarmd telephely ipari
tertiletb6l bevdsarlo-, illetve lakdévezetté térténd

dtsoroldsa, miutan a tarsasag sikeresen felszamolta
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THE APPLICATION OF THE ISO

14001 STANDARD

In 2005, similar to previous years, all
business units and environment
polluting property leasers functioned
by complying with the environmental
operation system regulated by ISO
14001's standards.

a telephelyen talalhato tizemanyag-
tolté tartdlyok kérnyezetében korab-

ban okozott kérnyezetszennyezeést.

1ISO 14001 SZABVANY
ALKALMAZASA

2005-ben — az el6z6 évekhez
hasonléan — a Raba minden lzletdaga
és valamennyi kérnyezetterhelS bérlé
az ISO 14001 szabvanyban leirt
kérnyezetiranyitasi rendszer szerint

végezte tevékenyseégét.

THE ENVIRONMENTAL
STANDARDS SET BY EU
ACCESSION

Hungary ‘s EU accession goes hand in
hand with the general modification
of environmental laws and with a rise
in environmental protection related
registrational and administrative
burdens. The company - in order

to meet fully the growing number

of tasks — is continually improving

the Environment Operation System
software.

In their airport-based plant in Gyér,
Raba Axle Ltd. obtained the
environmental permit for its
operations. The permit set the
following air protection measures: the
replacement of natural gas heaters for
the heat-treatment furnaces with low

nitrogen-oxide heaters, the reduction

AZ UNIOS CSATLAKOZAS
KORNYEZETVEDELMI
KOVETELMENYEI

Magyarorszag unios csatlakozdsa
egydltt jar a kérnyezetvédelmi
jogszabalyok dltalanos modositasdval,
a kérnyezetvédelmi regisztracios és
adminisztracids terhek névekedésével.
A tdrsasdg az egyre bévulé feladatok
maradéktalan ellatdsa érdekében
folyamatosan fejleszti a Kérnyezet-
irdnyitdsi Rendszer szoftvert.

A Gyér repulétéri telephelyen
mlikédé Raba Futomd Kft. meg-
szerezte a telephelyen folytatott
tevékenységre vonatkozd kérnyezet-
védelmi engedélyt. Az engedélyben
régzitett levegétisztasag-védelmi
feladatok k6zé a hékezel6 kemencék

féldgdzégdinek nitrogén-oxid-

of dust emission and for its
measurement, the installment

of measuring devices, for which

the company planned capital
expenditure at a cost of more than
HUF 140 million by 2007.

In 2005, Raba obtained the 2005-7 CO
emission quota system and got
prepared for the monitoring

of emissions.

In order to comply fully with the EU’s
water quality requirements, Raba in
2005, got prepared for the installment
of water-rotation cleaning system at
its Mor plant. As a result of the HUF-
10-million investment in the course
of 2006, a minimal amount of

technological sewage will be emitted.

szegény gazégdbkre térténd cseréje, a
porkibocsatas csokkentése €s az ennek
ellenérzésére hivatott mérémdiszerek
beszerzése tartozik, amelyekre a
tarsasag 2007-ig tébb mint 140 millio
forint beruhdzasi kéltséget tervezett be.
2005-ben a Raba megszerezte a
2005-2007-re vonatkozd szén-dioxid-
kvotat, és felkészilt a kibocsatasok
nyomon kévetésére is.

Az EU vizminéségi kévetelményeinek
térténé maradéktalan megfelelés
érdekében a Réba 2005-ben felkészult
a mori telephely vizvisszaforgato
rendszerének (izembe helyezésére,

a 2006-ban zajlé mintegy 10 millié
forintos beruhdzas nyoman a
telephelyrél minimalis mértékd

technoldgiai szennyviz fog kikerdlni.
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We can detect an obvious manifestation of Raba'’s
determined business development, the realization of
previously launched projects, and efficiency improving
measures in Raba’s performance in 2005. Sales revenue
reached record highs compared to prior periods and
operational profits (HUF 600 million) without depreciation
costs were positive following a period of 4 years. Parallel to
this, the financial positions of the company also
strengthened. Improved productivity figures were reached
despite the fact that there was no significant favorable

change in the general economic climate.

Az erds lizletfejlesztési tevékenység, a korabban inditott
projektek felfutasa €s a miikédeési hatékonysag javitasat
célzo intézkedések eredménye megmutatkozott a Raba
2005. évi teljesitményében: az elmult idészak
legmagasabb drbevétele és négy év utan pozitiv
amortizacié nélkali Gzemi eredmény (600 millié forint)
jellemezte a tarsasag mikodését, mikézben tovabb
erésédtek a tarsasag pénzlgyi pozicidi is. A javulo
eredményességi mutatokat az altalanos gazdasagi
kérnyezet jelentés mértékd kedvezé iranyu valtozasa

nélkul érte el a tarsasag.

RABA e Financial statements

Consolidated sales revenue for the company grew by 18 %
to HUF 47.3 billion in the course of one year. This dynamic
growth was generated by the boost in Western European
and American sales of the axle business unit and by the
continuous military deliveries by the vehicle business unit.
Operating profits have shown considerable improvement:
the loss remained under HUF 2 billion in contrast to that
of HUF 5.1 billion in the previous year. The quarterly
operating losses continued to improve which amounted

to HUF 983 million in Q1, HUF 535 million in Q2, HUF 369
million in Q3 and only HUF 89 million in Q4.

Financial results for the company showed a loss of HUF 3.1
billion, which contained a profit of HUF 0.7 billion achieved
through simple forwarding transactions and an unrealized
loss of HUF 3.6 billion resulting from the revaluation of the
HUF. The mandatory revaluation upon closing has resulted
in an instantaneous but considerable negative effect

on the net result of the company. Of this the effect of

the revaluation of loans, accounts payable and accounts
receivable was HUF -0.8 billion. The rewriting of open

forward transactions from previous years amounted to HUF

A tadrsasdg konszolidalt drbevétele 18 szazalékkal,

47,3 millidrd forintra nétt egy év alatt. A dinamikus
névekedést elsésorban a futomdi Uzletag felfuté EU-s

és amerikai eladasai, illetve a jarmdi Gzletag folyamatos
honvédségi beszallitasai generdltak.

Az Uzemi tevékenység eredménye jelentdsen javult:

2 milliard forint alatti veszteséget mutatott az el6zé évi
5,1 millidrd forint veszteséggel szemben. Az lizemi
veszteségek negyedévenkénti alakulasa folyamatosan
javuld tendenciat mutat: 2005 I. negyedévében 983 millié
forintot, a Il. negyedévben 535 millié forintot, a lll. negyed-
évben 369 millié forintot, a IV. negyedévben pedig mar
csak 89 millid forintot tett ki.

A tdrsasdg pénztigyi eredménye 3,1 millidrd forint
veszteség, amely egyebek kézott 0,7 millidrd forint egyszerd
hataridds tgyleteken realizélt eredményt és 3,6 milliard
forint dtértékelésb6l adodo nem realizélt értékelési
veszteséget tartalmaz. A forduldnapi kételezé atértékelés
pillanatnyi, de jelentds negativ hatassal volt a vallalat
nettd eredményére. EbbGI a hitelek, szallitok, vevék

atértékelésének hatasa —0,8 milliard forint, az el6z6 évi



-1.4 billion and the effect of the open forward transaction
was HUF -1.4 million.

According to the International Financial Reporting
Standards (IFRS), the company realized a net profit of HUF
4.8 billion mainly due to the financial loss.

Improved operational efficiency is well reflected in the fact

that Raba achieved its significant sales revenue against a

nyitott hataridés Ugyletek értékelésének visszairdsa

—1,4 millidrd forint, a hataridds nyitott tgyletek hatdsa
pedig —1,4 millié forint volt.

Meghatarozo részben tehat a pénzligyi veszteség miatt

a tdrsasag a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok
(IFRS) szerint 4,8 milliard forintos veszteséget kényvelt el.
A mUikédési hatékonysdg javulasat jol mutatja, hogy a
jelentds arbevételt a Rdba mintegy 7 szazalékkal csékkend

létszammal érte el.

7 % cut in its personnel.

The credit stock of Raba holding also showed very
favorable tendencies. The Hungarian Development Bank
signed an investment and development credit of HUF 6
billion for the improvement of products from the Axle
Business Unit. By December 31, 2005, HUF 2.6 billion of the

credit had been transferred.
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Kedvezéen alakult a tarsasdg hitelallomanyanak
Osszetétele is az év folyaman: a Magyar Fejlesztési Bankkal
aldirdsra kerdlt egy 6 milliard forint értékd beruhdzasi €s
fejlesztési hitel, melynek célja futomditermékek
kovdcsoldsanak és megmunkalasanak fejlesztése. Ebbél a
hitelbél 2005. december 31-ig 2,6 milliard forint kerdlt

folydsitasra.

RABA e Pénzigyi értékelés
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DelolttEi Deloltte Auditing and Consulting Lid.

H-1068 Budapest, Ddzia GySngy Of BAC, Hungary
H-1438 Budapest, POuBox 471, Hungary

Tel: +36 (1) 428-6800
Faoc 36 (1) 428-6801
woweadeloftbecomiHingary

INDEPENDENT AUDITORS' REPORT

To the Shareholders of RABA Jarmdipari Holding Nyrt.

We have audited the consolidated financial statements of RABA Jarmipari Holding Nyrt.
and its subsidiaries {,the Group™), which are comprised of the consolidated balance sheet
as of December 31, 2005, and the related consolidated statements of income, changes in
equity and cash flows for the year then ended, and a surmmary of significant accounting
policies and other explanatory notes prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union, from which the accompanying
summarized financial statements - induded on pages 38-69 of these Annual Report -,
were derived. In our report dated March 24, 2006 we expressed an unqualified opinion
on the consolidated financial statements,

In our opinion, the accompanying summarized financial statements are consstent, in all
material respects, with the financial statements from which they were derived.

For a better understanding of the Group's financial position and the results of s
operations for the year ended December 31, 2005 and of the scope of our audit, the
summarized financial statements should be read in conjunction with the consolidated
financial statements prepared in accordance with International Financial Reporting
Standards as adopted by the European Union, from which the summarized financial
staternents were derived and our report thereon.

Budapest , March 24, 2006

dr, Ladd Judit
registered auditor
Auditing and Consulting Ltd. 003510
000083
Audit. Tax.Consulting. Financial Advisory. Catotie Touche Tohmatss

Regiviered by the Buadepnd Couit of Raghnation
Compary Beg Woo 0109071057



DEIOittei Diloitts Kompnirsgddd ds Tanboisdd Kt

1068 Budapest, Déesn Gybrgy Ot B4
Leswilcim: 1438 Budapest Ff. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +35 (1) 428-6801
whins deloitie.comiHungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALO! JELENTES

A RABA Jarmipari Holding Nyrt. tulajdonosai részére:

A Nemzetkdzi Konywizsgalati Szabvanyok alapjan elvégertik a RABA Jarmdipari Holding
Nyrt. & lednyvéllalatai (a .Csoport™) 2005. december 31, az Eurépai Unid &ital elfogadett
Nemzetkozi Pénzlgyi Beszdmolokészitési Standardok szerint készilt konszolidalt pénzigyi
kimutatasainak konywvizsgdlatat, amely pénzigyi kimutatasok a 2005. december 3
konszolidat mérleget, az ezen iddponttal végrddd éwre vonatkozd konszolidat
eredménykimutatist, sajat téke valtozds kimutatisat & cash flow-kimutatisat, valamint a
jelentds szamviteli politikak Ssszefoglalisdt és az egyéb kiegészitd megpegyzéseket
tartalmazzak é&s amely konszolidalt pénzigyi kimutatdssokbdl a mellékelt szikitett
pénzligyi kimutatasok - amelyek ezen éves jelentés 38-69. oldalain talalhatbak -
szarmaznak. 2006, marcius 24-1 keltezésl kénywizsgaldi jelentéstinkben korlatozas nélkdli
hitelesitd zaradékot adtunk ki a konszolidalt pénzigyi kimutatasokrol,

Véleménylnk szerint a mellékelt szlkitett pénzigyi kimutatasok minden lényeges
deszeflgaést tekintve megegyeznek az alapul szolgald konszolidalt beszamaoldval.

A Csoport 2005. december 3% pénzigyl helyzetének, tevékenysége eredmeényenek,
valamint kénywvizsgalatunk hatokdrének jobb megértése érdekében a mellékelt szdkitett
pénzigyi kimutatisokat az alapul vett, az Eurdpai Unid ahal elfogadott Nemazetkizi
Pénzigyi Beszamolokészitési Standardok  szerint  készilt konszoliddht  pénzigyi

kimutatasokkal és az arrdl készitett figgetlen kdmywizsgaldl jelentéssel egyltt célszerd
olvasni

Budapest, 2006. mércius 24,

Audit. Tax.Consulting. Financial Advisory. Deloitte Totsche Tohmatsu

Bejee e Mwbrmi Eirdehp mint Cighirdnig
Cig s @=-0R-07 W7



CONSOLIDATED BALANCE SHEET
figures provided in HUF thousand

2005 2004 (restated)
FIXED ASSETS
Property, plant and equipment 17,484,407 18,224,037
Intangible assets 175,244 267,781
Other investments 10,218 103,203
Long-term receivables 376,668 0
Deferred tax assets 1,966,504 1,618,354
20,013,041 20,213,375
CURRENT ASSETS
Inventory 8,628,222 8,362,126
Receivables 7,396,220 8,115,742
Reclaimable taxes 913,951 1,070,501
Investments 80,000 350,000
Cash and cash equivalents 888,218 915,582
17,906,611 18,813,951
TOTAL ASSETS 37,919,652 39,027,326
CAPITAL AND RESERVES
Share capital 12,780,552 12,687,766
Capital reserve 6,832,404 6,854,765
Retained earnings -7,035,292 -2,278,156
12,577,664 17,264,375
LONG-TERM LIABILITIES 7,200,115 4,487,016
CURRENT LIABILITIES
Short-term part of long-term loans 2,952,155 1,489,358
Short-term loans 3,297,680 3,751,131
Liabilities 11,386,937 11,492,441
Provisions 505,101 543,005
18,141,873 17,275,935
TOTAL LIABILITIES 37,919,652 39,027,326
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KONSZOLIDALT MERLEG

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek, berendezések
Immaterialis javak

Egyéb befektetések

Hosszu lejaratu kovetelés
Halasztottad6-kovetelés

FORGOESZKOZOK
Készletek

Kovetelések
Visszaigényelhet6 addok
Pénzugyi befektetések
Pénzeszk6zok

ESZKOZOK OSSZESEN

TOKE ES TARTALEKOK
Jegyzett toke
Toketartalék
Eredménytartalék

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek éven belll esedékes része
Rovid lejaratu hitelek

Kotelezettségek

Céltartalék

FORRASOK OSSZESEN

2005

17.484.407
175.244
10.218
376.668
1.966.504
20.013.041

8.628.222
7.396.220
913.951
80.000
888.218
17.906.611

37.919.652

12.780.552

6.832.404
-7.035.292
12.577.664

7.200.115

2.952.155
3.297.680
11.386.937
505.101
18.141.873

37.919.652

Adatok ezer forintban
2004 (korrigalt)

18.224.037
267.781
103.203

0
1.618.354
20.213.375

8.362.126
8.115.742
1.070.501
350.000
915.582
18.813.951

39.027.326

12.687.766

6.854.765
-2.278.156
17.264.375

4.487.016
1.489.358
3.751.131
11.492.441
543.005

17.275.935

39.027.326
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CONSOLIDATED STATEMENT OF OPERATION

OPERATING INCOME
Revenues
Direct cost of sales

GROSS PROFIT

OTHER ITEMS RELATING TO OPERATIONS
Selling expenses

General and administrative expenses
Other income, net

OPERATING PROFIT BEFORE INTEREST
AND INCOME TAXES

Net financial income / expenditure
Income from associates
PROFIT BEFORE TAX

Income taxes
PROFIT AFTER TAX

EARNINGS PER SHARE (HUF/SHARE)

2005

47,345,988
-38,104,626
9,241,362

-914,935
-12,122,847
1,820,007
-11,217,775

-1,976,413
-3,128,873

0
-5,105,286

348,150
-4,757,136

-374

CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS” EQUITY

Stock-capital
Balance as at January 1, 2004 12,687,766
Restatement of prior period
RESTATED BALANCE AS AT
JANUARY 1, 2004 12,687,766
Profit for the year
RESTATED BALANCE AS AT

DECEMBER 31, 2004 12,687,766
Restated balance as at January 1, 2005 12,687,766
Loss for the year

Share based payment! 92,786
BALANCE AS AT DECEMBER 31, 2005 12,780,552

Capital reserve
6,854,765

6,854,765

6,854,765
6,854,765

-22,361
6,832,404

figures provided in HUF thousand

2004

40,154,816
-33,924,309
6,230,507

-1,046,487
-12,290,433
1,948,505
-11,388,415

-5,157,908

6,794,109
142,514
1,778,715

-144,036
1,634,679

129

figures provided in HUF thousand

Profit-reserve
-4,131,435
218,600

-3,912,835
1,634,679

-2,278,156
-2,278,156
-4,757,136

7,035,292

Total
15,411,096
218,600

15,629,696
1,634,679

17,264,375
17,264,375
-4,757,136

70,425
12,577,664

"The Company provided own shares for the management as incentive, which was carried out through the provision

of 92,786 treasury shares.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Arbevétel

Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége
BRUTTO EREDMENY

AZ UZLETI TEVEKENYSEGHEZ
KAPCSOLODO EGYEB TETELEK
Ertékesitési koltség

Altalanos és igazgatasi koltségek
Egyéb nettd bevételek

KAMATFIZETES ES ADOZAS ELOTTI UZLETI EREDMENY

Nettoé pénzlgyi bevétel/Raforditasok
Bevétel kapcsolt vallalatoktol
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhel6 adok
ADOZAS UTANI EREDMENY

RESZVENYENKENTI NYERESEG (FT/RESZVENY)

KONSZOLIDALT SAJATTOKE-VALTOZAS KIMUTATASA

Részvénytdke
Egyenleg 2004. januar 1-jén 12.687.766
Korrekcio
KORRIGALT EGYENLEG 2004. JANUAR 1-JEN 12.687.766
Mérleg szerinti eredmény
EGYENLEG 2004. DECEMBER 31-EN 12.687.766
Korrigalt egyenleg 2005. januar 1-jén 12.687.766
Mérleg szerinti eredmény
Sajat részvény dolgozoi juttatas’ 92.786
EGYENLEG 2005. DECEMBER 31-EN 12.780.552

2005

47.345.988
—-38.104.626
9.241.362

-914.935
-12.122.847
1.820.007
-11.217.775

-1.976.413
-3.128.873
0

-5.105.286

348.150
-4.757.136

-374

Téketartalék

6.854.765

6.854.765

6.854.765
6.854.765

-22.361
6.832.404

2004

Eredmény-
tartalék
-4.131.435
218.600
-3.912.835
1.634.679
-2.278.156
—-2.278.156
-4.757.136

-7.035.292

Adatok ezer forintban

40.154.816
-33.924.309
6.230.507

-1.046.487
-12.290.433
1.948.505
-11.388.415

-5.157.908

6.794.109
142.514
1.778.715

-144.036
1.634.679

129

Adatok ezer forintban
Osszesen

15.411.096
218.600
15.629.696
1.634.679
17.264.375
17.264.375
-4.757.136
70.425
12.577.664

T A Tarsasag vezetGit 6sztdnzé részvényjuttatasban részesitette, melyet a vaéllalat 92.786 darab sajat részvény juttatassal

valésitott meg.
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CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH-FLOW

CASH FLOW FROM OPERATIONS
Profit / Loss after taxes excluding share
of associates’ profit

Revenues and expenses not affecting
operating cash flows

Changes in working capital

CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES
Net decrease of securities

Loans and credits received

Repayment of loans and credits

CASH-FLOWS FROM INVESTMENT ACTIVITIES
Proceeds from sale of fixed assets

Changes of financial investments

Proceeds from sale of investments

Purchase of fixed assets

INCREASE / (DECREASE) OF CASH

Balance of cash and cash equivalents
as at the beginning of the year

Balance of cash and cash equivalents
as at the end of the year
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2005

-4,757,136

2,480,940
-951,024
-3,227,220

350,000
4,424,801
-702,356
4,072,445

808,797
12,985

0
-1,694,371
-872,589

-27,364

915,582

888,218

figures provided in HUF thousand
2004

1,492,165

1,649,792
-1,356,114
1,785,843

2,450
3,382,666
-6,291,962
-2,906,846

824,718
5,810
1,975,000
-1,084,695
1,720,833

599,830

315,752

915,582



KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
PENZESZKOZVALTOZAS

Addzas utani eredmény kapcsolt vallalat
nyereségébdl valé részesedés nélkul

A szokasos tevékenység pénzeszkozvaltozasat
nem befolyasold bevételek és kiadasok

A szokasos tevékenységhez kapcsolodo eszkozok
és forrasok véltozasa

PENZUGYI MUVELETEK MIATTI PENZESZKOZVALTOZAS
Ertékpapirok nett6 (ndvekedése)/csokkenése

Hitel- és kolcsonfelvétel

Hitel- és kolcsontorlesztés, -visszafizetés

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
PENZESZKOZVALTOZAS

Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazé bevétel
Pénzugyi befektetésallomany valtozasa
Befektetések eladasabol szarmazo bevétel
Befektetett eszk6zok vasarlasa

PENZESZKOZOK NOVEKEDESE/(CSOKKENESE)
Pénzeszk6zok allomanya az év elején

Pénzeszk6zok allomanya az év végén

2005

-4.757.136

2.480.940

-951.024
-3.227.220

350.000
4.424.801

-702.356
4.072.445

808.797
12.985

0
-1.694.371
-872.589

-27.364

915.582

888.218

Adatok ezer forintban
2004

1.492.165
1.649.792

-1.356.114
1.785.843

2.450
3.382.666
-6.291.962
—-2.906.846

824.718
5.810
1.975.000
-1.084.695
1.720.833

599.830
315.752

915.582
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PRINCIPAL ACTIVITIES

RABA Jarmdipari Holding Nyrt. (“the Company” or “Réba Nyrt.”) is a company registered under the laws of Hungary. The
Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited by shares on 1 January 1992, in
accordance with Act XIIl of 1989 on Transformations.

The name of the parent company was changed from Raba Jarmuipari Holding Részvénytarsasag to Raba Jarmdipari
Holding Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag as of December 6, 2005.

The principal activities of the Company, its subsidiaries and associates (Note 6) (“the Group”) are the manufacture of
vehicle components, principally axles and chassis. Raba JarmUipari Alkatrészgyarté Kft. manufactures parts of buses and
cars.

BASIS OF PREPARATION

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards
as adopted by the European Union (the “EU"). IFRS as adopted by the EU do not currently differ from IFRS as issued by the
International Accounting Standards Board (IASB), except for portfolio hedge accounting under IAS 39 which has not been
approved by the EU. The Company does not have any transactions which would qualify as a portfolio hedge.

The financial statements are presented in Hungarian Forints (HUF), rounded to the nearest thousand.

The accompanying financial statements differ from the Company’s Hungarian statutory financial statements. The
differences arise from the application of accounting principles generally required for use in recording and valuing
transactions under International Financial Reporting Standards when these in some cases differ from the requirements of
Hungarian laws and regulations.

COMPANIES INVOLVED IN THE CONSOLIDATION
figures provided in %
Shareholding

2005 2004
Raba Futomd Kft. 100 100
Raba Jarmipari Alkatrészgyartd Kft. 100 100
Raba Jarm Kft. 100 100
Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft. 100 100
Raba Vagyonkezel6 Kft 100 100

RESTATEMENT
The Company recorded research and development costs for the years preceding 2004 in an amount thHUF 218,600 higher
than the actual costs. The restatement affects the following lines of the financial statements:

figures provided in HUF thousand

January 1, 2004 Opening Restatement Restated
opening
FIXED ASSETS
Cost
Machines and equipment 23,798,768 218,600 24,017,368
Property, plant and equipment
TOTAL 37,171,575 218,600 37,390,175
Net book value
Machines and equipment 9,131,095 218,600 9,349,695
Property, plant and equipment
TOTAL 19,890,730 218,600 20,109,330
EQUITY
Retained earnings (4,131,435) 218,600 (3,912,835)
TOTAL SHAREHOLDERS' EQUITY 15,411,096 218,600 15,629,696
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ALAPTEVEKENYSEG

A Réba Jarmipari Holding Nyrt. (,,a Tarsasag” vagy ,Raba Nyrt.”) a magyar torvények szerint bejegyzett tarsasag.

A Tarsasag 1992. januar 1-jén allami tulajdonu vallalatbol részvénytarsasagga alakult az atalakuldsrol sz6l6 1989. évi XIll.
torvény alapjan.

Az anyavallalat neve Raba JarmUipari Holding Részvénytarsasagrol Raba Jarmdipari Holding Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasagra valtozott 2005. december 6-i id6ponttal.

A Tarsasag, leanyvallalatai és kapcsolt vallalkozasai (6. megjegyzés) (,,a Csoport”) alapveté tevékenysége a gépjarmdipari
féegységek, ezen belul elsésorban futomuivek, alvazak gyartasa. A Raba Alkatrészgyartd Kft. kulonféle jarmivekhez
alkatrészeket gyart.

A PENZUGYI KIMUTATASOK OSSZEALLITASANAK ALAPJA

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok az Eurépai Unié (,EU") altal elfogadott Nemzetkozi Beszamoldkészitési Szabvanyok
(a tovabbiakban: IFRS) szerint készultek. Az EU &ltal elfogadott IFRS jelenleg nem kulonbozik a Nemzetkozi Szamviteli
Szabvanyok Bizottsaga (IASB) altal kiadott IFRS-t4l, kivéve az IAS 39 portfélio fedezeti gyletre vonatkozé szabalyozasat,
melyet nem fogadott el az EU. A Tarsasagnak nincs olyan tranzakciéja, mely portfoliéfedezeti tigyletnek mindstlne.

A pénzugyi kimutatasok 6sszegei magyar forintban (Ft) értendék, és ezer forintban (E Ft), kerekitve kertilnek kimutatasra.
Jelen pénzigyi kimutatasok kulonboznek a Tarsasagnak a magyar elSirasok szerint 6sszeallitott beszamoléjatol.

A kulénbség abbdl adddik, hogy a gazdasagi események rogzitésére és értékelésére alkalmazando, a Nemzetkozi
Pénzugyi Beszamoldkészitési Standardok altal altalanosan megkivant szamviteli elvek bizonyos esetekben ktlonboznek

a magyar torvények és szabalyozasok eldirasaitol.

KONSZOLIDACIOBA BEVONT TARSASAGOK
Adatok %-ban
Tulajdonosi részesedés

2005 2004
Raba Futomu Kft. 100 100
Raba JarmUipari Alkatrészgyartd Kft. 100 100
Raba JarmU Kft. 100 100
Raba Ipartechnikai Szolgaltaté Kft. 100 100
Raba Vagyonkezeld Kft. 100 100

KORREKCIO
A Tarsasag a 2004 el6tti években a valosnal 218.600 ezer forinttal tobb kutatas-fejlesztési koltséget szamolt el. A korrekcid
a beszamolo kovetkezd sorait érinti:

Adatok ezer forintban
2004. januar 1-jén Nyito Korrekciod Korrigalt nyitd
TARGYI ESZKOZOK
Bekeriilési érték

Gépek, berendezések 23.798.768 218.600 24.017.368
INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK
OSSZESEN 37.171.575 218.600 37.390.175
Netto érték

Gépek, berendezések 9.131.095 218.600 9.349.695
INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK
OSSZESEN 19.890.730 218.600 20.109.330
SAJAT TOKE
Eredménytartalék (4.131.435) 218.600 (3.912.835)
SAJAT TOKE OSSZESEN 15.411.096 218.600 15.629.696
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PROPERTY, PLANT EQUIPMENT
As of December 31, 2004

HISTORICAL COST

Balance as of January 1, 2004

Restatement

RESTATED BALANCE AS OF JANUARY 1, 2004
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2004

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of January 1, 2004

Disposal

Depreciation

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2004

NET BOOK VALUE AS OF JANUARY 1, 2004
NET BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31, 2004

As of December 31, 2005

HISTORICAL COST

Balance as of January 1, 2005
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005

ACCUMULATED DEPRECIATION

Balance as of January 1, 2005

Disposal

Depreciation

BALANCE AS OF DECEMBER 31, 2005

NET BOOK VALUE AS OF JANUARY 1, 2005
NET BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31, 2005
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Land and
buildings

13,092,664

13,092,664
113,061
-213,225
12,992,500

2,613,172
-41,824
250,858
2,822,206
10,479,492
10,170,294

Land and
buildings

12,992,500
277,236
-358,416
12,911,320

2,822,206
-108,008
249,541
2,963,739
10,170,294
9,947,581

figures provided in HUF thousand
Tangible assets

Machines and Investments Total
equipment
23,798,768 280,143 37,171,575
218,600 218,600
24,017,368 280,143 37,390,175
1,129,405 9,124 1,251,590
-1,007,024 - -1,220,249
24,139,749 289,267 37,421,516
14,667,673 - 17,280,845
-404,483 - -446,307
2,112,083 - 2,362,941
16,375,273 - 19,197,479
9,349,695 280,143 20,109,330
7,764,476 289,267 18,224,037

figures provided in HUF thousand
Tangible assets

Machines and Investments Total
equipment
24,139,749 289,267 37,421,516
1,186,846 151,033 1,615,115
-393,320 -751,736
24,933,275 440,300 38,284,895
16,375,273 - 19,197,479
-605,290 - -713,298
2,066,766 - 2,316,307
17,836,749 - 20,800,488
7,764,476 289,267 18,224,037
7,096,526 440,300 17,484,407



INGATLANOK, GEPEK, BERENDEZESEK
2004. december 31-én

BEKERULESI ERTEK

2004. januar 1-jei egyenleg

Korrekciod

KORRIGALT 2004. JAN. 1-JEI EGYENLEG
Novekedés

Csokkenés

2004. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2004. januar 1-jei egyenleg
Csokkenés

Ertékcsokkenés

2004. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2004. JANUAR 1-JEI NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

2004. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

2005. december 31-én

BEKERULESI ERTEK

2005. januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

2005. DECEMBER 31-1 EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2005. januar 1-jei egyenleg
Csokkenés

Ertékcsokkenés

2005. DECEMBER 31-1 EGYENLEG
2005. JANUAR 1-JEI NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

2005. DECEMBER 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK

Ingatlanok

13.092.664

13.092.664
113.061
-213.225
12.992.500

2.613.172
-41.824
250.858

2.822.206

10.479.492

10.170.294

Ingatlanok

12.992.500
277.236
-358.416
12.911.320

2.822.206
-108.008
249.541
2.963.739

10.170.294

9.947.581

Targyi eszk6zok

Gépek, Beruhazasok
berendezések
23.798.768 280.143
218.600
24.017.368 280.143
1.129.405 9.124
-1.007.024 -
24.139.749 289.267
14.667.673 -
-404.483 -
2.112.083 -
16.375.273 -
9.349.695 280.143
7.764.476 289.267

Targyi eszk6zok

Gépek, Beruhazasok
berendezések

24.139.749 289.267
1.186.846 151.033
—393.320 -
24.933.275 440.300
16.375.273 -
—605.290 -
2.066.766 -
17.836.749 -
7.764.476 289.267
7.096.526 440.300

Adatok ezer forintban

Osszesen

37.171.575
218.600
37.390.175
1.251.590
-1.220.249
37.421.516

17.280.845
-446.307
2.362.941
19.197.479
20.109.330

18.224.037

Adatok ezer forintban
Osszesen
37.421.516
1.615.115

-751.736
38.284.895

19.197.479
-713.298
2.316.307
20.800.488
18.224.037

17.484.407
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INTANGIBLE ASSETS (LICENSES)

HISTORICAL COST

Balance as of January 1
Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31

ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as of January 1

Addition

Disposal

BALANCE AS OF DECEMBER 31

NET VALUE AS OF JANUARY 1

NET BOOK VALUE AS OF DECEMBER 31

DEFERRED TAX

Contribution in kind - revaluation
Derivative transactions
Finance lease
Discounting of long-term receivables
Research & development
Government grant
Allowance for trade receivables
Provisions
Depreciation difference
DEFERRED LOSSES

Running gear

Holding

Vehicle
TOTAL

Opening

224,279
-224,349

O O ©O © © ©o o

1,254,708
351,680
12,036
1,618,354

Increase

0
217,071
342
5,805
79,664
3,180
115,345
80,816
-18,061

0
155,506
0
639,668

2005

550,648
258,577
-58,792
750,433

282,867
297,199

-4,877
575,189
267,781
175,244

Decrease

81,230
-224,349

SISl IS IS IS IS IS

422,601
0
12,036
291,518

figures provided in HUF thousand
Intangible assets
2004

169,280
639,225
-257,857
550,648

74,748
289,133
-81,014
282,867
94,532
267,781

figures provided in HUF thousand

Current year Closing
effect
-81,230 143,049
441,420 217,071
342 342
5,805 5,805
79,664 79,664
3,180 3,180
115,345 115,345
80,816 80,816
-18,061 -18,061
-422,601 832,107
155,506 507,186
-12,036 0
348,150 1,966,504

The amount of thHUF 1,966,504 in the balance sheet line of deferred tax assets is recorded within assets; income
recognised in the current year is thHUF 348,150.
As at the balance sheet date the Group had unrecognised tax losses (negative tax base) in the amount of thHUF 14,563,988
(2004: thHUF 10,115,150), which may be used to decrease the tax base in case of future profits. Deferred tax assets on
losses of thHUF 7,398,669 (2004: thHUF 10,115,150) were recognised. No deferred tax assets were recognised for the
remaining value of thHUF 7,165,319 (2004: thHUF 0), as the usability of these tax assets is uncertain based on the level of
profits expected in the foreseeable future. The losses may be carried over to an indefinite period.

INVENTORIES
Inventories comprise the following:

Materials

Work in progress
Finished goods
Goods

Impairment
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2005
3,838,981
2,425,484
2,735,483

20,580

-392,306
8,628,222

figures provided in HUF thousand
2004

4,143,815

2,167,848

2,701,225

15,711

-666,473
8,362,126



IMMATERIALIS JAVAK (LICENCEK)

BEKERULESI ERTEK

Januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

DECEMBER 31- EGYENLEG

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
Januar 1-jei egyenleg
Novekedés

Csokkenés

DECEMBER 31- EGYENLEG

JANUAR 1-JEI NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

DECEMBER 31-1 NETTO KONYV SZERINTI ERTEK

HALASZTOTT ADO

Apport felértékelés
Derivativ Ugyletek
Pénzugyi lizingek
Hosszu lejaratu kovetelések diszkontalasa
Kutatas-fejlesztés
Tamogatasmaodositas
Vevoértékvesztés
Céltartalék
Ecs differencia
ELHATAROLT VESZTESEGEK
Futom
Holding
Jarm
OSSZESEN

Nyito

224,279
—-224,349

Clelele|le|le|l=

1,254,708
351,680
12,036
1,618,354

Képzés

0
217,071
342
5,805
79,664
3,180
115,345
80,816
-18,061

0
155,506
0
639,668

2005. év

550.648
258.577
-58.792
750.433

282.867
297.199

-4.877
575.189
267.781
175.244

Feloldas

81,230
224,349

@le|l@|l@|@|=|=

422,601
0
12,036
291,518

Adatok ezer forintban

Immaterialis javak

2004. év

169.280
639.225
-257.857
550.648

74.748
289.133
-81.014
282.867

94.532
267.781

Adatok ezer forintban

Targyévi
hatas
-81,230
441,420
342
5,805
79,664
3,180
115,345
80,816
-18,061

422,601
155,506
-12,036
348,150

Zaro6

143,049
217,071
342
5,805
79,664
3,180
115,345
80,816
-18,061

832,107
507,186
0
1,966,504

Az 1.966.504 ezer forint a halasztott adokovetelés mérlegsoron, az eszk6zok kozott kertl kimutatasra, a targyévben

elszamolt bevétel 348.150 ezer forint.

A mérlegkészités napjan a Csoportnak 14,563,988 EFt (2004: 10,115,150 EFt) fel nem hasznalt adévesztesége (negativ
adodalap) van, mely jovébeli profitképzédés esetén az addalap csokkentésére felhasznalhato. Halasztott adokovetelés
7,398,669 EFt (2004: 10,115,150 EFt) veszteség utan lett képezve ilyen veszteségekre. A maradék 7,165,319 EFt-ra
(2004: 0 EFt) nem lett halasztott addkovetelés képezve, mivel a belathatd idén belul varhatéan képz6do jovébeni
nyereségek alapjan ezen adokovetelés érvényesithetésége bizonytalan. A veszteségek hatarozatlan idére tovabbviheték.

KESZLETEK

A készletek a kovetkez6 elemeket tartalmazzak:

Anyagok
Befejezetlen termelés
Késztermékek

Aruk

Ertékvesztés

2005
3.838.981
2.425.484
2.735.483

20.580

-392.306
8.628.222

Adatok ezer forintban

2004
4.143.815
2.167.848
2.701.225

15.711

-666.473
8.362.126
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Impairment for inventories:
figures provided in HUF thousand

Materials Finished goods
Opening value 532,216 134,257
Addition 92,556 26,102
Disposal -368,731 -24,094
CLOSING VALUE: 256,041 136,265

RECEIVABLES
Accounts receivable comprise the following:
figures provided in HUF thousand

2005 2004

Trade receivables 7,494,894 7,049,436
Allowance for doubtful receivables -720,905 -882,685
NET TRADE RECEIVABLES 6,773,989 6,166,751
Unrealised gain on derivatives - 1,402,182
Prepayments, advances 63,400 131,110
Advances on construction projects 177,834 25,212
Advances on inventories 123,863 129,301
Other receivables 257,134 261,186
7,396,220 8,115,742

Trade receivables are valued individually, as a result of which allowance is recognised with the inclusion of collection risks.
Allowance for trade receivables:
figures provided in HUF thousand

2005
Opening value 882,685
Addition 142,047
Disposal -304,293
Revaluation 466
CLOSING VALUE: 720,905

LONG-TERM RECEIVABLES
This balance sheet line contains long-term receivables, which are recognised at a discounted value in the balance sheet
under fixed assets. Long-term receivables include the following:

Description Original value Discounting Discounted

effect value
Engel+IPT manager 387,592 32,288 355,304
OOOJUNITELS 25,358 3,994 21,364
TOTAL 412,950 36,282 376,668

ISSUED CAPITAL AND RETAINED EARNINGS

Issued capital includes the following:

The Company has 13,473,446 pieces of ordinary shares with a nominal value of HUF 1,000 each in issue as of December 31,
2005 and 2004, listed in the category “A” of the Budapest Stock Exchange. The holders of ordinary shares are entitled to
receive dividends as declared and are entitled to one vote per share at general meetings of the Company.

The issued capital is reduced by the nominal value of repurchased own shares.

No changes occurred in the number of shares during the current year.

The shares of the Company are listed on Budapest Stock Exchange.
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Készletek értékvesztése:
Adatok ezer forintban

Anyagok Késztermékek
Nyito érték 532.216 134.257
Novekedés 92.556 26.102
Csokkenés -368.731 -24.094
ZARO ERTEK 256.041 136.265

KOVETELESEK
A kovetelések a kévetkez6 elemeket tartalmazzak:
Adatok ezer forintban

2005 2004

Vevok 7.494.894 7.049.436
Kétes kovetelésekre elszamolt értékvesztés —-720.905 -882.685
NETTO VEVOALLOMANY 6.773.989 6.166.751
Derivativ Ugyletek nem realizalt arfolyamnyeresége 0 1.402.182
Aktiv id6beli elhatarolasok, elélegek 63.400 131.110
Beruhazasokra adott el6legek 177.834 25.212
Készletekre adott el6legek 123.863 129.301
Egyéb kovetelések 257.134 261.186
7.396.220 8.115.742

A vevbkovetelések egyedileg értékeltek, melynek eredményeként a behajtasi kockazatokat is figyelembe véve szamoljuk
el az értékvesztéseket.
Vevdi értékvesztés alakuldsa:

Adatok ezer forintban

2005. év
NYITO ERTEK 882.685
Novekedés 142.047
Csokkenés -304.293
Atértékelés 466
ZARO ERTEK 720.905

HOSSZU LEJARATU KOVETELESEK
Ezen a mérlegsoron kerilnek kimutatasra a hosszu lejaratu kévetelések, melyeket diszkontélt értéken mutatunk ki
a mérlegben a befektetett eszk6zok kozott. A hosszu lejaratu kovetelések az alabbiakat tartalmazzak:

Megnevezés Eredeti érték Diszkontalas Diszkontalt

hatasa érték
Engel + IPT menedzser 387.592 32.288 355.304
OOOJUNITELS 25.358 3.994 21.364
OSSZESEN 412.950 36.282 376.668

JEGYZETT TOKE ES EREDMENYTARTALEK

A jegyzett téke a kovetkezbket tartalmazza:

A Tarsasag 2005. és 2004. december 31-én 13.473.446 darab egyenként 1.000 Ft névértékd, névre sz616, a Budapesti
Ertéktdzsde ,A” kategéridjaban jegyzett torzsrészvénnyel rendelkezik.

A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Téarsasag
kozgydlésein.

A visszavasarolt sajat részvény névértékével a jegyzett téke csdokkentve van.

A részvények darabszamaban a targyév soran valtozas nem volt.

A Téarsasag részvényeit a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzik.
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As at 31 December 2005 and 2004 the registry of shareholders indicated that shareholders were as follows:

SHAREHOLDERS

Private investors
Municipality of Gyér

DRB Hicom Group

EBRD 10.9

Treasury stock

Réaba Investments Limited

The Company has no reserves for the payment of dividends.

INTEREST-BEARING LOANS AND BORROWINGS
Interest-bearing loans and borrowings comprise the following:

LONG-TERM LIABILITIES

Collateralised loans and borrowings
Non-collateralised loans and borrowings
Finance lease

SHORT-TERM PART OF LONG-TERM LOANS

The part of collateralised long-term loans and
borrowings due within a year

The part of non-collateralised long-term loans and
borrowings due within a year

LOANS AND BORROWINGS BY EXPIRY
Within one year

2-5 years

Over 5 years

CURRENT LIABILITIES
COLLATERALISED SHORT-TERM LOANS AND BORROWINGS

The long-term borrowings received in previous years are secured on certain fixed assets.

Loans and borrowings can be analysed by currency as follows:
e USD: 30%
® EUR: 58%
* HUF: 12%

2005

65.9
7.2
10.9
10.9
5.1
0.0
100.0

2005

6,525,104
557,406
117,605

7,200,115

2,394,749
557,406

2,952,155

2,952,155
7,111,466

3,297,680

figures provided in %
2004

59.7
7.2
10.9

5.8
5.5
100.0

figures provided in HUF thousand
2004

3,371,449
994,668
120,899

4,487,016

992,024
497,334

1,489,358

1,489,358
4,366,117

3,751,131

In 2004 and 2005 the interest of short-term loans denominated in HUF is 1 month BUBOR (Budapest Interbank Offer Rate)

+1.0% - 1.5 %.

In 2004 and 2005 the interest of long-term loans denominated in foreign currency is CIRR 5 year fixed interest rate or
EURIBOR + 1.15 %. The interest of the short-term loans denominated in foreign currency is EURIBOR/USDLIBOR + 1.0-1.5 %.
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A részvénykonyvben 2005. és 2004. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

2005
TULAJDONOSOK
Maganbefektetdk 65,9
Gy6ri Onkormanyzat 7,2
DRB Hicom Group 10,9
EBRD 10,9
Sajat részvény 5,1
Raba Investments Limited 0,0

100,0
A Tarsasagnak osztalékfizetésre felhasznalhaté eredménytartaléka nincs.
KAMATOZO HITELEK ES KOLCSONOK
A kamatoz6 hitelek és kélcsondk allomanya a kévetkezé elemeket tartalmazza:

2005
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Bankhitelek és kolcsonok biztositékkal 6.525.104
Bankhitelek és kolcsonok biztositék nélkul 557.406
Pénzugyi lizing 117.605

7.200.115
HOSSZU LEJARATU HITELEK EVEN BELUL ESEDEKES RESZE
Hosszu lejaratu hitelek és kélcsondk egy éven belul
esedékes része — biztositékkal 2.394.749
Hosszu lejaratu hitelek és kélcsondk egy éven belul
esedékes része — biztositék nélkul 557.406
2.952.155

BANKHITELEK ES KOLCSONOK LEJARATI BONTASA
Even belul 2.952.155
2-5 év 7.111.466
5 éven tul -
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
ROVID LEJARATU HITELEK ES KOLCSONOK - BIZTOSITEKKAL 3.297.680

Adatok %-ban
2004

59,7
7,2
10,9
10,9
5,8
5,5
100,0

Adatok ezer forintban
2004

3.371.449
994.668
120.899

4.487.016

992.024
497.334

1.489.358

1.489.358
4.366.117

3.751.131

Egyes, korabbi években hosszabb futamidére kapott hitelek és kdlcsonok biztositékaul bizonyos befektetett eszk6zok

szolgalnak.

A hitelek devizanemenkénti megoszlasa:

e USD-alapu hitel: 30%

e EUR-alapu hitel: 58%

e Forinthitel: 12%

2004-ben és 2005-ben a forintalapu rovid lejarata hitelek 1 havi BUBOR + 1,0% — 1,5% kamatozasuak.
A hosszu lejaratu devizahitelek kamatterhe 2004-ben és 2005-ben: CIRR 5 éves fix kamat, illetve EURIB
devizaalapu rovid lejaratu hitelek EURIBOR/USDLIBOR + 1,0% — 1,5% kamatozasuak.

OR + 1,15%. A

29



LIABILITIES

Current liabilities comprise the following:

Bills payable

Trade accounts payable
Advance payments received
Accruals

Finance lease

Unrealised losses on derivatives
Wage and wage costs

VAT

Other liabilities

PROVISIONS

Provision for contingent liabilities

PROVISIONS
Opening
guarantee liabilities
litigation
costs relating to redundancy
other
Used or cancelled
guarantee liabilities
litigation
costs relating to redundancy
Unused
guarantee liabilities
litigation
other
Current year accrual
guarantee liabilities
litigation
costs relating to redundancy
other
Closing
guarantee liabilities
litigation
costs relating to redundancy
other

2005

644
8,351,071
42,071
506,910
74,548
1,356,695
716,896
244,435
93,667
11,386,937

2005
505,101

543,005
378,249
118,026
5,678
41,052
101,421
95,743
0

5,678
261,390
174,569
56,306
30,515
324,908
276,668
3,540
20,000
24,700
505,101
384,605
65,260
20,000
35,236

figures provided in HUF thousand
2004

2,397
8,604,973
50,165
439,082
50,563
1,206,983
308,208
830,070
11,492,441

figures provided in HUF thousand
2004
543,005

531,672
297,580
52,872
181,220
0
298,528
99,916
17,392
181,220
233,164
197,664
35,500
0
309,840
180,585
82,526
5,678
41,051
543,005
378,249
118,026
5,678
41,052

Provisions as at 31 December 2005 represent contractual and legal obligations, expected customer guarantees and costs

relating to possible redundancies.
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KOTELEZETTSEGEK
A rovid lejaratu kotelezettségek a kovetkezdket tartalmazzak:
Adatok ezer forintban

2005 2004
Valtokotelezettségek 644 2.397
Szallitok 8.351.071 8.604.973
Kapott elélegek 42.071 50.165
Passziv id6beli elhatarolasok 506.910 439.082
Pénzugyi lizing 74.548 50.563
Hataridés tgyletek nem realizalt vesztesége 1.356.695 -
Bér és jarulékai 716.896 1.206.983
AFA 244.435 308.208
Egyéb kotelezettségek 93.667 830.070
11.386.937 11.492.441
CELTARTALEKOK

Adatok ezer forintban
2005 2004
Varhaté kotelezettségek fedezetére képzett céltartalék 505.101 543.005

CELTARTALEKOK ALAKULASA
Nyito 543.005 531.672
garancialis kotelezettség 378.249 297.580
peres Ugyek 118.026 52.872
|étszamelbocsatas koltségei 5.678 181.220
egyéb 41.052 0
Felhasznalt, ill. megsziint 101.421 298.528
garancialis kotelezettség 95.743 99.916
peres Ugyek 0 17.392
|étszamelbocsatas koltségei 5.678 181.220
Fel nem hasznalt 261.390 233.164
garancialis kotelezettség 174.569 197.664
peres Ugyek 56.306 35.500
egyéb 30.515 0
Targyévi képzés 324.908 309.840
garancialis kotelezettség 276.668 180.585
peres Ugyek 3.540 82.526
|étszamelbocsatas koltségei 20.000 5.678
egyéb 24.700 41.051
Zaroé 505.101 543.005
garancialis kotelezettség 384.605 378.249
peres Ugyek 65.260 118.026
|étszamelbocsatas koltségei 20.000 5.678
egyéb 35.236 41.052

A Csoport a céltartalékok 2005. december 31-i 6sszegét peres Ugyek miatti kotelezettségekre, a vevék altal jelzett varhato
garancialis kotelezettségekre és a varhaté létszamelbocsatasokkal kapcsolatos koltségekre képezte.
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GRANTS RECEIVED

Machines

Denso aid for tools

Purchase of machinery

Development subsidy

Purchasing of CNC plate shaping technology
HTK2

HTK3

Specialised vehicle

TOTAL

LEASE LIABILITIES

TOTAL

within 1 year
1-5 years

over 5 years
total 209,129
Finance costs
Present value
WITHIN 1 YEAR
OVER 1 YEAR

Aid

2,990
10,141
9,400
598
24,000
30,000
12,855
6,215
96,199

Utilisation in
previous years
2,964

1,801

6,667

0

0

2,175

3,043

1,589

18,239

Minimum lease payments

2005

83,501
125,628
0
186,719
-16,975
192,153

NET SALES REVENUE AND SEGMENT REPORTING
Segment information is presented in respect of the Group’s business and geographical segments. Inter-segment pricing is
determined on an arm’s length basis. Segment revenue, assets, liabilities and depreciation expenses include items directly

attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.

2004

57,501
129,218
0
192,153
-15,258
171,461

Utilisation
in 2005
26
1,470
1,176

0
22,228
4,350
1,497
1,108
31,855

Dec 31, 2005

0
6,870
1,557

598
1,772
23,475
8,315
3,518
46,105

Present value of minimum
lease payments

2005

74,548
117,605
0
171,461
0
192,153
74,548
117,605

2004

50,563
120,899
0

0
171,461
50,563
120,899

Segment revenues indicated below are solely revenues from outside of the group. Revenues among the different
segments were eliminated during consolidation process.
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KAPOTT TAMOGATAS

Gépek

Denso szerszamtamogatas

Gépek beszerzése

Fejlesztési tamogatas

CNC lemezmegmunkalé technoldégia beszerzése
HTK2

HTK3

Specialis Jarmd

OSSZESEN

LIZINGKOTELEZETTSEGEK

OSSZESEN

1 éven belul
1-5 év

5 év felett
Osszesen
Finansz. ktg.
Jelenérték

1 EVEN BELUL
1 EVEN TUL

Tamogatas El6z6 évek
felhasznalasa
2.990 2.964
10.141 1.801
9.400 6.667
598 0
24.000 0
30.000 2.175
12.855 3.043
6.215 1.589
96.199 18.239
Lizingdijak
2005 2004
83.501 57.501
125.628 129.218
0 0
209.129 186.719
-16.976 -15.258
192.153 171.461

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE ES SZEGMENSENKENTI BONTAS
A szegmensenkénti informaciot a Csoport Uzleti és foldrajzi szegmensei szerinti bontasban adjak meg. A szegmensek

2005. évi
felhasznalas
26

1.470
1.176

0

22.228
4.350
1.497
1.108
31.855

Jelenérték

2005

74.548
117.605
0
192.153
0
192.153
74.548
117.605

2005.12.31

6.870
1.557
598
1.772
23.475
8.315
3.518
46.105

2004

50.563
120.899
0
171.461
0
171.461
50.563
120.899

kozott egyenld feltételek alapjan megallapitott drakat alkalmaznak. A szegmensek bevételei, eszkozei, kotelezettségei és

értékcsokkenési raforditasai a széban forgd szegmenshez kozvetlentl hozzarendelhetd, valamint arra a szegmensre

ésszerlien feloszthaté tételeket tartalmazzak.

A szegmensenként kimutatott arbevétel kizarélag kulsé arbevétel. A szegmensek kozotti arbevétel a konszolidacio soran

kisz(irésre kerult.
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Geographical segments

The total assets of the Group were in Hungary as of 31 December, 2005.

Sales by geographical destination

thousand HUF

RELATION
Net domestic sales 18,035,099
Net export sales 29,310,889
TOTAL 47,345,988
2005
REGION
European Union 10,231,075
of this, running gear 7,118,572
of this, components 2,939,272
European countries that are not
members of the EU 3,144,500
of this, running gear 3,138,020
of this, components 338
USA 14,251,711
of this, running gear 14,251,711
of this, components -
Latin and Central America 774,172
Asia 853,447
Africa 14,803
Australia 41,181
TOTAL 29,310,889

distribution %

38.1
61.9
100.0

Breakdown %

34.9
5,841,484
3,677,237

10.7
2,199,260
8,325

48.7
11,265,884
2.6

2.8

0.1

0.1

100.0

thousand HUF

16,163,433

23,991,383

40,154,816

2004

9,518,721

2,207,585

11,265,884

466,432
464,721
4,243
63,797
23,991,383

The analysis of sales by geographical destination is based in the location of the customer invoiced.

100% of US sales is sales of running gear products.

COSTS

INCOME STATEMENT (TOTAL COST)
Material type expenses

Staff costs

Depreciation charge

Value of own performance capitalized +/-
IN TOTAL PER EXPENSE TYPE

RECONCILIATION: INCOME STATEMENT (TURNOVER COST)
Direct costs
Indirect costs

TOTAL COSTS
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2005

38,998,494
10,226,987
2,613,506
-696,579
51,142,408

38,104,626
13,037,782
51,142,408

2004

distribution %

40.3
59.7
100.0

Breakdown %

39.7

9.2

47.0

1.
1.
0.0
0.3
100.0

2004

36,177,522
10,295,255

2,652,074
-1,863,622
47,261,229

33,924,309
13,336,920
47,261,229



Foldrajzi szegmensek

A Csoport 2005. december 31-i teljes eszkézallomanya Magyarorszagon talalhaté.

Az értékesités foldrajzi megoszlasa

2005. év
ezer Ft megoszl. %
RELACIO
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 18.035.099 38,1
Exportértékesités nettd arbevétele 29.310.889 61,9
OSSZESEN 47.345.988 100,0
2005. év megoszlas %
REGIO
Eurépai Unié 10.231.075 34,9
ebbdl futéomi 7.118.572 5.841.484
ebbdl alkatrész 2.939.272 3.677.237
Unién kivuli Eurépa 3.144.500 10,7
ebbdl futémi 3.138.020
ebbdl alkatrész 338
USA 14.251.711 48,7
ebbdl futéomi 14.251.711 11.265.884
ebbdl alkatrész
Dél- és Kozép-Amerika 774.172 2,6
Azsia 853.447 2,9
Afrika 14.803 0,1
Ausztrélia 41.181 0,1
OSSZESEN 29.310.889 100,0

Az értékesités foldrajzi megoszlasa azoknak a vevéknek a telephelyi megoszlasan alapul, akik részére szamlaztak.
Az USA-ba torténd értékesités teljes 6sszegében futdmu-értékesités.

Az Eurépan kivuli értékesités egyike sem éri el a 10%-o0s aranyt az exportarbevételbdl.

KOLTSEGEK ALAKULASA

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG)
Anyagjellegi raforditasok

Személyi jellegi raforditasok
Ertékcsokkenési leiras

Aktivalt sajat teljesitmények értéke +/-
KOLTSEGNEMENKENT OSSZESEN

EGYEZTETES: EREDMENYKIMUTATAS (FORGALMI KTG)
Kozvetlen koltségek

Kozvetett koltségek

KOLTSEGEK OSSZESEN

2005

38.998.494
10.226.987
2.613.506
—696.579
51.142.408

38.104.626
13.037.782
51.142.408

2004. év

ezer Ft megoszl. %
16.163.433 40,3
23.991.383 59,7
40.154.816 100,0
2004. év megoszlas %
9.518.721 39,7
2.207.585 9,2

2.199.260

8.325
11.265.884 47,0
466.432 1,9
464.721 1,9
4.243 0,0
63.797 0,3
23.991.383 100,0
2004
36.177.522
10.295.255
2.652.074
-1.863.622
47.261.229
33.924.309
13.336.920
47.261.229
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OTHER INFORMATIVE DATA

2005 2004
RESEARCH AND DEVELOPMENT
Material costs 5,129 26,306
Payroll costs and contributions 48,124 52,050
Service-type costs 26,167 88,495
Use of semi-finished products 4,002 5,317
Product development 66,492 76,374
Technical development 73,212 75,330
Capitalised value of technical development 47,719 138,504
General research - 751
TOTAL 270,845 463,127

NET FINANCIAL RESULTS
figures provided in HUF thousand

2005 2004
Dividend income 0 24.814
Interest income and expenses -565.043 -653.211
Realized gains (losses) of derivative transactions -565.785 5.100.515
Unrealized gains (losses) of derivative transactions -1.356.695 1.402.182
Gains (losses) on revaluation of assets and liabilities
denominated in foreign currencies -602.028 793.269
Gain on sale of investments 0 131.353
Other-39.322 -4.813
-3.128.873 6.794.109

The result of F/X deals consists of revaluation of loans, borrowings, trade payables and trade receivables denominated in
foreign currency.

EMPLOYEES
Payroll expenses were as follows:
figures provided in HUF thousand

2005 2004

Salaries and wages 7,858,425 7,855,229
Social security 2,368,562 2,440,026
10,226,987 10,295,255

Other personnel disbursements totalled up to 1,624,771 thHUF (2004: 1,209,587 thHUF). The average number of
employees during 2005 was 3,140 (2004: 3,222).

During 2003 the Company implemented the Optional Fringe Benefit Scheme (Cafeteria). This means that the employees
can choose from private pension funds, private health funds, holiday contribution and meal allowance. The Company paid
a contribution of 107 thHUF per employee in 2005, the total cost of which was 335,930 thHUF (264,204 thHUF in 2004).
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EGYEB TAJEKOZTATO ADATOK

KUTATAS-FEJLESZTES
Anyagkoltség

Bérkoltség és -jarulék
Szolgaltatasjellegl koltségek
Félkész felhasznalas
Gyartmanyfejlesztés

M{szaki fejlesztés

M{szaki fejlesztés aktivalt éréke
Altalanos jellegii kutatas
OSSZESEN

NETTO PENZUGY! EREDMENY

Osztalékbol szarmazé jovedelem
Kamatbevételek és raforditasok, nettéd
Derivativ Ugyletek realizalt eredménye

Derivativ Ugyletek nem realizalt eredménye
Devizakészletek és hitelek atértékelésének eredménye
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

Egyéb

2005

5.129
48.124
26.167

4.002
66.492
73.212
47.719

751
270.845

2005

0

-565.043
-565,785
-1.356.695
-602.028

0

-39.322
-3.128.873

2004

26.306
52.050
88.495
5.317
76.374
75.330
138.504

463.127

Adatok ezer forintban
2004

24.814

-653.211

5.100.515

1.402.182

793.269

131.353

-4.813

6.794.109

A devizaugyletek eredménye a kulfoldi fizetéeszkdzben kamatozo hitelek és kolcsonok, vevokovetelés és szallitdi tartozas

Ujraértékelésére vonatkozik.
ALKALMAZOTTI ADATOK

Bér- és bérjellegl kifizetések:

Bérek és fizetések
Tarsadalombiztositasi jarulék

2005
7.858.425
2.368.562

10.226.987

Adatok ezer forintban
2004

7.855.229

2.440.026
10.295.255

Az egyéb bérjellegu kifizetések osszege 1.624.771 E Ft (2004: 1.209.587 E Ft). 2005-ben a foglalkoztatottak atlagos

létszama 3.140 (2004: 3.222) f6 volt.

A Tarsasag a 2003. év folyaman bevezette a Valaszthaté Béren Kivuli Juttatas intézményét, melynek keretében magan-
nyugdijpénztari befizetés, egészségbiztositasipénztar-befizetés, tdulési hozzajarulas és étkezési hozzajarulas valaszthato.
A Tarsasag altal fizetett hozzajarulas 2005-ben személyenként évi 107 000 Ft, mely évi 335.930 EFt, 2004-ben 264 204 EFt

koltséget eredményezett.
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NOTES TO CONSOLIDATED STATEMENTS O

A) REVENUES AND EXPENSES NOT AFFECTING
OPERATING CASH FLOWS

Depreciation

Proceeds from disposals of tangible fixed assets
Loss / (gain) on sale of

investments

Employee share option scheme

Unrealized losses / (gains) on derivative transactions
Provisioning

Impairment

Deferred tax

B) CHANGES IN OPERATING ASSETS AND LIABILITIES
Decrease / (increase) in inventories

Decrease in receivables

Increase / (decrease) in accounts payable

OFF-BALANCE-SHEET LIABILITIES

CASH FLOWS

2005

2,613,506
-737,685

0
70,425
1,356,695
-37,904
-435,947
-348,150
2,480,940

8,071
661,181
-1,620,277
-951,024

figures provided in HUF thousand

The Company has off balance sheet liabilities relating to guarantees and letters of credit.
Exposure to credit, interest rate and currency risk arises in the normal course of the Group’s business. During the year the
Company used derivative financial instruments to reduce exposure to fluctuations in foreign exchange rates.

This table shows the open derivative transactions of the Company as at 31 December 2005, broken down into quarterly

figures:

Running gear

USD sale EUR purchase
(th USD) (th EUR)
MATURITY DATE
2006 Q1 27,000 21,000
2006 Q 2 15,655 12,000
2006 Q 3 16,776 13,000
2006 Q 4 13,150 10,000
TOTAL 72,581 56,000
EUR sale HUF purchase
(th EUR) (th HUF)
MATURITY DATE
2006 Q 1 6,400 1,635,584
2006 Q 2 4,000 1,032,880
2006 Q 3 2,000 519,300
2006 Q 4 0 0
TOTAL 12,400 3,187,764
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Average exch.
rate (EUR/USD)

1.2857
1.3046
1.2905
1.3150
1.2961

Average exch.
rate (EUR/HUF)

255.5600
258.2200
259.6500

0.0000
257.0777

2004

2,652,074
-680,053

-131,353
0
-1,402,182
11,333
1,055,937
144,036
1,649,792

-2,879,924
732,021
791,789

-1,356,114

Future fair value
of transactions
(thHUF)

-335,433
-212,992
-209,282
-221,276
-978,983

Future fair value
of transactions
(thHUF)

8,091
5,788
3,098
0
16,977



MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATASHOZ

2005
A) A SZOKASOS TEVEKENYSEG PENZESZKOZVALTOZASAT
NEM BEFOLYASOLO BEVETELEK ES KIADASOK
Ertékcsokkenés 2.613.506
Targyi eszk6zok értékesitésének nyeresége —-737.685

Pénzugyi befektetések értékesitésének
vesztesége/(nyeresége) 0

Dolgozéi részvényjuttatas 70.425
Derivativ Ugyletek nem realizalt eredménye 1.356.695
Céltartalék (feloldas)/képzés -37.904
Ertékvesztések -435.947
Halasztott ad6 -348.150

2.480.940

B) A SZOKASOS TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO
ESZKOZOK ES FORRASOK VALTOZASA
Készletallomany csokkenése/(ndvekedése) 8.071

Kovetelésallomany csokkenése 661.181
Kotelezettségek allomanyanak novekedése/(csokkenése) -1.620.277
-951.024

DERIVATIV UGYLETEK

A Tarsasagnak garanciadkkal és akkreditivekkel kapcsolatos mérlegen kivuli kotelezettségei allnak fenn.

Adatok ezer forintban

2004

2.652.074
-680.053

-131.353
0
-1.402.182
11.333
1.055.937
144.036
1.649.792

-2.879.924
732.021
791.789

-1.356.114

A Csoport szokasos Uzleti tevékenysége soran hitel, kamat és devizakockazat merul fel. A Tarsasag a targyévben

derivativakat hasznalt a devizaarfolyamok ingadozasaibdl eredd kockazat csokkentésére.

Az alabbi tablazat a 2005. december 31-én nyitott derivativ Ugyleteket foglalja 6ssze negyedéves lejaratonkénti bontasban:

Futomii
USD eladas EUR vétel
(E USD) (E EUR)
LEJARAT
2006. 1. negyedév 27.000 21.000
2006. 2. negyedév 15.655 12.000
2006. 3. negyedév 16.776 13.000
2006. 4. negyedév 13.150 10.000
OSSZESEN 72.581 56.000
EUR eladas HUF vétel
(E EUR) (E HUF)
LEJARAT
2006. 1. negyedév 6.400 1.635.584
2006. 2. negyedév 4.000 1.032.880
2006. 3. negyedév 2.000 519.300
2006. 4. negyedév 0 0
OSSZESEN 12.400 3.187.764

Atlagarf.
(EUR/USD)

1,2857
1,3046
1,2905
1,3150
1,2961

Atlagarf.
(EUR/HUF)

255,5600
258,2200
259,6500

0,0000
257,0777

Ugyletek
jovébeni valos
értéke (E HUF)

-335.433
-212.992
-209.282
-221.276
-978.983

Ugyletek
jovébeni valos
értéke (E HUF)

8.091
5.788
3.098
0
16.977
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USD sale HUF purchase Average exch. Future fair value

(th USD) (th HUF) rate (EUR/HUF) of transactions
(thHUF)
MATURITY DATE
2006 Q 1 18,000 3,726,840 207.0467 -126,548
2006 Q 2 28,000 5,884,810 210.1718 -133,686
2006 Q 3 28,000 5,913,400 211.1929 -133,486
2006 Q 4 19,000 4,046,330 212.9647 -77,309
2007 Q 1 12,000 2,641,600 220.1333 24,526
2007 Q 2 4,000 880,400 220.1000 5,518
TOTAL 109,000 23,093,380 211.8659 -440,985
Component
EUR sale HUF purchase Average exch. Future fair value
(th EUR) (th HUF) rate (EUR/HUF) of transactions
(thHUF)
MATURITY DATE
2006 Q 1 7,600 1,938,636 255.0837 9,434
2006 Q 2 4,000 1,031,300 257.8250 7,418
2006 Q 3 2,000 521,200 260.6000 4,998
2006 Q 4 6,000 1,584,860 264.1433 17,220
2007 Q 1 2,000 533,000 266.5000 7,226
TOTAL 21,600 5,608,996 259.6757 46,296

Credit risk
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing basis. Credit
evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.

Foreign currency risk

The Group incurs foreign currency risk on sales, purchases and borrowings that are denominated in a currency other than
HUF. The currencies giving rise to this risk are primarily Euro and US Dollars.

The Group conducted forward forex transactions for the purpose of minimising risks incurring due to forex rate
fluctuation.

Interest rate risk

48 % of the Group’s loans are roll-over credits, and 52% of them are fixed credits. The Group manages risks incurring due
to the fluctuation of interest rates by changing the ratio of roll-over and fixed credits.
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USD eladas HUF vétel Atlagarf. Ugyletek
(E USD) (E HUF) (USD/HUF) jovébeni valos
értéke (E HUF)

LEJARAT
2006. 1. negyedév 18.000 3.726.840 207,0467 -126.548
2006. 2. negyedév 28.000 5.884.810 210,1718 -133.686
2006. 3. negyedév 28.000 5.913.400 211,1929 -133.486
2006. 4. negyedév 19.000 4.046.330 212,9647 —77.309
2007. 1. negyedév 12.000 2.641.600 220,1333 24.526
2007. 2. negyedév 4.000 880.400 220,1000 5.518
OSSZESEN 109.000 23.093.380 211,8659 -440.985

Alkatrész
EUR eladas HUF vétel Atlagarf. Ugyletek
(E EUR) (E HUF) (EUR/HUF) jovébeni valos
értéke (E HUF)

LEJARAT
2006. 1. negyedév 7.600 1.938.636 255,0837 9.434
2006. 2. negyedév 4.000 1.031.300 257,8250 7.418
2006. 3. negyedév 2.000 521.200 260,6000 4.998
2006. 4. negyedév 6.000 1.584.860 264,1433 17.220
2007. 1. negyedév 2.000 533.000 266,5000 7.226
OSSZESEN 21.600 5.608.996 259,6757 46.296

Hitelkockadzat

A vezet6ségnek van kidolgozott hitelpolitikaja, és a hitelkockazatot folyamatosan figyelemmel kévetik. Minden, adott

Devizakockdzat

A Csoportnak a forinttél eltéré valutaban torténd értékesitések, vasarlasok és kolcsonfelvételek soran keletkezik
devizakockazata. A kockazatot okozé valutak elsésorban az euré és az amerikai dollar.

A Csoport hataridSs devizatigyleteket kotott annak érdekében, hogy minimalizalja a devizaarfolyam valtozasabol adédé
kockazatat.

Kamatkockazat

A Csoport hiteleinek 48 szazaléka valtozé, 52 szdzaléka fix kamatozasu. A fix és a valtozé kamatozasu arany alakitasaval
a Csoport a kamatlabak ingadozasabdl ered6 kockazatot kezeli.
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Mortgage
Mortgages outstanding as at 31 December 2005

bank asset amount
(m HUF)
ENTITY
Réaba Nyrt Exim, KHB real estate 673
Réaba Nyrt CIB real estate 3,898
Réaba Nyrt CIB real estate 500
Réaba Nyrt KHB real estate 983
Réaba Nyrt KHB real estate 393
Réaba Nyrt MFB real estate 2,634
Raba Futomi Kft ciB machines 2,002
Raba Futomi Kft KHB machines 1,600
Raba Futomi Kft ciB inventories 3,310
Raba Futomi Kft Raiffeisen inventories 2,527
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB real estate 2,193
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kft. KHB machines 438
Raba Jarmlip. Alkatrészgy. Kft. KHB assets 500
(any asset)
Guarantee

HUF 41,000,000 mortgage on RABA Nyrt’s property relating to the debt of MOTOR Kft to OMFB.
There were no transactions conducted with enterprises within the interest of senior officers.

EARNINGS PER SHARE

The basic profit per share based on the net profit attributable to ordinary shareholders of -4,757,136 thHUF (2004:
1,634,679 thHUF), and the weighted average number of ordinary shares outstanding during the period - 12,719,034
(2004: 12,687,766) — were calculated as follows:

2005 2004
Net retained earnings (thHUF) -4,757,136 1,634,679
Weighted average number of ordinary shares outstanding
during the period (pcs) 12,719,034 12,687,766
BASIC EARNINGS PER SHARE (HUF/ SHARE) -374 129

There is no dilutive factors to be considered, therefore no diluted profit per share was calculated.

EVENTS AFTER THE BALANCE SHEET DATE

The Company is providing share options to purchase Raba shares from January 2006 for an indefinite period to its
management and employees in terms of regular monthly transactions to increase share price and commitment of
employees.
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Jelzalog
2005. december 31-én fennallé jelzalogok

bank eszkoz osszeg (M HUF)
CEG

Raba Nyrt. Exim, KHB ingatlan 673
Raba Nyrt. CIB ingatlan 3.898
Raba Nyrt. CIB ingatlan 500
Raba Nyrt. KHB ingatlan 983
Raba Nyrt. KHB ingatlan 393
Raba Nyrt. MFB ingatlan 2.634
Raba Futomu Kft. CIB gépek 2.002
Raba Futomu Kft. KHB gépek 1.600
Raba Futomu Kft. @]} készlet 3.310
Raba Futomu Kft. Raiffeisen készlet 2.527
Raba Jarmuip. Alkatrészgy. Kft. KHB ingatlan 2.193
Raba Jarmuip. Alkatrészgy. Kft. KHB gépek 438
Raba Jarmuip. Alkatrészgy. Kft. KHB vagyon 500

(barmely

vagyontargy)

Garanciavallalas
A MOTOR Kft.-nek az OMFB-vel szemben fennallé tartozdsa mogott lévé 41 000 000 Ft értékl Raba Nyrt. ingatlan jelzalog.

Vezeté tisztségviselGk érdekeltségében Iévé vallalkozasokkal folytatott tranzakcié nem volt.

RESZVENYENKENTI NYERESEG/VESZTESEG

Az alapvetd részvényenkénti nyereség alapja a —-4.757.136 E Ft torzsrészvény tulajdonosoknak feloszthaté nettd nyereség
(2004: 1,634,679 E Ft), valamint az id6szakban forgalomban 1évé térzsrészvények sulyozott atlaga — 12.719.034 (2004:
12.687.766) —, amelyet az alabbiak szerint szamitanak:

2005 2004
Alapvetd részvényenkénti nyereség alapja (E Ft) -4.757.136 1.634.679
Az id6szakban forgalomban |évé torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 12.719.034 12.687.766
ALAPVETO RESZVENYENKENTI NYERESEG/VESZTESEG (FT/RESZVENY ) -374 129

Higit6é hatasu korilmény nem all fenn, ezért nem szamoltunk higitott részvényenkénti eredményt.

A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT ESEMENYEK

A Tarsasag a Raba-csoport minden vezetd tisztségvisel6je és valamennyi munkavallaléja szamara 2006. januartol
hatarozatlan ideig, rendszeres havi tranzakciok formajaban vételi lehet&séget biztosit Raba sajat részvény megvasarlasara,
a részvényérték és a munkavallaléi elkotelezettség névelése érdekében.

/|



Raba Automotive Holding Plc.
9027 Gyér, Martin ut 1.
Mailing adress: 9002, Gyér, Pf. 50.
Phone:+36-96/622-600
Fax: +36-96/622-006
www.raba.hu

e-mail: raba@raba.hu

Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
9027 Gyér, Martin ut 1.
Postacim: 9002, Gyér, Pf. 50.
Phone:+36-96/622-600
Fax: +36-96/622-006
www.raba.hu

e-mail: raba@raba.hu

This Annual Report was prepared by Goodwill Communications.
Graphic design and DTP by By Design Studio.
Printed by Prime Rate Ltd.

Az Eves Jelentést a Goodwill Communications Pénziigyi Kommunikacios Ugynokség készitette.
A kiadvany grafikai tervezését és nyomdael6készitését a By By Design Grafikai Studio végezte.

Nyomas: Prime Rate Kft.

Goodwill Communications By Design Grafikai Studio
Pénziigyi Kommunikaciés Ugynokség Phone/fax: +36-1/394-4376
Phone/fax: +36-1/274-5538 Mobil: +36-30/9210 205
Mobil: +36-20/333-1842 e-mail: bydesign@t-online.hu

E-mail: kondor@goodwillcom.hu



