


CORPORATE PROFILE

The Raba Automotive Holding plc with over
a hundred years of experience is one of the
largest Hungarian companies in the automotive
industry. The business units of the company pro-
duce axles for commercial vehicles, agricultural
power machines and earthmovers as well as
automotive components and specialty vehi-
cles. Raba is a Gydr-based (Western-Hungary)
company employing 3300 people. Sixty per-
cent of its overall sales revenue comes from its
export activities directed to 40 countries.

The Raba Automotive Holding pursues its activi-
ties through three business units, which contribute to
the overall sales revenue of the group as follows:
Raba Axle Ltd. (60%), Raba Automotive Compo-
nents Ltd. (24%) and Raba Vehicle Ltd. (16%)
respectively.

Raba is a public limited company with shares listed
on the Budapest Stock Exchange.

The company’s business philosophy focuses on
adjustment to the constantly changing business
environment, and on the continuous, market-
driven improvement of efficiency. The objective
of Raba is to position itself in the automotive in-
dustry as a provider of complex solutions and
to gain market leadership in certain segments
with its own developments. As a result of its
traditionally strong research and development,
Raba applies its own world patents to several of
its products.

The vertically integrated Raba’s Axle Ltd. business
unit embraces a whole range of industry-related
services enabling Raba to provide complex indus-
trial solutions for its most demanding clients as well.
The axel unit manufactures its products mainly for
export, traditionally, for its largest buyer’'s market in
the USA. However, thanks to its high-quality prod-
ucts, it is increasing its market penetration in West-
ern to Eastern Europe as well as in Asia.

The Components business unit relies on three
West-Transdanubian plants. The Mor plant is the
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CEGPROFIL

A tobb mint egy évszdzados autdipari tapaszta-
lattal rendelkezd Raba Jarmdipari Holding Rt.
az iparag egyik legnagyobb magyar véllalata. A
vallalatcsoport harom stratégiai Uzletaga haszon-
gépjarmlvekhez, mezbgazdasagi erégépekhez
és foldmunkagépekhez kifejlesztett futdmuveket,
futémUiféegységeket és alkatrészeket, haszon-
és személygépjarmuivekhez alkatrészeket, illetve
specialis jarmUveket gyartanak. A kozel 3300 fét
foglalkoztatd Raba rt. székhelye a nyugat-magyar-
orszagi Gy6rben talalhatd. A Raba arbevételének
mintegy 60 szazaléka a vilag tébb mint 40 orsza-
gaba iranyuld exportbdl szarmazik.

A Réaba Jarmdipari Holding tevékenysége harom
Uzletagon keresztll valdésul meg, melyek az ar-
bevételhez a kdvetkezé aranyban jarulnak hozza:
Raba FutdmUgyartd Kft.: 60%, Raba Jarmuipari
Alkatrészgyartd Kft.: 24%, Raba Jarmu Kft.: 16%.
A Réba rt. nyilvanos részvénytarsasag, részvényeit
a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik.

A tarsasag Uzletfilozofiajanak kdzéppontjaba a
valtozé iparagi kornyezethez valé alkalmazko-
dast, illetve a piac altal megkdvetelt folyamatos
hatékonysagjavitast helyezte. Célja, hogy a jarmu-
iparon belll a mUszakitechnoldgiai megoldasok
szallitdjaként poziciondlja magat, emellett egyes
piaci szegmenseken egyedi fejlesztéseivel vezetd
szerepre tegyen szert. A véllalat hagyomanyosan
erés kutatas-fejlesztési tevékenységének eredmé-
nyeképpen tobb termékében sajat vilagszabadal-
mait alkalmazza.

A Futdbmi Uzletag vertikuma a kapcsolddd szol-
galtatasok teljes korét feldleli, ily médon a Réaba
legigényesebb vevsi szamara is képes teljes korl
ipari megoldasokat nyujtani. A futdémUitermékeket
az Uzletag elsésorban exportra termeli, hagyoma-
nyosan legnagyobb felvevé piaca az Egyesdilt Alla-
mok, de magas szinvonall termékeivel Nyugat- és
Kelet-Eurépaban, valamint Azsiaban is egyre no-
vekvd a jelenléte.

A Jarmdipari Alkatrész Uzletdag harom nyugat-
dunantuli tzemet foglal magaban. A maéri gyar a
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center of seat and seat component manufactur-
ing and pressing, the key technology in the Sarvar
plant is cutting and machining, while the Gyoér
plant is host to the manufacture and assembly
of welded structures. The business unit primarily
sells its products to Hungary-based international
automotive companies as well as to companies
operating in other EU countries.

The Vehicle business unit - relying on previous expe-
rience — renewed its product portfolio. It has been pro-
ducing rolling bus chassis and high mobility military
trucks that comply with special transportability and
defense requirements as well as carrying out devel-
opment and adaptation activities for these products.
lts main long-term customer has been the Hungarian
Army in cooperation with such significant internation-
al partners as DaimlerChrysler and Man.
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kdzpontja az Ulés- és Ulésrendszergyartasnak és
-sajtolasnak, Séarvaron a forgacsolas és megmun-
kélas a 6 technoldgia, mig Gy6rben a hegesztett
szerkezeteket gyartjak és szerelik. Az Uzletag elsé-
sorban a Magyarorszagon és az EU-régidoban muU-
kdédd nemzetkdzi autdipari tarsasagok szamara
értékesiti termékeit.

A JarmU Uzletag a korabbi fejlesztések tapaszta-
kozott terepjard képességu, specidlis szallitasi és
védettségi kovetelményeket kielégitd katonai fel-
hasznalasu teherauto-csalad- és 6njard buszalva-
zak fejlesztési és adaptacios munkalatait, valamint
gyartasat végzi. Legnagyobb hosszu tavd megren-
del6je a Magyar Honvédség, akinek a megrende-
léseit jelentds nemzetkdzi partnereket is bevonva
(DaimlerChrysler, MAN) teljesiti.
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DEAR SHAREHOLDERS,

The year of 2004 was witness to Raba’s most im-
portant achievement. Unlike previous years, the
results of Raba’s strategic transformation could
be detected in concrete, statistical figures, and
did not manifest themselves only in moderate
and cautious market expectations. In this year, the
company realized a significant rise in profits, and
each of its three strategic business units were set
on the path of definite growth.

The performance of the Axle business unit signifi-
cantly contributed to the rise in the company’s profits.
Having established its market position in the years
past, the company expanded in Western Europe
and could lay hold of opportunities arising from the
present increase in the American heavy-duty truck
market, which had been stagnating for a number
of years. In addition, we are particularly proud of the
fact that we managed to resume anew our excellent
past ties with the Russian market, which had been so
significant for Raba. Also, we can further improve the
perception of our products in Eastern Europe relying
not merely on individual contracts but on the estab-
lishment of long-term strategic partnership.

As aresult of a long preparatory project, in the sec-
ond half of the year, the company started the series
production of special vehicles for the Hungarian
Army. Thus, the Vehicle business unit has become
a strategic pillar of Raba guaranteeing long-term
profit. By the development of special military vehi-
cles, Raba proved that in this area, its performance
can meet the latest requirements worthy of its hun-
dred-year-old traditions.

The Components business unit succeeded in
renewing its previous cooperation with Suzuki,
which also proves the competitiveness of Raba’s
products. As Raba started its supplies for the new
model of its business partner, by the end of the
year, it had regained its market lost in the wake of
a shift to the new model.

Raba improved its competitiveness in each of its
business units. While the continuous increase in
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TISZTELT RESZVENYESUNK!

A 2004-es év legfontosabb eredménye, hogy a
korabbi évektdl eltéréen a Raba stratégiai atalaku-
lasanak eredményei immar nem csupan a jézan,
eld@retekintd piaci varakozasokban, hanem a konk-
rét, szamszerUsithetd eredményekben is megmu-
tatkoznak. A tarsasag ebben az évben jelentds
arbevétel-ndvekedést ért el, és mind a harom stra-
tégiai Uzletag hatarozott nbvekedési palyara allt.

A tarsasag arbevételének ndvekedéséhez meg-
hatarozé modon jarult hozza a Futomd Uzletag
teljesitménye. Az el6z6 években kiépitett pozicio-
inknak koszonhetd a kiemelkedd nyugat-eurdpai
expanzié csakugy, mint az a tény, hogy sikerUl ki-
hasznalnunk a hosszu évekig stagnalé amerikai
tehergépjarmu-piac jelenlegi névekedésébdl fa-
kado lehetd8ségeket. Emellett kilondsen blszkék
vagyunk arra, hogy a Raba szamara valaha oly
meghatarozé orosz piacon korabbi kivald piaci
kapcsolatainkat sikeresen meg tudjuk ujitani, és
immar nem csupan egyedi szerz8dések, hanem
hosszu tavu stratégiai partneri kapcsolat kialaki-
tasaval is tovabb erdsithetjik sajat fejlesztési ter-
meékeink presztizsét Kelet-Eurdpaban.

Tobb év elékészité munkajanak gylmolcseként az
év masodik felében megkezdddott a katonai teher-
gépkocsik sorozatgyartasa a Magyar Honvédség
részére. Ezzel a JarmU Uzletag hosszu tavon is nye-
reséget termeld stratégiai pillérévé valt a Rabanak.
A Raba éltal kifejlesztett specialis katonai jarmUvek
bizonyitjak, hogy a tarsasag, méltdéan évszazados
hagyomanyaihoz, ezen a terlleten ismét képes a
legkorszerlUibb koévetelményeknek megfeleld telje-
sitményre.

Szintén a Raba-termékek piacképességét jelzi,
hogy az Alkatrész Uzletag sikeresen Ujitotta meg
a Suzukival a korabbi egylttmUkddést, és az Uzleti
partnerének Uj modelljébe t6rténd beszallitasok
megkezdésével az év végére visszaszerezte a mo-
dellvaltas miatt kiesé piacat.

A Réaba versenyképessége valamennyi Uzletagban
tovabb nétt. Mikdzben a megrendelések folyama-
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orders creates the basis for steady and profitable
operation in the field of axle production, our en-
gineers have managed to offset a considerable
range of extreme market conditions (strong forint,
continuously weakening dollar and surging raw
material prices) by an approximate 10 percent in-
crease in efficiency throughout the year.

About 5 years ago, | personally outlined the
strategic ideas of the Board of Directors regard-
ing this renewed Réba, which by focusing its
business activities on some highlighted areas
can be an active participant in the globalizing
trends of the automotive industry. The examples
enumerated above clearly show that the year of
2005 will see a Raba which can easily face new
market challenges. Each strategic business unit
of this company has good growth potential, and
all conditions are present for the company to
manifest its modern, efficient technological and
organizational capabilities in the dynamically
growing value of its shares.
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tos felfutasa a futdmugyartas tertletén is megte-
remti a tartdsan nyereséges mukoddés alapjait,
mérndkeinknek ebben az lzletagban az év soran
mintegy 10 szazalékos hatékonysagjavitassal sike-
rUlt az extrém piaci feltételek (erds forint, folyama-
tosan gyenguld dollar, égbe sz6ké alapanyagarak)
jelentds hanyadat ellensulyozniuk.

Csaknem 06t évvel ezelbtt személyesen ismertet-
tem az igazgatdsag stratégiai elképzeléseit arrdl
a megujult Rabardl, amely tevékenységeit néhany
kiemelt tertiletre fokuszalva képessé valik a jarmu-
ipar globalizalodé folyamataiba torténd aktiv be-
kapcsolddasra. Nos, a fent bemutatott példak vila-
gosan jelzik, hogy a 2005-8s évnek mar egy ilyen,
az Uj piaci kihivasoknak megfelelni képes Raba
fut neki. E tarsasag valamennyi stratégiai Gzletaga
j6 névekedési kilatasokkal rendelkezik, és immar
minden feltétellel rendelkezik ahhoz, hogy korsze-
rl, hatékony technoldgiai és szervezeti adottsagai
a részvényesi érték dinamikus ndvekedésében is
megmutatkozzanak.

Péter JanCsO mmmmm Jancso Péter

Chairman of the Board of Directors

az igazgatdsag elndke
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INTERVIEW WITH THE CEO

¢ Although you have been involved in the senior
management of the company for a long time, the
previous was the first full year of your being the
CEO. How do you evaluate Raba’s performance?
*2004 was definitely a year of growth for Réaba
with strenghtening financial stability. Our compa-
ny, which focuses exclusively on its core business
activities, realized a 27% increase in its profits.
There has been significant improvement in the
three business units of the company. The Axle
business unit exploiting growing industrial de-
mand increased its profits quarter by quarter
and by the end of the year, it exceeded even
those revenue targets which in the meantime
had been set higher. The positive trading fig-
ures were due to the growing volume of orders
in Western Europe generated by the European
outsourcing activities of our US-based custom-
ers and less significantly by the bus-axle export
to the CIS (Commonwealth of Independent
States), too.

The Components business unit took considerable
measures in order to create conditions for meeting
domestic demand growth since the beginning of
2005. Parallel to this, it also benefited from new
sales of military vehicles. The most significant
event of the previous year for the Vehicle business
unit was that we commenced serial production for
the Hungarian Army, which was preceded by a 10-
year-plus preparatory project.

Raba’s military vehicle production in international
cooperation now reflects the company’s entire in-
dustrial technical performance. However, there
were abundant examples of difficulties. The further
weakening of the dollar, the strengthening of the
forint against the euro in line with the drastic steel
price hikes impaired profitability dramatically. Nev-
ertheless, the company’s aftertax results — after two
years of losses — showed a positive balance.
When citing the most determinant achievements, |
can’t fail to mention growing financial stability. With
positive cash flow management and significantly
expanding production, the company lowered its
credit stock by 25%, with more than HUF 3 billion
in the course of one year.
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VEZERIGAZGATO!I INTERJU

* Noha a tarsasag fels6 vezetésében mar hosszu
ideje részt vesz, mégis a tavalyi volt vezérigazgato-
saganak elsé teljes éve. Visszatekintve erre az esz-
tenddre, hogyan értékeli a Raba teljesitményét?

* 2004 a Raba szamara egyértelmlien a ndveke-
dés éve volt, amely er6sddé pénzlgyi stabilitas
mellett valésult meg. Tarsasagunk, amely immar
kizardlag alaptevékenységeire koncentral, egy év
alatt 27 szazalékos arbevétel-ndvekedést ért el.

A véllalatcsoport mindharom Uzletagaban jelen-
tés elbrelépések torténtek. A Futomu Uzletag ha-
tékonyan kihasznélta a felfutd iparagi keresletet,
negyedévrdl negyedévre ndvekvd arbevételt ért
el, és az év végére az id6kdzben felfelé korrigalt
bevételi tervet is tulteljesitette. A kedvezd értéke-
sitési szamok elsdésorban az amerikai vevéink eu-
répai gyartaskinelyezésével bévild nyugat-eurd-
pai megrendeléseknek, kisebb mértékben pedig
a FAK terliletére iranyuld buszfutémiexportnak
koszénhetd.

Az Alkatrész Uzletagunk jelentés Iépéseket tett a
2005 elejétdl felfutd hazai megrendelések gyartasi
feltételeinek megteremtésére, mindekdzben profi-
talt a honvédségi jarmuiértékesitések megkezdésé-
bdl is. A Jarmd Uzletag szamara a tavalyi év legje-
lentésebb eseménye, hogy a Magyar Honvédség
szamara megkezdtik a sorozatgyartast, amit tobb
mint 10 év felkészitd munka elézott meg.

A Raba nemzetkdzi kooperaciéban megvaldsuld
katonaijarmU-gyartasa ma a tarsaséag teljes iparagi
mUszaki teljesitményét tikrozi. Ugyanakkor nehéz-
ségekbdl sem volt hiany. A dollar tovabbi gyengU-
lése, a forint erésddése az eurdval szemben, illetve
az acélar drasztikus emelkedése a nyereségesség
szempontjabdl igen kedvezbdtlen hatteret teremtett.
A tarsasag adozott eredménye ennek ellenére két
év veszteség utan ismét pozitiv egyenleget mutat.
Ha a legmeghatarozébb eredményekrdl kell szol-
nom, nem hagyhatom ki a pénzlgyi stabilitas
ndvelését sem. Tarsasagunk pozitiv cash flow és
jelentésen boévils termelés mellett, egy év alatt 25
szazalékkal, tobb mint 3 milliard forinttal cs6kken-
tette hitelallomanyat.
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* In addition to the hedging transactions, what
other steps did Raba take to offset the effects
- the tendencies in foreign exchange rates and
in raw material prices - of the constantly adverse
macroeconomic environment?

* The continuously growing demand in the course
of the year enabled us to revise our contracts with
more customers. The most important aspect of
the modifications was the feasibility of the change
in raw material prices, which substantially reduced
this risk factor in our financial management from
the second half of the year.

Also, we overhauled the profit ratio of each pro-
duction series, and we terminated those contracts
in which we failed to realize the average profit mar-
gin by renegotiating the price. We managed to im-
plement the rising volume of production without
a rise in staff, thus the efficiency of human labour
reflects considerable improvement. In the main
office of the holding we continued the integra-
tion of the various management levels enabling
an approximately 10% reduction in administra-
tive costs.

Although the aspects enumerated above led to
a reasonable rise in efficiency on group levels,
with the low-margin characterizing the automo-
tive industry, we could not entirely offset the
drastic weakenig of the dollar and the strength-
ening of the forint in the past few years.

* What marketing developments do you see as
the most determinant?

Further increase in European supplies, in order to
achieve it, we can rely primarily on our customers’
confidence. Thanks to our traditional, decade-long
American relations, we managed to secure an addi-
tional significant share in our American customers’
outsourcing programmes to Western Europe: due
to this our exports to this area rose by 67 percent.
As early as the year 2000, we set as a strategic
objective the expansion in the market of bus axles.
Last year we realized considerable advancements
in this field in the CIS.

In the course of the year, the Components business
unit prepared to begin the numerous supplies re-
launched for Suzuki from January of 2005. The key
to future market expansion lies in the development
of our old and new products and technologies.
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* A valtozatlanul kedvezétlen makrogazdasagi
kdrnyezet - elsésorban a devizaarfolyamok és az
alapanyagérak alakuldsanak - hatasait a fedezeti
Ugyleteken kivil milyen tovabbi lépésekkel proé-
balta meg ellensulyozni a Raba?

* Az év soran folyamatosan névekvd kereslet lehe-
tévé tette szamunkra, hogy tobb vevd esetében is
Ujratargyaljuk szerzédéseinket. A megallapodasok
kiigazitasanak egyik legfontosabb pontja az alap-
anyagar-valtozas érvényesithetésége volt, ami az
év masodik felétdl ezt a kockazati tényezét jelen-
t6s mértékben csodkkentette a gazdalkodasunk-
ban. Emellett felUlvizsgaltuk az egyes gyartasi szériak
nyereségtartalmat, és azokban az esetekben, ahol
nem sikerUlt az atlagos fedezeti tartalmat elérntink az
arak Ujratargyalasaval, ott szerz8déseket bontottunk.
A ndvekvd termelési mennyiséget valtozatlan létszam
mellett teljesitettlk, igy az élémunka hatékonysaga is
szamottevéen javult. A holding kdzpontjdban az ira&-
nyftasi szintek tovabbi integracidja kovetkezett be, igy
Osszességében az igazgatasi és adminisztracios kolt-
ségek kozel 10 szazalékkal csdkkentek.

Bar a fenti tényezdk csoportszinten érzékelhetd ha-
tékonysagjavulast eredményeztek, am a gépiparra
jellemzé alacsony margin mellett még mindig nem
sikerUlt telies mértékben kompenzalni az elmult évek
drasztikus dollargyenguilését és forinterésodését.

* A piacépitésben mely Iépéseket tartja a leg-
meghatarozébbaknak?

e Az eurdpai szallitasok tovabbi névelését, ami-
ben elsésorban a vevdi bizalomra tudtunk épiteni.
A tradiciondlis, tobb évtizedes multra visszatekintd
amerikai kapcsolatainknak kdszénhetjlk, hogy e
vevdink nyugat-eurépai gyartaskihelyezésébdl to-
vabbi jelentés részesedést tudtunk kihasitani: az
ide iranyuld exportunk féként ennek kdszdnhets-
en bévllt 67 szazalékkal.

Méar 2000-ben stratégiai célként fogalmaztuk meg a
buszfutomUvek piacan t6rténd terjeszkedést. Tavaly
ezen a terllleten a FAK orszagaiban sikeriilt jelentés
elérelépéseket elkdnyvelniink.

Az év soran az Alkatrész Uizletag felkészUlt arra, hogy
2005 januarjatol megkezdje a jelentds mennyiségben
Ujrainduld Suzuki-beszallitasokat.

A jovbbeli piacépités kulcsa elsésorban a mult-
beli és a jelenlegi termék- és technolodgiafejlesz-
tésunk.
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* |t was no mean feat that Raba succeeded in re-
storing its supplier position with Suzuki. However,
in 2004, there was no mention of gaining a new
and important business partner. Is 2005 likely to
see such an advancement which will reflect the
dynamic growth potential of the business unit ex-
pected by Raba?

e The increase in our Suzuki supplies generates
growth. We are focusing our business activities
primarily on this, but it is important to know that
by starting the production of military vehicles, the
Components business unit was granted an impor-
tant, long-term firm new market. Additionally, there
are various other preparatory projects underway
for new Western European businesses. | am sure
that some of them will reach the point of stipulat-
ing a contract this year.

* As for military vehicles, having started series
production, what new objectives have the Vehi-
cles unit set for the year of 20057

* Our objectives have remained the same: by
supplying top-quality products for the Defense
Ministry we are involved in the upgrading of the
Hungarian military fleet of vehicles for NATO. In
2005, the most important task is to start the se-
ries production of the H-18 type military heavy-
duty trucks.

* What are your most relevant expectations for
20057

e Parallel to continuous improvement in efficien-
cy and profit growth, we would like to better our
operating results as well as our profit structure.
Our corporate philosophy is the same: to sustain
financial stability in a market environment bound
in challenges as well as to create value both for our
buyers and shareholders.
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* Jelentds fegyvertény, hogy a Raba visszasze-
rezte a Suzukinal a beszallitéi pozicioit. Ugyan-
akkor 2004-ben nem tortént bejelentés jelentd-
sebb Uj partner megszerzésérdl. 2005-ben lesz-e
olyan fejlemény, amelyben megmutatkozik az
Uzletagnak a Raba altal vart dinamikus néveke-
dési potencialja?

* A ndvekedés forrdsa a Suzuki-Uzletink né-
vekedése. Elsésorban erre koncentralunk, de
fontos tény, hogy a honvédségi jarmlvek gyar-
tasanak elindulaséval az alkatrészlzlet szaméa-
ra is jelentds, és hosszu évekre biztos Uj piac
teremt&dott. Emellett természetesen tébb jelen-
tésebb nyugat-eurépai Uzlet el6készitése van
folyamatban. Biztos vagyok abban, hogy ezek
kozll lesz olyan is, amely ebben az évben a
szerz8déskotésig jut el.

* Ha mar a katonai jarmUveket emlitette: a soro-
zatgyartas megkezdése utan 2005-re milyen Uj
célkitlzésekkel rendelkezik a Jarm(i Gzletag?

¢ Céljaink tovabbra is valtozatlanul érvényesek:
cslcsmindségl termékeket szallitani a Honvé-
delmi Minisztériumnak, ezaltal részt venni a hazai
katonai jarmdpark NATO felé is véllalt megujita-
séban. 2005-ben az elsédleges feladat a H-18-
as katonai tehergépjarmd sorozatgyartasanak a
megkezdése.

* Melyek a legfontosabb elvarasai 2005-ben?

* Folytatddd hatékonysagnoévelés és arbevétel-bd-
vUlés mellett tovabb javitjuk az Gzemi eredményt,
illetve az eredménystrukturat. Az Uzleti filozofiank
valtozatlan: kihivasokkal teli kdrnyezetben a pénz-
Ugyi stabilitas fenntartasa, illetve novelése mellett
értéket teremteni vevdink és részvényeseink sza-
mara egyarant.
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CORPORATE MANAGEMENT

BOARD OF DIRECTORS

PETER JANCSO, Chairman

Graduated from Budapest Technical University in
1975 as a textile machinery engineer, and in 1983
as a business engineer.

From 1979 he worked as the manager of the textile
factory division of Graboplast Gydri Pamutszovd és
MUbdrgyar Vallalat (Graboplast Gyér Cotton-mill and
Artificial Leather Manufacturing Company); from 1988
he was the CEO of the company. Between 1995 and
1998 he was a member of the Board of Directors of
the State Privatisation and Holding Company.
Currently, Mr. Jancso is the CEO of Graboplast Rt.

ABBAS MEHAD

Graduated from Brighton College and spent 14
years in managerial positions at the National En-
ergy Supply Company of Malaysia. Presently, he
is Group Director of Engineering and Automotive
Production of the DRB-Hicom Group, and acts as
member on several boards in the Group.

ANTAL APRO

Graduated in 1974 as an agricultural engineer,
and in 1992 he was awarded a degree in Foreign
Trade.

In 2000, he graduated from the financial faculty
of the College of Finance and Accounting. He ac-
quired his professional skills in agriculture, foreign
trade and mortgage banking while working in vari-
ous managerial positions in Gydr-Moson-Sopron
County. Today he is involved in bank insurance.
Since 1994 he has been a representative of the Lo-
cal Government of Gy6r and the chairman of the
Financial Committee.

GORDON BAJNAI

Certified economist, graduated with a Masters De-
gree in International Relations at the University of Eco-
nomics. From 1995 to 1999 he was the Managing
Director, then the Deputy CEO at CA IB Securities.
CEO and member of the Board of Directors of Wal-
lis Rt since 2002. Member of the Board of Direc-
tors of Graboplast since 2001.
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VALLALATIRANYITAS

IGAZGATOSAG

JANCSO PETER elntk

1975-ben a Budapesti MUszaki Egyetemen szer-
zett textilgépész mérndki diplomat, majd 1983-
ban gazdasagi mérndki masoddiplomat.

197946l a Graboplast Gyéri Pamutszévé- és MUbdr-
gyar Véllalat textilgyarrészlegének igazgatdja, majd
1988410l a vallalat vezérigazgatdja. 1995-98-ig az
Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. Felligyeld
Bizottsaganak tagja. Jelenleg a Graboplast Rt. el-
ndk-vezérigazgatoja.

ABBAS MEHAD

A Brighton College-ban szerzett mérndki diplomat,
majd 14 évet toltétt a Malajziai Nemzeti Energia-
tarsasag kulénbdzé vezetd pozicidiban. Jelenleg
a DRB-Hicom csoport Mérnoki Szolgaltatasok és
Autdgyartas csoportjanak vezetdje és a csoporton
belll tdbb igazgatdsag tagja.

APRO ANTAL

1974-ben agrarmérndki diplomat, majd 1992-ben
kulkereskedelmi oklevelet szerzett.

2000-ben elvégezte a Pénzlgyi és Szamviteli F&-
iskola pénzligyi szakat. Szakmai tapasztalatait
Gyér-Moson-Sopron megyében mezdgazdasagi,
kllkereskedelmi és jelzalogbanki tertileten folyta-
tott vezetdi tevékenysége soran szerezte, jelenleg
bankbiztositassal foglalkozik.

199481 Gyér Megyei Jogu Véaros Onkor-
manyzatanak képviseldje, a Pénzlugyi Bizott-
sag elndke.

BAJNAI GORDON

Okleveles kdzgazdasz, a Budapesti Kdzgazda-
sagtudomanyi Egyetem Nemzetkdzi Kapcsolatok
szakat végezte. 1995 és 1999 kdzdtt a CA IB Er-
tékpapir Rt. Ugyvezetd igazgatdi, majd vezérigaz-
gaté-helyettesi posztjat toltotte be.

2000 ota a Wallis Rt. vezérigazgatéja és igazgatdsagi
tagja, 2001 ota a Graboplast igazgatdsagi tagja.
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PETER KULLOI

Graduated from Budapest University for Technical
Sciences with a Masters Degree in Civil Engineer-
ing.

He was the Finance Director of CA IB Investment
pank in London and currently holds various board
memberships in Hungarian and international com-
panies.

During his career he was Corporate Finance Direc-
tor of Creditanstalt Investmentbank in Budapest,
and prior to that he was the Managing director of
Eurocorp Ltd. and Creditum Ltd.

OLIVER MARTIN

In 1995 he graduated from the Technische Univer-
sitat in Berlin with a Masters Degree in Economics.
He started his professional career at MeesPier-
son EurAmerica regional consultancy. From 1997
he was corporate finance advisor at ABN AMRO
Corporate Finance, and from September 2000 he
served as Acting Head of Corporate Finance until
the merger of K&H and ABN AMRO.

Afterwards, he worked as an Assistant Director of K&H
Corporate Finance until the Fall of 2002. Currently, he is
Director of Invescom Corporate Finance Kift.

SUPERVISORY BOARD

DR. JANOS BENEDEK, Chairman

Obtained his degree in Law at the University of
Eotvds Lorand Tudomanyegyetem 1976. Until
1989, he had been working with building and con-
struction issues in various corporate and ministe-
rial positions. Between 2003 and 2004, he was
the CEO of the Hungarian Investment and Fund
Management Plc. as well as the Chairman of the
Board of Directors.

PETER BUDAHAZY

Graduated at the University of Economics as an
economist. Until 1990, he worked for the Hungar-
ian National Bank. From 1995 to 2001, he was the
CEO of ABN AMRO Equities Plc, as well as an
acting member on the Board of Directors at ABN
AMRO Hungarian Bank Plc. for two years. Cur-
rently, he is the CEO of Renomé Plc.

annual report

KULLOI PETER

Epitészmérndki diplomajat a Budapesti M-
szaki Egyetemen szerezte. A londoni CA IB
Investmentbank volt pénzigyi igazgatdja, tobb ma-
gyar és nemzetkdzi vallalat igazgatosagi tagja. Pa-
lyafutasa soran betéltétte a budapesti Creditanstalt
Investmentbank pénzlgyi igazgatdi posztjat, els-
z6leg pedig az Eurocorp Ltd., illetve a Creditum
Ltd. vezérigazgatdja volt.

MARTIN OLIVER

1995-ben szerzett kdzgazdasz diplomat Németor-
szagban a Technische Universitat Berlinen.
Szakmai karrierjét a MeesPierson EurAmerica
regionalis tanacsadd cégnél kezdte. 1997+4l az
ABN AMRO Corporate Finance-nal pénzlgyi ta-
nacsadoként, majd 2000 szeptemberétdl a K&H-
ABN AMRO fuzidig megbizott vezetdjeként dolgo-
zott. Ezt kdvetéen 2002 8széig a K&H Corporate
Finance részlegének féosztalyvezetdje volt.
Jelenleg az Invescom Corporate Finance Kft. igaz-
gatdja.

FELUGYELO BIZOTTSAG

DR. BENEDEK JANOS elntk

1976-ban szerzett jogi diploméat az ELTE-n.
1989-ig épitéstggyel foglalkozott vallalati, illetve
minisztériumi posztokon. 2003-2004: a Magyar
Befektetési és Vagyonkezeld Rt. vezérigazgato-
ja és igazgatdsagi elnoke.

BUDAHAZY PETER

Kbézgazdaszként diplomazott a Budapesti Kdz-
gazdasagtudomanyi Egyetemen. 1995 és 2001
kozott az ABN AMRO Equities Rt. vezérigazga-
tojaként, ekdzben két éven at az ABN AMRO
Magyar Bank Rt. igazgatésagi tagjaként tevé-
kenykedett.

Jelenleg a Renomé Rt. vezérigazgatdja.
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LAJOS HORVATH

Graduated from the Keszthely University of Agri-
cultural Sciences as an agricultural engineer. Be-
tween 1963 and 1965 he worked for Raba Magyar
Vagon- és Gépgyar Rt. (Raba Hungarian Railway
Carriage and Machine Works). Between 1979 and
1990 he was Chief counselor of the Agriculture
Department of the Gydr-Moson-Sopron County
Council. Since 1990 he has been the owner and
director of Hydra-Flex Kft., Gyér.

ISTVAN PREDA

Graduated from the College of Finance and Ac-
counting as well as the Dutch Groningen Business
School. Between 1989 and 1997, he worked for
YBL Bank, then for the London office of KPMG,
and for the Budapest office of EBRD. From 1997
to 2002, he was employed by the K & H bank,
then by its legal successor, AMN AMRO. Cur-
rently, he is the owner and CEO of Maganbankar
Pénzlgyi Tanacsadd Kft, and he is the founding
Chairman of Befektetési Szakérték Magyarorszagi
Egyesuletének (The Hungarian Association of In-
vestment Experts).

MANAGEMENT

ISTVAN PINTER

Chief Executive Officer of Raba since April 2003.
In 2003, he was also responsible for the direct
management of Raba Axle Ltd in the position
of Managing Director. Prior to that, from 2000 to
2003, he was Chief Strategic Officer, and from 1997
he also acted as Director of Corporate Information
Technology and Organizational Development.

BELA BALOG

Since September, 2004, he has been the Chief
Finance Officer of Raba. He started his career at
Raba fresh out of college in the accounting de-
partment. Later he was promoted to the position
of the head accounting expert. From 1992 to his
current appointment, he has been working in the
banking sector at Hungarian Credit Bank, ABN-
AMRO Bank, Postabank and ERSTE Bank.
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HORVATH LAJOS

Mez8gazdasagi gépészmérndki diplomajat a
Keszthelyi Agrartudomanyi Egyetem gépész-
Uzemmérndki karan szerezte. 1963-1965 ko-
z6tt a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt.-nél
dolgozott. 1979-1990 kozott a Gydér-Moson-
Sopron Megyei Tanacs mezbgazdasagi oszta-
lyanak fétanacsosa volt.

1990 o6ta a gy6ri Hydra-Flex Kft. tulajdonos-igaz-
gatéja.

PREDA ISTVAN

Diplomait a Pénzlgyi és Szamviteli Féiskolan, va-
lamint a holland Groningen Uzleti Iskolan szerez-
te. 1989 és 1997 kozétt az Ybl Bankban, a KPMG
londoni, majd az EBRD budapesti irodajanak
munkatarsa volt. 1997-2002-ig a K&H Bank, majd
jogutédja, az ABN AMRO Bank alkalmazottjaként
dolgozott. Jelenleg a Maganbankar Pénzigyi Ta-
nacsado Kft. tulajdonos-ligyvezetbje és a Befekte-
tési Szakérték Magyarorszagi Egyesuletének ala-
pitd elndke.

MENEDZSMENT

PINTER ISTVAN

2003 aprilisa 6ta a Raba vezérigazgatdja, 2003 de-
cemberében Ugyvezetd igazgatoként kdzvetlenll
iranyitja a Raba Futomu Kft.t is. Elétte 2000-2003
kozott stratégiai vezérigazgatd-helyettes, 1997+4|
vallalati IT és szervezetfejlesztési igazgatd volt.

BALOG BELA

2004 szeptemberétél a Raba pénzlgyi vezér-
igazgato-helyettese. A palyafutasat a Rabanal
szamviteli osztalyvezetéként kezdd, majd szam-
viteli vezetévé eldléptetett szakember 1992 6ta
jelenlegi kinevezéséig a bankszektorban (Ma-
gyar Hitelbank, ABN AMRO Bank, Postabank,
ERSTE Bank) dolgozott.
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JOZSEF SZABO

Director of Purchases and Asset Management;
between 1992 and 1996 he was a member of the
Board of Directors at Raba.

FERENC VISSI

Human Resources Director of Raba Automotive
Group; from 1992 to 2000 he was the Person-
nel and Quality Control Director of Primagaz
Hungaria Rt.

ISTVAN SIMON
Acting Managing Director of Raba Jarmduipari
Alkatrészgyartd Kft (Components Manufacturer
Business) since June 2003; earlier Finance Di-
rector of the Kift.

CSABA KOVACS

Managing Director of Raba Jarmu Kft. (Vehicle
Business) since September, 2002. In 2001, he
was the Head of the Automotive Production Unit
for FCI Connectors Hungary. Between 1997 and
2001 Head of Engineering at Lear Corporation,
later Head of Business Development.

annual report

SZABO JOZSEF
Eszkbzgazdalkodasi és beszerzési igazgato,
1992-1996 kozo6tt a Raba igazgatdsagi tagja volt.

VISSI FERENC

A Raba Rt. és a Raba FutomU Kft. human eréforras
igazgatdja, 1992-2000 kodzoétt a Primagaz Hunga-
ria Rt. személy- és minéségligyi igazgatdja volt.

SIMON ISTVAN

2003 juniusa 6ta a Raba JarmUipari Alkatrészgyar-
t6 Kft. megbizott lgyvezetd igazgatdja, korabban a
kft. gazdasagi igazgatoja volt.

KOVACS CSABA

2002 szeptemberétdl a Raba Jarmu Kft. Ugyveze-
t8 igazgatdja, 2001-ben az FCI Connectors Hun-
gary autoipari termelési részlegének igazgatdja,
1997-2001 kdz6tt a Lear Corporation mérndkségi
vezetdje, majd Uzletfejlesztési vezetdje volt.
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THE AXLE BUSINESS UNIT

The largest member of the holding, the Axle busi-
ness unit for Raba makes it one of the most signifi-
cantindependent producers of axles. Through the
development of axles, main axle parts and spare
parts the business unit realized a 26% profit in-
crease in 2004. It the course of a year, it managed
to do all this in an adverse macroeconomic en-
vironment characterized by the strong forint, the
continuous and drastic weakening of the dollar
and surging raw material prices (for some items
the rise exceeded 60%) proving the substantia-
tion of the efficiency boosting measures carried
out consistently in the previous years as well as
that of the overhauls of the product portfolio. A
further boost was given to the actual value of this
performance by the fact that 2004 sales revenues
did not involve revenues arising from the produc-
tion of bus chassis which was integrated into
Raba Vehicle Ltd. as of January 1, 2004. These
aspects reinforced the notion that the business
unit is a dynamically expanding basis of the com-
pany’s successful operation guaranteeing long-
term profitability.

THE MAIN MARKETS OF THE BUSINESS UNIT

The United States of America: The main market of
the business unit is still the USA from where 45%
of its revenues comes. In the course of a year, fol-
lowing a year-long stagnation, there was a surge
in the market of class 6 and 8 heavy-duty trucks,
which represents the most important market seg-
ment for Raba. Although it led to continuous rising
sales revenues, the efforts aimed at boosting ef-
ficiency agequate for actual market positions were
hampered by the unprecedented poor forint-dollar
exchange rate, and partly by the drastically rising
raw material prices for coal and steel.

The European Union: Although in terms of its size
it is less significant than the American market, from
2004 on, we could detect great strides in Western
and Southern Europe. In the EU markets, the Axle
business unit in a boost of joint projects primarily
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FUTOMU UZLETAG

A holding legnagyobb tagjat képezé Futomd
Uzletag révén a Réaba a vilag egyik jelentds
fuggetlen futomdgyartéja. A futdmdvek, futo-
mu f&- és részegységek fejlesztésével és gyar-
tasaval foglalkozo Uzletag 2004-ben jelentds,
26 szazalékos arbevétel-ndvekedést ért el.
Mindezt az egész évre jellemzé kedvezétlen
makrogazdasagi kdrnyezet: az erds forint és
a dollar folyamatos és er6teljes gyengulése,
valamint az alapanyagok rendkivil erételjes
(egyes tételek esetében 60 szazalékot is meg-
haladd mértékl) dragulasa ellenére produkal-
ta, igazolva az el6z6 években kdvetkezetesen
végrehajtott hatékonysagjavitd intézkedések
és termekportfélio-felulvizsgalatok megala-
pozottsagat. E teljesitményt felértékeli, hogy
a 2004-es arbevétel mar nem tartalmazza a
2004. januar 1-jétél a Raba Jarmu Kft.-be in-
tegralt buszalvazgyartas arbevételét. Ezek a
fejlemények Ujbdl megerdsitették, hogy az
Uzletag dinamikusan novekvd, hosszu tavon
jovedelmezé bazisat jelenti a véllalat sikeres
mukddésének.

AZ UZLETAG FO PIACAI

Amerikai Egyesiilt Allamok: a Futomi Uzletag
legnagyobb piaca tovabbra is az USA, ahol
bevételeinek 45 szazalékat realizélja. Az év
folyaman hosszU évek stagnalasa utan meg-
kezd6dott a fellendllés a Raba szamara leg-
fontosabb szegmenst képezd 6-8-as osztalyu
tehergépkocsik piacan. Az ennek hatéaséara fo-
lyamatosan ndvekvd arbevétel mellett azonban
a piaci pozicidknak megfeleld eredményesség
erdsitésének 2004-ben jelentds korlatokat sza-
bott a forint-dollar arfolyam minden eddiginél
kedvezétlenebb alakulasa, illetve a vas és acél
alapanyagarak drasztikus emelkedése is.

Eurdpai Unié: bar méreteiben még elmarad az
amerikai piactél, 2004-ben jelentés ugrast sikerUlt
elérni Nyugat- és Dél-Eurépaban. Az EU piacan a
FutdmU Uzletag elsésorban nagy amerikai vevéivel
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with its big American buyers (Dana, ArvinMeritor)
steadily established new market positions. In addi-
tion, we reinforced our business relationship with
BPW, and we have a new and growing trading
turnover with ZF, Daimler/Chrysler and Class.

Eastarn Europe: As for this market, the volume of
Russian sales increased significantly due to the
fact that series deliveries of low-floor bus and trol-
ley axles (Likino, Trolza) had already started. The
efforts aimed at successfully renewing the pres-
tige of its own design products based on Raba’s
traditionally good previous market relations seem
to be justified. This was manifested in the strategic
cooperation letter of intent, which was signed by
RusPromAvto, which unified the largest bus manu-
facturing factories. There seems to be long-term
need in the region for the technical know-how of
Raba’s axles manufacturing.

Domestic market: Hungary’s supplier status en-
sured by the military vehicle tender with the Vehi-
cle Business Unit guarantees a long and steady
postition for the Axle Business Unit.

Asia and South-America: Deliveries to Brazil (Arv-
inMeritor) and Japan (Isuzu) seems to have restart-
ed a favorable development. Raba delivers axles
for low-floor buses to China, and it delivers heavy-
duty trucks to South Korea in compliance with a
new contract.

annual report

(Dana, ArvinMeritor) kdzos projektek felfuttatasa
révén épiti folyamatosan névekvd poziciéit. Ezek
mellett megerdsitettik a BPW-kapcsolatot, Uj, il-
letve névekvd forgalmunk van a ZF-fel, a Daimler/
Chryslerrel és a Class-szal.

Kelet-Eurdpa: ezen a piacon kuléndsen az orosz-
orszagi eladasok novekedtek jelentésen annak
hatasara, hogy megkezdddétt az alacsonypad-
l6s busz- és trolibuszfutomuivek szériaszallitasa
(Likino, Trolza). Beérni latszik az a torekvés, hogy
a Raba hagyomanyosan j6 korabbi piaci kapcso-
latait is kihasznalva sikeresen meguijitsa sajat fej-
lesztésl termékeinek presztizsét. Ezt Ol jelzi az a
stratégiai egyuttmuikddési szandéknyilatkozat s,
amelyet a legnagyobb orosz autébuszgyarakat
egyesitd RusPromAvto-val irt ala a tarsasag. A tér-
ségben hosszu tavl igény mutatkozik a Raba-futd-
mUvek technikai know-how-jara.

Hazai piac: Magyarorszagon a Futdmu (zletag
szamara a meghatarozé BPW-Uzletek mellett hosz-
szU tavu biztos pozicidt jelent az a beszallitéi sta-
tus, amelyet a honvédségi jarmitenderben részt
vevd JarmU Uzletag biztosit.

Azsia, Dél-Amerika: kedvezé fejlemény, hogy mind
Braziliaba (ArvinMeritor), mind Japanba (Isuzu)
ndvekedtek a szallitasok. Kinaba alacsonypadlds
autobuszokhoz szallit a Raba futdmUveket, Dél-Ko-
reaba pedig egy Uj szerzddés értelmében nehéz-
tehergépkocsikhoz.
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BUSINESS DEVELOPMENT

In the course of business development, Raba, as
a producer of complete axles, focuses its business
activity on the selected market segments. For the
global-level axle producers, Raba - relying on its
decade-long experience and customer relations -
provides a full range of industrial solutions making
good use of its available background capabilities
(forging, foundry, tool manufacturing). It is making
efforts to increase the ratio of those components
and parts which can be produced economically
and in larger volumes.

In April 2004, Raba signed a five-year frame agree-
ment with the US-based Marmon-Herrington Com-
pany. In accordance with this agreement, the Hun-
garian automotive company supplies its own design
axles for the military off-road trucks constructed by
the American party. The axles are constructed in a
similar way to that which are built into Raba’s own
military off-road trucks, (e.g. the central inflation
system). The revenue generated by these supplies
means that the annual turnover of HUF 1-billion will
be retained for the next five years.

Interms of its longterm effect on the CIS markets, the
most significant event in this year was the letter of in-
tent regarding strategic cooperation signed by Raba
Plc. and RusPromAvto Holding. The two companies are
planning the joint production and trading of such bus,
heavy-duty truck and construction machine axles which
are competitive in the Russian as well as other markets.
The dynamic growth of the Russian economy ensures
the basis for successful expansion. Thanks to a favora-
ble business environment, surging infrastructural invest-
ments can give a further boost to the Russian market
of construction machines and buses from the second
half of this year on. RusPromAvto unifies the largest of
the Russian bus factories. One such company, LIAZ, in
the course of this year, placed a significant order for
Raba’s own design axles, suspensions and complete
steering wheels for its low-floor city buses at a cost
of more than Euros 1 billion. In addition to this, the
company of TROLZA ordered a hefty consignment
of 260 axles for its trolley buses in the last quarter
of the year from Raba.

o
Q
Y
c
9
L
o
o
>
D

UZLETFEJLESZTES

Az Uzletfejlesztés soran a Réba, mint komplett
futébmdgyartd, projekt alapon a kivalasztott pia-
ci szegmensekre koncentral. A globalis méretl
futobmdgyartéknak pedig az évtizedes tapaszta-
latokra és vevOkapcsolatokra alapozva, a rendel-
kezésére allo hattéripari kapacitasokat (kovacs,
ontdde, szerszamgyartas) kihasznalva komplex
technoldgiai megoldasokat kinal. A minél nagyobb
sorozatban, gazdasagosan eléallithato féegységek
és alkatrészek aranyanak novelésére tdrekszik.

2004 aprilisaban 6t évre szold keret-megéllapo-
dast irt ala a Raba Rt. és az amerikai Marmon-
Herrington Company. A megéllapodas szerint a
magyar jarmdipari cég sajat fejlesztést futdomu-
veket szallit az amerikai partner altal kialakitott te-
repjaro tehergépkocsikhoz. A futdmuivek hasonlo
konstrukcidjuak, mint amiket a Raba sajat katonai
terepjard gépkocsijaiba épit be, tdbbek kdzétt ren-
delkeznek kodzponti abroncsfeltdltd berendezéssel
is. A megrendelésekbdl szarmazo bevétel az eddi-
gi 1 milliard forintos éves forgalom tovabbi 6t évre
sz06l6 fenntartasat jelenti.

A FAK-piacokon hosszU tavi hatasat tekintve
a legjelentésebb esemény ebben az évben a
RusPromAvto Holding és a Raba Rt. kdzott meg-
szUletett stratégiai egylttmUikodési szandéknyilat-
kozat volt. A két cég az orosz és egyéb piacokon is
versenyképes jarmivek autdbusz-, tehergépkocsi-
és munkagép-futdomulveinek kdzods gyartasat és ér-
tékesitését tervezi. A sikeres terjeszkedés alapjait az
orosz gazdasag dinamikus ndvekedése biztositja. A
kedvezd kdrnyezet hatasara er6sddd infrastruktu-
ralis beruhazasok mar az idei év masodik felében
tovabb élénkithetik az orosz haszongépjarmu- és
buszpiacot. A RusPromAvto a legnagyobb orosz
autébuszgyarakat egyesiti, kdzUlUk az év soran a
LIAZ jelentds, 1 millié eurd értéket meghaladd szer-
z6désben rendelt a Rabatél varosi alacsonypadlds
autobuszokhoz sajat fejlesztési futdmuiveket, felflg-
gesztéseket és kormanyzoérendszereket. A TROLZA
vallalat pedig trolibuszai szamara rendelt meg az év
utolsé negyedében jelentds, 260 futdmdlvet tartal-
mazo szallitmanyt a tarsasagtol.
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KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS

Rigid front axles and independent suspensions

AXLES FOR BUSES A

TARGET MARKETS AND STRATEGIC CUSTOMERS

ND TROLLEY BUSES

Russia, The Ukraine, Belorus, Serbia-Montenegro, Japan,
Réba Vehicle Ltd.

Single and double reduction rear axles

Russia, The Ukraine, Belorus, Serbia-Montenegro,
Kazakstan, Moldavia

Front and rear portal axles for low-floor buses

Japan, Russia, The Ukraine, Belorus

Tag axles (trailer)

Belorus

Bus axle components and parts

AXLES FOR SPECIALITY TRUCKS

Axles without brakes for construction machinery

Russia, The Ukraine, Belorus, SerbiaMontenegro, Hungary

AND CONSTRUCTION MACHINES

CNH, Vandel, Waltanna

Axles equipped with service and parking wet brakes for
agricultural tractors and construction machinery

Claas, Saelzer

Rubber-belt tractor axles

John Deere

Optional hydraulic differential locks single and double
reduction drive front axles (solo and tandem)

Japan,
Marmon-Herrington, Réba Vehicle Ltd.

Optional central inflation for military application

Raba Vehicle Ltd.

Components and parts for speciality trucks and
construction machinery axles

Standard and two-speed head assemblies

AXLE AND AXLE COMP

CNH, Marmon, Waltanna

ONENTS FOR TRUCKS

ArvinMeritor, Dana Corp.

Axle beams

ArvinMeritor, Dana Corp.

Traditional and integrated knuckles

ArvinMeritor, Dana Corp.

Ring gear, pinion gear

ArvinMeritor, Dana Corp., John Deere Co., Dana (Spain)

Steering arms and tie rod arms

ArvinMeritor, Dana Corp.

Other truck axle parts

ArvinMeritor, Dana Corp., Dana (ltaly, Belgium),

OTHER PROD

Forgings

ArvinMeritor (Italy, Sweden)
UCT GROUPS

BPW (Germany, Hungary), DaimlerChrysler, ZF, NAF, GF

Castings

BPW (Germany, Hungary)
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JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK CELPIACOK, ILLETVE STRATEGIAI VEVOK

BUSZOK ES TROLIBUSZOK FUTOMUVEI

Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia, Szerbia-Montenegro,
Japan Réba Jarmu Kift.

Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia, Szerbia-Montenegro,
Kazahsztan, Moldavia

Merev és lengé mellsé futdmiivek

Egyfokozatu és kétfokozatl hatso futémuivek

Alacsonypadlds buszok mellsd és hatséd portal futdmdvei Japan, Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia

Segedfutémivek (utanfutd) Belorusszia

Oroszorszag, Ukrajna, Belorusszia, Szerbia-Montenegro,

BuszfutdmUvek féegységei és alkatrészei ,
Magyarorszag

SPECIALIS TEHERGEPKOCSIK ES EROGEPEK FUTOMUVEI

Er6gépek fék nélkuli futomuvei CNH, Vandel, Waltanna

Traktorok, munkagépek nedves lizemi és parkoldfékes futd-

Claas, Saelzer
muvei, llithatd nyomtavu futdmuiivek

Gumihevederes traktorfutdémuivek John Deere

Opcionalisan, hidraulikusan szabéalyozhato differencialzar Japan
Hajtott egy- és kétfokozatl szol6 és tandem mellsé futdmUvek | Marmon-Herrington, Raba Jarmi Kft.

Katonai jarmUveknél opcionélisan kdzponti abroncstoltd Raba Jarmu Kft.

Specialis tehergépkocsi- s erégépfutomivek

B o o CNH, Marmon, Waltanna
féegységei és alkatrészei

TEHERAUTO-FUTOMUVEK FOEGYSEGEI ES ALKATRESZE!

Egy- és kétsebesseges féhajtomivek ArvinMeritor, Dana Corp.
Mellsd tengelyek ArvinMeritor, Dana Corp.
Hagyomanyos és integralt tengelycsukld ArvinMeritor, Dana Corp.
Tanyérkerék, kupkerék ArvinMeritor, Dana Corp., Deere Co. Dana (Spanyolo.)
Iranyzo- és nyomtavkarok ArvinMeritor, Dana Corp.

ArvinMeritor, Dana Corp., Dana (Olaszo., Belgium), ArvinMeritor
(Olaszo., Svédo.)

TOVABBI TERMEKKOROK

Kovacsolt tételek BPW (Németo., Magyaro.), DaimlerChrysler, ZF, NAF, GF

Teherauté-futomUvek egyéb alkatrészei

Ontvények BPW (Németo., Magyaro.)

RABA 2004



In May, Raba became the exclusive supplier of
axles for Daewoo’s newly developed truck-pro-
gramme for the next three or more years. In line
with this cooperation, by the end of 2006, Raba
will be supplying its own design tandem axle pairs
for testing vehicles. The sample vehicles have
already been delivered. The axles produced by
Raba will be built into Daewoo’s 24-ton dump-
trucks which will run on smooth as well as more
extreme terrains. At the same time, the Korean in-
dustry developed their own axle products which
previously had been provided by other suppliers.
Therefore, the supplier relationship between Raba
and Daewoo which had existed since 1996 was
terminated for some years, but this agreement
opened a new page in cooperation.

EFFICIENCY IMPROVEMENT AND DEVELOPMENT
OF PRODUCTION TECHNOLOGY

The adverse macroeconomic environment (the
strong forint, the considerable rise in raw material
prices) placed particular emphasis on boosting ef-
ficiency. The implementation of complex efficiency
improvement measures in the Axle Business Unit
affected the production, logistic and sales proc-
esses as well.

Efficiency improvement in production was realized

in the following fields:

- By overhauling production programming, produc-
tion volumes have been increased, while idle pro-
duction time, quality costs have been reduced.

- Technological overhaul, the integration of multi-
machine service systems and operations result-
ed in significant improvement while

- Human labour became more efficient due to
average working time reduced by technologi-
cal modifications as well as by the introduc-
tion of an incentive system in the course of this
year, and due to increased discipline. There
has been considerable improvement in supply
chain efficiency as well. As a consequence, the
performance of our contracted partners rose by
120%, and new producers of forgings and cast-
ings have joined the chain of suppliers.

annual report

Méajusban a Réba legalabb harom évig kizaréla-
gos futdomdszallitdja lett a Daewoo Uj fejlesztési
tehergépkocsi-programjanak. A Raba az egyUtt-
mUkodés keretében 2006 végéig sajat fejlesztésl
komplett tandem futdmUparokat szallit a jarmu
teszteléséhez, a mintajarmUvek pedig mar kiszal-
litasra is kerultek. A Raba altal gyartott futdmduvek
a Daewoo 24 tonnas, billenéteknds teherautdiba
kertlnek beépitésre, melyeknek nemcsak a szilard
burkolatlu utakkal, hanem rosszabb terepviszo-
nyokkal is meg kell majd birkézniuk. Bar idékoz-
ben a koreai ipar kifejlesztette a korabban beszalli-
toktol vasarolt futomuitermékeket, s igy az 19966l
fennallé korabbi beszallitdi viszony szlnetelt, a
fenti szerz6déssel a Raba és a Daewoo néhany
éve megszakadt egyuttmikddésének U] fejezete
kezd&dott el.

HATEKONYSAGNOVELES,
A GYARTASTECHNOLOGIA FEJLESZTESE

A kedvezétlen makrogazdasagi hattér (erds forint,
jelentésen emelkedd alapanyagarak) kulondsen
nagy hangsulyt helyezett a hatékonysag minél
erGteljesebb nodvelésére. A FutomU Uzletagban
végrehajtott komplex hatékonysagjavitasi csomag
érintette a termelési, logisztikai és értékesitési fo-
lyamatokat egyarant.

A termelésihatékonysag-névelés az alabbi terllete-

ken valésult meg:

- A termelésprogramozas felllvizsgalata soran
nétt a sorozatnagysag és csotkkent az allasidd,
a minéségkaltség.

- A technoldgiai felllvizsgélat, a tébbgépes
kiszolgalasi rendszerek és muvelet-6sszevo-
nasok eredményeztek szamottevé javulast,
mikozben

- az élémunka a technoldgiai modositasok nyo-
man csokkend normaidd és az év soran beve-
zetett 0sztdnzd rendszer, ezzel parhuzamosan
a munkafegyelem ndvelése nyoman valt haté-
konyabba. Jelentésen javult a beszallitoi lanc
hatékonysaga is, bévilt a bérmunkat végzé
partnerek teljesitménye, Uj kovacstermék- és
ontvénygyartd partnerek kapcsolddtak be a
szallitoi lancba.
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Efficiency improvement of sales and logistics re-

lies on the following aspects:

- the business unit overhauled its product portfolio,

- the implementation of diverse price increases,

- modified the process of taking orders, fixed the
minimum amount of production volumes and
that of its value,

- optimized logistic services.

As an outcome of all these measures, the gross
margin ratio improved by approximately 10% in
the course of the year.

OPPORTUNITIES

In the US markets, the objective is to profit from
the expected surge, and to expand in line with the
market. In the EU, negotiations are currently tak-
ing place with important industrial companies in
order to make highly profitable and high-margin
business deals. In Eastern Europe, in addition to
the continuous establishment of strategic partner-
ships, the company is expected to introduce new
products as well. The military vehicle tender en-
sures continuous orders in the domestic market.
In China, the founding of a joint venture special-
zed in the production of bus axles is still on the
agenda.

As a further step in the reorganizational process,
the company is planning to upgrade its foundry.
For this, it intends to invite an outside partner. Par-
allel to the increased output of the upgraded foun-
dry a better opportunity opens up for the machin-
ery of axle parts in this business unit as well as for
the introduction of additional operations of higher
added value.
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Az értékesitési és a logisztikai hatékonysag javita-

sa az alabbi tényezd8kre épuilt:

- Az Uzletag felllvizsgalta a termékportfoliojat,

- diverzifikalt aremeléseket hajtott végre,

- modositotta a rendelésvallalas folyamatat, fe-
[Ulvizsgéalta a minimalis sorozatnagysagot és
-értéket.

- Optimalizalta a logisztikai szolgaltatasokat.

Mindezen intézkedések hatasara az Uzletagban a
bruttd fedezeti szint kdzel 10 szazalékkal javult az
év soran.

LEHETOSEGEK

Az Egyesllt Allamok piacain cél a magas piaci
kereslet kihasznalasa, a piaccal t6rténé egylttno-
vekedés. Az EU-ban els@sorban a jelentds arbe-
vétell és magas fedezet( Uzletek megszerzése
érdekében folynak jelenleg targyalasok meghata-
rozé szakmai cégekkel. Kelet-Eurdpaban a straté-
giai egyuttmUkodések folyamatos kiépitése mellett
Uj termékek bevezetésére is szamit a tarsasag. A
honvédségi gépjarmutender a hazai piacon bizto-
sit folyamatos megrendeléseket. Kindban pedig
tovabbra is napirenden van a buszfutomuUvek gyar-
tasara szakosodott vegyesvallalat megalapitasa.

A tarsasag a szerkezeti atalakitas tovabbi l1épése-
ként tervezi az dntdde modernizalasat. Ehhez kul-
s@ partnert kivan bevonni. A korszerUsitett 6ntdde
ndvekvd kibocsatasaval parhuzamosan nagyobb
lehetéség nyilik az Uzletag futomualkatrész-meg-
munkalasanak, valamint nagyobb hozzaadott ér-
tékd tevékenységeknek a kialakitasara is.
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COMPONENTS BUSINESS UNIT

Réba, in order to join the chains of international auto-
motive suppliers, established the unified components
business unit in the last few years. The business unit
deploys good growth potential presently generating
more than a quarter of the holding’s sales revenue
and whose aims are particularly the EU and domes-
tic markets. The business unit embraces one part of
Raba’s Gydrbased plant and the Sarvar-, Mor-based
plants. The gradual process of building new business
relationships (Suzuki, Terex-Benford) in the course of
2004 laid steady financial foundations and enabled
the components production unit to become a pil-
lar of Raba guaranteeing a long-term and firm profit
through gradual market expansion.

THE KEY MARKETS OF THE BUSINESS UNIT

Domestic market: The local, and the regional au-
tomotive companies represent the most important
market for the business unit. As a consequence of
high-quality technology and production culture, and
in the wake of EU accession, a growing number of
multinational automotive companies see a potential
in the Hungarian market, thus market competition
is becoming tougher. The agreement with Suzuki
highly contributed to financial stability. In accord-
ance with this, the company received a similar vol-
ume of orders as in the previous years. However, the
development of production technologies was also
indispensable for the business unit's expansion.

It is worth mentioning that although Suzuki took
care of its own seat assembling, Raba is still de-
livering on-line seat kits from its Esztergom-based
on-line plant. The increase in volume made it nec-
essary to double the size of this base by the begin-
ning of 2005, reinforcing the supplier status.

The European Union: Driven by cost-effective as-
pects, Western European companies are continu-
ously increasing their orders in the Eastern Euro-
pean countries. Furthermore, these efforts have
embodied some production outsourcings, as well.
This tendency provides a good opportunity for
Raba to gain supplier statuses.

annual report

ALKATRESZ UZLETAG

A Raba a jarmUipar nemzetkdzi beszallitdi lanca-
iba torténd bekapcsolodas érdekében alakitotta
ki az el6zd években az egységes Alkatrész Uz-
letagat. A j6 ndvekedési potenciallal rendelkezé
Uzletag, ahonnan jelenleg a vallalatcsoport ar-
bevételeinek t6bb mint negyede szarmazik, az
europai, elsésorban az unids és a hazai piacokat
célozza meg. Az Uzletag a Raba gydri Uzemeinek
egy részét, valamint a sarvari és a mori Uzemeket
foglalja magaban. A 2004 soran fokozatosan fel-
épulld Uzleti kapcsolatok megteremtették a stabil
gazdéalkodasi alapokat, és biztositottak, hogy fo-
kozatos piacépitéssel az alkatrészgyartas a Raba
Rt. hosszabb tavon is megbizhatdan nyereséges
pillére legyen.

AZ UZLETAG FO PIACAI

Hazai piac: az Uzletag legfontosabb piacat a tér-
ség, az itt mukodd jarmdipari tarsasagok jelentik.
A magas szintld technoldgia és gyartaskultura ha-
tasara az unidés csatlakozas nyoman egyre tobb
multinacionalis jarmdipari vallalat lat perspektivat
a magyar piacon, ezzel a piaci verseny fokozato-
san nd. Az Uzletag stabilitdsanak megteremtésé-
ben jelentds szerepet kapott a Suzukival kotott
megallapodas, melynek értelmében a tarsasag a
korabbi évekhez hasonld volumenUl megrendelé-
seket kapott partnerétél; A bévités elengedhetet-
len feltétele volt a gyartétechnoldgiak fejlesztése.
Emlitésre méltd, hogy bar a Suzuki az Ulés-8sz-
szeszerelést sajat tevékenységként végzi, a Raba
tovabbra is on-line széllitia be a komplett Uléseit
az esztergomi logisztikai egységébdl. A volumen-
ndvekedés 2005 elején szlkségessé tette e bazis
méretének megduplazasat, amivel a Raba beszal-
litéi pozicidja tovabb erdsddott.

Eurépai Unié: a nyugat-eurdpai tarsasagok kolt-
séghatékonysagi szempontjaiktdl vezérelve folya-
matosan ndvelik megrendeléseiket a kdzép-eurd-
pai orszagokban, sét, ez a térekvésik nemegyszer
gyartaskihelyezésekben is forméat olt. Ez a tenden-
cia jo lehet6séget teremt a Raba szamara beszalli-
toi statusok elnyerésére.
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BUSINESS DEVELOPMENT

In the course of the year, the components busi-
ness unit ensured its growth primarily through the
dynamic expansion of its business relations.

At the beginning of 2004, Raba signed an agreement
with Suzuki which practically restored the company’s
previous positions with the Esztergom-based com-
pany for the next few years. The plant in Mér delivers
seat components for the new Suzuki Swift model at a
value of HUF 2.5 billion. This way the volume of Suzu-
ki’s annual orders will again exceed HUF 6 billion.

In compliance with the frame contract stipulated
with Terex-Benford for five years, deliveries started
in 2004. Inthe last year, the plant in Gydr delivered
metal structure elements (chassis and skips) for
cranes, road building and construction vehicles
manufactured by the English company at a cost of
approximately HUF 1 billion.

EFFICIENCY IMPROVEMENT AND
PRODUCTION TECHNOLOGY DEVELOPMENT

In the past year, the efficiency of the business unit
reached such a level that it enables a steady profit op-
eration with regard to the outlook for the year of 2005.
With the expected boost in the volume of orders, a
negative movement in the strong forint exchange rate
which continuously impaired export earnings is un-
likely to take place.
As a result of further layoffs within the business untt,
labour efficiency significantly improved. In the field of
inventory management, parallel to a rising production
rate, we managed to further reduce inventory. Coopera-
tion with the chain of suppliers has improved so, in the
future, suppliers will be more intergated in the process
of making offers as well as in development and financial
planning.

Production technology developments:

- Through new investments and efficiency boosting
measures, the capabilities of the sewers’ division (seat
covers) inthe Mor plant have increased by 50%.

- In Mér, robot technology was introduced for the
welding of new car seat models.

— The ondine warehouse and assembly hall situated ad-
jacent to the plant of the largest domestic customer
has been extended double its size
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UZLETFEJLESZTES

Az év soran az Alkatrész Uzletag féként meglévd
kapcsolatainak dinamikus bdvitésével biztositotta
ndvekedését.

2004 elején szliletett meg a megallapodas a Suzuki
és a Raba kdzétt, amellyel a tarsasag a kdvetkezd
évekre gyakorlatilag visszaszerezte korabbi pozicioit
az esztergomi gyarnal. Az Uj Suzuki Swift - modellhez
2,5 milliard forint értékben szallit Glésalkatrészeket
a mori Uzem, ezzel a Suzuki éves megrendelési
allomanya ismét meghaladja majd a 6 milliard fo-
rintot.

2004-ben megkezddédtek a szallitasok a Terex-
Benforddal megkotott 6t évre szold keretszerzé-
dés alapjan. Az év soran a gydri Uzem mintegy
1 milliard forint értékben szallitott fémszerkezeti
termékeket (alvazakat és puttonyokat) az angol
cég emeld-, épitd- és foldmunkagépeihez.

HATEKONYSAGNOVELES,
A GYARTASTECHNOLOGIA FEJLESZTESE

Az év soran az Alkatrész Uzletag hatékonysaga elérte azt
a szintet, amely mellett a 2005. évi kilatasok alapjan mar
tartdsan nyereséges mikoddés érhetd el. A megrendelés-
allomany tervezhetd felfutasa mellett ugyanis az export
bevételt folyamatosan sujtd erds forintarfolyam negativ
iranyu elmozdulasa nem valdszinUsithetd.

Az (zletdgon belll végrehajtott tovabbi létszam-racio-
nalizalas kovetkeztében jelentésen nétt az élémunka
hatékonysaga. A készletgazdalkodas terlletén a ndvek-
v6 termelés ellenére a készletek szintjét sikerdlt tovabb
csOkkenteni. Fejlédott a beszallitdi lanccal vald egydtt-
mUkodés, a jovében a beszallitok az eddiginél nagyobb
szerepet kapnak az ajanlatkészités, valamint a fejlesztési
és finanszirozasi tervezés soran.

Gyartastechnoldgiai és logisztikai fejlesztések:

- Uj beruhazésok és hatékonysagi intézkedések
nyoman 50 szazalékkal nétt a varrodai kapaci-
tas (Uléshuzatok) a méri Uzemben.

- Moron robottechnikat vezettek be az Uj tléstipu-
sok hegesztéséhez.

- Mintegy duplajara bévilt a legnagyobb hazai
vevd Uzeme mellé telepitett on-line raktar és
szerelbcsarnok.
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KEY PRODUCT GROUPS AND MARKETS

PRODUCT GROUPS

Passenger car seats and seat components

PRESSED PARTS, SEATS (MOR)

TARGET MARKETS AND STRATEGIC BUYERS

Suzuki (Suzuki Ignis, Suzuki Swift) ,
Lear (Opel Agila)

Complete seats for buses and other commercial ve-
hicles

Kravtex, lkarus-Egyedi Kft., NABI

Seats for rail-guided (subway, train, tram) vehicles

MAV (The Hungarian State Railway Company),
Trenitalia, Bombardier, Ansaldobreda

Pressed parts for passenger cars (crash boxes)

Axle components and parts (front and rear axle
parts, steering arms and tie rod arms, wheel hubs,
axle beams, brake toggles)

CUT PARTS (SARVAR)

ISE (Opel Vectra , Opel Signum )

Deutz, NAF, Raba Axle Ltd.

V-belt pulleys for passenger cars

Metaldyne (Renault, Peugeot)

Brake drums for passenger cars

Suzuki (Suzuki Ignis)

EGR housing for diesel engines

Chassis frames for buses and trucks

METAL STRUCTURES (GYOR)

Denso (Opel Astra)

Réaba Vehicle Ltd

Chassis and skips for commercial vehicles (dump
trucks, tandem rollers)

Terex-Benford

OPPORTUNITIES

Inthe field of seat production, besides the Suzuki-project
launched in December, 2004, expansion is projected
for the year of 2005 in the market of commercial vehicle
seats. The high-quality servicing of the Suzuki’'s extended
volume is a priority for the business unit. It allows the busi-
ness unit to grow parallel to its buyer.

At the same time, though, the company expects
that the European sales of its bus seats will also be
launched. Considerable efforts are being made in
order to further increase the sales of metal structure
elements, as well.

LEHETOSEGEK

Az Ulésgyartas terlletén a 2004 decemberé-
ben beindult Suzuki-projekt mellett féként a
haszonjarmdulések piacan varhatd térnyerés
2005-ben. Az Gzletag 6 figyelmét a bejelentett Su-
zuki-kapacitasndvelés magas szinvonalu kiszolgéa-
lasara helyezi. igy érhetd el, hogy egyiitt ndveked-
jen a vevojével.
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éves jelentés

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK ES PIACOK

TERMEKCSOPORTOK

Személygépjarmuvek Ulései és Ulésalkatrészei

CELPIACOK, ILLETVE STRATEGIAI VEVOK

SAJTOLT ALKATRESZEK, ULESEK (MOR)

Suzuki (Suzuki Ignis, Suzuki Swift),
Lear (Opel Agila)

Buszok és egyéb haszongépjarmlvek komplett
Ulései

Kravtex, lkarus-Egyedi Kft., NABI

Kotottpalyas (metrd, vonat, villamos) gépjarmUvek
Ulései

MAV, Trenitalia, Bombardier, Ansaldobreda

Személygépkocsik sajtolt alkatrészei
(Utkdzéselnyeld doboz)

FutémUalkatrészek és részegységek (elsé és hatsé
futdmualkatrészek, nyomtav- és iranyzokarok, kap-
csolbéagyak, kereszttengelyek, fékkulcsok)

ISE (Opel Vectra, Opel Signum)

FORGACSOLT ALKATRESZEK (SARVAR)

Deutz, NAF, Raba FutomU Kft.

Személygépkocsi-ékszijtarcsak

Metaldyne (Renault, Peugeot)

Személygépkocsi-fékdobok

Suzuki (Suzuki Ignis)

Kipufogdgaz-visszavezetd csonkok
dizelmotorokhoz

Alvazkeretek buszokhoz és teherautékhoz

Denso (Opel Astra)

FEMSZERKEZETI TERMEKEK (GYOR)

Raba Jarmu Kift.

Alvazak, puttonyok haszongépjarmUvekhez
(ddémperek, Uthengerek)

Terex-Benford
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VEHICLE BUSINESS UNIT

Throughout its history bridging over a century,
Raba has always been involved in the production
of complete vehicles. This tradition has continued
vigorously since 2004. The vehicle unit of Raba
will be delivering 8 or 9 thousand military vehicles
for the Hungarian Army in the scope of the next 15
years. This project makes the army the holding’s
largest domestic buyer. The series production fol-
lowing the assembly and testing of the pilot vehi-
cles started in September, 2004.

MILITARY VEHICLE DELIVERIES

The Hungarian Army announced an offer for the
acquisition of military vehicles so that equipment
for the Hungarian Army should reach the average
level of the NATO countries’ armies by the dead-
line of 2003 set by the Hungarian Parliament. In
this tender, Raba’s own design off-road trucks and
those offered by Raba’s significant international
partners were selected in all the five classes of off-
road vehicles. These classes include the 1-54 ton
passenger and pick-up trucks, suitable for trans-
portation on unpaved roads and various other ter-
rains as well as on fords.

In its wake, Raba Vehicle Ltd. signed a frame agree-
ment with the Defense Ministry in 2003 for the next
15 years. It states that the automotive company for
this period of time in cooperation with its interna-
tional partners will become the exclusive supplier
in this category of vehicles for the Hungarian Army.
In compliance with the agreement, the Defense
Ministry annually sets the type and volume of vehi-
cles required for the next year for which the parties
stipulate a supplementary agreement.
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JARMU UZLETAG

A Raba egy évszazadot ativel torténete soran
szinte mindig foglalkozott komplett jarmivek gyar-
tasaval. Ez a hagyomany meggyéz8 maodon foly-
tatédik 2004-t6l. A Raba Jarmu Uzletaga ugyanis
15 éven keresztll 6sszesen varhatéan tdbb ezer
katonai jarmUvet szallit a Magyar Honvédségnek.
A program révén a hadsereg a vallalatcsoport leg-
nagyobb belféldi megrendeldjévé valik. A sorozat-
gyartas a vizsgdlati jarmUvek Osszeszerelését és
tesztelését kovetden 2004 szeptemberében kez-
dédott meg.

A HONVEDSEGI GEPJARMUSZALLITASOK

A Magyar Honvédség abbdl a célbdl, hogy az Orszag-
gyllés altal elfogadott 2013-as hataridére a magyar
hadsereg felszereltsége elérie a NATOtagorszagok
hadseregeinek atlagos szintjét, katonai jarmuivek be-
szerzésére irt ki palyazatot. Ezen a palydzaton a Raba
sajat fejlesztésu és jelentds nemzetkdzi partnerei altal
megajanlott jarmdveit valasztottak ki a terepjard jarmu
kategdria mind az &t osztalyaban. Ezek az osztalyok
a kiépitetlen foldutakon, kuldnféle terepeken és gazlé-
kon vald kdzlekedésre alkalmas, 1-54 tonna teherbi-
rasu személy- és teherszallitd jarmdveket és jarmUsze-
relvényeket foglaljgk magukban.

Ezt kovetben a Raba JarmU Kft. és a Honvé-
delmi  Minisztérium 2003-ban 15 évre sz06l6
keretmegallapodast irt ala, amelynek értelmében
a jarmdipari cég ebben az idészakban nemzetkdzi
partnereivel egyuttmikddésben kizardlagos jar-
mUbeszallitdjava valt a Magyar Honvédségnek a
terepjard kategoriaban. A megallapodas alapjan a
HM évente hatarozza meg a koévetkezd évben igé-
nyelt jarmuavek tipusat és mennyiségét, melyrél a
felek kiegészité megallapodast kdtnek.
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KEY PRODUCT GROUPS - MILITARY OFF-ROAD TRUCKS

OFF-ROAD CLASSES

VEHICLES OFFERED

1. 0,5-1,5 ton payload jeep for the transportation of
1+4 and 1+8 people

The Mercedes-Benz “G” type vehicle sold by Daim-
lerChrysler sells worldwide.

2.2 - 4 ton payload truck and implement carrier

UNIMOG - universal motor vehicle. Manufactured
by DaimlerChrysler AG for over 50 years in a design
that complies with the present EU civil traffic and
NATO military requirements.

3. 5 - 8 ton payload off-road truck and implement
carrier

The H-14 type vehicle, which is Raba’s own design.
Option: the tried and tested H-18, three-axle ver-
sion.

4. 10- 18 ton payload off-road truck and implement
carrier

The 3-axle H-25 vehicle is part of the main type of
Réaba’s off-road vehicles.

5. 18+ ton payload implement carrier and tractor-
trailer

The specialty trucks of MAN.

JELENTOSEBB TERMEKCSOPORTOK — A KATONAI TEREPJARO TEHERGEPKOCSIK

TEREPJARO OSZTALYOK

A MEGAJANLOTT JARMUVEK

1. 0,5-1,5 tonna rakomanytdmegul, 1+4 és 1+8 f6
szallitasara alkalmas terepjard személygépkocsik

A DaimlerChrysler altal vilagszerte értékesitett
Mercedes-Benz ,G” osztalyu terepjard gépkocsijai

2. 2-4 tonna rakomanytdmegl tehergépkocsi és
bazisjarmu

UNIMOG - univerzalis motoros eszkdz.

A DaimlerChrysler AG immar tdbb mint 50 esz-
tendeje gyartja, természetesen a mai EU kdzuti és
NATO katonai kdvetelményeket kielégitd kivitelben

3. 5-8 tonna rakomanytdémegu terepjard tehergép-
kocsi és bazisjarmU

A Raba sajét fejlesztésti H-14 tipusu jarmUve.
Opci6: a mar kiprobalt H-18-as, 3 tengelyes valtozat

4. 10-18 tonna rakomanytdmegul terepjard teher-
gépkocsi és bazisjarmu

A Raba terepjaré jarmicsaladjanak egyik f6 tipusa a
3 tengelyes H-25-0s valtozat

5. 18 tonna rakomanytdmeg feletti terepjard bazis-
jarmu és nyerges jarmUszerelvény

Az MAN specidlis tehergépkocsi-csaladjanak
jarmuvei

Raba model H vehicles

The Raba model-H vehicles that have been under
development for 10 years are designed for special
military use. The H-18 vehicles functioned well during
the operations of the SFOR and KFOR contingents.
The present, upgraded model of the vehicle meets
the technical and transportation requirements of the
European Union as well as those of NATO.

The engines complying with EURO-3 emission
standards, the axles with excellent running capa-

A Raba H jarmlcsaladja

A specialis katonai felhasznalasra szant Raba H
tipusu jarmulcsalad 10 éves folyamatos fejlesztés
eredménye. A H-18-as jarmdlvek jOl szerepeltek
az SFOR- és KFOR-kontingensnél valé alkalmazas
soran. A jarmd jelenlegi, tovabbfejlesztett valtozata
kielégiti az eurdpai unidés muszaki-kdzlekedési ko-
vetelményeket és megfelel a NATO-ajanlasoknak.
A Raba H csalad terepjardinak kdrnyezetkiméld,
az EURO-3 emisszids normakat kielégité motorja,
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bility on extreme terrains, and the fast deployment
due to transportability by rail of Raba’s model H all-
terrain vehicle family guarantee that the 5 to 18 ton
payload capacity vehicles comply fully with strict
military specifications as well as with the highest
European Union and NATO requirements.

All modern military requirements were taken into con-
sideration when designing Raba’s model H vehicle
family. The vehicles are transportable by rail, air and
ship thus providing high flexibility for the army. The
vehicles are equipped with camouflage against de-
tection and armored protection is optional.

THE MOST IMPORTANT DEVELOPMENTS
OF THE YEAR

Having tested and assembled the pilot vehicles, in the
second half of 2004, Raba started the series production
of military trucks. Due to this, the longterm project-ike ac-
tivity turned into a profitable and stable strategic business
unit having its own products and market.

In compliance with the government resolution, in
April, a supplementary agreement was made. As a con-
sequence, Raba - in addition to the previously ordered
90 vehicles — sold an additional amount of 49 vehicles
to the Army throughout the year. Besides the H-14 trucks
appearing in the previous agreements, the delivery of ve-
hicles produced by Mercedes and transformed by Raba
for reconnaissance purposes and for commander cars
started. The upgrading and series production of the H-18
type vehicles, which functioned well during the operations
ofthe SFOR and KFOR contingents is impending as well
as the delivery of vehicles produced by Mercedes and
transformed by Raba for reconnaissance purposes and
for commander cars as in the year of 2003. In May 2004,
the company signed a contract for the delivery of an ad-
ditional 12 Mercedes type vehicles used in airports.

By the beginning of 2004, the integration of rolling bus
chassis into the Vehicle Business Unit was implemented.
This unified the assets, the place and technology of bus
chassis assembly as well as the expertise with truck
manufacturing in the same organizational unit. Comple-
menting military vehicle production, this activity has also
begun. In 2004, 54 bus chassis were sold. The business
unit delivers buses forthe Hungaran Army in cooperation
with Ikarus Special Coach Factory Ltd.
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szélsBséges terepviszonyokon is kivald futdmive, vala-
mint — vasUti szallthatdsaga révén — gyors bevethetésége
jelenti a garancigjat annak, hogy az 5- 18 tonnas hasznos
teherbirasu terepjard a szigord honvédségi eléirasok melk-
lett a legmagasabb szint( eurdpai unids és NATOKSve-
telményeknek is maradéktalanul megfelel.

A Raba H jarmUcsaladjanak tervezésekor a mo-
dern hadaszat altal tamasztott teljes kdvetelmény-
rendszert figyelembe vették. A jarmdvek vasuton,
repUlégépen és hajon is szallithatok, igy jelentés
mobilitast biztositanak a hadsereg szamara. A jar-
mUvek felderités elleni védelemmel rendelkeznek,
opcioként ballisztikus védelemmel ellathatok.

AZ EV FONTOSABB FEJLEMENYE!

Miutan lezajlott a vizsgélati mintajarmivek 6sszesze-
relése és tesztelése, 2004 masodik felében a Raba
megkezdte a katonai teherautok sorozatgyartasat. Ez-
zel a hosszu évek Ota zajlé projektszintd tevékenység
nyereségesen mukods, onalld termékekkel és piac-
cal rendelkezd, stabil stratégiai Uzletagga valt.

A kormany hatarozata alapjan aprilisban megszuletett
az a kiegészité megallapodas, melynek értelmében
a Raba a korabban megrendelt 90 jarmivon kivil
tovabbi 49-et értékesitett az év folyaman a hadsereg-
nek. A korabbi megrendelésben szereplé H-14-es
tehergépkocsik mellett ezzel megkezdddott a Mer-
cedes Raba altal atalakitott felderitd és parancsno-
ki autdinak a szallitasa. Kiszobon all az SFOR- és
KFOR-kontingenseknél mar bevalt H-18-as jarmu-
vek tovabbfejlesztése és sorozatgyartasa, és a 2003-
as évhez hasonldan a Mercedes Raba altal atalakitott
felderité és parancsnoki autdinak széllitasa. 2004
majusaban tovabbi 12 darab Mercedes tipusu reptéri
applikacidban alkalmazott jarmlvek szallitasara irt ala
szerzédést a vallalat.

2004 elejére megvaldsult a jaroképes buszalvazak
gyartasanak integracioja a Raba Jarmu Kft.-be. Ez
zel a buszalvazszerelés eszkdzei, helye és techno-
|6gidja, illetve a szlkséges szaktudas a tehergép-
kocsi-gyartassal egy szervezeti egységbe kerdilt.
A katonaijarmU-gyartast jol kiegészitve ez a terllet
is fejlédésnek indult, 2004 folyaman 54 buszalvaz
értékesitésére kerllt sor. Az Ikarus Egyedi Gyaraval
kooperacioban szallit az Uzletag autdbuszokat a
Magyar Honvédség szamara.
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PRODUCT DEVELOPMENT

Parallel to the series production of H-14 type
trucks, Réba is continuing its vehicle development
and the production of a type suitable for passen-
ger transport is also in sight. The development of
H-18 and H-25 type vehicles as well as the produc-
tion of a sample vehicle is also proceeding.

Raba harmonizes the development of rolling chas-
sis and that of special structures. Among the vari-
ous types, we can find models which can be in-
stalled with hooked container cranes, fuel filling
apparatus, breakdown, tow and crane equipment,
side loading system container carrying structures,
in water purifier and transporting equipment, dry
and refrigerated container carrying, for speed boat
tow designs and ambulances.

The Vehicle business unit is also carrying out de-
velopments complying with EURO4 emissions re-
quirements, and is making considerable steps in
order to upgrade bus chassis production, as well.

EFFICIENCY IMPROVEMENT

In the wake of launching series production, in the busi-
ness unit, all necessary organization improving measures
have been implemented in the following fields:

- Human resource management (quality-driven
employee improvement on management and
executive levels as well)

- Restructuring of construction and that of the
distributional chain

— The operation of quality management system

Furthermore, in the interest of boosting efficiency
and improving quality various investments have been
realized in the frame of the Hadiipari Technoldgia
KorszerUsitési (Defense Industry Technology Im-
provement) programme. Among other things, special
painting apparatus, performance measuring desk
and special hand tools were put into practice.

The vehicle business unit as a main contractor in
cooperation with the global market’s most signifi-
cant participants ensures the high-quality servic-
ing of the military buyer’s wide range of needs.
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TERMEKFEJLESZTES

Mikdzben zajlik a H-14-es tehergépkocsi sorozat-
gyartésa, a Raba folytatja a jarmu fejlesztését, és
hamarosan gyartasra kerllhet a személyszallitasra
is alkalmas valtozat. Tovabb folytatédik a H-18-as
és H-25-0s tipusok fejlesztése és a mintajarmu
gyartasa.

A Raba az 6njard alvaz és a specialis felépit-
meények fejlesztését Osszehangoltan végzi. A
kUldnb6z6 valtozatok tobbek kozdtt horgos
konténeremeld, Uzemanyagtolts, -szallitdé és
-kimérd, automentd, vontaté és darus, oldalra-
kodo rendszer( konténerszallitd felépitménnyel
is ellathatok lesznek, és készllhetnek sebesult-
szallito, viztisztitd és -szallitd, szaraz- és hité-
konténer-szallitd, valamint motorcsénak-vontatd
kivitelben is.

A JarmU Uzletag emellett az EURO-4 emisszids kd-
vetelményeknek megfeleld fejlesztéseket hajt vég-
re, és jelentds lépéseket tesz a buszalvazgyartas
tovabbi korszerUsitése érdekében is.

HATEKONYSAGNOVELES

A sorozatgyartas beindulasa nyoman az Uzletag-
ban végrehajtottak a szlikséges szervezetfejleszté-
si l[épéseket az alabbi terlleteken:

- Emberi eréforras menedzsment (mindségi lét-
szamfejlesztés az iranyitd és végrehajtd szinte-
ken egyarant).

- Konstrukciok és az ellatasi l1anc struktura-
lasa.

- Mindségbiztositasi rendszer mUkodtetése.

Emellett a mindségfejlesztés és a hatékonysag
javitasa érdekében tobb beruhazasra is sor
kerUlt a Hadiipari Technolégia KorszerUsitési
Program keretében. Tobbek kozott specidlis
festéberendezést, teljesitménymérd padot és a
szereléshez specialis kéziszerszamokat allitot-
tak munkaba.

A JarmU Uzletag ma févallalkozoként a vilagpiac
meghatarozé szereplbivel egylttmikddve képes
a honvédségi megrendeld igényeinek széles kor(,
min6ségi kiszolgalasara.
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REAL ESTATE MANAGEMENT

Organizational restructuring ran parallel to the ra-
cionalizing of the central site. With the integration
of the management structures of Raba Axle Ltd
and Raba Automotive Holding Plc, the two com-
panies moved into one place.

Although the whole year was witness to a sluggish
real estate environment, the selling and letting of
Raba’s properties not necessary for its core activi-
ties kept on in 2004, as well.

In November 2004, the municipality of Gy&r gave
the green light for the entire regulation plan for the
whole territory of the past Railway vehicle site. With
this, the project under the supervision of ENGEL
real estate developing company started. The plan-
ning of the buildings belonging to the first phase
is underway, construction — following receipt of
permits — is likely to start as soon as 2005. This
investment on an area of nearly 430 thousand
squaremetres will provide continuous revenues for
Raba for an eight-year period.

Raba previously sold a 6.5-hectare area to ECE
Einkaufs-Center Gydr, a member of the Otto
Group. Construction is expected to begin in May
2005. In the first phase, a shopping centre is to be
built on the site adjacent to the downtown of Gydr.
In 2004, the outstanding purchase price was set-
tled putting an end to the project for Raba.

DIVESTMENT

In July, 2004, Raba sold its business stake of
HUF 445 million face value in BPW-Raba Axle
Ltd, making up 25% of the ordinary capital, to
its co-owner, BPW Bergische Achsen Komman-
ditgesellschaft. The transaction put an end to a
decade-long co-ownership. For the Szombathely-
based company founded by the two companies
in 1991, Raba used its plant as an asset. In the
meantime, though, its original 40% stake reduced
to 25%.
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INGATLANGAZDALKODAS

A szervezeti atalakulasok telephely-racionalizalas-
sal is jartak: a Raba Futomu Kft. és Raba JarmuU-
ipari Holding Rt. iranyitasi szervezetének 6ssze-
vonasaval egy id6ben a két tarsasag egy helyre
koltozott.

Béar az egész évre igen pangd ingatlanpiaci kornye-
zet volt jellemzd, 2004-ben is folytatédott a Raba
alaptevékenységeihez nem igényelt ingatlanjainak
értékesitése, illetve bérbeadasa.

A gydri dnkormanyzat 2004 novemberében
elfogadta a korabbi vasuti jarmutelep teljes te-
riletére vonatkozd szabdlyozasi tervet. Ezzel
az ENGEL ingatlanfejlesztd tarsasag iranyitasa
alatt mikddé projekt megkezdddott. A program
els@ fazisaba tartozo épuletek tervezése folyik,
az épitkezés az engedélyek beszerzését kovets-
en varhatéan még 2005-ben elindul. Ez a mint-
egy 430 ezer négyzetméteren zajlé beruhazas 8
éven keresztUl biztosit a Raba szamara folyama-
tos bevételi forrast.

A Réaba korabban 6,5 hektarnyi terlletet értékesi-
tett az Otto-csoporthoz tartozé ECE Einkaufs-Cen-
ter Gydrnek. Az épitkezés varhatdoan 2005 maju-
saban indul, elsd Utemben egy bevasarlokdzpont
épul a gy6ri belvaros kdzvetlen szomszédsagaban
talalhato terUleten. 2004 folyaman a fennmaradd
vételarhatralék is kifizetésre kerllt, ezzel a projekt
a Raba szamara lezarult.

DEZINVESZTICIO

2004 juliusaban a Raba Rt. a BPW-Raba Fu-
tomU Kft-ben meglévd 445 millié forint névér-
tékd, a torzstbke 25 szazalékat jelentd Uzletré-
szét a tulajdonostars BPW Bergische Achsen
Kommanditgesellschaft részére értékesitette. A
tranzakcidval tobb mint egy évtizedes tarstulajdo-
nosi viszony zarult le: a két tarsasag altal 1991-ben
létrehozott szombathelyi cégbe a Réba telephelyét
vitte be apportként, alapitaskori 40 szazaléka id6-
kdzben 25 szazalékra olvadt.
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QUALITY APPROACH

Raba successfully completed the supervision
audits of the ISO TS 16949:2002 quality system,
and made special emphasis on the introduction of
SPC (statistical process control) in the individual
production teams. For the military vehicle produc-
tion, it applies the AQAP system.

Minor restructuring of the quality system enabled
the shoring up of both the buyers’ and suppliers’
performance. The company — relying partly on its
previous results — made significant advancements
in the interest of improving its suppliers. Its most
important partners play an active role in the new
project from the first stage of quality planning. It all
led to a fall in disruptions deriving from suppliers’
errors, internal and external PPM was reduced, cor-
rective and preventive measures became faster and
more efficient, all factors contributing to the higher
quality of products and to customer satisfaction.

Rabalis pursuing its continuous quality improvement
in cooperation with its employees. At the beginning
of 2004, it put into practice the ’ldeacard system’,
which enables employees to play an active role in
realizing their continuous improvement-driven ef-
forts. With the help of this system, the upgrading of
each production process element regulated by the
operative quality system was carried out. Conse-
quently, the quality and reliability of the production
processes improved. Furthermore, these innova-
tions resulted in an annual savings of several million
forints. In March, the 'Kaizen Blitz’ programme was
launched whose slogan is 'stop waste. Its objective
is to improve the quality of various production proc-
esses in rotation every month

EMPLOYEES

In 2004, Raba placed special emphasis on
efficient labour management as well as on the
development of a management system which
gives flexible support to realizing objectives.
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MINOSEGSZEMLELET

A tarsasag sikeresen teljesitette az ISO/TS
16949:2002 szerinti mindségligyi rendszer felll-
vizsgalati auditjait, és kiemelten foglalkozott egyes
gyartéteameknél az SPC (statisztikai folyamatsza-
balyozas) bevezetésével. A katonaijarmui-gyartas-
hoz rendelkezik az AQAP-rendszerrel.

A mindséglgyi szervezet kisebb foku atalakitasa-
val mind a vevétamogatasi, mind a beszallitéi oldal
megerdsddott. Atarsasag - részben a korabbi évek
eredményeire épitve - jelentds tovabbi lépéseket
tett a beszallitok fejlesztése érdekében: kiemelt
partnerei a mindségtervezés elsd 1épésétdl aktiv
szerepet jatszanak az Uj projektekben. Mindezek
eredményeképpen csdkkent a beszallitéi hibabdl
adodo zavard hatasok szama, csdkkent a belsé és
kllsd selejtkdltség, felgyorsultak és hatékonyabba
valtak a javitd és megeldz8 intézkedések, hozzaja-
rulva a termékek mindségének magasabb szinvo-
naldhoz és a vevék elégedettségéhez.

A Raba folyamatos min&séglgyi fejlesztéseit
munkavallaldinak bevonasaval végzi. 2004 elején
bevezette az ,Otletkartya rendszert”, mely a mun-
kavallalok folyamatos javitasra iranyuld torekvéseit
azok aktiv bevonasaval hasznalja fel. Igy kerilt sor
amUkodd mindségligyi rendszer altal szabalyozott
gyartasi folyamat egyes elemeinek tovabbfejleszté-
sére, aminek eredményeképpen javult a gyartasi
folyamatok mindsége, megbizhatésaga, és a be-
vezetett Ujitasok nem utolsésorban éves szinten
tébb millié forintos megtakaritast is eredményez-
tek. Marciustdl Utnak indult a ,Kaizen Blitz” ,allit-
suk meg a pazarlast” jelszéval, mely havi rendsze-
rességgel egy-egy gyartasi folyamat minéségének
javitasat tdzi ki célul.

MUNKAVALLALOK

A Réba 2004-ben kiemelt hangsulyt helyezett a
munkaerével valé hatékony gazdalkodasra, vala-
mint a célok megvalodsitasat rugalmasan tamogato
iranyitasi struktura fejlesztésére.
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In 2004, with a 27% rise in sales revenue and
a slight cut in headcount, the ratio of produc-
tive employees continued to rise. The number
of full-time employees amounted to 3265 at the
end of 2004.

The most important development in the or-
ganizational structure was the integration of the
management of the Raba Axle Ltd. with Raba
Automotive Holding Plc. in the previous year. With
the aim of reducing management costs and intro-
ducing a more efficient organizational structure,
the two units moved to the same site.

Raba intends to meet the changing and growing
needs of its customers more flexibly and efficiently
by developing the existing systems and process-
es. In addition to employing new methods, Raba
wants to achieve this through the improvement of
its employees’ efficiency.

In the process of achieving this, particular
emphasis was and is placed on the motiva-
tion for an innovative and flexible staff as the
path to improved business results lies in such
an employee who is interested in boosting ef-
ficiency and in realizing quality odjectives.
The first results are already very promising.
The introduction of the productive motivation
system highly contributed to the 6% rise in
productivity as well as to the per capita in-
creased time spent at work. In 2005, an in-
centive system will have been put into full
practice. In this, the most determinant factor
will be on the job performance and the la-
bour market position of the employees.

In order to ensure the adequate rate of human re-
sources capable of adjusting flexibly to changes,
Raba cooperates with employment agencies se-
curing wage earners for Raba. In this field, it is im-
perative to develop the circle of suppliers by com-
municating and measuring corporate norms and
expectations.

In 2005, Réba is planning to further improve
the ratio of productive employees by continu-
ing the efficiency boosting measures. In the
interest of clarifying organizational and oper-
ational problems, it will keep on overhauling
its activities.
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2004-ben 27 szazalékos arbevétel-ndvekedés és
kismértékl létszamcsdkkenés mellett tovabb no-
vekedett a produktiv munkavéllalok aranya. A tar-
sasagnal telies munkaidében foglalkoztatott mun-
kavéllalok szama 2004 végén 3 265 f4 volt.

A szervezeti struktura legnagyobb véaltozasa ebben
az évben a Raba FutomU Kft. és a Raba Jarmdipari
Holding Rt. iranyitasi szervezetének 6sszevonasa
volt. Az iranyitasi koltségek csokkentése és haté-
konyabb szervezeti struktura kialakitasa érdeké-
ben végrehajtott intézkedéssel egyidejlileg a két
tarsasag egy telephelyre koltozott.

A Raba a valtozo és egyben novekvd vevoi igények
rugalmasabb és eredményesebb kielégitését a mu-
kodd rendszerek és folyamatok fejlesztése, valamint
Uj médszerek meghonositasa mellett elsésorban a
munkavallalok fejlesztésével kivanja elérni.

Az eszkdzok kdzdtt kiemelt hangsulyt kapott és kap
az innovativ, valtozasokat elésegité munkavallaléi kor
motivalasa, hiszen a javuld Uzleti eredmények eléréseé-
nek zaloga a teljesitmény javitasaban és a mindségi
célok megvaldsitasaban elkételezett munkavallalo.
Mar az elsé eredmények is igen biztatdak: a produk-
tiv 6sztonzé rendszer bevezetése nagymértékben
hozzajarult a kdzel 6%-0s teljesitményjavulashoz és
az egy f6 altal munkahelyen toltétt id6 ndvekedésé-
hez. 2005-ben valésul meg a teljes kord bevezetése
annak a juttatasi rendszernek, amelyben meghataro-
76 szempont a munkavallald altal betdltétt munkakor
értéke, munkaerd-piaci helyzete.

A piac valtozé igényeihez rugalmasan alkalmazko-
do, megfeleld mennyiségl emberi eréforras bizto-
sitasa érdekében a Raba bérmunkasokat kdzvetitd
cégekkel mlkodik egyltt. Ezen a terlileten kiemelt
feladat e beszallitoi kor fejlesztése a tarsasagi nor-
mak és elvarasok hatékony kommunikalasaval és
szamonkérésével.

A Raba 2005-ben a megkezdett hatékonysagjavi-
tasi intézkedéseket folytatva tovabb kivanja névelni
a produktiv munkat végzék aranyat, a szervezeti
és mUkodési problémak tisztazasa érdekében pe-
dig tovabb vizsgalja tevékenységeit.
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ENVIRONMENTAL PROTECTION

PREVENTING AND FIGHTING
ENVIRONMENTAL DAMAGE

For Raba it is imperative that it should not place
any environmental burden on the upcoming gen-
erations. Therefore, it expects its group members
and property leasing organizations to comply with
the relevant rules of the law and to place the least
burden on the environment.

In 2004, the company paid particular attention to
ruling out environmental damage occurring previ-
ously in the plants as well as eliminating those tanks
containing dangerous and flammable waste, which
are incompatible with environmental regulations.

THE APPLICATION OF THE ISO 14001 STANDARD
In 2004, all business units and environment pollut-
ing property leasers must function by complying
with the environmental operation system regulated
by ISO 14001’s standards.

THE ENVIRONMENTAL STANDARDS

SET BY EU ACCESSION

Hungary’s EU accession goes hand in hand with
the general modification of environmental laws
and with a rise in environmental protection re-
lated registrational and administrative burdens.
The company - in order to meet fully the growing
number of tasks - is continuously improving the
Environment Operation System software.

Intheir Airport plants in Gydr, both the Axle Ltd. and Réba
Energy Supplier Ltd. have to pursue their activities in such
a way that their carbon dioxide emmissions should not
exceed the EU quota. In 2004, all preparations were
made for the acquisition of the 2005-7 quota system as
well as for the control of emissions.

The company in its Gydr-Airport- and Mor-based
plants pursue such activities for which environmen-
tal protection permits have to be obtained. In 2004,
the company obtained the IPPC environmental pro-
tection permit for its Mor plant. The permit contains
the environmental conditions of business activity and
it defines what environmental protection driven de-
velopments have to be carried out by 2007. Also in
2004, the entire environmental overhaul of the Gyor
plant was completed, and the issuing of the environ-
mental protection permit is underway.
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KORNYEZETVEDELEM

KORNYEZETI KAROK MEGELOZESE

ES ELHARITASA

A Raéba rt. célja, hogy utdédainkra semmilyen kor-
nyezeti terhet ne orokitsen. Ezért valamennyi val-
lalkozasatdl, illetve ingatlanjait bérld szervezetektdl
a legszigorubban elvarja, hogy tevékenységeiket a
vonatkozé szabalyozasoknak megfeleléen, a lehe-
t6 legkisebb kdrnyezeti igénybevétellel végezzék.
A tarsasag 2004-ben fokozott figyelmet forditott a
telephelyeken korabban felmertlt kdrnyezeti karok
elharitasara, az Uzemen kivll helyezett, a kdrnyezet-
védelmi szabvanyoknak nem megfeleld veszélyes és
éghet6 anyagokat tarold tartalyok felszamolasara.

ISO 14001 SZABVANY ALKALMAZASA
2004-ben a Raba minden (izletaga és valamennyi
kornyezetterheld bérlé az ISO 14001 szabvanyban
leirt kdrnyezetiranyitasi rendszer szerint végezte te-
vékenységét.

AZ UNIOS CSATLAKOZAS
KORNYEZETVEDELMI KOVETELMENYE!
Magyarorszag unios csatlakozasa egyUtt jar a kornye-
zetvédelmi jogszabalyok altalanos moédositasaval, a
kérnyezetvédelmi regisztracios és adminisztracios
terhek ndvekedésével. A tarsasag az egyre bévilé fel-
adatok maradéktalan ellatasa érdekében folyamato-
san fejleszti a Kérnyezetiranyitasi Rendszer szoftvert.
A Gyor replil6téri telephelyen mind a Futomd Kift.,
mind a Raba Energiaszolgaltatd Kft. tevékenységét
koteles ugy végezni, hogy szén-dioxid-kibocsatasa
megfelelien az EU kvotarendszerének. 2004-ben
lezajlottak az elékészlletek a 2005-7-es szén-dio-
xid-kvota megszerzésére, valamint a kibocsatasok
nyomon kdvetésére.

A Gy6r repulldtéri, valamint a mori telephelyen a
tarsasag kornyezetvédelmi engedély megszerzé-
séhez kotétt tevékenységet folytat. A mori telep-
helyre a tarsasag 2004-ben megszerezte az IPPC
kornyezetvédelmi engedélyt. Az engedély tartal-
mazza a tevékenység kdrnyezetvédelmi feltételeit,
meghatarozza a 2007-ig végrehajtandd kornyezet-
védelmi fejlesztéseket. A gyori telephely teljes kord
kornyezetvédelmi felllvizsgdlata 2004-ben szintén
megtortént, a kdrnyezetvédelmi engedély kiadasa
jelenleg folyik.
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Raba Automotive Holding Plc.
9027 Gydr, Martin ut 1.
Mailing address: 9002 Gyér, Pf. 50.
Phone: +36-96/622-600.

Fax: +36-96/622-006.
www.raba.hu

e-mail: raba@raba.hu

Raba Jarmuipari Holding Rt.
9027 Gydr, Martin ut 1.
Postacim: 9002 Gydr, Pf. 50.
Telefon: +36-96/622-600.
Fax: +36-96/622-006.
www.raba.hu
e-mail: raba@raba.hu
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