FO PENZUGY! ADATOK /1998-2002/

A NEMZETKOZI SZAMVITELI SZABVANYOK (IAS) SZERINT

1998 1999 2000 2001 2002
FOBB SZAMADATOK
Netto6 arbevétel (M HUF) 54 512 47 146 64 828 57 286 39 380
Addzas utani eredmény (M HUF) 3952 2472 2 837 1802 -2 592
Egy részvényre jutd nettd eredmeény (HUF) 268 175 216 141 —202
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 80 450 150 100 0
Mérlegf6sszeg (M HUF) 44 082 47 196 48 237 48 945 42 561
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Nett6 arbevétel (M HUF) 54 512 47 146 64 828 57 286 39 380
Ertékesités kozvetlen 6nkoltsége (M HUF) 29 851 24 437 33 834 31 650 26 914
Addzés elétti eredmény (M HUF) 4103 3216 3730 1921 -2 678
Addrata 1,9% 30,3% 31,5% 23,1% 0
Addzas utani eredmény (M HUF) 3952 2472 2 837 1802 -2 592
Arbevétel-aranyos adozas elétti eredmény 7,5% 6,8% 5,8% 3,9% —6,80%
Beruhazasok (M HUF) 4190 4992 4 903 3013 4 546
PENZUGY!I HELYZET
Forgdeszkdzodk (M HUF) 24 266 24 884 24 612 26 055 19 346
Rovid lejaratu kotelezettségek (M HUF) 9 484 177 19 812 21 345 14 701
Hosszu lejératu kotelezettségek (M HUF) 2040 1726 1818 1145 4924
Sajat téke (M HUF) 32 470 33 684 26 607 26 454 22 935
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) 12,2% 7,3% 10,7% 6,8% -11,3%
RESZVENYADATOK
Torzsrészvények sulyozott atlaga (db) 14 760 554 14 100 986 13 157 839 12 185 267 12 827 492
Egy részvényre jutd konyv szerinti érték (HUF) 2 200 2 389 2 022 2171 1 808
Egy részvényre jutd nyereség (EPS-HUF)* 268 175 216 141 —202
RESZVENYARFOLYAM (HUF)
Maximum 3645 2 585 2 830 2 545 1760
Minimum 950 1400 2 010 1070 850
Zar6 (december 31) 1620 2345 2 505 1520 930

*A NEMZETKOZI

SZAMVITELI SZABVANYOK (IAS) SZERINT



DEAR SHAREHOLDER!

In many ways 2002 has been an unusual year for Raba
Automotive Holding Rt.

A number of adverse economic circumstances beyond the
control of the company have impacted on its operations. Due
to stagnation in the industrial cycle and economic recession,
many of our customers have postponed purchases or reduced
the volume of their procurement. Over the year, the poor indus-
trial environment coincided with a 9.5 percent drop in the
exchange rate of the US dollar, the currency of the majority of
our sales revenue, against the Hungarian forint which is the
currency in which we purchase. Nevertheless, we succeeded
in increasing axle deliveries to our US customers despite the
downturn in the US automotive market, demonstrating our
ability to retain our market share.

Raba Rt. responded to all these economic challenges by
consistently and persistently executing its previously declared
strategy. We could not have maintained our position, even in
the better times that were sure to come, unless we continued
and completed the streamlining of the company during the
recession. By the end of 2002, in pursuit of the aforementioned
strategy, our streamlining measures eliminated sources of loss,
spun off non-core businesses that were inconsistent with the
corporate strategy, and merged business units to capitalize on
existing synergies and boost our competitiveness.

We have created a strategic business development function
that operates with the supervision and support of the Board of
Directors. We have also fundamentally revised our marketing
activity, intensifying efforts in western and eastern Europe, and
opened a representative office in Peking to consolidate our
position in China.

Through consistent portfolio rationalization we have created

a lean, modern, and rapidly responding company in which
resources can be concentrated on three key business units:
axle, automotive components and special purpose vehicle
manufacturing. Among our focused activities our customer-
orientated approach and behaviour are paramount, and are
advocated at every level of the company by a young,
dynamic management team that was formed over the year.
Beside the outstanding technological investment made during
2002 a major cultural change also took place at Réba at the
level of our most important value-creating asset, human
resources. The continuous training of employees has engraved
the targets of cost cutting and the elimination of sources of
loss on the corporate culture, and the pursuit of efficiency has
become daily practice. For the purposes of ongoing cost
reduction and efficiency improvement we have introduced an
integrated enterprise management system, strengthened the
sales units and centralized financial control and sourcing.

We did that to continuously create value for our customers.
We have integrated "high quality”, "flexibility” and ”joint
developments” into our corporate culture, all of which are very
important to our customers and we expect nothing less of our
own suppliers. We know that the success of the whole value
chain lies in the sequence of linked value-adding activities.
Amid the challenges, we have maintained our responsibility
towards the local community and the natural environment; we
have been seriously committed to making Réaba a creative,

TISZTELT RESZVENYESUNK!

A 2002-es év tobb szempontbdl is rendhagyo idészak volt a
Raba JarmUipari Holding Rt. életében.

Tobb, a vallalattol fliggetlen kedvezétlen gazdasagi folyamat
befolyasolta mikddésiinket. Az alacsony szinten megrekedt
iparagi ciklus és a gazdaséagi recesszié kdvetkeztében tébb
vevlnk késdbbre halasztotta beszerzéseit, illetve csdkkentette
vasarlasai volumenét. A rossz iparagi kdrnyezet kialakulasa
egybeesett azzal, hogy az év folyaman az arbevétellnk tébb-
segét kitevd USA-dollar arfolyama 9,5 szazalékkal (?) csokkent
a beszerzéseink valutajahoz, a forinthoz képest. Ugyanakkor
piacmegtartd képességunket jelzi, hogy az USA jarmUpiacanak
csokkenése ellenére ndvelni tudtuk futomUiszallitasainkat egye-
sUlt allamokbeli vevsinknek.

Mindezekre a gazdasagi kihivasokra a Raba Rt. korabban
saval vélaszolt. Versenyképességlnk fokozasa érdekében és a
korabban meghirdetett stratégiaval 6sszhangban allo korszert-
sitési intézkedések réven 2002 végére megszintettik a veszte-
ségforrasokat, kiszerveztlk és értékesitettik a vallalat stratégi-
ajaval Osszeegyeztethetetlen, kulcslzleteitdl idegen tevékeny-
ségeket, illetve a létezé szinergiak érdekében dsszevontunk
tébb Uzletagat.

Létrehoztuk a stratégiai Uzletfejlesztési funkcidt, ami az igazga-
tosag kiemelt figyelme és tamogatasa mellett mdkodik. Alapjai-
ban Ujitottuk meg marketingtevékenységlinket. Helyzetlink
megerdsitése érdekében intenziv piacfejlesztd munkat folytat-
tunk Nyugat- és Kelet-Europaban, valamint képviseleti irodat
nyitottunk Pekingben is.

A kovetkezetes portfolidtisztitas eredményeként korszerd,
karcsu és gyors reagalasu vallalkozast hoztunk létre, amelyben
er6forrasainkat harom f6 Uzletagra: a futébmdgyartasra, a jar-
mUipari alkatrész gyartasra és a specidlisiarmU-gyartasra 0ssz-
pontosithatjuk. A fokuszalt munkéban kiemelten fontos szere-
pet kap a vev@orientalt szemléletmdd és magatartas, amelyet
az év folyaman kialakitott fiatal, dinamikus menedzsment tuda-
tosit a szervezet minden szintjén.

Az év soran a kiemelkedd technologiai fejleszté beruhazasok
mellett a Raba torténetében jelentds kultUravaltast hajtottunk
végre legfébb értékteremtd eszkbdzink, a human eréforras
szintjén. Munkatarsaink folyamatos képzésével elértik, hogy a
koltségesokkentés és a veszteségforrasok felszamolasa mint
cél, beépllt a szervezet kultUrajaba, és munkatarsaink altala-
nos napi gyakorlatava valt a hatékonysagra valé térekvés.

A folyamatos koltségcsokkentés és hatékonysagjavitas érdeké-
ben integralt vallalatiranyitasi rendszert vezettink be, megerdsi-
tettlUk a kereskedelmi részlegeket, valamint tovabbfejlesztettik
a kdzpontositott pénzlgyi iranyitast és a beszerzést. Mindezt
annak érdekében, hogy vevéink szamara folyamatosan értéket
teremtsUnk. Mivel a vevéink szamara oly fontos magas
min&séget, rugalmassagot és a fejlesztési tevékenységben vald
részveételt mi is vallalati kulturank részéveé tettlk, ezeket beszal-
litoinktdl is elvarjuk. Hiszen tudataban vagyunk, hogy az dssze-
kapcsolodo éertékndveld tevekenységek sorozataban rejlik a tel-
jes értékhaldzat sikere.

A kihivasok kdzepette is megbriztik a helyi k6zdsseg és a ter-
mészeti kdrnyezet irant érzett felelésséglinket és tovabbra is
komoly elkotelezettséget érziink az irant, hogy sikereink alapjat



Members of the Board of Directors:
= ABBAS MEHAD (since 1998) = MERRICK W. TAYLOR (since 1998) = PETER JANCSO, Chairman (since 1998)
= ANTAL APRO (since 1998) = JOZSEF SZABO (since 2000)

Members of the Supervisory Board:
= JOZSEF PATONAI, Chairman (since 1996) = ANDRAS GESZTI (since 2000) = DR. IMRE CZINEGE (since 2001)

dynamic and inspiring workplace for our employees who are
fundamental to in our success.

The Board of Directors is convinced that an economic down-
turn is the best period for a company to prepare for an
upswing. Raba Automotive Holding Rt. is now capable of an
international role in both its operations and business conduct.
Its strategic partnerships contributed to the presence of Raba
Automotive Holding Rt. on the world’s automotive map in 2003.
Plans have been devised and projects will soon kick off that
will create the platform for the success of a modern, competi-
tive and customer-orientated company. We will continue to
work on implementing these so that we can operate as an
outstandingly profitable company in better economic times,
or as a solid company in less favourable periods.

Despite a year in which we faced many challenges and seri-
ous hardships we are looking forward to the future because
we took the right steps at the right time - we were willing to
face the hardships that are an inevitable part of progress.
Having learnt the lessons of 2002 Raba is going to take the
necessary corrective measures and stabilize its position in
2003.

On the basis of all that we trust that our customers and share-
holders will remember 2002 as the year that brought the great-
est progress in the modernization of Raba Rt.

\

Az igazgatdsag tagjai:
= ABBAS MEHAD (1998 6ta) = MERRICK W. TAYLOR (1998 6ta) = JANCSO PETER elnk (1998 6ta)
= APRO ANTAL (1998 6ta) = SZABO JOZSEF (2000 6ta)

A feliigyeld bizottsag tagjai:
= PATONAI JOZSEF elndk (1996 6ta) = GESZTI ANDRAS (2000 6ta) = DR. CZINEGE IMRE (2001 éta)

addé munkavallaldink szaméra kreativ, dinamikus és inspirald
munkakornyezetet teremtsink.

Igazgatésagunk meggy6zédése, hogy a lefelé mené gazdasagi
ciklus a legjobb idészak arra, hogy egy vallalat felkészUljon a
felivel§ szakaszra. A Raba JarmUipari Holding Rt.
mUkodéseben, Uzleti magatartasaban alkalmassa valt a nem-
zetkdzi szerepre. Stratégiai partnerkapcsolatainknak is kdszon-
hetéen a Raba Jarmiipari Holding Rt. 2003-ban ott van a vilag
jarmUiparanak térképén. Elkészlltek azok az Uzletfejlesztési ter-
vek, a startvonalnal éllnak azok a projektek, amelyek megala-
pozzak egy modern, versenyképes és vevdorientalt tarsasag
sikerét. Ezek megvaldsitasan dolgozunk a tovabbiakban is,
hogy egy jobb gazdasagi helyzetben kiemelked&en eredmé-
nyes, de a rosszabb idészakokban is biztos labakon allé tarsa-
sagként mUkodjunk tovabb.

A kihivasokkal és komoly terhekkel teli év ellenére bizakodva
tekintlink a jovébe, hiszen j6 id6ben és j6 iranyba léptink —
vallalva az el8relépéshez szlkséges terheket is. A 2002-es év
tanulsagait levonva: a Raba 2003-ban elvégzi a sziikséges
korrekciokat és stabilizalja a helyzetét.

Mindezek alapjan meggydz&désunk, hogy az elmdult évre
vevaink és részvényeseink is Ugy fognak emlékezni, mint az
egyik legnagyobb elérelépést hozo esztenddre a Raba Rt. mo-
dernizélasanak folyamatéaban.

PETER JANCSO / JANCSO PETER

CHAIRMAN / AZ IGAZGATOSAG ELNOKE
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Raba Automotive Holding Rt., whose legal
predecessor was founded 106 years ago, is one
of Central Eastern Europe’s major automotive
manufacturers. In recent years the Hungarian
automotive company has undergone a structural
change that has resulted in a flexible organization
that is able to respond rapidly to market changes.
The products of Raba Rt. cover a wide spectrum
of vehicle manufacturing: the axles it designs
and its axle components are used by the world’s
largest commercial vehicle builders but Raba
also supplies passenger vehicle components
and interior elements to leading passenger car
manufacturers. With its headquarters in Gydr,
Western Hungary, Raba Rt. has the longest
automotive traditions of any manufacturer in
Hungary. The infrastructure and logistical
advantages make this area one of the most
attractive industrial centers in Hungary—due to
become an EU-member in 2004—and the
surrounding regions.

AN OVERVIEW OF THE INTERNATIONAL
AUTOMOTIVE INDUSTRY

The year 2002 was generally characterized by
worldwide economic uncertainty that has
contributed to the stagnation of the in any case
cyclical automotive industry at a low level. In
our main markets, the United States and the
countries of the European Union, demand for
commercial vehicles slumped heavily, these
markets were characterized by a serious
economic slowdown in 2002. Apart from China,
the economy in Asia either stagnated or
deteriorated. South American markets have
also shrunk due to the economic crisis. Original
equipment manufacturers responded to the
slump in demand by substantially reducing
prices and aggressively pressing suppliers to
cut costs, by which a number of suppliers lost
markets.

A Raba Jarmduipari Holding Rt., melynek
jogelédjét 106 évvel ezel6tt alapitottak, Kelet-
Kézép-Eurépaban az egyik legjelentésebb
jarmuipari vallalat. Az elmult években a magyar
jarmuipari tarsasag strukturélis atalakulason
ment keresztll, amelynek kdszénhetéen egy,

a piaci véltozasokra gyorsan reagald, rugalmas
vallalati szervezet jott |étre.

A Raba Rt. termékei a jarmUgyartas széles
skalajat dlelik at: sajat fejlesztést futomuveit,
futémuUalkatrészeit a vilag legnagyobb haszon-
gépjarmu-gyartdi hasznaljak, de személygép-
kocsi-alkatrészek, beltéri elemek gyartéjaként
a Raba beszallitdja a személygépkocsi-ipar
jelent6s cégeinek is. A Raba Rt. Magyarorszag
legnagyobb multra visszatekinté jarmdgyartéja,
székhelye Gyérott, Nyugat-Magyarorszagon
talalhato, amely térség infrastruktiraja és
logisztikai elényei miatt az egyik legvonzébb
ipari centrum a 2004-ben az Eurdpai Unid
tagjava véalé Magyarorszagon és a koérnyezé
régio térségében.

AZ IPARAG NEMZETKOZI HELYZETE

A 2002. évet nemzetkdzi viszonylatban altala-
ban gazdasagi bizonytalansag jellemezte, ami
hozzéjarult ahhoz, hogy az amugy is ciklikus
jarmUiparban tovabb tart az alacsony szinten
vald stagnalas. Fontos piacainkon, az Egyesult
Allamokban és az Eurépai Unié orszagaiban
jelentés keresletcsdkkenés kévetkezett be

a haszonjarmdvek irant, ezeket a piacokat
2002-ben erds lassulas jellemezte. A gazdasag
Kina kivételével Azsidban is stagnalt vagy
romlott. A valsag miatt a dél-amerikai piacok is
beszlkultek. A keresletcsdkkenésre a végter-
meékgyartok jelentds arcsdkkentésekkel

€s a beszallitokra gyakorolt agressziv koltség-
csbkkentési nyomassal reagaltak, amelynek
kovetkeztében sok beszallitd kiszorult a piacrdl.
A kedvezétlen iparagi kérnyezetben a Raba
menedzsmentje felgyorsitotta a korszerdsitést,

EVES JELENTES
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Under unfavourable industrial circumstances
the management of Raba has accelerated the
consistent and persistent implementation of its
corporate strategy centered on streamlining,
improvement in efficiency and the provision of
full service supply to customers. Having seen
the first signs of success in its adapting to
circumstances, Raba trusts that it will be the
winner of the consolidation process. Thus the
company can successfully overcome the low
phase of the cycle and can even more closely
integrate into the value chain of the global
automotive industry.

According to industry forecasts the company
can expect the industry to pick up somewhat
from the second half of 2003 at the earliest,
although a number of events in global politics

could influence its occurrence.

THE STRATEGY OF RABA AUTOMOTIVE
HOLDING RT.

As a determinant automotive company in
Central Europe Réaba, with its axle, automotive
components and specialist vehicle manufactur-
ing business units, creates value for its share-
holders and partners by focusing on higher
value-added products. The group wishes to
achieve steadily increasing sales revenues by
means of organic growth, primarily through
international co-operation, the launching of
new projects, and also acquisitions that fit with
its core competencies.

Réaba intends to achieve organic growth as a TIER
1 supplier based on operative R&D and through
the broadening of its customer base. Raba wishes
to enhance its efficiency and improve customer
satisfaction by continuously upgrading production
technologies, creating a focused product range,
aggressively reducing indirect costs and utilizing
technological synergies within the company. As a
result of this strategy Raba wants to become a
company that is less dependent on industrial

a hatékonysagnovelést és a teljes korl vevoki-
szolgalast kdzéppontba allitd stratégia kdvetke-
zetes és kitartd végrehajtasat. A kértlmények-
hez vald alkalmazkodas elsé sikereit latva

a Réba bizik abban, hogy a konszolidacios
folyamat nyertesévé valik. Igy a vallalat tovabbi
piacnyeréssel és ndvekedéssel sikeresen tuljut
a ciklus alsé szakaszéan, és még szorosabban
integralddik a globalis jarmdipari értéklancba.
Az iparagi elbrejelzések szerint a véllalat
leghamarabb 2003 masodik felétél szamithat
némi iparagi élénkulésre, bar ennek bekdvet-
keztét még egy sor vilagpolitikai fejlemény
befolyasolhatja.

A RABA JARMUIPARI HOLDING RT.
STRATEGIAJA

A Réaba Rt. Kézép-Eurépa meghatarozé jarma-
ipari vallalataként futomd-, jarmdalkatrész- és
specialisjarmd-gyartd Uzletagaival, magasabb
hozzaadott értékd termékekre fokuszalva teremt
értéket tulajdonosai és partnerei szamara.

A cégcsoport organikus névekedéssel, elsésor-
ban nemzetkdzi egylttmikoddések révén, Uj
projektek inditasaval és a profiljaba ill6 akvizici-
okkal kivan folyamatosan névekvé arbevételt
elérni.

Az organikus ndvekedést operativ kutatas-
fejlesztési egyuttmikddéseken alapuld, elsd
szinten vald beszallitassal és a vevéi kor
szélesitésével kivanja megvaldsitani.

A Raba a gyartasi technoldgiak folyamatos
megujitasaval, fokuszalt termékskala kialaki-
tasaval, a kdzvetett kdltségek erételjes
leszoritasaval és a vallalaton bellli techno-
l6giai szinergiak kiaknazasaval kivanja
hatékonysagat és vevdi elégedettségét
novelni. E stratégia eredményeképpen egy,
az iparagi ciklikussagtol kevésbé fuggé,
széles foldrajzi diverzifikacidval rendelkezd,
folyamatosan novekvd részvényesi értéket
biztositd vallalatta kivan vaini.



cycles, is geographically widely diversified and
provides continuously increasing shareholder
value.

Raba Rt. is outsourcing its internal services,
integrating its information technology systems,
concentrating its operations geographically, and
disposing of its non-core properties and invest-
ments.

The structural changes made whilst steadfastly
implementing the strategy, the outsourcing of
activities and spinning-off or sale of subsidiaries,
have brought about substantial one-off expenditures
that have had a major effect on Raba’s year in 2002
through lost turnover, as well as on overall profits.
Losses that remained after operations closed, the
accountable costs of stocks and trade creditors,
provisioning and the one-off costs of staff reductions
reduced profitability by more than HUF 3 billion.
Whilst the launching of new projects to secure the
future required major expenditure, this will only
benefit the results of subsequent years.

SALES BY THE BUSINESS UNIT

The following table shows the evolution and
percentage of sales by business units in 2001

A Raba Rt. bels§ szolgaltatasait kiszervezi,
informatikai rendszereit egységesiti, tevékeny-
ségét terUletileg koncentralja, nem kulcsfontos-
sagu ingatlanjait és befektetéseit értékesiti.

A stratégia kodvetkezetes megvaldsitasa soran
végrehajtott szerkezetatalakitas, a tevékenysé-
gek, leanyvallalatok kiszervezése, illetve
értékesitése olyan egyszeri, jelentés kiadasok-
kal jart, melyek nemcsak a forgalomkiesés
révén, hanem eredmeényagon is jelentésen
megterhelték a Raba Rt. 2002-es évét.

A megszlntetett tevékenységek utan maradt
veszteségek, a készlet- és vevdkovetelések
lefrasabol fakadd koltségek, a céltartalék-
képzés, valamint a |étszamleépitések egyszeri
koltségei tdbb mint 3 milliard forinttal rontottak
az eredményességet.

Ugyanakkor a jovét megalapozé Uj projektek
inditasa is jelent6s raforditasokat igényelt, mig
a projektek eredménye majd az elkdvetkezd
éveket gazdagitja.

UZLETAGANKENTI ERTEKESITES

A 2001. és 2002. éves arbevétel Uzletagankeénti
alakulasat és aranyat a kovetkez6 tablazat

and 2002: mutatja:
SALES REVENUE BY BUSINESS UNIT FY 2002* PERCENTAGE** FY 2001* PERCENTAGE**
UZLETAGANKENTI ARBEVETEL 2002. ev* ARANY** 2001. ev* ARANY**
v Axle Business Unit 25 267 51,5 32 973 48,3
v Futomi Uzletéag
v Components Business Unit 12 495 25.4 17 395 255
v Alkatrész Uzletag ’ '
v Vehicle Business Unit 932 19 4 449 6.5
v Jarm( Uzletag ’ '
v Engine Business Unit 2188 45 4 249 6.2
v Motor Uzletag (-XI. ho) ’ '
v Ancillary Businesses 8193 16.7 9 201 135
v Kiegészité Uzletek ' '
= TOTAL, NON-CONSOLIDATED SALES REVENUE 49 005 100,0 68 267 100,0

= NEM KONSZOLIDALT ARBEVETEL OSSZESEN

* MILLION HUF / MILLIO FORINT ® ** PERCENT / SZAZALEK
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SouH "ERIGII\ 7 EASTERN EUROPE AsiA
DEL-AMERIKA \: KELET-EURGPA Azsia
=%
Raba’s Markets, Customers / A Raba piacai, vevéi
RABA’S KEY MARKETS A RABA FO PIACAI

In 2002, similarly to previous years, the
company made the bulk of its sales in

the US market. Boosting sales in Europe and
Asia is seen as having an increasingly
important role. One of the main future targets
is market diversification to reduce industry
risks.

A korabbi évekhez hasonléan a vallalat
termékeinek legnagyobb részét 2002-ben is

az Egyesult Allamok piacan értékesitette. Donts
szerepet kap az értékesités ndvelése Eurdpa-
ban és Azsiaban. A jov6 egyik legfontosabb
célkitlizése a piacok tovabbi diverzifikalasa,

az iparagi kockazatok csoékkentése érdekében.



WESTERN EUROPE USA

NYUGAT-EUROPA AMERIKAI EGYESULT ALLAMOK

DomMEesTIC SALES
MiLtion USD
Hazai piac MiLLI6 USD

SALES AND MARKET POSITIONS

United States of America

Despite the slowdown in the automotive
industry, Raba has successfully maintained,
even improved, its position in its largest export
market, the Unites States. While the number of
new, class 8 heavy-duty trucks sold in North
America only rose by 4.6 percent in 2002, Raba
increased its sales revenue in that market by

ERTEKESITES ES PIACI POZICIOK

Amerikai Egyesiilt Allamok

A jarmdiparban tapasztalhaté lassulas ellenére
a Raba sikeresen megdrizte, sét javitotta
pozicioit legnagyobb exportpiacan, az Egyesult
Allamokban. Mig 2002-ben az észak-amerikai
piacon értékesitett 8-as kategorigju uj nehéz-
tehergépkocsik szama minddssze 4,6 szazalék-
kal ndvekedett, a Raba tébb mint 17 szazalékkal
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over 17 percent, generating USD 50.6 million in
2002 compared to sales revenue of USD 43.1
million in 2001. Strategic customers in particu-
lar appreciated Raba's customer-orientated
sales approach, since revenues coming from
these customers increased even more. Never-
theless, high exposure arises from payments
made in the only accepted currency in that
market the USD, and purchases in the Hungar-
ian forints or Euros. The weaker USD and
stronger forint reduced sales margins in 2002,

particularly in the Axle Business.

South America

In 2002 Raba’s sales revenue dropped by a
substantial 61 percent to a turnover of USD 3.6
million. The sustained devaluation of Real, the
Brazilian national currency improved the com-
petitiveness of local industry; consequently, since
2002 one of the company’s major customers has
relied on its own capacity for the manufacture of

head assemblies.

Asia

The massive acceleration of the Iranian vehicle
program dominated Raba’s exports to Asia in
2001. The implementation of the program lost
momentum in 2002 and our sales volume only
slightly exceeded USD 12.6 million, which
represents a 58 percent drop over the past year.
Nevertheless, Raba has maintained its market
share in the Iranian market.

We have continued our marketing efforts in Japan

and have identified strategic partners in China.

European Markets

The USD 29.2 million revenue Réba earned from
European sales is down more than 24 percent
against 2001. Axle-related products represented
36 percent of supplies, while those of the
Components Business amounted to 64 percent.
The main reasons for lower Western European
sales are: the sale of the fireplace business
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névelte arbevételét ezen a piacon: a 2001. évi
43,1 millié dollaros arbevételhez képest 2002-
ben 50,6 millié dollart ért el. A Raba vevdorien-
talt értékesitési magatartasat kiléndsen a
stratégiai vevok értékelték, hiszen a téluk
szarmazo arbevétel még az ezt meghalado
mértékben is ndvekedett. Ugyanakkor az ezen
a piacon egyedul elfogadott USD-ben térténé
fizetés és a beszerzések HUF illetve EUR
devizaneme jelent8s arfolyamkitettséget okoz.
Ez 2002-ben az USD gyengulése és a HUF
er6sddése miatt rontotta eladasaink eredmé-
nyességet, els@sorban a Futému Uzletben.

Dél-Amerika

2002-ben a Raba értékesitése jelentés mérték-
ben, 61 szazalékkal esett vissza, igy forgal-
munk 3,6 millié USD volt. A brazil nemzeti
valuta, a real tartés leértékel6dése a brazil ipar
versenyképességét javitotta, igy a véllalat egyik
nagy vevdéje a f6hajtomu gyartasat 2002-t6l

sajat kapacitasaval oldja meg.

Azsia

A Réba azsiai exportjat 2001-ben az irani jarmu-
ipari program erételjes felfutasa hatarozta meg.
2002-ben a program végrehajtasa jelentésen
lelassult, igy az értékesités volumene alig haladta
meg a 12,6 millié dollart, ami 58 szazalékos
visszaesést jelent az el6z6 évhez képest. A Raba
piaci részesedést nem vesztett az irani piacon.
Az azsiai piacépités Japanban folytatddott,
Kinaban stratégiai partnereket azonositottunk.

Eurépa

A Raba Eurépabdl szarmazo 29,2 millio
dollaros arbevétele tobb mint 24 szazalékkal
maradt el a 2001. évi szinttdl. A szallitasok

36 szazalékat a Futomd, 64 szazalékat az
Alkatrész Uzletag termékei tették ki.

A nyugat-europai arbevétel csdkkenésének f6
okai, hogy id6kdzben értékesitésre kerllt a
Kandall6 Uzletag, az Alkatrész Uzletag egyik



during the year; a vehicle and seat model
change by one major Components Business
customer; and, following a model change, the
decision of a major axle customer to insource the
production of a new axle.

Exports by Raba to Central Eastern Europe
reached USD 10.5 million in 2002, which is a 6
percent increase relative to the base period.
Raba’s sales revenue from deliveries to Hungary
has fallen from HUF 22 625 million in 2001 to HUF
14 420 million, which was in part attributable to the
management’s decision to end the unprofitable
bus assembly operation, as well as to the related
portfolio rationalization that included the sale of the
company’s Kispest Foundry. More than half of the
approximately HUF 8 billion drop in turnover is due
to the lost sales revenues of these two businesses.

THE AXLE BUSINESS

The Raba Axle Company, 100 percent held by Raba
Automotive Holding Rt., is the largest member of the
group, one of the largest independent axle manu-
facturers in the world, and generates some two
thirds of the consolidated annual sales revenue of
the group following portfolio rationalization.

Raba Axle Company has considerable experience
and achievements in the research, development
and manufacture of axles, axle components and
complete bus chassis.

[ts products are primarily installed in buses, medium
and heavy-duty trucks and special purpose
vehicles (tractors and construction equipment).

Customer Focus

The organization of the company, its employees
and technical equipment (CAD, electronic
customer relationship, etc.) are all geared to
fully serve the needs of international vehicle
manufacturers. We offer our customers great
flexibility and a fast to market service enhanced
by our ability to participate in the design phase
of new product development.

legnagyobb vevdje jarmud- és Ulésmodellvaltast
hajtott végre, és egy jelentds futomivasarlonk
modellvaltast kdvetéen az Uj terméket sajat
gyartasba vette.

A Réba kelet- és kdzép-eurdpai exportja 2002 -ben
elérte a 10,5 millid dollart, ami a bazisidészak-
hoz viszonyitva 6 szazalékos névekedés.

A Réba magyarorszagi értékesitésének arbevé-
tele a 2001. évi 22 625 millio forintrol 14 420
millié forintra csdékkent, amihez az is hozzaja-
rult, hogy a menedzsment déntétt a gazdasag-
talan buszdsszeszerelés ledllitasardl és

a portfoliotisztitas keretében értékesitette

a vallalat Kispesti Ontodéjét. A mintegy

8 milliardos forgalomcsdkkenés tébb mint a
felét e két tevékenység kiesd arbevétele tette ki.

FUTOMU UZLETAG

A Réba Jarmlipari Holding Rt. 100%-os tulajdo-
naban lévé Raba Futémd Kft. a holding legna-
gyobb tagja, a vilag egyik legnagyobb fliggetlen
futdbmugyartodja, amely a cégcsoport portfolio-
tisztitas utani konszolidalt éves arbevételének
mintegy kétharmadat adja. A Raba Futémd Kft.
nagy tapasztalattal és kivalé eredményekkel
rendelkezik a futomuvek, futomu f6- és részegysé-
gek és komplett autébuszalvazak kutatas-
fejlesztésében és gyartasaban. Termékei
els6sorban autébuszokba, kézép- és nehéz-
tehergépkocsikba, specidlis jarmlvekbe:
traktorokba, munkagépekbe kerlinek beépitésre.

Vevokoézpontisag

Mind a vallalat szervezete és az ott dolgozd
emberek, mind a rendelkezésre allo technikai
eszkdzok (CAD, elektronikus vevékapcsolatok
stb.) azt a célt szolgéljak, hogy a véllalat teljes
mértékben kiszolgélja a jarmlgyartok igényeit.
Vevbink szamara nagy flexibilitast és a terve-
zés szakaszaba vald bekapcsoldédason
keresztll gyors piacra jutasi lehetéséget
kinalunk.
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Vertical Integration

The strength of our Axle Business lies in its
vertically integrated production processes which
comprise, besides leading edge axle machining
and assembly operations, computer controlled
tool manufacturing, a foundry using nodular iron
technology and a forging plant, that is a great
advantage in quickly satisfying customer needs.

Co-operation

The company design engineers have long been
co-operating with experts from international
automotive companies in the design and testing
of products and have always been ready to
satisfy the most unique customer requirements.

Value Creation

As an international market player specializing in
axle production, the company creates high added
value to OEMSs through its extremely cost efficient,
high quality products designed to meet individual
requirements that can also be manufactured at
low volume if customers so require.

AXLE BUSINESS MARKETS

The company’s most important market con-
tinues to be the United States, which accounts
for nearly 52.6 percent of all sales. Raba Axle

U.S. Retail Truck Sales in 2002

Nehézteher-gépkocsi eladasok az USA piacan 2002-ben

15000 ]
14000 |
13000 |
12000 |
11000 |
10000 |
9000 |
8000 |
7000 | 8259

Class 7

6000 | 7-es osztaly

5000 |

Vertikalis integraltsag

A Futém(i Uzletag er6ssége a vertikélisan
integralt gyartasi folyamat, amely az igen
korszer( futomU forgacsolé- és szerel6lzem
mellett magaban foglalja a szamitégéppel
vezérelt szerszamkészitést, a gdmbgrafitos
ontodét és a kovacsgyarat is, ami a vevok
igényeinek gyors kielégitését segiti.

Egyiittmiikodés

A tarsasag mUszaki fejlesztémeérndkei hosszu ideje
sikeresen mukodnek egyUtt nemzetkdzi jarmdipari
véllalatok szakembereivel a termékek fejlesztésé-
ben és tesztelésében, s ekdzben mindig készen
allnak a vevék sajatos igényeinek kielégitésére is.

Ertékteremtés

A vilagpiac szerepl&jeként, a fokozddd verseny
kovetelményeinek megfelelve koltséghatékony,
magas minéségu, egyedi igények szerint
tervezett és a vevok szlkségletei szerint akar
kis sorozatban gyartott termékekkel jarulunk
hozzé& a végtermékgyartok értékteremtéséhez.

A FUTOMU UZLETAG PIACAI

A vallalat legfontosabb piaca tovabbra is
az Egyesdlt Allamok, ahol az eladasoknak kozel
52,6 szazaléka 6sszpontosul. Amerikaban

8-as osztaly
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Company has an almost 60 percent share of the
tractor axle and axle components market for the
over 300 HP rubber-belt crawlers and a 34
percent market share in front axle beams for
trucks. We are present in the manufacture of rear
axles for middle and heavy-duty trucks with our
head assembly deliveries and supply of complete
driven front axles built into all-wheel drive truck
models. The main customers of the business unit
in the US are ArvinMeritor, Dana Corporation,
Deere Co., Marmon-Herrington and Caterpillar.
In the European market the Axle Business will
focus its resources on the design and produc-
tion of bus axles. The sale of bus axles is
facilitated by new solutions such as portal front
and rear axles, as well the complete, inde-
pendent front suspensions that assist in the
assembly of low-floor buses.

In Western Europe the company primarily
concentrates on specialty vehicle axles
together with axle and transmission compo-
nents that it has developed jointly with its
partners. The key customers of Raba in this
market are Dana, DaimlerChrysler, Doppstadt
GmbH, Irisbus, MAN and ZF. Réba’s propri-
etary complete axles have earned the com-
pany an outstanding reputation in Central and
Eastern Europe, where key customers of the
business unit are the Skoda Ostrov, OAO

. Trolleibusnyi zavod” g. Engelj, OOQO ,Likinskij
avtobus” g. Likino—Dulevo, ZAO ,Cheljabinskie
Stroiteljno—dorozhnye mashiny, OAO ,Ljvovskij
avtobousnyi zavod” g. Lvov.

With its proprietary axles the company has
traditionally strong supplier positions in
Central-Eastern Asia. In December 2002 we
opened a representative office in China
charged with performing and co-ordinating
sales and customer service activities and
laying the foundations for a possible long-
term, successful market presence in China.
Our major customers in Asia are V.A.M.C.O,
Daewoo and ISUZU.

a Raba FutomU Kft. kozel 60 szazalékos részese-
déssel rendelkezik a gumihevederes, 300 |6erénél
nagyobb teljesitményd traktorfutdmdvek és
alkatrészeik piacan, tovabba 34 szazalékos
részesedéssel a tehergépkocsi mellsé futomd
tengelytestek piacan. A kdzepes és nehéz-
tehergépkocsik hatséfutomi-gyartasaban féhajto-
mUvek szallitasaval vagyunk jelen, az dsszkerék-
hajtasu valtozatokba pedig komplett, hajtott mellsd
futémdveink éplinek be. Az Uzletag legjelentésebb
vevéi az USA-ban: az ArvinMeritor, a Dana
Corporation, a Deere Co., a Marmon-Herrington és
a Caterpillar.

Az eurdpai piacon a Futomd Kft. a jdvében

az autdbuszok futdmUlveinek fejlesztésére és
gyartasara kivanja ¢sszpontositani eréforrasait.

Az autébusz-futdbmulvek értékesitését olyan Uj
megoldasok segitik, mint az alacsonypadlés busz
épitését tamogatd portal mellsé és hatsé futomi-
vek, valamint a komplett, figgetlen mellsé felflg-
gesztések. Nyugat-Eurdpaban elsésorban

a partnerekkel kézdsen fejlesztett specialisjar-
mU-futémdveivel, valamint azok futomu- és
erGatviteli alkatrészeivel képviselteti magat

a véllalat. Ezen a piacon a Raba kiemelt vevéje
a Dana, a DaimlerChrysler, a Doppstadt GmbH,
az Irisbus, az MAN és a ZF. Kozép- és Kelet-
Eurépaban a Raba sajat fejlesztésl komplett
futémuvei szereztek kiemelkedd elismertséget,
ahol az Uzletag kiemelt vevéi a Skoda Ostrov
Trolibuszgyar, az Engelszi Trolibuszgyar,

a Likin6i Autébuszgyar, a Cseljabinszki Utépits-
gépgyar és a Lvovi Autébuszgyar.

A cég sajat fejlesztést futdmUveivel hagyoma-
nyosan er@s beszallitoi poziciokkal rendelkezik
Azsia kozép-keleti térségében is. 2002 decem-
berében képviseleti irodat nyitottunk Kinaban,
amelynek f6 feladata az értékesitési és vevo-
szolgalati feladatok ellatasa és koordinalasa,
valamint a lehetséges hosszu tavu, eredmeé-
nyes jelenlét megalapozésa, el6készitése

a kinai piacon. Legjelentésebb azsiai vevsink
aV.A.M.C.O., a Daewoo és az ISUZU.
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RABA AXLE COMPANY
PRODUCT GROUPS

FOR BUS BUILDERS
AUTOBUSZGYARTOKNAK

v Rigid front axles and independent
suspensions
v Merev és lengé mellsé futdmuivek

AFUTOMU UZLETAG
TERMEKCSOPORTJAI

FOR TRUCK BUILDERS
TEHERGEPKOCSI-GYARTOKNAK

v Rigid front axles

v Merev mellsé futémivek

FOR SPECIALTY VEHICLE BUILDERS
SPECIALISJIARMU-GYARTOKNAK

v Axles without brake for construction
machinery
v Er6gépek fék nélkuli futomuvei

v Single and double reduction
rear axles

v Egyfokozatu és kétfokozatu
hatsé futomivek

v Single and double reduction
front axles (solo and tandem)

v Hajtott egy- és kétfokozatu
sz0l6 és tandem mellsé futémiivek

v Axles equipped with service and
parking wet brake for agricultural
tractors and construction machinery

v Traktorok, munkagépek nedves-
Uzemi-és parkoléfékes futomuvei

v Front and rear portal axles for
low-floor buses

v Alacsonypadlés buszok mellsé
és hatso6 portal futomdvei

v Single reduction rear axles

v Egyfokozatl hatso futémuivek

v Rubber-belt tractor axles

v Gumihevederes traktor futomuUvek

v Tag axles

v Segéd futdbmivek

v Double reduction rear axles
(solo and tandem)

v Kétfokozatu sz6l6 és tandem
hatso futomuivek

v Optional hydraulic differential lock

v Opciondlisan, hidraulikusan
szabalyozhato differencialzar

v Self-propelling bus chassis
7 to 18 metres
v Onjar6 autébusz alvazak, 7-18 m-ig

v Standard and two-speed head
assemblies

v Egy- és kétsebességes
féhajtomUivek

v Optional central inflation system
for military application

v Katonai jarmUveknél opcionélisan
kozponti abroncstoltd

v Knuckles
v Tengelycsuklok

DEVELOPMENTS IN 2002

v Axle beams
v Tengelytestek

A 2002. EV FEJLEMENYEI
AFUTOMU UZLETAGBAN

At the beginning of 2002 Raba Axle Company

put into operation the Oracle Manufacturing
integrated production control system that
helped the company further improve its cost
efficiency: more precise information allowed
the company to reduce stocks, increase
transparency, create disciplined operations and
an improved attitude that have lead to in-

creased competitiveness.

A fundamentally renewed management has
lead the Axle business since April 2002.

The Holding Company integrated the chassis
production operations of the Vehicle Business
into the Axle Business, further improving cost
management and customer service in the

group.
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2002 aprilisa o6ta teljesen megujult menedzs-
ment all a Futémd Uzletag élén.

2002 elején a Raba Futému Kft. tzembe
helyezte az Oracle Manufacturing integralt
termelésiranyitasi rendszert, amelynek haszna-
lataval a tarsasag tovabb novelte koltséghaté-
konysagat: a pontosabb informéacioknak

kdszbnhetéen csokkentek a vallalat készleteli,

az atlathato, fegyelmezett mikodés, és féleg
a gondolkodasmaod javulasa révén nétt a cég
versenyképessége.

A holding a Jarmd Kft. alvazgyartasi tevékeny-
ségét a Futémi Uzletagba integrélta, tovabb
javitva a cégcsoport kéltséggazdalkodasat és

a vevokiszolgalast.



The exchange rate of the US dollar against the
Hungarian forint has dropped by 9.5 percent
during the year, which has brought down the
sales revenue and the operating profit of the
company and the Axle Business in particular by
2 billion HUF. The company has realized a profit
in its financial transactions, this occurred as a
result of the cumulative impact of a number of
factors, of which the net gain on foreign ex-
change hedging was the most important. This is
compared against what had been a net loss in
financial operations in the base period.

The dramatic changes in the industry during the
year necessitated major restructuring and
streamlining measures that have transformed
the Axle Business into a highly customer and
quality-orientated, project-driven organization.
The company has refined its marketing, product
development and investment operations,
defined the range of strategic products and the
direction of developments.

In order to boost efficiencies and maintain
competitiveness intensive in-house education
and BPR programs have been launched and
their beneficial impact soon will be evident to

our customers.

Forint exchange rate in 2001 and 2002
Forint devizaarfolyam-alakulas 2001-ben és 2002-ben
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Az év folyaman az USA-dollar forinthoz
viszonyitott arfolyama 9,5 szazalékkal
gyengult, ami tébb mint 2 milliard forinttal
rontotta a vallalat, elsésorban a Futomua Kit.
arbevételét és Uzemi eredményét. A bazis-
id6szak pénzigyi tevékenységének nettd
veszteségével szemben a tarsasag
2002-ben pénzugyi mlveletei eredménye-
ként nyereséget ért el, ami tébb tényezd
egylttes hatasaként alakult ki. Ezek kozul

a legjelent6sebb az arfolyam-fedezeti
ugyleteken realizalt nyereség.

Az év folyaman az iparagban bekévetkezett
dramai valtozasok jelentdés szerkezetatalakita-
si és korszerUsitési intézkedéseket tettek
szUkségesse, amelyek eredményeként

a Futémi Uzletag kiemelten vevé- és minéség-
orientélt, projektvezérelt szervezetté alakult at.
A tarsasag 6sszehangolta marketing, termék-
fejlesztési és beruhazasi tevékenységét,
meghatarozta a stratégiai termékek korét és

a fejlesztés iranyait.

A hatékonysag fokozasa és a versenyképesség
megdrzése érdekében intenziv belsé képzés és
BPR-program indult, amelyek jotékony hatasait
vevlink révidesen érzékelhetik.

Ft / USD e 2001

Ft / USD e 2002
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COMPONENTS BUSINESS

Automotive components manufacture is the
strategic business of Raba Automotive Holding,
providing one third of the annual sales revenue
of the company, and has good potential for
growth. The company manufactures passenger
and driver seats for passenger vehicles,
buses and railway cars. The manufacture of
metal parts—pressed, welded, and variously
machined and assembled—also has an
important role. Besides an ongoing improve-
ment in internal efficiencies and quality, the
Components Business contributes to achiev-
ing the objectives of Raba Rt. with its increas-
ing profitability, through the introduction of
project-orientated production control sys-
tems, and the creation of a focused product
and technology portfolio.

Technological Synergies

In 2002, in line with the corporate strategy to
better cater for market needs, improve margins,
secure growth and better utilize existing
synergies, the Holding Company created the
integrated Raba Automotive Components
Manufacturing Ltd. with a streamlined organiza-
tion structure. The new, centralized unit integrates
the plants in Sarvar, Mér and Gyér.

The Mdr plant, the largest business unit, gener-
ated sales revenues in excess of HUF 8.9 billion
last year. The business profile of the company
includes component manufacture from primary
pressing operations, through to the assembly of
parts and complete components, a well as the
manufacture of seats, seat frames and vehicle
interiors.

The Sarvéar plant manufactures machined metal
parts. The plant realized sales revenues of HUF
2.4 billion last year.

The third member of the components company is
the Gyér plant which produces chassis, metal
structures and suspensions.
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ALKATRESZ UZLETAG

A Raba Jarmdipari Holding Rt. j6 névekedési
potenciallal rendelkezd, stratégiai Uzletaga

a jarmdipari alkatrészgyartas, amely a vallalat-
csoport éves arbevételének a harmadat adja.
A tarsasag személygépkocsik, autdbuszok,
vasuti kocsik Uléseit és vezetbuléseit gyartja, és
jelentés szerepe van a préselt, hegesztett és

a kilénbdz8 médon megmunkalt és szerelt fém
alkatrészek eléallitasanak is. Az Alkatrész
Uzletag a folyamatos belsé hatékonysag- és
min&ségfejlesztés mellett a projektszemléletl
gyartéasiranyitasi modellek bevezetéseével,
fokuszalt termék- és technoldgiai portfolio
kialakitasaval, valamint névekvd jévedelmezé-
ségével jarul hozza a Raba Rt. céljainak

a megvaldsitasahoz.

Technoldgiai szinergiak

A piaci igények hatékonyabb kiszolgalasa,

a jbvedelmez@ség javitasa, a nbvekedés
megalapozasa, illetve a meglévé szinergiak
jobb kiaknazésa érdekében 2002 folyaman

a holding létrehozta az egységes Raba Jarmu-
ipari Alkatrészgyartod Kft. korszerdsitett szerve-
zetét, 6sszhangban a véllalatcsoport stratégia-
javal. Az Uj vallalat a sarvari, a mori és a gydri
Uzemeket foglalja magéaban.

A mori gyar, az Uzletag legnagyobb egysége
tavaly toébb mint 8,9 milliard forintos arbevételt
ért el. A tarsaséag profiljaba tartozik a prése-
léstechnoldgiai alapmUveletekbdl kiinduld
alkatrészgyartas épp ugy, mint a részegysé-
gek, komplett alkatrészek szerelése, 6sszedl-
litasa, vagy az uUlések, Uléskeretek, jarmubel-
s6k gyartasa.

A sarvari Uzem precizios forgacsolt fém
alkatrészeket éllit el6. Az tzem tavaly

2,4 milliard forintos arbevételt realizalt.

Az Alkatrész Uzletag harmadik tagja a gyéri
telephely alvaz- és fémszerkezetek, felflg-
geszt6 elemek gyartdja a cégcsoporton beldl.



Dependability

One of the main strengths of the Components
Business is that it develops its products flexibly,
in close co-operation with the customer with
the development of production machinery
where the customer requires. As a supplier it is
characterized by reliable, high quality customer
service and on-schedule deliveries.

Accessibility

The business unit benefits from its excellent
geographical location, successfully capitaliz-
ing on the growing need for principle compo-
nent manufacturers to enter markets in shorter
timeframes and with ever-decreasing costs.

Components Business Markets

The most important market of the Components
Business is composed of the automotive
companies in the area. The largest customers
of the business unit include, but are not limited
to, Magyar Suzuki Rt., Ikarusbus Kft., NABI Rt.,
and the Lear Corporation, are all located in the
area but Western European business links are
just as important. The company supplies
Sears, ISE GmbH, Denso, Metaldyne, NAF
GmbH and Deutz.

PRODUCT GROUPS OF THE
COMPONENTS BUSINESS UNIT

WELDED AND ASSEMBLED COMPONENTS MACHINED PARTS
FORGACSOLT ALKATRESZEK

HEGESZTETT ES SZERELT ALKATRESZEK

v Chassis frames for buses and
other commercial vehicles
engine parts)
v Autdbusz és egyéb haszon-
gépjarmulivek alvazkeretei

v Machined and assembled metal
parts (V-belt disc, exhaust parts,

v Forgacsolt és szerelt fém
alkatrészek (ékszijtarcsa, kipufogo-

Megbizhatésag

Az Alkatrész Uzletag egyik f6 eréssége, hogy
termékfejlesztéseit rugalmasan, a vevdi igények
szerint akar gyartéeszkdz-fejlesztéssel,

a vevlkkel torténd szoros egyuttmuikddéssel
hajtja végre. Beszallitoként magas minéségd,
megbizhatd vevékiszolgalas, pontos szallitasi
hataridék jellemzik.

Megkozelithet6ség

A Réba Alkatrész Uzletaga sikerrel aknéazza ki
a kitdnd foldrajzi elhelyezkedésébdl adodod
elényoket, kielégitve azt a féegységgyartoknal
jelentkezd igényt, hogy termékeikkel révidebb
id6 alatt és egyre alacsonyabb kéltségek
mellett jelenjenek meg a piacon.

Az Alkatrész Uzletag piacai

Az Alkatrész Uzletag legfontosabb piacat

a térség jarmdipari tarsasagai jelentik.

Az Uzletag legnagyobb vevéi — tébbek kozott

a Magyar Suzuki Rt., az Ikarusbus Kft., a NABI
Rt., a Lear Corporation — a térségben talélhatok,
am jelentések az eurdpai kapcsolatok is.

A tarsasag beszéllitdja a Searsnek, az ISE
GmbH-nak, a Densonak, a Metaldyne-nak,

a NAF GmbH-nak és a Deutznak is.

AZ ALKATRESZ UZLETAG
TERMEKCSOPORTJAI

PRESSED COMPONENTS, SEATS
SAJTOLT ALKATRESZEK, ULESEK

v Pressed-plate parts and
components assembled from them

v Sajtolt lemezalkatrészek és ezekbdl
Osszeallitott komponensek

alkatrész, motoralkatrészek)

v Metal structures
v Fémszerkezetek

v Passenger car seats
v Személyautd-Ulések

v Suspenders
v Felfliggeszt6 elemek

v Bus and coach seats
v Varosi-és tavolsagibusz-Ulések

v Seats for commercial and rail-
guided vehicles

v HaszonjarmUivek és kotottpalyas
jarmivek Ulései

v Seat components
v Ulésalkatrészek
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DEVELOPMENTS IN 2002

With the merger of Mér Components Manu-
facturing Ltd., Sarvar Components Manufac-
turing Ltd. and Gyér Components Manufac-
turing Ltd., the integrated Raba Automotive
Components Manufacturing Ltd. was formed.
In the new, customer-focused organization
the new business generating areas such as
marketing, commercial and technical
development are all under central control,
similarly support-service functions such as
purchasing, logistics, finance and human
resource management. The three production
facilities focus on providing high standard
services to their customers.

The company has started to consolidate
the activities of the various plants

and this process will be completed

in 2003.

A major technological investment was made
last year in relation to substantial customer
projects through the installation of precision
machining centers.

VEHICLE BUSINESS

During its 106 years of history, Raba has
been almost continuously involved in the
manufacture of complete vehicles. Recently,
the company won a tender for a 15-year
supplier contract for military vehicles from
the Hungarian Ministry of Defense, where
NATO-compatible off-road vehicles devel-
oped by Raba and offered by major interna-
tional suppliers were selected for all 5 off-
road categories, ranging from 1 to 54 ton
passenger-carrying and cargo vehicles and
assembly units. The Vehicle Business is
expected to start the production of specialty
vehicles for the Hungarian Army in 2004.
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A 2002. EV FEJLEMENYEI
AZ ALKATRESZ UZLETAGBAN

2002-ben: a Mari Alkatrészgyarté Kit.,

a Sarvari Alkatrészgyarto Kft. és a Gyoéri
Alkatrészgyartd Kft. 6sszevonasaval létrejott
a Raba Jarmdipari Alkatrészgyarto Kft.
egységes szervezete. Az Alkatrész Uzletag Uj,
vevBkdzpontu szervezetében kdzponti
iranyitas ala kerUlt az Uzletszerzéssel foglal-
kozd marketing, kereskedelmi és mUszaki
fejlesztési terllet, valamint az olyan tamoga-
to-kiszolgald funkciok mint a beszerzés,

a logisztika, a pénzligy és a humanerdéforras-
gazdalkodas. A harom gyar az tUgyfelek
magas szintl kiszolgalasara ¢sszpontosit.

A tarsasag megkezdte az egyes gyaregysé-
gek tevékenységének konszolidalasat,

ami 2003-ban fejezddik be. A mult évben
jelent8s, vevdi projektekhez kapcsolddd
technoldgiai beruhazasokra kerdlt sor,
jellemz8en precizids megmunkalokézpontok

Uzembe helyezésével.
JARMU UZLETAG

A Raba 106 éves torténete folyaman szinte
mindvégig foglalkozott komplett jarmdvek
gyartasaval. A vallalat a kézelmultban

15 évre sz06l6 beszallitéi szerzédést nyert el
a Magyar Honvédség katonai jarmdvek
beszerzésére Kiirt palyazatan, amelyen

a Raba sajat fejlesztésl és jelentés nemzet-
kozi beszallitéi altal megajanlott NATO-
kompatibilis terepjaroit valasztottak ki

a terepjaré jarmukategoéria mind az 6t
osztalyaban, ami az 1-54 tonna teherbirasu
személy- és teherszallito jarmlveket és
jarmuszerelvényeket foglalja magaban.

A Magyar Honvédségnek készUl6 specialis
gépjarmdlvek gyartasat a Jarmd Kft. varhato-
an 2004-ben kezdi meg.



ENGINE BUSINESS

Given that the operations of the business unit
falls outside the strategic core business, the
Holding Company sold the Raba Engine
Business at the end of 2002.

ANCILLARY BUSINESSES

Besides the management and utilization of the
real-estate portfolio of Raba Automotive
Holding Rt., Raba’s ancillary businesses
provide accounting, IT and human resource
services in support of the operation of the
holding center, as well as carrying out mainten-
ance and repair.

Ancillary businesses include the operation of
the Réba test track facility near Gyér, where the
company offers testing and vehicle develop-
ment services to international automotive
companies.

In 2002 an important strategic objective of the
Holding Company was to outsource the wide-
ranging activities of the ancillary businesses
and maximize the sales revenue generated by
the businesses through the rationalization of
real estate assets.

In 2002 Raba Kandallogyarté Kft. and Raba
Motor Kft. were sold.

MOTOR UZLETAG

Tekintettel arra, hogy az Uzletag tevékenysége
nem tartozik a stratégiai kulcstzletek koézé,

a holding a Raba Motor Uzletagat 2002 végén
értékesitette.

KIEGESZITO UZLETEK

A Réba Kiegészits Uzletei a Raba Jarmiipari
Holding Rt. ingatlanjainak fenntartasan és
hasznositasan kivil, a holding szervezet
mukddését tamogatd szamviteli, IT és human
eréforrasokhoz kapcsolddd szolgaltatasokat
nyujtanak, valamint karbantartasi és javitasi
tevékenységet végeznek.

Szintén a kiegészitd Uzletek kozé tartozik

a Raba Gyér melletti probapalyajanak dzemel-
tetése, ahol a véllalat a nemzetkdzi jarmdipar
szerepléinek kinal tesztelési és fejlesztési
szolgaltatasokat.

2002-ben a holding egyik fontos stratégiai célja
a véllalat alaptevékenységéhez nem kotéds
Kiegészité Uzletag szertedgazd tevékenységei-
nek kiszervezése, és az Uzletag altal megter-
melt arbevétel maximalizélasa volt, az ingatlan-
vagyon racionalizélasa révén.

2002-ben értékesitettlk a Raba Kandallogyartd
Kft.-t és a Raba Motor Kft.-t.
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DYNAMISM / DINAMIZMUS




In 2002 a complete change of management
was achieved at Réba Rt. This was aimed at
creating a dynamic management team with
experience in the modern automotive industry.
Consequently, the majority of managers at Raba
Holding and the three strategic businesses are
young managers with a good understanding of
the industry, and who have spent a substantial
part of their career working for international
automotive companies. The management at the
top of the holding and the business units is now
unified and strongly committed to the execution
of Raba’s strategy.

MANAGEMENT

Below are the executives of the company as of
December 2002 listed with their name, age,
position at Réaba and roles over the past five
years:

Laszl6 Steiner, 55, Chief Executive Officer of
Raba Automotive Holding Rt. since May 1,
2001; from 1999 to 2001 Head of Lear Corpora-
tion Central Europe; from 1991 to 1999 Manag-
ing Director of United Technologies Automotive
Hungary Kift.

Istvan Pinteér, 45, Chief Strategic Officer since
2000; Director of Corporate IT and Organisa-
tional Development since 1997

Péter Lengyel, 45, Chief Financial Officer since
May 15, 2001; between 1998 and 2000 Head of
Finance at MOL Rt.

Jozsef Szabo, 47, Director of Purchases and
Asset Management; between 1992 and 1996
member of the Board of Directors of Réba
where he currently also holds a seat.

Dr. Zoltan Béla Fekecs, 42, Managing Director
of Raba Axle Company since April 1, 2002;
between 1995 and 2002 Managing Director of
GF Md&ssner Light Alloy Die Casting Foundry Ltd.
Dr. Janos Megyeri, 45, Managing Director of
Raba Automotive Components Ltd. since April

2002-ben a Raba Rt.-nél befejez8dott a teljes
menedzsmentvaltas, amellyel a Raba egyik 6
ceélkitlzése a modern jarmdiparban jartas,
dinamikus menedzsmentcsapat kialakitasa volt.
A Raba Rt., illetve a harom stratégiai Uzletag Uj
vezetbinek donté tébbsége olyan fiatal,

az iparagat ismerd, jol képzett menedzser, aki
karrierjének egy jelent6s részét nemzetkdzi
jarmuipari tarsasagoknal toltétte el. A holding
€s az egyes Uzletagak élén allé menedzsment
egyseéges és erdsen elkotelezett a Raba

AVALLALAT MENEDZSMENTJE

A véllalat Ugyvezetdit nevik, életkoruk,

a Rabanal betoltott funkcidjuk és az elmult 6t
évben betdltott munkakdrok felsorolasaval

a koévetkezd lista mutatja, a 2002. decemberi
allapotok szerint:

Steiner Laszlo, 55 éves — 2001. méjus 1-je ota
a Réaba Jarmdipari Rt. vezérigazgatdja, 1999-tdl
2001-ig a Lear Corporation kelet-eurépai
igazgatdja, 1991 és 1999 kozott a United
Technologies Automotive Hungary Kft.
ugyvezetd igazgatodja

Pintér Istvan, 45 éves — 2000 6ta stratégiai
vezérigazgato-helyettes, 1997-t61 vallalati IT és
szervezetfejlesztési igazgatd

Lengyel Péter, 45 éves — 2001. majus 15. 6ta
pénzlgyi vezérigazgato-helyettes, 1998 és
2000 kozott a MOL Rt. Treasury vezetje
Szabo Jozsef, 47 éves — eszkdzgazdalkodasi
€s beszerzési igazgato, 1992 és 1996 kdzott

a Réba igazgatésagi tagja, s jelenleg is az

Dr. Fekecs Béla Zoltan, 42 éves — 2002. aprilis
1-jétdl a Raba FutomuU Kft. dgyvezetd igazgato-
ja, 1995 és 2002 kozott a GF Mdssner Light
Alloy Die Casting Foundry Ltd. Ugyvezetd
igazgatdja

Dr. Megyeri Janos, 45 éves — 2002. &prilis
15-t8l a Réaba Jarmuipari Alkatrészgyarto Kift.
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15, 2002; from 1997 to 2002 Technical Director
of United Technologies Automotive Hungary Kft
Csaba Kovacs, 35, Managing Director of Réba
Vehicle Manufacturing Kft. since September 1,
2002; in 2001 Head of Automotive Production
Unit at FCI Connectors Hungary; between 1997
and 2001 Head of Engineering at Lear Corpora-
tion, later Head of Business Development

Vissi Ferenc, 54, Human Resource Director of
Raba Automotive Holding Rt.; from 1992 to
2000 Personnel and Quality Director of
Primagaz Hungaria Rt.

Sandor Kocsis, 44, Quality Management
Director; from 1994 to 1997 Senior Qualification
Officer of the National Measurements Office,
then Quality Director of Lear Ltd.

CUSTOMER FOCUS

At the end of 2002 Raba Automotive Holding
Rt. created a business development function
within the company to cultivate and improve
key account relationships and implement
strategic projects. Key customers and projects
of a strategic magnitude now are handled
jointly at corporate and business unit level.
This solution enables the company to provide
a more flexible service and to adapt more
rapidly. In strategic business development,
overriding importance is attached to gaining a
thorough and detailed understanding of the
special needs of customers by forging per-
sonal relationships, thus developing an even
better co-operation between Réaba and its
customers.

MARKET DEVELOPMENT STRATEGY

In 2002 Raba engaged in intensive marketing
efforts and concentrated ample resources on
promoting its proprietary axles to the largest
automotive manufacturers in the world at trade
fairs and road shows. We successfully capital-
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ugyvezeté igazgatdja, 1997-t61 2002-ig

a United Technologies Automotive Hungary Kft.
mdszaki igazgatdja

Kovacs Csaba, 35 éves — 2002. szeptember
1-jétél a Raba JarmU Kft. Ugyvezetd igazgatdja,
2001-ben az FCI Connectors Hungary aut6-
ipari termelési részleg igazgatodja, 1997 és
2001 kozott a Lear Corporation mérnokségi
vezetbje, majd Uzletfejlesztési vezetbje

Vissi Ferenc, 54 éves — a Raba Jarmdipari Rt.
human eréforras igazgatdja, 1992-t6l 2000-ig
a Primagaz Hungaria Rt. személy- és minéség-
ugyi igazgatdja

Kocsis Sandor, 44 éves — mindségugyi
igazgato, 1994-97 kozott az Orszagos Mérés-
ugyi Hivatal vezet§ mindsitéje, majd 2001-ig

a Lear Kft. minéseglgyi igazgatoja.

KOZEPPONTBAN AVEVO

A Raba JarmUipari Holding Rt. 2002 végén
stratégiai Uzletfejlesztési funkciot hozott 1étre

a vallalatcsoporton belll, egyrészt a kiemelt
vevékkel fenntartott kapcsolatok apolasara és
fejlesztésére, masrészt stratégiai projektek
megvaldsitasara. Igy kiemelt vevéinkkel, illetve

a folyamatban lévé stratégiai jelentéségu
projektekkel véllalati és Uzletagi szinten, k&zdsen
foglalkozunk a jovében. Ez a megoldas rugalma-
sabb kiszolgalast, és gyorsabb alkalmazkodast
tesz lehetévé a tarsasag szamara. A Stratégiai
Uzletfejlesztés kiemelt feladata, hogy a szemé-
lyes kapcsolatok kiépitése révén minél részlete-
sebben és alaposabban ismerje meg a vevék
specialis igényeit, illetve az eddigieknél is
6sszehangoltabb egyuttmikoddést alakitson ki

a Raba és vevsi kozott.

PIACFEJLESZTO STRATEGIA

A Raba 2002-ben intenziv marketingtevékeny-
séget folytatott és jelentds er6forrasokat
Osszpontositott arra, hogy sajat fejlesztésu



ised on opportunities offered by the international
trade press in support of our sales activities.

In line with our strategy, new joint projects with
partners, for whom we have been supplying over
many years, were launched and gained mo-
mentum in the US and Europe alike.

Whilst the economy and the automotive industry
is stagnating in most parts of the world China’s
economy shows promising growth. Raba has
opened a representative office in China to
capitalise on opportunities inherent in this
growth. The office will lay the groundwork for the
successful long-term presence of Raba in the
Chinese market and the development of support-
ive business solutions, such as technology
transfers, local manufacture and joint venture
formation.

Serving the Hungarian Army remains an impor-
tant element in Raba’s strategy. In line with
which Raba successfully tendered for the
Ministry of Defense off-road vehicle category

vehicle procurement contract.

EFFICIENCY IMPROVEMENT
STRATEGIES

In 2002 Raba Automotive Holding Rt. con-
tinued with an earlier line of action to serve the
long-term reinforcement of its competitiveness.
In line with customer expectations and with a
view to the realities of the industry, the com-
pany has further cut the costs of its operations
and has been reducing purchase costs
successfully and continuously through
supplier development.

Taking into account the town development
scheme of Gyér the company will concentrate
its production areas onto one site to improve
operating efficiency. The proceeds from the
sale of released property will be spent on the
development of core competencies and
capital expenditure. The company has
therefore entered into an agreement with a

futémuveit szakipari kiéllitasok és utazé EVES JELENTES
helyszini kiallitasok keretében is népszerdsitse (i)
a vilag legnagyobb jarmigyartéi elétt. Ertékesi- —
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tési csapatunk tevékenységének a tamogatasa-
ra sikeresen kihasznaltuk a nemzetkozi
szaksajtd nydjtotta lehetéségeket is.

A stratégianak megfeleléen kdzds projektek
kezdddtek, illetve folytatdédtak mind az USA-
ban, mind Eurépaban azokkal a partnereinkkel,
akiknek hosszu évekig beszallitdi voltunk.

Mig a vilag legtdébb régidjaban stagnal

a gazdasag és a jarmdipar, Kina gazdasaga
igéretesen novekszik. Tarsasagunk a ndveke-
désben rejlé lehetéségeket kinai képviseleti
iroda megnyitasaval igyekszik kihasznalni.
Képviseleti irodank feladata lesz, hogy hosszu
tavon eredményesen alapozza meg jelenlétin-
ket a kinai piacon, készitse el6, illetve dolgozza
ki az ezt tdmogato Uzleti megoldasokat:
technoldgiai transzfereket, helyi gyartast,
vegyes véllalat alapitasat.

A Magyar Honvédség kiszolgéalasa tovabbra is
megfeleléen a Raba sikeresen palyazott

a Honvédelmi Minisztérium altal meghirdetett
gépjarmu-beszerzési tenderen a terepjard
kategoriaban.

HATEKONYSAGJAVITO STRATEGIA

A Raba Jarmuipari Holding Rt. 2002-ben
folytatta azt a korabban megkezdett intézkedési
sorozatot, amely a versenyképesség hosszu
tavu erésitését szolgélja.

A vevok elvarasaival 6sszhangban és az iparag
realitasaira tekintettel a vallalat tovabb csdkken-
tette sajat tevékenységének, és beszallitéi
fejlesztésén keresztll sikeresen és folyamatosan
csOkkenti beszerzési koltségeit is.

A mUkoédési hatékonysag ndvelése érdekében
a termel6terlleteket a gydri varosi tertletrende-
zési koncepcio figyelembevételével a vallalat
egy telephelyre kivanja koncentralni.
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real estate development company with the aim
of selling a 45-hectare property close to
central Gydér. The aim of the real estate
utilisation project is to make maximum use of
the conditions in the area and to establish a
new district in Gy&r to which Raba contributes
with its property. The time span of the project is
8 to 10 years and will be implemented in
phases.

The disposal of non-core assets also con-
tinued in 2002. In line with the objectives of
the strategy centred on core competencies,
Raba Engine Ltd. was sold in November.

In January 2003 the activity of Raba Energy
Services Ltd. was outsourced to an external
service provider as part of a long-term contract
expected to result in reduced costs and lower
energy investments.

SUPPLIER POLICY

Réba Rt. and its subsidiaries look for close co-
operation with their customers and suppliers
alike since it is our belief that this practice
creates value for all members of the production
chain. Réaba has transferred sourcing from an
operational activity into a strategic factor and is
striving to form strategic alliances with its
suppliers. Accordingly, it is expediting exten-
sion of the customer-induced industrial
practices to its suppliers to ensure operational
compatibility in the supplier chain.

Therefore Raba has accelerated the concentra-
tion of sourcing in 2002.

RISK MANAGEMENT STRATEGY

Due to the deteriorating economic circum-
stances the management of the company gave
prominence to creating an awareness of risks
in everyday operations through evaluating and
cost-efficiently addressing them. The optimal
protection of Raba'’s cashflow was the focal
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A felszabadul6 ingatlanok értékesitésebdl
befolyd pénzt a kulcstevékenységek fejlesztésé-
re, beruhazasokra forditja. Ezért egy, a gydri
belvaroshoz kozeli 45 hektaros ingatlan haszno-
sitasara egy ingatlanfejleszté szakcéggel kotott
szerz6dést. Az ingatlanhasznositasi projekt célja
a terllet adottsagainak maximalis hasznositasa
€s egy U] varosrész épitése Gybrben, amihez

a Raba ingatlanallomanyaval jarul hozza.

A projekt idétavja varhatdéan 8-10 év, és tébb
fazisban valosul meg.

2002-ben folytatédott az alaptevékenységhez
nem kotédd részesedések értékesitése is,
melyek koézUl novemberben sor kerllt a Raba
Motorgyarto Kit. értékesitésére.

Megtoértént a Raba Energiaszolgaltato Kift.
tevékenységének hosszu tavl szerzddés
keretében kulsé szolgéltatohoz vald kihelyezé-
se, akitdl koltségesdkkenést és szolgaltatasi
szinvonal ndvekedést és az ehhez szlkséges
beruhazasok megvaldsitasat varjuk.

BESZALLITOI POLITIKA

A Raba Rt. és véllalatai a szoros egyUttmUkodést
nemcsak vevdi, de beszallitdi felé is szorgalmaz-
z&K, ugyanis ez a gyakorlat a termelési lanc
minden résztvevlje szamara értéket teremt.

A Raba a beszerzést operativ szereplébdl
stratégiat formalé tényezévé alakitotta, és stratégiai
egylttmUkddésre torekszik beszallitdival is.

Ennek megfeleléen a vevok altal indukalt iparagi
gyakorlat kiterjesztését szorgalmazza beszallitoi
felé is, a beszallitoi lanc szinkronitasa érdekében.
2002-ben ennek megfeleléen felgyorsult

a beszerzés koncentralddasa.

KOCKAZATKEZELESI STRATEGIA

A romlé gazdasagi kérnyezet miatt a vallalat
vezetése fokozottan el6térbe éllitotta a napi
tevékenységbdl fakadd kockazatok tudatosita-
sat, mérését, majd azok koltséghatékony



point in defining risk management policies and
the Holding executes the financial transactions
for all subsidiaries of the group to make

maximum use of synergies.

Customer Credit Risks

An obligatory credit limit system has been intro-
duced with respect to customers and the country
of their registered base. The most important
components of this system are open and direct
data collection, credit rating, limit suggestion and
its approval by committee, supervision of credit
use and overdraft, with ongoing monitoring.
Thanks to our conservative attitude, deliveries
in 2002 resulted in no bad debts.

Asset and Liability Risks

Capital expenditure in excess of the depre-
ciation value and the concentration of
production facilities demanded a reconsid-
eration of the assets covered by property
insurance and the extent of coverage.
Product liability insurance has been drawn
into this circle because of our guarantee
obligations for customer-manufactured
vehicles and the significance of our products.
Raba can now claim that the coverage
obtained in international reinsurance markets
stands comparison with the international

industry average.

Bank/Liquidity Risks

Four “core” banks claiming substantial
international experience and background
support our finance activities with services
covering cashflow and credit requirements as
well as other general banking services. A
‘cash-pool’ is operated among the subsidi-
aries of the Holding to optimize the size and
costs of bank account credits. In 2002 we
began to modify the expiry term structure of
our credit portfolio and the extension of the

average term.

kezelését. A kockazatkezelési politikak megha-
tarozasakor a Raba pénzaramainak optimalis
védelmét helyeztik a kézéppontba, és

a szinergiak maximalis kihasznéalasa érdeké-
ben a holding végzi a pénztgyi miveleteket

a Raba-csoport dsszes leanyvéllalata részére.

Vevdhitel-kockazatok

Vev@inkre, valamint székhelylk orszagaira
kotelezd limitrendszert vezettink be, melynek
legfontosabb &sszetevdi: nyilvanos és kdzvet-
len adatbeszerzés, hitelképességi elemzés,
limitjavaslat, majd annak bizottsagi jovéahagya-
sa, kihasznaltsag- és tullépésfigyelés, folyama-
tos monitorozas.

Konzervativ hozzaallasunknak kdszonhetéen
2002-es kiszallitasaink nyoman kétes megtért-

[ésU vevEkovetelésink nem keletkezett.

Vagyoni és felel6sségi kockazatok

Az amortizaciot meghaladé beruhazasok és

a termeld telephelyek fokozddd koncentracioja
megkdvetelte a vagyonbiztositasba bevont
eszkdzok kérének és a biztositas mértékének
Ujragondolasat. A vevéink altal gyartott jarmu-
vek garancidlis kotelezettségvéllalasai és
termékeink fontossaga miatt a termék-felel&s-
ségbiztositasok is ebbe a koérbe kertltek. Ma
mar elmondhato, hogy a kulféldi viszontbiztosi-
tasi piacokon szerzett fedezetek nemzetkdzi
iparagi 6sszehasonlitasban is kialljak a probat.

Banki/likviditasi kockazatok

A pénzforgalom, hitelszikségleteink és egyéb
banki szolgaltatasok nyujtasara négy, jelentds
nemzetkdzi tapasztalattal és hattérrel rendelke-
z6 ,alap” bank tamogatja pénzlgyi tevékenysé-
glnket. A holding tagvéllalatai kozott mikodik
a ,cash-pool”, mely optimalizalja folyészamla-
hiteleink mértékét és koltségét. 2002-ben
megkezdtik hitelportfolionk lejarati szerkezeté-
nek moédositasat, az atlagos futamidé hosszab-
bitasat.
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Human resource development is central to
Raba'’s strategy at the top, middle management
and employee levels alike; since only the
personal achievements of our employees can
secure the success of the company. That is why
we place an increasingly high emphasis on
human resource policy and in-house educa-
tion. Internal training was institutionalised
across all units of the company in 2002. A high-
priority task for our experienced design engin-
eers is to impart as much as possible of their
world-class knowledge to the younger genera-
tion of engineers.

CULTURE CHANGE

An important objective for the young management
which came into office in 2002 was to create a
corporate culture that is built on the need for
continuous development, economic profit and
increase in the return on invested capital,
seeking to extend the management’s commit-
ment to the implementation of the strategy at the
operating level of the company. Serving cus-
tomers, knowing their needs and communicating
with them are the areas where the need for a
culture change was most apparent. A training
program organised with the Central European
University Graduate School of Business has
already facilitated the creation of a new corpor-
ate culture that meets present day expectations.
This is the second year in which Raba middle
managers have undergone training. The
interactive program prepares trainees for
business and functional strategy building, and
the twenty managers in each semester are also
offered an opportunity to acquire a change
management skill set. The syllabus places an
increasingly high emphasis on the improvement
of key managerial skills, international commun-
ication, change management and co-operation
capability so very important for the competitive-
ness of the company.

A Raba Rt. stratégidjaban kodzponti helyet foglal
el a human eréforras fejlesztése a fels6-
kozépvezetsi €s munkavallaldi szinteken
egyarant, ugyanis a tarsasag sikereit csak
munkatarsaink személyes sikerei alapozhatjak
meg. Ezért fektetlink egyre nagyobb hangsulyt
a humanpolitikara és a belsé képzésre.
2002-ben mindendtt intézményesitettlk a belsé
képzést. A vilagszinvonalu szaktudassal
rendelkezd, tapasztalt fejlesztémérndkeink
kiemelt feladata ismereteik mind teljesebb
atadasa a fiatalabb mérndknemzedék szamara.

KULTURAVALTAS

A 2002. évben hivatalba |épett fiatal menedzs-
ment szamara fontos célkitlizés volt egy olyan
vallalati kultdra kialakitasa, ami a folyamatos
fejlédés igényére, a gazdasagi haszonra és

a befektetett t6ke utani megtérilés névelésére
épul, illetve a stratégia végrehajtasa iranti
eltokéltségének kiterjesztése a szervezet
operativ szintjeire is. A vevék kiszolgalasa,
elvérasaik ismerete, a vellk vald kommunikacio
az a terulet, ahol leginkabb kitlnt a kultdraval-
tas szlkségessége. A kor kdvetelményeinek
megfeleld, U] tipusu vallalati kultura kialakitasat
segiti a Kézép-Eurépai Egyetem Uzleti Karaval
egyuttmikddésben megvaldsitott képzési
program, amelynek keretében immar masodik
éve képezzUk tarsasagunk kdzépvezetdit.

Az interaktiv program Uzleti és funkcionalis
stratégiaalkotdi és -alkalmazdi feladatokra
késziti fel a résztvevdket, valamint a valtozaske-
zeléshez szlkséges készségeket kinal sze-
meszterenként hlsz kdzépvezetdnek. A képzés
tematikajaban pedig egyre nagyobb sulyt kap

a tarsasag versenyképessége szempontjabol
legfontosabb vezetsi készségek fejlesztése,

a nemzetkdzi kommunikacio, a valtozaskezelés
€s az egyuttmikodeési képesség fejlesztése.
Véllalatunk komoly eréforrasokat fordit arra is,
hogy a fiatal, j6l képzett munkatarsakat ne csak
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Significant resources are allocated to recruit a
young and educated workforce, as well as to
retain them. For that purpose competitive
salaries are complemented by a number of new
training opportunities offered to employees at
operating levels of the company presenting a
unique opportunity for younger people, in
particular, to improve their knowledge. The per
capita education cost at Rdba more than
doubled in 2002. The proportion of foreign
language speakers has risen 1.5 times over a
year. Through the development of its human
resource policy Raba has substantially reduced
labour turnover: the two percent ratio of the year
2001 has dropped to one and a half percent. We
also strive to ensure that our employees can
work in a role that best conforms to their per-
sonal ambitions. Accordingly the scope of
responsibilities that we define for our young
middle managers allow them a greater inde-
pendence than is the practice at our compet-
itors, thus serving the needs of employees and
the interests of the company alike.

HEADCOUNT OPTIMISATION

The number of full-time employees at the
company fell from 5668 in January 2002 to
4445 by December 31 2002, representing a
21.6 percent drop in staff. This decline includes
the reduction due to the sale of the Fireplace
Business, Rabakész Ltd, Rédba Engine Business
and the Energy division in 2002, and the
headcount optimisation carried out to maintain
competitiveness.

The revitalisation of personnel has begun. Sixty
two percent of the employees recruited in 2002
were under 30, whilst more than 60 percent of
those leaving Raba were over 50. Talented young
people are given an early chance in the prepara-
tion of decisions and moreover, can attain
responsible positions in the decision making
process.
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megszerezze, de magahoz is kdsse. Ezt a célt
szolgélja, hogy a szervezet operativ szintjein
dolgozé alkalmazottainknak — a versenyképes
jovedelem mellett — szamos Uj képzési lehetd-
séget is kinalunk, amely féként a fiatalabb
munkavallalok szamara jelent egyedulalld
lehet6séget a térségben ismereteik fejlesztésé-
re. A Rabanal az egy fére esé képzési kdltség
tobb mint a kétszeresére emelkedett 2002-ben.
Az idegen nyelvet |6l beszél6k aranya masfél-
szeresére nétt egy év alatt. A humanpolitika
fejlesztése révén a Raba Rt. jelentésen csdkken-
tette a fluktuaciot is: a 2001-ben még két-
szézalékos arany egy év alatt masfél szazalékra
esett vissza. Emellett arra is térekszink, hogy
munkavallaléink a személyes ambicidiknak
leginkabb megfelels feladatokat lathassak el. igy
olyan felel6sségi kordket hatarozunk meg fiatal
kozépvezetbinknek, amelyek versenytarsaink
gyakorlatahoz képest nagyobb 6nallésagot
biztositanak szamukra, nemcsak munkavallalo-
ink igényeit, de a vallalatcsoport érdekeit
egyarant szolgalva ezzel.

LETSZAM-OPTIMALIZACIO

A tarsasagnal a teljes munkaidében foglalkoz-
tatottak szama a 2002. januari 5 668 fés szintrdl
december 31-re 4 445 f6re csdkkent, ami

21,6 szazalékos létszamcsokkenést jelent.

A csdkkenés tartalmazza a Kandall¢ Kift.,

a Rabakész Kft., a Motor Kft. és az energiaszol-
galtatod divizié 2002-ben tortént értékesitése
miatti |étszamcsokkenést és a versenyképes-
ség fenntartasa érdekében végrehajtott
létszam-optimalizaciot is.

Megkezdddott a munkatarsi garda fiatalitasa.

A 2002-ben felvett dolgozok 62 szazaléka volt
fiatalabb 30 évesnél, mig a Rabat elhagyok
tobb mint 60 szazaléka 50 évnél id&sebb.

A j6 képességU fiatalok hamar lehetéséget
kapnak a dontés-el6készitésben, sét felelds
pozicidkban a déntéshozatalok soran is.



Raba wans to maintain or even to increase the
market positions it has obtained, despite the
lingering automotive recession, persistent
unfavourable exchange rates and the general
decline in market turnover. Therefore we must
have competitive advantages that are charac-
teristic of our peers in the most developed
industrial countries. Competitiveness manifests
itself in fully serving our customers while
creating value for customers, shareholders and
employees. We have had to optimise the
number of employees not involved in direct
value creation. In co-operation with the County
Unemployment Centre Réba does its utmost to
give assistance to employees that have been
affected by the headcount rationalisation. The
unemployment centre has offered jobs and
retraining programs for redundant people. The
company undertook the payment of pensions
for those who are entitled to early retirement
because of their age. The majority of the people
leaving can take up opportunities for continuing
their employment in a different capacity within
the company after the required retraining.
During the year we have developed the new
foundation document for co-operation between
employer and employees, the new collective
bargining agreement of Raba Automotive
Holding Rt. We have also laid the basis for a

new, modern compensation system.

A Réba az elhizédo jarmdipari recesszio,
a tartésan kedvezétlen arfolyamok, valamint (:)
a piaci forgalom altalanos cstkkenése mellett
is meg kivanja 6rizni, s6t ndvelni akarja
megszerzett piaci poziciéit. Ehhez olyan
versenyelényokkel kell rendelkeznink, amelyek
a legfejlettebb ipari orszagok hasonlé vallalatait
jellemzik. A versenyképesség a vevok teljes
kord kiszolgélasaban nyilvanul meg — mind-
ekozben értéket kell teremtentink vevdink,
tulajdonosaink és alkalmazottaink szamara is,
ezért a nem kdzvetlen értékteremtésben részt
vev6 munkatarsak létszamat optimalizalnunk
kellett. A Raba a megyei munkadlgyi kdzponttal
egyuttmikddésben mindent megtesz a létszam-
optimalizacidban érintett munkatarsak tovabbi
életpalydjanak segitéséért. A munkatgyi
kozpont éallaslehetéségeket, atképzési progra-
mokat ajanlott fel elbocsatott munkatarsaink-
nak, akik pedig életkoruk és szolgalati idejuk
alapjan korengedményes nyugdijra jogosultak,
azok szamara a tarsasag véllalta a korenged-
ményes nyugdij kifizetését. A tavozok nagy
része élhet azzal a lehet6séggel, hogy

a szlUkséges atképzés utan véllalaton bellli
mas munkakdrben folytathatja munkaviszonyat.
Az év folyaman kidolgoztuk a munkaadd és

a munkavallalok érdekeit védd egyuttmikodés
alapdokumentumat, a Raba Jarmdipari Holding
Rt. U] kollektiv szerz8dését. Megteremtettik egy

Uj, korszerl kompenzacios rendszer alapjait is.
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Under deteriorating macroeconomic and poor
industrial circumstances in the year 2002 Raba
Automotive Holding Rt. completed deliberate
streamlining and major development invest-
ments. In 2002 the company increased by 150
percent (in other words increased two and a
half times) the amount allocated to develop-
ment investments reaching 3.4 billion HUF. It
represented more than 75 percent of the total
CAPEX budget of Raba Rt. as opposed to the 40
percent of the previous year.

RENEWAL ANDTRADITION

The success of our business development efforts
is well proven by the fact that some key cus-
tomers have indicated their intention to involve
Raba deeper into the elaboration of their devel-
opment plans. This enables the company to
better integrate into the value creation processes
of customers. However, in most emerging markets
the criteria for success lies in product license and
production know-how, in other words technology
transfer rather than mere delivery of products.
Through efforts to streamline the organization last
year we have concentrated our design capacities
through establishing technological competence
centers. In the future the Axle Business will also
handle the design and assembly of chassis and
will expand its services to customers, beyond
offering new products, by providing technical
support for the installation of its axles. We have
developed a new rolling bus chassis, which will
be offered to foreign markets following trials in
Hungary. One of the most promising Raba
products of this kind is the rolling midibus chassis
that has been already introduced to other
European markets.

The special purpose axles in the Axle Business
and the development of commercial vehicle seats
represent further new opportunities for our
involvement in the early phase of the product
development process of customers. We are

A romlé makro- és kedvezébtlen iparagi kérnye-
zetben a Raba Jarmdipari Holding Rt. tudatos
korszerUsitést és jelentds fejleszté beruhazast
hajtott végre. A tarsasag 2002-ben mintegy
150 szazalékkal, vagyis két és félszeresére
novelte a fejleszté beruhazasokra forditott
osszeget, amely gy elérte a 3,4 milliard forintot.
Ez a Raba Rt. teljes beruhazasi keretének tobb
mint a 75 szazalékat tette ki, szemben az el6z6
évi 40 szazalékos arannyal.

FEJLESZTES ESTRADICIO

Uzletfejlesztési tevékenységlink eredményessé-
gét mutatja, hogy néhany fontosabb megrendel&
mar jelezte igényét, hogy a Rabat az eddigieknél
szorosabban vonja be fejlesztési tervei kidolgoza-
saba. Ennek révén a vallalat mind jobban
integralddhat a vevék értékteremtési folyamatai-
ba. Ugyanakkor a legtébb fejl6dé piacon ma mar
nem egyszerd termékszallitassal, hanem termékli-
cenc- és gyartasi know-how, azaz technologiai
transzferrel lehet sikereket elémi.

Ezért az elmult évben végrehajtott szervezetkor-
szerUsités révén osszpontositottuk fejleszté
kapacitasainkat, és technolodgiai kompetenciakéz-
pontokat hoztunk létre. A Futémd Uzlet foglalkozik
ezentul az alvaztervezéssel és -szereléssel,
nemcsak Uj termékeket kinalva a felhasznaloknak,
hanem mUszaki tamogatast is adva a futomd-
beépitésekhez. Uj 6njaré autdbuszalvazakat
fejlesztettlnk ki, melyeket hazai referencia-
felhasznélas utan nemzetkdzi piacokra is
kinalunk. Egyik legigéretesebb ilyen terméke

a Rabanak az dnjaré midibuszalvaz, mely mar
eurdpai piacokon is bemutatkozott.

A Futém( Uzletben elsésorban speciélis alkalma-
zasU futémivek, az Alkatrész Uzletben pedig
els6@sorban a haszonjarmdulések fejlesztése jelzi
a vevok korai tervezési szakaszaba valo bekap-
csolédas Uj lehetdségeit. Az autdipari alkatrészek
kdzUl azok fejlesztésére koncentralunk, melyek

ugynevezett hosszu élettartamuak.
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concentrating on the development of the so-

called high-durability components.

Products at Customer Demand

The development of bus axles has continued
within the Axle Business. Following a new
customer request we have developed a 3.3-ton
axle load suspension. For two Japanese
vehicle builders we have designed and
constructed rigid front axles and we have also
developed 7.5-ton front axles to be fitted in 15-
meter buses for various markets. Our engineers
are working on the axles for the new generation
low-floor buses in both the drum brake and disk
brake versions.

Technology Transfer

As part of a technology transfer we have de-
signed three types of portal rear bus axles, fitted
with our proprietary disk brakes for the Chinese
market and within the same project, designed
three types of drum brake rear axle families using
the whole spectrum of gearing. For a new vehicle,
a 208 HP front-end loader from a Russian builder
of earthmovers, we have developed a wet-brake
axle set applying Raba world patents.

For builders of bus bodies we have started the
development of a rolling chassis family and the
first vehicle samples have been constructed
and are now being tested. Our axle and vehicle
designers together can assist vehicle manufac-
turers in the installation and adaptation of Raba
axles and chassis. By rendering a complex
service we are not merely selling technical
know-how but are able to increase the added

value Raba can offer.

Technical Upgrading

The developments last year within the Compon-
ents Business were geared to serve technical
upgrading and a better collaboration between
commercial areas. Beyond investing in ma-
chining lines, the engineers of the Components
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Termékek vevdi igényre

A FutémU Uzletagban folytatédott az autébusz-
futomuvek fejlesztése. Uj vevéi igényre kifejlesz-
tettlk a 3,3 tonna tengelynyomasu lengé futomd-
vet. Két japan jarmdgyartd szamara merev mellsd
futdbmivek konstrukcioi készultek el, 15 méteres
autébuszok szamara pedig tébb piacra is
fejlesztettlink 7,5 tonnas merev mellsé futomd-
veket. Mérndkeink dolgoznak az Ujgeneracios
alacsonypadlés autdbuszok futémdvein, dob-
fékes és tarcsafékes kivitelben egyarant.

Technolodgiai transzfer

Technoldgiai transzfer keretében a kinai piac
szamara haromféle tarcsafékes portal hatso
autobusz-futomdvet fejlesztettlink ki sajat
féktarcsaval, s ugyanebben a projektben
haromféle dobfékes hatsé futdmlcsalad teljes
attételvalasztékat terveztik meg. Orosz féld-
munkagép-épité vallalat uj jarmivéhez, egy
208 |6er6s homlokrakodohoz terveztink
nedves fékes futomdpart — sajat, Raba-
vilagszabadalmainkat alkalmazva.
Autdbusz-karosszald vallalatok szamara Uj
onjard autébuszalvaz-csalad fejlesztése
kezd6dott meg, melynek elsé darabjait mar
beépitve tesztelik. FutomU- és jarmUkonstrukto-
reink kdzosen segitik a végtermékgyartokat

a Raba-futébmuvek, valamint az 6njaré alvazak
beépitésénél, adaptalasanal. A komplex
szolgéltatas révén nemcsak mdszaki ismerete-
ket értékesitink, hanem novelni tudjuk a Raba
altal hozzaadott értéket.

Miiszaki megujulas

Az Alkatrész Uzletagban tavaly végrehajtott
fejlesztések a mlszaki megujulast és a keres-
kedelmi terlletek jobb egyuttmikddését
szolgaltak. A gyartésori beruhazasok végrehaj-
tasan kivil az Alkatrész Uzletag mérndkei tobb
Uj, magas komfortfokozatu autdbuszulés-
csaladot is kifejlesztettek, elssorban a brit
piaci igények kielégitésére.



Business have developed more than one new,
high-comfort bus seat families, primarily
catering for the needs of the British market.

Together with the Best

The vehicle procurement program of the
Hungarian Ministry of Defense requires long-
term, continuous development activity looking
forward across one and a half decades.
Building on a decade-long tradition with close
ties to the army and its technical institutes Raba
has undertaken to develop continuously
according to the prevailing requirements and
the development of the automotive industry
during the term of the 15-year supplier contract
for the tender-winning vehicle types. We are
cooperating with leading international auto-
motive companies in this area through a
continuous exchange of information and direct
relationships, including joint developments.
The demanding technical requirements of
military applications give a thrust to every
subsidiary of the group and its other products
and services which are delivered to the

automotive industry.

Full Service Supply

We have made the inspection methods of our
quality control system even more sophisticated
and modernized our product designs in ways
that serve the comfort of users and reduces the
vehicle operation costs of transport companies.
Our technological developments are aimed at
efficiency improvements and ensure perfect
machining and steady quality.

K6ézésen a legjobbakkal EVES JELENTES
Hosszu tavu, masfel évtizedre eléremutato, Gi)
folyamatos fejleszté tevékenységet igényel

ANNUAL REPORT

a Magyar Honveédség jarmUbeszerzési program-
ja. A tdbb évtizedes hagyomanyok és a honvéd-
séggel, illetve annak miszaki intézményeivel
kialakult szoros kapcsolat alapjan a Raba vallalta,
hogy a 15 éves beszallitdi szerzédés teljes
tartama alatt a mindenkori igényeknek és

a jarmdipar fejlédésének megfeleléen fejleszti

a tenderen nyertes konstrukciokat. E teruleten

a nemzetkdzi jarmdipar élenjard szinvonall
szereplBivel mdkoddunk egyutt — folyamatos
informacidaramlas és kozvetlen kapcsolat, akar
kdzos fejlesztési teveékenység révén is. A katonai
felhasznalas magas mdszaki igénye ugyanakkor
huzoeréként hat a vallalatcsoport valamennyi
egységére, a jarmliparnak széllitandod szinte
valamennyi mas termékunkre, szolgaltatasunkra is.

Teljes korii kiszolgalas

Min&ségbiztositasi rendszerinkén belll tovabb
fejlesztettlk vizsgélati médszereinket, s tébb,

a felhasznald kényelmét, a jarmlveket mikdd-
teté kozlekedési véllalatok Uzemeltetésikdltség-
csOkkentését szolgald megoldéassal korszerlsi-
tettuk korabbi konstrukcidinkat.

Technologiai fejlesztéseink részben a haté-
konysagnovelést, részben pedig a tokéletes
megmunkalas és mindség folyamatos biztosita-
sat szolgéljak.
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As a highly significant company in the region
Raba Automotive Holding Rt. is aware of its
social responsibilities, and therefore tradition-
ally lays high emphasis on the social role of the
company both at local and national level. Raba
attaches importance to quality as a value, not
only in the manufacture of its products, but also
in the way it organizes its internal processes
and its relationships with customers, suppliers
and in all its activities, including the relation-
ships it maintains with government offices, non-
governmental organizations and the local
community.

HEALTHY WORKPLACES

Raba Rt. is committed to developing a health-
conscious work culture, fully taking into
account the employees’ right to health and a
safe workplace. Besides creating healthy and
safe workplaces, this commitment also means
the protection of the natural and constructed
environment and the prevention of environ-
mental pollution. The company has elaborated
on and further developed its health, safety and
environmental protection systems with the
involvement of managers and workers in order
to continuously reduce hazards.

IN HARMONY WITHTHE ENVIRONMENT

Raba Automotive Holding Rt. has started to
change its production facilities: besides
modernizing the buildings and workplaces this
now includes the rationalization of the real
estate assets. The plans of the company
include the concentration of the Gyér com-
pany premises at one single location. Raba
intends to launch a real estate development
program on the released areas. A new, high-
value district can be built in the town as a
result of the reconstruction of the site located
in downtown Gyér.

A Réba Jarmdipari Holding Rt. a régio EVES JELENTES

meghatarozé vallalataként tudataban van

tarsadalmi felel6sségének, ezért hagyoma-
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nyosan nagy hangsulyt helyez a tarsasag
tarsadalmi szerepvallalasara, helyi és
orszagos szinten egyarant. A Raba Rt.
a minéséget, mint értéket nem csupan
termékei el6allitasakor, a belsé folyamatok
megszervezésekor, a vevokkel, a szallitokkal
tartott kapcsolatokban tartja kiemelten fontosnak,
de minden egyéb tevékenysége soran: az allami
intézményekkel, a tarsadalmi szervezetekkel,

a koérnyezetével fenntartott kapcsolataiban is.
EGESZSEGES MUNKAHELYEK

A Raba Rt. elkodtelezett az egészségtudatos
munkakultira terjesztésében. A foglalkoztatot-
tak egészséghez, biztonsagos munkahelyhez
valé joganak maradéktalan figyelembevételén
€s a biztonsagos és egészséges munkahelyek
megteremtésén tul ez jelenti a természetes és
az épitett kdrnyezet védelmét, a kdrnyezet-
szennyezés megeldzését. A tarsasag

a vezet6k és a munkatarsak bevonasaval
alakitotta ki és fejleszti egészségvedelmi,
biztonsagtechnikai és kérnyezetvédelmi
rendszereit, a kockazatok folyamatos csékken-
tése érdekében.

HARMONIABAN A KORNYEZETTEL

A Réba Jarmdipari Holding Rt. megkezdte

a tarsasag telephelyeinek atalakitasat:

az épulletek és a munkahelyek korszerUsitése
mellett ez az ingatlanvagyon racionalizalasat
is jelenti. A tarsasag tervei k6zott

szerepel a gy6ri telephelyeinek 6sszevonasa,
a felszabadulo terlleteken pedig a Raba Rt.
ingatlanfejlesztési programokat kivan meg-
kezdeni. A gy6ri belvarosban |évé telephely
atalakitasa nyoman uj, nagy értékl varosrész
épulhet.
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In the course of production Réba is acting to
protect the environment. The company has
begun to change to a water-based paint that is
better suited to the requirements of the Euro-
pean Union and the needs of customers.
Energy saving was also a primary factor in the
modification of the painting systems of the
company, as it is in the case of any other
improvements. With the use of the new system
the company has taken into account an
expected 30 to 35 percent saving in natural gas
consumption in the calculation of the drying
costs of painted products.

In 2002 Raba Axle Company completed the
modernization of the water treatment system in
its surface treatment operation, where expend-
iture amounts to nearly HUF 50 million: with the
use of PLC technological water treatment and
the discharge and cleaning of waste water, the
pre-treated waste water becomes reusable in
surface treatment. The new system is compliant
with environmental standards and is regarded
as among the best in Europe. Réba Axle
Company has spent more than one billion
Hungarian forints on environment protection
and as a result has been awarded the ISO
140001 certificate by Lloyd’s Register Assur-

ance.

FOUNDATIONS FORTHE REGION

From profits generated by the group as a whole,
over and above the payment of central and
local taxes, Réaba Automotive Holding Rt.
supports, as much as it can, the conception of
leading achievements and among these:
technical solutions in particular, the profes-
sional development of the next generations, the
enhancement of life in society and moreover,
the local community, the improvement of the
living standards for those in difficult circum-
stances and every initiative in general that
improves the reputation and appeal of Raba Rt.
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A Réba Rt. termékeinek el6éllitdsa soran is
fellép a koérnyezet védelmében. A tarsasag
attért az Eurdpai Unid kérnyezetvedelmi
el6irasainak és a vevék igényeinek jobban
megfeleld vizes alapu festékek alkalmazasa-
ra, é€s atalakitotta festérendszereit, am

a megujitas soran — ahogyan minden mas
esetben - itt is fontos szempont volt

az energiatakarékossag: az Uj rendszer
alkalmazasaval a cég 30-35 szazalékos
féldgaz-megtakaritast ért el a festett termékek
szaritasdban is. A Raba Futomd Kft. 2002-ben
Otvenmillios beruhézassal korszerUsitette

a fellletkezeld Uzem vizkezelési rendszerét:
a PLC-rendszerU vizel6készitd, szennyviz-
elvezet§ és -tisztitd technoldgia alkalmazasa-
val az el6kezelt szennyviz teljesen Ujrafel-
hasznalhatéva valik. Az Uj rendszer minden
kornyezetvédelmi kdvetelménynek megfelel,
€s eurdpai viszonylatban is a legjobbak k6zé
tartozik. A Futomd Kft. 6sszesen tébb mint
egymilliard forintot koltott kérnyezetvédelem-
re, s ennek eredményeként megkapta

a Lloyd’'s Register Assurance tanusitvanyat
az I1ISO 14001 rendszer mUkodésérdl.

ALAPITVANYOKKAL A REGIOERT

A Réba Jarmuipari Holding Rt. a kdzdsen
megtermelt eredményébdl — a kdltségvetési
és a helyi adodbefizetéseken tul — erejéhez és
lehet6ségeihez mérten tamogatja az élenjaré
teljesitmények, elsésorban miszaki megolda-
sok megszlletését, az Uj nemzedékek
szakmai fejlédését, a tarsadalom, és féként

a helyi k6z6sségek életminéségének, kdzos-
Ségi életének javitasat, a nehéz kortlmények
kozott élék helyzetének javitasat, illetve

a Raba Rt. — és tagvéllalatainak — hirnevét,
vonzerejét névelé kezdeményezéseket.

A tarsasag vezetése 2002-ben dontott korabbi
tamogatasi politikdjanak atalakitasarol, és két
nyilt alapitvanyt hozott létre. A tarsasag



and its subsidiaries. The management of the
company decided in 2002 to change its
previous support policy and established two
open foundations. The company formed the
‘Foundation for the Quality of Living in the
Region’ in order to improve the financial
situation and circumstances of individuals in
the area and enhance the quality of living in
the region. The foundation aided the

Scamp Foundation, which is only active in
Gy6r and the capital city, helping children
who have suffered from birth trauma. The
‘Raba Rt. for the Youth of the Region Founda-
tion’ supports educational and sports
opportunities for the young in northwest
Hungary; with the aim of facilitating their
progress in education and sports, as well as
contributing to increasing their technical
and cultural knowledge.

The outstandingly successful support policy of
the company’s management is well proven by
the fact that many of the hundreds of students
supported by ‘Raba for the Higher Education of
the Region’ Foundation between 1997 and 2002
are now valued employees of the company. The
year 2002 brought a fundamental change to the
‘Universitas Gydr Foundation” because the local
college was accorded university status in line
with objectives set twelve years ago. The
foundation, which was established by a number
of large corporations among which Raba Rt.
figures, enjoys the support of almost all the
business associations in the town and its
outlying areas, and it continues to assist the
development of academic life in Gyér.

Raba Rt. concluded a cooperation agreement
with the Széchenyi Istvan University in Gyér.
This agreement involves Raba collaborating
with the university to lift the standards of
education even higher and assist students in
acquiring practical skills. For it's part the
university takes account of the needs and

requirements of a continuously renewing,

az észak-dunantuli régidban él6k anyagi EVES JELENTES
helyzetének és életkdriiményeinek a javita- ("i)
sa, a régio életminéségeének a fejlesztése —
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érdekében hozta létre ,A Raba Rt. a Régié
Eletmindségéért Alapitvanyt”. Az alapitvany
2002-ben tamogatast nyujtott a Gézenguz
Alapitvanynak, amely vidéken egyedul
Gyorott mikodik és a szuletési karosult
gyermekeknek nyujt segitséget. ,A Réaba Rt.

a Reéqio Ifjusagaért Alapitvany” az észak-
dunantuli régié ifjusaganak oktatasi, sportolasi
lehetéségeit tamogatja, ezzel kivanja elésegi-
teni a régio fiatalsaganak tanulmanyi és
sportbeli elémenetelét, valamint hozza kivan
jarulni szakmai és kulturalis felkészultseguk
noveléséhez.

A tarsasag kiemelked6en eredményesnek
mindsUlé tamogatasat bizonyitja, hogy

A Raba a Fels@oktatasert Alapitvany” altal
1997 és 2002 kozott tamogatott mintegy szaz
kiemelkedd tanulmanyi eredményt elért fiatal
koézul ma mar tbbben a cég megbecsiilt
munkatarsai. Az ,Universitas Gyd&r Alapitvany”
életében gybkeres véltozast hozott

a 2002-es esztendd: a tizenkét évvel ezelbtt
kitlzott céloknak megfeleléen a varos
féiskoléja elnyerte az egyetemi cimet. A tébb
nagyvallalat — koéztik a Réba Rt. — éltal
létrehozott alapitvany a varos és kérnyéke
szinte minden véllalkozasanak élvezi

a tamogatéasat, és most is segiti Gyér tudoma-
nyos életének fejlesztését.

A Raba Rt. egyuttmikodési megallapodast
kotott a gyéri Széchenyi Istvan Egyetemmel,
amelynek értelmében a fels6oktatasi intéz-
mennyel egylttmUkodve segiti a képzés
szinvonalanak tovabbi emelését, segitséget
nyujt a gyakorlati tudas elsajatitasaban.

Az egyetem pedig kutatasi programjainak,
képzési rendszerének kialakitasaban
figyelembe veszi a nagy hagyomanyu, am
folyamatosan megujuld tarsasag igényeit,
elvarasait.
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company of great traditions, when planning its
research programs and curriculum.

Besides the above, and with the assistance of
the Botkai Imre Foundation, Raba Rt. supports
recognition of excellent special engineering
work. The company is a supporter of the
National Motor Sports Association.

RABA FORTHE INDUSTRY,
THE INDUSTRY FOR RABA

The Raba Automotive Holding Rt. and its
subsidiaries are active members of a number of
trade associations and interest groups. The
company’s employees support the successful
operation of these organizations with their
professional experience. The exchange of
scientific and professional experiences within
these circles also contributes to the renewal
and improvement of the activities of the com-
pany. Participation in trade associations also
creates an opportunity for Raba Rt. to stand up
for local interests in local and national politics.
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A Réaba Jarmlipari Holding Rt. mindezeken

kivul a Botka Imre Alapitvany tamogatasaval
segiti a kivalé szakmérndki munka elismereé-
sét. A tarsasag a Magyar Nemzeti Autosport
Szbvetség tamogatoja.

A RABA A SZAKMAERT,
A SZAKMA A RABAERT

A Réba JarmUipari Holding Rt. és leanyvalla-
latai szamos szakmai szervezetnek, érdek-
képviseletnek aktiv tagjai. A tarsasag munka-
tarsai szakmai tapasztalatukkal segitik

a szervezetek hatékony mikodését,
ugyanakkor az itt végzett tudomanyos és
szakmai tapasztalatcsere hozzajarul

a tarsasag tevékenységének

a megujitasahoz, fejlesztéséhez is.

A szakmai szervezetekben vald részvétel
mindazonaltal lehetéséget teremt a Raba Rt.
érdekeinek képviseletére a helyi és

az orszagos politikaban is.



