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2001 Annual Report of Rdba Rt.

E» KEY FINANCIAL DATA (1998-2001)

In compliance with International Accounting Standards

1998 1999 2000 2001
Financial Highlights
Net Sales (m HUF) 54,512 47,146 64,828 57,286
Net Profit (m HUF) 3,952 2,472 2,837 1,802
Net Profit per Share (HUF) 268 175 216 141
Dividend per Share (HUF) 80 450 150 100
Total Assets (m HUF) 44,082 47,196 48,237 48,945
Summary of Operations
Net Sales (m HUF) 54,512 47,146 64,828 57,286
Cost of Sales (m HUF) 29,851 24,437 33.834 31,650
Profit before Income Taxes (m HUF) 4,103 3.216 3,730 1,921
Tax Rate 1.9% 30.3% 31.5% 23.1%
Net Income (m HUF) 3,952 2,472 2,837 1,802
Percentage Pre-tax Profit on Sales 7.5% 6.8% 5.8% 3.9%
Capital Expenditure (m HUF) 4,190 4,992 4,903 3,013
Financial Position
Current Assets (m HUF) 24,266 24,884 24,612 26,055
Current Liabilities (m HUF) 9.484 11,777 19.812 21,345
Working Capital (m HUF) 14,782 13,107 4,800 4,710
Long Term Liabilities (m HUF) 2,040 1,726 1.818 1,145
Total Shareholders’ Equity (m HUF) 32,470 33.684 26,607 26,454
Return on Equity (ROE) 12.2% 7.3% 10.7% 6.8%
Stock Data
Weighted Average Number
of Ordinary Shares 14,760,554 14,100,986 13,157,839 12,185,267
Book Value per Share (HUF) 2,200 2,389 2,022 2,171
Earnings per Share (EPS — HUF)* 268 175 216 141
Stock Price (HUF)
High 3,645 2,585 2,830 2,545
Low 950 1,400 2,010 1,070
Close (31st December) 1,620 2,345 2,505 1,520

*International Accounting Standards (IAS)



| A Raba Rt. Eves jelentése 2001

E» FO PENZUGYI ADATOK (1998-2001)

A Nemzetkdzi Szamviteli Szabvdanyok (IAS) szerint

1998 1999 2000 2001
FSbb szGmadatok
Nettd arbevétel (m HUF) 54.512 47.146 64.828 57.286
Addzas utdni eredmény (m HUF) 3.952 2.472 2.837 1.802
EQy részvényre jutd nettd eredmény (HUF) 268 175 216 141
Egy részvényre jutd osztalék (HUF) 80 450 150 100
Mérlegfé&dsszeg (m HUF) 44.082 47.196 48.237 48.945
Uzleti tevékenység eredménye
Nettd arbevétel (m HUF) 54.512 47.146 64.828 57.286
Ertékesités kdzvetlen onkoltsége (m HUF) 29.851 24.437 33.834 31.650
Addzas elbtti eredmény (m HUF) 4.103 3.216 3.730 1.921
Adordata 1.9% 30.3% 31.5% 23,1%
Addzas utdni eredmény (m HUF) 3.952 2.472 2.837 1.802
Arbevétel-ardnyos addzds elstti
eredmény 7.5% 6.8% 5.8% 3.9%
Beruh&zasok (m HUF) 4.190 4.992 4.903 3.013
Pénziigyi helyzet
Forgdeszkdzdk (M HUF) 24,266 24.884 24.612 26.055
Rovid lejaratu kotelezettségek (m HUF) 9.484 11.777 19.812 21.345
Forgdtéke (m HUF) 14.782 13.107 4.800 4.710
HosszU lejaratd kodtelezettségek (m HUF) 2.040 1.726 1.818 1.145
Sajat t6ke (m HUF) 32.470 33.684 26.607 26.454
Sajattéke-ardnyos nyereség (ROE) 12,2% 7.3% 10,7% 6,8%
Részvényadatok
Torzsrészvények sdlyozott atlaga (db) 14.760.554 14.100.986 13.157.839 12.185.267
EQy részvényre jutd kdnyv
szerinti érték (HUF) 2.200 2.389 2.022 2.171
EQy részvényre jutd nyereség (EPS - HUF)* 268 175 216 141
Részvényarfolyam (HUF)
Maximum 3.645 2.585 2.830 2.545
Minimum 950 1.400 2.010 1.070
Zard (december 31.) 1.620 2.345 2.505 1.520

*A Nemzetkdzi Sz&mviteli Szabvanyok (IAS) szerint



RABA IN THE NEW CENTURY

As a member of infernational strategic
alliances, Rdba will gradually become
a major supplier of the global
automotive industry. Besides its
favorable geographical location,

the company will be assisted in fulfilling
this role by its world-class design,
manufacturing and quality-assurance
processes. Indeed, with these processes
in place Raba is already today
capable of providing, in relation to its
existing products, a full service to its
customers, with this capability
representing the practical
implementation of its customer-oriented

philosophy.

A RABA Az 0J EVSZAZADBAN

A megUjuldé Rdba nemzetkdzi
stratégiai szovetségek tagjaként
fokozatosan a globadlis jarmdipar
jelent&s beszdllitéjava valik. Ennek

a szerepnek a betoltését kedvezd
foldrajzi helyzete mellett vildgszinvonall
tervezési, gyartdsi és mindségi eljarasai
is jelent&sen el&segitik, mivel ezek
megvaldsitdsaként — meglévd
termékeihez kapcsoldddan mar ma is

teljes vevékiszolgdlast képes nyUjtani.




LETTER TO THE SHAREHOLDERS

Dear Shareholders,

Although last year brought
with it the most unfavorable
market conditions that Raba
has had to contend with for
some time, there were
nonetheless two important
positive developments that | must
emphasize. Firstly, the market
diversification of the Axle Business
proved that the company

is capable of adapting flexibly when
faced with unpromising

external circumstances. Secondly,
the process begun in previous years
of implementing

fundamental changes, continued
under these conditions with the result
that the company made considerable
progress towards integrating into the
global automotive industry. Despite
the fact, therefore, that the world
economy confinued to be
characterized by recession, Rdba
managed o pursue a successful
business strategy.

The strategy of “Alliance and
Growth” announced in 2000 placed
particular emphasis on two of the
company’s activities: axle and
vehiclecomponent manufacturing.
Accordingly, while rationalization
processes contfinued in these two
core businesses, last year decisive

steps were also taken with respect

ELNOKI LEVEL

Tisztelt Részvényesunk!

A tavalyi esztendd a Raba sz&mara
a kdzelmult legkedvezdtlenebb piaci
kornyezetét produkdlta, mégis, ha
néhdany széval jellemeznem kell ezt
az id&szakot, két nagyon pozitiv
fejleményt kell kiemelnem. Egyrészt
a futdmu Uzlet piaci diverzifikacidja
bebizonyitotta, hogy a tarsasag
képes rugalmasan alkalmazkodni

a kedvez&tlen kulsé hatdsokhoz.
Masrészt az el6z8 években
megkezdett gydkeres megujuldsi
folyamat ilyen feltételek k&zott is
téretlendl folytatddott, melynek
eredményeképpen komoly Iépéseket
tettlnk a globadlis jdrmdiparba vald
bekapcsolddds érdekében. Annak
ellenére tehat, hogy a vildggaz-
dasdagban még mindig a recesszid
volt a jellemzd, a RGba eredményes
stratégidt tudott megvaldsitani.

A 2000-ben meghirdetett
.Csatlakozés és ndvekedés”
stratégidja két tevékenységet,

a futémd- és jarmUalkatrész-gyartast
helyezte k&zéppontba. Ennek
megfelel&en, mikdzben e két
kulcsfontossagu Uzletben tovabb
folytatédtak a racionalizéldsi
folyamatok, az eimult évben hatdaro-
zott [Epések torténtek a tevékenységi
portfolid tisztitGsara: tdbbek kdzott
megszint a gazdasdgtalan

autdbuszgydrtds és dontés szUletett



to “cleansing” the activity portfolio: the
unprofitable busassembly line was closed
down and a decision was made to sell the
engine business. The utilization of the company’s
real estate, too, continued at a pace
determined in our comprehensive real-estate
program. At the same time, a strategic
cooperation began with one of the world’s
most prominent automotive companies in the
field of specialty vehicle manufacturing —

a new ared, regarded by Raba as a significant
market opportunity. This partnership, the first of
its kind in Raba’s history, could serve as an
excellent basis for the development of a new
strategic business.

In the opinion of Ré&ba’s Board, the year 2001
contributed significantly to the realization of
our sfrategic objectives. It is our belief that
Raba, operating in the context of a stream-
lined and efficient structure which will be
further developed in 2002, will continue the
implementation of this strategy with the same
consistency and vigor it has displayed until
now — through a strengthening of its customer
focus and a steady enhancement of its
efficiency. And we are confident that this,
combined with what we expect to be an
improving market environment, will ensure
that the company is able as early as this year
to offer convincing evidence — reflected also
in shareholder value — that it has chosen the

right course.

a motor Uzlet eladdsardl is. Az ingatlanhaszno-
sita@s szintén az atfogd ingatlanprogramnak
megfeleld Utemben zajlik. Ugyanakkor Uj
terlleten, a Raba dltal jelentds piaci
lehet&ségnek tekintett specidlis gépjarmd-
gyartas kapcsan stratégiai egyUttmdkddés
kialakitdsdba kezdtink a vildg egyik legjelen-
t&sebb jarmdipari tarsasdgaval. Ez a Raba
torténetében egyeduldlld partneri kapcsolat
kivald alapja lehet egy (j stratégiai Uzletdg
kialakitdsanak.

A Rdba Rt. Igazgatdsaga ugy Iatja, hogy

a 2001-es év eredményesen jarult hozza

stratégiai céljaink megvaldsitadsahoz.

™,

Meggy&z&déslink, hogy a 2002. sordn kialakuld
letisztult, hatékony struktardval mikdéds Raba
tovdbbra is az eddigi kdvetkezetességgel foly-
tatja a stratégia megvaldsitasat, és a vevdfokusz
erGsitése, a hatékonysag folyamatos javitésa
révén, valamint — az elvardasaink szerint javuld
— piaci kérnyezet hatdsdra mar az idei évben
képes lesz meggydzd, a részvényesi értékben
is vildgosan tUkréz6dé bizonyitékdat adni

a valasztott Ut helyességének.

sO Péter

Chairman of the Board of Directors / az Igazgatésag elndke



THE STRATEGY OF THE RABA GROUP

By the end of the strategic fimeframe, Raba
Group will be serving its customers at

a world-class standard, as one of Central
Europe’s leading automotive
companies, focusing on axle,
components and specialty
vehicle manufacturing.

The company group aims to
attain, by the end of the plan
period, a considerable
increase in revenues through

a combination of organic

growth, new projects and acquisitions that fit its
profile. In accordance with our strategy, Raba
will continue to focus its Axle and Components
Businesses on the development and manufac-
ture of higher value-added products,

while at the same time withdrawing from other
businesses that do not belong to its core
activities.

The organic growth of the Axle Business will be
achieved in the bus and specialty-vehicle axle
segment on the basis of R&D alliances, through
TIERT1-level supply, and through the widening
and Europe-focused geographic diversification
of the customer base. In the coming five years,
the enhancement of efficiency will draw

on the continuous upgrading of manufacturing
technology in line with the dictates of the
changing market, on a reduction in the product
range, and on aggressive cutting of indirect costs.
As a result of this strategy, the axle division will
become a business less dependent on industry
cycles, and one that possesses considerable
geographic diversification and ensures

continuous shareholder value.

A RABA CSOPORT STRATEGIAJA

A stratégiai idéhorizont végéig a Raba Csoport
K&zép-Eurdpa meghatdrozd jarmdipari
vdéllalataként, a futdmd, alkatrész és specidlis
jarmU szegmensekre fokuszalva, vildgszinvona-
lon szolgdlja ki partnereit.

A cégcsoport a terviddszak végére jelentdsen
novekvs arbevételt kivan elérni organikus
novekedéssel, Uj projektek inditasaval és pro-
filidba il akvizicidkkal. A Futdémd és Alkatrész
Uzleteket a jovében is stratégidjanak megfele-
I6en, a magasabb hozzadadott értékl produk-
tumok irdnydaban fejleszti, a tdbbi, az alap-
tevékenységéhez nem tartozd Uzletbdl kivonul.
A FutdmUd Uzlet organikus ndvekedését
alapvetden a busz- és specidlisiarmU-futdémuad
szegmensben, K+F egyUttmikddéseken
alapuld, TIERT szinten vald beszdllitassal,

a vevoi kor szélesitésével és Eurdpdra
koncentrdld foldrajzi diverzifikacidjaval

kiv@nja megvaldsitani. A hatékonysdg
novelése a kdvetkezd 6t évben a piaci
sUlypontokhoz igazodd gydartdsi technoldgidk
folyamatos megujitasabdl, termékskala-szUki-
tésbdl és a kdzvetett koltségek erdteljes
leszoritasabol tapldlkozik majd.

E stratégia eredményeképpen a futémuad
divizid egy, az ipardagi ciklikussagtdl kevésbé
fuggd. széles foldrajzi diverzifik&cidval
rendelkezd, folyamatos részvényesi értéket
biztositd Uzletdggd valik.

A mdasik kulcsfontossagu tertleten, az Alkatrész
Uzletben létrehozdsra kerll az egységes
Uzletadg — harom telephellyel (Mor, Sarvdar,
Gyon). A Raba az Uzlet konszolidalasaval

és a szinergidk kiaknazdasdaval javitja

hatékonysagat.



In the other key business, the Components
Division, an infegrated components business

is being created — at three sites (Mor, Sarvar,
Gyon). The business is being consolidated, and
its efficiency improved through the exploitation
of synergies.

The Components Business will focus on vehicle
seats, interiors and metal components, and
contribute to the achievement of overall
strategic objectives primarily through an
increase in profits, while achieving a further
growth in its sales revenues through high-volume
partnership projects.

Another key opportunity for the company group
is the utilization of capabilities acquired in
specialty vehicle manufacturing — primarily
through international cooperation.

Raba Group intends to outsource its internal
services and integrate its IT systems. The company
will concentrate its activities geographically,
and sell its non-key real estate and investments.
In order to achieve its business goals,
development in excess of organic growth
opportunities may be realized through
outsourcing to other firms and, in the case of
larger projects, through the acquisition of other
companies. In terms of business development,
efficiency enhancement, and supplier and
project management functions, the company
group will achieve a level that is in line with

the cutting edge of the industry.

Az Alkatrész Gzlet a jarmGulés, jarmbelsd,
valamint a fém alkatrész szegmensekre
fokuszal, és els&sorban profitndvekedéssel jarul
hozza a globdlis stratégiai célok eléréséhez,
mig az arbevétel tovabbi ndvekedését projekt
szemléletU, jelentds volumend egyUttmikoddések
biztositjdk.

Tovdbbi kulcsfontossagu lehetéség a cégcso-
port szadmdara a specidlisgépjarmi-gydartdsban
megszerzett képességek kiakndzdsa — elsésor-
ban nemzetkdzi egyUttmikddések révén.

A Raba Csoport belsé szolgaltatasait kicsopor-
tositja, informatikai rendszereit egységesiti.
Tevékenységét terlletileg koncentrdlja, a nem
kulcsfontossagu ingatlanjait és befektetéseit
értékesiti. Az Uzleti célok elérése érdekében
az organikus névekedési lehetéséget megha-
ladd fejlddés mds cégeknek torténd
outsourcinggal, &s nagy projektek esetében
mads cégek felvasarlasdval valdsulhat meg.

A cégcsoport az iparag élvonaldnak
megfeleld szintet éri el az Uzletfejlesztés,
hatékonysagjavitds, beszallitd és projektme-

nedzsment funkcidk tertletén.

—






RABA IN THE CHANGING MULTICULTURAL ENVIRONMENT

Hungary is the fastest developing country in the region. In 2001 the
role of the region strengthened, primarily as a result of new
automotive-industry investments.

While earlier, a Central European company could continue to
prosper for decades in relative tfranquility, the last ten years have
brought profound changes in this region, too.

Raba Rt., as a dominant player in the automotive industry in
Hungary, has seen many major multinational companies setting up
shop in the region, virtually next door to it. Consequently, it must now
operate in what is a highly competitive and transparent market.

In this respect, Hungary has become the fastest developing country
in the region. Over the last few years, billions of dollars have exchanged
hands through the transactions that have taken place on the reopened
Budapest Stock Exchange; huge industrial plants have been built on
greenfield sites; leading European automobile manufacturers have
built strategic engine- and other part--manufacturing subsidiaries
here and integrated them into their production systems.

In this situation, Raba is well positioned to take advantage of the
opportunities offered by the region in terms of concentration of
economic power and development potential, and thereby to
become an even more valuable and important participant in what

is an increasingly global automotive industry.

Hungary’s Business Environment

Economic growth: 3.8 %

Gross domestic product (GDP) increased by 3.8% in 2001, which, while
representing a decrease relative to the previous year, exceeded the
average growth rate of the more developed industrialized countries.
The deceleration in 2001 was clearly caused by external economic
conditions, i.e. by the fact that the economic recession had spread to
affect the entire global economy.

Thus, the major international economic trends had an impact on
Hungary, too. The slowdown was most noticeable in the area of
industrial production, where the dynamic, almost 20%, growth in pro-
duction during the previous year was followed by a more modest,
4.1% growth in 2001 — with the rate of growth falling steadily through-

out the year.



A RABA A VALTOZO MULTIKULTURALIS KORNYEZETBEN

Magyarorszdg a térség leggyorsabban fejlédd orszaga.

2001-ben tovabb erésddott a régid szerepe, elsésorban Ujabb
jarmdipari beruh&zdasok révén.

Amig korébban egy kdzép-eurdpai vallalat akéar évtizedeken
keresztUl is viszonylagos nyugalomban prosperdlhatott, addig
az elmult évtizedben ebben a térségben is gydkerekig hatold
valtozésok térténtek.

A Rdaba Rt. Magyarorszag meghatdrozd jarmdipari
vallalkoz&saként azt tapasztalta, hogy a régidban és kdzvetlen
szomszédsagdban sok jelentds multinaciondlis vallalkozas
jelent meg. Kézzelfoghatd kdzelségbe kerllt tehdat az dsszeha-

sonlithatésdgot biztositd versenypiac. Magyarorszdg e tekintet-

ben a térség leggyorsabban fejlédé orszaga lett. Az Ujrain- Industrial production in Hungary, 2000-2001
dult Budapesti Ertéktézsdén évek alatt dollarmilliardok fordul- Source: KSH

tak meg; zdld mez&kdn gigantikus Uzemek néttek ki a fold- 150% [~

bdl; vezetd eurdpai autdgyartdk stratégiai motor- €s maés 120% - L

alkatrészgyartd lednyvdllalatokat integraltak a rendszerUkbe. B ;

Ebben a helyzetben a Rabanak jé esélye van kihaszndini 0% ™ ‘; b 15 ]

a régié adta lehet&ségeket, s a rendelkezésre allé gazdasdgi 60% [~ | l d

er6t, fejlédési potencidlt vevdinek is felkindlva még értéke- S0 - g | ‘I % =r B ﬂ‘_\: :- »\ .-LI\ l:
sebb &s fontosabb szerepl&jévé valni a globalizalédd ; 'y i 'i ‘t i

jarmdiparnak. 2000.1. 2000. II. 2001. 1. 2001. 111

Az ipari termelés alakuldsa, 2000-2001
Magyarorszag lizleti kdrnyezete Forrds: KSH
Gazdasagi névekedés: 3,8 %

A brutté hazai termék (GDP) 2001-ben 3,8%-kal n&tt, ami —

a 2000. évivel bsszehasonlitott csdkkenése ellenére — meghalad-
ja a fejlett orszagok atlagos ndvekedési Gtemét. A 2001. évi
csdkkenés oka egyértelmien a kulsé gazdasagi feltételek rom-
l&sa, a gazdasagi dekonjunktira vildgmeéretlvé valdsa volt.

A gazdasdgi nbvekedést befolydsold &bl nemzetkdzi tenden-
cidk ugyanis Magyarorszagon is érvényesultek. Kiemelendd,
hogy a lassulds elsésorban az ipari termelésben nyilvanult meg.
Az iparban a tavalyi évben mért dinamikus, kdzel 20%-os
termelésfelfutast 2001-ben sokkal szerényeblb, 4,1%-0s
ndvekedés kdvette az év folyamdan tapasztalhatd jelentds Utem-

csOkkenéssel.



External balance

In foreign frade in goods, the slowdown was
even more marked than in industry, although
despite this, the volume of both exports and
imports grew significantly over the year as a
whole.

The current account deficit was EUR 1.2 billion
in 2001, or EUR 0.2 billion less than in the

previous year.

Producer prices (PPI)

Last year, the producer price index increased
at a slower rate than in 2000. The increase in
domestic producer prices was only 5.2%,
compared to 11.6% in the previous year. Export
prices stagnated over the year, and domestic

sales prices increased only minimally.

Consumer price index (CPI)

Inflation, which had stagnated at around 10%
over the previous two years, fell steeply in the
second half of 2001. This was attributable partly
to external factors (such as a fall in the price
of crude oil and a decrease in imported
inflation), and partly to the strengthening of
the local currency following the widening of
its exchange rate fluctuation band.

The CPI in December was 6.8% higher than it
had been a year before, and inflation for last

year as a whole was 9.2%.

Employment, wages and salaries
Unemployment continued to decrease last year
as well, with employment levels stagnating.

On average, the number of those employed
was essentially the same — 3,860,000 — as in

the previous year. The unemployment rate

decreased from 6.4% to 5.7%. The number of

12

Kilgazdasagi egyensily

A kUlkereskedelmi aruforgalomban a lassuld-
csdkkend tendencia még hatdarozottabb volt,
mint az iparban, ennek ellenére éves szinten
egyardnt szamottevé mértékben nétt az aru-
export és aruimport volumene. A folyd fizetési
mérleg hidnya 2001-ben 1,2 milliard eurd volt,
0.2 milliérd eurdval kevesebb, mint az el&6zd

évben.

Termeldi arak

Az elmult évben a termel&i Grak minden
terlleten kisebb Utemben emelkedtek, mint
2000-ben. A hazai ipari tfermel&i drak esetében
az arndvekedés a tavalyi 11,6%-kal szemben
csak 5,2%-0s volt; az exportarak éves szinten
stagnadltak és a belféldi értékesitési arak is csak

minimalis mértéklben ndbvekedtek.

Fogyasztdi arindex

A megel&z8 két éviben 10% korul stagndld infla-
ci6 2001 mdsodik felében meredeken csdkkend
képet mutat, aminek hatterében részben kulsd
tényezdk (a kdolaj aresése és az importalt infla-
cidé mérséklddése) dlinak, résziben pedig a
hazai deviz&nak az arfolyamsdyv szélesitését
kdvetd erdsddése gyakorolt rd hatdst.

Az arszinvonal decemberben 6,8%-kal haladta

meg az egy évvel azelsttit, az infladcidé a malt

év egészében 9,2%-ot tett ki.

Foglalkoztatottsag, keresetek

Az elmult évben is folytatédott a munka-
nélklliség csdkkenése, a foglalkoztatottsag
stagndaldsa mellett. 2001 &tlagdban
lényegében ugyanannyian — 3 millié 860 ezren
— dolgoztak, mint egy évvel kordbban. A

munkanélkuliségi rata 6,4%-roél 5,7%-ra mérsék-



300 12%

'F1/USD,

10%

8%

250 6%
4%

2%

,
W

1
January March May July September  November

Forint exchange rate in 2001
Source: Hungarian National Bank

Forint devizadrfolyam-alakulds 2001-ben

Forras: MNB

people employed in the machine industry
increased by 1.7% over the year, and currently
8.9% of all workers are engaged in this sector.
Gross earnings in the national economy
increased by a nominal 18.0%, and within that,
the gross average earnings of those employed
in industry increased by 14.4%, while the respec-

tive figure for the machine industry was 13.8%.

The exchange rates of the foreign currencies that
have a bearing on Raba’s export furnover
decreased continuously after the intervention band
of the forint was broadened from +/-2.5% to +/-15%,
and this strengthening of the forint was unfavorable
for the export position and the competitiveness of
large domestic firms, especially for those, such as
the Raba Group, that rely on a Hungarian supplier
base. The interest rates that influence the
company'’s financial activity decreased
significantly: the national bank’s prime rate fell from
11% at the beginning of the year to 9.75%., and the
3-month BUBOR decreased from 11.41% at the start
of the year to 9.8%, and as a result the cost of

funding became cheaper.

January March May July September  November

Hungarian National Bank’s prime rate in 2001
Source: Hungarian National Bank
Magyar Nemzeti Bank prime rate 2001-ben

Forrdas: MNB

I6do6tt. A gépiparban foglalkoztatottak szama
egy év alatt 1,7%-kal nbvekedett és jelenleg a
munkavdallaldk 8,9%-a dolgozik eblben a szek-
torban. A nemzetgazdaségban a bruttd kere-
setek nomindlisan 18,0%-kal emelkedtek, ezen
belll az iparban dolgozdk bruttd dtlagkere-
sete 14,4%-kal, a gépipari dolgozdk atlag-

keresete 13,8%-kal ndbvekedett éves szinten.

A R&ba kulkereskedelmi forgalma szempont-
jabol meghatéarozd devizék arfolyama a forint
intervencids savjanak +/-2,5%-rol +/-15%-ra
torténd kiszélesitése utdn folyamatosan
gyengult, a forint erésddése kedveztlendl
érintette a hazai, féleg magyar beszallitdi
bdzist alkalmazd nagyvallalatok, igy a Raba
A pénzlgyi tevékenységet meghatdarozd ka-
matok jelent&sen csdkkentek, az MNB alapka-
mat az év eleji 11%-rél 9,75 %-ra csdkkent, a 3
hénapos BUBOR az év elgji 11,41%-rol 9,8%-ra
esett vissza — a finanszirozds kdltségei ezdaltal

olcsébbd valtak.



INVESTOR SECTION (RABA SHARES)

Share issues, offerings

The flotation of the company’s shares on the stock
market took place in November and December
1997, following privatization. APV Rt. (the state
privatization and holding company) sold 5.115
million ordinary shares of face value HUF 1,000
each, of which 2.71 million shares were subscribed
by international and domestic institutional investors
in the context of a private offering, 1.74 million
were subscribed by employees of the company,
and 0.665 million were sold in the course of the
domestic public offering. Affer the IPO Raba’s
subscribed capital was HUF 14,924,468 thousand.
In April 2000, 822 thousand ordinary shares of HUF
1,000 each were withdrawn. The company’s
subscribed capital decreased to HUF 14,102,206
thousand. In March of the same year, Rdba Rt., on
the basis of the authorization of the Shareholders’
Meeting, bought back through the BSE a total of
1,410,220 subscribed shares of face value

HUF 1,000 each, at an average price of HUF 2,980.
Based on a resolution of the company’s Annual
General Meeting of April 24, 2001, a total

of 235,036 own shares were withdrawn, as a result
of which the company’s subscribed capital
decreased to HUF 13,867,170 thousand and the
total number of own shares remaining

in the company’s possession fell fo 1,175,184.

Gyér City Council 11.13% p
DRB Hicom Group 10.55% P
EBRD 10.55% )
Graboplast Rt. 8.38% )
Treasury shares 8.47%
Stock market investors® 50.92%

* The situation as at
December 29, 2001
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BEFEKTETOI RESZ (A RABA-RESZVENY)

Részvénykibocsatasok, forgalomba
hozatalok

A t&zsdei bevezetésre 1997 novemberében és
decemberében, a privatizaciot kdvetden
kerdlt sor. Az APV Rt. 5,115 millié darab 1000 Ft
néveértékad torzsrészvényt értékesitett, amelybdl
2,71 millid részvényt zart kdrben nemzetkdzi és
hazai intézményi befektetdk jegyeztek le, a
munkavallaléok 1,74 millidt jegyeztek, a belfoldi
nyilvanos forgalomba hozatal soran pedig 665
ezret adtak el. A t&zsdei bevezetést kdbvetden
a Raba jegyzett t6kéje 14 924 468 ezer forint lett.
2000 aprilisGban 822 ezer darab 1000 Ft
névértékad torzsrészvényt vontak be, ezzel a
jegyzett t6ke 14 102 206 ezer forintra csdkkent.
Ugyanezen év mdjusdban az éves kdzgylés
felhatalmazdasa alapjdn a Raba Rt. a BET-en
keresztdl 1 410 220 darab 1000 Ft névértékd
névre szol6 részvényt vasarolt vissza, 2 980
forintos atlagarfolyamon.

A tarsasdg 2001. aprilis 24-i kdzgyllésének
dontése alapjéan, bevonasra kerllt 235 036
darab sajat részvény, igy a tarsasag
alaptékéje 13 867 170 ezer forintra, a tarsaség
kezében maradd sajatrészvény-allomany

pedig 1 175 184 darabra csdkkent.

4 Gysr Megyei JogU Varos
Onkormanyzata 11,13%
4DRB Hicom Group 10,55%
4EBRD 10,55%
4 Graboplast Rt. 8,38%
Sajat részvény 8,47%
Tézsdei befektetdk™ 50,92%

* A 2001. december 29-i
dllapot szerint



Stock exchange information

Intfroduction of shares to the stock exchange

December 17, 1997

The company’s stock exchange capitalization

HUF 21.08 billion / USD 75.54 million (Decemlber 29, 2001)

Free float

50.92%

The company’s auditor

KPMG Hungdria (Istvan Henye)

Subscribed capital

No. of "A” series shares

HUF 13,867,170 thousand
13.867,170

Face value

HUF 1,000

RABA shares in the BUX index

7.869.593 pcs (1.3%, until April 1, 2001)
8,054,343 pcs (1.4%, from April 1, 2001)
8,945,380 pcs (1.25% from October 1, 2001)

Places of subscription

Budapest Stock Exchange (BSE), “A” category
London, OTC

The Berlin “free market” (OTC)

The Munich “free market” (OTC)

Investor Relations

Attila Dedak
attila.deak@raba.hu
Telephone: +36 (96) 622-170 Fax: +36 (96) 622-006

www.raba.hu

Date of annual general meeting

April 24, 2002

Tézsdei informacidk

A részvények tézsdei bevezetési idépontja

1997. december 17.

A tarsasdg té&zsdei kapitalizdcidja

21,08 mrd Ft / USD 75,54 m (2001. december 29.)

A kdzkézhdnyad mértéke

50,92%

A tarsasdg konyvvizsgdldja

KPMG Hungdria (Henye Istvan)

Jegyzett t&ke

“A” sorozatd részvények szadma

13.867.170 ezer Ft
13.867.170 darab

Névérték

1.000 Ft

RABA részvények a BUX indexben

7.869.593 db (1,3%, 2001. &prilis 1-ig)
8.054.343 db (1.4%, 2001. dprilis 1-181)
8.945.380 db (1,25% 2001. oktdber 1-16D

A részvények jegyzési helyei

Budapesti Ertékt&zsde (BET), “A” kategdria
London, OTC
Berlin, szabad piac

Munchen, szabad piac

Befektetdi kapcsolatok

Dedk Attila
attila.deak@raba.hu
Telefon: +36 (96) 622-170 Telefax: +36 (96) 622-006

www.raba.hu

Eves kozgydlilés id&pontja

2002. &prilis 24.
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RABA — A FuLL SERVICE SUPPLIER

As a full service supplier, Raba takes the principle
of cooperation very seriously, maintaining
continuous communication with its customers
and suppliers. The company is forging close,
long-term relationships with its business partners,
and this ensures that it is able to respond

with great speed and dexterity to market
requirements and changing customer needs.
R&ba has realized that in order to become

a full service supplier it must develop what has
until now been simply a successful business
practice into a purposefully built structure of
customer relationships.

Accordingly, Raba serves its customers not only
in terms of the manufacture and assembly of
products but also by assisting them in developing
specifications for their products. At the same
time, the company helps ensure that its own
products are continuously adapted to changing
market and customer needs through its R&D
activities and through complex and rigorous
testing under laboratory, virtual and real conditions.
By developing an optimal supply chain and

by minimizing stock levels along its own

supply chain, Raba ensures maximum efficiency
of its distribution activities.

These activities, combined with state-of-the-art
technological support, allow the company to
provide, through its high-quality products and
the related services, long-termm added value to
its customers. In the course of product planning,
besides expanding its product range, Raba
places maximum emphasis on increasing value,
and on improving quality and customer service.
In terms of its customer service activities, the
company does not simply serve its customers,

but ensures that it is constantly available to
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A RABA, MINT TELJES KORU

SZOLGALTATAST NYUJTO

A Raba, mint teljes korl szolgaltatast nyUjté
beszallitd (full service supplier), az egyutt-
mUkddés szempontjait maximdlisan figyelembe
véve folyamatos kommunik&acidét bonyolit le
vevdivel és beszdallitdival. A tarsasdg hosszU
tavu kapcsolatokat épit ki Uzleti partnereivel,
igy mdédjaban all rugalmasan reagdlini a piaci
elvardasokra és a vevodi igények valtozasaira.
A Rdaba tudatosan tdrekszik arra, hogy teljes
korld beszdllitova valdsdhoz az eddig bevalt
Uzleti gyakorlatot korlltekintéen felépitett
vevdékapcsolatta fejlessze.

Ennek megfelelben a RGba nemcsak

a termékek gyartasaban és szerelésében,
hanem a specifik&cidk kidolgozasdban is
kiszolgdlja vevéit. Emellett a vallalat

a kutatas-fejlesztési tevékenységgel, valamint
a laboratériumi, virtudlis és valds kérilmények
kdzbtti teszteléssel is eldsegiti termékeinek
piaci és vevdi igényekhez alkalmazkodd
maximdlis illeszkedését. A Raba optimdlis
beszallitdi lanc kialakitasaval és a teljes ellatasi
lanc készlet-minimalizasaval biztositja
disztribUcidjadnak maximalis hatékonysagat.
Ezek a tevékenységek magas szintl
technolégiai hattérrel pdrosulva teszik
lehetévé azt, hogy a magas mindségl
termékek a kapcsolddd szolgdltatdsokkal
hosszU id&tarfamon keresztul biztositsanak
hozzaadott értéket felhasznaldiknak.

A Rdba a terméktervezés sordn a terméksala
bévitésével parhuzamosan maximdlisan
figyelembe veszi az értékndvekedés, a
mindség és a vevdszolgalat javitdsanak szem-
ponftjait. Vev&szolgdlatdn keresztul nemcsak

egyszerlen szolgdltatast nydjt, hanem




assist them, in a cost-efficient manner,
throughout the entire product life cycle.

Raba is the linchpin and coordinator of the
important areas of the supply value-chain.

By constantly improving its technological
systems and its distribution and service network,
the company has begun ensuring a shorter fime
to market and lower development costs, and,
through a concerted efficiency drive, it is
managing to do so at competitive prices, partly
by employing a lower overall level of current
assefts.

Raba is achieving these objectives through the
restructuring of its business processes, and
through the continuous training and motivation
of its workforce, while maintaining close
cooperation with its customers in order to be
able to satisfy their needs at the highest possible
standard.

In line with its customer-oriented approach,
Raba places great emphasis on systematically
identifying its customers’ needs. Every business
unit of Raba Automotive Holding Co. Plc. has
infroduced quality conftrol systems that are
geared to ensuring consistent and thorough
compliance with customer requirements, with
the aim of assuring total customer satisfaction.
Accordingly, each of Réba’s businesses is ISO
Q001 certified, and the integration of a system
widely applied throughout the business that
corresponds to automotive quality control
standard ISO/TS 16949 is now close to an end.
There is a conscious effort at Réba to increase
the competitiveness of the company’s products
by offering related services. By including certified
suppliers and contributing to our customers’
own development efforts, we are able to offer

higher value-added products to our customers.

maximdlis elérhetéséggel az egész tfermék-
életcikluson keresztll kdltséghatékonyan
szolgdlja ki vevéit.

A Raba az ellatasi értéklanc fontos

terlleteinek dsszefogdja és koordindatora.
Technoldgiai hatterének, valamint disztriodcids
&s szolgdltatdsi haldézatédnak folyamatos
javitasaval hozzdjarul ahhoz, hogy az Uj
termékek a kordbbindl rovidebb idé alatt

és alacsonyabb fejlesztési kdltséggel kerll-
jenek piaci bevezetésre. A vdallalat mindezt
versenyképes dron és a hatékonysag
kdvetelményének figyelembe vételével,
alacsonyabb forgdeszkdz-lekdtéssel teszi meg.
A R&ba ezeket a célokat Uzleti folyamatainak
atstrukturdlasaval, valamint munkatdarsainak
folyamatos képzésével és motivaldasaval éri el,
emellett szorosan egyuttmikoddik vevdivel
annak érdekében, hogy azok igényeit

a lehetd legmagasablb szinvonalon elégitse ki.
A Rdaba a vevékdzpontlUsdg keretein belll
tudatosan azonositja vevdinek igényeit.

A Ra&ba Jarmdipari Holding Rt. minden Uzlete
rendelkezik vevdi elvardsainak kdvetkezetesen
és teljes mértékben megfeleld mindség-
iranyitdsi rendszerrel annak érdekében, hogy
biztositsa a teljes kord vevdi elégedettséget.

A Rdaba valamennyi Uzlete rendelkezik ISO 9001
tanusitdssal, és befejezéshez kdzeledik

a jarmUiparban egyre széleseblb kdrben
alkalmazott ISO/TS 16949 gépjarmdipari
mindségiranyitdsi szabvany szerinti rendszer
kiépitése is.

Termékeink versenyképességét kapcsolddd
szolgdltatasokkal ndveljuk. Mindsitett beszallitok
bevondsaval, a vevék fejlesztési folyamataiba
vald bekapcsoldddassal magasabb hozzdadott

értékl termékeket kindlunk vevdinknek.



RABA’s ACTIVITY AND PRODUCTS

Axle Products

Today, at the start of the 21st century, medium
and heavy category trucks, medium and high
capacity buses, as well as powered machines
and implements are being produced using
Raba-made axles.

R&ba Rt. has strong traditions in axle production.
The company is a leading axle manufacturer in
Central and Eastern Europe and has achieved
an enviable position in the intfernational rankings
of the independent axle manufacturers. In
response to a continuous change in the
demands of the market over the past years, the
product range has been steadily adapted. The
company possesses considerable engineering
experience and innovative capability in the
development and manufacture of axles and
assembly units, as well their components. Again
in 2001 Raba-patents were registered: its own
engineering tfeam developed the combination
wheel hub assembly with integrated parking

brake and wet brake.

Products of the Components Business

In the changed market environment, the
Components Business — in order to contribute to
the realization of the version changes and limited
models of its key customers — has been
concentrating its R&D resources on the testing,
development and manufacture of new
components. The product range has been
gradually adjusted to customers' needs, with

available development capacities being utilized

in order to do so.

A RABA TEVEKENYSEGE, TERMEKEI

Futomi termékek

A XXI. szdzad elején szdmos kdzép- és

és nagy befogadodképességl autdbusz,
valamint eré- és munkagép készul Raba-
gyartasa futbmuivekkel.

A Rdaba Rt.-nek jelentés hagyomanyai vannak
a futébmlvek gydrtasaban. A tarsasdg
Kbzép—Kelet-Eurdpa vezetd futdmilgyartdja,
és komoly poziciét vivott ki magdnak a
fuggetlen futdbmigydartdk nemzetkdzi rang-
sordban. A piaci igények folyamatos val-
tozasanak kdszdnhetéen a termékskalat az
évek sordan folyamatosan alakitotta at.

A tarsasdg jelentds mérndki tapasztalattal és
innovdacios képességgel rendelkezik a
futdbmuivek és részegységeik, illetve alkatrészeik
fejlesztésében és gyartasaban. 2001-ben is
tértént Raba-szabadalmi bejegyzés: az integ-
ralt parkoldfékkel kombindlt nedvesfékes
kerékagy egységet sajat mérndki csapat

fejlesztette ki.

Az alkatrész lGzlet termékei

A megvdaltozott piaci kdérnyezetben a
meghatdrozd vevdk fipusvaltasai, illetve

limitalt modelljei megvaldsitdsdhoz vald
hozzdjaruldsként az alkatrész Uzlet az Jj kompo-
nensek tesztelésére, kifejlesztésére, gyartasara
koncentrdlta innovacids eréforrdsait.
Termékskaldjat fokozatosan igazitotta a vevdi
igényekhez, kihaszndlva a rendelkezésre alld

fejlesztési kapacitasokat.




Product Groups of the Axle Business

BUS AXLES TRUCK AXLES SPECIALTY AXLES
Rigid front axles Rigid front axles Power and earthmoving
Single reduction rear axles Driven single and double machine axles
Portal bracing front and rear reduction front axles Hydraulic brake axles for
axles mounted to Double reduction single tractors and implements
low-floor buses and tfandem axles Rubber-tracked crawler
Single and double Single and double speed axles
speed main drives main drives Axles with hydraulic
Axle bodies controlled disk-type
Steering swivels differential lock

A Futémi Gzlet termékcsoportjai

AUTOBUSZ-FUTOMUVEK TEHERGEPKOCSI-FUTOMUVEK SPECIALIS FUTOMUVEK
Merev mellsé futébmivek Merev mellsé futdbmivek Er6gép- és
EgyfokozatU hatsd futdbmuivek Hajtott egy- és kétfokozatu foldmunka futdbmuavek
Alacsonypadlds buszok mellsé futdbmuidvek Traktorok, munkagépek
portal mellsé és Kétfokozatl szold és nedvesfékes futébmdaivei
hatsd futdbmdavei tandem futédmivek Gumihevederes
EQy- és kétsebességes EQy- és kétsebességes traktorfutémivek
féhajtémuadvek féhajtémuavek Hidraulikusan szabdlyozhatd
Tengelytestek lamellas differencidlzéaras
Tengelycsuklok futébmuavek
The Main Product Groups Az Alkatrész lGzlet
of the Components Business legjelentésebb termékcsoportjai
e Car and commercial vehicle seats, and e személygépkocsi— és haszongépjarmi-
seat-components Ulések, Ulésalkatrészek
e Seatfs and components for rail-guided vehicles o kOtOHpalyds jarmilvek Ulései és komponensei
e Machine-cut parts, assembled parts, assembly o forgdicsolt alkatrészek, szerelt alkatrészek,
units (pedal sets, engine-, gear- and axle részegységek
components) e sajtolt lemezalkatrészek és ezekbdl
e Pressed-plate parts and units assembled from Osszedllitott komnponensek
them (crash boxes)
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Vehicle Products
In 2001, the activity of Raba Vehicle Ltd. was
characterized by continuous change and
restructuring. Vehicle manufacturing was given
a new focus, in the framework of which bus
assembly was gradually phased out and the
activity of the Components Business separated
off. As the range of activities was reduced, so
greater emphasis was placed on the remaining
areas — chasssis production and specialty-vehicle
manufacture. The Vehicle Business endeavored
to exploit the advantages it has in ferms of
substantial manufacturing experience and the
exceptional capability of its engineers. In the
past year, product development efforts were
concentrated on satisfying special customer
needs. Accordingly, the current product
structure of the Business is based on the
following main pillars:
e independent bus chassis (for city, intercity
and suburban buses)

e special purpose vehicles

Engine Products

The products of the Engine Business include
diesel, dual-fuel and natural gas engines in the
133 to 265 kW power range. Besides the various
main products, the manufacturing of the
related spare parts also plays a significant role.
R&ba Engine Ltd. developed and infroduced to
the market a diesel-engine product group

complying with Euro3 standards.
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Jarmii termékek
A Raba JarmU Kft. tevékenységét 2001-ben a
folyamatos &atalakulds, atstrukturalds jelle-
mezte. Uj fokuszt adtunk a jarmdgyartdsnak,
ennek keretében kerllt sor a buszdsszeszerelés
fokozatos ledllitGsdra és az Alkatrész Uzletdg
tevékenységének levdlasztasara. A
tevékenységek szUkitésével padrhuzamosan a
megmaradd terlletek — alvdzgydrtds és
specidlisiarmi-gyartas — kerultek fokuszba. A
gyartasi tapasztalatokbdl és a fejleszték
felkészUltségébdl adddod eldnydket a Jarmd
Uzlet maximdlisan igyekezett kihaszndini. A
gyartmanyfejlesztést a tarsasdg az eimalt
id&szakban mindinkablb a specidlis vevdi
igények kielégitésére koncentralta. Ennek
megfelelen az Uzlet jelenlegi gydrtmanystruk-
tardja az alébbi & pilléreken nyugszik:
e 6nadllé buszalvdzak (varosi és tavolsagi
buszok)
e specidlis feladatok elldtasara alkalmas

jarmudvek

Motor termékek

A Motor Uzlet gydrrmdnypalettdja dizel-, vegyes-
és tiszta féldgdz UzemU motorokat foglal
magdban a 133-265 kW ko&zoti teljesitmény-
tartomdnyban. A termékek sordban jelentds
sUlyt képvisel a kapcsolddd podtalkatrészek
gyartasa is. A Rdba Motor Kft. kifejlesztette és
piacra vitte az Euro3-as normdknak megfeleld

dizelmotorcsaladjat.



INTERNATIONAL VEHICLE MARKET TRENDS,

SECTOR ENVIRONMENT

Major Trends in the Sector

A globalizing commercial-vehicle market

Despite the highly cyclical nature of the sector, in
the developed regions the commercial-vehicle
market tends to follow the ups and downs of
national economies in a relatively balanced
manner, although there is an increasingly infense
struggle for the leading positions in the market. It is
no longer sufficient simply fo meet the prerequisite
of economies of scale: in the medium to long term,
the principle of “the same vehicle worldwide” is
coming increasingly to the fore. With respect to the
end-product manufacturers, the globalization
process is well advanced, with the result that risks
are decreasing as the danger of over-depen-
dence on one market fades. Due to the economic
crisis, the supplier industry has also gone through
structural changes, and here, too, consolidation
can be expected. On this market, a globalized,
supplier network operating on the basis of
economies of scale and alliances between firms
can be expected to develop, and this will create an

opportunity for Raba to realize its strategic goals.

Regional car- and car-components
manufacturing

In the vehicle and car components business,
securing a regional role for itself is a realistic goal
for Raba.

The car, car components and vehicle markets
are dominated by the subsidiaries of multinational
concerns that have settled in the region. Their
main target market is Western Europe and the

emerging economies of the region.

A globalizalt haszongépjarmii-piac

A nagyfoku iparagi ciklikussag ellenére
elmondhatd, hogy a fejlett régidkban a haszon-
gépjarmu-piac viszonylag kiegyensulyozottalb-
ban kéveti a nemzetgazdasagok valtozdasait,
ugyanakkor egyre élesebb harc folyik

a vezetd szerepekért. Meg kell felelni

a méretgazdasdgossag igényének, hisz
kdzép- és hosszU tdvon egyre jobban elétérbe
kerdl az ,ugyanazon jarmd vildgviszonylatban”
elv. A végtermékgyartokndl beteljesedni
latszik a globalizacid, aminek kiterjiedésével

a kockdzatok is csdkkennek, mivel az egy
piactdl vald fuggés mértéke igy kevésbé
jelentkezik. A valsadg miatt a beszallitdi iparban
is szerkezeti valtozadsok mentek végbe, s itt is
varhatd a konszoliddcié. Ezen a piacon egy
globalizalt, méretgazdasagossagi és partner-
szbvetségi alapon mUkoddsd beszdllitdi haldzat-
rendszer kialakuldsa varhatd, ami a Raba
sz&mara lehetéséget teremt stratégiai céljai-

nak elérésére.

A regiondlis gépjarmii-

és gépjarmialkatrész-gyartas

A jarmU- és a személygépjarmuad-alkatrész Uzlet-
ben a Raba sz&mdara a regiondlis szerep
megszerzése redlis cél.

A személygépjarmU-, személygépjarmua-
alkatrész- és jarmUpiac meghatdarozéan a
multinacionadlis nagyvallalatok régidba
telepult leaGnyvdllalataibdl all, melyeknek
célpiaca tdlnyombrészt Nyugat-Eurépa és a

régié fejlédd gazdasagai.
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The Macro-economy and the
Characteristics of the Automotive
Industry Relevant to Radba in Each Region
Worldwide recession, which first began to
manifest itself around the end of 2000, gradually
took hold throughout the course of last year.
The slowdown, which began in the U.S., spread
both to a greater extent and faster to Europe

than had been expected.

NAFTA

The U.S. economy

The economy of the United States showed signs
of a major slowdown in 2001.

One of Raba’s most important markets is the
North American commercial vehicle market,
which accounts for nearly 22% of the entire sales
of the Raba Group. Within this, of particular
importance is the heavy truck market, to which
Rd&ba sells axle units and components. As the
demand for commercial vehicles depends on
three key factors, namely, household
consumption, economic growth and the
development of infrastructure, a weakening in all
three of these areas last year resulted in a
decline in the commercial vehicle market.

In addition, the situation in the North American
heavy truck market was made worse by the high
stock levels of new and used heavy trucks.

Due to this, and to the decline in purchasing
power caused by the recession, the production
of heavy frucks dropped by almost 40% in 2001.
Sales figures continuously exceeded production
figures, and thus inventory levels halved over the
year, suggesting the likelihood of a medium-term
recovery. The entire American economy went
through a similar process, signs of a slow recovery

beginning to show from the fourth quarter.
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Makrogazdasdg és a Radba kotédési
gépjarmdiipar jellemzdi régionként

A vildggazdasagi dekonjunktlra, melynek elsé
jelei mar 2000 végén mutatkoztak, az elmdlt
évben fokozatosan kibontakozott. Az USA-bAI
kiinduld lassulds a kordbban reméltnél
nagyobb mértékben és gyorsabban terjedt at

Eurépara.

NAFTA

Az Egyesiilt Allamok gazdasdga

Az Egyesult Allamok gazdasaga 2001-ben a
I&tvanyos lassulds jegyeit mutatta.

A Rdaba egyik legfontosabb piaca az észak-
amerikai haszongépjarmi-piac, ahonnan a
Raba Csoport értékesitésének megkdzelitéleg
22%-a szarmazik. Ezen belll is kiemelt terdlet a
nehézteherauté-piac, ahovd a Radba futémad-
féegységeket és alkatrészeket szallit. Mivel a
haszongépjarmU-szUkséglet hdrom kulcs-
tényezd, a lakossagi fogyasztds, a gazdasdgi
novekedés és az infrastruktdra fejlédésének
fggvénye, mindhdrom tényezd visszaesése a
haszongépjarmU-piac hanyatldsat idézte eld.
Ezen kivUl az észak-amerikai nehézteherautd-
piac helyzetét az Jj és hasznalt
nehézteherautdk magas készletszintje is rontotta.
Ennek, és a gazdasagi dekonjunktdra okozta
alacsony vasarlderének kdszoénhetéen a 2001.
évi nehézteherautd-termelés kdzel 40%-kal esett
vissza. Az értékesités szamai az év folyaman
folyamatosan meghaladtdk a termelési muto-
tokat, igy a készletszintek egy év alatt a felére
apadtak, ami elérevetiti egy kdzéptdvl konszo-
lidacio lehet&ségét. Az egész amerikai gazdasag
is hasonld folyamatot él meg; a negyedik

negyedévtd! a lassd javulds jelei érzékelhetdk.




Europe

Western Europe

The European Union was not able to escape the
effects of the US slowdown. Economic growth in
the region has been slowing gradually since mid-
2000, although at present the EU is not expected
to experience a general recession. However,
industrial production has fallen, and the automo-
tive industry has been no exception to this tfrend.
On average, the sales of heavy trucks with an
unladen weight of over six tonnes decreased by
5.4% in the EU in 2001. The decline was the
highest, 15%, in the German market, while
reduction in the demand for tfrucks was more
moderate in the other EU states, while the Eastern
European market continued to generate an
increasing. typically secondary-market, demand.
The fall in demand for mid and small-size trucks
was less marked, at just 3%, as the growth in
household consumption helped sustain the level

of demand for local goods-transportation.

Central and Eastern Europe

Growing consumer demand in the emerging
economies and the development of infrastruc-
ture has increased the demand for transporta-
tion, while public transport, too, has entered a
phase of growth. This, combined with the fact
that economic growth in the region is expected
to continuously and significantly surpass that of
the more developed economies (which was just
3% on average in 2001), suggests there will be a
steady growth in the commercial vehicle market.
Large Western European end-product manu-
facturers also infend to make use of the attractive
long-term prospects: almost all of them have a
manufacturing base or a strategic partner in the

region.

Eurépa

Nyugat-Eurépa

Az Eurdpai Unid nem volt képes fuggetleniteni
magdt az amerikai gazdasag lassuldsatol, gaz-
dasagi ndbvekedése 2000 kdzepe dta fokozato-
san lassul, azonban az EU-t a jelenlegi progndzi-
sok szerint nem fenyegeti altalénos recesszié.
Az ipari termelés ugyanakkor visszaesett, s a jar-
mdipar sem vonhatta ki magdt e folyamatok aldl.
Unids atlagban elmondhatd, hogy a hat tonna
feletti &nsullyal rendelkezd nehézteherautd-
értékesités 5,4%-kal csdkkent. A legnagyobb,
k&zel 15%-0s visszaesés a német piacon volt
észlelhetd, a nyugat-eurdpai régid téblbi orsza-
gdban a teherautdk irdnti kereslet csdkkenése
joval mérsékeltebb volt, mig a kelet-kdzép-
eurdpai piac tovabbra is ndvekvd, jellemzden
mdsodpiaci keresletet teremt.

kereslet kiseblb mértékben, 3%-kal csdkkent,
mivel a lakossagi fogyasztds ndvekedése

fenntartotta a helyi aruszallitdsi igényt.

K&zép- és Kelet-Euréopa

A fejlodd gazdasadgok ndvekvd lakossagi
fogyasztdsi igénye és az infrastruktura fejlédése
megnodvelte a szdllitGsok iranti igényt, emellett
a témegkdzlekedés is ndvekedd szakaszba
|épett. Ezen tények, valamint az, hogy a régidé
gazdasagi ndvekedése varhatdéan folyama-
tosan és jelentésen meghaladja a fejlett gaz-
dasagokét — 2001 atlagdaban elérte a 3%-ot —
egy stabilan ndvekvd haszongépjdrmad-piacot
valdszinUsit. A vonzd hossza tava kilatdasokat a
nagy nyugat-eurdpai végtermékgyartok is ki
akarjdk haszndini, mér majdnem mindegyiktk
rendelkezik gydartébdzissal vagy stratégiai part-

nerrel a régidban.
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Asia

The developing countries in Asia, especially
China and India, and - very important from
R&ba’s point of view — Iran, are undergoing major
development of their infrastructure and public
transport, albeit for different reasons, and the
demand among their populations for road
transport is also likely o increase. China and India
offer excellent prospects due to their growing
economies and their large populations, while in
Iran, it is the improvement of its public transport
systems that currently presents the opportunity.

In addition to the demand for travel on the part
of these countries” populations, the road frans-
portation of goods is also growing, which may

bring with it a boom in the tfruck market.

South America

As it is well known, the South American economy
is dominated by Brazil. The steady economic
growth in the region — almost 4% in 2001 —is
attributable to export-driven industrial production,
stimulated by the steady depreciation of the
Brazilian currency. As far as Raba is concerned, it
is worth noting that the manufacturing of heavy
trucks in the region is export-oriented, as Brazilian
exports supply the whole Latin American region.
However, the problems of the financial crisis in
Argentina that began to manifest themselves in

the second half of 2001 may check these trends.
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Azsia

Azsia fejl5dd orszagai, de kuldndsen Kina,
India és a Raba szempontjdbdl fontos Iran,
bar eltéré okokbdl, de jelentds infrastruktara
és tbmegkdzlekedési fejlédés elé néz,
mikdzben a lakossag kdzati utazdsi igénye is
folyamatosan névekszik. Kina és India a
novekvd gazdasag és a jelentds népesség-
koncentracid kdvetkeztében, India ezen kivul
a tdbmegkdzlekedés fejlesztése miatt kife-
jezetten jo kilatasokkal rendelkezik. A lakosség
utazdasi igénye mellett a lakossagi fogyasztdas
és az ipari termelés bévulésével a kdzuti szal-
litasi szUkséglet is ndvekszik, ami maga utan
vonhatja egy teherautd-piaci boom

kialakul&asat is.

Dél-Amerika

A dél-amerikai gazdasagot kdztudottan
Brazlia domindlja. A stabil — 2001-ben kdzel
4%-0s — gazdasagi nbvekedés az
exportvezérelt ipari termelésnek kdszonhetd,
melyet a folyamatosan leértékel6ds brazil
deviza is segit. A Raba szempontjabdl
érdemes megjegyezni, hogy a nehézteher-
autd-gyartdas exportvezérelt, mivel a brazil
export az egész latin-amerikai régidt szolgdlja
ki. Az argentin pénzugyi valsdg 2001 mdsodik
felétsl észlelt problémadi azonban visszavethe-

tik ezeket a folyamatokat.



Raba’s Markets, Customers
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— Volvo Europa Truck

HVR, Meritor Braseixos —

Skoda Mnichovo, Karosa —

Vredo

Claas, DaimlerChrysler,

Doppstadt, Horsch, Kleine, MAN —

Advance Mixer,AGCO, CNH,
Caterpillar, Dana, Deere Co.,
Marmon Herrington,

ArvinMeritor

Dana Pamplona

——— Volvo Truck

Mascot
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Daewoo Motor
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Energoinvestcenter, ——
Kamaz, Tusino-Avto,
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Agrico

Isuzu ——

Xiangfan
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— lkarusbus, BPW-Raba

VAMCO
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QUALITY OF WORK, QUALITY OF LIFE

Placing a great emphasis on quality has always
been a tradition at Ra@ba. The company applies
the management philosophy of Total Quality
Management, right from the initial steps through
quality control and quality
assurance. Réba considers the
notion of quality to be a
strategic concept, not just
with regard to its products
and its internal and external
processes, but also to its rela-
tions with all those concerned
(customers, owners, managers,
employees, consumers, competitors, suppliers,
partners, government institutions and the public
at large). Raba strives tirelessly to achieve and
maintain an optimum level of efficiency in all of
its work and business processes. Raba Automotive
Holding Co. Plc.’s principles concerning quality
have been set out in Raba Holding’s Quality
Policy, which specifies six quality control guidelines:
1. Customer focus, or the identification and
satisfaction of infernal and external customers’
needs, both expressed and latent.

2. Emphasis on the leadership, which includes
setting objectives and providing for the
resources necessary for achieving them.

3. Employee involvement, which means a
recognition of the fact that long-term business
success is impossible without harnessing the
creative capabilities of each employee.

4. Process orientation, which defines the
company not as the sum of its organizational
parts, but in ferms of processes that serve the

readlization of business objectives.
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MUNKA- ES ELETMINOSEG

A Rdaba Rt. hagyomdnyosan mindig is nagy

hangsulyt helyezett a min&ségre. A vallalat

a min&ségellendrzés kezdeti Iépéseitd|

a mindségszabadlyozdson és a mindségbiz-

tositdson keresztUl mara a teljes korld mindség-

A Raba a minéség fogalmat stratégiai

koncepcidként értelmezi termékeire, belsd

és kulsé folyamataira és nem utolsdsorban

valamennyi érintettel (vevd, tulajdonos,

vezetd, alkalmazott, fogyasztd, versenytarsak,
szdallitd, partner, dllami intézmények, tarsada-
lom) kapcsolatos tevékenységére. A Raba
minden munka- és Uzleti folyamata sordn teljes
mértékben térekszik a hatékonysag optimalis
szinfjének elérésére és megtartdsara.

A Raba Jarmipari Holding Rt. min&séggel

kapcsolatos alapelveit a RaGba Holding

Min&ségpolitikdjalban fogalmazta meg,

amelyben hat mindségiranyitdsi alapelvet

réogzitett:

1. Vevokdzpontlsag, vagyis a belsd és kulsé
vevdk megfogalmazott és Idtens igényeinek
felismerése és teljesitése.

2. Vezetdi szerepvdllalds, ami a vezetdknek
célok meghatdrozéiként és az ezen célok
eléréséhez szUkséges erdforrdsok
biztositéiként valdé meghatdrozdsa.

3. Munkatdrsak bevondasa, vagyis az a
felismerés, hogy minden munkatars kreativ
képességeinek hasznositdsa nélkdl nem
képzelhetd el tartds Uzleti siker.

4. Folyamatkdzpontusdg, ami a céget nem
szervezeti egységek halmazaként, hanem
Uzleti célokat teljesitd folyamatokként

definidlja.



5. A systems approach, which means seeking
relations among the various parts and
examining the whole in the light of these
relations.

6. Continuous improvement, or a never-ending
perfection in every element of every field.

It is part of R&ba’s quality policy to develop

a flexible and integrated system that is capable

of adjusting quickly fo changes in customer

and market needs. Integration in these

terms concerns quality, environment and

occupational, health and safety issues and is

materialized in an operation according to
relevant standard and requirements (ISO/TS

16949, QS 9000, ISO 14001, BS 8800). This helps

facilitate the establishment of long-term

partnerships between Raba’s businesses and
other companies, and constitutes a basis for
satisfying the additional requirements of
specialist market segments, such as, in the
military sector, the AQAP system that qualifies
companies to supply NATO.

R&ba has recognized that meeting the criteria

of quality control standards is not in itself

a token of business success, and therefore it

has launched the Ré@ba Excellence Program,

which is aimed at promoting the widespread
use of the National Quality Award Self-

Evaluation Model, similar to Excellence Model

of the European Foundation for Quality

Management.

5. Rendszerszemlélet, vagyis a részek kdzotti I!

Osszeflggések keresését és ezen bsszeflg-

gések figyelembevételével az egész

vizsgdlatat.
6. Folyamatos javitas, vagyis minden terulet r

minden elemének szintelen tékéletesitése.

f

A Rdaba Rt. min&ségpolitikdjanak része egy

olyan rugalmas és integrdlt rendszer kiépitése,

:
A

amely gyorsan tud igazodni a vevdi és piaci
igényekhez. Az integrdcidé ebben az érfelemben -
a mindségugyi, a kdrnyezetvédelmi és foglal-

kozdsi, az egészségugyi és a biztonsagtechnikai
terlleteket érinti &s ezen terlletek szab- ~
vanyainak és kdvetelményeinek (ISO/TS 16949, ;
QS 9000, ISO 14001, BS 8800) megfeleld

mUkddésben valdsul meg. Ez segiti a Raba

Uzleteit a mds cégekkel kdtendd hosszU tavu

egyuttmUkddések |étrehozdsdban. Specidlis
piaci szegmensek esetében erre az alapra a
tobbletkdvetelmények jol illeszthetbek, mint

példaul katonai tertleten a NATO-beszallitoi
mindsitést jelentd AQAP rendszer.

A Rdba Rt. felismerte, hogy a min&ség-
irdnyitdsi szabvanyok kritériumainak teljesitése
még nem zdloga az Uzleti sikernek, ezért
elinditotta a Raba Kivalésagi Programot,
amely a Nemzeti Min&ségi Dij Onértékelési
Modell alkalmazdsdnak elterjesztését célozza,
és amely hasonlé a Minéségmenedzsment

Eurépai Alapitvanydanak (EFQM) Kivaldsagi

Modelljéhez.

29




IN HARMONY WITH THE ENVIRONMENT

The physical fransformation of the company has

also begun, including the modernization of existing

buildings and their environment, as well as of work
areas. In the next few years, Réba will merge its
business locations in Gydr and launch long-term
real-estate development programs in the sites thus
vacated. One of the key elements of this will be
the reorganization of the area connected to the
Gyér town center, in the wake of which a new,
high-value city district may be developed.

The Raba Group is aware of its social responsibility,
and behaves and acts accordingly. Beyond its
contributions to the budget, it has established
foundations to serve the development of its envi-
ronment from jointly earned profits. The activities
of these foundations are directed partly at the
improvement of the quality of life of individuals
and groups in need, and partly at the
enhancement of opportunities for the younger
generation. It is one of Raba’s goals to ensure
that each of its employees demonstrates an
exemplary, socially responsible and

environment-sensitive conduct and aftfitude.

OuR CORPORATE CULTURE

ALsO SERVES OUR CUSTOMERS

Raba’s corporate culture determines the quality
of all our activities, and so the development of
that culture also supports our principle of cus-
tomer focus. Our people are the major asset and
the source of our competitive strength. Culture
change and human resources are therefore
extremely important elements in the successful
implementation of our business strategy.

In accordance with our objectives, last year we
reinforced the coordination of our HR activities

and launched several development programs:
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HARMONIABAN A KORNYEZETTEL

A cég atalakuldasanak fizikai megvaldsitasa is
elkezd&dott. Kezdetét vette a meglévd
épuletek, azok kdbrnyezetének és a munkahe-
lyeknek a meguijitdsa. A Raba az elkdvetkezd
néhdny éven belll dsszevonja gyori telep-
helyeit, és a felszabaduld terlleteken hosszU
tava ingatlanfejlesztési programokat indit.
Ennek egyik kiemelkedd része lesz a gyori
belvaroshoz kapcsoldédd terlilet reorganizacio-
ja, aminek nyoman Uj, nagy értékld varosrész
épulhet.

A Rdba Csoport tudatdban van tarsadalmi
felel6sségének, és ennek megfelelen
viselkedik, cselekszik. A koltségvetési
befizetéseken tul, a kdzdbsen megtermelt ered-
ménybdl kdrnyezetének fejlédését szolgdld
alapitvényokat hoz Iétre. Ezek a vele kapcsolat-
ban allé egyének, csoportok életminédségének,
részben pedig a felndvekvd nemzedék esé-
lyeinek javitasat célozzdk. A Raba arra térekszik,
hogy minden egyes alkalmazottjat a pél-
daértékd szocidlis és kdrnyezetorientdlt

viselkedési- &s gondolkoddsmod jellemezze.

SZERVEZETI KULTURANK

IS VEVOINKET SZOLGALJA

A Rdba szervezeti kultirdja meghatarozza
minden tevékenységlnk min&ségét, ezért
annak fejlesztése szintén szolgdlja a vevo-
kdzpontusagot. Versenyképességlnk eszkdze
és forrGsa az ember. A kultdravdltds és az
emberi eréforrdsok nagyon fontos elemét
jelentik Uzleti stratégidank sikeres végrehajtd-
sanak. Ezért céljainkhoz igazoddéan meg-
erbsitettlk a HR-tevékenység szakmai
koordindcidjat és beinditottunk néhdany

fejlesztési programot:



e \We organized a special, six-month internal
management-training course for selected

young employees.

We prepared a quick audit on our staff, and

based on this — while also taking strategic

objectives info account — the company’s future

human resources policy and the key actions

needed to support it were developed.

We began customized team-building fraining
for senior managers, in the course of which
Raba’s vision for the future was formulated.

e The objectives of the vision were broken down
to the individual units of the organization as a
whole, and a teamwork-enhancement

program was developed.

Factors supporting and hindering the targeted
changes were assessed among executives in
order to prepare the groundwork for the
change management program.

e The senior management reforms, extending to
the individual businesses, were largely
completed, and a program, extending over
several years, for the regular measuring of
employee satisfaction was elaborated.

We laid the foundations for a modern,

progressive HR operation — one that is to support

Raba’s planned culture change.

e Hat hénapos, specidlis belsé vezetdképzd
tfréninget szerveztlink kivalasztott fiatal
munkatdarsaink részére.

e Dolgozdi dllomdanyunkrdl gyors auditot
készitettlink és erre alapozva a stratégiai
célok ismeretében meghatdaroztuk a val-
lalatcsoport jovdbeni humanpolitik&jat,

valamint az ezt tdmogatd fébb akcidkat.

Megkezdtuk a felsé vezetdk specidlis csa-
patépitd képzését, melynek keretében

meghatdroztuk a Raba jovéképét.

Kialakitottuk a jovékép lebontasdnak és
hozzd kapcsoldddan a csapatmunka
fejlesztésének programjdt a teljes szervezetre

vonatkozéan.

A vezetdk korében felmértik a megcélzott
valtozdsokat tdmogatd és akaddalyozd
tényezbket a valtozdskezelési program mega-

lapozdasa érdekében.

Lényegében befejeztuk a felsd vezetés
Uzletagakra is kiterjedd meguijitdsat, kidolgoz-
tuk a dolgozdi elégedettség tdbb évre szbld
rendszeres mérésének programjat.
Mindezekkel megalapoztuk és megkezdtik

a HR-tevékenység korszerl tovabbfejlesztését,

a megcélzott kultdravaltds tadmogatdasat.
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INNOVATION AND TECHNOLOGY

As in previous years, in 2001 Rdba received
recognition for its fechnical achievements and
capabilities, winning an award for innovation
for its highly prestigious joint development work
with one of the world’s premier tractor
manufacturing companies. The Raba-axles
developed for rubber-tfracked crawlers
contain true technical innovations and
ingenious solutions, something that the market

recognized and appreciated.

Axle Business

Product development projects in 2001 were

primarily carried out in the axle business. In the

framework of these projects, Raba:

e developed the basis for a forged I-beam
portal front bus-axle product family instead
of the welded design, in order to allow
vehicle manufacturers to build buses
with wider aisles which are more suitable
for the needs of the disabled. Together
with this development, the new-design
axle-family makes it possible for the
ground clearance of buses to be

increased,

launched the development

of a steered, rigid front axle for Isuzu,

developed and tested front and rear axles for
buses on the Iranian market, within the terms

of a cooperation agreement with VAMCO,

developed and delivered test- and off-series
products for low-floor public transport vehicles
for the Czech Skoda, the Brazilian HVR and

the Russian Energoinvester operations,

constructed a front portal axle for the Chinese
market and began the technological transfer

of bus axles, with the infention of acquiring
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INNOVACIO ES TECHNOLOGIA
Hasonléan a kordbbi évek miszaki elismerései-
hez, a Rdba 2001-ben is nyert Innovacids dijat,
mégpedig a viladg egyik elismert traktorgyartd
cégével példaértékl kdzds fejleszt&munkdja
révén. Az Ujdonsdgnak szamitd

gumihevederes traktorokhoz

fejlesztett Raba-futémuivek valdédi |
|

miszaki Gjdonsagokat, innovativ |
megolddasokat tartalmaznak, és

ezt a piac is elismeri.

Futomi tzlet

Termékfejlesztési projektek elsésor-

ban a futémd uzletben zajlottak
20071-ben. Ezek keretében a Raba tdbbek kdzott:
» kifejlesztette a kovdacsolt tengelytestl portdl
mellsé autdbuszfutdbmi-csalad alapjat
a hegesztett konstrukcid helyett, annak
érdekében, hogy a jarmlgydrtdk szélesebb
jardfolyosdju autdbuszokat épithessenek,
amelyek megfelelnek a mozgdskorlatozot-
tak igényeinek is. Az Uj konstrukcidjd
futdbmdlcsaldd ezzel egyutt lehetévé teszi
az autdbuszok szabad magassadgdnak

a noévelését,

megkezdte kormdnyzott, merev, mellsé

futomdivek fejlesztését az Isuzu sz&dmara,

mellsé és hatsd autdbusz-futdbmuiveket
fejlesztett és tesztelt a VAMCO-val t6rténd

egyuttmikddés keretében az irdni piacon,

alacsonypadlds tomegkdzlekedési eszkdzOk-
hoz fejlesztett és szdllitott préba-, és nullszérids
termékeket a cseh Skoda, a brazil HVR és az

orosz Energoinvester sz&dmdara,

a kinai piacra mellsé portal futdmuivet
konstrudlt, s megkezdte e buszfutébmuivek

technologiai transzferét is, amivel hosszU tava




market share over the long term; also devel-
oped a rigid front axle and double reduction
tandem rear drive axles for the Korean market,
e began development of the three-meter-
wide driven axle designed for the
manufacturers of specialist airport

passenger-transport buses,

using its own patent, developed the rubber-
tracked crawler axle combined with parking

brake for John Deere.

Marking the culmination of a process lasting
several years, in 2001 it replaced the base
marterial of the die forged products with

continuous castings.

Components Business

The engineers of the vehicle components business
completed the development work on the
multi-purpose driver seat family designed to meet
the needs of the European market, and the
authorization process is currently in its last phase.
Despite the unfavorable developments in the
market, the company spent some 5% of its annual
sales, or approximately HUF 3 billion (USD 10.5

millions), on various development projects.

Investments

As had been the case in 2000, the bulk of
the investment projects were realized in the
(strategically high-priority) axle and components
businesses. Besides development projects
related to newly concluded business deals,
priority was given to efficiency-enhancement
projects, particularly in the IT and
telecommunications areas.

The most important production-improvement
projects realized in 2001 were as follows:

e as a new business, the manufacturing of axle

piacnyerést célzott meg. A koreai piacra
merev mellsé futdbmdlvet és kétfokozatd

tandem hatsé futbmuivet fejlesztett ki,

teljesen Uj piacot, a repulstéri specidlis

utasszallitd autdbuszok gyartdit célozza
meg a hdrom méteres szélességU hajtott

kormanyzott futdbmu kifejlesztésével,

sajat szabadalma felhaszndlasaval kifejlesz-
tette a John Deere sz&mdara a parkoldfékkel
kombindlt gumihevederes traktor futdbmuivet.
o TObb éves folyamat befejezéseként
2001-ben a sullyesztékes kovacsolt termékek
alapanyagadt folyamatosan éntott

termékekkel valtotta ki.

Alkatrész Gzlet

A jarmUalkatrész-Uzlet mérndkei eurdpai piaci
igényekre befejezték a tdbbcélu vezetdulés-
csalad fejlesztési munkadit, az engedélyeztetés
az utolsd fazisdban van.

A piaci kérnyezet kedvez&tlen alakulésa
ellenére 2001-ben a tarsasdg éves
arbevételének mintegy 5 szdzalékdt, kdzel 3
milliard forintot forditott klldnféle fejlesztési

projektekre.

Beruhdzdasok

A beruhdzasok — akdrcsak 2000-ben — tdinyo-
morészt a stratégiai Uzletdgként kiemelt
futdma és alkatrész Uzletekben valdsultak
meg. Az Uj Uzletekkel kapcsolatos fejlesztések
mellett a hatékonysdg ndvelése érdekében
végrehajtott programok — informatikai és
telekommuniké&cids beruhdzdsok — élveztek
prioritast.

A 2001-ben lezajlott legjelent&sebb gydartas-
fejlesztési projektek a kdvetkezdk voltak:

e Uj Uzletként indult a féltengelygydartas
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shafts for Caterpillar began, for which a new
production line was set up,

e in the framework of the driven axle project,
new gear machining center and axle
grinding machine were purchased, while hot
and cold machining lines were
supplemented in order to update the
production of rigid front shafts,

e in the area of quality assurance, sample-axle
production and testing facilities were
improved, environmental protection projects
focused on compliance with official quality
regulations and on worker safety,

e in the preparation of pre-fabricated
products, the hot cutting process was
replaced with an energy-saving high-speed

cold cutting technology.

IT UPGRADES

No company is capable of meeting the needs of

the market without using state-of-the-art IT systems

to support its business processes. Through IT

developments, Raba

e has increased its R&D capabilities,

* will have a more accurate, close to real-time
picture of its operations, and

e will, as a result, operate more efficiently.

Aware of this, the Rdba Group has continued

with its IT development program, which began in

2000 with the upgrading of Axle Ltd.’s CAD-CAM

system. The outcome of the 15-month project was

that Axle Ltd. was able in January 2002 to

infroduce a new infegrated management

system. This system will improve the efficiency and

degree of synchronization of the supplier chain,

facilitate the rapid flow of information required to

support decision-making, and render processes

easier to track and control, thus greatly enhan-
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a Caterpillar sz&mara, melynek kapcsan Uj

gyartésor kerult kialakitasra,

a hajtott futémU projekt keretében Uj fogas-
kerék-megmunkdald kdzpont és fogkdszdrl
kerUlt beszerzésre, mikdzben a merev mellsd
tengelyek gydrtasdnak korszerdsitése érde-
kében megtortént meleg- és hideglzemi

gépsorok kiegészitése,

a min&ségbiztositds tertletén javult a futd-
mUavek gyartasi és ellendrzési képessége, a
kérnyezetvédelmi beruhdzdsok a hatdsagi
min&ségi eldirasok teljesitésére és a dolgozdk

védelmére iranyultak,

az elésgyartmanyok készitése soran a kordblboi,
melegdaraboldsos eljardst kivaltotta egy
energiatakarékos hidegvagadst alkalmazd

gyorsdarabold technoldgia.

INFORMATIKAI MEGUJULAS

A piaci kdvetelményeknek megfeleld

mUk&ddés ma mar elképzelhetetlen az Uzleti

folyamatokat tadmogatd korszerd informatikai

rendszerek alkalmazdsa nélkul. Az informatikai

fejlesztések révén a Raba

e ndvelte a kutatds-fejlesztési képességeit,

e pontosabb és a folyamatokkal csaknem
egyidejl képe lesz sajat mikoddésérdl,

e ezdltal sokkal hatékonyabban fog mdkoddni.

A Raba Csoport ennek tudataban tovabb

folytatta azt az informatikai fejlesztési

programot, amelyet 2000-ben a Futdémd Kft.

CAD-CAM rendszerének modernizdlasaval

kezdett el. Egy 15 hénapos projekt végered-

ményeként a Futoéma Kft. 2002 janudrjgban

egy Uj, integrdlt iradnyitasi rendszert vezetett

be. Az Jj rendszer segitségével javithatd

a beszallitdi ldnc hatékonysdaga és szinkro-

nizdldsa, megvaldsul a ddntéshozatalt segitd




cing the overall quality and depth of manage-
ment control. By fully infroducing the system
completed in Axle Ltd., Raba is faking an impor-
tant step towards establishing a fully inftegrated
company management system. With IT support
for the entire range of its activities, from market
research through to the full servicing of customers,
the company’s ability to be proactive and flexible
in ferms of decision-making will increase.

Besides this large project, Raba has set itself the
goal of becoming an “electronic office” with
regard to both its external and internal communi-
cations. In the context of this objective, in 2001 it
installed an updated computer mailing system,
which includes a new firewall system ensuring
increased operating safety. Another major event
of the year was the integration of all the plants
into the central cormmunication network of the
company group. This will make it possible, follow-
ing the setfting up of the infegrated components
business, to infroduce the new production
management system in those plants foo, thereby
placing the company group’s IT systems on an

entirely homogenous platform.

New, Integrated Management

The improvement of the financial management
system used so far and the infroduction of new
functions, aimed at ensuring more efficient cash
management and an accelerated implemento-
tion of the consolidation process, completed
the development program. At group level, all
the magjor units use the same system for their
accounting, which makes consolidation easier
and quicker. Currently, a new management
planning and reporting system is being

prepared.

gyorsabb informdacidaramilas, atlathatdblbak
lesznek a folyamatok, joblban menedzsel-
hetd az Uzletvitel. A Futdéma Kft.-ben befe-
jezett rendszer teljes bevezetésével a Raba
jelentds |épést tesz a teljesen integralt
vallalatiranyit&si rendszer megteremtése
felé. A piac megismerésétdl a vevdk teljes
kora kiszolgdlasdig nyUjtott informatikai
tGmogatdas révén ndvekszik a proaktivitds

és a ddntési rugalmassag.

E nagy projekt mellett a Raba célul tdzte ki
kllsé és belsé kommmunikacidjdban az e-office
alkalmazdasat. Ennek keretében 2001-ben
korszerUsitette szamitdgépes levelezési rend-
szerét, ami magdban foglalta egy, a mikddési
biztonsadgot ndveld Jj tlzfalrendszer telepitését
is. Szintén az év eseménye volt, hogy az &sszes
gyar bekapcsolddott a vallalatcsoport kdzpon-
ti kormmunikacids haldzataba. Ez lehetéséget
teremt arra, hogy az egységes alkatrész Uzlet
[étrehozdsat kdvetden az Jj termelésirdnyitasi
rendszer ott is bevezetésre kerlljén, teljesen
homogén alapokra helyezve a vdallalatcsoport

informatikai rendszereit.

A fejlesztési programot — a pénzgazddalkodds
hatékonyabbd tétele és a konszolid&cids folya-
mat gyorsabb elvégzése érdekében — az eddig
alkalmazott pénzligyi rendszer kiterjesztése, j
funkcidk bevezetése tette teljessé. Csoport-
szinfen minden jelent&s egységnél azonos rend-
szer szerint térténik a kdnyvelés, ami megkdnnyiti
és gyorsitjia a konszolidaciét. Jelenleg folynak
egy Uj vezetdi tervezési és jelentéskészitési rend-

szer elbkészitésének munkalatai is.
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DivESTMENT, REAL ESTATE DEVELOPMENT

Cleaning the Business Portfolio

One of Raba'’s strategic objectives is to focus on

its core activities, and as a part of this process it

is selling off assets and divesting operations that
do not fall within its strategic focus, thus allowing
it to devote all of its resources to supporting its

strategic development objectives. In this frame-

work, Réba took the following measures in 2001:

e In connection with the sale of Rdba Stadium
Ltd., it disposed of its 11.36% stake in Gydr ETO
Football Club Ltd.

e |t shut down the unprofitable bus assembly line
within its vehicle business, with this latter from
now on focusing on the production of specialty
vehicles.

e |t also sold Raba Kispest Foundry and Machine
Factory Ltd., which had been generating
relatively low added value along the supply
chain, and which did not fit the designated

profile of the components business.

Likewise, the sale of Rdba Bastya Kft., which
had provided gate-keeping activities and

security services, was concluded in 2001.

Also in 2001, the freight-forwarder Rabatrans
Kft. was sold.

The company has set itself the goal of entirely
completing the divestment activity in 2002 that

had been formulated in its strategy.

Real Estate Utilization

At the end of 2001, Rdba had a real-estate
portfolio of some 3 million m?. The disposal and
utilization of the portion of the real-estate portfolio
not currently utilized is underway, and the
company expects this activity to generate
significant revenues over the next 5 years.

In addition fo a number of relatively small-value
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DEzZINVESZTICIO, INGATLANHASZNOSITAS

Az Uzleti portfélido tisztitasa

A Rdba Rt. stratégiai célkitlzései kdzdtt szere-

pel a f6 tevékenységekre vald fokozott

koncentrdlas, melynek folyomdanyaként

a tarsasdag folyamatosan értékesiti, illetve

megszUnteti a stratégiai fdkusziba nem tartozd

tevékenységeit, hogy a meglévé forrasait
konvertalva tdmogassa a stratégiai fejlesztési
célokat. Ennek keretében 2001-ben a Raba
kovetkezd jelentdsebb intézkedéseket tette:

e A Rdba Stadion Kft. eladdsa kapcsdn
értékesitette a Gyori ETO FC Kft.-ben 1évd
11,36 %-o0s Uzletrészét.

o MegszUntette a gazdasagtalan autdbusz-
bsszeszerelést a tovabbiakban a specidlisjar-
mU-gyartasra koncentrdld jarmid Uzleten belll.

e Ugyancsak értékesitette a beszallitdi Idnec men-
tén alacsonyablb hozzdadott értéket termeld,
az alkatrész Uzlet kijeldlt profiligba nem illesz-
kedd Raba Kispesti Ontdde és Gépgydr Kft.,

e Szintén befejezdddtt 2001-ben a porta- és
védelmi szolgdaltatdsokat biztositd Raba
Bdstya Kft. eladdsa is.

e 2001-ben kerult értékesitésre a fuvarozdssal
foglalkozé Rabatrans Kft. is.

A tarsasag célul tlzte ki, hogy a stratégidjaban

megfogalmazott dezinveszticids

tevékenységet 2002-ben teljesen végrehaijtja.

Ingatlanhasznositas

A R&ba 2001 végén mintegy 3 millié m?
nagysdgu ingatlanportfélidval rendelkezett. Az
ingatlandllomany ki nem hasznalt részének
értékesitése, illetve hasznositdsa folyamatosan
zajlik, a tarsasdg ebbdl a tevékenységbdl ot
év alatt jelentds arbevételre sz&mit.

20071-ben tdbb kisebb értéki telek mellett




plots, in 2001 the Gydr-based Raba Stadium
was sold, as were the industrial areas and holiday
resorts belonging to the Kispest facility and to
the industrial park. Alongside the continued
property sale process, in 2002 an increased
emphasis will be placed on real estate utilization
through lease.

The sale of the designated superfluous real
estate items is continuing, and, in the case of
the relatively large areas, or those suitable for
such a purpose, Réba is cooperating with highly
knowledgeable professionals in real estate
development activity.

As a result of Réba’s real-estate utilization program,
within a few years the company will have
reduced the number of locations at which it
conducts its operations from the current eight to
just four (Gyd&r, Kapuvdar, Mér and Sarvar).
Accordingly, by 2004 the company expects to
have moved from its current site of 45 hectares,
located near the town center. The process of
utilization of the vacated area, which is
scheduled to last for some 8 years, will be
starting shortly. Raba is investing funds from this
utilisation into its core businesses.

Raba is also planning, together with a well-
established European professional partner,

a number of development and value-adding
projects with respect to its vehicle-test frack,

which had earlier been earmarked for sale.

a gydri Raba Stadion, a Kispesti telephelyhez
és az ipari parkhoz kapcsoldédd ipari terlletek,
illetve Gdulsk kerlltek eladdsra. A 2002. évben
a tovabbi ingatlanértékesités mellett varhatdan
nagyobb stlyt kap majd a bérbeaddssal
megvaldsitott ingatlanhasznositds.

Tovabbra is folytatddik a kijeldlt felesleges
ingatlanok értékesitése, a nagyobb, arra
alkalmas terliletek esetében a Raba egyUtt-
mUkodik ingatlanfejlesztési tevékenységben
jartas szakmai partnerekkel.

A Rdaba Rt. ingatlanhasznositasi programjdnak
eredményeképpen a tarsasdg néhdny éven
belll a jelenlegi nyolc helyett négy telep-
helyen (Gydr, Kapuvar, Mér, Sarvar) folytatja
tevékenységét. Ennek megfeleléen varhatdéan
2004 végéig kikoltdzik a belvaroshoz kdzeli 45
hektaros ingatlanjarél. A felszabaditott terllet
mintegy 8 év alatt lezqjlé hasznositasi folyama-
ta rovidesen megkezd&dik. Az ebbdl szarmazd
forrdsokat a Raba az alaptevékenységeibe
forgatja vissza.

A kordbban értékesitésre kijelolt jaGrmivizs-
gdlati probapdlydaval szintén fejlesztési,
értékndvelés célzd projektet tervez a Raba,

ismert eurépai szakmai partnerrel kdzdsen.
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REPORT OF RABA RT.’Ss SUPERVISORY BOARD

ON THE NON-CONSOLIDATED

AND CONSOLIDATED BALANCE SHEET,
PROFIT AND LOSS STATEMENT

AND THE PROPORTION CONCERNING

THE DISTRIBUTION OF PROFIT FOR FINANCIAL

YeEAR 2001

The Company’s key financial figures
in compliance with the consolidated report

Figure Unit 2000 2001
fact
Sales revenue HUF m 64,828 57,286

of which — export HUF m 38.863  34.605

Operating profit

(EBIT HUFm 5,118 2,358
profitability % 7.9 4.1
Profit before

taxation HUFm 4,021 881
profitability % 6.2 1.5
Investments HUF m 850 841

Subscribed capital HUF m 14,102 13.867

Shareholders” equity HUF m 28,016 28,707

Average number

of employees person 7,190 6,100

Activities of the Supervisory Board

in 2001

a) The Supervisory Board monitored and

evaluated the following activities, carried out

by the internal control organisation:

e controlling of the observance of managerial
instructions issued in 2000,

e controlling of the cash management,

e controlling of code numbers, used in the
computer system,

e confrolling of Réba Szolgdltatdhdz Kft.,
conftrolling of service activities,

e controlling report concerning IMAG Rf.,

e controlling of the implementation

of minimum wage,

40

A RABA RT. FELUGYELO BIZOTTSAGANAK
JELENTESE A TARSASAG 2001. Evi
NEM-KONSZOLIDALT ES KONSZOLIDALT
MERLEGEROL, EREDMENY-KIMUTATASAROL
ES AZ EREDMENYFELOSZTASARA

VONATKOZS JAVASLATROL

A Tarsasdag fébb gazddalkoddasi adatai
a konszolidalt beszaGmold szerint

Megnevezés Egység 2000 2001
tény

Arbevétel m Ft 64.828 57.286

ebbdl export m Ft 38.863 34.605

Uzemi eredmény

(EBIT) m Ft 5.118 2.358

jovedelmezdség % 7.9 4,1

Adodzas elbtti

eredmény m Ft 4.021 881
jovedelmezéség % 6.2 1.5
Beruhd&zdasok m Ft 850 841
Jegyzett t6ke m Ft 14.102 13.867
Sajat téke m Ft 28.015 28.707

Atlagos dallomanyi
|étsz&m & 7.190 6.100

Az FB tevékenysége

a targyiddszakban

a) Nyomon kovette és értékelte a belsd

ellendrzési szervezet altal végzett aldbbi

vizsgdlatokat:

e a 2000. évben kiadott vezérigazgatodi
utasitasok betartdsdnak ellendrzése,

e a pénzkezelés ellendrzése,

e a szamitdgépes rendszerben alkalmazott
kddszadmok ellendrzése,

e a Raba Szolgdltatdhdz Kft. vizsgdlata,
a szolgdltatdsi tevékenység igénybevételének
vizsgdlata,

e az IMAG Rt.-vel kapcsolatos vizsgdalati

jelentés,




e controlling of creating holding organisation.

b) Based on the quarterly reports of the Board

of Directors, the Supervisory Board monitored:

e the development of the Company’s eco-
nomic management,

e the creation of internal auditing — internal
controlling organisation,

e the resolutions passed by the Board of
Directors.

) The Supervisory Board consulted the auditor.

d) Based on the minutes of the Supervisory

Boards of subsidiaries, the Supervisory Board

was informed about the processes.

e) The Supervisory Board monitored the

Company’s market communications.

The Supervisory Board recommended the
approval by the Annual General Meeting

of the non-consolidated and consolidated
balance sheet, profit and loss account and
the Board of Directors’ proposition concerning

the distribution of profit for financial year 2001.

Done in Gy&r, on 10th April, 2002

on behalf of R&Gba’s Supervisory Board

Joézsef Patonai, chairman

e a minimdlbér bevezetésének ellendrzése,

e a holding kialakitGdsanak ellen&rzése.

b) Az Igazgatdsagtol negyedévenként kapott

t&jékoztatas alapjan figyelemmel kisérte:

e a Tarsasag gazddlkoddasanak alakuldsat,

e belsd auditor — belsd ellendr szervezet |&tre-
hozéasat,

e az lgazgatdésag hatdrozatait.

c) Egyezetett a kdnyvvizsgaldval.

d) A leényvallalatok FB jegyz&kdnyvei alapjan

tgjékozddott az ottani folyamatokrol.

e) Figyelemmel kisérte a Tarsasag piaci

kommunik&cidjat.

Az FB a Tarsaség 2001 évi nem konszolidalt és
konszolidalt mérlegét, eredmény-kimutatdsat
és az lgazgatbésdgnak az eredmény

felosztasara és az osztalékfizetésre vonatkozd

javaslatat a KézgyUlésnek elfogaddasra ajanlja.

Gydr, 2002. dprilis 10.

a Raba Felugyeld BizottsGdga nevében

Patonai Jozsef elndk

41



KPMG Hungédria Kft.
Wibei Ot 98, Tedafon; {38-1) 270 100 e-rail: infoEEpmg.
H-1139 Budapest Toluke: {38-1) 270 7101 IMEmEn: weanw, kpmg hu
Hungany

Independent Auditors’ Report

To the Shareholders of RABA Jarmdipari Holding Rt.

We have audited the accompanying consolidated balance sheet of RABA Jarmiipari Holding Rt
("the Company™) and its subsidiaries and related undertakings (“the Group™) as of 31 December
2001 and the related consolidated statements of income, changes in shareholders’ equity and cash
flows ("the consolidated financial statements") for the year then ended. These consolidated
financial statemenis are the responsibility of the Company’s management. Our responsibility is to
express an opinion on the consolidated financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing as promulgated by

the International Federation of Accountants. Those standards require that we plan and perform the
audit to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial staternents are free of
material misstaternent. An audit includes examining, on a test basis, evidence supporting the
amounts and disclosures in the consolidated financial statements, An audit also includes assessing
the accounting principles used and significant estimates made by management, as well as evaluating
the overall consolidated financial statement presentation. We believe that our audit provides a
reasonable basis for owr opinion,

In our opinion, the consolidated financial statements present fairly, in all material respects, the
financial position of the Group as at 31 December 2001 and the results of the Group’s operations

and its cash flows for the year then ended in accordanee with International Accounting Standards
adopted by the International Accounting Standards Board.

8 April, 2002

MG Huyngéria Kft.

Epetjesi\Ferenc
Pariner

KPMG Hungaria konywvizsgalo, Ado- és Kézgazdasagi
Tanacsado Kft., a company incorporated under the
Hungarian Companies Act, is a member of KPMG
International, a Swiss association.



Consolidated Data, 2001

E. CONSOLIDATED BALANCE SHEET
AS AT 31 DECEMBER 2001 AND 2000

(figures provided in HUF thousand)

Fixed assets Notes 2001 2000
Property, plant and equipment 5 (a) 19,881,135 21,141,009
Intangible assets 5 (b) 338,130 198,320
Investments in associated companies 6 1,718,732 1,462,554
Other investments 7 548,579 474,265
Other receivables 15,427 7,084
Deferred tax assefs 387,454 341,431

22,889,457 23,624,663

Current assets

Inventories 8 7,596,546 9,692,337
Receivables 9 15,764,481 11,414,142
Reclaimable taxes 1,790,963 1,210,133
Investments 10 1,510 17,945
Cash and cash equivalents 11 901,895 2,277,367

26,055,395 24,611,924
TOTAL ASSETS 48,944,852 48,236,587

Capital and reserves

Issued capital 12 12,687,766 12,687,766
Capital reserve 13 6,463,899 6,438,467
Retained earnings 7,302,669 7,480,527

26,454,334 26,606,760
LONG TERM LIABILITIES 14 1,145,024 1,817,816

Current liabilities

Interest-bearing loans and borrowings 14 13,095,089 11,632,023
Payables 15 8,250,405 8,179,988

21,345,494 19,812,011
TOTAL LIABILITIES 48,944,852 48,236,587
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Consolidated Data, 2001

CONSOLIDATED STATEMENT OF INCOME
E» FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2001 AND 2000

(figures provided in HUF thousand)

Operating income Notes 2001 2000
Revenue 16 57,285,927 64,828,327
Cost of sales (31,650,456) (33,853,656)
GROSS PROFIT 25,635,471 30,974,671

Other operating items

Sales and marketing expenses (1,002,620) (1,083,908)
General and administrative expenses (24,414,347) (28,295,103)
Other income, net 2,097,550 2,493,634

(23,319,411) (26,885,377)

Operating profit before inferest, unrealised gain

on FX hedges and income taxes 17 2,316,060 4,089,294
Net financing income / (expenses) 18 (651,364) (649,560)
Income from associates 256,178 290,157
Profit before income faxes and unrealised gain

on FX hedges 1,920,874 3,729,891
Unrealised gain on FX hedges 297,140 -
Income taxes 19 (415,675) (893,260)
NET PROFIT FOR THE YEAR 1,802,439 2,836,631
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Consolidated Data, 2001

E CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN SHAREHOLDERS  EQUITY
FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2001 AND 2000

(figures provided in HUF thousand)

Share Capital reserve Retained Total
Capital Earnings

Balance af 1 January 2000 14,097,986 9,230,703 10,355,290 33,683,979
Net profit for the year - - 2,836,631 2,836,631
Purchase of own shares (1,410,220) (2,792,236) - (4,202,456)
Dividend paid - - (5,711,394) (5,711,394)
BALANCE AT 31 DECEMBER 2000 12,687,766 6,438,467 7,480,527 26,606,760
Balance af 1 January 2001 12,687,766 6,438,467 7,480,527 26,606,760
Net profit for the year - - 1,802,439 1,802,439
Sale of own shares 1,175,184 1,483,398 - 2,658,682
Purchase of own shares (1,175,184) (1,457,966) - (2,633,150)
Dividend paid - - (1,980,297) (1,980,297)
BALANCE AT 31 DECEMBER 2001 12,687,766 6,463,899 7,302,669 26,454,334
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Consolidated Data, 2001

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS
E» FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2001 AND 2000

(figures provided in HUF thousand)

Cash flows from operations 2001 2000
Profit before income faxes excluding share of associates” profit 1,961,836 3,439,734
Revenues and expenses not affecting operating cash flows (1) 1,919,316 2,112,186
Changes in operatfing assets and liabilities (2) (2,773,305) 3,198,945
Tax paid in current year (461,598) (893,260)

646,249 7,857,605

Cash flows from financing activities

Sale of freasury shares 2,658,582 -
Acquisition of freasury shares (2,633,150) (4,202,456)
Net decrease in securities 16,435 5,321,499
Net increase in loans and borrowings 790,274 128,303
Dividends paid (1,980,297) (5,711,394)

(1,148,156) (4,464,048)

Cash flows from investing activities

Proceeds from sale of tangible fixed assefs 1,773,149 2,004,095
Increase of financial investments (364,000) (80,670)
Proceeds from sale of investments 730,672 157,354
Purchase of fixed assets (3,013,386) (4,902,990)

(873,565) (2,822,211)
(Decrease) / increase in cash (1,375,472) 571,346
Cash at beginning of the year 2,277,367 1,706,021
CASH AT END OF THE YEAR 901,895 2,277,367

46




Consolidated Data, 2001

? CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS (CONTINUED)
FOR THE YEARS ENDED 31 DECEMBER 2001 AND 2000

(figures provided in HUF thousand)

1 Revenues and expenses not affecting operating cash flows 2001 2000
Depreciation 2,462,385 2,325,201
Negative goodwill amortised in the year - (36,5678)
Gain on disposal of fixed assets (290,084) (711,760)
Loss / (gain) on financial investment sold (440,985) 499,233
Write off of fixed assets 188,000 36,090

1,919,316 2,112,186

2 Changes in operating assets and liabilities

Decrease / (increase) in inventories 2,095,791 (3,094,293)
Increase in accounts receivable (4,939,512 (1,732,651)
Increase in accounts payable 70,416 8,025,889

(2,773,305) 3,198,945
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NoTEs TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
FoRrR THE YEARS ENDED 31 pECEMBER 2001 ANnD 2000

Note 1/Principal activities

RABA Jarmdipari Holding Rt. (“the Company”) is a company registered under the laws of
Hungary. The Company was transformed from a state owned enterprise into a company limited
by shares on 1 January 1992, in accordance with Act Xlll of 1989 on Transformations.

The principal activities of the Company, its subsidiaries (Note 22) and associates (Note 6) (“the
Group”) are the manufacture of vehicle components, principally axles, chassis, engines and
trucks. Raba Mér Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft. manufactures parts of buses and cars.

Note 2/Basis of preparation

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International
Accounting Standards (*IAS”) adopted by the International Accounting Standards Board ("IASB”)
and interpretations issued by the Standing Interpretations Committee of the IASB.

The financial statements are presented in Hungarian Forints (HUF), rounded to the nearest thousand.
The accounting policies have been consistently applied by Group enterprises.

Note 3/Summary of significant accounting policies

(a) Basis of consolidation

(i) Subsidiaries

Subsidiaries are those enterprises controlled by the Company. Control exists when the Company
has the power, directly or indirectly, to govern the financial and operating policies of an enter-
prise so as to obtain benefits from its activities. The financial statements of subsidiaries are included
in the consolidated financial statements from the date that control effectively commences until
the date that control effectively ceases. The financial statements of subsidiaries are excluded in
the consolidated financial statements if the main cumulated ratios of these subsidiaries are not
material compared to the Group total figures.

(ii) Associates

Associates are those enterprises in which the Group has significant influence, but not control, over the
financial and operating policies. The consolidated financial statements include the Group’s share of
the total recognised gains and losses of associates on an equity accounted basis, from the date that
significant influence effectively commences until the date that significant influence effectively ceases.

@iii) Jointly controlled entities

Jointly controlled entities are those enterprises over whose activities the Group has joint control,
established by contractual agreement. The consolidated financial statements include the
Group’s proportionate share of the enterprises’ assets, liabilities, revenue and expenses with items
of a similar nature on a line by line basis, from the date that joint control effectively commences
until the date that joint control effectively ceases.

(iv) Transactions eliminated on consolidation

Intra-group balances and fransactions, and any unrealised gains arising from intra-group fransactions,
are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains arising from trans-
actions with associates and jointly controlled entities are eliminated to the extent of the Group’s inter-
est in the enterprise. Unrealised gains resulting from fransactions with associates are eliminated against
the investment in the associate. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains
except that they are only eliminated to the extent that there is no evidence of impairment.
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Note 4/Differences between financial statements and statutory records

The accompanying financial statements differ from the Company’s Hungarian statutory financial
statements. The differences arise from the application of accounting principles generally required
for use in recording and valuing tfransactions under International Accounting Standards when
these differ from the requirements of Hungarian laws and regulations.

The stated group profit after taxation in the Hungarian statutory consolidated accounts of the
Company for the year ended 31 December 2001 was 434,849 THUF (2000: 2,786,108 THUF). The prin-
cipal reconciling items to the profit reported under International Accounting Standards are fransla-
tion of financial assets denominated in foreign currency at the period end exchange rate, account-
ing for fransactions with Treasury shares in equity and the recognition of gain on hedge positions.

Note 5/(a) Property, plant equipment

For the year ended 31 December 2000 figures provided in HUF thousand

Tangible fixed assets

Land and Plant Construction Total
buildings machinery in progress
and
equipment
COST
Balance as at 1/1/2000 13,433,326 17,069,104 1,611,551 32,113,981
Additions 466,667 4,370,602 - 4,837,269
Disposals (343.,404) (637.806) (702,321 (1,683.531)
Impairment - 41,105) - 41,105)
BALANCE AS AT 31/12/2000 13,556,589 20,760,795 909,230 35,226,614
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as at 1/1/2000 1,995,152 10.233.334 - 12,228,486
Disposals (48.,570) 375411 - (423,981
Depreciation 267,006 2,019,109 — 2,286,115
Impairment - (5.,015) - (5.,015)
BALANCE AS AT 31/12/2000 2,213,588 11,872,017 - 14,085,605
NET BOOK VALUE AS AT 1/1/2000 11,438,174 6,835,770 1,611,551 19,885,495
NET BOOK VALUE AS AT 31/12/2000 11,343,001 8,888,778 909,230 21,141,009

The tangible fixed assets of the Company were revalued on fransformation by independent pro-

fessional Hungarian valuation experts as at 31 December 1991. The basis of the valuation for land
was market value whilst the basis for buildings. plant and machinery was replacement cost taking
info account the resaleability of the asset concerned. The revaluation amount is recognised in equity.
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For the year ended 31 December 2001

figures provided in HUF thousand

Tangible fixed assets

Land and Plant Construction Total
buildings machinery in progress
and
equipment

COST
Balance as at 1/1/2001 13,556,589 20,760,795 209,230 35,226,614
Additions 576,261 2,254,431 - 2,830,692
Disposals (470.,488) (133.537) (67.,350) 671,375
Decrease due to subsidiaries
disposed (166.,566) (1,130,311) - (1,296,877)
Impairment - (373,432) - (373,432)
BALANCE AS AT 31/12/2001 13,495,796 21,377,946 841,880 35,715,622
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as at 1/1/2001 2,213,588 11,872,017 - 14,085,605
Disposals (30,000) (119,918 - (149,918
Decrease due to subsidiaries
disposed (16,344) (606,925) - (623,269
Depreciation 275,306 2,332,195 - 2,607,501
Impairment - (185,432) - (185,432)
BALANCE AS AT 31/12/2001 2,442,550 13,391,937 - 15,834,487
NET BOOK VALUE AS AT 1/1/2001 11,343,001 8,888,778 909,230 21,141,009
NET BOOK VALUE AS AT 31/12/2001 11,053,246 7,986,009 841,880 19,881,135

Balance of construction in progress includes machinery sold during the year to a third party
recognising THUF 378,007 profit and subsequently repurchased for THUF 441,500 to be used for

production relating to newly acquired contracts.

Note 5/(b) Intangible assets

For the year ended 31 December 2000 figures provided in HUF thousand

Intangible fixed assets

Licence Other Total
COsT
Balance as at 1/1/2000 181,748 102,177 283,925
Additions - 65,721 65,721
Disposals - (32,785) (32,785)
BALANCE AS AT 31/12/2000 181,748 135,113 316,861
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as at 1/1/2000 59,783 19,672 79,455
Disposals - - -
Depreciation 26,353 12,733 39,086
BALANCE AS AT 31/12/2000 86,136 32,405 118,541
NET BOOK VALUE AS AT 1/1/2000 121,965 82,505 204,470
NET BOOK VALUE AS AT 31/12/2000 95,612 102,708 198,320
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For the year ended 31 December 2001 figures provided in HUF thousand
Intangible fixed assets

Licence Other Total
COsT
Balance as at 1/1/2001 181,748 135,113 316,861
Additions - 182,694 182,694
Disposals - - -
BALANCE AS AT 31/12/2001 181,748 317,807 499,555
ACCUMULATED DEPRECIATION
Balance as at 1/1/2001 86,136 32,405 118,541
Disposals - - -
Depreciation 26,353 16,531 42,884
BALANCE AS AT 31/12/2001 112,489 48,936 161,425
NET BOOK VALUE AS AT 1/1/2001 95,612 102,708 198,320
NET BOOK VALUE AS AT 31/12/2001 69,259 268,871 338,130

Note 6/Investment in associated companies
figures provided in %
Ownership interest

2001 2000
BPW-RABA Futémiigyartd Kft, 25.0 25.0
Raba-Detroit Diesel Magyarorszag Kft. 50.0 50.0

Associated companies have been accounted for in the consolidated financial statements using
the equity method of consolidation. Shares at cost represent 470,500 THUF (2000: 470,500 THUF) in
Raba Rt. books and the share of retained income is 1,248,232 THUF (2000: 992,054 THUF) in the
consolidated balance sheet.

Note 7/Other investments
Financial fixed assets comprise the following non-consolidated investments

figures provided in HUF thousand

2001 % Share 2000 % Share
INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES
Raba Ukrajna 38,807 100% 38.807 100%
Raba Bukarest 1,829 100% 1,829 100%
Raba Pragai Kft 6,326 100% 6,326 100%
Raba Stadion Kft. - - 203,853 100%
Raba Mérndki Kft. 3,000 100% - —
Raba Vagyonkezels Kft. 11,000 100% - —
60,962 250,815
INVESTMENTS IN ASSOCIATES AT COST
LIAZ 55,578 25% 55,578 25%
RABA-MTA 1,908 30% 1,908 30%
Autdkut Rt. 80,000 40% 80,000 40%
Benteler-IMAG Kft - - 80,670 30%
137,486 218,156
OTHER INVESTMENTS AT COST
KSZE Rft. 111 111
lkarus Jarmdgyartd Rt. 20 150
ETO FC Kft. - 2,000
Quaestor Rt. 350,000 -
350,131 2,261
Other investments - 3,033
TOTAL FINANCIAL FIXED ASSETS 548,579 474,265
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All investments are located in Hungary except for LIAZ and Raba-MTA which are located in Russia,
RABA Pragai Kft located in Czech Republic, Raba Ukrajna located in Ukraine and Raba Bukarest

located in Romania.

The exclusion from the consolidation of above subsidiaries and associated companies has no
material effect on the consolidated financial statements. Note 22 summarises subsidiaries that

have been consolidated.

Raba Stadion Kft. and ETO FC Kft. were sold to Quaestor Rt. in 2001. The buyer, Quaestor Rt., settled
the purchase price with a 100,000 of its shares valued at 350% of the face value and future

advertising services valued at THUF 300,000.

Note 8/Inventories
Inventories comprise the following:

figures provided in HUF thousand

2001 2000
Raw materials 4,354,123 5,593,379
Work in progress 1,636,624 1,622,364
Finished goods 1,675,305 2,534,600
Goods 30.494 41,994
7,596,546 9,692,337
Note 9/Receivables
Accounts receivable comprise the following:
figures provided in HUF thousand
2001 2000
Trade receivables 14,122,256 10,790,486
Less: provision for doubtful debts (365,333) (263.,067)
Net trade receivables 13,756,923 10,627,419
Other receivables 1,325,857 435,943
Loans granted 20,776 17.635
Prepayments and accrued income 567.215 370,339
Prepayments for investments 87.833 52,824
Prepayments for inventories 5,877 10,082
15,764,481 11,414,142
Note 10/Investments
Investments comprise the following:
figures provided in HUF thousand
2001 2000
Shares - 16.635
Other securities 1,510 1.410
1,510 17,945
Note 11/Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents comprise the following:
figures provided in HUF thousand
2001 2000
Bank 888,302 2,254,132
Cash 13.593 23,235
901,895 2,277,367
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Note 12/Issued capital
Share capital comprises the following:
figures provided in HUF thousand

2001 2000

Share capital 13,862,950 14,097,986
Less: Treasury shares at face value (1,175,184) (1,410,220)
12,687,766 12,687,766

Nominal value of Ordinary shares is 1000 HUF for each. The holders of Ordinary shares are entitled
to receive dividends as declared from time to time and are entitled to one vote per share at
meetings of the Company.

The Company’s distributable retained earnings carried forward at 31 December 2001 amount to
3,400,599 THUF (2000: 2,498,480).

235,036 treasury shares were physically cancelled during the year.

At 31 December 2001 the registry of shareholders indicated that shareholders were as follows:

figures provided in %

2001 2000
Private investors 46.3 45.6
Other (Local Governments) 11.1 11.0
DRB Hicom Group 10.6 10.4
EBRD 10.6 10.4
Treasury shares 8.5 10.0
Graboplast Rt 8.4 8.2
Rdaba Menedzsment Befektetési Kft. 4.5 4.4

100.0 100.0

The shares of the Company are listed on Budapest Stock Exchange.

Note 13/Capital reserve
Capital reserve comprises the following:
figures provided in HUF thousand

2001 2000
Capital reserve 9,230,703 9.230,703
Less: Premium on Treasury shares (2,766,804) (2,792,236)
TOTAL 6,463,899 6,438,467

Capital reserve is decreased by the difference between the repurchase price and the face value
of Treasury shares held by the Company at year end and the profit / loss on Treasury share trans-
actions and cancellation.
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Note 14/Interest-bearing loans and borrowings
Interest-bearing loans and borrowings comprise the following:

figures provided in HUF thousand

2001 2000

NON-CURRENT LIABILITIES
Secured bank loans 240,900 160,791
Unsecured bank loans 63,245 403,571
Secured borrowings 23,500 115,860
Unsecured borrowings 817,379 1,137,594
1,145,024 1,817,816

CURRENT LIABILITIES

Short term loans — secured 2,636,023 2,454,164
Short ferm loans — unsecured 7,325,271 6,589,080
Current portion of long term loan — secured 71,000 5,000
Current portion of long term loan — unsecured 63,245 67,027
Current portion of long term borrowings secured 19.500 26,000
Current portion of long term borrowings unsecured 317,767 -
Short ferm borrowings — secured - -
Short term borrowings — unsecured 2,762,283 2,490,762
13,095,089 11,632,023

The short-term borrowings are secured on certain fixed assets and investments.

Note 15/Payables
Current liabilities comprise the following:

figures provided in HUF thousand

2001 2000

Bills of exchange payable 222,342 526,451
Trade payables 5,067,176 4,510,101
Payments received in advance 47,792 129,955
Accruals and deferred income 559,022 348,138
Provision for obligations 256,789 14,724
Other liabilities 2,097,284 2,650,619
8,250,405 8,179,988

Note 16/Turnover and segment reporting

Segment information is presented in respect of the Group’s business and geographical segments.
Inter-segment pricing is determined on an arm’s length basis. Segment revenue, assets, liabilities
and depreciation expenses include items directly attributable to a segment as well as those that

can be allocated on a reasonable basis.
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(a) Business segments

figures provided in HUF thousand

Axle Vehicle Engine Components Rdba Group

business business business business consolidated
REVENUE 32,258,122 4,032,984 4,010,151 15,771,119 57,285,927
Cost of sales (15,797.,580) (3.130,136) (2,369.814) (10,945,423) (31,650,456)
Gross profit 16,460,542 902,847 1,640,337 4,825,696 25,635,471
Sales and marketing
expenses (5620,253) (79.776) (40,869) (361,387) (1,002,620)
General and
administrative expenses (13,245,543) (1,787.,515) (1,596,361) (6.312,763) (24.414.,341)
Other operating income 227,012 49,159 7,594 659,999 2,097,550
Other operating items (13,538.,784) (1,818,132 (1,629.,636) (5.014,1561) (23,319.411)
PROFIT FROM
OPERATING ACTIVITIES 2,921,758 (915,284) 10,701 (188,455) 2,316,060
Net financing Income (178.,445) (90.,092) (58.,135) (293,299 (651,364)
Income from associates — - — - —
Profit before tax 2,743,313 (1,005.,376) (47.434) (481.,754) 1,920,874
Revaluation of FX forward
position at year end 297,140 - — - 297,140
Income tax expense (372.,849) - - (20.,407) (415,575)
Profit after tax 2,667,603 (1,005.,376) (47.434) 602,161 1,802,439
Minority interest — - — - —
NET PROFIT FOR THE YEAR 2,667,603 (1,005,376) (47,434) (502,161) 1,802,439

(b) Geographical segments
All of the Group’s assets at 31 December 2001 are located in Hungary and all revenues were

earned in Hungary.

(c) Sales per geographical destination

figures provided in HUF thousand

2001 % 2000 %
MARKET
Domestic 22,680,539 40 25,965,774 40
Export 34,605,388 60 38,862,553 60
TOTAL 57,285,927 100 64,828,327 100

The analysis of sales by geographical destination is based in the location of the customer

invoiced.

Note 17/Operating profit

Operating profit is stated after (charging) / crediting the following:

figures provided in HUF thousand

2001 2000
Write off of receivables (17.513) (609,359
Liability write off 3.332 122,467
Depreciation (2,462,385) (2,325,201)
Supervisory board and Board of Directors fees (29.563) (48,903)
Gain on disposal of fixed assets 290,084 711,760
Payments for early staff retirements (124,187) -
Research and development expenditure (313,168) (279.395)
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Note 18/Net financing income
figures provided in HUF thousand

2001 2000
INTEREST RECEIVABLE AND SIMILAR INCOME
Dividend income 69,600 47,600
Interest income 731,867 566,010
Exchange rate gain 1,400,021 1,833,450
Other financial income 585,820 536,014
2,787,308 2,983,074
INTEREST PAYABLE AND SIMILAR EXPENDITURE
Interest expenditure 1,497,293 1,222,345
Realised loss on FC hedges 122,934 207,005
Exchange rate loss 1,277,852 1,291,271
Other financial expenditure 540,593 912,013
3,438,672 3,632,634
(651,364) (649,560)

Foreign exchange losses relate to the revaluation of the foreign currency interest bearing loans,
borrowings (refer note 14), debtors and creditors.

Note 19/Taxation

The corporate income tax rate in Hungary is 18% (2000: 18%).

Commencing 1997 the foreign party receiving dividend shall pay dividend tax. The amount of tax
due on dividends paid to foreign owners depends on whether the foreign owner’s country has a
double taxation agreement with Hungary. The domestic general dividend tax rate is 20%, but the
double taxation agreements may establish lower tax rate. The party receiving dividend shall pay
dividend tax on the received (realised) dividend except on the part of the dividend used by the
party, having foreign domicile, for increasing the registered capital of an economic association or
co- operative operating in Hungary or for participating in the establishment of a new economic
association in Hungary.

Reconciliation of effective tax rate figures provided in HUF thousand
% 2001 % 2000
Profit before tax 2,218,014 3,729,891
Income tax using the domestic
corporation tax rate 18.0 399,243 18.0 671.380
Non deductible expenses, net 0.7 16,332 5.9 221,880
18.7 415,575 23.9 893,260

Note 20/Employees

Payroll expenses were as follows figures provided in HUF thousand

2001 2000

A)
Production workers 4,765,275 5,916,131
Administration and management 3,985,769 3,669,196
8,751,044 9,585,327

)]
Wages and salaries 8,751,044 9.685,327
Compulsory social security contributions 3,736,496 3,456,883
12,487,540 13,042,210

Other personnel disbursements were 1,442,337 THUF (2000: 1,255,062 THUF)

The average number of employees during 2001 was 6,218 (2000: 7,190).

Responsibility for the provision of pensions in Hungary rests mainly with the State with taxpaying
organizations or individuals making conftributions via compulsory social security payments. Liability
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for payments to the State and private pension schemes is based on conftributions, not on benefits,
and the Groups liability for pension obligations is limited to its responsibility to make such payments
when due.

The Company has a private insurance fund. The contribution made by the Company is calculated
as 8% on the gross wages, totaling 467,948 THUF (2000: 597,445 THUF) that is supplemented by the
employees paying 2% on the same basis. The membership is optional for every employee.
Employees who left the Company can retain their membership, but the contribution paid by the
Company is terminated. The fund had 4,457 members at 31 December 2001 (2000: 4,782).

Note 21/Commitments and contingent liabilities

Several loans (OMFB — Hungarian Development Committee, HYFERP — received from Hungarian
Development Bank) are secured by mortgages. The Company has other off balance sheet
liabilities relating to guarantees and letters of credit.

The Company is a defendant in several legal cases. No provision for the possibility of loss has been
included in the financial statements, as management believes that the Company has meritorious
defences to the claims made against it.

The tax authorities in Hungary may make examinations of tax returns submitted by taxpayers for
up to five years affer each tax year. Following such examinations the tax authority may seek to
claim that tax has been underpaid and assess additional tfax payable plus penalties and interest,
which can be severe. Management believes that all tax returns submitted are proper however it is
possible that the tax authorities may make claims for additional tax in respect of tax returns, which
they have not yet examined.

Exposure to credit, interest rate and currency risk arises in the normal course of the Group’s business.
During the year the Company used derivative financial instruments to reduce exposure to fluctua-
tions in foreign exchange rates and interest rates.

(a) Credit risk

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an
ongoing basis. Individual credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a
certain amount.

(b) Foreign currency risk
The Group incurs foreign currency risk on sales, purchases and borrowings that are denominated
in a currency other than HUF. The currencies giving rise to this risk are primarily Euro and US Dollars.

Note 22/Consolidated subsidiaries
figures provided in %
Ownership interest

2001 2000
Rdaba Sarvar Autdalkatrész és Gépelemgydrtd Kft, 100.00 100.00
Raba Szolgdltatdhdz Kft 100.00 100.00
Raba Mori Alkatrészgydrtd Kft. (former: IMAG Kft.) 100.00 100.00
Raba-lpartechnika Szolgaltatd Kft. 100.00 100.00
Raba-KESZ Szolgdltatd Kt 100.00 100.00
Raba Motor Kft. 100.00 100.00
Raba Jarmd Kft. 100.00 100.00
Raba Futdmud Kft. 100.00 100.00
Rdaba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft. 100.00 -
Raba Kispesti Ontdde és Gépgydr Kft. - 100.00
RABATRANS Kft, - 100.00
Raba Bastya Kft. - 100.00

Rdaba Jarmdipari Alkatrészgydartd Kft. was established by transforming Raba JarmU Kft. Three for-
mer consolidated companies were sold during the year.
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Note 23/Earnings per share

Earnings per share have been calculated in accordance with Infernational Accounting Standard
IAS 33. The calculation of basic earnings per share is based on the net profit aftributable to ordinary
shareholders of THUF 1,802,439 (2000: 2,836,631 THUF) and the weighted average number of ordinary
shares outstanding during the period of 12,815,267 (2000: 13,157,839), calculated as follows:

Weighted average number of ordinary shares
In number of shares

figures provided in HUF thousand

2001 2000
Issued ordinary shares at beginning of the year 14,097 986 14,924,468
Treasury shares held at beginning of the year (1,410,220) (826.,482)
TOTAL (1) 12,687,766 14,097,986
Sale (1,175,184) -
Purchase 1,175,184 1,410,220
TOTAL (@ 12,687,766 12,687,766
WEIGHTED AVERAGE NUMBER OF ORDINARY SHARES 12,815,267 13,157,839

2001 2000
Net result for the year (THUF) 1,802,439 2,836,631
Weighted average number of ordinary shares
outstanding during the period 12,185,267 13,157,839
Basic earnings per share (HUF/ share) 141 216

Note 24 /Post balance sheet events

Raba Sarvar Kft was split info two companies as of 31 January 2002 and the unit, manufacturing
fireplaces, was sold before the financial statement preparation date.
No other material fransactions occurred after the balance sheet date that may influence the

consolidated financial statements.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A RABA Jarmiipari Holding Rt. részvényeseinek

Elvégeztik 8 RABA Jirmiipari Holding Rt. ("a Tarsasig”) valamint lednyvillalatai és kapcsolt
viillalkozasai ("a Csoport™) 2001. december 3 1-i forduldnappal készitent konszolidalt mérlegének és
az chhez kapesolodd, az adott évre vonalkozd konszolidilt eredménykimutatdsinak, valamint a sajit
tikében és a pénziigyi helyzetben bektvetkezett valtozisok kimutatisinak ("a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok™) vizsgalatit. A konszolidilt pénziigyi kimutatisok elkészitése az iigyvezetés feladata,
A mi feladatunk a konszolidilt pénziigyi kimutatisok hitelesitése kinyvvizsgalatunk alapjan.

A kimyvvizsgalatot a Konyvvizsgilik Nemzetkdzi Szivetsége altal érvénybe lépletett Nemzethkdzi
Kanyvvizsgalati Standardok  alapjan hajottuk végre. A fenti standardok értelmében a
kisyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossigot kell szerezniink arrdl, hogy a
konszoliddlt pénziigyi kimutatisok nem tartalmaznak jelentds merteki tévedéseket. A
kényvvizsgalat magiban foglalia a konszolidiht pénzilgyi kimutatisok tényszamait alatimaszid
bizonylatok sziroprobaszerll vizsgalatat. Emellett tartalmazea az alkalmazott szimviteli alapelvek
és az lgyveretés lényegesebb becsléscinek. valamint a konszolidalt pénziigyi kimutatisok
bemutatasinak értékelését, Meggydzddésink, hogy munkdnk megfeleld alapot nyijt a figgetlen
kinyvvizsgiloi jelentés megadasahoz.

Véleményiink szerint a pénziligyi kimutatdsok valds képet adnak a Csoport 2001, december 31-i
pénziigyi helyzetérdl, mikidési eredményérdl es pénziigyi helyzeténck alakulisarol, sszhanghan a
Nemzetkézi Szamviteli Standard Bizottsag altal elfogadont Memzetkivzi Szamviteli Standardokkal.

2002. aprilis 8.

KPMG Hungaria Kft.

Eperfesi Ferenc
Eperjesi Ferenc
Pariner
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Konszoliddlt adatok 2001

E;, KONSZOLIDALT MERLEG
2000. ES 2001. DECEMBER 31.

(adatok ezer forintban)

Befektetett eszkz6k Megjegyzések 2001 2000
Ingatlanok, gépek, berendezések 5 (a) 19 881 135 21 141 009
Immateridlis javak 5 (b) 338 130 198 320
Befektetések kapcsolt vdllalatokban 6 1718732 1 462 554
Egyéb befekietések 7 548 579 474 265
Egyéb kdvetelések 15 427 7 084
Halasztottadd-kovetelés 387 454 341 431
22 889 457 23 624 663
Forgbeszk6zok
Készletek 8 7 596 546 9692 337
Kovetelések 9 15 764 481 11414 142
Visszaigényelhett adok 1790 963 1210133
Pénzigyi befektetések 10 1510 17 945
Pénzeszkdzok 11 901 895 2277 367
26 055 395 24 611 924
ESZKOZOK OSSZESEN 48 944 852 48 236 587

Téke és tartalékok

Jegyzett 16ke 12 12 687 766 12 687 766
T6ketartalék 13 6 463 899 6 438 467
Eredménytartalék 7 302 669 7 480 527

26 454 334 26 606 760
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 14 1145 024 1817 816

Rovid lejarata kodtelezettségek

Kamatoz6 hitelek és kolcsdndk 14 13 095 089 11 632 023
Kotelezettségek 15 8 250 4056 8 179 988

21 345 494 19 812 011
FORRASOK OSSZESEN 48 944 852 48 236 587
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Konszoliddlt adatok 2001

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

E» A 2000. DECEMBER 31-EVEL ES A 2001. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVEKRE

(adatok ezer forintban)

Uzleti tevékenység eredménye Megjegyzések 2001 2000
Arbevétel 16 57 285 927 64 828 327
Erfékesités kozvetlen dnkolisége (31 650 456) (33 853 656)
BRUTTO EREDMENY 25 635 471 30 974 671
Az Uzleti tevékenységhez kapcsolodd egyéb tételek
Ertékesitési koltség (1 002 620) (1 083 908)
Altalénos és igazgatdsi kéltségek (24 414 341) (28 295 103)
Egyéb nettd bevételek 2 097 550 2 493 634
(23 319 411) (26 885 377)
Kamaffizetés, hedge Ugyletek nem realizdlt eredménye
és adozas el6tti Gizleti eredmény 17 2 316 060 4089 294
Netté pénzigyi bevétel / raforditasok 18 (651 364) (649 560)
Bevétel kapcsolt vallalatoktdl 256 178 290 157
Ad6zds és hedge lgyletek nem realizdlt
nyeresége el6tti eredmény 1920 874 3.729.891
Hedge ugylefek nem realizdlt nyeresége 297 140 -
Eredményt ferhel§ adok 19 (415 575) (893 260)
ADOZAS UTANI EREDMENY 1 802 439 2 836 631
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Konszoliddlt adatok 2001

KONSZOLIDALT SAJATTOKE-VALTOZAS KIMUTATASA
] A 2000. DECEMBER 31-EVEL ES A 2001. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVEKRE

(adatok ezer forintban)

Részvény- Téketartalék Eredmény- Osszesen
téke tartalék

Egyenleg 2000. janudr 1-jén 14 097 986 9 230 703 10 355 290 33 683 979
Mérleg szerinti eredmény - - 2 836 631 2 836 631
Sajat részvények vdsarlasa (1410 220) (2 792 236) - (4 202 456)
Fizetett osztalék - - (B 711 394) (B 711 394)
EGYENLEG 2000. DECEMBER 31-EN 12 687 766 6 438 467 7 480 527 26 606 760
Egyenleg 2001. janudr 1-jén 12 687 766 6 438 467 7 480 527 26 606 760
Mérleg szerinti eredmény - - 1802 439 1 802 439
Sajat részvények értékesitése 1175184 1483 398 - 2 658 582
Sajat részvények vdsarlasa (1175 184) (1 457 966) - (2 633 150)
Fizetett osztalék - - (1980 297) (1980 297)
EGYENLEG 2001. DECEMBER 31-EN 12 687 766 6 463 899 7 302 669 26 454 334
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Konszoliddlt adatok 2001

KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS
? A 2000. DECEMBER 31-EVEL ES A 2001. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVEKRE

(adatok ezer forintban)

Szokdsos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkézvaltozas 2001 2000

Ado6zas el6tti eredmény a tarsult vallalkozasok

nyereségébdl vald részesedés nélkul 1961 836 3439734

A szokd@sos tevékenység pénzeszkdzvaltozdasat

nem befolydsol6 bevételek és kiaddsok (1) 1919316 2112186

A szokd@sos tevékenységhez kapcsolodd

eszkdzok és forrdsok valtozasa (2) (2 773 305) 3198 945

Targyévben fizefett ado (461 598) (893 260)
646 249 7 857 605

Pénziigyi miiveletek miatti pénzeszkdzvaltozdas

Sajat részvény értékesitése 2 658 582 -
Sajat részvények visszavdsarldsa (2 633 150) (4 202 456)
Ertékpapirok nettd csdkkenése / (nvekedése) 16 435 5321 499
Hitel- és kdlcsondllomdny nefté névekedése 790 274 128 303
Fizetett osztalék (1980 297) (B 711 394)

(1 148 156) (4 464 048)

Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdzvaltozds

Targyi eszkdzok értékesitésébbl szarmazd bevétel 1773 149 2 004 095
Pénziigyi befektetésdllomdny névekedése (364 000) (80 670)
Befekfetések eladdsabdl szarmazd bevétel 730 672 157 354
Befekfetett eszkdzok vasdarldsa (3013 386) (4 902 990)

(873 565) (2 822 211)
Pénzeszk6z06k (csokkenése) / ndvekedése (1 375 472) 571 346
PénzeszkdzOk dllomdnya az év elején 2 277 367 1706 021
PENZESZKOZOK ALLOMANYA AZ EV VEGEN 901 895 2 277 367
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Konszoliddlt adatok 2001

E» KONSZOLIDALT CASH FLOW-KIMUTATAS (FOLYTATAS)
A 2000. DECEMBER 31-EVEL ES A 2001. DECEMBER 31-EVEL VEGZODO EVEKRE

1. A szokdsos tevékenység pénzeszkdzvaltozasat

(adatok ezer forintban)

nem befolydsold bevételek és kiaddsok 2001 2000
Ertékcsokkenés 2 462 385 2 325 201
Az év sordn amortizalt negativ cégérték - (36 578)
Befekfetett eszk0zok értékesitésének nyeresége (290 084) (711 760)
Pénzugyi befekfetések értékesitésének vesziesége / (nyeresége) (440 985) 499 233
Befektetett eszkdzok leirasa 188 000 36 090
1919316 2112186
2. A szokdsos tevékenységhez kapcsoloédd
eszkdzok és forrasok valtozasa
Készletdllomdny csokkenése / (ndvekedése) 2 095 791 (83094 293)
Kovetelésdllomany novekedése (4 939 512) (1732 651)
Kotelezettségek dllomdanyanak ndvekedése 70416 8 025 889
(2 773 305) 3 198 945




A RABA Jarmdiipari Holding Rt. (,a Tarsasdg”) a magyar térvények szerint bejegyzett tarsasdg. A
Tarsasdg 1992. janudr 1-jén dllami tulajdond vdallalatbdl részvénytarsasdggd alakult az dtalakulds-
rél szold 1989. évi Xl térvény alapjan.

A Tarsasdg, lednyvdllalatai (22. megjegyzés) és kapcsolt vallalkozdsai (6. megjegyzés) (,a
Csoport”) alapvetd tevékenysége a gépjarmdipari féegységek, ezen belll elsésorban tengelyek,
alvéazak, motorok és tehergépjarmudvek gyartasa. A RaGba Mér Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft.
autébusz- és gépkocsialkatrészeket gyart.

A konszolidalt pénzugyi kimutatdsokat a Nemzetkdzi Szdmviteli Standard Bizottsag (International
Accounting Standards Committee, .IASC”) dltal kiadott sz&Gmviteli standardok, valamint az azok
értelmezésével foglalkozd bizottsag (Standing Interpretations Committee) dltal kiadott
értelmezések alapjan dllitottdk dssze.

A pénzugyi kimutatdsok dsszegei magyar forintban (Ft) értenddk és ezer forintban (E Ft), kerekitve
kerdlnek kimutatasra.

A szamviteli politikdt a Csoporthoz tartozd tarsasdgok kdvetkezetesen alkalmaztdk.

(a) A konszoliddacidé alapja

(i) Leanyvallalatok

A lednyvdllalatok a Tarsasag altal ellenérzétt vallalkozasok. A tarsasdg akkor gyakorol ellendrzést,
ha kdézvetlenul vagy kdzvetve jogosult a vdallalat pénzlgyi és mikddési politikdjdnak iranyitasara,
amely iranyitds célja a tevékenységbdl szarmazd hasznok megszerzése. A konszoliddlt pénzigyi
kimutatdsok a lednyvdallalatok pénzligyi kimutatdsait az ellendrzés tényleges kezdetének napjatdl
az ellendrzés tényleges megsziinésének napjdig tartalmazzak. A lednyvdallalatok pénzigyi kimu-
tatdsai nem szerepelnek a konszolidalt pénziugyi kimutatdsoklban, ha az adott lednyvdallalatok
kumulalt mutatdi a csoportszintl adatokhoz képest nem Iényegesek.

(ii) Kapcsolt vallalkozasok

Kapcsolt vallalkozdsok azok a vdallalkoz&sok, amelyeknek pénzlgyi és mikddési politikdja felett a
Csoport jelent&s befolydssal rendelkezik, azonban nem ellenérzi azt. A konszolidalt pénzugyi kimu-
tatdsok tartalimazzdk a Csoportnak a kapcsolt vallalatok kimutatott teljes nyereségébdl és
veszteségébdl vald részesedését a sajdttdke ardnydban, a szdban forgd jelentds befolyas
tényleges kezdetétdl fogva annak tényleges megszinéséig.

2 oo

(iii) K6z6s vezetésii vallalkozasok

A kdzos vezetésU vdallalkozdsok olyan vallalkozdsok, amelyeknek tevékenysége felett a Csoportnak
szerz&déses megdllapoddson alapuld kdzds irdnyitdsi jogosultsGiga van. A konszolidalt pénzigyi
kimutatasok tartalmazzak a Csoport ardnyos részesedését a vallalkozdsok eszkdzeibdl, forrdsaibdl,
bevételeibdl és raforditasaibdl, az azonos tipusu tételek soronként térténd dsszevondsaval, a kdzds

irdnyitas tényleges kezdetének datumdatdl a kdzds irdnyitds tényleges megszinésének datumadig.

(iv) A konszoliddacié soran kiszirt (igyletek

A konszolidacié sordn kiszlrik a csoportkdzi egyenlegeket és Ugyleteket, valamint a csoportkdzi
ugyletekbdl szarmazd, nem realizdlt nyereségeket. A kapcsolt, illetve kdzds vezetésl vallalkozd-
sokkal lebonyolitott Ugyletekbdl szarmazd, nem realizalt nyereségeket a Csoportnak az adott val-
lalkozdsban meglévd érdekeltségének mértékében szlrik ki. A kapcsolt vallalkozdsokkal lebonyoli-
tott Ugyletek nem realizalt nyereségének kiszlrése az adott kapcsolt vallalkozdsban 1évé befek-
tetéssel szemben torténik. A nem realizalt veszteséget a realizdlatlan nyereséggel azonos mdédon
szUrik ki, azzal a kivétellel, hogy a veszteséget csak olyan mértékben szdrik ki, amilyen mértékben
nincs értékvesztés.
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4. megjegyzés/Az IAS és a magyar tdérvények szerinti beszdmold kdzotti eltérések
Jelen pénzugyi kimutatdsok kuldnbdznek a TarsasGdgnak a magyar el&irdsok szerint &sszeadllitott
beszadmoldjatol. A kuldnbség abbdl adddik, hogy a gazdasagi események rogzitésére és
értékelésére alkalmazandd, a Nemzetkdzi Szamviteli Standardok altal altaldnosan megkivant
szamviteli elvek kuldnbdznek a magyar térvények és szabdlyozdsok elsirdsaitdl.

A Csoportnak a magyar térvények altal el&irt mdédon a 2001. december 31-ével végzdds pénzlugyi
évre kimutatott addzott eredménye 434 849 E Ft (2000-ben 2 786 108 E Ft). A Nemzetkdzi Szamviteli
Standardok szerint kimutatott eredményt mddositd fébb tételek a kulfoldi pénznemben kimutatott
eszkdzok év végi arfolyamon torténd atértékelése, a sajat részvényekkel kapcsolatos veszteség
kivezetése és a fedezeti pozicidokon realizalt nyereség kimutatasa.

5. megjegyzés/(a) Ingatlanok, gépek, berendezések

A 2000 december 31-ével végzddd évre

Adatok ezer forintban

Targyi eszkdzok

Ingatlanok Gépek, Beruhdzdasok Osszesen
berende-
zések
BEKERULESI ERTEK
2000. jan. 1-jei egyenleg 13 433 326 17 069 104 1611551 32113 981
Novekedés 466 667 4 370 602 - 4 837 269
Csodkkenés (343 404) (637 806) (702 321) (1683 531)
Ertékvesztés - (41 105) - (41 105)
2000. DEC. 31-l EGYENLEG 13 556 589 20 760 795 909 230 35226 614
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2000. jan. 1-jei egyenleg 1 995 152 10 233 334 - 12 228 486
Csodkkenés (48 570) (375 411) - (423 981)
Ertékcsdkkenés 267 006 2 019 109 - 2286115
Ertékvesztés - (5015) - (5015)
2000. DEC. 31-| EGYENLEG 2213 588 11 872 017 - 14 085 605
2000. JAN. 1-JEI NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 11 438 174 6 835 770 1611551 19 885 495
2000. DEC. 31-I NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 11 343 001 8 888 778 909 230 21 141 009

A Tarsasag targyi eszkdzeinek atalakuldskori vagyonértékelését fuggetlen magyar vagyonértékelési
szakérték 1991. december 31-i forduldbnappal végezték el. A foldterlletek piaci, mig az épuletek,
berendezések és felszerelések az értékesithetdséget is figyelembe vevd Ujrabeszerzési kdltség

alapjan kerlltek atértékelésre. Az atértékelési dsszeget a sajat tékében mutattdk ki.
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A 2001 december 31-ével végzddd évre

Adatok ezer forintban

Targyi eszkdzdk

Ingatlanok Gépek, Beruhd&zasok Osszesen
berende-
zések

BEKERULESI ERTEK
2001. jan. 1-jei egyenleg 13 556 589 20 760 795 909 230 35226 614
Novekedés 576 261 2 254 431 - 2 830 692
Csdkkenés (470 488) (133 537) (67 350) 671 375)
Csokkenés lednyvdallalat
értékesités miatt (166 566) (1130311) - (1296 877>
Ertékvesztés - (373 432) - (373 432)
2001. DEC. 31-l EGYENLEG 13 495 796 21 377 946 841 880 35 715 622
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENE
2001. jan. 1-jei egyenleg 2213 588 11872017 - 14 085 605
Csdkkenés (30 000) (119 918) - (149 918)
Csodkkenés lednyvdallalat
értékesités miatt (16 344) (506 925) - (523 269)
Ertékcsdkkenés 275 306 2 332 195 - 2 607 501
Ertékvesztés - (185 432) - (185 432)
2001. DEC. 31-l EGYENLEG 2 442 550 13 391 937 - 15 834 487
2001. JAN. 1-JEI NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 11 343 001 8 888 778 909 230 21 141 009
2001. DEC. 31-1 NETTO
KONYV SZERINTI ERTEK 11 053 246 7 986 009 841 880 19 881 135

A Beruhdzdsok értéke tartalmazza az év sorédn harmadik félnek eladott gépeket, 378 007 E Ft

nyereség kimutatdsaval, amely gépek 441 500 E Ft-ért térténd visszavasarldsa megtortént az djon-
nan Megkotott szerz&désekhez kapcsolddd termeléshez vald felhaszndlas céljabdl.

5. megjegyzés/(b) Immateridlis javak

A 2000 december 31-ével végz8dd évre Adatok ezer forintban

Immateridlis javak

Licenc Egyéb Osszesen
BEKERULESI ERTEK
2000. jan. 1-jei egyenleg 181 748 102 177 283 925
Novekedés - 65721 65 721
Csdkkenés - (32 785) (32 785)
2000. DEC. 31- EGYENLEG 181 748 135113 316 861
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2000. jan. T-jei egyenleg 59 783 19 672 79 455
Csbkkenés - - —
Ertékcsdkkenés 26 353 12 733 39 086
2000. DEC. 31- EGYENLEG 86 136 32 405 118 541
2000. JAN. 1-JEI NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 121 965 82 505 204 470
2000. DEC. 31-I NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 95 612 102 708 198 320
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A 2001. december 31-ével végz8dd évre

Adatok ezer forintban

Immmateridlis javak

Licenc Egyéb Osszesen
BEKERULESI ERTEK
2001. jan. T+jei egyenleg 181 748 135113 316 861
Novekedés - 182 694 182 694
Csodkkenés — - -
2001. DEC. 31-| EGYENLEG 181 748 317 807 499 555
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
2001. jan. 1-jei egyenleg 86 136 32 405 118 541
Csodkkenés — - -
Ertékcsdkkenés 26 353 16 531 42 884
2001. DEC. 31-| EGYENLEG 112 489 48 936 161 425
2001. JAN. 1-JEI NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 95 612 102 708 198 320
2001. DEC. 31-I NETTO KONYV SZERINTI ERTEK 69 259 268 871 338 130

6. megjegyzés/Befektetések kapcsolt vallalkozdsokban

Adatok %-ban

Tulajdonosi részesedés

2001 2000
BPW-RABA Futémiigydrtd Kft, 25,0 25,0
Raba-Detroit Diesel Magyarorszag Kft. 50,0 50,0

A kapcsolt vallalkozdsokat a tékemddszerrel mutattdk ki a konszolidalt pénztgyi kimutatdsoklboan.
A Rdaba Rt. kdbnyveiben a részesedések dsszege bekerllési értéken 470 500 E Ft (2000: 470 500 E Ft),
a konszolidalt mérlegben 1 248 232 E Ft (2000: 992 054 E Ft) szerepel az eredményben vald

részesedésként.

7. megjegyzés/Egyéb pénzigyi befektetések
A befektetett pénzligyi eszkdzok a kdvetkezd nem konszolidalt befektetéseket tartalmazzak:

Adatok ezer forintban

2001 részesedés 2000 részesedés
Y%-al Y%-a
BEFEKTETESEK LEANYVALLALATOKBAN
Raba Ukrajna 38 807 100% 38 807 100%
Raba Bukarest 1829 100% 1829 100%
Raba Pragai Kft, 6 326 100% 6 326 100%
Raba Stadion Kft. - - 203 853 100%
Raba Mérndki Kft. 3 000 100% - -
Raba Vagyonkezels Kft. 11 000 100% — —
60 962 250 815
BEFEKTETESEK KAPCSOLT VALLALKOZASOKBAN, BEKERULESI ERTEKEN
LIAZ 55 578 25% 55 578 25%
RABA-MTA 1 908 30% 1 908 30%
Autdkat Rt 80 000 40% 80 000 40%
Benteler-IMAG Kift. — - 80 670 30%
137 486 218 156
EGYEB BEFEKTETESEK BEKERULESI ERTEKEN
KSZE Rt. 111 11
lkarus Jarmdgyartd Rt. 20 150
ETO FC Kft. - 2 000
Quaestor Rt. 350 000 —
350 131 2 261
Egyéb befektetések - 3 033
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 548 579 474 265
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A befektetések kdzott szerepld vdallalkozasok Magyarorszgon mikddnek, az Oroszorszagban
talalhatd LIAZ Kft. és Raba-MTA Rt., a csehorszagi Raba Pragai Kft., az ukrajnai Raba Ukrajna,

valamint a romaniai Raba Bukarest kivételével.

A fenti leGnyvallalatoknak és kapcsolt vallalkozasoknak a konszolidacidbdl torténd kihagydsa nem
gyakorol Iényeges hatdast a konszoliddalt pénzigyi kimutatdsokra. A 22. megjegyzés foglalja dssze a
konszolidalasba bevont lednyvdallalatokra vonatkozd informdacidkat.
A R&ba Stadion Kft.-t &és az ETO FC Kft.-t értékesitésre kerllt a Quaestor Rt.-nek 2001-ben. A vevés,
Quaestor Rt., 100,000 db, 350%-0s arfolyamon meghatarozott értékd sajdt részvényével és

jovdébeni 300,000 E Ft értékl rekldmszolgaltatdssal ellentételezte a vételarat.

8. megjegyzés/Készletek
A készletek a kdvetkezd elemeket tartalmazzak:

Adatok ezer forintban

2001 2000
Anyagok 4 354 123 5 693 379
Befejezetlen termelés 1 636 624 1 522 364
Késztermékek 1 575 305 2 534 600
Aruk 30 494 41 994
7 596 546 9 692 337
9. megjegyzés/Kodvetelések
A kovetelések a kdvetkezd elemeket tartalmazzak:
Adatok ezer forintban
2001 2000
Vevék 14 122 256 10 790 486
Levonva:kétes kdvetelésekre képzett céltartalék (365 333) (263 067)
Nettd vevédallomany 13 756 923 10,527,419
Egyéb kdévetelések 1 325 857 435 943
Adott kdlcsdndk 20776 17 835
Aktiv idébeli elhatdarolasok, elélegek 567 215 370 339
Pénzligyi befektetésekre adott eldlegek 87 833 52 824
Készletekre adott eldlegek 5877 10 082
15 764 481 11 414 142
10. megjegyzés/Ertékpapirok
A befektetések a kdvetkezdkbd! dlinak:
Adatok ezer forintban
2001 2000
Részvények - 16 635
Egyéb értékpapirok 1510 1410
1510 17 945
11. megjegyzés/Pénzeszk6zdk
A pénzeszkdzok allomdanya a kdvetkezd elemeket tartalmazza:
Adatok ezer forintban
2001 2000
Bankbetétek 888 302 2254 132
Pénztar 13 593 23 235
901 895 2 277 367
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12. megjegyzés/Jegyzett tSke
A részvénytdke a kdvetkezdket tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2001 2000

Részvénytdke 13 862 950 14 097 986
Csokkentve: a sajat részvények névértéken (1175 184) (1 410 220)
12 687 766 12 687 766

A torzsrészvények egyenkénti névértéke 1000 Ft. A torzsrészvények az idészakosan meghirdetett
osztalékra jogositanak és részvényenként egy szavazatot jelentenek a Tarsasadg gyllésein.
A Tdarsasdg 2001. december 31-én atvitt feloszthatd mérleg szerinti eredménye 3 400 599 E Ft volt

(2000: 2 498 480 E FD).

A részvénytbke csdOkkenését a 235 036 db sajat részvény bevondsa okozta.

A részvénykdnyvben 2001. december 31-én az aldbbi részvénytulajdonosokat tartottak nyilvan:

Adatok %-ban

2001 2000
Magdanbefektetébk 46,3 45,6
Egyéb (helyi Snkormdnyzatok) 11.1 11.0
DRB Hicom Group 10,6 104
EBRD 10,6 104
Sajat részvény 8.5 10,0
Graboplast Rf. 8.4 8.2
RABA Menedzsment Befektetési Kft, 4,5 4.4

100,0 100,0
A Tarsasdg részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik.
13. megjegyzés/Toketartalék
A téketartalék a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2001 2000
Téketartalék @ 230 703 @ 230 703
Csokkentve: A sqjdt részvényekkel kapcsolatos
részvény-kibocsatasi felar (2 766 804) (2 792 236)
OSSZESEN 6 463 899 6 438 467

A t&ketartalékot az év végén a Tarsasag birtokdban 1&évé sajat részvények névértékének és vissza-
vasarlasi értékének kuldnbdzetével, valamint a sajat részvényekkel kapcsolatos Ugyletek és
kivezetések utdani nyereséggel, illetve veszteséggel csdkkentik.
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14. megjegyzés/Kamatozd hitelek és kdlcséndk dllomdanya
Kamatozd hitelek és kdlcsOndk dllomdnya a kdvetkezd elemeket tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2001 2000
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Bankhitelek biztositékkal 240 900 160 791
Bankhitelek biztositék nélkul 63 245 403 571
Kolesdnok biztositékkal 23 500 115 860
Kolcsdnodk biztositék nélkul 817 379 1 137 594
1 145 024 1817 816
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek — biztositékkal 2 536 023 2 454 154
Rovid lejaratu hitelek — biztositék nélkul 7 325271 6 589 080
HosszU lejaratl hitelek egy éven belll esedékes része
— biztositékkal 71 000 5 000
HosszU lejaratl hitelek egy éven belll esedékes része
— biztositék nélkul 63 245 67 027
HosszU lejaratd kdlcsdndk egy éven belll esedékes része
biztositékka 19 500 26 000
HosszU lejaratd kdlcsdndk egy éven belll esedékes része
biztositék nélkul 317 767 —
Rovid lejaratu kdlcsdndk — biztositékkal - -
RoOvid lejaratu kdlcsdndk — biztositék nélkul 2 762 283 2 490 762
13 095 089 11 632 023

A révid lejaratd kdlcsondk biztositékdul bizonyos befektetett eszkdzdk és pénzlgyi befektetéseket

szolgdinak.

15. megjegyzés/Kotelezettségek
A révid lejaratu kodtelezettségek a kdvetkezdket tartalmazzak:

Adatok ezer forintban

2001 2000

Vdaltokotelezettségek 222 342 526 451
Szallitok 5067 176 4510 101
Kapott elélegek 47 792 129 955
Passziv id&beli elhatdroldsok 559 022 348 138
Varhatd kdtelezettségek fedezetére képzett céltartalék 256 789 14 724
Egyéb kdtelezettségek 2 097 284 2 650 619
8 250 405 8 179 988

16. megjegyzés/Ertékesités netté drbevétele és szegmensenkénti bontas

A szegmensenkénti informacidt a Csoport Uzleti és foldrajzi szegmensei szerinti bontasban adjdak
meg. A szegmensek kdzdtt egyenld feltételek alapjan megdllapitott arakat alkalmaznak. A szeg-
mensek bevételei, eszkdzei, kdtelezettségei és értékcsdkkenési raforditdsai a szoban forgd szeg-
menshez kdzvetlenll hozzdrendelhetd, valamint arra a szegmensre ésszerlen feloszthatd tételeket

tartalmazzdak.
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(a) Uzleti szegmensek

Adatok ezer forintban

Futémad Jarmd Motor Alkatrész Raba csoport
Uzlet Uzlet Uzlet Uzlet konszolidalt

ARBEVETEL 32 258 122 4 032 984 4 010 151 15771 119 57 285 927
Ertékesités kdzvetlen
Onkoltsége (15 797 580) (3 130 136) (2369 814) (10945 423) (31 650 456)
Bruttd eredmény 16 460 542 902 847 1 640 337 4 825 696 25 635 471
Ertékesitési koltség (5620 253) (79 776) (40 869 (361 387) (1 002 620)
Altaldnos és igazgatdsi
koltségek (13 245 543) (1787 515) (1 596 361) (5 312763) (24414 341)
Egyéb nettd bevételek 227 012 49 159 7 594 659 999 2 097 550
Uzleti tevékenységhez
kapcsolddd egyéb tételek (13 538 784) (1818 132) (1 629 636) (G014 151) (23319411)
UZLETI EREDMENY 2 921 758 (915 284) 10 701 (188 455) 2 316 060
Nettd pénzlgyi bevétel (178 445) (90 092) (58 135) (293 299 (651 364)
Bevétel kapcsolt vallalatoktdl - - — - —
Addzds elstti eredmény 2743 313 (1 005 376) (47 434) (481 754) 1 920 874
Hedge Ugyletek év végi
atértékelése 297 140 - - - 297 140
Eredményt terheld addk (372 849) - - (20 407) (415 575)
Adbzds utdni eredmény 2 667 603 (1 005 376) (47 434) B02 161) 1 802 439
Kiseblbségi részesedés - - - - -
NETTO PROFIT 2 667 603 (1 005 376) (47 434) (502 161) 1 802 439

(b) Foldrajzi szegmensek
A Csoport 2001. december 31-i teljes eszkdzdallomdanya Magyarorszégon taldlhatd és a Csoport
valamennyi bevétele Magyarorszagrdl szarmazik.

(c) Az értékesités foldrajzi megosziasa

Adatok ezer forintban

2001 % 2000 %
Piac
Belfoldi 22 680 539 40 25 965 774 40
Export 34 605 388 60 38 862 553 60
OSSZESEN 57 285 927 100 64 828 327 100

Az értékesités foldrajzi megoszldsa azoknak a vevéknek a telephelyi megoszlasdn alapul, akik

részére a szamlaztak.

17. megjegyzés/Uzleti tevékenység eredménye
Az Uzleti eredmény (ternére)/javara a kdvetkezd tételeket szamoltdk el:

Adatok ezer forintban

2001 2000
Kovetelések leirasa (17 513) (609 359
Kotelezettségek leirasa 3 332 122 467
Ertékcsdkkenés (2 462 385) (2325201
Felugyeld bizottsag és igazgatdsag dijazdsa (29 563) (48 903)
Befektetett eszkdzOk értékesitésének nyeresége 290 084 711 760
Korkedvezményes nyugdijjal kapcsolatos kifizetések (124 157) -
Kutatds és fejlesztés kdltsége (313 168) (279 395)
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18. megjegyzés/Nettd pénziigyi eredmény
Adatok ezer forintban

2001 2000
KAMAT- ES KAMATJELLEGU BEVETELEK
Osztalékbodl szarmazd jovedelem 69 600 47 600
Kamatbevételek 731 867 566 010
Arfolyamnyereség 1 400 021 1 833 450
Egyéb pénzlgyi bevételek 585 820 536 014
2 787 308 2 983 074
KAMAT- ES KAMATJELLEGU RAFORDITASOK
Kamatr&forditas 1497 293 1 222 345
Kulfoldi fizetGeszkdz fedezeti Ugyletek realizalt vesztesége 122 934 207 005
Arfolyamveszteség 1277 852 1291271
Egyéb pénzlgyi raforditdsok 540 593 212013
3 438 672 3 632 634
(651 364) (649 560)

A devizalugyletek vesztesége a kulfdldi fizetdeszkdzben kamatozd hitelek és kdlcsdndk (Iasd 14.
megjegyzés), vevdkovetelés és szallitdi tartozds djraértékelésére vonatkozik.

19. megjegyzés/Adofizetés

A tarsasagi add mértéke Magyarorszdgon 18% (2000: 18%).

1997-t81 a kapott (realizalt) osztalékot 20% osztalékadd terheli. Ez aldl kivételt képez az osztalék
azon része, melyet a kulféldi illetéségl osztaléklban részestld belfélddn, mar mikddd gazdasagi
tarsasdg vagy szdvetkezet jegyzett tokéjének emelésére fordit, vagy amellyel belfélddn Gj gaz-
dasagi tarsasdg alapitdsaban vesz részt. A kulfdldi illetdségld tulajdonosnak fizetett osztalék utdni
add mértéke fugg attdl, hogy a kulféldi tulajdonos orszadga és Magyarorszag kotdtt-e kettds addz-
tatdst elkertlésérdl sz6l6 egyezményt.

A tényleges addkulcs megdllapitasa Adatok ezer forintban
% 2001 % 2000
Adozds elstti eredmény 2218014 3 729 891
Jovedelemadd a hazai
tarsasdgiadd-kulcs alkalmazasava 18,0 399 243 18,0 671 380
Nettd addalap-ndveld raforditdsok 0.7 16 332 59 221 880
18,7 415 575 23,9 893 260

20. megjegyzés/Alkalmazotti adatok

Bér- és bérjellegli kifizetések Adatok ezer forintban

2001 2000

(V)
Fizikai 4765 275 5916 131
Szellemi és vezet&ség 3 985 769 3 669 196
8 751 044 9 585 327

®
Bérek és fizetések 8 751 044 9 685 327
Tarsadalombiztositasi jarulék 3 736 496 3 456 883
12 487 540 13 042 210

Az egyéb bérjellegl kifizetések dsszege 1 442 337 E Ft (2000: 1 255 062 E FD).

2001-ben a foglalkoztatottak atlagos Iétszama 6218 (2000: 7190) f& volt.

A nyugdijak fizetése Magyarorszagon els&sorban az allam, az addéfizetésre kdtelezett szervezetek,
valamint a kételezd tarsadalombiztositdsi hozzdjaruldsok teljesitése révén a magdanszemélyek
felel&ssége. Az allami és a magdnnyugdij-pénztdrak részére 1o6rténd befizetésekkel kapcsolatos
kdtelezettségek a hozzdjaruldsokon és nem a jévedelmeken alapulnak, a Csoportnak a nyugdij-
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folyositdssal kapcsolatos kdtelezettségei a befizetések hatdriddben térténd teljesitésére korld-
tozoddnak.

A Tdrsasag sajat magannyugdij-pénztarral rendelkezik. A Tarsasag daltal fizetett hozzgjarulds a bruttd
bér 8%-a, 467 948 E Ft (2000: 597 445 E Ft), amelyet a munkavdllald ugyanilyen alapon szé&mitott
2%-0s hozzdjaruldssal egészit ki. A tagsagi viszony minden munkavallald sz&mdara valaszthatd
lehet&ség. A Tarsasagndl megszUntetett munkaviszony esetén a tagsagi viszony tovablbra is fenn-
tarthatd, de a hozzdjdrulds fizetése megszinik. A pénztdrnak 4457 tagja volt 2001. december 31-én
(2000: 4782).

Tobb hitelt (OMFB — Magyar Fejlesztési BizottsGg, HYFERP — a Magyar Fejlesztési Bank daltal nydjtott)
jelzdloggal biztositanak. A Tarsasdgnak ezen kivul még garancidkkal és akkreditivekkel kapcsolatos
mérlegen kivuli kotelezettségei dlinak fenn.

A Tarsasag tobb kisebb perben alperes. Esetleges veszteségre nem mutattak ki céltartalékot a
pénzligyi kimutatdsoklban, mivel a Tarsasadg vezetdsége gy gondolja, jol megalapozott védelem-
mel rendelkezik az ellene tGmasztott kdvetelésekkel szemben.

A magyar addhatdsdg valamennyi addévet kdvetd o6t éven belll vizsgdalhatja az adoéfizeték altal
benyUjtott addbevalldsokat. llyen vizsgdlatot kbvetéen az addhatdsag esetleg addhidnyt allapit
meg és potldlagos addfizetést ir eld, birsGgokkal és kamattal egyUtt. A vezetdség véleménye
szerint valamennyi benyUjtott addébevallds pontos, azonban lehetséges, hogy az addhatdsdag
potldlagos adofizetési kdtelezettséget dllapit meg eddig még meg nem vizsgdlt addbevallasokkal
kapcsolatban.

A Csoport szokdsos Uzleti tevékenysége sordn hitel-, kamat- és devizakockdzat merul fel.

A Tarsasdg a targyévben derivativakat haszndlt a devizadrfolyamok, illetve a kamatldbak
ingadozdasaibdl eredd kockazat csdkkentésére.

(a) Hitelkockazat
A vezet&ségnek van kidolgozott hitelpolitikdja és a hitelkock&zatot folyamatosan figyelemmel kdvetik.
Minden, adott dsszegen fellli hitelt igényld vevd esetében végeznek hitelmindsitési vizsgalatot.

(b) Devizakockéazat

A Csoportnak a forinttdl eltérd valutaban torténd értékesitések, vasdrldsok és kdlcsdnfelvételek
sordn keletkezik devizakockdzata. A kockdzatot okozd valutdk elsésorban a német marka és az
amerikai dollar.

Adatok %-ban
Tulajdonosi részesedés

2001 2000
Rdaba Sarvar Autdalkatrész és Gépelemgydrtd Kft, 100,00 100,00
Raba Szolgdhtatdhdaz Kft. 100,00 100,00
Raba Mori Alkatrészgyartd Kft. (korabban: IMAG Kft.) 100,00 100,00
Raba Ipartechnikai Szolgdaltatd Kft. 100,00 100,00
Raba-KESZ Szolgdltatd Kft. 100,00 100,00
Raba Motor Kft. 100,00 100,00
Raba JarmU Kft. 100,00 100,00
Raba Futdmud Kft. 100,00 100,00
Rdaba Jarmdipari Alkatrészgyartd Kft. 100,00 —
Raba Kispesti Ontdde és Gépgydr Kft. - 100,00
RABATRANS Kft, - 100,00
Raba Bastya Kft. - 100,00

A Raba Jarmudipari Alkatrészgyartd Kft.-t a Raba JarmU Kft. atalakitasaval hoztak Iétre.
A targyévben harom, a konszolid&acidba kordbban bevont tarsasdgot értékesitettek.
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23. megjegyzés/Részvényenkénti nyereség

A részvényenkénti nyereséget a 33. Nemzetkdzi Szamviteli Standarddal ésszhangban kalkulaltak.
Az alapvetd részvényenkénti nyereség alapja a 1 802 439 E Ft torzsrészvény-tulajdonosoknak
feloszthatd nettd nyereség (2000: 2 836 631 E Fb), valamint az idészaklbban forgalomban 1évé torzs-
részvények sllyozott atlaga — 12 815 267 (2000: 13 157 839) —, amelyet az aldbbiak szerint szami-

tanak:

Torzsrészvények sulyozott atlaga
A részvények szédma

Adatok ezer forintban

2001 2000
Kibocsdatott torzsrészvények az év elején 14 097 986 14 924 468
Sajat részvények dllomdanya az év elején (1 410 220) (826 482)
OSSZESEN (1) 12 687 766 14 097 986
Ertékesités (1175 184) -
Beszerzés 1175184 1410 220
OSSZESEN (2) 12 687 766 12 687 766
TORZSRESZVENYEK SULYOZOTT ATLAGA 12 815 267 13 157 839

2001 2000
Nettdé mérleg szerinti eredmény (E FH) 1 802 439 2 836 631
Az id&szakban forgalomban 1&vd torzsrészvények
sUlyozott &tlaga 12 185 267 13 157 839
Alapvetd részvényenkénti nyereség (Ft/részvény ) 141 216

24. megjegyzés/A mérleg forduldnapja utdn bekdévetkezett események

A Rdaba Sarvar Kft.-t 2002. janudr 31-én két részre osztottdk és a kandalldkat elddllitd O tarsasdgot
az pénzugyi kimutatdsok készitésének datuma elstt értékesitették.
A mérleg forduldnapja utédn nem kerult sor mdas olyan jelentds eseményre, amely befolyast gyako-

rolna a konszolidalt pénzugyi kimutatasokra.
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