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. Gy&r Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
. DRB Hicom Group

. EBRD

. Graboplast Rt.

. Rdba Menedzsment Befektetési Kft.

Sajat részvény
To6zsdei befektetok*

* A december 31-i allapot szerint

10,98%
10,37%
10,37%

8,24%

4,39%
10,00%
45,65%

Befektetések

Tobbségi részesedések

Réba Sarvar Alkatrészgyarto Kft.
RABATRANS Kit.

Raba Kispesti Ontdde és Gépgyar Kift.

Réba Szolgaltatohaz Kift.

Réba SPOL. s.r.o. (Csehorszag)
Raba-Ukrajna Vallalat
Réaba-Romania SRL.

Raba Stadion Kft.

Raba Ipartechnika Szolgaltaté Kft.
RABAKESZ Kit.

Réba Bastya Kft.

Ré&ba Motor Kift.

Raba Jarma Kft.

Raba Futoma Kift.

Raba IMAG Kift.

Kisebbségi részesedések és kozos vezetésti cégek

Réba Detroit Diesel Magyarorszag Kft.*
AUTOKUT Rt.

Raba MTA Zt. Rt. (Zarajszk)
BPW-Raba Futomagyarté Kft.

Likinoi LIAZ Autobuszgyartd Rt.

Egyéb befektetések

ETO FC Kft.
KSZE Rt.
IKARUS JarmQgyarté Rt.

*K6z0s vezetésh (50-50% tulajdonu és szavazati jogu) tarsasag
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A Magyar Waggon- és Gépgyar alapitasa

A Raba markanév bejegyzése

3-5 tonnas gyorsteherautdk és autobuszok gyartasa

A Raba Mindenes kistraktor és mez6gazdasagi egyetemes
vontaté gyartasa

A Réba Botond katonai terepjaro kifejlesztése

8-12 tonnés tengelyterhelésh hatsohidak kifejlesztése és
gyartasa

Nehéztehergépkocsi gyartas

Raba Steiger traktorok gyartasa

Az els6 Raba futébmivek az USA piacan

Raba futom( vilagszabadalmak bejegyzése
Magyarorszagon a tarsadalmi, politikai és gazdasagi rend-
szervaltas éve, mely tarsadalmilag a polgari demokracia in-
tézményrendszerét, gazdasagilag pedig a piacgazdasagi ko-
rilmények megteremtését hozta magaval.

A Magyar Vagon- és Gépgyar allami tdbbségl részvény-
tarsasagga alakul

Privatizacid és tdzsdei bevezetés

A Raba megalkotta és megkezdte az (j stratégia megvalo-
nyege a vevokozpontusag és a teljes kord szolgaltatast
nyujto beszallitéi szerepkdr megvalositasa.

Sikeresen szerepeltek buszfutémaveink az Altoona teszten

A Raba szerepe a magyar gazdasagban

A Réaba Csoport:

e a magyar gépipari termelés legnagyobb, alapvetden hazai
tulajdonu szerepldje,

< a gépipar hatodik legnagyobb véllalata Magyarorszagon,

e az 6todik legnagyobb hazai jarmaipari vallalat,

< alegjelentésebb haszonjarm(- és alkatrészgyarto,

e értékesitési tevékenységével 2000-ben a magyar exportbdl
kozel 140 milli6 USD-vel részesedett,

- 4llitotta eld az Egyesiilt Allamok piacara iranyuld teljes ma-
gyar export kozel 5%-at és a braziliai export 12%-at,

e tdbb, Magyarorszagon is mikodo, jelentds nemzetkdzi autd-
ipari vallalkozassal (GM-Opel, Suzuki, Audi, LUK) egyitt a
Raba Rt. a Pannon Autdipari Klaszter alapité tagja. Az egyiitt-
makodés célja, hogy a Rdba — mint integrator — részt vegyen a
Magyarorszagon mikédé multinacionalis vallalatok és a ki-
sebb vallalkozasok tevékenységének dsszehangolasaban,

e 2000-ben 37 orszaghan értékesitette termékeit.

=

A Raba piaci pozicio

A Raba Csoport 2000-ben futomivek, motorok, jarmdipari
termékek és alkatrészek gyartasaval és értékesitésével dssze-
sen 65 milliard forintos arbevételt ért el.

A Réba o Uzlete az értékesités 46%-at ado Futoma Uzlet. Az
arbevétel 60%-a exportpiacokon keletkezett, ennek 50%-at az
Egyesiilt Allamokba térténd szallitasok adtak.

A 2000. Uzleti év legfontosabb piaci sikerei:

e az amerikai nehézgépjarmi-piacon mutatkozd visszaesést
sikerult Uj fejlesztést termékekkel kompenzalni,

< a Raba ndvelte nyugat-eurdpai piaci jelenlétét,

e Ujraindultak a kelet-eurdpai szallitasok,

« az alkatrészgyartas révén a Raba sikeresen bekapcsolédott a
hazai és a nemzetkdzi személygépkocsi-ipar beszallitoi vér-
keringésébe, emellett

e atarsasag tobbszorosére ndvelte exportjat az irani piacon.

A vevdi igények véltozasaihoz val6 alkalmazkodéas mellett az
Uzleti év soran a Raba hatékonyan mikddo holding struktara-
ba szervezte o termel6 tevékenységeit, és befejezte a szolgal-
tato tevékenységek 6nallé tarsasagokba vald szervezését.

A Raba 2000. méarciusdban meghirdette a ,,Csatlakozas és no-

visszhangra taldlt.
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A stratégia bemutatdsa

A Rdba 2000. évi gazdasdgi tevékenysége
és ondlld iizleteinek bemutatdsa

Futémii iizlet

Alkatrész iizlet

Jarmii iizlet

Motor iizlet

Egquéb iizlet

Tdmogato funkciok - miikodési kornyezet
Szervezet-fejlesztés
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A Rdba Rt. Igazgatosiga

A Rdba Rt. Feliigyeld Bizottsiga

Pénziigyi adatok

A Rdba 2000-es miikodését és gazdasdgi tevékenységeét
befolydsold legfontosabb kornyezeti tényezok dsszefoglaldsa
A Rdba iizleteinek eredményessége 2000-ben

A Futémii iizlet

Az Alkatrész iizlet

A Jarmii iizlet

A Motor iizlet

Az Egyéb iizlet

Vezetdi dttekintés a Raba 2000. évi tevékenységérdl

A konszoliddlt bevételek alakuldsa

A konszolidadlt koltségek alakuldsa

Az eredmény alakuldsa

Konyvvizsgdloi jelentés

FB jelentés

Konszolidicios szamuviteli politika

Konszoliddlt adatok - 2000

Konszoliddlt mérleg - 2000

Konszoliddlt eredménykimutatds - 2000

A sajit toke viltozdsa

Cash-flow kimutatds

A konszoliddciéba bevont jelentdsebb villalkozdsok mérlegadatai

Megjeqyzések a konszoliddlt kimutatdsok egyes tételeihez

Nemzetkozi szamuiteli szabviny szerinti adatok (IAS)

Tisztelt Részvényesunk!

Bizonyéra On is észrevette, hogy a Réaba Rt. Eves jelentését a tarsasag Gj emblémaja di-
sziti. Az 0j log6 reményeink szerint hiven tikrozi azokat a jelent6s valtozasokat, ame-
lyek a Raba tevékenységét a 2000-es év folyaman jellemezték. Az elmult, 2000-es Uzleti
évet egy javulo hatékonysaggal mikodo, kedvezd ndvekedési lehetdségekkel rendelke-
20, vonzo befektetési célpont, a holdingga alakult Raba Rt. kezdhette meg.

Az el6z06 években végrehajtott valtozasok, a holdingszervezet kialakitasa, a széles ko-
r0 hatékonysagjavitod intézkedések és a tarsasag teruleti rekonstrukcioja eredményeire
Ez a stratégia a Raba ndvekedésének legfébb biztositékaként a nemzetkdzi jarmaipar
globalizacios folyamataiba valé aktiv bekapcsolddast tlzte ki célul.

Az (j stratégia elsdsorban a Raba korédbbi fo tevékenységeire kivan koncentralni,
ezért a Raba mar az év soran értékesitett szamos, a fo tevékenységeihez szorosan
nem kotddd eszkozt és befektetést. Az értékes ingatlanvagyon tervszer( hasznosi-
tdsa érdekében — kilsd szakértd bevonasaval — atfogo ingatlanprogram megvaldsi-
tasaba kezdtink.

Az Uj stratégia mar a 2000. évi eredményekben is éreztette kedvez6 hatasat: az arbe-
vétel 37 sz&zalékkal, mig az Uzemi eredmény tébb mint 85 szazalékkal nétt. Bizunk
abban, hogy a 2001-es pénzligyi eredmények szintén az (j stratégia alkalmazhatdsa-
gat bizonyitjak majd.

Az elmult év soran komoly valtozasok torténtek a Raba egyes Uzleteinek termelési ha-
tékonysagaban is. A Futoma Uzletben sikeresen befejezodétt az 1999-ben kiilsé ta-
nacsadd bevonasaval megkezdett hatékonysagjavito projekt. A kedvezd tapasztalatok
alapjan ezt kdvetden a programot a JarmQ Uzletre is kiterjesztettik. A Réba ezzel t6b-
bek kozdtt a tavalyi év masodik felében meghirdetett katonai gépjarmGtender re-
ménybeli megrendeléseinek minél hatékonyabb teljesitésére kivan felkészulni.

2000 decemberében a Pannon térségben megtelepedett autoipari tarsasagok (Audi,
LUK, Opel, Suzuki, Raba) részvételével megalakult a Pannon Autdipari Klaszter,
amely elsdsorban az Alkatrész Uizlet szamara jelent komoly regionalis fejlodési lehetd-
séget. A szdvetség keretében tarsasagunk jelentds koordinatori szerepet tdlthet be a
multinaciondlis autoipari tarsasdgok és beszallitoik, a hazai és régidbeli kisvallalko-
zasok kozott.

A Réba Rt. Igazgatsagaban mindannyian jelentds, a tarsasag életében donté fordula-
tot hozé évként értékeljik a 2000-es Uzleti évet, és bizakodva tekintiink a kdvetkezo
iddszakra. Eves jelentésiink és a pénziigyi adatok attekintése soran bizonyéra egyetért
majd vellink abban, hogy a kdzeljové komoly fejlédési lehetdségeket és jelentds fel-
adatokat is tartogat a Raba szamara.

Az elmult Gizleti év soran jelentdsen er6s6dott a Raba és a tarsasag részvényei iranti bi-
zalom — mind a kdzvélemény, mind a befektetok részérél. Ennek tulajdonithatd, hogy
jelentdsen ndvekedett a tokéjik egy részét a Raba részvényeibe fektetd kulfoldi pénz-
Ugyi alapok érdeklddése, sot, tulajdoni aranya is.

A Réba igazgatdsaganak fo szandéka, hogy ez a bizalom tovabb erdsédjon. Remélem,
hogy kdzos célunk — a Raba részvényesi értékének folyamatos névekedése — érdeké-
ben tett erdfeszitéseinkben tovabbra is élvezhetjik az On tAmogatasat is.

Tisztelettel:

Jancso Péter — |-
az lgazgatdsag elndke




Az 1896-ban alapitott Raba sokéves eredményes makodé-
se soran az egyik legtekintélyesebb hazai véallalatta valt, és
Magyarorszag ipari teljesitményének védjegye lett.

A Raba altal el6allitott legfontosabb termékcsoportok a
futémavek és a jarmaipari alkatrészek. A komoly hagyo-
manyokkal rendelkezd6 magyar mérndkképzés a Raba
szamara versenyképes, nagy szakismerettel rendelkezo
munkaer6-utanpotlast biztosit, igy a tarsasag szamos ter-
mékében sajat vilagszabadalmait alkalmazza. A tarsasag
gyorsan novekedd Alkatrész izlete révén eurdpai beszal-
lité lancokhoz kapcsolédik, és folyamatosan Gjabb piaco-
kon terjeszkedve a fejlodd vilag orszagaiban is noveli je-
lenlétét. A Réba allandd vasarldi kozott szerepelnek a
vilag legnagyobb jarmdipari véllalatai, igy példaul a Vol-
vo, a Suzuki, a BPW, a DaimlerChrysler, a Dana Corp., az
ArvinMeritor és a Deere & Co.

A Réba szamara a tovabbi ndvekedés zaloga a jarmQipar-
ban zajlé globalizacids folyamatokba térténd aktiv bekap-
csoloédas. A vallalat 2000 marciusaban hirdette meg a
jeszkedés f6 forrasanak a futoma- és jarmQalkatrész-gyar-
tast tekinti. A stratégianak megfelel6en Iétrehozott — a f6
Uzleti tevékenységek szerint felosztott — kiilonall6 tarsasa-
gok szamara a holdingkdzpont erds stratégiai partnerkap-
csolatok kiépitésében nyujt segitséget. A Raba emellett to-
vabb folytatja tevékenységi és befektetési portfolidjanak
korabban megkezdett ésszer(sitését, igy értékesiti a fo te-
vékenységeihez nem sziikséges eszkozeit és befektetéseit,
illetve hasznosithatd, kiemelten értékes ingatlanjait is. A
f6 Uzleti terliletek fejlesztési céljaihoz forrasul szolgalhat-
nak tehat a Raba belso tartalékai is.

A 2000. Uzleti év soran jarmaipari holdingga alakult Raba Rt.
— a globalizal6do jarmdipar és a beszallitéi lancok fontos
részeként — részvényesi szinten is vonzé befektetési cél-
pontta valt. A holding fliggetlen Gzletei elonyds szakmai
egylUttmakodési és befektetési lehetoségeket jelenthetnek,
elsésorban az iparagban tevékenykedd nemzetkdzi partne-
rek szdmara. A meghatarozo termékkategoriakban és piaci
szegmensekben a Raba tovahb kivanja szélesiteni stratégiai
szOvetségi kapcsolatait.

1990 ota — a kozép-kelet-eurdpai térségben lezajlott
gazdasagi és tarsadalmi valtozasoknak koészénhetben —
ugrasszer(Qen fejlodott a vezetd nemzetkdzi személyau-
to-gyartdk regionalis jelenléte, akik Magyarorszagot ki-
emelt befektetési célpontként kezelik. Tobb zdldmezds
beruhazasnak koszonhetéen a General Motors, az Audi,
a Suzuki és a Ford is meghatarozo jelentdséga gyartéhe-
lyeket mOkddtet az orszagban. Gyor varos, a Raba szék-
helye éppen a Bécs, Pozsony és Budapest altal kijelolt,
tébb orszagot érintd ,,arany haromszognek” a kdzepén
fekszik, melynek tertletén a kézép-kelet-eurdpai régioé
egyik legjelentdsebb jarmdipari gyartdkapacitasa 0ssz-
pontosul. Az utébbi években tébb szaz milliard forintos
Uzleti lehetdség nyilt a térségben azon vallalkozasok
szamara, melyek megfeleld szinvonall alkatrészgyarta-
suk révén készek a beszallitoi lancokba valé bekapcso-
l6dasra.A Raba alkalmas erre, és figyelmét ezekre a ve-
voOkre forditva, meglévd képességeire alapozva célul tlzte
ki autoipari alkatrész gyartasanak fejlesztését.

rész-gyartas, ami a tarsasag vertikalis kiszolgald termel6-
egységeibdl alakult 6nallé Uzletté. Mara szamos kulonféle
jellegl és rendeltetésh jarmQipari alkatrész-termékcsoport
gyartasa folyik, amelyek kozil a legfontosabbak a személy-
gépkocsi- és a haszonjarma-alkatrészek, valamint a gépi-
pari berendezések alkatrészei.
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A Raba 2000. évi
gazdasagi tevékenysege
es onallo Uzleteinek

A gazdasagi kdérnyezet
attekintése

A vilag jarmQgyartasat allandé konjunkturalis ingadozas
jellemzi, ami kilénb6zd iddszakonként eltérd hatast
gyakorol a meghatarozé piaci szegmensekre. Ezek hul-
lamzasa mellett a globalizacios folyamatok soran kiala-
kult nemzetkdzi beszallitéi és értékesitési lancok hatéa-
rozzak meg a piacot.

Er6sodott a beszallitokkal szembeni kdvetelmény-rend-
szer. Létrejottek a fuggetlen alkatrészgyartokat integrald
rendszerbeszallitok. Ma mar alapvetd igény mindaz, ami-
vel néhany éve még versenyeldnyhoz lehetett jutni.

A Raéba a globalizacios folyamatok résztvevojeként 2000-
ben is 1épést tartott a vilag jarmQiparanak egyre névekvd
kovetelményeivel. A folyamatosan valtoz6 vevoi igények
rugalmas kielégitésével, mérnoki képességeinek felhasz-
naladsaval aktiv részt véllal megrendelbinek fejlesztési
programjaiban. Stratégiai szovetségesként, mint fuiggetlen
gyarto, koltséghatékonysaggal megalapozott versenyké-
pességét tovabbfejleszti a teljes vevoi kiszolgalas iranyaba.
Elektronikus kommunikacios rendszere kapcsolodik part-
nereihez, igy szoros, egyidejd kommunikéaciora képes. Ez
ndveli rugalmassagat, s rovid reagalasi idovel képes igé-
nyes megoldasokat kinalni vevdinek.

A piaci igények valtozasa a jarmagyartoktdl is egyre kor-
szerlibb, megbizhatdébb és nagyobb teljesitményd, ugyan-
akkor csendesebb, kornyezetkimél6 termékeket kovetel,
ami egyben az innovécios folyamatokat is meggyorsitja.
Egyre rovidil a termékek életciklusa, a meglévod és kilo-
ndsen az Uj termékek kifejlesztése esetén pedig ndveked-
nek a kutatésra és fejlesztésre szant raforditasok.

A piacra kerulés alapfeltétele a nemzetkdzi kornyezetvé-
delmi el6irasok kdvetelményeinek valé megfelelés. A vég-
termékek mikodése, sot, az eldallitasi folyamat egésze so-
ran el6térbe kerlilnek a kdérnyezetbarat megoldasok.

A nemzetkdzi integrécio legfobb eszkdzévé valt az elekt-
ronikus alapi kommunikacié, amelynek tovabbi fejlodése
és még szélesebb kord elterjedése varhato.



Futomu

A Futomua uzlet

stratégiaja

A nemzetkdzi haszongépjarmi-iparban a Réba elsbésor-
ban futdm(-gyartd tevékenysége révén ismert. Az inno-
vativ mérnoki fejlesztdmunkara, a gazdag tradiciokkal
rendelkez6 magyar ipari kultdréara alapozva, a féldrajzi,
logisztikai és gazdasagi kornyezeti elonyoket kihasznal-
va a tarsasdg megorizte, sot, folyamatosan noveli ver-
senyképességét. Legigényesebb vevdinek a Réba ma
olyan Uzleti és ipari megoldasokat kinal, amelyekkel
azok tovabb er0sithetik sajat versenyképességiiket és pi-
aci pozicidikat.

A Réba az elmult évben is Iépéseket tett annak érdekében,

hogy tovabb szélesitse kapcsolatait meghatarozé piacain:

« Ujabb lizleteket szerzett az Egyesiilt Allamokbeli vezetd fu-
tomagyartokkal kotott, hosszu tava egylittmikodési szerzo-
dések alapjan tehergépkocsi-futdbmavek és azok féegységei-
nek, alkatrészeinek piacan;

» Sajat fejlesztést autobusz-futdmaveivel erds beszallitéi pozi-
ciokat ért el Azsia kozép-keleti térségében, s tovabbi straté-
giai egyuttm0kddéseken dolgozik a térségben, valamint Eu-
ropaban;

» Elsdsorban eurdpai és USA-beli végtermékgyartok szamara

bocsatja rendelkezésre jelentds innovativ elényeit az orszag-

Gton kivili jarmdvek, Ggymint mezbgazdasagi traktorok,

foldmunka- és er6gépek futdomiveinek szallitasaval. Vevoi-

vel a legkorszer(ibb tervezési és kommunikacios rendszerek
segitségével olyan kommunikaciot épitett ki, melyek képes-
sé teszik az Uj jarmQtipusok tervezési szakaszaban val6 egy-
idej0 foegység-fejlesztést. Ezekbe a futdémivekbe a Raba
tobb sajat vilagszabadalmat is beépiti.

Futomua

termékek

A Réba jelentds hagyoméanyokkal rendelkezik a futdmavek
gyartasa teriletén. A hatvanas évek 6ta a tarsasag Kozép-
Kelet-Eurdpa vezetd futoma-gyartoja, egyben negyedik a
fuggetlen futoma-gyarték nemzetkdzi rangsoraban. A pia-
ci igények folyamatos valtozasanak kdszonhetben a ter-
mékskala az évek soran folyamatosan boviilt, igy a tarsa-
sagnal jelentds tapasztalat gydlt 6ssze a komplett és
inkomplett futomavek és részegységeik, illetve alkatrészeik
fejlesztése és gyartasa teriletén.

tehergépkocsi, kozépes- és nagy befogaddoképességl au-
tébusz, valamint er6- és munkagép készll Raba gyartasu
futomavekkel.

A Futéma Uzlet fontosabb termékcsoportjai:

* a merev mellsd futémavek,

a hajtott egy- és kétfokozatt mellsé futomavek,

az egyfokozatl hatsé futomaivek,

a kétfokozatd sz6l6 és tandem futomavek,

* az erbgép- és foldmunkagép-futomavek,

» az alacsonypadlos autébuszokba épitett portal mellso és

héatso futomavek,

a traktorokhoz, munkagépekhez késziild6 nedvesfékes

futémavek,

= a gumihevederes traktor futdmavek,

e ahidraulikusan szabalyozhat6 lamellas differencialzaras
futémavek,

= az egy- és kétsebességes fohajtomavek,

» tengelytestek és

e tengelycsuklok.



Piaci pozicié
és értékesités

2000-ben a Futom( Uzlet allitotta el a Raba teljes arbevé-
telének 55%-4t, valamint — tdbb mint 31 milliard forint ér-
tékben - teljes exportjanak 80%-at.

Az értékesitett futdbmavek és részegységek kétharmada
tehergépjarmavekbe, egyharmada pedig autébuszokba és
erogépekbe kerilt beépitésre.

A Futoma Gzlet 68 millié dollar értékben szallitott ameri-
kai vevOinek, amely az dsszbevétel 52%-4t adta.

A legfontosabb Egyesiilt Allamok-béli vevok az Arvin-
Meritor, a Dana, a Deere & Co., és a Marmon Harrington.
A Futoma Uzlet emellett jelentds beszallitéja az Arvin-
Meritor braziliai leanyvallalatanak is.

A FutébmQ Uzlet elsdsorban inkomplett futdmaveket és
részegységeket szallit megrendel6i szamara. A Deere & Co.
részére komplett mezOgazdasagi erogép-futomiveket, a
Marmon részére pedig tehergépkocsi-futomaveket értéke-
sit. Jelentds — a termékskala bovilése miatt egyre névekvo
— piaci részesedéssel rendelkezik az USA mezbgazdasagi
munkagép-futoma piacan, valamint a tehergépkocsi-futé-
m{ részegységek és az inkomplett futomavek teriletén.

A Futomu Uzlet
értékesitésének alakulasa

(nem konszolidalt értékek)

(milli6 Ft) 2000 1999
Belfoldi értékesités 5905 3 687
Exportértékesités 31201 23498
Osszes értékesités 37106 27185
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A 2000-es Uzleti évben jelentdsen novekedtek az irani és
a japan piacra torténd szallitasok. Az irani partnernek tor-
ténd értékesités az év soran meghaladta a 20 millié dollart.
A kapcsolatok fejlodésének kdszonhetden a kovetkezd
években ez az érték varhatéan tovabb ndvekedhet.

A Futom Gzlet megorizte kordbbi piaci pozicidit a jelen-
tds nyugat-eurdpai haszonjarm(- és féegység-gyartdknal.
Folytatddtak a mellsé futoma szallitasok a Volvo, a foegy-
ség szallitasok a DaimlerChrysler részére, a nedvesfékes
munkagépek futémaveit pedig a Doppstadt, a Claas és a
Pielleport szaméra értékesitette. A piacon nyomon kovet-
hetd tendencia szerint az integralt termelést folytato kész-
termék-kibocsatok atszervezik részegységgyartasi kapaci-
tasaikat, ami tovabbi piaci lehetdségeket nyit meg a
Futom( Gzlet szamara.

A kelet-k6zép-eurdpai orszagok piacain a Futom( Gzlet
megorizte piaci poziciéit. Elsdsorban az orosz piacon
megindult élénkuilésnek kdszonhetden 2000-ben noveke-
dés jellemezte a régio piacait. Az oroszorszagi buszgyar-
tok (Likino, Volzsanyin) részére folyamatossa valtak a
szallitdsok, és ismét megrendel6vé valt a KAMAZ teher-
gépkocsi gyar. Stabilizalddtak a beszallitdsok az amerikai
piacra szallito SKODA OSTROV részére is.

Ezeket a kapcsolatokat a Raba sajat mérnoki tudasaval alata-
masztott, az Uj mintajarmdvek kialakitasaban val6 aktiv kozre-
m{kodése révén tovabb erositi. A kezdeti termék-eladast a tér-
ség jarmQgyartoinak teljes kor( kiszolgalasava fejleszti.

A Futomi uzlet jelent6-

sebb versenytarsai:

< a nagy multinacionalis futdma-gyartok — ArvinMeritor,
Dana, ZF, Carraro, American Axle,

e a haszonjarm(-gyartok futoma-gyéarai — a gyartott jar-
mavek piacan MAN, DaimlerChrysler,

e jarmQipari alkatrészgyartok a masodlagos beszallitoi pi-
acon — Bharat Forge, Dirona, Sifco.

Innovacio, fejlesztés

Annak érdekében, hogy a nemzetkdzi piacon megorizhesse
meghatarozo beszallitéi szerepét, a Futoma tzlet kiemelt fi-
gyelmet fordit a kutatas-fejlesztési tevékenységre. Az e teri-
leten tevékenykedd munkatérsak legfontosabb térekvése — a
fejlesztdi munka hatékonysaganak javitasa mellett — a termé-
kekbe beépitett hozzaadott érték ndvelése.

A kutatasi-fejlesztési tevékenység fo iranya a meglévd futo-
mQ-tipusok folyamatos fejlesztése, az Uj vevok igényeihez
val6 adaptalasa, valamint Uj tipusok kifejlesztése.

A tervezési-fejlesztési feltételek javitasa, a folyamatok haté-
konysag-novelése, a szamitastechnikai hattér 2000-ben
megvalodsitott hardver- és szoftveroldali jelentds fejlesztése
el6segitette az innovacios tevékenység boviilését. A mintegy
1 millié dollar értékd beruhazas a teljes termékfejlesztési fo-
lyamatot érintette. Méra valamennyi teriilet (a gyartmanyter-
vezeés, az ontd- és kovacstechnoldgiai osztalyok, a szerszam-
tervezés, a készlilékfejlesztés, a szerszam-megmunkalas, a
futdbm( technoldgia, a szerelés és a dokumentaciokészités)
tevékenysége a térbeli testmodellezésre épiil. A parhuzamos
mérndki tervezési tevékenységek tamogatasa és a térbeli
testmodellek alkalmazésa révén jelentdsen rovidil a termék-
fejlesztés atfutasi ideje. A CNC-technoldgiai mlveletek, a
mechanikai, szilardsagi, és erotani vizsgalatok, valamint a
dermedés-szimulacio és a melegalakitasi maveletek mind az
igy elkészult térgeometriai modellen alapulnak. Az egyes
mveleteket egy, a vezetd jarm(gyartdk altal hasznalt
Windchill zart keretrendszer hangolja 6ssze. Ez lehetdvé te-
szi a vevovel vald szoros egylttmikddést, a rovid reagalasi
idot, s igy mar a tervezési fazisban megoldhatok a felmer(ild
konstrukcios és technoldgiai igények.




Az Alkatrész uzlet

stratégiai céljai

A Réba stratégigjaban kiemelt figyelmet élvezé terilet a
jarm0Qalkatrész-gyartas.

A tarsasag fo célja, hogy

« alkatrészek beszallitasa révén tovabb szélesitse kapcso-
latait a globalizalod6é személygépkacsi- és haszonjar-
ma-gyartas legfontosabb szereplbivel,

e integratori szerepkdrben — jelentds Raba részvétel mel-
lett — javitsa a magyar beszallitasi aranyt a Magyarorsza-
gon tevékenykedd OEM-eknél (elsédleges alkatrész-
gyartoknal) és rendszerbeszallitoknal,

« a termékprofilt atalakitva magasabb hozzaadott értékl
gyartmanyokkal és innovéacidval bovitse kinalatat,

» kiaknazza az Alkatrész lzleten belil makddo tarsasa-
gok integralasabdl szarmazo szinergiakat,

* az akvizicios és vegyesvéllalati lehetdségek kihasznala-
saval, illetve — a kritikus tdmeg elérése érdekében — or-
ganikus fejlodéssel eredményesebbé tegye Uzletfejlesz-
tési tevékenysegét.

Alkatresz uzlet

Az elmult Gzleti év soran kidolgozott alkatrészgyartasi
stratégia és Uzleti modell kidolgozasaval — egy nemzetko-
zi jarmdipari tanacsadd cég bevonasa nyoméan - tébb
lzemegységbdl allo, egységes iranyitasi Alkatrész tzlet
jon létre.
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Az Alkatrész uzlet

termeékei

Az Alkatrész izlet legjelent6sebb termékcsoportjai:

* a személygépkocsi alkatrészek (lilések, tléskeretek, ka-
belek, pedalszettek, sajtolt alkatrészek),

= a haszonjarma-alkatrészek, illetve

* egyes gépipari berendezések alkatrészei.

Piaci pozicié
és értékesités

A Réaba Alkatrész izlete meggy6z6 termelési eredménye-
ket felmutatva, dinamikusan ndvekszik. 2000-ben a hé-
rom 6nallo6 tarsasaghdl (IMAG, Sarvar, Kispest) allo Gzlet
a Raba arbevételének 21%-at allitotta eld. Az lizleti év so-
ran Ujabb vevok megnyerése mellett tovabbi jelentds kul-
foldi cégekkel sikertilt eredményes kapcsolatokat kiépite-
ni. Az Uzlet meghatarozé belfoldi vevodi a Magyar Suzuki
Rt., az IKARUSBUSZ, a MAV, a NABI, a BPW-Raba Kit.
és a Raba Csoport t6bb leanyvallalata.

Az Alkatrész Uizlet exporttevékenysége Eurdpara koncentra-
lédik. A legfontosabb vasarlok az Opel (Polska), a NAF, a
Karl-Berrang, a Zapp Gmbh, a Lear Corporation, és a Sears.
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Az Alkatrész uzlet -
lehet6ség a nemzetkozi

csatlakozasra

Az Alkatrész Gizlet a Raba egyik legkedvezdbb novekedé-
si lehetbségekkel rendelkez6 Uzlete, amely sikerrel pa-
lyazhat jelentds nemzetkdzi jarmdipari szerepre is.
Mikdzben a globalizacios folyamatok atrendezik a jarma-
ipart, az utébbi években — a vilag jelentds autoipari cégei-
nek részvételével — sorra alakultak a nemzetkozi stratégi-
ai szovetségek. Kialakultak az 6nall6 cégeket integralni
képes rendszerbeszallitok, s a globalizalt piacokon a be-
szallitoi lancok versenye zajlik. A Raba, mint a vilagpiacon
elismert alkatrészgyart6 alkalmassa teszi magat arra, hogy
versenyképességének javitasaval, flexibilitasaval a piaci
hullamzasok ellenére sikeres beszallitd legyen.

A regiondlis jarmQipari kereslet utébbi években tapasztal-
hat6é bdvulése a gyartasi volumen ndvekedését eredmé-
nyezte a kozép-kelet-eurdpai térségben. A Raba az elmult
évek soran részt vallalt a Magyarorszagon befektetd jelen-
tds nemzetkdzi autdgyarak megtelepedésében, és ezt
felhasznalva, beszallitoként aktivan kozremakodik tobb, a
régioban makodé mas autégyar termelésében is.

2000. decemberében a Raba — az Audi Hungaria Motor, az
Opel Magyarorszag és a Magyar Suzuki mellett — alapitd
tagként irta ala a Pannon Autdipari Klaszter egytttmiko-
dési megallapodast. A szervezet célja, hogy tamogassa a
Pannon térségben letelepedett nemzetkdzi autdipari val-
lalkozasok integraciojat és a régioé gazdasagi szerkezetébe
valo beilleszkedését, illetve, hogy egy dinamikusan no-
vekvd, innovativ beszallitoi hattér- és autoipari egyuttma-
kodési halozatot alakitson ki.

Az Alkatrész Uzlet
értékesitésének alakulasa

(nem konszolidalt értékek)

(millié Ft) 2000 1999
Belfoldi értékesités 12 043 9 619
Exportértékesités 4 565 1894
Osszes értékesités 16 608 11 513




Jarmu

Uz

et

16

A Jarmu uzlet

stratégiai céljai

A JarmQ Uzlet a magyar specidlis jarmQ, valamint autébusz-
és buszalvaz piac jelentds szerepldje. A tarsasag altal gyartott
autobuszok j6 mindsége és versenyképes ara lehetdvé teszi,
hogy az (izlet mind a hazai, mind a k6zép-eurdpai piacokon
novelhesse részesedését.

A Magyar Honvédség katonai jarma-szallitasanak elnyerése ér-
dekében a Raba komoly lépéseket tett: a jarmUcsalad konstruk-
cids kialakitasa mellett gyartasi képességeit is korszerdsitette.

A magyar autébuszpiacon az elmult két év alatt megszerzett,
kdzel 30%-o0s részesedés, és a Réba autbuszok irant a kor-
nyez6 orszagokban megmutatkoz6 érdeklodés olyan érték,
mely el6segitheti a jelentdsebb autobuszgyartokkal valo straté-
giai egyuttm0Okodést. A 2000-ben - az autdbusz-, illetve a spe-
cialis jarmQ-agazat kilonvalasztasaval parhuzamosan — végre-
hajtott atszervezés tovabb noveli a stratégiai szOvetségek
megkotésének esélyét. A Jarma Kft-ben megkezdett haté-
konysagjavitd program nyoman tovabb javul az Gizlet verseny-
képessége.

Jarmu termékek

A Réba komoly hagyomanyokkal és sokéves tapasztalattal
rendelkezik a jarmdgyartasban. A gyartmanyfejlesztést a
tarsasag az elmult idészakban mindinkabb a specialis ve-
voi igények kielégitésére koncentralta. Ennek megfeleléen
az Uzlet jelenlegi gyartmanystruktiraja ma az alabbi o
pilléreken nyugszik:

e autébusz termékek — autébuszok és autdbusz alvazak,
» tehergépkocsik, potkocsik és felépitményeik,

e jarm0ipari alkatrészek és egyéb jarmdipari termékek.

A Jarmu Uzlet
értékesitésének alakulasa

(nem konszoliddlt értékek)

(milli6 Ft) 2000 1999
Belfoldi értékesités 5941 4 601
Exportértékesités 34 41
Osszes értékesités 5975 4 642

Piaci pozicié
és értékesités

2000-ben a Jarm{ Uzlet allitotta eld a Raba arbevételének
8%-at. Az autodbuszok belfoldi értékesitésének kovetkez-
tében az értékesités 29%-kal boviilt.

A Jarm( Uzlet termékeinek legnagyobb vasarléi az Auto-
Invest Kft., az IKARUS Egyedi Kft., a Volan tarsasagok és
a hazai nagyvarosok kozlekedési véllalatai.

A 2000. évi forgalom jelentbs részét az autdbuszok érté-
kesitése tette ki. A Volan Egyesilés altal kiirt tenderek
nyerteseként a Raba jogot szerzett az allam, mint tulajdo-
nos altal finanszirozott autébusz szallitasok teljesitésére.
A Raba 0 autébuszainak kedvez6 izemeltetési tapaszta-
latai utat nyitottak Uj, a Raba altal korabban el nem ért pi-
aci szegmensekhez — mind belféldi, mind kilféldi kozle-
kedési vallalatok esetében.

Innovacio, fejlesztés

A Raba mara olyan, sajat fejlesztésG NATO-kompatibilis
termékcsaladdal rendelkezik, amely alkalmas a Magyar
Honvédség jarmaparkjanak rekonstrukciojara kiirt tende-
ren vald sikeres szereplésre. Négy jarmiosztalyban a Raba
stratégiai szovetségesével, a DaimlerChryslerrel kdzdsen,
mig hét jarmaosztalyban onalldéan vesz részt. Az idokoz-
ben lezajlott elomindsités értékelése szerint a palyazat

telményeknek.

A 2000. Uizleti évben a Raba emellett tovabbfejlesztette au-
tébusz-termékcsaladjat is. A tarsasag kinalatanak leg-
Ujabb elemei a 13,5 valamint a 15 méter hosszu, és a moz-
gaskorlatozottak tomegkozlekedését eldsegitd ,,rokkant
liftes” autdbuszok.
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Motor uzlet
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A Motor uzlet

stratégiai céljai

* a motorok és részegységek gyartasi koltségeldnyeinek
teljesebb kihasznalasa,

e a gyartasi tapasztalatok hasznositasa a kialakitott sz6-
vetségi rendszerek keretében (elsdsorban Kelet-Eurd-
paban és Azsiaban),

« a fejlesztési koltségek, a hatékonysag és a versenyhely-
zet felmérésével noévelni az tzlet versenyképességét.

Motor termékek

A Réba immar 105 éve foglalkozik motorok eldallitasaval.
A Raba altal kifejlesztett D10 motor hossz( id6n at a tar-
sasag egyik legsikeresebb gyartmanya volt. A ma késziilé
korszerli motorok megfelelnek az EGB 49.02 emisszios
szabvanynak, és teljesitik az izemeltetés gazdasagossaga-
val és a magasabb élettartammal kapcsolatban tamasztott
Osszes nemzetkozi elbirast.

A Motor Uzlet gyartmanypalettaja dizel-, vegyes- és tiszta
foldgaz tizemd motorokat foglal magaban a 133-265 kW ko-
z06tti teljesitménytartomanyban. A termékek soraban jelen-
t6s sulyt képvisel a kapcsolddé potalkatrészek gyartasa is.

Piaci pozicié
és értékesités

A Motor Uzlet &rbevétele 2000-ben 5 313 millio forint volt,
ami a Raba teljes arbevételének 7%-a. A hazai eladasok az
arbevétel kozel 78%-at adtak, a fennmaradé értékesités
meghatarozé része Kelet-Eur6péabdl szarmazott.

A Raba motorjainak elsddleges felvevd exportpiacai a kd-
zelmultban jelentds gazdasagi atalakulason atment orsza-
gok, igy mindenekel6tt Ukrajna, Bulgaria, Roménia illetve
Tordkorszag. A motor-termékek hagyomanyosan elsésor-
ban a Magyarorszagra és mas kdzép-kelet-eurdpai orsza-
gokba széllitott autdbuszokba épitve kertilnek felhaszna-
lasra. A Raba altal eldallitott motorok legfontosabb hazai
vevdi — a sajat beépitési felhasznalas mellett — az
IKARUSBUS és a helyi kozlekedési vallalatok.

Innovacio, fejlesztés

A Raba motorfejlesztési tevékenységének célja a folyamatosan
szigorodo kornyezetvédelmi elirasoknak minden tekintetben
megfeleld termékek eldallitasa. A Raba a 2000. év soran fejlesz-
tette ki az EURO-3 emisszids eldirasoknak megfeleld dizelmo-
torjat. A motorkinélat tovabbi bdvitését biztositja a tiszta fold-
gaztizem( CNG motorok kifejlesztése.

A fejlesztési koltségek ugrasszer( ndvekedése magaval hozta a
vilaghan a motorgyartas konszolidaciojat. Ez valamennyi gyar-
tot - igy a Rabat is - a tevékenység Ujraértékelésére, és jovojé-
nek Gjragondolasara készteti. Ebben alapvetd szempont, hogy
a meglévo szellemi, tapasztalati értékek hasznosuljanak - akar
a jelenlegitol eltérd kornyezetben, szerkezetben is.

A Motor Uzlet
értékesitésének alakulasa

(nem konszolidalt értékek)

(millié Ft)
Belfoldi értékesités

Exportértékesités

Osszes értékesités

19



Egyeb Uzlet
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Az Egyéb lzlet
stratégiai céljai

a Réba fo Uzleteinek tdmogatésa piacképes, hatékony
szolgaltatasokkal,

fékuszalva a fo Uzletekre, a nem meghatarozé tevé-
kenységeket a Raba leépiti, és az igy felszabadulo forra-
sokat stratégiai Uzleteinek fejlesztésére forditja,

a fo lzletek tevékenységéhez kozvetleniil nem kapcso-
16d06 szolgaltatasok értékesitése, és

a mikodéshez nem sziikséges ingatlanok hasznositasa.

A Réba Csoport az egyéb lizletbe sorolja az alaptevékeny-
ség megvaldsitasat tamogatd tevékenységeit és szolgalta-
tasait, igy:

* avagyongazdalkodasi tevékenységet,

e az energiaszolgaltatast,

az informatikai, logisztikai és mas, a gazdasagi tevé-
kenységet segitd szolgéltatasokat,

a gépkarbantartast és felujitast, valamint a

a fuvarozas és szallitmanyozast.

A vagyongazdalkodasi tevékenység keretében 2000-ben a Raba
az alaptevékenységhez nem sziikséges ingatlanjait hasznosi-
totta, mely 813 milli¢ forint bevételt eredményezett.

Az elmult év soran 2 853 millié forint értékd energia atala-
kitasardl és szétosztasarél gondoskodott, melynek bevéte-
leit az Egyéb Uzletben szamolta el.

Az Uizlet 2000-ben a Raba arbevételének kozel 19 szazalé-
kat adta.

. Az Egyéb uzlet
értékesitésének alakulasa

(nem konszoliddlt értékek)

(millié Ft)

Osszes értékesités 14 977




Tamogato funkciok
— mukodesi kormnyezet
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A fejlesztés,

az innovacio bemutatasa

A Raba 6nallé profild leanyvallalatai a holding-kdzpont
stratégiai iranyitasa mellett végzik hosszu tavua fejlesztési
és innovacios tevékenységiket.

Az elmult év soran — a CAD/CAM rendszer tovabbfejlesz-
tésével, a foglalkoztatas egyidejd szinten tartasa mellett —
jelentdsen gyarapodott a fejlesztés technikai eszkodztara és
noétt a hatékonysaga. A Raba innovacié és miszaki fejlesz-
tés mellett elkotelezett fejlesztdmérndkei és az dket kiszol-
galo apparatus a nemzetkozi szabvanyok és eldirasok ko-
vetelményeit figyelembe véve végzik tevekenységuket.

A gazdasagi koériilmények alakulasa, a piaci verseny, a je-
lenlegi megrendel6k megtartasa és Ujabb piacok szerzése
a fejlesztési tevékenység tovabbi racionalizalasat teszi
sziikségessé.

A fejlesztések — a tarsasag stratégiai céljainak megfelel6en
— elsbsorban a Futoma és az Alkatrész izletekre 0sszpon-
tosultak. A 2000-ben folytatott jelentosebb fejlesztési pro-
jektek:

= a vilagtendencidhoz igazodva haszonjarm( tarcsafék-
rendszerek kifejlesztése,

» portal mellsd, portal hajtott hatsé és nem hajtott portal
tarcsafékes futomavek fejlesztése és kozuti tesztje az
EVOBUS részére,

* merevtengelyl mellso és egyfokozatl hatsé futdmivek

kifejlesztése és vizsgalata, valamint piaci bevezetése ira-

ni autdbuszgyartok részére,

az 578.05 tipust nedves parkol6fékes, gumihevederes

traktor-futdoma fejlesztése és tesztje a Deere & Co. részére,

a portal hajtott hatsé futomavek fejlesztése és beépi-

tett kodzati vizsgalata a brazil HVR és a cseh SKODA

részére,

» felkészilés a honvédségi tender igényei szerinti futoma

konstrukciok kifejlesztésére,

az allami kozutkezel6 kht-k specialis igényeit kielégitd, ho

tolasara is alkalmas 6x6 és 4x4 kerékképletl tehergépko-

csik kifejlesztése megtortént, tesztelésiik folyamatban van,

* a 13,5 m hosszUsagu 2 tengelyes és a 15 m hosszusagu
3 tengelyes autébuszalvaz kifejlesztése a piaci kinalat
tovabbi szélesitése érdekében, illetve

« arokkantliftes kivitelO autobusz-valtozat kifejlesztése.

A fejlesztési célok sikeres végrehajtasa érdekében a Raba
az éves arbevételének mintegy 5%-at kivanja fejlesztésre
forditani.
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Kornyezetvédelem

A Raba jelentbs szellemi és anyagi raforditassal, tudatos
tevékenységgel védi kdrnyezetét. A tarsasag kdrnyezetvé-
delmi stratégiaja jelentds hatassal van Uzleti elképzelései-
nek kidolgozasara és megvalositdsara is. A Réba altal
gyartott kdzlekedési eszk6zok minden tekintetben megfe-
lelnek a terméket felhasznald orszagok kornyezetvédelmi
elbirasainak, nem tartalmaznak a nemzetkdzi szerzodések
altal tiltott anyagokat, igy teljesitik az Eurépai Unié és az
Egyesiilt Allamok legszigorbb kévetelményeit is.

A Raba arra torekszik, hogy termékeinek elballitasa — in-
novativ gazdasagi és miszaki fejlesztéseinek kdszonheto-
en — a lehet6 legkisebb anyag- és energiaraforditassal és
karosanyag-kibocsatassal jarjon, a hulladékok Ujrafel-
hasznalasanak novelése mellett. A Raba legtobb telepé-
nek otthont ad6 Gy6r az elsd magyar varos, melyben
megvalosult a szelektiv hulladék-gyQjtés. Ezzel a tarsasag
telepein eddig is kulén gyQjtétt hulladékok kezelés, Gjra-
felhasznalasa még nagyobb mértékben lehetségessé valt.

A Raba mikddésében kiemelt szerepet kap a kdrnyezet-
terhelés csokkentése. A valamennyi telephelyet érintd
kornyezeti atvilagitas nyoman 2005-re befejezodik a karok

1.
|

kovetkezményeinek felszamolasa, illetve a korabbi évtize-
dek talajszennyezéseinek jelentds raforditasokkal megva-
l6sithato rehabilitacioja is.

Az elmult évben megkezdett, a kozeljovében befejez6dd
ontddei rekonstrukcié eredményeként téredékére csok-
ken a levegd por- és gdzszennyezése, valamint a veszélyes
hulladékképzodés, a nitrogénoxid-emissziot pedig a ho-
kezeld berendezések égodinek cseréje csdkkenti minima-
lisra. A technoldgiai valtasok és fejlesztések szamottevd
mértékben mérséklik az egészségre artalmas oldészerek,
vegyszerek felhasznéalasat.

A mar megszerzett ISO 9000 szabvanysorozat szerinti mi-
nosités utan a Raba kapuvari telephelyén megtértént a
gyartas kornyezetvédelmi kdvetelményrendszerét érintd
ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése. A
kedvez0 tapasztalatok nyoman ennek kiterjesztése a Raba
tovabbi telephelyein is varhaté.

A tarsasag hasonldan szigoru kdvetelményeket tamaszt
beszallitoival szemben is.

Kornyezeti adatait auditalt éves kdrnyezetvédelmi jelenté-
sében a Raba rendszeresen nyilvdnossagra hozza.

Informatikai hattér

A jarm0gyértasban &ltalanossa valt az elektronikus terve-
zés, kommunikacié. A Raba - vevadi teljes korl kiszolgala-
sa érdekében - folyamatosan fejleszti informatikai képes-
ségeit. Jelentds gépi és szellemi beruhazasokkal teszi
magat alkalmassa a vevdi igények rugalmas kielégitésére.

A 2000. év legnagyobb informatikai feladata a Futoma tiz-
let CAD-CAM projektjének implementéalasa volt. A pro-
jekt a szimultan tervezés lehetdvé tételével jelentosen
emeli az Uzlet K+F tevékenységének szinvonalat. A kozel
negyedmilliard forintos beruhazas célja a termékfejlesztés
teljes folyamatanak szamitégépesitése, a mérnoki munka
gyorsasaganak és rugalmassaganak novelése, a tervezési
koltségek csdkkentése volt.

A Pro/Engineer rendszer bevezetésével a Futomd tizlet a vi-
lag technoldgiai élvonalaba keriilt, ami lehetdvé teszi a to-
vabbi piaci terjeszkedést, az Uj termékek piacra jutasi idejé-
nek csdkkentését és a vevoi igények teljesebb kielégitését is.
A projekt kapcsan telepitésre kerilt 43 Pro/Engineer
CAD/CAM/CAE munkahely, egy Internet alapu
WINDCHILL keretrendszer, valamint a tervezést segitd
szamos szimulacios szoftver.

Folytatédott és befejez6dott az automatizalt, tobbszintd
jelentési rendszer telepitése, amely az Gj tizleti modellnek
megfelelden képes a vezetdi dontések hatékony tamoga-
tasara.

A legnagyobb vevokkel kiépult EDI kapcsolatok fejleszté-
se mellett a Raba tovabbi lépéseket tett az e-businessre
valo felkészulés érdekében.

A 2000. év végén Ujabb nagy projekt kezdddott a Futoma
Uzletben, amely a jelenlegi termelésiranyitasi rendszer le-
cserélésére iranyul. A projekt beruhazasi koltsége mintegy
600 millié forint, melynek keretében 2002-tdl egy Uj,
korszer( rendszer keriil bevezetésre.

A tervek szerint a Rdba 2001-ben a tovabbi Uzletekben is
korszerdsiti a termelésiranyitasi rendszert és azokat integ-
ralja a cégcsoport informatikai rendszerébe.

Logisztikai fejlesztések

2000-ben folytatddott a termel6 teruletek logisztikai kon-
centracidja. Az egyes tarsasagok tertiletileg elhataroltan,
egy-egy telephelyre koncentralva folytattak tevékenysé-
guiket. A szallitasi utak jelentdsen csdkkentek. A gyartobe-
rendezések cellakka torténd alakitasa lehetdvé tette a
gyartas kdzbeni anyagmozgatas leroviditését és a kezeld-
személyzet létszamanak optimalizalasat.

Bevezetésre keriilt a modern menedzsment-technikéat és
madszereket alkalmazé folyamatiranyitas. Ezaltal a tervezés
és a gyartas a készletek minimalizalasa mellett, a minden-
kori vevoi igények figyelembe vételével térténik.
Megvalésult a logisztika legfobb eleme: az anyag- és in-
formacidaramlas szabalyozasa az alapanyag beérkezésétél
a végtermék kiszallitasaig.

E
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Technoldgiai jellemzdk

A Réba termeld egységei a 2000-es Uzleti évben jelentds
gyartastechnoldgiai beruhazasokat hajtottak végre. Az
eroforrasok a Futom( és az Alkatrész Uzlet fejlesztésére
Osszpontosultak.

A miszaki kévetelmények szigorodasa miatt a hidegiize-
mi gyartokapacitas novelése és modernizalasa kiemelt fi-
gyelmet élvezett. Megkezd6dott, illetve folytatodott a mo-
dern CNC gépek és megmunkal6 kdzpontok beszerzése
és Uzembe allitasa, a gyartéberendezések technolégiai
megujitasa. Kulonos figyelmet élvezett az amerikai piacon
értékesitett termékekbe szerelt integralt tengelycsuklék Uj
gyartosoranak kialakitasa.

A mindség javitasa és a kapacitasnovelés érdekében jelen-
tos fejlesztést, illetve feltjitasokat hajtott végre az eldgyart-
manyok el6dllitasara szakosodott dntode- és kovacsgyar is.
A feltjitott mellsétengely-gyartésor a megmunkal6 gyar-
tésorok kovacsolt tengelyekkel val6 ellatasat biztositja.

A motorgyartasban megtortént a legszigorubb kérnyezet-
védelmi eldirdsokat is teljesitd fékpadok Gizembe allitasa.
Forgacsol6 gépek beszerzésével lehetdség nyilik a rugal-
masabb, kisebb szériaju sorozatok alkatrészeinek meg-
munkalésara. A Jarma Uzlet szerelde-korszerQsitésével és
az U] festdberendezés atadasaval megteremtddtek a soro-
zatgyartas beinditasanak a feltételei is.

A Raba Rt. 2000-ben a megvaldésitott beruhazésai révén
tehat a gyartasi kapacitdsok és hatékonysag novelése, a
mindség javitasa és a maszaki szinvonal emelése mellett
jelentds lépéseket tett a kdrnyezetvédelmi eléirasok mara-
déktalan betartasa és a termelésiranyitas korszer(sitése
érdekében is.

Emberi eroforrasok

A Réba az Uzleti év soran 7 190 f6 atlagos allomanyi lét-
szammal teljesitette feladatait, ami — ndvekvo teljesitmény
mellett — kozel 8% létszamcsokkenést jelent. A mennyisé-
gi Valtozas mellett szdmottevo javulas tortént munkatarsi
gardank Osszetételében és képzettségiik szinvonalaban is.
A holding-szervezet kialakitasa soran a holding-kdzpont
és leanyvallalatai mindegyikében sor kertlt az emberi eré-
forrasok racionalizalaséara.

A holding-kozpont altal meghatarozott stratégianak meg-
feleléen a leanyvallalatok 6nall6 human erdforras gazdal-
kodast folytatnak. A Futdéma Uzletben sikeresen végrehaj-
tott hatékonysag-javité atszervezés tortént, mely — a
munkaerd-osszetétel kedvezd iranyl valtozasa mellett —
kozel 10%-os létszamcsokkenést is eredményezett. A
szellemi dolgozok kozétt nott az érdemi ligyintézok sza-
ma, a fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkatarsak
aranya elérte a szellemi Iétszam 30%-at. A fizikai munka
80%-a a produktiv érték elballitasra koncentralédik, a ki-
segitd munkak aranya a jobb szervezés hatasara mintegy
12%-kal csokkent. A Jarma Uizlet folyamatainak atszerve-
zése szintén az emberi eréforrasok hatékonysaganak no-
velését célozta.

gyartas tertiletén a munkaerd létszama az Uzleti terv igé-
nyeihez igazodva stabilizalodott, és a hatékonysag-javu-
lasnak tulajdonithat6an kisebb cstkkenést mutat.

A tarsasag szamara kiemelt fontossagu tényez6 a termék-
fejlesztésben, a gyartas-elokészitésben, valamint az érté-
kesitésben foglalkoztatott munkaerd mindsége. A jovo ki-
hivasainak megfelelni képes szakemberek utanpotlasa
érdekében a Raba kilonbdz6 6szténzd programok révén
(6sztdndij, ipari gyakorlat, szakmunkasképzés, stb.) to-
vabb erdsitette a régio kdzép- és felsofokl oktatasi intéz-
meényeivel fenntartott sokéves kapcsolatait.

A menedzsment-utanpotlas és a vezetoi készségfejlesztés
érdekében specialisan a tarsasagra szabott vezetoképzo
program indult. A program a nemzetkozileg is versenyké-
pes, élenjard elméleti tudas atadasat célozza. A specialisan
kifejlesztett tréning-feladatok végrehajtasanak elsd ered-
ményei az Uzletfejlesztési terlileten mar nyomon kdvethe-
tok. Emellett jelentbsen nétt a nyelvi tovabbképzéseken
részt vevok szama is.

A 2000-es Uzleti év sordn a Raba realbérfejlesztést hajtott
végre a felkészilt, nagy tapasztalatokkal rendelkezd torzs-
garda kiemelt motivalasanak érdekében. Az év folyaman a
szellemi &llomany tovabbi erositésének érdekében sor ke-
ralt a kvalifikalt palyakezddk induld béreinek jelentds
emelésére is.
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Szenvezetie)lesztes

Az Uzleti év soran a Raba Rt. holdingszervezetté alakult,
melyben a szakmailag elktlonilt tevékenységek onallo
tarsasagokba szervezetten mikodnek.

nak hatékony végrehajtasahoz atlathato szervezetre, a
feleldsségi szintek egyértelm( Ujrafogalmazasara volt
szlikség.

A holdingszervezetben és a leanyvallalatoknal zajlé real-
folyamatok gazdasagi indokoltsaga, hattere alapvet6 fon-
tossagu a cégcsoport mindenkori megitélése szempontja-
bél. Azért is hajtottuk végre a mOkoddés korszerlsitését,
hogy jelenlegi és lehetséges befektetdink és az elemzok
reélis képet kapjanak az izleti folyamatokroél, dontésekrol.

A holdingkdzpont elsédleges feladata maradt a stratégiai
Uzletfejlesztés, a befektetési és a tevékenységi portfolio
optimalizalasa, a tdbkemozgasok jellegének és nagysag-
rendjének meghatarozéasa, az er6forrasokkal valo stratégi-
ai szintQ gazdalkodas, valamint a kiszervezett tarsasagok
irdnyitasa és szakmai felligyelete. A tulajdonosi érték, a
profit névelése érdekében a holdingiranyitas kihasznélja a
csoport tagvallalatai kozétti szinergikus hatasokat. Az év
soran megvalésult a tarsasagok makddéséhez sziikséges,
eddigi kdzponti szolgaltatasok kilonvalasztasa, és 6nallo
tarsasagokba szervezése.

A leanyvallalatok 6nalléva valasaval decentralizalédott a
gazdasagi dontéshozatal. Valamennyi termeldvallalatunk
a vevok teljes korh kiszolgalasara dsszpontosit. Csokkent
az Uzleti egységek reagalasi ideje és er6s0dott vallalkozoi
szemléletiik. Az elmdult Gizleti év soran mindez a tarsasa-
gok és a holdingként Gjjaszervezddott Raba Rt. hatéko-
nyabb mikodését eredményezte, melyet hiven tiikréznek
a tarsasagok késobbiekben részletesen bemutatott pénz-
Ugyi eredményei is.

A Raba Csoport szervezeti abraja

(2000. december 31-i dllapot)

Raba Rt.

Pénzugy,

Kontrolling

Vagyon-

hasznositas

Kommuni-
kacio

Human
eroforras
fejlesztés

Muszaki
kereskedelmi
stratégia

Informatika,
Szervezet-
fejlesztés

Raba
Futédmu
Kft.

Raba
Szolgaltatéhaz
Kft.

Raba
Sarvar
Kft.

Raba
Ipartechnika
Kft.

RABAKESZ
Kft.

Raba
IMAG
Kft.

Raba
Kispest
Kft.

A RABAFRONT Kift.

és a RABATRANS Kft

. évkodzben értékesitésre kerult.
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Tdzsdei informaciok

A részvények tozsdei bevezetési idfpontja: 1997. decemberl7.
A tirsasig tozsdei kapitaliziciéja: 35,25 mrd Ft / USD 120 m (2000. december 30.)
A kbzkézhinyad mértéke: 45,65%
A tarsasig konyvvizsgdl6ja: KPMG Hungdria (KISS Laszléné)
Jegyzett t6ke 14.102.206 ezer Ft

A" sorozatd részvények: 14102206 darab
Névérték: o0k
Raba részvények a BUX indexben 7.869.593 db (1,3%)

Eves kozgyfilés idGpontja: 2001. aprilis 24.

A Raba részvény arfolyama a BUX-hoz képest
2000. januartol decemberig terjedd idoszak

I Raba Rt.
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Részvénykibocsatasok,
forgalomba hozatalok

A tozsdei bevezetésre 1997 novemberében és decemberé-
ben, a privatizaciot kdvetden kerult sor.

Az APV Rt. 5 115 millié darab 1000 Ft névértékQ térzsrész-

vényt értékesitett, amelybdl 2,71 millié részvényt zart kor- NN NN

ben nemzetkozi és hazai intézményi befektetok jegyeztek 'ﬂ' B i e aaiii s
le, a munkavallalok 1,74 milliét jegyeztek, a belfsldi nyilva- A00000000 — GO0DGO0D0 g
nos forgalomba hozatal soran pedig 665 ezret adtak el. I glﬂﬂ.,-:ﬂjgy

2000 aprilisaban 822 ezer darab 1000 Ft névérték( torzs- "b."'..

részvényt vontak be. Ugyanezen év majusaban az éves : -
kozgyalés felhatalmazasa alapjan a Raba Rt. a BET-en ke- Qe ey e
resztiil 1,410 milli6 darab 1000 Ft névértéka névre sz616 AR ERARA
részvényt vasarolt vissza, 2 980 forintos atlagarfolyamon. .
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A Raba Rt. lgazgatosaga
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JANCSO Péter - elndk

1975-ben a Budapesti Mszaki
Egyetemen szerzett textilgépész
mérnoki diplomat, majd 1983-ban
gazdasagi mérnoki masoddiplomat.

1979-t6l a Graboplast Gyori
Pamutszovo és MObdrgyar Vallalat
textilgyar-részlegének igazgatoja,
majd 1988-tdl a vallalat vezérigaz-
gatoja. 1995-98-ig az Allami
Privatizacios és Vagyonkezel6 Rt.
Felligyel6 Bizottsaganak tagja.

Jelenleg a Graboplast Rt. vezérigaz-
gatdja.

1997-2000 kozdtt az Eszak-Dunan-
tali Kereskedelmi és Iparkamara
elndke.

SZABO Jozsef

1977-ben a Budapesti M{szaki
Egyetemen szerzett gépészmérnoki
diplomat, majd 1994-ben MBA
fokozatot. Sz&mos tovabbi egyetemi
és tudomanyos fokozat tulajdonosa.

1977-t6l dolgozik a Raba Rt-nél.
1991-t6l 1994-ig a tarsasag privati-
z4cios igazgatdja, 1992 és 1996
kozott a Raba Rt. igazgatdsadganak
tagja.

A Réba Rt. vagyonkezelési igazga-
téja.

APRO Antal

Apré Antal 1974-ben agrarmérnoki
diplomat, majd 1992-ben kiilkeres-
kedelmi oklevelet szerzett.

2000-ben elvégezte a Pénziigyi és

Szamviteli Foiskola pénziigyi szakat.

Szakmai tapasztalatait Gyér-
Moson-Sopron megyében mez6-
gazdasagi, kulkereskedelmi és
jelzélogbanki tertileten folytatott
vezetdi tevékenysége soran
szerezte, jelenleg bankbiztositassal
foglalkozik.

1994-1t6l Gydr Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak képviseldje,
a Pénzligyi Bizottsag elnoke.

ABBAS Mehad

Abbas Mehad a Brighton College-
ban szerzett mérnoki diplomat,
majd 14 évet toltott a Malajziai
Nemzeti Energiatarsasag kulonbo-
z0 vezetd pozicidiban.

Jelenleg a DRB-Hicom csoport Mér-
noki Szolgaltatasok és Autogyartas
csoportjanak vezetoje és a csoporton
belll tobb igazgatdsag tagja.

A malajziai DRB-Hicom csoport —
amely bevételének tobb, mint 70%-a
auto- és alkatrészgyartashal, értéke-
sitési és disztriblcios tevékenységhol
szarmazik — 34 kapcsolt vallalkozas-
sal rendelkezik és tobb mint

30 000 fot foglalkoztat.

Merrick TAYLOR, O.B.E.

Merrick Taylor 1957-ben

a Birminghami Maszaki Foiskolan
szerzett gépészmérnoki oklevelet,
emellett sz&mos tovabbi egyetemi
és magiszteri fokozat tulajdonosa.

1956 és 1994 kozott szamos nagy-
britanniai autdipari tervezo,
alkatrészgyarté és jarmdipari

cég igazgatoja, vezérigazgatoja
illetve elndke.

Jelenleg is szamos nemzetkdzi
igazgatosagi és tanacsadoi testiilet
tagja. A Brit Birodalom Erdemrend-
jének (O.B.E) tulajdonosa.
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A Raba Rt. Felugye

PATONAI Jozsef - EIn6k

1973-ban a Veszprémi Vegyipari
Egyetemen vegyészmérnoki dip-
lomat, majd a Budapesti Mszaki
Egyetemen kereskedelmi szakan
gazdasagi mérnoki masoddiplo-

mat szerzett.

1990-ig a Péti Nitrogénmaveknél
tobb kildnb6z6 beosztasban,
majd fejlesztési vezérigazgato-
helyettesként dolgozott.

1990-t6l — sikeres maganvallalko-
z0i tevékenysége mellett — a nem-
zeti ipar nagyvallalatainal reorga-
nizacios, valsagkezelési és
vagyonkezeldi feladatokat ellatva
toltott be felsbvezetoi tisztségeket
(MGM Rt., DUNAPACK Rt.,
Taurus Rt., CHINOIN Rt.,
DUNAFERR Rt.).

Jelenleg a FORRAS Vagyonkeze-
lési és Befektetési Rt. elndk-vezér-
igazgatoja, a Nitrokémia 2000 Rt.
elnoke.
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GESZTI Andras

A budapesti Mszaki Egyetemen
szerzett villamosmérnoki diplomat,
majd elvégezte a Kbzgazdasagtu-
domanyi Egyetem mérnok-kozgaz-
dasz szakat.

Szakmai karrierje soran gyartasi,
értékesitési és pénziigyi tanacsadasi
tertileteken dolgozott Magyaror-
szagon és kilféldon. Az elmult

tiz évben szamos vallalatnal toltott
be igazgatosagi és felligyeld bizott-
sagi tisztségeket.

Jelenleg az ABN AMRO Capital
(Hungary) Kft. iigyvezet6 igazgatdja.

0 Bizottsaga

CSAKANY Miklosné

1977-ben végzett a Veszprémi
Vegyipari Egyetem Szervetlen
Kémiai Technoldgia szakan.
1971-16l dolgozik a Raba Rt-nél,
kezdetben mint vizgazdalkodo,
majd az energiaszolgaltatas
szervezetén belil makddo labora-
térium vezetoje.

A tarsasag privatizacidja soran
tevékenyen részt vett a dolgozdk
részvényhez juttatdsaban és a
nyugdijpénztar megszervezésében.
Megalakulasa 6ta részt vesz

az Uzemi Tanacs munkajaban.

A Réba Rt. Felligyel6 Bizottsaganak
a munkavallalék altal delegélt tagja.
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A Réaba célpiacain a gazdasagi novekedés kulonbdzo
mértékben jelentkezett. A Raba meghataroz6 piacdnak
szamit6 észak-amerikai régié novekedési tteme lénye-
gesen meghaladta az eurdpai és a kozép-amerikai régio
novekedési titemét.

Az azsiai és csendes-6ceani térség névekedési Gteme alig
emelkedett. Az azsiai térség ilyen mérték( gazdasagi no-
vekedése ellenére is vonzé piacot jelent a nemzetkozi t6-
ke szamara mind a piacra tortén6 beszallitdsok, mind a
befektetések tekintetében.

A kozép- és kelet-eurdpai térségben is erds gazdasagi
élénkdilés volt tapasztalhat6.

Az észak-amerikai nehéz tehergépjarmd piacon a Raba
szamara meghatarozé 8-as kategdridban az év masodik
felétdl jelentds mértékd recesszid van. A visszaesés meér-
téke az el6zd év azonos idoszakahoz képest megkdzeli-
toleg 20 szazalék.

A Raba kulkereskedelmi forgalma szempontjabol meg-

hataroz6 devizak atlagos arfolyama (kdzéparfolyamon
szamolva) 1999-hez képest jelentdsen valtozott:

USA dollar

Az export értékesités jelentds részét képviseld dollar el-
szdmolasu piacokon a dollar kdzéparfolyam valtozas havi
értékei megkozelitden egyenletesen jelentkeztek.

2000-ben tovabb folytatédtak a névekedésre hat6 kedve-
z0 tendencidk, Magyarorszagon a GDP 5,3 szazalékkal
nott. Az ipari termelés 18,3 szazalékkal haladta meg az
eld6z6 évit. A belfoldi értékesités ndvekedése 9 szazalék,
mig az exporté 27,4 szazalék volt.

A jarmQgyartas brutté termelése 6sszehasonlit6 aron 15,7
szazalékkal, az értékesités 15,9 szazalékkal nétt az el6z6
évihez képest. A belfoldi értékesités 3,1 szazalékkal, az ex-
port 17,2 szazalékkal nott.

Magyarorszagon a fogyasztdi arak véaltozésa 2000-ben 9,8
szazalék volt. Ettol 1ényegesen eltért a termel6i arak valto-
zasa, amely 11,7 szazalékos ndvekedést mutatott. A belfol-
di értékesités termel6i arindexe 14,5 szazalék, a feldolgozé-
ipar arindexe 16,0 szazalék volt. A kilkereskedelmi
értékesités arindexe 8,6 szazalék volt az el6z6 évhez képest.

A pénziigyi tevékenységet meghatarozé kamatok belfélddn
jelentdsen csokkentek. Az MNB alapkamat az év elejei 14,5
szézalékrol év végére 11,0 szazalékra valtozott. Azonos ten-
denciat mutat az 1 és 3 hdnapos BUBOR is.

A devizahitelek mértékadd kamatlaba, az 1 hénapos LIBOR
nyito értéke 5,82 szazalék, zard értéke 6,56 szazalék volt.
Magyarorszagon az alkalmazésban allok atlagkeresete 14,6
szazalékkal nott, mig az iparban ez a mutatd 15,3 szazalékos
ndvekedést mutatott, ami a munkaerd aranak valtozasat jel-
lemzi.

A Magyar Nemzeti Bank

havi atlagos kézéparfolyamai

2000. januartol decemberig terjedd idoszak

Hénap | 1l 1 \% \%
HUF/USD 251,15 259,95 266,42 272,87 28552 273,66 276,63 288,18 300,99 307,10 308,27 29541

Vil Vil IX X Xl Xl
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A Futomiua uzlet

A Futéma Uzlet értékesitésének exportaranya 84 szézalék,
amelynek 62 szazaléka amerikai piacokra kerilt (19 217
millio forint).

Az amerikai piacon meghatarozé termékcsoportok: a
tengelyek (25 szazalék), a fohajtomivek (22 szazalék),
tovabba egyéb futom( termékek (32 szazalék) és a ma-
gas hozzaadott értéket tartalmazé, komplett futomavek
(21 szazalék).

A kozvetlen koltségszint 50,2 szazalék, a megtermelt fede-
zet tdbmeg 18 470 millio forint volt.

Az Uzemi eredményszint 14,9 szazalék, ami az Uzletek
kozul a legmagasabb és az el6z6 évhez képest is javulast
mutat.

Az Uzletben megkezdett termeléshatékonysagot ndveld
projekt sikeresen lezarodott. A projekt soran végrehajtott
intézkedések jovedelmezdséget javitd hatdsa az tzleti év-
ben jelentkezett.

A Futoma Gzlet maszaki fejlesztésre 133 millié forintot for-
ditott, melynek jelent6s része a gyartmanyfejlesztést, az Uj
termékek kialakitasat segitette.

A Futom( Gzlet az elért eredményeit az Gizleti évben 2 861 fo
atlagos létszammal teljesitette.

A Futédmu uzlet eredményessége

(adatok millié forintban)

BEVETELEK

(Nett6 arbevétel és egyéb bevételek)
RAFORDITASOK
(Kozvetlen és kozvetett koltség, egyéb raforditasok)

UZEMI EREDMENY

2000 1999

37 646 27 189

32107 24 866

5539 2323

41



Az Alkatrész uzlet

Az Alkatrész Uzlet tulnyomérészt belféldre értékesit
(12 043 millié forint), mig az export (4 565 milli6 forint)
Eurdpaba iranyult.

A piacon meghataroz6 termékcsoportok: személygépko-
csi alkatrészek, haszonjarm( alkatrészek, gépipari beren-
dezések alkatrészei.

A kozvetlen koltségszint 71 sz&zalék, a megtermelt fede-
zettdmeg 4 846 millio forint volt.

Az Gizemi eredményszint 1,6 szazalék, ami a vallalati at-
lagtél elmarad.

A meglévo fejlesztések a kapacitasok bovitésére és korsze-
rasitésére iranyultak.

Az Alkatrész Uzlet az elért eredményeit az Uzleti évben
2 108 o atlagos létszammal teljesitette.

Az Alkatrész lUzlet eredményessége

(adatok millié forintban)

BEVETELEK
(Nett6 arbevétel és egyéb bevételek)
RAFORDITASOK

(Kozvetlen és kozvetett koltség, egyéb raforditasok)

UZEMI EREDMENY
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2000 1999

17 019 11 843

16 758 11177

261 666

A Jarmui uzlet

A Jarm0 Uzlet jellemzden belfoldre értékesit. A belféldi pi-
acon meghatarozé termékcsoportok: autébuszok, jaroké-
pes autobuszalvazak, specidlis tehergépkocsik, tovabba
egyéb jarma termékek.

A kozvetlen koltségszint 74,5 szazalék, a megtermelt fe-
dezet témeg 1 523 millié forint volt.

Az Uzemi eredményszint 1,5 sz&zalék, ami a véllalati at-
lagnal alacsonyabb.

Az Uzletben jelent6s raforditasokat képviseltek az Uj fej-
lesztés( autdbuszok gyartasi és piaci bevezetési koltségei.
A Jarm{ Uzlet mUszaki fejlesztésre sajat forrasbol 26 mil-
li6 forintot forditott, melyet allami és a Raba kdzpont altal
nyujtott forrasok is kiegészitettek, melynek jelentés része
az Uj termékek kialakitasat segitette.

A Jarm{ Uzlet az elért eredményeit az Uzleti évben 464 6
atlagos Iétszammal teljesitette.

A Jarmu uzlet eredményessége

(adatok millio forintban)

BEVETELEK

(Netté arbevétel és egyéb bevételek)
RAFORDITASOK

(Kozvetlen és kozvetett koltség, egyéb raforditasok)

UZEMI EREDMENY

2000 1999

6 198 4 651

6110 4 564

88 87
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A Motor uzlet

A Motor Uzlet meghatarozéan belfoldre értékesit
(4 118 millio forint).

A piacon meghatarozé termékcsoportok és szolgaltatasok:
kornyezetbarat D-10 tipusi motorok értékesitése, D-10
tipust motorokra torténd atalakitasok és fojavitasok, to-
vabba egyéb motor termékek értékesitése.

A kozvetlen koltségszint 59 szazalék, a megtermelt fede-
zet tdmeg 2 169 milli¢ forint volt.

Az Uzemi eredményszint 9,3 sz&zalék, ami a véllalati at-
lagnal magasabb.

A Motor Uzlet maszaki fejlesztésre 106 millio forintot for-
ditott, melynek jelentds része a gyartmanyfejlesztést, az Uj
termékek kialakitasat segitette. Jelentds mérfoldkonek bi-
zonyult a legszigorubb eurdpai normaknak is megfeleld
EURO 3-as motor és a foldgaz-, illetve vegyes GizemelésQ
motor kifejlesztése.

A Motor Uzlet az elért eredményeit az tzleti évben 292 6
atlagos létszammal teljesitette.

A Motor Uzlet eredményessége

(adatok millié forintban)

BEVETELEK
(Netté arbevétel és egyéb bevételek)
RAFORDITASOK

(Kozvetlen és kozvetett koltség, egyéb raforditasok)

UZEMI EREDMENY
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2000 1999

5409 4 146

4917 3701

492 445

Az Egyéb ulzlet

Az Egyéb Uzlet dontden belfoldre értékesit (13 109 millié
forint), melyb6l meghatarozéak a vallalatcsoporton beldili
szallitasok.

A piacon megjelend termékek és szolgéltatasok: ingatlan
hasznositas, gazdasagi tevékenységet segitd kulonféle
szolgaltatasok, kandallo értékesités, kereskedelmi bonyo-
litd szolgéltatés, karbantartdsi szolgéltatas és szallitasi
szolgaltatas.

A kozvetlen koltségszint 77 sz&zalék, a megtermelt fede-
zet témeg 3 417 millio forint volt.

Az lizemi szinten kimutatott veszteség csokkent. Az ered-
ményesebb mikédés megval6sitasa, a racionalizalasi in-
tézkedések hatasara Uizemi eredmény szinten a veszteség
tovabbi csdkkenése varhato.

Az Egyéb Uzlethen foglalkoztatottak atlagos allomanyi
létszama 1 465 fo volt.

Az Egyéb lzlet eredményessége

(adatok millié forintban)

BEVETELEK
(Netto arbevétel és egyéb bevételek)
RAFORDITASOK

(Kozvetlen és kozvetett koltség, egyéb raforditasok)

UZEMI EREDMENY

2000 1999

17 926 10 372

18 414 10 864

-488 -491
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\Vezetdl attekintes
a Raba 2000. évi
tevekenységero

2000. évtdl egyértelmaen érzékelhet6 - az 1999-ben meg-
valositott - a hatékonysag és a jovedelmezdség novelését
célzo stratégiai projektek hatésa a bevételek és a megter-
melt jovedelemtdmeg ndvekedésében. Ugyanakkor a tar-
sasag eredményeinek alakuldsara egyre novekvo hatast

tdsdhoz nem sziikséges ingatlanok hasznositasa, valamint
a nem alaptevékenységhez kapcsolédé portfélidelemek
értékesitése.

A 2000-ben elért konszolidalt arbevétel 64 828 milli6 fo-
rint volt, ami 37 szazalékos novekedést mutat. Az arbevé-
telen belll a belfoldi értékesités 30 szazalékos, az export-
értékesités 43 szazalékos novekedése az eladasok
élénkiilését jelzi. Az Gzemi tevékenység eredménye az
1999 évi 3 048 millié forinttal szemben 2000-ben 5 649
millié forint volt. Az Gzemi tevékenység eredményének
novekedési Uteme (85,3 szazalék) lényegesen magasabb
volt az arbevétel ndvekedési tteménél.

A hatékonysagnovel6 projektek kapcsan felmertild, rend-
kivilinek mindsuld (egyszeri) réaforditasok, valamint a
2000 majusi részvénybevonas miatt a rendkivili ered-
ményben 949,5 millio forintos veszteség keletkezett, ami
az addzas elétti eredmény ndvekedési Gtemét mas ered-
ményszintekhez képest mérsékelte. Ennek ellenére 2000-
ben az ad6zas elotti eredményben 12,5 szazalékos javulas
tapasztalhat6 az el6z6 évhez képest.

A konszolidalt bevételek
alakulasa

Az értékesités hevételei

A Réba 2000-ben 67,5 milliard forint bevételt ért el. Ennek
dont6 hanyada (64,8 milliard forint) az értékesités netto ar-
bevétele. A csoport értékesitésének exportorientaltsaga to-
vabb er6sodott: 57,8 szazalékrél 59,9 szazalékra nott.

— —

-
o

Az arbevétel
megoszlasa
2000-ben (%)

Belfold

USA
Dél-Amerika
Azsia
Nyugat-Eurépa

Kozép- és Kelet-Eurépa

Konszolidalt bevételek

Netto arbevétel (millié forint)

Ebbdl export arbevétel (millié forint)
Exportarany (%)

Egyéb bevételek

Osszes bevétel

2000 1999
64 828 47 147
38 863 27 237

59,9 57,8
2 647 2621
67 475 49 768
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A konszolidalt koltségek

alakulasa

48

Kozvetlen koltségek

Az értékesités konszolidalt kdzvetlen kdltségszintje 2000-
ben 52,2 szazalék volt. A kdzvetlen kdltségszint ndveke-
désébol adodo réforditasi tobblet a kdzvetett koltségek
kozott megtakaritasként jelenik meg.

A koltségtakarékossagi intézkedések alapvetden a folya-
matokra koncentralodtak. Jelentds koltségmegtakaritas a
terlletatrendezés, a logisztika, a folyamatszervezés és a
mindségbiztositas tertiletén jelentkezett.

Kozvetett koltségek

A kozvetett koltségek 2000. éves dsszege 25 milliard forint
volt, ami a kdzvetett kdltségarany javulasat jelentette. A
kozvetett koltségek valtozasanak jelentds tényezoje a hol-
ding szamviteli politikaja szerinti amortizécio felulvizsga-
lata, melyben fontos hangsullyal szerepel a beszerzett esz-
k6z hasznos élettartamanak pontositasa. Az elszamolt
amortizacio mértéke konszolidalt szinten 2,4 milliard fo-
rintra csokkent.

A kozvetett koltségek alakuldsanak tovabbi tényezdje,
hogy a Rabanal valamennyi miszaki fejlesztési koltség
azonnali raforditasként a kozvetett koltségek kozott kerl
elszamolasra. Ezek 6sszege ndvekvd tendenciaju, részben
a piaci kovetelményeknek valé megfelelés, részben a szer-
vezeti atalakulas miatt.

Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok jelentOs része a magyar szamvitel
brutt6 elszamolési szabalyaibdl adddik a céltartalék kép-
zé&s miatt.

Az egyéb raforditasokon beliil a varhaté veszteségek fede-
zetére képzett céltartalék dsszege a 2000. évben konszoli-
dalt szinten 204 millio forint volt.

Az eredmény alakulasa

Uzemi eredmény

Az Gzemi eredmény 5,6 milliard forint volt, ami 35 sza-
zalékos jovedelmezdségi szinvonal javulast mutat, és
8,7 szazalékos arbevétel-aranyos lizemi eredmény rata-
nak felel meg. Az egyéb bevételek és raforditasok egyen-
lege -171 milli6 forint.

Adozas elotti, adozott és mérleg szerinti
eredmeény alakulasa

Az addzas eldtti eredmény 4 milliard forint, aminek az ar-
bevételhez viszonyitott aranya 6,2 szazalék. A Raba addfi-
zetési kotelezettsége 890 millié forint. A konszolidalt adé-
zott eredmény 3,1 milliard forint, amit a 2001. aprilis 24-i
Kozgyalés altal az ad6zott eredmény és az eredménytar-
talék terhére fizetett 2,1 milliard osztalék médosit. A mér-
leg szerinti eredmény 1,894 millié Ft.

A pénziigyi tevékenység hevételei és rafor-
ditasai

A pénzugyi mQveletek bevétele 2,1 milliard forint volt,

aminek jelentos tételei:

* a szabad pénzeszkdzok menedzseléseébdl szarmazo ka-
matok és kamatjelleg( bevételek (420,5 millio forint);

e a tarsult vallalkozasok eredményébdl az anyavallalatot
megilletd rész (369 millié forint);

« adevizakészletek arfolyamnyeresége, a részesedésekkel
kapcsolatos pénziigyi tranzakciok bevételei és egyéb té-
telek (1,2 milliard forint).

A pénzigyi raforditdsokon (2,8 milliard forint) belil a fi-
zetett kamatok és kamatjelleg( raforditasok 0Osszege
1,1 milliard forint.

A pénzugyi miveletek egyéb raforditasa (1,7 millié forint)
valuta- és devizakészletek arfolyamveszteségébél, deviza-
hitelek atértékelésébdl, vasarolt értékpapirok felhalmozott
kamatabdl adodik.

A rendkiviili miiveletek raforditasai és be-
vételei

A rendkivili mOveleteken a Raba 950 millio forint veszte-
séget szamolt el.

A rendkivili bevételek az eld6z6 évhez képest 2 milliard fo-
rinttal névekedtek. Ez tartalmazza a méajus honapban vég-
rehajtott és bejegyzett részvénybevonas 6sszegét névérté-
ken, tovabbé a feleslegesse valt vagyontargyak, ingatlanok
értékesitésébol a rendkivilinek mindsitettek bevételeit.

A rendkivili raforditasoknal jellemzoen az atszervezéshez
kapcsolddé és egyéb racionalizalasi programok egyszeri,
rendkivilinek minositett raforditasai, tovabba az eladott
vagyontargyak nyilvantartasi értéke jelenik meg. A két
idoszak kozotti eltérést okozo legjelentdsebb tétel azon-
ban a részvénybevonashoz kapcsoléddan a sajat részvé-
nyek visszavasarlasi értékének kivezetése.
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Fggetlen Kinyvviesghldl Jelentds

A Riba Magyaryagon- és Gépgyar Rt tulnjdonosamak

Ebégeriilk a Riba Magvar Vapon- & Geépeyir R (ovdbbiakban “a Thrsasig™) 2000, december
31-i Bsazevont {konszolidili) mérlegének - melyben az eszhiedk és formisok epyesd véglsszope
51,603,367 efFr, o mérlep srerintl eredmény 1,893,506 eft nveresdg -, valamint a 2000 évre
vonathord Gwrevont | konsrolidilt) eredménvkimutatisinak &5 fssrevont (konszolidil)
kiepdszitd mellékletének (tovibbiakban, ar Sssrevont (konseoliddl) médeg e Gszevom
(konszoliddlt) eredménykimutatis &5 az dsspevont (konszolidilt) kiegéseitd mellklet cgvilit;
daszevont (konszoldih) pénefigyvi kimutsids) viesgalstil, melveket o Tarsacsp 2000, év
tssrevont [komseolkdialt) éves beszamoldga tartalmaz, Az fssrevont (konszolidiliy éves bessimoki
elkésritése az Opyverstis feladata. A mi feladatunk az Ssszevonl (Ronsrolsddll) pensgy
kimudutds hitelesitése kinywvizsgilatunk alopjin, volamint annnk megitélése, hogy nz Osszevont
(konszoliddlt) Odeti jelentésben kizdl srdmvitell informdeidk Gwmazhamghan vannak-e ax
daspevont (komseoladalt) pénrigyi kimuotatishan foglaliakkal,

A k-iin_'rl.'riup'ulull:ll n Maogvar Kimywwizsgildi Kamam  dltal Eadobh magyar Semzeti
Kénywvizsgilati Standardok (amelyvek minden lémyeges vonntkozdsban daszhangban dllnak a
Mempetkiei Kinywwimgalsi Standordokkal) és a0 Magvarorsmigon  éncényvhen v,
kinywvizsgilatra vonatkozd tirvények &u epvéb jopazabdlvok alapiin hajiotuk végre, A fentl
szabvdnyvok drielmében a kilnyvwirsgilat ferverdse és elvégedse révén kelld hizonyosstgot kell
szereynink arrdl, hogy az Gsszevent (konszolidéh) pdnzigyvi Kimutaths nem taralmaz jelentds
meridhl tdveddseket. A kdnywviesgilal magibon foglalja nz fsseevont (konseolidilt) pénzilgyi
kimutatds ténysrimait aldtimaszed hizonylntok ssbrdprobaszend vizsgilatit. Emellett tartalmazss
az alknbmazodt szbmvitell alapelvek és ax ligyvesetés lényegesebb becslésemek, valamint a
penzikpyi kimutatds bemutntisinok érékeldsét, Az ilzleti jelentéssel kapesolatos munkdnk a fem
emlitett terillere korliiosddon &5 nem twrnbmacia egyéb, a Tirsasag nem asdidll smamviteli
nyilvintartisaibal  levezetett informbcitk  dftekiniését.  Megpyieidésink, hogy  munkink
meegheleld alapot nyijt a fgeetlen konyvvizsgiltd jebensiés megadisibos.

Wéleményilnk szerimt ax Osszevont (konszolidil) éves besmimold 8 magyvar  seimviteli
tirvényben és a Magyarorszigon elfogndott altalinos szimviteli clvekben foglahak szerimt
allitotak Gsaze. Az Besrevont (konszolidil) éves besaimold a Raba Magyar Vagon- & Gépgyir
RL Z000, december 31-én fenndlbd vagyoni, pénaligyi és jivedelmi helveetdnbl meghizhaih és
valis képet aid.

Budnpest, 2001, mércius 24, kivéve o 2000, aprilis 24-én tamoilt, az caztalékiizeds pvihagyd
kivegyilésen hoot dibntések hathsait.

KPMG Hingaria Kft
Kamarai bejepyada: (0020

Ko il

Kiss Laszliné
E i Ferenc Bepegyrett kilmyvvizsgila
P [pazclviny swim: 003895
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A Raba Rt. Feliigyeld Bizotisaganak jelentése a Tarsasag 2000. évet lezard kozgyiilésének

A Feluigyeld Bizottsag a targyidoszakban 4 (ilést tartott. Ellenorzési kitelezettségének az alabbiak szerint tett eleget:

A Felligyel6 Bizottsag nyomon kovette és értékelte a belso ellendrzési szervezet altal végzett alabbi vizsgalatokat, amelyek:
e az 1999. évi mérlegbeszamolé utdlagos ellendrzése,

az 1999. januar 1. - 2000. szeptember 30. kdzotti idoszakra az elbocsatasok jogszer(ségének vizsgalata,

a 2000. évben kiadott igazgatoi utasitasok betartasanak ellendrzése,

a pénztarak pénzkezelésének és a bizonylati fegyelem betartasanak vizsgalata,

a kotelezd minimalbér 2001. januar 1-ei bevezetése.

A Fellgyeld Bizottsag a targyiddszakban figyelemmel kisérte a Tarsasdg atalakitasat, a World Class International
rendszeres jelentések és szobeli tajékoztatas alapjan a kdvetkezoket:

» a Tarsasag gazdalkodasanak alakulasat,

= a sajat részvény visszavasarlasi program megvalésitasat,

e az igazgatésag hatarozatait.

A Felligyel6 Bizottsag a targyiddszakban konzultalt a kdnyvvizsgaloval és megallapitotta Uj tgyrendjét. EIndke, ill. az FB
megbizott tagja részt vett a Tarsasag igazgatosaganak ulésein.

A Felugyeld Bizottsag a targyidészakban a Tarsasag vezet0 tisztségviseloitdl a kért felvildgositasokat rendben megkapta.
A Téarsasag éves jelentése alapjan a 2000. évi alapvetd gazdalkodasi mutatoi (ezer Ft-ban):

Nem konszolidalt Konszolidalt

Mérlegfdosszeg: 34.922.935 52.603.367
Adoézas el6tti eredmény 1.391.279 4.020. 799

A Felligyel Bizottsag 2001. aprilis 6-i Ulésén megvitatta a Tarsasag 2000. évi nem konszolidalt és konszolidalt mérlegét és
eredmény-kimutatasat, melyeket — a kdnyvvizsgalé jelentés alapjan — a Kézgyllésnek elfogadasra ajanl.

A Felligyeld Bizottsag 2001. aprilis 6-i Glésén megvitatta tovabba az lgazgatdsagnak a 2000. évi eredmény felosztasara
vonatkozé javaslatat, mely szerint a Tarsasag egy torzsrészvényre 150 Ft osztalékot fizessen. A Felligyeld Bizottsag
tudomasul veszi, hogy az osztalékfizetés a Részvénytarsasagnal hitelfelvételt nem tesz sziikségessé. A Felligyeld Bizottsag
— fentiek alapjan — az lgazgatdsagnak a 2000. évi eredmény felosztasara vonatkozé javaslatat a kozgyQlésnek elfogadésra
ajanlja.

Gyor, 2001. aprilis 6.

a-Raba Felugyel Bizottsaga nevében

I

‘I!' i.":'-. l'\_;‘."'q_.n- L

Patonai Jozsef elnok
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Konszolidacios
szamviteli politika

A Réba vallalatcsoporton belll a Raba Magyar Vagon- és
Gépgyar Rt. anyavallalatnak mindsul. Az anyavallalat
jegyzett tokéje 14.102.206.000 forint, amelyet megtestesi-
td részvények mindegyike a Budapesti Ertéktdzsdén az
A” kategoridban jegyzett részvény.

A részvénytarsasag és a konszolidaciéba bevont vallalatai
konyveléseiket és kimutatasaikat a Szamvitelrol szolo
1991. évi XVIII torvény (Szamviteli Torvény), illetve az azt
maodositd 1992. évi LXX, 1993. évi XClII, IC, CVIII torvé-
nyek elbirasaival, a Magyarorszagon éaltalanosan elfoga-
dott szamviteli irdnyelvekkel 6sszhangban készitik.

A Réba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt. anyavallalati mi-
nositése a kovetkezok szerint allapithatd meg:

A Réba Rt. a tulajdonosok szavazatanak tébbségével kiza-
rélagossaggal rendelkezik az alabbi vallalkozasokban:

A Réba Rt. anyavallalati mindsitésének megallapitasahoz
kapcsolddéan nem merlilnek fel olyan, a leanyvallalatokat
megilletd tulajdonlasi jogok, amelyeket az anyavallalatnal
kell szamitasba venni. Nincsenek tovabba olyan jogosultsa-
gok sem, amelyeket harmadik személyek sajat neviikben, de
az anyavallalat vagy egy leanyvallalata javara gyakorolnak.

A konszolidacios kor kialakitasaval kap-
csolatos megjegyzések

Peren kivili megéallapodassal, oktober 30-an véget ért a
Réba Rt. és az IKARUS Rt. kozott fennallt, az IMAG Kift.
és az IPT Kit. felett gyakorolt tulajdonjoggal kapcsolatos
jogvita. A megallapodas értelmében a Raba Rt. atvette a
teljes ellen6rzést az IMAG Kift. felett, az IKARUS Rt. pe-
dig ezzel egyenld jogokhoz jutott az IPT Kft. felett.

A konszolidacids kér meghatarozasanal a Raba SPOL s.r.l.
Praga és a Raba Romania SRL - a nagysagrendi tényezok-
re tekintettel — nem kertlt bevonasra.

A Réba Ukrajna Vallalat a beszamol6 évében olyan volu-
mend tevékenységet nem folytatott, ami érdemben befo-
lyasolna a véllalatcsoport vagyoni és jovedelmi helyzetét.
A Réba-Stadion Kft. a vallalatcsoport tevékenységi kdrébe
nem illeszkedd tarsasag, ami miatt az anyavallalat eltekint
a konszolidalasba torténd bevonastol.

A konszolidalasba t6rténd bevonas idopontja: a részese-
dések megszerzésének idopontja. Az dsszevont (konszo-
lidalt) mérleg és eredménykimutatas fordulénapja: 2000.
december 31-e. Valamennyi konszolidalasha bevont val-
lalat éves beszamoldjanak fordulénapja megegyezik az
0sszevont (konszolidalt) beszdmold forduldnapjaval, igy
kozbulsd beszamol6 elkészitése nem valt sziikségessé.

A konszolidélasba bevont véllalatok eszkdzei és forrasai,
valamint a bevételek és forrasok teljes egésziikben az 6sz-
szevont mérleg és eredménykimutatasba bevonasra ke-
riltek, tekintettel arra, hogy az anyavallalatot a bevonas-
ban a szamviteli térvény hivatkozott eldirdsai nem
korlatozzak.

53



Kozos vezetésii és tarsult vallalkozasok

A szamviteli politika értelmében a konszolidaciéba két
kozos vezetésh vallalatot, és két tarsult vallalatot kell be-
vonni:

Raba Detroit Diesel Kft. 50,00%
Raba-GITR Kereskedelmi Kft. 50,00%
Réaba-CHEM Kornyezetvédelmi Kft. 40,00%
BPW-Raba Futéomiigyart6 Kft. 25,00%

A felsoroltakon kivuli tarsult vallalkozasok egyrészt a val-
lalatcsoportba tevékenységi alapon szorosan nem illeszt-
hetd, vagy kisebb tulajdoni hanyadot képviseld befekteté-
sek, ezért az 6sszevont (konszolidalt) éves jelentés ezek
nélkil is megbizhat6 és valés képet ad az anyavallalat és
egyéb leanyvallalatai vagyoni, pénziigyi, jovedelmi hely-
zetérbl. Ezeknek a téarsult véllalkozasoknak az 6sszevont
(konszolidalt) éves jelentéshdl valé egylttes kihagyasuk
sem torzitja az anyavallalat és egyéb leanyvallalatai egyiit-
tesérol kialakul6 megbizhato és valos 6sszképet.

A kulfoldi befektetések az dsszevont (konszolidalt) éves
jelentés elkészitéséhez sziikséges adatokat csak késedel-
mesen tudjék szolgaltatni.

A tarsult véallalkozasok bevonéasa az ,,equity” maédszerrel
torténik. A k6z0s vezetésl vallalkozasoknal a tokerészese-
dés szerinti konszolidalas helyetti valasztasnal az anyaval-
lalat a szamviteli térvény biztositotta lehetoséggel élve a
tarsult vallalkozasokkal azonos médszert alkalmazva jar el.

e e | B
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A konszolidacios kor valtozasa
2000. évben a konszolidacios kor két leanyvallalattal boviilt:

1/ Réba Futomagyarté Kft.
2/ Raba Bastya Kift.

Az 50 szazalékos tulajdoni hanyadu, de kilén megal-
lapodas alapjan kordbban a Raba Rt. altal iranyitott
RABALK Kft.-t a Raba idékdzben értékesitette, konszoli-
déciojara ebben az idészakban méar nem kertilt sor.

A Réba Rt. a korabban 100 szazalékos tulajdonaban 1évo
RABAFRONT T{zolt6- és Biztonsagtechnikai Kft.-t 2000.
janius 30. napjaval értékesitette. A konszolidaciéba vald
bevonas idbaranyosan tortént.

A Raba Rt. a Raba-CHEM Kdrnyezetvédelmi Kft.-ben 1é-
v0 40 szazalékos részesedését 2000. jnius 30. napjaval ér-
tékesitette, a konszolidacidba idéaranyosan kerult bevo-
nasra.

A Réba-GITR Kft.-ben lévd 50 szazalékos Uzletrész érté-
kesitésre kertilt, ami iddaranyos bevonast indokolt.

Konszolida

t adatok - 2000
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Konszolidalt mérleg 2000

(adatok millié Ft-ban)

ESZKOZOK

A. Befektetett eszk6zok

I. IMMATERIALIS JAVAK

II. TARGYI ESZKOZOK

III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
B. Forgdeszk6zok

I. KESZLETEK

II. KOVETELESEK

III. ERTEKPAPIROK

IV. PENZESZKOZOK
C. Aktiv idbbeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

FORRASOK

D. Sajat toke
L. JEGYZETT TOKE
II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
III. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. ERTEKELESI TARTALEK
VI. ELOZO EVEK ATHOZOTT VESZTESEGE
VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY
VIII. LEANYVALLALATI SAJAT TOKE VALT. (+/-)
IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (+/-)

1999

22 255
593

19 499
2163
26 195
6 598
11 342
6 555
1700
449

48 899

Konszolidalt eredménykimutatas 2000

(adatok millio Ft-ban)

,,B” EREDMENYKIMUTATAS

L. Ertékesités nett6 arbevétele
II. Egyéb bevételek
III. Az értékesités kozvetlen koltségei
IV. Az értékesités kozvetett koltségei
V. Egyéb raforditiasok
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
VI. Pénziigyi miiveletek bevételei
VII. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
VIII. Rendkiviili bevételek
IX. Rendkiviili raforditasok

2000 1999

64 828 47 148
2 647 2621
33 854 24 437
25154 20 265
2 818 2018
5 649 3 049
2 081 2777
2760 1270
-679 1 507
4 970 4 556
2013 4
2962 986

D. RENDKIVULI EREDMENY -949 -982
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4 021 3574
X. Adéfizetési kotelezettség 890 748

F. ADOZOTT EREDMENY 3131 2 826
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra 878 3818
Fizetett osztalék, részesedés 2 115 6 444
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1 894 203

X. KULSO TAGOK (MAS TULAJDONOSOK) RESZESEDESE 0

E. Céltartalékok 204
F. Kotelezettségek 24 036
I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1857

II. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 22179

G. Passziv id6beli elhatarolasok 348
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 52 603
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Cash-flow kimutatas (udatok millié Ft-ban)

2000 1999

I. Szokéasos tevékenységh6l szarmazo pénzeszkdz-valtozas -3 007 443
1. Adé6zas el6tti eredmény 4021 3574
2. Kapott osztalék kisziirése -416 -326
3. Elszamolt amortizaci 2 325 2 569
4. Elszamolt értékvesztés 0 388
5. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete -533 -205
6. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 754 -691
7. Szallitéi kotelezettség valtozasa -182 2267
8. Egyéb rovidlejarata kotelezettség valtozasa -3 795
9. Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa -176
10. Vevikovetelés valtozasa -167

11. Forgéeszkozok valtozasa (vevo és pénzeszkoz nélkiil) -1 887

A sajat téke valtozasa
(adatok millié Ft-ban)

- Forgdeszkoz valtozas: értékpapir nélkiil -4 221
- Forgéeszkoz valtozas: értékpapir miatt 2335
12. Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa 71
13. Fizetett ad6 (nyereség utan) -890

Jegyzett- T6ke-  Eredmény  MSZE Kiils6  Sajat toke

t0ke fartalek _tartalék fesz 0sszesen 14. Jovahagyott osztalék, részesedés -2 115

14.a. Kiils6 tulajdonosok részesedése, tokevaltozas -17
I1. Befektetési tevékenységbol szarmazé pénzeszkoz-valtozas -3 809
15.a. Befektetett eszk6zok beszerzése -5 318
15.b. K6zos és tarsult vall. anyavall-ot megill. rész. valt. 0
16. Befektetett eszkozok eladasa 1092
17. Kapott osztalék, részesedés 417
I11. Pénziigyi maveletekbdl szarmaz6 pénzeszkdz-valtozas 7 392

Nyit6 érték 2000. januéar 01. 14924 9955 2691 17 27 790

MSZE eredmény atvezetése' 203
Konszolidaciés kor valtozasa®

Eredménytartalék igénybevétele osztalékra -878
Targyévi eredmény’

S TR D GRS 18. Részvénykibocsatas bevétele 0
WHTEE lerelies 19. Kotvénykibocsatas bevétele 0
20. Hitelfelvétel

21. Passziv t6kekonsz. kiil. leanyvall-t6l all. valt.

Végleges eszkozatadas

Konszolidaciés helyesbitések egyenlege®

22. T6ketartalékként atvett pénzeszkoz

Zaro erték 2000. december 31. 14102 23. Részvénybevonas (T6keleszallitas)

24. Kotvényvisszafizetés

1 A Szamviteli torvény eldirasainak megfelelden az elozo évi mérleg szerinti eredmény eredménytartalékba torténd helyezé- 25.a. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

se, ami a sajat toke nagysagat nem befolyasolja. 25.b. Alapitékkal szembeni kotelezettség valtozas
2 A konszolidacios korbol targyévben kikerult vallalkozas hatésa.
3 A konszolidacids kor valtozasanak hatésat is figyelembe véve.
4 A 2000. aprilis 27-i Kozgy(Qlés hatarozata alapjan. 27. Visszafizetett adott kéleson

5 Tartalmazza az el6z0 évek konszolidacitjahol keletkezett és a targyévi konszolidacios helyesbitéseket. IV. PénzeszkdzOk valtozasa (£ | = 11 = 111. sorok)

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz
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Konszolidacioba bevont jelentosebhd
lalkozasok mérlegadatal

Raba Rt.
(adatok millio Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgéeszkozok

Aktiv idGbeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités netté arbevétele
Egyéb bevételek
Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

RENDKIVULI EREDMENY
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY
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2000
27 507
7 158
258

34 923
25 536
153

9 149
85

34 923

Raba Futéomu Kft.
(adatok millio Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgbeszkozok

Aktiv idGbeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités netté arbevétele
Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

RENDKIiVULI EREDMENY
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY

2000
7 898
12 854
26

20 777
14 288
21

6 432
37

20 777
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Raba Motor Kft.
(adatok millié Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgéeszkozok

Aktiv id6beli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv id6beli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY
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2000
741

2 059
21

2 821
1188
0
1614
20

2 821

Raba Jarmu Kft.
(adatok millié Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgéeszkozok

Aktiv id6beli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités nett6 arbevétele

Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKIiVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

2000
843
2485
11

3 340
1369
0

1 860
111

3 340
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Raba Sarvar Kft.
(adatok millio Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszk6zok

Forgéeszkozok

Aktiv idGbeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités nettd arbevétele

Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY
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2000
688
1149
53
1890
1149
5

721
14
1890

Raba Kispest Kift.
(adatok millié Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgéeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités netto arbevétele

Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY

2000
389
390

5
784
632
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IMAG Kft.

(adatok millio Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszk6zok

Forgéeszkozok

Aktiv idGbeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités nettd arbevétele

Egyéb bevételek

Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
RENDKIVULI EREDMENY

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Adofizetési kotelezettség

ADOZOTT EREDMENY
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2000
1784
3 863

3

5 650

558
15
5031
46

5 650

Raba Szolgaltatéhaz Kft.
(adatok millié Ft-ban)

Mérlegadatok

Befektetett eszkozok

Forgéeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

Passziv idGbeli elhatarolasok
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Eredményadatok

Ertékesités netté arbevétele
Egyéb bevételek
Kozvetlen + kozvetett koltségek

Egyéb raforditasok

2000
474
334

64
872
643
0
161
68
872

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

RENDKIVULI EREDMENY
ADOZAS ELOTTI EREDMENY
Adofizetési kotelezettség
ADOZOTT EREDMENY
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Immaterialis javak és targyi eszkozok

Az immateridlis javak netto értéke az Uzleti évben tébb
mint 12 szazalékkal (72 milli6 forinttal) nott. Alapitas-at-
szervezés az IMAG Kft.-nél, kisérleti fejlesztés aktivalt ér-
téke pedig az IMAG és a Sarvar Kft.-nél jelentkezett.

A Raba befektetett eszkdzeinek dontdé hanyadat a targyi
eszkdzok adjak: aranyuk 2000. éves zar6 allapot szerint
88,5 szazalék.

A Réba a beruhazasokat alapvetden belsé forrasbdl finan-
szirozta. A beruhazasok elsdésorban a korszer( gépek, be-
rendezések beszerzésére iranyultak.

Részesedések

A befektetett eszkdzok kozel 10 szazalékat a teljes kord
konszolidalasba be nem vont részesedések jelentették. A
konszolidalt mérlegben kimutatott részesedések értéke az
eldz0 évi zaro értékhez képest a tarsult vallalatok sajat t6-
ke ndévekményébdl az anyavallalatot megilletd rész és az
értékesitett részesedések nyilvantartasi értékének kulon-
bozetével valtozott.

Készletek

A készletek 2000. december 31-i értéke 9,7 milliard forint

volt. A készletszint nagysagat

= az 6nallé jogi személyiségl tarsasagok alapitasa soran
bekovetkezett belsd atstrukturalédas,

* az értékesités novekedése,

» taktikai készletezés

eredményezték.

A készletek 42 szazaléka sajat termelésQ, fennmarado ré-

sze vasarolt készlet, illetve készletre adott eldleg.
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Megjegyzesek a konszolida
Kimutatasok egyes teteleihez

{

Kovetelések

Az aruszallitasbol szarmazo kovetelésallomany 10,6 milli-
ard forint, tehat gyakorlatilag szinten maradt a forgalom
37 szazalékos ndvekedése ellenére.

A kovetelések kozott kerillt kimutatasra a konszolidacio
miatti TANYA kilénbozet 345 millié forint értékben.

Ertékpapirok

Az eladéasra vasarolt értékpapirok az 1999. évi zaro allo-
manyhoz képest jelentdsen csokkentek. A 2000. év végi
zaré értékuk 16,5 millio forint volt, mivel a Rdba az érték-
papirok eladasabdl biztositott forrast az osztalék kifizeté-
sére és a sajat részvények visszavasarlasara.

A sajat részvények értékének valtozasa az alabbiak miatt

kovetkezett be:

e Az 1997. évi CXLIV. torvény (GT) elbirdsainak megfeleld-
en a tarsasag az egy évnél régebben birtokolt 822.262 da-
rab sajat részvényt bevonta.

* A 2000. 04. 27-i kdzgydlési hatarozat alapjan a tarsasag
az alaptoke 10 szazalékat megtestesitd 1.410.220 darab
részvényt vasarolt.

Pénzeszkozok

A pénzeszkdzok novekedése 576 millio forint volt, ami fo-
lyamatos mlkddés biztonsagos megteremtését szolgalja.

Aktiv idobeli elhatarolas

Az aktiv id6beli elhatarolas allomany 379 millié forint,
ami a szokéasos atmend tételeket tartalmazza.

Sajat toke

A tarsasag jegyzett tokéje 14.102.206 darab 1000 forint
névértékl torzsrészvénybdl all. Az alaptdkét a Raba Rt.
2000-ben leszéllitotta.

Kotelezettségek

A hosszulejarata kotelezettségek kozott az anyavallalati és
a leanyvallalati hitelek és kélcsonok konszolidalt értékei
szerepelnek:

(millio forint)

Anyavillalat

Egyéb hossz lejarata kotelezettségek

Tovabbi kotelezettség a Szamviteli térvény elbirasai sze-
rint a Raba konyveibe felvett passziv tokekonszolidacios
kilonbozet.

A rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 22,2 milliard fo-

rint volt:

* 6,1 milliard forint szallitéi tartozas, vevoktél kapott el6-
leg, illetve valtétartozas,

* 11,9 milliard forint rovid lejarata hitel és kdlcson,

* 4,2 milliard forint egyéb kotelezettség.

A szallitoi kotelezettségen kivili egyéb kotelezettségek el-
sosorban az adéhatésaggal és tarsadalombiztositassal
szemben jelentkeztek.

Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv idobeli elhatarolasok mérlegsor tartalmazza az
Uzletvitel soran jelentkezd szokédsos atmend passzivékat.

Lednyvallalatok
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Nemzetkoz
szamvitel

szabvany szerint
adatok (IAS)

Flggetlen kényvvizsgaloi
jelentés

A Riaba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt.
részvényeseinek

Elvégeztuk a Raba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt. (,,a
Tarsasag”), valamint lednyvéllalatai és kapcsolt
vallalkozasai (,a Csoport”) 2000. december 31-i
fordulénappal készitett konszolidalt mérlegének és az
ehhez kapcsolédo, az adott évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatasanak, valamint a felhalmozott vagyon
és a pénzigyi helyzetben bekdvetkezett valtozasok
kimutatasanak (,,a konszolidalt pénzigyi kimutatasok™)
vizsgalatat. A konszolidalt pénzigyi kimutatasok
elkészitése az Ugyvezetés feladata. A mi feladatunk a
konszolidalt  pénzugyi kimutatasok hitelesitése
konyvvizsgalatunk alapjan.

A konyvvizsgalatot a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati
Standardok alapjan hajtottuk végre. A fenti standardok
értelmében a kdnyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén
kell6 bizonyossagot kell szereznink arrél, hogy a
konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak
jelentds mertéka tévedéseket. A kdnyvvizsgalat magéaban
foglalja a konszolidalt pénzugyi kimutatasok tényszamait
alatamaszté bizonylatok szUrdprébaszer( vizsgalatat.
Emellett tartalmazza az alkalmazott szdmviteli alapelvek
és az Ugyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a
konszolidalt pénzligyi kimutatasok bemutatasanak
értékelését. Meggy6zodeésiink, hogy munkank megfeleld
alapot nyudjt a flggetlen kodnyvvizsgaldi jelentés
megadasahoz.

Véleménylnk szerint a konszolidalt pénzigyi
kimutatasok val6s képet adnak a Csoport 2000. december
31-i pénzlgyi helyzetér6l, mOkddési eredményérdl és
pénziigyi helyzetének alakuldsarol, 6sszhangban a
Nemzetkodzi Szamviteli Standardokkal.

2001. aprilis 15. KPMG Hungéria Kft.

Eperjesi Ferenc
partner

Konszolidalt mérleg - 1999. és 2000. december 31.

(ezer forint)

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Ingatlanok, gépek, berendezések

Immateridlis javak

Befektetések kapcsolt vallalatokban

Egyéb befektetések
Egyéb kovetelések

Halasztottad6-kovetelés

FORGOESZKOZOK
Készletek

Kovetelések
Visszaigényelhet6 ad6k
Pénziigyi befektetések

Pénzeszkozok
ESZKOZOK OSSZESEN
TOKE ES TARTALEKOK
Jegyzett t6ke

Toketartalék

Eredménytartalék

Kisebbségi részesedések

Hosszu lejarati kotelezettségek

Rovid lejarati kotelezettségek
Kamatozo hitelek és kolcsonok

Kotelezettségek

FORRASOK OSSZESEN

Megjegyzések

21 141 009
198 320
1462 554
474 265

7 084

341 431

1999

19 885 495
204 470
1358 910
863 669

23 624 663

9 692 337
11 414 142
1210 133
17 945

2 277 367
24 611 924

22 312 544

6 598 044
10 735 101
505 037
5339 444
1706 021
24 883 647

48 236 587

12 687 766
6 438 467
7 480 527

47 196 191

14 097 986
9 230 703
10 355 290

26 606 760

1817 816

11 632 023
8179 988

33 683 979

9 265

1726 091

4 203 278
7 573 578

19 812 011

48 236 587
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Konszolidalt eredménykimutatas
1999. és 2000. december 31. (ezer forint)

Megjegyzések

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Arbevétel

Ertékesités kozvetlen onkoltsége

Bruttd eredmény

AZ UZLETI TEVEKENYSEGHEZ
KAPCSOLODO EGYEB TETELEK
Ertékesitési koltség

Altalanos és igazgatasi koltségek

Egyéb nett6 bevételek

Kamatfizetés és adozas elotti Uzleti eredmény 17

Netto pénziigyi bevétel / (raforditas) 18
Bevétel kapcsolt vallalatoktol

Ado6zas és kisebbségi részesedés elbtti eredmény
Eredményt terhel6 ad6k 19
Adozott, kisebbségi részesedés eldtti eredmény
Kisebbségi részesedés

Addzéas utani eredmény
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2000

64 828 327
(33 853 656)

1999

47 146 497
(24 437 345)

30 974 671

(1 083 908)
(28 295 103)
2493 634

22 709 152

(1 033 302)
(22 053 194)
2 088 267

(26 885 377)

(20 998 229)

4 089 294

(649 560)
290 157

1710 923

1332 345
172 848

3 729 891

(893 260)

3216 116

(748 267)

2 836 631

2 467 849

4 308

2 836 631

2 472 157

Konszolidalt cash-flow kimutatas
1999. és 2000. december 31. (ezer forint)

Szokasos tevékenységhol szarmazo pénzeszkodzvaltozas:
Adozas el6tti eredmény a tarsult vallalkozasok
nyereségébobl valo részesedés nélkiil

A szokasos tevékenység pénzeszkozvaltozasat

nem befolyasold bevételek és kiadasok: (1)

A szokasos tevékenységhez kapcsol6dé

eszkozok és forrasok valtozasa (2)

Targyévben fizetett ado

Pénziigyi mOveletek miatti pénzeszkozvaltozas:

Sajat részvény visszavasarlas

Ertékpapirok nett6 csokkenése / (novekedése)

Hitel- és kolcsonallomany netté novekedése / (csokkenése)

Fizetett osztalék

Befektetési tevekenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas:

Targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazoé bevétel
Pénziigyi befektetésallomany novekedése
Befektetések eladasabdl szarmazoé bevétel
Befektetett eszkozok vasarlasa

Egyéb befektetések

Pénzeszkdzok csokkenése

Pénzeszkozok dllomanya az év elején

Pénzeszkozok dllomanya az év végén

2000

3439 734

2112 186

3198 945
(893 260)

1999

3 043 268

1918 152

1996 010
(722 759)

7 857 605

(4 202 456)
5321 499
128 303
(5711 394)

6 234 671

(3 769)

(3 815 372)
(143 787)
(1128 176)

(4 464 048)

2 004 095
(80 670)
157 354

(4 902 990)

(5091 104)

493 745
(449 357)
480 000

(4 992 058)
(18 590)

(2 822 211)

571 346
1706 021

(4 486 260)

(3 342 693)
5048 714

2 277 367
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Konszolidalt cash-flow- kimutatas / folytatas
- 1999. és 2000. december 31. (ezer forint)

1 A szokasos tevékenység pénzeszkozvaltozasat

nem befolyasolé bevételek és kiadasok:

Ertékesokkenés

Az év soran amortizalt negativ cégérték

Targyi eszkoz értékesitésének nyeresége

Pénziigyi befektetések értékesitésének vesztesége / (nyeresége)
Kisebbségi részesedés csokkenése

Befektetett eszkozok leirasa

2 A szokasos tevékenységhez kapcsolodé
eszkozok és forrasok valtozasa

Készletallomany csokkenése / (novekedése)

Kovetelésallomany novekedése

Kotelezettségek dllomanyanak novekedése
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2000

2325 201
(36 578)
(711 760)
499 233

36 090

1999

2 581 633
(169 998)
(402 383)
(42 593)
(73 972)
25 465

2112 186

(3 094 293)
(1732 651)
8 025 889

1918 152

261 985
(1 661 820)
3 395 845

3198 945

1996 010

Konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasa
1999. és 2000. december 31. (ezer forint)

Egyenleg 1999. januar 1-én
Mérleg szerinti eredmény

Sajat részvények vasarlasa
Egyenleg 1999. december 31-én
Egyenleg 2000. januar 1-én
Mérleg szerinti eredmény
Sajat részvények vasarlasa

Fizetett osztalék *

Egyenleg 2000. december 31-én

RészvénytSke Toketartalék Eredménytartalék Osszesen

14 924 468

(826 482)

9 662 825

(432 122)

7 883 133
2472 157

32470 426
2 472 157
(1 258 604)

14 097 986

14 097 986

(1 410 220)

9 230 703

9230 703

(2 792 236)

10 355 290

10 355 290
2 836 631

(5 711 394)

33 683 979

33 683 979

2 836 631
(4 202 456)
(5711 394)

12 687 766

6 438 467

7 480 527

26 606 760

*A 1999 évi eredmény terhére fizetett osztalék 2000-ben.

Az IAS és a magyar
torvények szerinti
beszamolé k6zotti

eltérések

Jelen pénziigyi kimutatasok kiilénbéznek a Tarsasagnak a
magyar elbirasok szerint 0sszeallitott beszamolojatol. A
kulonbség abbél adédik, hogy a gazdasagi események
rogzitésére és értékelésére alkalmazandd, a Nemzetkdzi
Szamviteli Standardok altal &ltalanosan megkivant
szamviteli elvek kilonbdznek a magyar torvények és
szabalyozasok elbirasaitol.

A Csoportnak a magyar torvények altal el6irt modon a

2000. december 31-ével végzddd pénziigyi évre kimutatott
addzott eredménye 3 131 080 E Ft (1999: 2 829 618 E Ft).
A Nemzetkdzi Szamviteli Standardok szerint kimutatott
eredményt maodositd fobb tételek a kiilfoldi pénznemben
kimutatott eszkdzok év végi arfolyamon torténd
atértékelése, a sajat részvényekkel kapcsolatos nyereség
kivezetése, valamint a konszolidalas soran felmerlt
negativ cégérték eltérd kezelése.
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Részvényenkeénti

nyereség

A részvényenkénti nyereséget a 33. Nemzetkozi Szamviteli
Standarddal 6sszhangban kalkulaltdk. Az alapvetd
részvényenkénti nyereség alapja a 2 836 631 E Ft
torzsrészvény-tulajdonosoknak feloszthatd nettd nyereség
(1999: 2 472 157 E Ft), valamint a targyévi forgalomban
lévd torzsrészvények sllyozott atlaga 13 157 839 darab
(1999: 14 100 096), amelyet az alabbiak szerint
szamitanak:

Toérzsrészvények sulyozott atlaga

(ezer forint)

A részvények szama

Torzsrészvények stlyozott atlaga

Nett6 mérleg szerinti eredmény

Alapvet6 részvényenkénti nyereség (Ft/részvény )

1410 220
12 687 766

13 157 839 14 100 096

2 836 631 2 472 157

Az éves jelentést

a Capital Communications,
a Citigate Dewe Rogerson csoport
magyarorszagi tagja készitette

a KPMG MaCon Kft. kdzrem(kodésével.

A kiadvany grafikai tervezését és kivitelezését

a MultiGraph Hungary Kft. végezte.

Az angol valtozat szovegét

az Interlex Communications Kft. forditotta.

Capital Communications Kift.
Telefon: +36 (1) 266 0199
Fax: +36 (1) 318 0613
www.capital.hu

e-mail: capital@capital.hu

KPMG MaCon Kift.

Telefon: +36 (1) 270 7398

Fax: +36 (1) 270 7399
www.kpmg.hu

e-mail: gyorgy.somogyi@kpmg.hu

MultiGraph Hungary Kft.
Telefon: +36 (1) 250 81 50
Fax: +36 (1) 250 81 51
www.multigraph.com
e-mail: hu@multigraph.com

Interlex Communications Kft.
Telefon: +36 (1) 487 0660
Fax: +36 (1) 487 0659

e-mail: interlex@lex.hu



