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A koéztulajdonban 4llé gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXXII. tor-
vény (a tovabbiakban: Takarékos torvény) és a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzé-
sérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szold 2019. évi LXVII. torvény (a
tovabbiakban SRD térvény) alapjan a RABA Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) az alabbi Javadalma-
zasi Szabdlyzatot és politikat (a tovabbiakban: Szabalyzat) alkotja.

ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Javadalmazasi szabdlyzat és politika célja, hogy a javadalmazasi szabalyok és alapelvek
megallapitdsaval és az érintettek 6szténzésével hozzdjaruljon a Tarsasag Uzleti stratégidjahoz,
hosszu tavu érdekeihez és fenntarthatésagahoz.

2. Jelen szabalyzat alkalmazaséban:

a) vezetd: a Tarsasag vezetd allasq, illetve annak mindsilé munkavallaléi, azaz a munka torvény-
konyvérdl szolo 2012. évi . torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti vezetd
allast munkavallaloi, és az Mt. 208. § (2) bekezdése szerinti vezet6 allasu munkavallalokra vo-
natkozé szabalyok hatélya alé tartozé6 munkavallaléi;

b) vezetd tisztségviseld: a Tarsasag iranyitasaval kapcsolatos olyan dontések meghozatalara jo-
gosult személy vagy testllet tagjai, amelyek nem tartoznak a tagok vagy az alapitok hatasko-
rébe, igy a Tarsasag igazgatdsaganak tagjai;

c) felugyeldbizottsagi tag: a Tarsasag felligyelébizottsdganak elntke és tagjai;

d) tisztségviseld: a b) és c) pontban régzitett tisztséget bet6ltd személyek.

3. ATarsasag vezetdi és tisztségviselSi részére a Tarsasag kozgyulése altal elfogadott Szabalyzat
keretei kdzott fizet ki javadalmazast.

A Tarsasag a kozgydlési dontést kdvetden a Szabalyzatot a Tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozza a szavazas datumaval és eredményével egyiitt és érvényessége alatt folyamatosan elérhe-
téve teszi.

A Ptk. 3:268. § rendelkezése értelmében jelen Szabalyzatot annak jelentds valtozasa esetén, de
legaldbb négyévente a Kdzgyllés napirendijére kell tlizni.

4. ATakarékostv. 5. 8 (4) bekezdése alapjan jelen Szabalyzat rendelkezéseit6l érvényesen eltérni
nem lehet.

A SZABALYZAT HATALYA
5. A Szabalyzat személyi hatalya a Tarsasag vezetdire, vezet6 tisztségviselbire és felligyelébizott-
ségi tagjaira terjed Ki.

6. A Szabalyzat hatalya a Tarsasag vezetdi, vezet§ tisztségviseldi és fellgyeldbizottsagi tagjai
vonatkozasaban kiterjed:

a) a javadalmazéas modjara, mértékének elveire, és rendszerére,

b) ajogviszony megszintetése esetén jard juttatasok mddjara, mértékének elveire, és rendszerére,
C) az Mt. 228. §-a, illetve az Mt. 207. 8§ (3)-(4) bekezdése alapjan megkoétott megallapodasokra (ver-

senytilalmi megallapodasok).

A VEZETORE VONATKOZO JAVADALMAZASI ELVEK ES SZABALYOK
7. Avezetd javadalmazasanak f 6 pillérei
7.1. Alapbér

A vezeté munkaszerzddésében rogzitett havi kifizetés, melynek mértékét a betdltétt munkakor, az
ellatott feladatok és a vezetd tudasa, tapasztalata befolyasolja. Az alapbér rendszeresen felulvizs-
gélatra kerl a munkaerdpiaci versenyképesség biztositasa érdekében.

7.2. Eves prémium

Teljesitménykdvetelményt, valamint az ahhoz kapcsol6d6 prémiumot, vagy mas juttatast a Tarsa-
saggal munkaviszonyban allo vezet6 részére a munkaltatoi jogkor gyakorléja allapithat meg.
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A vezetbvel szemben a Tarsasadg adott évi Uzletpolitikai, gazdasagi és stratégiai célkitlizéseinek
eredményes megvaldsitasat el6segit6, hatékony mikédésre dszténzé prémium-javadalmazasi for-
mat kell érvényesiteni.

Teljesitménykdvetelményként csak olyan feltétel hatarozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor
elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal vald ellatdsan alapuld, objektiven meghatarozhato tel-
jesitményt takar.

A teljesitménykovetelmények és feltételek meghatarozasara lehetéség szerint a targyévi uzleti terv
elfogadasaval egyidejlileg, illetve az azt kdvetéd 30 napon belll, kivételesen indokolt esetben ezt
koévetden kertlhet sor. A kitlizésnek tartalmaznia kell kilondsen a prémium Osszesitett maximalis
mértékét, a teljesitendé feladatokat, teljesitménykovetelményeket, a hozzajuk tartozé prémiumha-
nyadot, a teljesités hataridejét, az el6leg kifizetésének lehetéségét, vagy annak tilalmat, valamint a
kiértékelésrdl és a kifizetésrél donteni jogosult szerv vagy személy megnevezését.

7.3. Koltségtéritések és egyéb juttatasok

A vezetd munkaszerzédésének allando (standard) részeként jogosult lehet:

a) az egyedi munkaszerz6désben foglaltak alapjan mind hivatali tevékenysége, mind pedig szemé-
lyes céljaira a Tarsasag tulajdondban lévé, vagy a Tarsasag altal bérelt, lizingelt, vagy egyéb
jogcimen a Tarsasag lUzemeltetésében allé személygépkocsit hasznalni a Tarsasag belsé gép-
kocsi-hasznalati szabalyzatanak és a hatalyos adéjogszabalyoknak megfelelen.

b) az egyedi munkaszerzédésben foglaltak alapjan sajat tulajdonu gépkocsijat hasznalni hivatalos
célokra is, ebben az esetben utnyilvantartas alapjan a vonatkozo6 jogszabalyok rendelkezései
szerinti téritésre jogosult a munkaltato altal meghatérozott km/hé mértékben munkakorével 6sz-
szefliggésben.

c) a Tarsasag altal meghatarozott paraméterekkel rendelkezd, a Tarsasag tulajdonaban levé, vagy
az altala bérelt, illetve lizingelt mobiltelefon, laptop, valamint egyéb infokommunikacios eszkdz
(pl. tablet) hasznalatara és az ezzel kapcsolatos koltségek megtéritésére,

d) avezetd esetében hivatalos belféldi és kulféldi kikildetés esetén a Tarsasag kiklldetésekre vo-
natkozo belsd szabalyzata szerinti szolgaltatasok igénybevételére (kizarélag a személyi jévede-
lemadorol sz6lo 1995. évi CXVII. térvény (a tovabbiakban: SZJA) 70. § (1) bekezdés a) pontja-
ban foglaltak szerinti meghatarozott hivatali, Uzleti utazashoz kapcsolddé szolgéaltatas(ok)ra).

e) A vezet6 a nem vezeté munkavallalok szamara biztositott mértékben és szabalyok szerint jogo-
sult lehet a munkaltaté altal biztositott, a hatadlyos SZJA szerint meghatarozott béren kivili, va-
lamint béren kivili juttatdsnak nem mindsuld, joléti, szocialis juttatasokra.

7.4. Az Mt. 209. § (1) és (3) bekezdéseiben foglalt rendelkezésekre figyelemmel a vezetére a kollektiv
szerz6dés hatalya nem terjed ki. Ennek megfelel6en a vezeté munkaszerzédése nem tartalmaz-
hat olyan feltételt, amely szerint a vezetét a ,Kollektiv szerz6dés szerinti j0léti €s szocidlis juttatas”
illeti meg.

8. A munkaszerz 6dés alapjan a vezet 6 részére a munkaviszony megsziintetése esetén jard
juttatdsok

8.1. Hatérozott idétartami munkaviszony esetén a vezet6ét az Mt. ltalanos szabdlyai szerinti mér-
tékben illethetik meg a jaranddsagok, ettél a rendelkezéstdl a munkavallalo javara eltérni nem
lehet.

8.2. A hatarozatlan ideji munkaviszony felmondéassal torténé megsziintetése esetén a vezetdkre a
felmondasi id6 és a végkielégités tekintetében az Mt., az egyéb vonatkozo jogszabalyok, és
jelen Szabalyzat el6irasait kell alkalmazni.

8.3. A vezet6 munkaviszonyanak megszuntetésére egyebekben az Mt. eléirasait kell alkalmazni.
9. Versenytilalmi megallapodasok

Versenytilalmi megallapodast az Mt. 208. §-ban foglaltak szerinti vezetd allasu munkavallaloval a
tulajdonosi jogokat gyakorld hozzajaruladsaval, legfeljebb egyéves tartamra lehet megkaotni.

A tulajdonosi jogokat gyakorlé meghatarozhatja azt a munkakort, amelyre vonatkozéan versenyti-
lalmi megallapodas kdthetd és tovabbi feltételeket irhat eld.
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A versenytilalmi megallapodas szerinti ellenérték a megallapodas tartaméara nem haladhatja meg az
azonos id6északra jaro tavolléti dij 50 %-at.

A TISZTSEGVISEL OKRE VONATKOZO JAVADALMAZASI ELVEK ES SZABALYOK
10. A tisztségvisel 6k javadalmazasanak f 6 pillérei
10.1. Tiszteletdij

A tisztségviseldk dijazasat uagy kell megallapitani, hogy a dijazds mértéke igazodjon a felelésség
mértékéhez, a Tarsasag gazdasagi teljesitképességehez, valamint alljon aranyban a tisztségvisel®
munkavégzésével, valamint feleljen meg az adott tisztség tarsadalmi elismertségének és a Tarsasag
gazdasagi szféraban elfoglalt helyének.

Az IgazgatOsag elndkének és tagjainak, a Fellgyel6 Bizottsag elndkének és tagjainak, valamint az
Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk megallapitasa a kozgya-
Iési kizarolagos hataskorébe tartozik.

A tisztségvisel6knek e jogviszonyukra tekintettel megallapitott havi dijazdsa nem haladhatja meg a
Takarékos torvényben rogzitett mérteket.

A tisztségviseldknek e jogviszonyukra tekintettel a megbizatds megsziinése esetére juttatas nem
biztosithato.

A Takarékos torvényben foglaltak alapjan a tisztségvisel6knek megvélasztasukkor nyilatkozniuk kell,
hogy mely kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal fennallé vezetd tisztségviseldi, illetve fell-
gyeld bizottsagi tagsagi jogviszonya alapjan kivan javadalmazasban részestilni, ugyanis egy termeé-
szetes személy legfeljebb egy kodztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal betoltott vezetd tisztség-
visel6i megbizatas, valamint legfeljebb egy koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagnal betoltott fe-
lugyeldbizottsagi tagsag utan részesilhet javadalmazasban.

A javadalmazésra vagy annak aranyos részére a tisztségvisel6k a megbizas kezdetétél a megbiza-
tas megszinésének napjaig jogosultak, figgetlenll a megbizatas megsziinésének okatol.

A Tarsasag végelszamolasa esetén a fellgyelébizottsagi tagok korabbi dijazasanak 6sszegét a vég-
elszamolas kezd6 idépontjatdl kezd6dé hatallyal a Tarsasag koézgyllése jogosult csokkenteni. A
Téarsasag felszamolasa esetén a felszamolas kezdé idépontjatol a tisztségvisel6knek dijazas nem
fizethetd.

10.2. Koltségtéritések és egyéb juttatdsok

A Téarsasag megtériti a tisztségviselének kdzvetlenil a tisztség betdltéséhez kapcsolddo indokolt és
igazolt dologi koltségeit, tgymint az Ulésen valo részvétel vagy kifejezetten a Tarsasag érdekében
mas célbol felmertild utazasi-, szallas, kommunikacids- és étkezési koltségeit.

A tisztségviseldk fenti koltségtéritésen és a Kozgyilés altal meghatarozott havi tiszteletdijon felll to-
vabbi anyagi juttatasban a Tarsasagtol csak a Kozgydlés kulon hozzajarulaséaval részesilhet.

ZARO RENDELKEZESEK

11. Jelen Szabdlyzat a Tarsasag kozgy(lése altal torténé elfogadasa napjan Iép hatalyba, rendel-
kezéseit a hatalyba lIépés napjatol kell alkalmazni. Jelen Szabdlyzat hatalyon kiviul helyezéséig ér-
vényes. Jelen Szabalyzat hatalyba lIépésével egy idében a Tarsasag részére kiadott korabban ha-
talyban 1évé Javadalmazasi szabalyzat és politika hatalyat veszti.

A jelen Szabalyzat nem érinti a Tarsasagnal 2013. julius 23-a4n bevezetett els¢ javadalmazasi
szabalyzat hatalyba Iépése el6tt megkotott szerzédések rendelkezéseit, a visszamendleges hatély
alkalmazasanak tilalmara és a szerz6dések kétoldalisadgara vonatkozé kévetelményekkel is
O0sszhangban. A jelen Szabdlyzat és a 2013. julius 23-i javadalmazasi szabdalyzat hatdlyba Iépése
elétt megkotott szerzédések rendelkezéseinek az eltérése esetén a munkaszerzédésben
meghatarozott rendelkezések alkalmazandok.

Gyér, 2021.09.30.



