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1. Az lgazgatdsag és az lgazgatésag tagjainak jogal lasa

1.1. Az lgazgatésag a RABA Jarmdiipari Holding Nyrt. (a "Tarsasag") ugyvezetd szerve. Az
Igazgatosag feladatkorét, hataskorét és mikodeési rendjét a gazdasagi tarsasagok alapvet6
szabalyait megallapité magyar Polgari Torvénykonyv (,Ptk”), a Tarsasag mindenkor hatélyos
alapszabalya ("Alapszabaly"), valamint az Alapszabdly felhatalmazésa alapjan Ggyrendjében
("Ugyrend") az lgazgatésag maga allapitja meg.

1.2. Az lgazgatdsag 3-7 tagbol all. Az lgazgatdsag tagjait a Tarsasag kozgydlése ("Kozgyi-
lés") vélasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves idétartamra (Alapszabély 19.1 pont).
Az egyes igazgatdsagi tagok megbizasanak idétartama a megvalasztasukrol sz6l6 kozgydlési
hatarozatban meghatarozott idépontig tart. Az Igazgatdsag tagjai a tisztségukb8l barmikor,
indoklas nélkll visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Gjravalaszthatok.

1.3. Az Igazgatosag 2021. szeptember 30-t6l 7 (hét) tagbadl all.

1.4. Az Igazgatosag elnokét egyszerl szavazattobbséggel a Tarsasag kozgyllése valasztja
meg ("EIn6k"). Az lgazgatésagot mint testiletet az EIndk, vagy az adott tigyben az Igazgaté-
sag képviseletére felhatalmazott igazgatdsagi tag képviseli harmadik személyekkel szemben.

1.5. Megszlinik az lgazgat6sagi tagsag:
- amegbizas idétartamanak lejartaval,
- visszahivassal;
- lemondéssal;
- elhalédlozassal;

- aTorvényben vagy egyéb vonatkozo jogszabalyban meghatarozott esetben vagy kizard
vagy 0sszeférhetetlenségi ok bekdvetkezésével.

Az lgazgatbésag tagja lemondasat koteles az Igazgatésag elnokének vagy elndkhelyettesének
és ezzel egyidejlleg - illetve a nevezett tisztségvisel6k hianydban - a Tarsasag tobbségi tulaj-
donosanak megkuldeni. A lemondé nyilatkozat, mint a Tarsasdggal kapcsolatos jognyilatkozat
kozlésére az elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan torténd kozlésre vonatkozd szabdalyok az
irAnyadok.

Abban az esetben, ha az igazgatdséagi tag megszinik az igazgatosag tagja lenni, az Igazga-
tésag 30 napon belll dsszehivja a Rendkivili Kozgylést, hogy az illetd igazgatdsagi tag pot-
laséra Uj igazgatdsagi tagot valasszon.

1.6. Az lgazgatdsag tagjainak azonnal tajékoztatni kell az lgazgatésagot, ha mas gazdasagi
tarsasag tisztségviselbjéve vagy a Feligyeld Bizottsdg tagjava jeldlik, vagy megvalasztjak. A
Tarsasag lgazgatdsagaba torténd jellést (valasztast) kovetben az igazgatdsagi tagnak, illetve
jeléltnek azonnal be kell jelenteni, ha mas gazdasagi tarsasag(ok)ban a jeldléskor, illetve va-
lasztaskor tisztséget vagy igazgatdsagi tagsagot visel.

Ha az lgazgatdsag tagja Uj vezetd tisztségviseldi vagy fellgyelé bizottsagi megbizast fogad el,
a tisztség elfogadaséatdl szamitott 15 napon belll kbteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasa-
gokat is, ahol mar vezet6 tisztségvisel® vagy feliigyelé bizottsagi tag.

1.7. Az Igazgat6ség tagja:

- nem szerezhet (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) tarsasagi részese-
dést és nem lehet vezet6 tisztségviseld, feligyeld bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag,
kivéve, ha a Kozgy(ilés ehhez hozzajarul.

- Az lgazgatOsag tagja, valamint hozzatartozoja — a mindennapi élet szokasos ugyletei ki
vételével — nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevékenységi kbrébe
tartozd szerzddéseket, kivéve, ha a Kozgy(ilés ehhez hozzajarul.
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1.8. Ha az Igazgat6sag tagja az 1.7. pontban meghatérozott valamely tilalmat megszegi, a
Tarsasag a kér bekovetkeztétél szamitott torvényes elévilési idén belll kartéritést kbvetelhet.

1.9. Az lgazgatOsag tagjai a Tarsaséag ugyeirél szerzett értesuléseiket Uzleti titokként kdtelesek
megdrizni. A Tarsasaggal kapcsolatban kulsé személyeknek vagy a sajtonak kizardlag az
Igazgatosag Elndke és a Tarsasag Vezérigazgatdja vagy az altaluk és az Igazgatésag altal
erre meghatalmazott mas szemeélyek adhatnak tajékoztatast.

1.10. A Tarsasag Alapszabalyanak rendelkezései szerint (27. pont) a Tarsasag cégjegyzésére
jogosultak:

a) a Vezérigazgatd onalléan;

b) az lgazgatdsag elndke onalldéan;

c) az lgazgatdsag elnbkén és — amennyiben a Vezérigazgaté az lgazgatdésag tagja - az
lgazgatdséagi tag Vezérigazgaton kivil, barmely mas két Igazgatdségi tag egyuttesen;

d) a (c) pont szerinti barmely Igazgatésagi tag €s a Tarsasag nevében alairasra az (e) pont
szerint feljogositott tarsasagi munkavallalo egyittesen ;

e) két, az lgazgatdsag altal a Tarsasag nevében meghatarozott tigyekre vonatkoz6an ala-
irasra feljogositott tArsasagi munkavéllalé egyuttesen.

1.11. Az Igazgatdsagi tagok kotelesek 24 6ran belll a Tarsasag Elndkének vagy Vezérigaz-
gatdjanak irasban (e-mail) tajékoztatast adni, amennyiben a Tarsasagnal fennallo cégjegyzési
jogosultsdgukkal éltek. A Tarsasag Vezeérigazgatdja minden lgazgatdsagi Ulésen beszamol a
két Igazgatosagi ulés kozott hozott azon intézkedeéseirél, amelyek a Tarsasag mikodésére
nézve lényeges hatassal lehetnek.

1.12. Minden igazgat6sagi Ulés elején az lgazgatdsag tagjai tdjékoztatjak egymast azokrél a
lényeges targyalasokrol vagy munkékroél, amelyeket az utolsé igazgatdsagi Ulés eltelte 6ta a
Tarsasag nevében harmadik személyekkel folytattak vagy a Tarsasag részeére végeztek.

1.13. Az IgazgatOsag tagjai az ilyen tisztséget betoltdé személyektél altalaban elvarhaté gon-
dossaggal és — ha jogszabdly kivételt nem tesz - a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alap-
jan kotelesek eljarni. Az Ggyvezetési tevékenyseégik soran a Tarsasagnak okozott karokért a
Ptk szerz6désszegéssel okozott karért valo felelésségi szabalyai szerint felelnek a Tarsasag-
gal szemben.

1.14. Az IgazgatOsag tagjainak feleléssége a Ptk. kozos kadrokozasra vonatkozd szabalyai
szerint egyetemleges. Nem terheli felel6sség azt a tagot, aki az lgazgatésag hatarozata vagy
intézkedése ellen tiltakozott és tiltakozasat a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaganak bejelentette,
vagy aki a dontés meghozatalaban nem vett részt. Minden esetben a tiltakozast az Igazgato-
ség ulésén felvett jegyz6kdnyvben kell régziteni.

1.15. Az Igazgat6sag tagjai jogositvanyaikat csak személyesen gyakorolhatjak, képviseletnek
helye nincs.

1.16.Az lgazgatdsag tagjainak kotelességuk a Tarsasag érdekeit képviselni és annak hirnevét
erésiteni.

1.17. A Tarsasag megtériti az lgazgatdésagi tagnak kozvetlenll az Igazgatdsagi tagsag gya-
korldsdhoz kapcsolddé indokolt és igazolt dologi koltségeit, tgymint az Igazgatdsagi tlésen
valo részvétel vagy kifejezetten a Tarsasag érdekében mas célbdl felmerilé utazasi-, szallas,
kommunikacios- és étkezési koltségeit.

1.18. Az Igazgat6sag tagja fenti koltségtéritésen és a Kdzgyilés altal meghatérozott havi tiszte-
letdijon felll tovabbi anyagi juttatasban a Tarsasagtol csak a Kdzgydlés kilon hozzajarulasaval
részesulhet.

1.19. Az Igazgat6sag bizonyos kérdések megvitatasahoz megbizas alapjan kilsé szakértéket
alkalmazhat térités ellenében. Ez a jog az Igazgatdésagot, mint testiletet illeti meg.
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1.20. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag tézsdén jegyzett részvénytarsasag, annak mikode-
sére a hatalyos Tokepiaci torvény elbirasai is alkalmazandok.

Ennek megfeleléen, tdbbek kézott, de nem kizardlag, az Igazgatdsag tagja koteles haladékta-
lanul irdsban bejelenteni a Magyar Nemzeti Banknak mint Piacfelligyeletnek, ha 6 vagy kozeli
hozzatartozéja a Tarsaség altal kibocsatott részvényt vagy arra vonatkozo6 opciét vasarolt vagy
értékesitett, az erre vonatkozé jogszabalyokban el6irt tartalommal. Az Igazgatdsag tagja a
bejelentés masolatat koteles az Igazgatdsagnak is megkuldeni.

2. Az Igazgatdsag hataskore és feladatai

2.1. A Torvény és a Tarsasag Alapszabdlya az Igazgatdésag hataskorét és feladatait a kdvet-
kez6kben hatarozza meg:

2.1.1. Az Alapszabdly 21.1 pontjaban rogzitett feladat- és hataskorok, amelyek korében
az lgazgatosag:

(@)

(b)
(c)
(d)

(e)
(f)
(9

(h)

(i)

0)

(k)

képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birésdgok és hatdsagok
elétt; az ugyek meghatérozott csoportjara képviseleti és cégjegyzési jogot adhat a
tarsasag munkavallaléi részeére;

kialakitja és iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét, ennek megfeleléen megallapitja
a Tarsasag Szervezeti és Mikodeési Szabalyzatat;

irdnyitja a Tarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a Tarsasag Uzleti és stratégiai ter-
vét;

gondoskodik a Tarsasag mérlegének és vagyonkimutatasanak elkészitésérdl, javas-
latot tesz a nyereség felosztasara;

gondoskodik a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetéseérdl;
a Tarsasag mérlegét kdzzéteszi és a cégbirdsagnak beterjeszti;

évente legalabb egyszer jelentést készit a Kdzgydlés, legalabb harom havonként pe-
dig a Felugyel6 Bizottsag részére a Tarsasag ugyvezetésérdl, vagyoni helyzetérdl és
uzletpolitikajaral,

dontés a Tarsasag normal tzleti tevékenysége keretében minden olyan, fennallé tigy-
lethez nem kapcsolddo, Uj jogviszonyt keletkeztetd szerz6dés megkotéserdl, amely
altal a Tarsasag a tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi Ugyletek esetében 2
milliard Ft-ot eléré vagy meghaladd, egyéb lgyletek esetében 2 milliard forintot elérd
vagy meghalado, de 6 milliard forintot meg nem haladé mértékben vallal barmilyen
kételezettséget, ideértve a kdvetkezdket is: akkreditiv nyitds, garanciavallalas, jotal-
las, kezesség vagy hasonlo kételezettség vallalds, kotelezettként zalogjog alapitas,
bankgarancia, tartozasatvallalas, stb.;

dontés — a Tarsasag Alapszabalya 13. (n) pont alapjan a kézgydlési hataskorbe tar-
toz6 lgyek kivételével — a Tarsasag normal Gizleti tevékenysége keretében a 2 milliard
Ft-ot eléré vagy meghaladd, de 6 milliard forintot meg nem halado6 hosszulejaratu hitel
vagy hosszulejarata kolcson, révidlejarata hitel vagy révidlejarata kdlcson felvételé-
nek engedélyezése targyaban, illetve barmilyen 2 milliard forintot eléré vagy megha-
ladd, de 6 milliard forintot meg nem halado hiteljogviszony létesitésével 6sszefliggés-
ben;

dont a Tarsasag normal lzleti tevékenysége keretében a 2 milliard Ft-ot elérd vagy
meghaladd, de 6 milliard forintot meg nem halad6 egyedi értékl beruhazasrél, esz-
kdzvasarlasrol, eszkdzeladasrol, vagy lizinglgylet megkotésérél vagy barmely ilyen
tipusa ugyletrél;

a Felugyel6 Bizottsag el6zetes jovahagyasa mellett elfogadja a Tarsasag kdzbensd
mérlegét, amennyiben a kdzbensé mérleg sajat részvény megszerzése, osztalékels-
leg fizetésének elhatarozasa, vagy az alaptékének az alaptékén fellili vagyon terhére



A Raba Nyrt. Igazgatdsagi Ugyrendje 5

()

(m)
(n)
(0)
(p)

(@)

(s)

(t)
(u)

(v)

torténd felemelése miatt szilkséges (amennyiben a Kozgyllés sajat részvény meg-
szerzését hatarozza el, vagy az Alapszabdly az Igazgatdsagot felhatalmazza oszta-
lék-el6leg fizetésének elhatarozasara);

dont a sajat részvények megszerzésérél abban az esetben, ha a sajat részvény
megszerzésére a Tarsasagot fenyegetd, sulyos karosodas elkerulése érdekében van
szukség; az ilyen részvényszerzes esetén az lgazgatésag a soron kovetkezd Koz-
gyllésen koteles tdjékoztatast adni a sajat részvények megszerzésének indokardl, a
megszerzett részvények szamarol, dssznévertékérdl, valamint e részvényeknek a tar-
sasag alaptékéjéhez viszonyitott aranyarol és a kifizetett ellenértékrél;

végrehajtja a Kozgylilésnek a sajat részvény megszerzésere sz6l6 hatarozatat;
kezdeményezi a Tarsasag részvényeinek t6zsdei bevezetését;

dont a Tarsasag telephelyérél, fibktelepérdl, valamint —a fétevékenységet kivéve — a
tevékenységi korokrél és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly mbdositasardl;
javaslatot tesz az Audit Bizottsagnak a konyvvizsgald szervezetre, illetve a kbnyvvizs-
galé személyére,

meghatarozza a Tarsasag alkalmazottai cégjegyzési jogosultsagat az Alapszabaly
27. pontjaval 6sszhangban;

jogosult a Tarsasag részvényesei nevében a Tarsasag valamennyi részvényére vo-
natkozoan tett vételi ajanlat atvételére, véleményezésére és arra vonatkozoan a rész-
vényesek szdmara javaslatot tenni, hogy az ajanlat méltanyos és elfogadhato-e, il-
letve a Tarsasag legjobb érdekeit szolgélja-e. Az Ilgazgatésag ezen véleményét jogo-
sult nyilvdnossagra hozni;

dont a Tarsasag szamviteli politikajanak megvaltoztatasardl; kivéve, ha a valtoztatast
a jogszabaly dontési, illetve valasztasi lehetéség nélkul kotelezéen elbirja, illetve ki-
véve a folyamatos konyvvezetés soran szukségszerlen felmerild valtozasokat.
dont a Tarsasag hosszu tavua stratégigjat befolyasolo egylttmikodési megallapodéas
megkotésérdl;

dont a Tarsasagban 5%-nal nagyobb részesedéssel rendelkezd jogi személy részvé-
nyes vagy annak iranyitasa alatt allo tarsasag és a Tarsasag kozott kétendd tgyle-
tekrdl;

dont szerz6déskotésrdl a Tarsasag és a Tarsasdg igazgatdsagi tagjai vagy cégjegy-
zésre jogosult vezetdi és azok kozeli hozzatartozoi, valamint olyan tarsasagok kozott,
amelyektdl az lgazgatosagi tag, a cégjegyzeésre jogosult vezeté vagy annak kozeli
hozzatartozéja ad6zas vagy tarsadalombiztositds ala esé jovedelemben részeslult
vagy azoknak vezetd tisztségviselbje vagy tulajdonosa volt az elmult két évben. Az
lgazgatdséag érintett tagjanak a szerzédéskotés vagy az arra iranyulo cselekmény tu-
domasara jutaséat kovetéen haladéktalanul tajékoztatnia kell az Igazgatésagot az tgy-
ben val6 érintettségérdl;

(w) dont olyan versenykorlatozasi szerzédésekrél, amelyekben a felek arrél allapodnak

)

v)

meg, hogy a szerz8dés tartama alatt egyik fél sem hoz létre zleti kapcsolatot egy
adott terlleten olyan tarsasdgokkal vagy személyekkel, amelyek kézvetlen konkuren-
ciat jelentenek a Tarsasagnak,

dont kizardlagos képviseleti, ugynoki és/vagy disztriblcios szerzédésekrél, azzal,
hogy rendkivili esetben az lgazgatdésag elntke jogosult ezen szerzédések megko-
tése targyaban donteni;

kinevezi a vezérigazgatot, gyakorolja a vezérigazgato, azaz az Mt. 208. § (1) bekez-
dése szerinti elsé szamu vezetd — ha a Tarsasaggal munkaviszonyban all — felett az
alapveté munkaltatéi jogokat (munkaviszony létesitése, megsziintetése, munkaszer-
z6dés modositasa, javadalmazas, végkielégités megallapitasa), meghatarozza a tel-
jesitménykdvetelményt és az ahhoz kapcsolddoé juttatdsokat (teljesitménybér vagy
mas juttatas), valamint gyakorolja az egyéb munkéltatéi jogokat (igy kuldndsen sza-
badsag kiadasa, kiklldetés engedélyezése);
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(z) dont a 400 milli6 forintot el nem ér6 sajat részvény elidegenitésérdl a Kozgydlés fel-
hatalmazéasa alapjan

(aa) minden olyan, a fenti hatdskori szabalyok ala nem tartozé, egyedi joglgyletben — ki-
véve a Tarsasag tevékenyseégi korébe tartozd kereskedelmi Ugyleteket - meghozott
dontés, amelyhez kapcsol6do kotelezettségvéllalas értéke a 2 milliard forintot eléri
vagy meghaladja, de a 6 milliard forintot nem haladja meg;

(bb) dontés EU tdmogatasi forrdsok igénybevételével megvaldsulé beruhazasokhoz ka-
pucsolodo palyazatokon torténé részvétel jovahagyasarél, amennyiben a Tarsasag
altal az igénybe venni tervezett tamogatds mértéke a nettd 2milliard forintot eléri vagy
meghaladja, de a 6 milliard forintot nem haladja meg;

(cc) dont a Tarsasag leanyvallalatai esetében a legfébb szerv tlésére sz6l6 mandatum
kiadasardl, illetve a legfébb szerv altal meghozott hatarozatrdl (Alapitéi hatarozat) az
alabbi kérdésekben:

(1) a szamviteli térvény szerinti éves beszamolo jovahagyasa;

(2) osztalékeléleg fizetésének elhatarozasa;

(3) dontés potbefizetés elrendelésérél és visszatéritésérdl;

(4) dontés a tarsasag Uzletrészének masokat megel6z8 megszerzésére iranyuld
jognak a tarsaséag altali gyakorlasarol és e jog gyakorlasara harmadik személy
kijelolésérdl,

(5) azuzletrész kivulallé személyre torténd atruhazasanal a beleegyezés megadasa,;

(6) eredménytelen arverés esetén dontés az Uzletrészrél,

(7) Uzletrész felosztasahoz valé hozzajarulas és az Uizletrész bevonasanak elrende-
lése;

(8) atag kizdrasanak kezdeményezésérdl valé hatarozat;

(9) olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet a tarsasag sajat tagjaval,
tgyvezetdjével, feligyeld bizottsadgi tagjaval, valasztott tarsasagi konyv-
vizsgalbjaval vagy azok kozeli hozzatartozoéjaval kot;

(10)dontés - a leanyvallalat tevékenységi kdrébe tartozé kereskedelmi tgyleteket ki-
véve - a lednyvallalat normal lzleti tevékenysége keretében minden olyan, fen-
nallé Ggylethez nem kapcsol6do, Uj jogviszonyt keletkezteté egyedi szerz6dés
megkotésérdl, amely altal a leanyvallalat 2 milliard forintot eléré vagy meghalado,
de a 6 milliard forintot meg nem haladé mértékben véllal barmilyen ko-
telezettséget, ideértve a kovetkezdket is: akkreditiv nyitds, garancia vallalas,
jotéllas, kezesség vagy hasonld koételezettség vallalas, kételezettként zalogjog
alapitas, bankgarancia, kezesség, tartozaséatvallalas, stb.;

(11)dontés a leanyvallalat normal Uzleti tevékenysége keretében 0 jogviszonyt
keletkeztetd, 2 milliard forintot eléré vagy meghaladd, de a 6 milliard forintot meg
nem halad6 6sszegl hosszulejaratl hitel vagy hosszulejaratu kdlcsén, vagy Uj,
egyedi hitelInévekményt keletkeztetd rovidlejaratu hitel vagy rovidlejaratu kdlcsén
felvételének engedélyezése targyaban, illetve barmilyen Uj jogviszonyt keletkez-
tet6, 2 milliard forintot elérd vagy meghaladd, de 6 milliard forintot meg nem
halado hiteljogviszony létesitésével 6sszefliggésben;

(12) dontés a leanyvallalat normal lzleti tevékenysége keretében a 2 milliard forintot
elér6 vagy meghalado, de a 6 milliard forintot meg nem haladé egyedi értéki
beruhazasrol, eszkbzvasarlasrol, eszkodzeladasrél, vagy lizinglgylet
megkotésérdl vagy barmely ilyen tipusu tgyletrél,

(13) minden olyan, a fenti hatdskori szabalyok ala nem tartozo, egyedi joglgyletben
— kivéve a leanyvallalat tevékenységi korébe tartozé kereskedelmi tgyleteket -
meghozott dontés, amelyhez kapcsolddo kotelezettségvallalas értéke a 2 milliard
forintot eléri vagy meghaladja, de a 6 milliard forintot nem haladja meg,

(14)dontés EU tamogatési forrdsok igénybevételével megvaldsuld beruhdzdsokhoz
kapcsolédd palyazatokon torténd részvétel jévahagyaséardl, amennyiben a
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lednyvallalat altal az igénybe venni tervezett tamogatas mértéke a netté 2 milliard
forintot eléri vagy meghaladja, de a 6 milliard forintot nem haladja meg;

(15) az ugyvezeté megvalasztasa,;

(16) a Felugyel6 Bizottsag tagjainak és a konyvvizsgalonak a megvalasztasa, vissza-
hivasa, valamint dijazasuk megallapitasa,

(17) a Szamviteli politika elfogadasa,

(18) az Uzleti és Stratégiai terv meghatarozasa,

(19) a Felugyel6 Bizottsag Ugyrendjének jovahagyasa

(20) a tagok, az Ugyvezetdk, a felugyeld bizottsagi tagok, illetve a kdnywvizsgalo elleni
kovetelések érvényesitése;

(21) a Tarsasag beszamoldjanak, lgyvezetésének, gazdalkodasanak kdényvvizsgald
vagy egyeb (pl. pénzigyi, gazdasagi, jogi) szakert6 altal torténd
megvizsgalasanak elrendelése;

(22)az elismert véllalatcsoport létrenozasanak elékészitésérél és az uralmi szer-
z6dés tervezetének tartalmarol valo dontés, az uralmi szerzédés tervezetének
jovahagyasa;

(23)a Téarsasag mas tarsasdgga vald atalakulasdnak, mas tarsasaggal valo
egyesulésének vagy szétvaldsanak az elhatarozasa;

(24) az alapit6 okirat médositéasa;

(25) a torzstdke felemelésének és leszéllitAsanak elhatarozésa;

(26) torzstbke-emelés esetén a tagok els6bbségi joganak kizarasa;

(27) torzst6ke-emelés soran az elsébbségi jog gyakorlasara jogosultak kijeldlése;

(28) torzstke felemelésekor, illetve az elsébbségi jog gyakorlasa esetén a torzsbe-
tétek aranyatdl valo eltérés megéllapitésa;

(29) torzstoke leszallitasakor a torzsbetétek aranyatol valo eltérés megallapitasa;

(dd) jogosult donteni mindazokban a kérdésekben, amelyek jogszabaly vagy a Tarsasag
Alapszabalya vagy a Kdzgy(lés hatarozata alapjan nem tartoznak a Kézgyilés, illetve
a Fellgyeld Bizottsag kizarolagos hataskorébe.

Az ,érték” megallapitasa soran a jogugyletben érintett konyvviteli, vagyonértékelés szerinti,
illetve szerzddéses vagy egyeb relevans érték kozil mindig a magasabb, nettd értéket kell
figyelembe venni. Hatarozott ideji joglgylet esetén a szerzdédés teljes id6tartamara szamitott
kotelezettség értékét kell figyelembe venni. Hatarozatlan ideji joglgylet esetén a jogugylet
értéke, amennyiben a rendes felmondasi id6 egy év vagy az alatti, a kotelezettségvallalas
egyéves értéke, amennyiben a felmondasi id6 az egy évet meghaladja a kotelezettségvallalas
négy évre szamitott értéke. A kbtelezettségvallalasok értékébe az opcionalis kdtelezettségval-
lalasok értékét is be kell szamitani.

Az lgazgatdsag kizarélagos hataskorébe azokrdl a jogugyletekrél szol6 dontések tartoznak,
amelyek az eldirt értékhatart onmagukban vagy az egy uzleti éven belili 6sszeszamitas sza-
balyat figyelembe véve elérik, illetve meghaladjék.

Egy adott joglgylet modositasaval, valamint megsziintetésével kapcsolatos déntés abban az
esetben tartozik a joglgylet létesitésérél dontd szerv hataskorébe, ha a modositassal vagy
megszintetéssel a Tarsasag/lednyvallalat altal vallalt tobblet-kotelezettség értéke eléri a jog-
viszony létesitésrél donté szerv hataskorét megalapoz6 értékhatart.

Normal Uzleti tevékenységen kivili tevékenység:

A Tarsasag Alapszabalyaban/leanyvallalat Alapité okirataban meghatarozott tevékenységi kdre
elldtasdhoz nem szikséges ingatlanokkal kapcsolatos, valamint a Tarsasag Alapsza-
balyaban/leanyvallalat Alapitdé okirataban meghatérozott tevékenységéhez nem kapcsol6do
egyéb tevékenység.

Tarsaséag/leanyvallalat tevékenységi koérébe tartozé kereskedelmi tgylet:
Mindazok az Ugyletek, amelyeket a Tarsasdg az Alapszabalya/leanyvallalat az Alapité okirata
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szerinti gazdaséagi tevékenysége Uzletszer( folytatdsa érdekében, illetve ahhoz kapcsolédoan
mas piaci szereplékkel — vevdivel, szallitéival és szolgaltatdival — két.

2.2. A fenti Ugykorokon kival a torvény el6irasai szerint az lgazgatésag feladata kiléndsen:
2.2.1. A Kbzgyllés dsszehivasa;

2.2.2. A Téarsasag nyilvanosan kibocsatott részvényei vonatkozasaban a Tékepiaci torvény
szerinti rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettség teljesitése;

2.2.3. Az Igazgatosag koteles nyolc napon belll a Fellgyel6 Bizottsag egyidejd értesitése
mellett rendkivili Kozgyllést dsszehivni, ha:

- tudomasara jut, hogy a Téarsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptéke
kétharmadéara csokkent; vagy

- a Tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy a Tarsaség fizetéseit megszintette
€s vagyona a tartozasokat nem fedezi.

2.3. A fentieken tulmenéen az Igazgatésag jogosult minden olyan tgyben a dontési jogkdrt
sajat hataskorébe vonni, amely kérdés jogszabdly vagy a Tarsasag Alapszabalya vagy a Koz-
gyllés hatérozata alapjan nem tartozik a Kozgydilés, illetve a Fellgyeld Bizottsag kizarélagos
hataskorébe. Ennek megfeleléen, a fentieken tilmenéen, az lgazgatdsag kizardlagos hatas-
korébe tartozik:

2.3.1. Az lgazgatdsag Ugyrendjének Alapszabaly keretei kozotti meghatarozasa, modositasa;
3. Az lgazgatOsag szervezete

3.1. Az Igazgatésag hatarozatéaval létrehozhat az Igazgatdsag tagjaibol allé, haromtagu ideig-
lenes vagy allando bizottsagot meghatérozott feladatok elvégzéseére. Egyidejlleg az lgazga-
tésagnak legfeljebb négy allandoé bizottsaga lehet és egy lgazgatdsagi tag legfeljebb két al-
landé bizottsagban valaszthato tagga.

A bizottsag, ha azt az Igazgatésag hatérozata nem tartalmazza, tagjai kézul elnokét valaszt.
Az Igazgatésag hatarozatanak tartalmaznia kell a bizottsag létrehozdsanak céljat, a bizottsag
feladatait és hataskorét. A bizottsagok miikodésére vonatkozéan egyébként az Ugyrend elé-
irdsai az iranyadok. A bizottsagi Ulés jegyzdkonyvét minden igazgatonak meg kell kildeni.

4. Az lgazgatdsag ulése

4.1. Az lgazgatosag Ulését az lgazgatésag Elndke hivhatja 6ssze a Tarsasag székhelyére,
vagy Budapestre. Az lgazgatdésagot az EIndk egyéb belf6ldi vagy kilfoldi helységben tartand6
ulésre is 0sszehivhatja, ha az Igazgatésag ebben allapodik meg. Barmely két Igazgatdsagi tag
kezdeményezheti az EIn6knél az lés dsszehivasat. Az EIndk akadalyoztatasa esetén vagy
ha az EIn6k az Ulés 6sszehivasarél a kezdeményezést kdvetd nyolc napon belll nem intézke-
dik, a két lgazgatdsagi tag is jogosult az Ulést 6sszehivni. Ez a szabaly vonatkozik irasos ha-
tarozathozatal kezdeményezésére is.

4.2. Az lgazgatosagi ulés dsszehivasara vonatkozo értesitést az ulés helyének, idépontjanak,
valamint napirendjének megjeldlésével egyiitt legalabb huszonegy (21) nappal az Ulés id6-
pontjat megel6zéen kell az Igazgatdsagi tagokhoz, valamint tajékoztatasul a Feliigyeld Bizott-
s&g elndkéhez eljuttatni. Az értesités eljuttathato elektronikus levélben, futarszolgalat dtjan
vagy ajanlott levélben. Az lgazgatésag EIntke indokolt esetben ennél révidebb hataridére is
0sszehivhatja az lgazgatdsag ulését, ha annak megtartdsaval valamennyi Igazgatésagi tag
egyetert.

4.3. Az lgazgatosag adott napirendben hozandé dontéséhez szilkséges dokumentumokat az
lgazgatdésag minden egyes tagjanak legalabb 6t (5) munkanappal az Igazgatosag ulése elétt
elektronikus levélben meg kell kapnia, kivéve, ha az Igazgatdsag adott tagjaval masként alla-
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podtak meg. A dokumentumok elkészitéséért és megkildéséért a napirendre vonatkozé elé-
terjesztés elkészitésére megbizott igazgatdsagi tag vagy annak hianyaban a Vezérigazgato
felel6s.

4.4. Az lgazgatosag hivatalos nyelve a magyar. Az lgazgatdésag ulésére vonatkozo értesités
és a napirendekre vonatkoz6 irdsos dokumentumok magyar - és nemzetkdzi dsszetételli lgaz-
gatésag esetén angol - nyelven készilnek. Amennyiben az irasos dokumentumok egy része
csak az egyik nyelven (angol vagy magyar) all rendelkezésre és annak terjedelme vagy tart-
alma miatt nem indokolt és célszer( a teljes szoveget leforditani, a Vezérigazgaté gondoskodik
tartalmi kivonat készitésérél a masik nyelven.

4.5. Az Igazgatosag Elndke az Igazgatdsagi Ulésre vonatkozé értesitésben az egyes napirendi
pontok mellett megjeldli annak az Igazgatdsagi tagnak a nevét, az érintett lgazgatdsagi tag elé-
zetes hozzjarulasaval, akit az lgazgatosag felelésként megbizott. A megbizott tag felelds lehet
az adott napirendi pont el6készitéséért, a szikséges dokumentumok és hatarozattervezet elké-
szitéséert és elbterjesztéséeért. Az lgazgatosadg minden Ulésén jovahagyja a kovetkezd ulés na-
pirendjét és megjeldli azt a személyt, aki a napirendi pontok anyagat elkésziti.

4.6. Az IgazgatOsag tagja koteles a Tarsasag Vezérigazgatoja részére elérhetéségének ideigle-
nes vagy tartés valtozasarol (cim, elektronikus levélcim, telefonszam) irdsban tajékoztatast adni
az lgazgatoséagi tagsagabol eredd informéciok gyors és késedelem nélkili tovabbithatosaga ér-
dekében. Az ennek elmulasztasabdl eredd karokért a mulasztast elkovetd lgazgatosagi tag visel
a felel6sséget.

4.7. Haromhavonta legalabb egyszer az Igazgatésag ulését dssze kell hivni, illetve minden
olyan esetben, amikor azt jogszabaly el6irja vagy a Tarsasag érdekében szikséges.

4.8. Az lgazgatOsag Ulését az Igazgatosag Elndke vezeti, kijeldli az tlésrdl készitendd jegyz6-
kdnyv vezetdjét, elrendeli a szavazést, megallapitja annak eredményét és ellatja az lgazgato-
sag Ugyrendjében foglalt egyéb feladatokat. Az (ilés jegyz6konyvének hitelesitését az Igazga-
tésag altal egyszer(i sz6tobbséggel megvalasztott igazgatdsagi tag végzi.

Az EIndk akadalyoztatéasa vagy tavolléte esetén az Igazgatosag egyszerl szavazattobbséggel
jelenlévd tagjai kozul megvalasztja az ulés ideiglenes elnokét.

4.9. Az lgazgatésag Ulése magyar - és nemzetkodzi dsszetétell lgazgatdésag esetén angol -
nyelven folyik. A Tarsasag sajat koltségére megfelelé tolmacsolast biztosit az tléshez nem-
zetkOzi 0sszetételll Igazgatosag esetén.

5. Az Igazgat6sag dontésel 6készit 6 dokumentumai

Az lgazgatdsag dontéseit megalapozd, az adott napirendben meghozandé déntéséhez szik-
séges dokumentumokat a napirendre vonatkozé el6terjesztés elkészitésére megbizott igaz-
gatéségi tag vagy annak hianydban a Vezérigazgato terjeszti el a megalapozott dontéshez
szikséges, kell6 részletezettséggel.

6. Hatarozathozatal, szavazas

6.1. Az Igazgatésag Ulése hatarozatképes, ha az lésre vonatkozo értesités megkildése va-
lamennyi Igazgatdsagi tag részére igazolhatéan és az Ugyrendben meghatéarozott médon
megtortént és tagjainak tdbbsége jelen van. Amennyiben az igazgatésagi lUlés 6sszehivasa
rendben megtortént, de az lgazgatdésag nem hatarozatképes, akkor a tervezett tlést tiz (10)
munkanapon belll Ujra 6ssze kell hivni.

Amennyiben valamely Igazgatosagi tag elézetesen jelezte, hogy akadalyoztatdsa miatt nem
tud személyesen megjelenni az Ulésen, jogosult az Glésen a telekommunikaciés aton megtar-
tott Ulés szabdlyai szerint teljes jogkorrel részt venni, illetve jogosult szavazatat a napirendi
pontok targyaban irasban el6re megkildeni az Igazgatdsag Elndke részére. Az Igazgatdsagi
tag elére megkuldétt szavazata a személyes Ulésen leadott szavazatokkal egy tekintet al& esik.
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6.2. Az lgazgatdsag az lgazgatdésag EIndkének, a Tarsasag Vezérigazgatdjanak vagy az Igaz-
gatésag barmely két tagjanak kezdeményezése alapjan jogosult irasban, Ulés tartasa nélkil is
hatarozatot hozni. Ebben az esetben a hatarozati javaslatot és az arra vonatkoz6 irasos elé-
terjesztést az Igazgatosag valamennyi tagjanak meg kell killdeni és a kézhezvételtél szamitott
nyolc (8) napon belili idépontra a szavazat irasban térténd leadaséra kell felszdlitani az Igaz-
gatésag tagjait. A felszdlitasban meg kell hatarozni a szavazat leadasanak végsé idépontjat
és a cimet vagy elektronikus levélcimet, ahova az irdsos szavazat elkildheté. A szavazat le-
adaséra adott hataridé az EInok altal egyszer, legfeliebb harom nappal meghosszabbithato.
Az Ulés tartasa nélkil hozott hatarozat akkor tekintheté elfogadottnak, ha azt az lgazgatdsag
tagjainak tdbbsége valtoztatas nélkil szavazataval tamogatja.

6.3. Az lgazgatdsag — az EIndk vagy legalabb két tag kezdeményezésére - az Uléseit telekom-
munikécids uton (telefonkonferencia vagy virtualis konferencia) is megtarthatja. Az ilyen ulés
technikai feltételeit a Tarsasag koteles biztositani oly médon, hogy az elektronikus kapcsolat
valamennyi igazgat6 részére az ulés teljes idétartama alatt elérhetd legyen. Amennyiben va-
lamely IgazgatOsagi tag elézetesen jelezte, hogy akadalyoztatdsa miatt nem tud elektronikus
kapcsolatba lépni, illetve a kapcsolatot fenntartani a telekommunikacios Ulés idétartama alatt,
jogosult szavazatat a napirendi pontok targyaban irasban elére megkuildeni az lgazgatésag
Elndke részére. Az Igazgatdsagi tag elére megkuldott szavazata a telekommunikacios Ulésen
leadott szavazatokkal egy tekintet ala esik. A telekommunikacios Ulésre — dsszehivasa, hata-
rozatképesség, jegyzdkonyv, szavazas, stb. — egyebekben a személyes jelenlétli tlés szaba-
lyait kell alkalmazni.

6.4. Az Igazgatoséagi Ulésen csak olyan kérdésben hozhatd hatarozat, amely szerepelt a meg-
hivoban koz6lt napirenden vagy amely ugyan nem szerepel a napirenden, de targyaldsahoz
és a dontéshozatalhoz valamennyi jelenlévd Igazgatéséagi tag hozzajarult. Amennyiben az
lgazgatdség EIndke, a Vezérigazgatd vagy az Igazgatdésag barmely két tagja a meghirdetett
Igazgatosagi Ulés napirendjére tovabbi napirendi pontok targyalasanak felvételét kezdemé-
nyezi az ulés idépontjat legfeljebb 2 nappal megelézéen, az Igazgatosagi ulés dsszehivasara
vonatkozd egyéb szabdlyok betartdsa mellett (valamennyi tag értesitése, dokumentumok
megkuldése), az Igazgatdsag koteles az adott kérdést a soron kovetkez§ Ulés napirendjére
venni és abban érvényes hatarozat hozhato.

6.5. A hatarozathozatal soran hatarozatonként minden Igazgatésagi tag egy szavazatra jogo-
sult. Az adott kérdésben nem szavazhat az Igazgatésagi tag, aki az adott kérdésben bejelen-
tette dsszeférhetetlenségét, vagy akinek kodzvetlen vagy kozvetett elfogultsagat valamennyi
jelenlévd lgazgatdsagi tag egyhangulag megallapitja €s az ilyen 6sszeférhetetlenséget az tlés
jegyzdkonyvében rogzitették.

Az lgazgatosagi tag az adott Gggyel kapcsolatos érintettségét vagy elfogultsagat a hatarozat
meghozata el6tt koteles bejelenteni az Igazgatdsagnak.

Az Alapszabdly 20.4 pontja szerinti 6sszeférhetetlenség szabalyait nem lehet alkalmazni, ha
az lgazgatésagnak torvény altal el6irt kérdésben kell hatarozatot hozni.

Abban az esetben, ha valamelyik Igazgatésagi tag szavazati jogat az lgazgatdésag egyhangu
hatarozata korlatozza, a szavazati jog korlatozasabdl eredé kdvetkezményekért az azt tamo-
gat6 Igazgatosagi tagok felelések. Az itt rogzitett szavazati korlatozas nem vonatkozik az igaz-
gatésagi tag Vezérigazgatéra - a személyével kapcsolatos kérdéskdrben - mindaddig, amed-
dig az Igazgatosagban valamely stratégiai befekteté delegaltjaként vesz részt.

6.6. Az lgazgatdsag tagjai nyilt szavazassal hoznak hatarozatot, hacsak az Igazgatésag tagjai
masképpen nem allapodtak meg. Az lgazgatdésag Ulésein az lgazgatésag hatarozatait egy-
szer(i sz6tbbbséggel hozza (Alapszabaly. 20.4.)

6.7. Szavazategyenl6ség esetén az elbterjesztett javaslat elutasitottnak tekintendé. A Kézgy-
lés elé terjesztendd kérdésekben elballt szavazategyenléség esetén soron kivil Uj hatarozati
javaslatot kell el6terjeszteni mindaddig, amig elfogadd hatarozat nem szuletik.
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6.8. Az lgazgatdsag Ulésén tanacskozasi joggal az lgazgatdsag tagjain kivil részt vehet a Fe-
lugyeld Bizottsag elntke, a Vezérigazgatd, a napirendi pontok el8éterjesztéje, tovabba az igaz-
gatésagi tagok egy-egy konzultaciés joggal rendelkezé tanacsaddja.

7. Jegyz 6konyv

7.1. Az Igazgatosag Ulésérdl magyar nyelven felvett jegyz6konyv készil, nemzetkdzi 6sszeté-
telll Igazgatosag és/vagy angol nyelvii kdzzététel esetén a hatarozatok angol forditasat a Tar-
saség késziti el.

7.2. A jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell:

- az Ulés idejét, helyét, napirendjét, a megjelentek nevét;

- a hozzaszolok nevét;

- ahozzaszolasok lényegét;

- a hatarozati javaslatot;

- aszavazas eredményét;

- a hatarozat elleni esetleges tiltakozast;

- az elfogadott hatarozat pontos szévegét.
7.3. A jegyz6kdnyvnek az ulés idépontjatol szamitott tizendt (15) napon bellli elkészitésérél
az lgazgatosag Elndke gondoskodik és az EIndk, valamint a jegyz6kdnyv-vezetd és a jegyz6-
konyv hitelesitésére megvalasztott igazgatosagi tag alairasa utan azt az lgazgatosag valam-

ennyi tagjanak, valamint a Tarsasag Vezeérigazgatojanak és a Felugyel6 Bizottsag Elndkének
meg kell kuldeni.

7.4. Ha a jegyz6konyvben valami tévesen vagy félreérthetden kerult megfogalmazasra, akkor
azt barmely tag az EIndknél a jegyz6konyv kézhezvételét kovetd 15 napon belll irdsban ész-
revételezheti. Eszrevételét a jegyz6konyvhoz kell csatolni. Az ilyen észrevétel megvitatasat a
kovetkez6 Ulés napirendijére fel kell venni.

7.5. Az lgazgatdsag barmely tagja kérheti, hogy hozzaszolasat a jegyz6konyv szo szerint tar-
talmazza.

7.6. Az Igazgat6séag uléseinek eredeti jegyz6konyveit, hatarozatait €s a napirendi pontokhoz
kapcsolddé irasos dokumentumokat a Tarsasag székhelyén a Tarsasag Vezérigazgatoja ko-
teles megorizni.

8. Vegyes rendelkezések

8.1. A jelen Ugyrendben nem szabalyozott kérdésekben a Torvény és egyéb jogszabalyok,
valamint a Tarsasag Alapszabalya az iranyado.

8.2. Jelen Ugyrend az Igazgatdsag altali elfogadasaval egyidejlleg Iép hatalyba és azt az Igaz-
gatésag hatarozataval médosithatja.

8.3. Az Igazgatdsag Ugyrendjét vagy annak médositasat a teljes Igazgatdsag tlésén kell jova-
hagyni. Legalabb négy (4) igazgatosagi tagnak az egyetértd szavazatara van szikség az ugy-
rend vagy annak modositdsanak az elfogaddséhoz.

8.4. A Téarsasag az lgazgatosag zokkend6mentes mikodéséhez, sajat telephelyén, illetve az
ulés egyeéb helyszinén megfelelS helyiséget, szikség esetén tolmécsot (forditd), jogtanacsost
és jegyz6konyvvezetdt bocsat az Igazgatosagi ulés rendelkezésére.

8.5. Az Igazgatosagi Ulések elektronikus hangfelvétel segitségével torténd rogzitése megen-
gedett, amennyiben azt az igazgatdsagi tagok egyhangulag jovahagytak.

8.6. Amennyiben az Igazgatésag mikdodesével kapcsolatos valamely keérdéskort jogszabaly,
az Alapszabaly vagy az Ugyrend nem szabalyoz, akkor az Igazgatosag az Alapszabaly és az
Ugyrend szellemében a tulajdonosi érdekek alapjan koteles eljarni.
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8.7. Az lgazgatdésag mikodése soran keletkezd magyar és angol nyelvii eléterjesztések és
dokumentumok esetleges eltérése esetén a magyar nyelvl valtozat az irAnyado.

Az Ugyrendet a Tarsasag lgazgatésaga 1998. marcius 24-én tartott ilésén fogadta el és
2000. februér 15-én, 2000. janius 13-an, 2003. majus 20-an, 2005. december 6-an, 2012. julius
31-én, 2013. marcius 21-én, a 25/2013 (XI1.04.) szdmu hatarozataval 2013. december 4-én, a
36/2014.(V1.24.) szamu hatarozataval 2014. janius 24-én, a 38/2016. (VI.23.) szamu hatéro-
zataval, 2016. junius 23-an, az 56/2020.(1X.24.) szadmu hatarozataval 2020. szeptember 24-
én, a 69/2021.(X.01.) szamu hatarozataval 2021. okt6ber 1-jén, valamint a 59/2022.(X1.03.)
szamu hatarozataval 2022. november. h6 3. napjan modositotta és egységes szerkezetét el-
fogadta.



