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A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (,RABA Nyrt” vagy ,Tarsasag”) Felelés Tarsasagiranyitasi Ké-
dexe a 2008. évben megallapitott és a jogszabalyokban, a Tarsasag alapdokumentumaiban, va-
lamint a BET Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasaiban idékézben bekdvetkezett valtozasokkal ak-
tualizalt egységes szerkezetl valtozata.

1. Tarsasagiranyitasi célok

A RABA Nyrt. eddigi és jovébeni tevékenysége soran mindig térekedett a magas szinvonalu, kor-
szer( tarsasagiranyitasi struktira és gyakorlat megvalodsitasara a hazai és a nemzetkozi elvarasok
teljesitése érdekében. A tarsasagiranyitasi rendszer 6 célja, hogy figyelembe vegye a RABA Nyrt.
részvenyeseinek és a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban allék érdekeit, szempontjait. Ezal-

tal biztositotta valik, hogy a Tarsasag minél nagyobb értéket teremtsen a tulajdonosai és a tarsa-
dalom szamara.

2. Altalanos megjegyzések

2.1. A Tarsasag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirésaga altal bejegyzett nyilvanosan
miikddé részvénytarsasag. A RABA Nyrt. részvényeinek f6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET);
ennek megfeleléen a RABA Nyrt. a Magyarorszagon kialakitott tarsasagiranyitasi alapelveket és a
kapcsolddd kotelezé jogszabalyi elbirasokat tartja iranyaddnak.

2.2. A RABA Csoport

A RABA Nyrt. iranyitja a RABA Csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezetd jarma-
ipari vallalatcsoportja. A RABA Csoport a RABA Nyrt-n kivil a Raba Futom( Kft., a Raba Jarmal-
katrész Kft. és a Raba Jarmi Kft. tagvallalatokbal all.

3. Részvényesek

3.1. Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgyilés
jogosult az Igazgatdsag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozo kérdésekben is dénteni.
3.2. Szavazati jogok

A Tarsasag az egyenl6 részvényesi jogok alapelve szerint mikodik. Ennek megfeleléen a részvé-
nyesek befolyasukat a Tarsasag mikddésére kizardlag részvénytulajdonukkal aranyos mértékben,
a szavazataikon keresztul gyakorolhatjak.

A Tarsasag minden egyes névre szolo torzsrészvénye egy szavazattal ruhazza fel annak tulajdo-
nosat.

3.3. A részvényesek jogaira, a kozgyillés hataskorére, a kdzgylilés dsszehivasara, lebonyolitasa-
ra, a kdzgyilésen valé részvételre és szavazasra vonatkozé szabalyokat a Tarsasag kdzgyllése
altal elfogadott mindenkor hatalyos Alapszabaly tartalmazza.

4. lgazgatésag

Az Igazgatdésag tarsasagiranyitasi politikaja ugy kerult kialakitasra, hogy a részvényesi érdekek
hatékony és kiegyensulyozott képviseletét biztositsa.
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Az |lgazgatosag mikodése soran a jogszabalyi kovetelmények altal tdmasztott szintet meghalado-
an a magyar és az europai tarsasagiranyitasi iranyelvek jovébeli fejlédését is szem elétt tartja.

Az |gazgatdsag feladatait, valamint a szervezetével és mikddési rendjével kapcsolatos szabalyo-
kat a Tarsasag Kozgydlés altal elfogadott mindenkor hatalyos Alapszabalya, illetve a Tarsasag
lgazgatésaganak Ugyrendje tartalmazza.

4.1. Az lgazgatosag szerepe

Az lgazgatésag legfontosabb szerepe a tarsasag altalanos iranyitasa. Az lgazgatésag feladata,
hogy meghatarozza a tarsasagi stratégia iranyvonalait; és figyelemmel kisérje a vezetGség telje-
sitményét, valamint felligyelje a RABA Nyrt. operativ mikodését.

Az |gazgatdsagi tagok kotelesek, a Tarsasag legjobb érdekei szerint eljarni.

4.2. Az lgazgatésagi tagok kivalasztasa, mindsitési kritériumok
4.2.1. Kivalasztas

Amennyiben az Igazgatésagban a két Kozgyllés kozotti idészakban Uresedés kdvetkezik be, az
Igazgatdsag jeldlteket nevez meg, akiket a kdvetkezd Kozgyilésen megvalasztasra javasol. A je-
161t felel6ssége, hogy elfogadija a jeldlést, és hogy megismerje az lgazgatdsagi tagsaggal jaré kote-
lezettségeket és feladatokat.

4.2.2. Minésitési kritériumok
Elvarhatd, hogy az Igazgatésag minden tagja jartas legyen Gzleti vagy jogi terileten.
4.2.3. Az Uj lgazgatésagi tagok tajékoztatasa

Ha az Gjonnan valasztott lgazgatdsagi tag nem alkalmazottja a RABA Nyrt-nek, a Tarsasag miko-
désére vonatkozo6 alapos tajékoztatast kell kapnia.

4.2.4. Az Igazgatésagi tagok folyamatos felkésziiltsége

Minden lgazgatdsagi tag koteles figyelemmel kisérni a Tarsasag miikodésének és Uzletmenetének
fejleményeit.

Amennyiben az Igazgatésag kivanatosnak tartja, hogy az Igazgatdosagi tagok részt vegyenek a
Tarsasag altal szervezett tajékoztatd jellegi megbeszéléseken vagy folyamatos oktatasi progra-
mokban, az Igazgatdsagi tagok kotelesek azokon érdemben részt venni.

4.2.5. Fuiggetlenség

Az |gazgatosag tobbnyire olyan igazgatokbdl all, akik a Tarsasagnak nem alkalmazottjai és nincs
Uzleti kapcsolatuk a RABA Nyrt-vel, lgazgatdsagi tagi minéségikén kivil sem kézvetlen, sem koz-
vetett kapcsolatban nem allnak a Tarsasag vezet6 tisztségviselbivel, ezért fuggetlennek tekinthe-
tok.

Mindazonaltal a RABA Nyrt. sajat fiiggetlenségi kdvetelményei és az lgazgatdsagi tagok nyilatko-
zatai alapjan az lgazgatésagi tagok tébbsége fliggetlennek minésdil.

Az Igazgatosag megfelel szintl — a nem-alkalmazott tagok tObbsége altal biztositott — figgetlen-
sége a garancia arra, hogy az lgazgatdsag feladatait és kotelezettségeit az 0sszes érintett érdeké-
nek figyelembevételével hatékonyan és a Tarsasag stratégiai érdekei szerint végezze el.

4.2.6. Osszeférhetetlenség

Az esetleges Osszeférhetetlenség elkerilésének érdekében az lgazgatésagi tagoknak és tisztség-
viseléknek kotelességiik az Igazgatdsag tudomasara hozni, ha barmely mas gazdasagi tarsasag-
ban vezetd tisztségviseldi poziciét, vagy Felligyeld Bizottsagi tagsagot vallalnak.
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Az |gazgatosag tagjai nem szerezhetnek tarsasagi részesedést — kivéve a nyilvanosan mikodd
tarsasagban - és nem lehetnek vezet6 tisztségvisel6i a Tarsasagnak Uzleti konkurenciat jelentdé
mas - gazdalkodé szervezetben.

A RABA Nyrt. Igazgatésaganak tagjai hivatalos ésszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ala.

4.3. Titoktartas

Az lgazgatdsag tagjai kotelesek a legnagyobb mértékben bizalmasan kezelni az 6sszes informaci-
Ot, adatot, jelentést és véleményt, amelyet a Tarsasag Igazgatésagi tagjanak minéségében kidol-
goztak, megvitattak, vagy egyéb modon tudomasukra jutott. Az Igazgatosag és bizottsagainak elja-
rasa és tanacskozasai a Tarsasag fliggetlenségének és integritasanak megérzése érdekében szi-
goruan bizalmasak.

4.4. Nyilvanossag

A Tarsasaggal kapcsolatban kiilsé személyeknek vagy a sajtonak kizarolag az lgazgatosag Elndke
€s a Tarsasag Vezérigazgatdja vagy az altaluk és az Igazgatdsag altal erre meghatalmazott mas
személyek adhatnak tajékoztatast.

Az Igazgatdésagot mint testlletet az EIndk, vagy az adott (gyben az Igazgatésag képviseletére
felhatalmazott Igazgatosagi tag képviseli harmadik személyekkel szemben.
4.5. Az lgazgatosagi tagok feleléssége

Az |lgazgatosag tagjai kotelesek megfelel6 mennyiségi id6t és energiat szentelni feladataik ellata-
sara. Az Igazgatésagi tagok johiszemiien és tajékozottan, a Tarsasag érdekeit szem el6tt tartva
kotelesek eljarni.

Az Igazgatdsagi tagok tevékenységukért egyetemleges felel6sséget viselnek.

4.6. Kartérités

Az |lgazgatdsag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektdl elvarhaté gondossaggal kételesek
eljarni. Kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jognak a szerz6-
désszegéssel okozott karert valé feleléssegi szabalyai szerint felelnek.

Nem terheli felel6sség azt az Ilgazgatdsagi tagot, aki

a) az lgazgatdsag hatarozata vagy intézkedése elleni tiltakozasat az Igazgatdsag Ulésén bejelen-
tette, tiltakozott és tiltakozasat a Felligyeld Bizottsag elnbkének is bejelentette;

b) az llésen nem volt jelen és az Ulés jegyzékonyvének kézhezvételétdl szamitott 10 napon bellil
a Felligyeld Bizottsag elndkének irasban bejelentette tiltakozasat;

c) az altala észlelt mulasztast olyan idében jelezte irasban az intézkedésre jogosult szervnek,
hogy az még idében intézkedhetett.

4.7. Az lgazgatéosag miikodése

Az lgazgatésag munkaterv alapjan miikddik, amelyet rendszerint év elején készit el és hagy jéva.
A munkaterv az év folyaman szikség szerint médosithatd. Az lgazgatdésag barmely tagja jogosult
a munkatervhez modosito inditvanyokat kezdeményezni.

Az Igazgatdsag rendszerint rendes vagy telekommunikacios uton megtartott tléseken hozza meg
dontéseit. Az Igazgatosag jogosult irasban, Ulés tartasa nélkil is hatarozatot hozni.
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Az |Igazgatosag ulését haromhavonta legalabb egyszer 6ssze kell hivni. Szikség szerint azonban
tovabbi Ulések is Utemezhet6k. Amennyiben azt két vagy tobb lgazgatésagi tag kéri, az Igazgaté-
sag EInoke koteles késedelem nélkiil 6sszehivni az lgazgatdsag Ulését.

Elvarhatd, hogy minden lgazgatésagi tag térekedjen arra, hogy minden Igazgatésagi Ulésen sze-
mélyesen jelen legyen, akarcsak azon bizottsagi Uléseken, amelyekben tag. A képviselet nem
megengedett.

4.8. Az lgazgatosag feladatai, hataskore

Az |lgazgatosag feladatai a tarsasagiranyitassal kapcsolatosan tobbek k6zott az alabbi fébb terule-
tekre terjednek ki:

- A Tarsasag f6 gazdasagi célkitizéseinek meghatarozasa; a Tarsasag stratégiaja, az lzleti
tervek, nagyobb beruhazasok, jelentésebb szerzédések, kdtelezettségvallalasok, eszkozel-
adasok jévahagyasa és ezek teljesitésének fellgyelete;

- A pénzugyi és szamviteli jelentések tisztasaganak biztositasa;

- A vezérigazgato és helyettese teljesitmény kdvetelményeinek meghatarozasa, tevékenysé-
gének figyelemmel kisérése;

- Kockazatkezelési iranyelvek meghatarozasa, a kockazatkezelés felligyelete;

- A tarsasagiranyitasi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos fel-
ugyelete;

- A Fellgyel6 Bizottsaggal valé kapcsolattartas.

4.9. Az Igazgatosagi tagok felkésziiltsége

Minden Igazgatdsagi tagnak ismernie kell az Ulésen megtargyalando napirendi pontokat és a kap-
csolodo elbterjesztéseket.

Minden tagnak fel kell készilnie, hogy érdemben részt tudjon venni az Ulésen, és megvitassa az
Osszes, a Tarsasagot érintd napirendi kérdést.

Az lgazgatésag minden tagjanak a kell§ id6ben rendelkezésére kell alinia az 6sszes igazgatosagi
el6terjesztésnek, valamint a feladataik ellatasahoz sziikséges valamennyi informacionak. Sziikség
esetén a dokumentumoknak angolul is rendelkezésre kell aliniuk, hogy azokat minden tag megért-
hesse. Az Tarsasag els6 szamu vezetdjének feladata, hogy a nem alkalmazott Igazgatdésagi tagok
szamara rendelkezésre bocsassa az 6sszes hattérinformaciot.

Elvarhatd, hogy a Tarsasag lgyeivel és Uzletmenetével kapcsolatos informacidkat az Igazgatdsag
részére elsédlegesen a menedzsment, az alkalmazottak és — kérésre — a fuggetlen kdnyvvizsgalo
bocsassa rendelkezésre.

Az lgazgatdésagi tagok kérésére a menedzsment tagjainak, valamint a Tarsasag alkalmazottainak a
Tarsasag Uzletmenetét érinté Ggyek megtargyalasa céljabol rendelkezésre kell allniuk.

A Tarsasag tarsasagiranyitasi szabalyaival 6sszhangban all, ha az Igazgatésag tagjai és a Tarsa-
sag vezetdi, valamint munkavallaloi egyéb hivatalos vagy kotetlen formaban is talalkoznak egy-
massal.

Az |gazgatosagnak jogaban all kilsé tanacsadokat vagy szakértéket megbizni, ha azt indokoltnak
latja. Az ilyen tanacsadok vagy szakeértok tiszteletdijat és koltségeit a Tarsasag fizeti.
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4.10. Ertékelés

Igen fontos, hogy a tarsasagiranyitasban, a vallalati gazdalkodasban és a célkitiizések meghataro-
zasaban kulcsszerepet jatszd Igazgatdsagi tagok teljesitménye a részvénytulajdonosok érdekében
megfeleléen értékelve legyen.

Az lgazgatdsag legalabb évente egyszer a Ptk. szabalyaival dsszhangban értékeli sajat teljesitmé-
nyét és hatékonysagat.

5. Az Igazgatésag bizottsagai

5.1. Altalanos szabalyok

Az Igazgatésagnak joga van tagjai kdzil harom tagu ideiglenes vagy allandé bizottsagokat felalli-
tani, ha azt szikségesnek vagy az igymenet szempontjabol helyénvaldnak tartja. A bizottsagok az
Igazgatésag altal rajuk bizott feladatok ellatasahoz sziikséges hatarozatokat is meghozhatjak.
Egyidejlileg az Igazgatdsagnak legfelijebb négy allandd bizottsaga lehet és egy Igazgatosagi tag
legfeljebb két allandé bizottsagban valaszthaté tagga. A Bizottsag céljat, feladatat, hataskoérét az
Igazgatésag hatarozza meg.

A bizottsagok miikddésére vonatkozéan az lgazgatésagi Ugyrend elirasai az iranyadok.

6. Felugyel6 Bizottsag

A Felligyel6 bizottsag feladatait, eljarasi rendjét, valamint a szervezetével és miikddési rendjével
kapcsolatos szabalyokat a Tarsasag Kozgydlés altal elfogadott mindenkor hatalyos Alapszabalya,
illetve a Tarsasag Felligyel6 Bizottsaganak Ugyrendje tartalmazza.

6.1. Hataskore, feladatai

A Fellgyeld Bizottsag a Tarsasag lUgyvezetését ellenbrzi.

6.2. Fliggetlenség
A Felugyel6 Bizottsag fuggetlen szervként mikddik.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai a Budapesti Ertékt6zsde eléirasainak megfeleléen fiiggetlen a Tarsa-
sagtol. Csak olyan személyek tekinthetdk fliggetlennek, akik nem allnak olyan kapcsolatban sem a
Tarsasaggal, sem az lgazgatésaggal, sem a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléival, amely 6sz-
szeférhetetlenséget eredményezne, illetve amelynek veszélyeztetné a Fellgyel6 Bizottsag ellenér-
zési feladatainak objektiv és részrehajlastdl mentesen torténd elvégzését. A Fellgyel6 Bizottsag
tagjai (a nyilvanosan miikédd részvénytarsasagban torténd részvényszerzésen kivll is) részese-
dést szerezhetnek a Tarsasagéval azonos tevékenységet is folytatd, de a Tarsasagnak Uzleti kon-
kurenciat nem jelenté mas gazdalkodd szervezetben, illetve az ilyen gazdalkodd szervezetben
betdlthetnek vezet6 tisztséget. Az ilyen gazdalkodé szervezetben torténd részesedésrdl vagy ve-
zet6 tisztség vallalasarol az Felugyel6 Bizottsag elndkét irasban haladéktalanul kotelesek tajékoz-
tatni.

6.3. A Feliigyel6 Bizottsag miikodése

A Felligyel6 Bizottsag elfogadja a sajat Ggyrendjét, és kialakitja a munkatervét, amelyek részlete-
zik mikodés- és feladatkorét, valamint azokat az eljarasokat és szabalyokat, amelyeket a Fellgye-
16 Bizottsag kovet. Az lgyrend hatarozza meg a Felligyel6 Bizottsag feladatait és annak maddjat,
amelynek megfeleléen az ligyvezetés és az lgazgatdsag tajékoztatni kbteles a Felligyel6 Bizottsa-
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got. Az Ugyrend szabalyozhatja az olyan személyek eseti vagy rendszeres meghivasat az ulések-
re, akik a Fellgyel6 Bizottsagnak nem tagjai.

A Felligyel6 Bizottsag ugyrendjét jbvahagyasra a kdzgydlés elé kell terjeszteni.

A Fellgyel6 Bizottsag ugyrendjét a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni.

6.4. A Felugyel6 Bizottsag jogai
6.4.1. A Tarsasag dokumentumainak vizsgalata, ellendrzése

A Fellgyel6 Bizottsag jogosult a Tarsasag minden ligyében a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaitdl
és minden tisztségviseljétdl, valamint alkalmazottjatol felvilagositast és jelentést kérni, a Tarsasag
minden Uzleti kdnyvét, bankszamlajat, iratait €s dokumentumait megvizsgalni vagy szakértével, a
Tarsasag koltségére, megvizsgalni.

6.4.2. Koézvetlen kapcsolat az Igazgatésaggal

Az lgazgatésag az FB EInOke részére tajékoztatas céljabol megkulldi az Igazgatésagi Ulések napi-
rendjét és jegyz6kdnyvét, valamint az FB EIndke kérésére a napirendi pontokhoz tartozé el6ter-
jesztéseket. Az lgazgatdsag Ulésén tanacskozasi joggal a Fellgyeld Bizottsag elndke is részt ve-
het

Az FB megkildi sajat tléseinek jegyz6kdnyvét az Igazgatdsag EIndke részére.

6.5. Felelésség

A Fellgyeld Bizottsag tagjai korlatlan és egyetemleges felel6sséggel, a szerz6désszegésért valo
felel6sség szabalyai szerint tartoznak felel6sséggel a Tarsasagnak mindazon karokért, amelyeket
gazdasagi tarsasagnak felligyeleti kdtelezettséglik megsértése révén okoznak.

7. Audit Bizottsag

A magyar jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléden, RABA Nyrt. kdteles a Felligyel6 Bizottsag
flggetlen tagjaibdl allé Audit Bizottsagot is fenntartani.

Az Audit Bizottsag feladatait, eljarasi rendjét, valamint a szervezetével és mikoddési rendjével kap-
csolatos szabalyokat a Tarsasag Kozgyd(lés altal elfogadott mindenkor hatalyos Alapszabalya tar-
talmazza.

7.1. Hataskore, feladatai

Az Audit Bizottsag elsédleges feladata kézé tartozik, hogy attekintse a Tarsasag pénzigyi kimuta-
tasait, beszamolasi rendszerét, javaslatot tegyen a figgetlen kdnyvvizsgalé személyére, egydtt-
mikddjon a konyvvizsgaloval és a belsd ellenbérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagat
figyelemmel kisérje.

7.2. Az Audit Bizottsag tagjai

A tagokat a kdzgylilés valasztja. Az Audit Bizottsag tagjaiva csak és kizardlag a Feligyeld Bizott-
sag fuggetlen tagjai valaszthaték. Amennyiben a Fellgyeld Bizottsag harom tagu és a térvény sze-
rint valamennyi tagja fliiggetlennek minéstil, ugy a Felligyelé Bizottsag tagjait a Kozgyilés az Audit
Bizottsag tagjaiva valasztja.

Az Audit Bizottsag tagjai sajat maguk valasztjak meg a bizottsag elndkét. Amennyiben a Fellgyeld
Bizottsag tagjai azonosak az Audit Bizottsag tagjaival, ugy a Fellgyel6 Bizottsag és az Audit Bi-
zottsag elndke azonos személy.
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8. Kockazatkezelés

A Raba Csoport kockazatkezelési tevékenysége szerves részét képezi a felelés tarsasagiranyitasi
strukturanak. A kockazat kezelési iranyelve, hogy a kockazatok azokon a hatarokon belll marad-
janak, amelyek a Tarsasag Uzleti céljainak elérését még nem hatraltatjadk. A Tarsasag kockazatke-
zelésének kdzéppontjdban a kockazatok és a lehetéségek kozotti helyes egyensuly megtalalasa
és fenntartasa all.

A Raba Csoport f6 torekvése, hogy biztositani tudja a kockazatok idében térténé azonositasat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint az eredményes valaszlépések megtételét. A
kockazatkezelésnek szerves része a bels6é kontrollok értékelése is, amely el6segiti az ered-
meényesebb belsd kontroll rendszer fenntartasat is.

Az értékelt kockazatok kezelése mértékiknek és sulyossaguknak megfelelé szinteken torténik.

9. Vezérigazgato

A vezérigazgato felett, aki a Tarsasaggal munkaviszonyban all — az lgazgatésag gyakorolja a Kéz-

gyllés kizarélagos hataskoérébe tartozé alapvetd munkaltatoi jogok kivételével az egyéb munkalta-

téi jogokat.

A vezérigazgatoé a funkcionalis szervezetek vezet6je, feladata a Tarsasag operativ iranyitasa (stra-

tégia, tarsasagiranyitas, pénzigyi és szolgaltaté egységek) és a kdvetkezd fébb jogkdrokkel ren-

delkezik:

- az |lgazgatésag altal elfogadott RABA Csoport stratégia megvaldsitasanak iranyitasa,

— az uzletfejlesztés iranyitasa,

— a RABA Csoport képviselete a tékepiacok, a részvényesek, szabalyozé hatésagok és a kdzvé-
lemény elbtt, valamint az iparagi kapcsolatokban,

— atarsasagiranyitasi alapelvek fejlesztése, fenntartasa és javitasa,

— a RABA Csoport pénziigyeinek iranyitasa,

— az uzleti kontroll rendszer mikodtetése,

— atervezés iranyitasa,

— a belsé audit tevékenység felugyelete,

— az Uzletek tevékenységének iranyitasa és koordinalasa,

— az Uzleti stratégiak 6sszehangolasanak biztositasa,

— az uzletek teljesitményének és hatékonysagi céljainak meghatarozasa és értékelése,
— atarsasagiranyitasi gyakorlat érvényre juttatasa,

— az uzletek mikodési hatékonysagjavulasanak felligyelete.

A vezérigazgatd munkajat az lgazgatdsag az Uzleti terv teljestlésén keresztll értékeli.

10. Javadalmazas

Fontos, hogy a vezet6i javadalmazasi folyamatok az atfogo atlathatésagra torekedjenek és bizto-
sitsak, hogy a jutalmazasi szintek megfeleljenek a piaci kériiményeknek és a tisztességesség kri-
tériumanak.

Az lgazgatdsag, a Fellugyel6 Bizottsag és az Ugyvezetés javadalmazasi rendszerét ugy kell megal-
lapitani, hogy az a Tarsasag és ezzel a részvényesi kor hosszu tavu stratégiai érdekét szolgalja.

A Tarsasag kozgyl(ilése allapitia meg a Tarsasag lgazgatésaganak tagjaira, a Felligyeld Bizottsag-
ra, a Munka Térvénykdnyve szerinti vezet6 allasu munkavallaléra, illetve a vezetd allasu munka-
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vallalokra vonatkoz6 szabalyok hatalya ala tartozé munkavallaldkra, a Tarsasag konyvvizsgaloira
és cégvezetbre vonatkozo javadalmazasi elveket és szabalyokat tartalmazé Javadalmazasi sza-
balyzatot.

10.1. Normak

A magyar jogszabalyi kdvetelményeknek és a BET szabalyainak megfeleléen, amely a részvénye-
sek beleegyezésehez koéti a részvényalapu juttatasi konstrukcidkat és hosszu tavu 6szténzd rend-
szereket, az Igazgatdésag alakitja ki a teljesitményhez kotétt vagy teljesitményhez nem kotott hosz-
szU tavu, javadalmazasi, részvényalapu juttatasi rendszer fébb feltételeit, kereteit és iranyelveit,
amelyet a RABA Nyrt. Ilgazgatésagi tagjai és vezetd allasu munkavallaléi szamara nyujtanak, ame-
lyet a Tarsasag Kdzgylilése hagy jova.

E feladat teljesitése vonatkozasaban a hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya és a kbz-
gydlési hatarozatok képezik az iranymutatast.

10.2. Mdédositasok

A részvényalapu 6szténz6 rendszerek az abban résztvevék elényére a részvényesek jovahagyasa
nélkil nem moddosithatok, kiveve az aprébb technikai jellegli médositasokat és kiigazitasokat,

hetové.

11. A nyilvanossagra hozatal iranyelvei

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal vonatkozasaban a mindenkor hatalyos jogszabalyok, elsé-
sorban a t6zsdei szabalyok (a Tékepiaci térvény és a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozé kap-
csolédé rendelet), valamint a Tarsasag Alapszabalya alapjan jar el. A nyilvanossag tajékoztatasa a
BET hivatalos elektronikus honlapjan és a Tarsasag honlapjan térténik. Amennyiben jogszabaly
mas helyen valo kdzzétételt ir el6, ugy a Tarsasag az adott jogszabaly szerint jar el.

12. Etikai kédex

A Budapesti Ertéktézsde el6irasai megkdvetelik, hogy az ott jegyzett tézsdei tarsasagok minden
Igazgatésagi tagra, tisztségviselére és alkalmazottra érvényes Uzleti viselkedési szabdlyokat és
etikai kddexet hozzanak létre.

12.1. Az lizleti magatartas szabalyai

A RABA Nyrt. a RABA Csoport egészére érvényes atfogd etikai kddexszel rendelkezik, amely a
RABA Csoport minden vezet6 tisztségviseléje, és alkalmazottja részére meghatarozza az (izleti
viselkedés alapvet6 szabalyait. Minden érintett kdteles megismerni és betartani ezeket a szabalyo-
kat. A Tarsasag a kddex betartasat a szerz6déses kapcsolatban allé szervezetektél és személyek-
tél is elvarja.
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