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» 1. VEZETOI KOSZONTO

// // // / RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

TISZTELT BEFEKTETO! KEDVES OLVASO!

Nagy 6romomre szolgal, hogy a 2024. iizleti évre vonatkozd, korabban
elkészitett és publikalt fenntarthatésagi jelentés utan most bemutathatom
Onoknek a RABA Nyrt. ESG beszamoléjat.

A fenntarthatésag stratégiai jelentéségli a Raba csoport életében, kulonds
tekintettel a gyartas volumenére, a beszallitdi lanc osszetettségére.

A RABA Nyrt. korabban publikalt 2024. évi Fenntarthatdsagi jelentése lett az elsé
olyan jelentés, amely az ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
el6irasai szerint készult el. A jelentés célja az volt, hogy egységes szerkezetben
mutassa be a vallalatcsoport fenntarthatésaggal kapcsolatos folyamatait,
kockazatait, célkitizéseit és eredményeit. A korabbi jelentés alapjat az unios jog,
ezen belul a CSRD iranyelv, és az ez alapjan modositott magyar szamviteli
torvény adta.

Ez az ESG beszamol6 — bar szintén a fenntarthatosag témakoérében mozog - a
hazai ESG torvénynek valé megfelelést szolgalja, célja pedig a felel6s vallalati
magatartas biztositasa. Az els6 ESG beszamolét készité tézsdei kibocsatok
egyikeként a Raba jelen beszamoldé keretében nyilatkozik hatasainak
fenntarthatdsagi célu atvilagitasarol, beleértve a sajat és a kdzvetlen beszallitoi
tevékenységeket is. A szikséges teruleteken a Tarsasag megel6z6
intézkedéseket tett. A beszamold mellékletét képezd ESG kérddiv szamos olyan
Uj indikatort tartalmaz, amelyeket az ESRS nem vizsgal, viszont itt bemutatasra
kerdl.

A Tarsasag célja, hogy fejl6djon azokon a terlleteken, ahol ezt az elvégzett
vizsgalatok indokoljak, megtegye a szikséges terlleteken a megfelel6 megeldz6
intézkedéseket és tovabb erdsitse azokat a meglévd értékeket, amelyeket a Raba
név lassan 130 éve jelent.

D

We engineer, you drive
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RABA Jarmdiipari Holding Nyrt.
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Az ESG beszamol6é ezen része bemutatja a vallalatcsoport felépitését,
iranyitasat, felvazolja az ESG stratégiat.

Az ESG beszamolét a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (tovabbiakban: Raba,
Tarsasag, Vallalatcsoport) csoportszinten, konszolidalt formaban készitette el. A
konszolidaciéba bevonasra keriilt a RABA Nyrt. 100 szazalékos tulajdonaban 1évé
négy leanyvallalat, a Raba Futdmi Kft., a Raba Jarm(alkatrész Kft.,, a Raba
Jarml Kft.,, és a REKARD Kift. A Raba kijelenti, hogy ezaltal a konszolidacid
hatokore megegyezik a pénzugyi kimutataséval.

Az ESG beszamolé szamol az upstream és a downstream értéklanc teruletén
azonositott hatasokkal, kockazatokkal és lehet6ségekkel is a Vallalatcsoport
esetében azonositottak mellett. A mérészamok kozott az upstream értéklancra és
a Vallalatcsoportra vonatkozé mér6szamok szerepelnek. A Tarsasagra vonatkozé
egyes politikak, célok, intézkedések alapvetéen a vallalatcsoportra lettek
megfogalmazva, de egyes témak esetében érintik az upstream és a downstream
ertéklancot is.

Az ESG beszamolé els6 évében az upstream és downstream értéklancra
vonatkoz6an nem allt rendelkezésre minden sziukséges informacié. A Tarsasag
az atvilagitas folyamata soran részletesen ismerteti az upstream és downstream
értéklancara vonatkoz6 informaciok megszerzése érdekében tett [épéseket, mivel
nem lehetett a teljes atvilagitashoz szikséges valamennyi informaciot
megszerezni. A Raba a jov6ében az atvilagitasi folyamat felllvizsgalataval
igyekszik a teljes atvilagitashoz szikséges valamennyi informaciot begydijteni
partnereitdl.

A politikakra, intézkedésekre és célokra vonatkozé informaciok kdzzététele soran
a Vallalatcsoport korlatozza az upstream és downstream értéklancra vonatkozé
informaciokat a hazon belll rendelkezésre all6 informacidkra és felhasznalja a
mar rendelkezésre all6 adatokat és informaciokat.

A Tarsasag az indikatorok kozzététele soran informacié hianyaban nem ad meg
minden upstream és downstream értéklancra vonatkozé adatot.

/ i z // RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024
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»2. A VALLALKOZAS ESG SZEMPONTU BEMUTATASA

2.1 A vallalatcsoport bemutatasa

A RABA Jarmlipari Holding Nyrt. jogelédjét 1896-ban alapitottak. Torténete
soran, a vilagpiacon is ismert nagyvallalatta, illetve vallalatcsoportta valt az
orszaguti és nem orszaguti jarmdvek, féegysegek és részegységek gyartasaval.

Kdzelmultbeli torténetének legjelentésebb allomasai:
. részvénytarsasagga alakulas (1992. januar 1.)
. részvények tézsdei bevezetése (1997. december 17.)

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirésaga altal bejegyzett
nyilvdnosan muakodé részvénytarsasag. A Raba részvényeinek f6 piaca a
Budapesti Ertéktézsde (BET). A Budapesti Ertékt6zsdei bevezetését kdvetéen a
tarsasag gazdalkodasat a befekteték is folyamatosan szem el6tt tartjak.

A RABA Nyrt. konszolidalt pénziigyi kimutatasai tartalmazzak a RABA Nyrt. és
leanyvallalatai (,Raba csoport”) adatait.

A Raba csoport alaptevékenysége gépjarmualkatrészek, elsésorban futdomivek
és alvazak gyartasa.

j j j j RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

2.1.1 A Raba csoport

A vallalatcsoport holdingstruktiraban makédik. A RABA Nyrt. iranyitia a Raba
csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezetd jarmdipari
vallalatcsoportjia. A Ra&ba csoport hatékony integracidjanak Iényege a
tagvallalatok mikddésének sikeres dsszehangolasa. A Raba csoport a RABA
Nyrt. anyavallalatbél, valamint a Raba Futdm( Kft., a Raba Jarmdlalkatrész Kft., a
Raba Jarml Kft. és a REKARD Kft. 100 szazalékos tulajdonu leanyvallalatokbdl

all.

A gydri telephely ingatlanjai a RABA Nyrt. tulajdonaban vannak és részben a
Raba Futomi Kft., a Raba Jarm( Kft. és a REKARD Kft. bérli a tevékenységéhez
szukséges ingatlanokat. A Raba Jarmdalkatrész Kft. részben az anyavallalattol
bérelt ingatlanokban, részben sajat tulajdonu ingatlanban, részben kuilsé
partnertél bérelt ingatlanban folytatja tevékenységét Moron és Esztergomban.

A RABA Nyrt. vagyonkezelési feladatokat lat el, iranyit6 és ellenérzé
szolgaltatasokat végez. A leanyvallalatoknal a pénzigyi-, a human eréforras-, a
stratégiai beszerzés, az értékesités, a kontrolling, az informatika és a beruhazas
vezetSi feladatait a RABA Nyrt. vezetsi latjak el. A leanyvallalatok jarmdipari
termel6 tevékenységet végeznek. A Tarsasagok azonos értékelveket képviselnek,
ugy a kornyezetvédelemben, mint a humanpolitikaban, etikai értékekben, Uzleti és
belsé kapcsolataiban.

A vallalatcsoporthoz tartozé tagvallalatok székhelye:

a RABA Nyrt., a Raba Futom( Kft., a Raba Jarm(ialkatrész Kft. és a Raba
Jarmu Kft. székhelye: 9027 Gyér, Martin ut 1.

a REKARD Kift. székhelye: 9027 Gy6r, Kando Kalman utca 5.

A vallalatcsoporthoz tartozé6 tagvallalatok telephelyei, fidktelepei:

9027 Gy6r, Martin ut 1. (Raba Futom( Kft., REKARD Kft.)

9027 Gy6r, Reptéri ut 14. (Raba Futoma Kft.)

9027 Gyér, Reptéri ut 16. (Raba Futom Kift.)

9600 Sarvar, Ipartelep utca 6. (Raba Futom( Kft., Raba JarmU(alkatrész Kift.)
8060 Mor, Ipartelep (Raba Jarmialkatrész Kit.)

8060 Mor, Velegi ut 2. (Raba Jarmialkatrész Kit.)
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2.1.2 A leanyvallalatok tevékenysége
Raba Futomii Kft.

A tarsasag f6 profilja kézuti és nem kozuti haszonjarmivek 3-16 tonna kozotti
teherbirasu, merev, valamint hajtott, mellsé és hatsé futdmiveinek, kiulonbdzé
futdm( féegységeknek, valamint azok alkatrészeinek gyartasa. A szerszamgyarto
és a fellletkezel6 gyartasi profil termékei nagyrészt a f6profil végtermékeihez
kerllnek felhasznalasra, de a szabad kapacitasok erejéig kozvetlenll is
értékesitésre kerulnek. A vallalat ezeken kivul jarmUipari vazszerkezeteket,
alvazakat és egyéb hegesztett vasszerkezeti elemeket is gyart.

A termelés két telephelyen Gydrben és Sarvaron folyik.

Raba Jarmiualkatrész Kft.

A Raba Jarmualkatrész Kft. a cégcsoport alkatrész és részegység gyarté Uzemeit
fogja Ossze egy szervezeti egységbe, mely nagy tapasztalattal rendelkezik a
szemeélygépkocsi és haszongépjarmi ulések, alkatrészek gyartasaban. A mori
telephelyen személygépkocsi ulésalkatrészek, valamint haszonjarmi ulések és
Ulésalkatrészek gyartasa folyik. A piaci méret jelentés részét a személygépkocsi
Ulésalkatrészek adjak. Az esztergomi on-line Gzem logisztikai szolgaltatast (,just
in sequence” beszallitas) nyuijt.

We engineer, you drive

Raba Jarmii Kft.

A Raba Jarmi Kft. f6 tevékenysége a katonai poétalkatrész értékesités és
vevlOszolgalati javitas. Ezenkivul projekt jellegl felépitményezési tevékenységet
folytat harmadik fél részére.

A vallalaton belll a Raba Fejlesztési Intézet miiszaki fejlesztési tevékenységet
folytat.

REKARD Kift.

A REKARD Kft. hajtdbmilvek és hajtastechnikai elemek gyartasaval foglalkozik.
Els6dleges piaca a mez6gazdasagi gépgyartas, de jelen van munkagépek
erGatvitelei elemeinek és futoml alkatrészek gyartasaban is. Technoldgiai
képességek: fémforgacsolas (esztergalds, maras, fogazas), hoékezelés,
Osszeszerelés és festés.
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2.1.3 A RABA Nyrt. mint té6zsdei kibocsaté
, Sajat tulajdon
A RABA Nyrt-nek nincsenek kulonleges iranyitasi jogokat biztositd részesedései. l 1% l
A Réba részvényei a Budapesti Ertéktézsdén vannak nyilvanos forgalomban. A
Tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.

A RABA Nyrt. kozzétételi politikdjaban a jogszabalyokban, a BET
Szabalyzatokban és a Tarsasag Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali

Széchenyi l.

szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek az Alapszabalyban foglaltak iﬁiﬁffﬁi?
szerint a Tarsasag Honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elektronikus -
honlapja, valamint a Magyar Nemzeti Bank altal miikodtetett TOkepiaci kozzétételi

rendszer.

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok (2024.12.31):

Név Mennyiseg (db) Részesedes (%)

N7 Holding Nemzeti Védelmi Ipari Innovaciés Zrt 7321140 5434

Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany 2 694 689 20,00

oo
7
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2.1.4 Az ugyviteli, Ugyvezetd, illetve felligyel6 testiiletek szerepe

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gydri Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett
nyilvanosan miikédé részvénytarsasag. A Raba részvényeinek f6 piaca a
Budapesti Ertéktézsde (BET). Ennek megfeleléen a Raba a Magyarorszagon
Kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsoldédd kotelezé jogszabalyi
eléirasokat tartia szem elétt. A RABA Nyrt. eddigi és jovébeni tevékenysége
soran mindig torekszik a magas szinvonalu, korszer( tarsasagiranyitasi struktura
és gyakorlat megvaldsitasara a hazai és a nemzetkozi elvarasok teljesitése
érdekében. A tarsasagiranyitasi rendszer f6 célja, hogy figyelembe vegye a
RABA Nyrt. részvényeseinek és a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban allok
erdekeit, szempontjait. Ezaltal biztositotta valik, hogy a Tarsasag minél nagyobb
ertéket teremtsen a tulajdonosai és a tarsadalom szamara.

Tarsasagiranyitasi dokumentumok

A Tarsasag iranyitd testlleteinek feladataira, hataskorére, mikdodésére
vonatkozo, valamint a részvényesi jogok gyakorlasanak mdédjaval kapcsolatos
részletes szabalyokat a RABA Nyrt. Alapszabalya és a testiiletek tgyrendje
tartalmazza, melyek elérhet6ek a Tarsasag honlapjan.

A RABA Nyrt. a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésében egyrészt beszamol az
adott Uzleti évben alkalmazott felelGs tarsasagiranyitasi gyakorlatarol, masrészt
nyilatkozik a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok egyes pontjaiban megfogalmazott ajanlasoknak, javaslatoknak vald
megfelelésrdl, és az esetleges eltérések indokairdl. A Tarsasag honlapjan
megtalalhatd Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést minden évben a Kozgydlés
fogadja el.

Fenntarthatésag a vallalatiranyitasban
A fenntarthatésagi témak egyre jobban athatjdk mind a stratégiai dontéseket,
mind a mindennapi operativ munkat. A Vallalatcsoportnal jelenleg is folyamatban

van az egyes fenntarthatésagi kérdésekkel kapcsolatos feladatok, felel6sségek
megfogalmazasa, kiosztasa, a dontési mechanizmusok kialakitasa.
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Kozgyiilés

A RABA Nyrt. legfébb szerve a Kézgyiilés, amely a részvényesek 6sszességébdl
all. A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben,
akkor jogosult, ha bejegyezték a Tarsasag részvénykonyvébe és részvényesi
minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja. A Tarsasag tulajdonosainak szavazati
és tulajdonosi joga - egy részvény egy szavazat — megegyezik. A Tarsasag
tulajdonaban 1év6 sajat részvények szavazati jogot nem biztositanak. A
részvényesnek joga van a kozgydlés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti
nyereségnek a részvényeire jutd aranyos részére, osztalékra. Osztalékra azok
jogosultak, akik az osztalékfizetésr6l dontdé kozgydlési hatarozatban
meghatarozott fordulénapon a Részvénykdnyvben szerepelnek. A fel nem vett
osztalék koOvetelésére valé jog az osztalék esedékességeétdl szamitott ot év
elteltével évul el.

lgazgatésag

Az lgazgatdésag a RABA Nyrt. ligyvezeté szerve. Az Igazgatdsag nem operativ
vezetd testllet, nem vesz részt a Tarsasag napi ugymenetében. Dontést hoz,
illetve eljar minden olyan a Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos
kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabalya vagy a jogszabaly rendelkezése
folytdn nem tartozik a Tarsasag Kozgylilése vagy mas tarsasagi szervek
kizarolagos hataskorébe. A RABA Nyrt. Igazgatosagi tagjainak szama hét 6. Az
Igazgatosag elnokét és tagjait a Kozgyllés valasztia meg hatarozott, de
legfeljebb 6t éves id6tartamra. Az Igazgatésag tagjai tisztségukbdl barmikor,
indoklas nélkul visszahivhatdk és megbizatasuk lejarta utan ujravalaszthatdk. Az
egyes lgazgatdésagi tagok megbizasanak idétartama a megvalasztasukrol szolo
kozgydlési hatarozatban meghatarozott id6pontig tart.

D
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Menedzsment

A Raba csoport operativ iranyitdsat a menedzsment végzi. A menedzsment
tagjai: vezérigazgato, altalanos vezérigazgaté-helyettes, kereskedelmi igazgato,
human eréforras igazgatd, csoportszinten ide tartoznak az egyes leanyvallalatok
ugyvezetéi is.

Vezérigazgato

A RABA Nyrt. vezérigazgatoéjat az lgazgatdsag valasztja meg hatarozatlan idére.
A vezérigazgato felett az Igazgatdésag gyakorolja az alapveté munkaltatéi jogokat.
Meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az ahhoz kapcsolodo juttatasokat,
valamint az egyéb munkaltatoi jogokat.

Az Igazgatdésag és a menedzsment kozotti kapcsolat

A menedzsment tagjai eseti jelleggel részt vehetnek az lgazgatésag rendes és
rendkivlli Ulésein. A menedzsment negyedéves rendszerességgel riportal az
lgazgatosag tagjai részére. Tajékoztatast ad a Tarsasag, illetve a Vallalatcsoport
gazdalkodasanak alakulasarol, kiemelten bemutatva az eredményesség eltéréset
a bazis id6szaki és uzleti terv értékekt6l. A menedzsment a Tarsasag, illetve a
Vdllalatcsoport gazdalkodasat érint6 jelentés valtozasok, illetve az Uzleti tervtél
eltérd projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az lgazgatdésag szamara.

Az lgazgatésag és a menedzsment is rendelkezik a fenntarthatésagi kérdések
felugyeletéhez szikséges megfeleld készségekkel és szakértelemmel. Tagjai
tapasztalt vezetbk, akik kell6 ralatassal birnak az egyes fenntarthatdsagi
kérdésekre. A Vallalatcsoport emellett bels6 ESG szakember végzettséggel
rendelkez6 kornyezetvédelmi szakjogaszt, valamint kulsdés kornyezetvédelmi
szakértbket is foglalkoztat. Az egyes energetikai kérdésekkel belsd
munkavallaloként energetikai fomérnok foglalkozik.


https://raba.hu/befektetoknek/
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Feliigyel6 Bizottsag, Audit Bizottsag

A RABA Nyrt. ligyvezetésének ellendrzését a kdzgyiilés altal valasztott Felligyels
Bizottsag végzi. A Tarsasag Felugyel6 Bizottsaga harom tagbal all. A Felugyeld
Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgylilés részére az Ugyvezetést a jogi személy
érdekeinek megodvasa céljabdl ellendrizze. A Felugyeld Bizottsag elnOkét és
tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja. A Felugyel6 Bizottsag tagjainak
megbizatasa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szdél. A Felilgyeld
Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkul visszahivhatok.
Id6kozi valasztassal valasztott Felligyel6 Bizottsagi tag megbizatasa a Fellgyel6
Bizottsag tagjai megbizatasanak lejartaig tart. A Felugyel6 Bizottsag fuggetlen
tagjai kozul a Kozgydlés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt. A Felugyel6
Bizottsag legalabb negyedévente Ulésezik.

A leanyvallalatok (igyvezetésének ellenérzését a RABA Nyrt. mint Alapitd altal
valasztott Fellgyel6 Bizottsag végzi. Mindegyik leanyvallalatnal a Felugyel6
Bizottsag tagjainak szama 3 f6. A Raba Futomi Kft. és a Raba Jarmdlalkatrész
Kft. esetében jogszabalyi el6irasok miatt a Felugyelé Bizottsag tagjainak egy
harmadat, a szakszervezet véleményének figyelembevételével, az Uzemi tanacs
jeldlése alapjan véalasztja az alapit6 RABA Nyrt. lgazgatésaga.

A RABA Nyrt. esetében a vezérigazgatd, az lgazgatésag és a Feliigyel6 (és
Audit) Bizottsag hataskérét a RABA Nyrt. Alapszabalya, a leanyvallalatok
esetében a Felligyeld Bizottsag feladatait a Feligyelé Bizottsag Ugyrendje
hatarozza meg. A RABA Nyrt. menedzsmentje tovabbi tagjainak, valamint a
leanyvallalatok ugyvezet6jének feladatait az adott tagvallalat Szervezeti és
Milkodési Szabalyzata fogalmazza meg. Az lgazgatésag és az egyes Felugyel6
Bizottsagok minden esetben testuletként jarnak el. Ezen kivul tovabbi Bizottsagok
nem mikoddnek a tagvallalatoknal.

Az ugyrendeknek megfelel6en az egyes vezet6 testlletek legalabb negyedévente
uléseznek az elfogadott éves munkaterv szerint. Ezeken a negyedévente
megtartott Uléseken a menedzsment beszamol az el6z6 idészak alatt tortént és a
varhatdé eseményekrél, mely alapjan az egyes testlletek meghatarozhatnak
esetleg tovabbi feladatokat.
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2.1.5 A vallalkozas ligyviteli, ligyvezetd, illetve felligyeld testiiletei szamara
szolgaltatott informaciok és az altaluk kezelt fenntarthatésagi kérdések

Az ESG koordinator és a kornyezetvédelemért és az ESG terlletért is felel6s
stratégiai beszerzési és eszkdzgazdalkodasi menedzser napi kapcsolatban van
az egyes fenntarthatosagi kérdéseket illetéen. Sajat hataskorikben intézik a napi
operativ, stratégiai dontést nem igényld kérdéseket.

A stratégiai dontést igényl6 kérdésekben minden esetben, az operativ
kérdésekben rendszeresen tajékoztatia a stratégiai és eszkdzgazdalkodasi
menedzser a Raba menedzsmentjét és az érintett leanyvallalat tGgyvezetdjét. A
vezeérigazgato szukség esetén tajékoztatja és/vagy dontést kér az lgazgatésagtol
vagy a kozgydléstél. A konszolidalt éves beszamolé és a konszolidalt
fenntarthatésagi jelentés elfogadasarél a Kozgyllés hoz dontést, az ESG
beszamol6 elfogadasardél az Igazgatdésag dont.

A Vallalatcsoportnal jelenleg is folyamatban van az egyes fenntarthatésagi
kérdésekkel kapcsolatos dontési mechanizmusok végleges kialakitasa. Az
Igazgatésag a 2025. év folyaman fogja kialakitani a vallalatcsoport részletes
fenntarthatésagi stratégiajat, megfogalmazva a fenntarthatésaggal kapcsolatos
iranyokat, célokat, a menedzsment és a tamogatd operativ szervezeti egységek
alatamaszto elGterjesztései segitségével, a lehet6ségek, kockazatok, hatasok
feltérképezését kdvetben. A stratégiat elbkészitve a Vallalatcsoport megalkotta és
elfogadta az ESG stratégiai alapelveit. Ezen elvek egy része altalanos érvényu. A
tobbi része a Tarsasag kornyezetvédelmi, tarsadalmi felelésségvallalasi, felelés
vallalatiranyitasi alapelveit rogziti.

We engineer, you drive

2.1.6 A fenntarthatésaggal kapcsolatos teljesitmény beépitése az 6sztonzé
mechanizmusokba

A Tarsasag az ugyvezet6 testllet (az lgazgatésag) és a felligyel6 testilet (a
Felugyel6 Bizottsag) tagjainak javadalmazasanal jelenleg nem vesz figyelembe
fenntarthatdésagi, igy éghajlati szempontokat sem. A testlletek tagjai
tevékenységukért tiszteletdijat kapnak, melyet a kdzgydlés allapit meg. A vallalati
célokkal valé azonosulas és az elkotelezettség erdsitése érdekében a Tarsasag
premizalasi rendszert mikodtet, melynek iranyelveit kulon belsé szabalyzat
hatarozza meg.

Az operativ Ugyekért felelés vezetdk (vezérigazgatd, vezérigazgato-helyettes,
ugyvezet6k, igazgatok, vezet6k) javadalmazasa két pillérre épul, az alapbérre és
az éves premiumra. Egyes premizaltaknal az egyéni teljesitménykovetelmények
kozott mar jelenleg is szerepelnek fenntarthatosagi célok, melyek 15 %-os sullyal
szerepelnek a 2024. évi egyéni teljesitménycélok kozott. A Vallalatcsoport tervei
szerint a jovében minél tobb premizalt vezetd egyéni teljesitmény céljai kozé
kivanja beépiteni a fenntarthatosagi célokat.
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2.2 Stratégia, lizleti modell és értéklanc

Vizidé

»

Nemzetkozileg elismert, magyar tulajdonu hazai vallalatként
komplex mérnoki megoldasok és termékek szallitasa a globalis

jarmiipar meghatarozé szerepléi és a hazai felhasznalék

szamara.

«

Kiildetés

A Raba misszioja a vevéi igényeken alapuld termékek és gyartasi megoldasok
fejlesztése, megkulonboztetett termékportfélié és szolgaltatasok biztositasa.

Ertékek

Magyar tulajdonban lévé, fuggetlen vallalatként a termékfejlesztést, a piacra vitelt,
a termelési know-how-t a Ra&ba sajat maganak alakitia ki. Munkatarsai
egyuttmdkodésére épitve tudatosan fejleszti a vallalati kulturat, hogy sikeresen
felelien meg a vilagpiac kovetelményeinek. A vallalati kultura alapelemei:

. csapatmunka és integritas

. egymas véleményének tiszteletben tartasa és teljesitményének elismerése
. min6ségi kivaldsagra torekveés

. karrierlehet6ségek, hosszu tavu életpalya

« megbizhatdésag, rugalmassag

« Uzleti eredményesség

. jovedelmezbseg

. hatékonysag

. vevOkdzpontusag

j j f j RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

Etikai értékeink

Tisztelet, becsuletesség, felel6sségvallalas, fenntarthatosag, tisztesség,
nyitottsag, igazsagossag, atlathatosag, dszinteség, elkotelezettség.

A Raba kiemelt figyelmet fordit a helyi kdzosségek tamogatasara. A vallalat
munkavallaléival k6zdsen aktivan részt vesz a tarsadalmi felel6sségvallalasi
kezdeményezésekben, amelyek célja a koOzOsségi értékek erbsitése és a
raszoruldk segitése.

A Tarsasag szamara kiemelten fontos a kozOsségi szerepvallalds. Ennek
jegyében évek ota hagyomanyosan Mikulaskor ajandékcsomagokat juttat el az
egyik helyi gyermekotthon lakéinak, hogy ezzel is oromet szerezzen a bent él6
gyermekeknek.

2024-ben a Raba csatlakozott a Macikorhaz programhoz, amelynek keretében a
munkatarsak plissmackokat gyujtottek kérhazban kezelt gyermekek szamara. A
kezdeményezés célja, hogy a kis betegek szamara egy kedves targy érzelmi
tamogatast és biztonsagérzetet nyujtson a gyogyulas soran, megkonnyitve ezzel
a korhazi tartozkodast.

A Raba a tarsadalmi felel6sségvallalas jegyében a fenntarthatésagot és a
jotékonysagot 6tvoz6 kezdeményezéseket is inditott 2024-ben. A Rdba RE-PONT
program keretében a munkavallalok az egyénileg visszavaltani nem kivant
palackokat, valamint az irodaban keletkez6 visszavalthatdé PET palackokat,
Uvegeket és aluminiumdobozokat helyezhetik el az erre kijeldlt gyUjtépontokon,
el6segitve ezzel a hulladék megfelel§ kezelését. A visszavaltaskor befolyt 0sszeg
telies egészében jotékony célokat szolgal, hozzgjarulva a helyi kdzosségek
tamogatasahoz. Az elsd nagyobb visszavaltas alkalmaval egy helyi csaladseqit6
egyesulet szamara jelentés mennyiségl édességcsomag kerult adomanyozasra.
Ezen tulmenden a vallalatcsoport rendszeresen tamogat oktatasi és sportcélu
kezdeményezéseket is, hozzajarulva a fiatal tehetségek fejlédéséhez és a
kozOsségi élet erfsitéséhez. A Raba elkotelezett amellett, hogy aktiv
szerepl6ként jaruljon hozza a helyi k6zosségek fejlédéséhez és a tarsadalmi
felel6sségvallalas hosszu tavu érvényesuléséhez.
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Stratégia

A Vallalatcsoport stratégiai célja a profitabilitas folyamatos fenntartasa, a termékek
kivald min6ségén és a versenyképes arak biztositasan, a vevéi igények pontos
id6re torténd kielégitésén, a rugalmassag, integritas és hatékonysag novelésén,
valamint a LEAN® elvek érvényesitésén keresztul, a vevék bizalmanak megtartasa
és novelése, valamint a K+F terulet kiemelt fontossaga mentén.

Emellett fontos, hogy az ellatasi lanc terlletén olyan hosszu tavu képességek
kiépitése, amelyek versenyelbnyt jelentenek és segitenek alkalmazkodni a
dinamikusan valtoz6 piaci kornyezethez, ily mdédon az ellatasi lancok muidkodési
modelljének a piaci és vevéi igényekhez valo igazitasa els6dleges prioritast élvez.

A 2022-ben meghirdetett RABA Modernizaciés Program keretein belil
megvalositand6 atalakitasi-, modernizacidés- és beruhazasi tervek biztositjak a
Vallalatcsoport stabilitasat és jovdjét, hozzajarulnak a hosszu tavu fenntarthatéosag
megteremtéséhez. A minél tobb zdld energiaforras biztositasaval az energetikai
hatékonysag novelését, az energiakoltségek, illetve az oOkoldgiai labnyom
csokkentését kell megcélozni. A Tarsasag elkotelezett a szakember utanpétlas és
fejlesztés mellett, melynek alapjait az oktatasi intézményekkel apolt kapcsolat teszi
lehetové.

A Vallalatcsoport évente Uzleti tervet dolgoz ki, 6t éves idészakra stratégiai tervet
alkot.

A Raba az Uzleti modelljét és értéklancanak a leirasat, az érdekelt felek érdekei és
allaspontja részben, a stakeholder analizis keretében mutatja be. Dual sourcing
elveket kovetve a Raba ellatasi lanca kulondsen stabil, hisz eréforrasait tobb
helyrdl szerzi be.

11



»2. A VALLALKOZAS ESG SZEMPONTU BEMUTATASA

Termékportfélié

A Raba termékeivel sikeresen integralddott a globalis haszonjarm( ipar értéklanc-
rendszerébe. A jarmlipar meghatarozé szerepl6i szamara futdmiveket,
részegysegeket, kulonb6zé szerkezeti komponenseket, az épitéipari nehézgép-
gyarté vallalatoknak specialis komponenseket, alvazakat szallit. A nemzetkdzi
vevOk globalis beszerzési stratégiak mentén dolgoznak, igy a Rabanak is ebben
a globalis beszallitoi megmérettetésben kell versenyképes termékeket
fejlesztenie és gyartania. Ennek megfeleléen a Raba a termékekhez
kapcsoldéddan szolgaltatasok teljes korét kinalja, a komplex vevéi igények esetén
is teljeskord ipari megoldasokat nyujt: mérnoki szolgaltatasok, fejlesztés,
tesztelés, sorozatgyartas.

Futéomlivek, futomi féegységek

A Raba els6dleges termékei a futomiivek, futdmi részegységek, melyeket a vilag
nagy haszonjarm( gyarté vallalatainak szallit. Elsésorban exportra termel,
hagyomanyosan legnagyobb felvevé piaca az Europai Unié és az Amerikai
Egyesiilt Allamok, ezek mellett réspiaci szerepléként jelentds eladasok térténnek
a Japan piacon is. A Raba kozepes és kis sorozatban gyartott komplett
futdmivekkel és nagy sorozatu futomd, illetve eréatviteli alkatrészekkel jelenik
meg piacain. Az orszaguti haszonjarmiivek mellett a masik jelentés termékkor a
nagy teljesitményl mezbgazdasagi erdgepek, illetve a specialis rendeltetésd,
nehéz terepen mikodé jarmivek piaca. A specialis, kifejezetten autébusz
alkalmazasokra kifejlesztett futom(iivek a Raba sikeres termékei.

A Raba egyedulallo tapasztalattal rendelkezik a kovacstermékek gyartasa
terlletén. A folyamatos fejlesztéseknek kdszdnhetéen a Rababan Uzemel
Magyarorszag legnagyobb és eurdpai viszonylatban is jelentds, korszer(
kovacsgyartosora, valamint egy kapacitasban illeszked6, modern hdkezel6
mudhely. Ennek koszonhetbéen a komplett futomivek fejlesztése és gyartasa
mellett a Raba masik meghatarozo profilia a kovacsolt alkatrészek gyartasa a
jarmipar (tehergépjarmivek, buszok és specialis jarmlvek) szamara. Ezek — a
sajat gyartasu futomuivek mellett — a globalis jarmigyartd vallalatok termékeibe is
beépulnek.

// // // // RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

A kovacsolas miveletén tul a technologia része a kovacsdarabok hékezelése,
izotermikus lagyitdsa, és normalizalasa csakugy, mint a nemesités, a
kovacsdarabok  egyengetése, repedésvizsgalata, szemcseverése  €s
felllettisztitasa, valamint keménységmérése.

Alvazak, hegesztett szerkezetek

A Raba az elmult évtizedekben kiépitett hidegalakitd képességének, gyartasi
kapacitasaink gazdasagos kihasznalasa érdekében a komplett, nehéz épitdipari
jarmlveket elbéallito vevdi részére folyamatos Uzemben gyart nagyméreti
komplett, festett alegységeket. Ezek jarmlipari vazszerkezeteket, alvazakat és
egyéb hegesztett vasszerkezeti elemek, valamint jarmifelépitmények, jarmi
kiegészitk, szerelt egységek és alkatrészek.

Hajtomdiivek

A Raba csoport Hajtdm( Uzletaga els6sorban mezégazdasagi gépekhez fejleszt
és gyart univerzalis és specidlis hajtdmiveket kulonféle attételekkel. A
hajtomihaz altalaban Ontvénybdl készul, de kisebb szériagyartasoknal
acéllemezbél hegesztett. A Tarsasag a hajtomivek fogaskerekeinél féleg
betétedzésli kovacsolt acélt, a tengelyeknél az igénybevételtél flggben
nemesithetdé acélokat hasznal, a kopd fellleteken indukcidés edzéssel. Az
egysegesitett univerzalis szoghajtomi csalad 9 féle teljesitménytartomanyban

szamos attételi, hajtasirany és csatlakozoméret variaciojaval széleskori
alkalmazasi lehetéségeket biztosit.

Uléskomponensek

A Réba a jarmdipar nemzetkdzi beszallitdéi lancaiban elért pozicidjanak
megerdsitése érdekében alakitotta ki az egységes Jarmdlalkatrész Uzletagat,
mely az europai, els6sorban a kelet-k6zép-eurdpai régio és az unié piacaira
szallitja termékeit. Korszerl technoldgiaval, jol specifikalt termékkategoriakban,
magas mindségi szinten hegesztett, préselt szerkezetek és alkatrészek gyartoja.

Termékportfolijaban meghataroz6 a személygépkocsi és haszongépjarmi
ulések, ulésrendszerek, ulésalkatrészek gyartasa.
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Jarmdiipari alkatrészek

A Raba részben a sajat termékeihez, részben a haszon- és személygépjarmu
gyartas europai iparvallalatai szamara gyart és szallit jarmdipari — kiemelten
haszongépjarm-futom(i, személygépkocsi és motortéri — alkatrészeket. Az
ezekbll Osszedllitott, szerelt részegységek futomlivekbe, fékszerkezetekbe
épulnek be. A sajtolt, hegesztett és kulonb6z6 forgacsolt alkatrészeivel a Raba
elismert beszallitd partnere a kdzép—eurdpai régidé jarmliparanak, nemzetkozi
autodipari tarsasagok szamara értékesiti termékeit.

Fejlesztési szolgaltatasok

A Raba Fejlesztési Intézet stratégiai célja, hogy a kutatas-fejlesztési potencial
megerdsitésével, a vallalat stratégiai céljaival 6sszhangban tovabb ndvelje a cég
ertékesitésében a magas hozzaadott értékli komplex termékek részaranyat és
bdéviljon a termékek szallitasi terjedelme. Ennek megfeleléen a Fejlesztési Intézet
felel6s az Uj termékek kifejlesztéséért, a koncepciétol, a mintagyartason keresztil
a szikséges tesztek elvégzéséig. igy a Raba, a vevékkel szorosan
egyuttmikodve, széleskorl szolgaltatasokat kinal partnereinek, a tervezéstdl a
teljeskord tesztelésig.

Tesztelési szolgaltatasok

A tobb évtizedes piaci jelenlétre alapozva a Rababan egy olyan vizsgalatiteszt
tudas és infrastruktura épult ki, amely kulcstényez6 egy uj termék bevezetése
soran, kiegészitve a modern szimulacios eszk6zok hasznalatat. A Raba gazdag
termékfejlesztési tapasztalataval kombinalva a fejlesztési iteraciok szama
jelentésen redukalhaté. A termék megfeleléségét, a végsé jovahagyas alapjat
mindig valamilyen fizikai vizsgalatoknak kell képezniuk, hiszen ezek élet- és
vagyonbiztonsagi szempontbdl is kritikus alkatrészek. A Raba tesztkdzpontjaban
minden olyan vizsgalat elvégezhetd, amely a fejlesztési folyamat soran a
komplett futomlivek esetében felmertil, sziikségessé valik.

We engineer, you drive

Gidran Pancélozott Jarmiivek Kift.

2023 decemberében a Nurol Makina Hungary Kft. és a Raba Jarmd Kit.
megalapitottak a Gidran Pancélozott Jarmivek Kft. magyar-térok
vegyesvallalatot, melynek célja - a Raba specialis szerelési, gyartasi és vizsgalati
kompetenciaira épitve - a 4x4 hajtasképletlii Gidran pancélozott harcjarmivek
magyarorszagi 0sszeszerelési és gyartasi képességének kialakitasa a Raba
csoportnal a lehet6 legmagasabb hazai hozzaadott értékkel és magyar beszallitoi
tartalommal. A Raba évtizedes tapasztalatokkal és kiépitett nemzetkozi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik a kulonleges rendeltetési, honvédelmi
felhasznalasu jarmivek gyartasa tertletén.

A Gidran Pancélozott Jarmivek Kft. a Raba reptéri uti telephelyén bérbe tervezi
venni a Rabatél az egyik gyartécsarnokat. A gyartast a jovében a Gidran
Pancélozott Jarmilvek Kft. fogja végezni, a tervek szerint a bérelt telephelyen, a
sajat eszkdzein, sajat munkatarsaival.

2024-ben a gyartasnak csupan az el6készlletei, a szukséges gyartocsarnok
tervezési munkalatai kezdédtek meg, a vallalat nem végzett gyartasi
tevékenységet. A fenntarthatdésagi jelentés a jovébe tekintve tajékoztatast ad a
Vallalatcsoport ezen befektetésérél.
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»3. A VALLALKOZAS JELENTESKESZITESI GYAKORLATANAK ES JELEN

ESG BESZAMOLO KESZITESENEK A BEMUTATASA

3.1 Kockazatkezelés és a fenntarthatésaggal kapcsolatos beszamolas bels6
kontrollja

A Raba az ESG beszamoldra vonatkozé belsé ellendrzési keretrendszerét ugy
alakitotta ki, hogy minél inkabb mérsékelie a beszamoloval kapcsolatos
kockazatokat. Meghatarozta a szerepeket és felelésségi koroket, felvazolta a
konkrét adatgydijtési folyamatot és a kapcsoldédd eljarasrendet. A kilsé és belsé
auditalasi folyamat megfeleld biztositékot nyujt arra, hogy a kulcsfontossagu
kockazatok a jelentéstétel kapcsan a minimalis szintre csokkenjenek.

A Kkettds lényegességi elemzés beépll a stratégiai és mikddési tervezési
folyamatokba. Az elemzés lényegi részét képezi a kockazatkezelés, amiben a
vallalat azonositja, fellilvizsgalja és nyomon koveti a potencialis és tényleges
negativ és pozitiv hatasokat, kockazatokat és lehet6ségeket. Az azonositott
potencialis és tényleges hatasokrél, kockazatokrol és lehetéségekrél az ESG
szakért6 osszeallit egy részletes listat a kettbs Iényegességi témakorokre bontva.
Ez alapjan torténik a Iényeges témak kvantitativ és kvalitativ értékelése. Az
ertekelés eredményeként elkészul a lényegességi matrix, ami bemutatja a
rangsorolt fenntarthatésagi témakat.

A Tarsasag rendszeresen nyomon koveti, felUlvizsgalja és frissiti a
fenntarthatésagi hatasok, kockazatok és lehet6ségek kezelését a vonatkozé
szabalyozdék kovetelményeinek megfeleléen és a megfelel6 vezetbi szinteken
dontenek a lényeges témakkal kapcsolatos intézkedésekrdl, politikakrol. A
részletes elemzés soran meghatarozott Iényeges témakrol a Tarsasag évente
fenntarthatésagi jelentést és ESG beszamolét készit.

A Raba kozgyulése 2025 aprilisaban elfogadta a 2024. Uzleti évre vonatkozo, a

Vallalatcsoport ESRS (European Sustainability Reporting Standards) szerint
készitett fenntarthatosagi jelentését.
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A Tarsasag a fenntarthatésagi jelentést a pénzligyi beszamoléhoz kapcsolédé
Uzleti jelentés részeként készitette el. Targyi ESG beszamolo készitési
kotelezettség a fenntarthatdé finanszirozas és az egységes vallalati
felel6sségvallalas 0sztonzését szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocialis
szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi felelésségvallalas
szabalyairdl és azzal 6sszefliggb egyéb torvények modositasarol szold 2023. évi
CVIII. torvény (tovabbiakban: ESG torvény) elbirasai szerint, a vallalkozasok
fenntarthatésagi célu atvilagitasi kotelezettségei teljesitésének részletszabalyairol
sz6l6 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet 3. szamu mellékletének megfeleld
tartalommal készult.

A fenntarthatésagi jelentés és az ESG beszamolo készitése az ESG koordinator
feladata. O végezte a stakeholder analizist, alakitotta ki a kockazat azonositasi,
kockazat értékelési rendszert. Az ESG koordinator gylijtotte be az egyes ESG
adatokat, és vilagitotta at az ellatasi lancot. Ezt kdvetéen szdvegezte meg a
korabban készitett fenntarthatosagi jelentést és targyi ESG beszamolot is. Fontos
kilonbség, hogy a fenntarthatosagi jelentés egy fliggetlen kényvvizsgalo altal
auditalt jelentés, mig az ESG beszamoldé a hazai ESG tanusitéi rendszer
kialakitdsanak a hianyaban kuilsé fél altal nem auditalt. Az ESG beszamolo
készitése soran tehat ESG kozremikodé bevonasara nem kerllt sor. A
fenntarthatdésagi jelentést a Raba kozgyllése hagyta jova, az ESG beszamolé
elfogadasarol az lgazgatésag dontott.

3.2 Nyilatkozat az atvilagitasrol

A Vallalatcsoport a 2024. évben megkezdte ellatasi lancanak teljes
feltérképezését és atvilagitasat. Az atvilagitas célja megérteni azon folyamatokat,
amelyek segitik vagy hatraltatigk a Rabat fenntarthatosagi céljainak az
eléréseében.
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Az értéklancaban jelentkez6 tényleges és potencialis hatasok, kockazatok és
lehet6ségek azonositasa érdekében a Raba atvilagitotta a beszallitoi lancot.

A Dbeszallitéi lanc atvilagitdsa a Szabalyozott Tevékenységek Felugyeleti
Hatésaga (tovabbiakban: SZTFH) honlapjan kozzétett kérdbiv segitségével
tortént. Az SZTFH kérdbivét a Raba kellbéen részletesnek és relevansnak tartotta
valamennyi megkeresett partnere kapcsan. A kérddivezés soran a beszallitok
szamossaga miatt szukségesseé valt a Iényeges beszallitok meghatarozasa.

A Raba megvizsgalta a teljes termékportfolidjat és ugy dontétt, hogy az elé6zé
uzleti év azon beszallitéit tekinti lényeges beszallitonak, akiktél szarmazo
beszallitott alapanyagok segitségével a Raba legyartott termékeinek 60%-a
el6allithato. Ez a négy leanyvallalatot tekintve 95 beszallitd megkeresését
jelentette. A megkeresés azonban az els6 év tapasztalatai alapjan nem hozta az
elvart eredményt, a megkeresett beszallitok kézul 84 nem kuldte vissza kitdltve a
kérdbivet és a 11 db visszakuldott kérddiv is hianyos volt. A visszakuldott
kérdbivek nem tartalmaztak informaciét valamennyi, a Raba altal lényegesnek
itélt témardl. Emiatt a hatasok, kockazatok és lehetéségek megallapitasa kapcsan
korlatozottan lehetett a valaszokat figyelembe venni. A Tarsasag a jovében
fejlesztend6 teruletként tekint az értéklancban szereplok bevonasanak modjara, a
kérdbiveket tartalmuk, elérhetéséguk, valamint a rendelkezésre bocsatas
modjanak tekintetében is Ujra kivanja tervezni.

A Tarsasag az er6forras-felhasznalassal és a korforgasos gazdasaggal
kapcsolatos |ényeges hatasok, kockazatok és lehetbéségek azonositasa kapcsan
lényeges témanak itélte a korforgasos gazdasag és azon belll is a hulladék
kérdéskorét. Az er6forras bedramlasi folyamatokban bar az acél alapanyag
ellatas fontos szempont, a beszallitok szamossaga és az ellatasi lanc stabilitasa
miatt nem tekintette a kérdést lényegesnek.
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4.1 Az érdekelt felek érdekei és allaspontja
Erdekelt felek azonositasa és értékelése

Az érdekelt felek iranyaba a fenntarthatdésagi stratégiat és célkitlizéseket
atlathatéan kell kommunikalni kulonb6zé csatorndkon keresztul. Rendszeres
tajékoztatasra van szikség arrol, hogy milyen l|épéseket tesz a vallalat a
megfogalmazott célok elérése érdekében és milyen eredményeket ért el. A
stakeholder analizis mutatja be az érdekelt felek azonositasanak folyamatat,
bevonasuk kezelését, az érintettek bevonasanak ellen6rzését, az érdekeltségi/
érintettségi felmérés eredményeinek elemzését, értékelését, az érintetti térkép
elkészitésének modszertanat, illetve az érintettek bevonasi lehetfségeit és
kommunikacids stratégiait.

A Stakeholder analizis és az érintetti térkép elkészitésének moédszertana

A Stakeholder analizis egy tdbb részbdl allo folyamat: el6sz6r az egyes érdekelt
felek azonositasa torténik. Masodszor részletezésre kerul a kapcsolatuk jellege
(kuls6/belsd) és meghatarozasra kerul a kommunikacios csatorna, stratégia
(interju/kérd6iv). Ezt kovetéen keresi meg a Tarsasag a kérddiv vagy interju
segitségével az érintetteket. A menedzsment a sajat tapasztalatai, illetve a
megkérdezettek valaszai alapjan kategorizélja az érintetteket érintettséguk,
befolyasuk és részvételik mértéke szerint.

Az érdekelt felek azonositasa

Azok az érdekelt felek kerultek azonositasra, akik kozvetve vagy kozvetlenul
befolyasoltak a vallalat fenntarthaté mikodését vagy a Raba hatassal van rajuk.
Ehhez le kellett szlkiteni az érintett teruletek, szervezetek korét. Elsékorben
megvizsgalta a Raba az ESRS szabvanyt és a vevOk igényeit a témaval
kapcsolatban. Az érintettek meghatarozasahoz, értékeléséhez a Tarsasag egy
matrixot alkalmazott, ami megmutatja az érintettek befolyasat és érintettségét. Az
érintett felek azonositasa, befolyasuk és érintettséguk meghatarozasa, valamint a
kulcs  érdekelt felek kijelolése menedzsment szintli egyeztetések
eredményeképpen jott étre.

// // // // RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

A pontozas alapja annak a meghatarozasa, hogy mennyire nagy az érintettség és
a befolyas mértéke egy 1-t6l 10-ig terjedd skalan. Az elemzés eredményeként jott
létre a kulcs érintettek kore (key stakeholders). Az & befolyasuk és az 6
érintettséglk a legnagyobb, azaz érintettséguk és a befolyasuk is legalabb 6-os
értéket kapott. Ok a RABA Nyrt., Raba Futémii Kft., Raba Jarmaalkatrész Kit.,
Raba Jarmi Kft.,, REKARD Kft., a beszallitok, a vevék, fébb részvényesek, és a
munkavallalok.

Az érdekelt/érintett felek bevonasanak célja

A bevonas célja, hogy a Raba megértse a téma kapcsan az érdekelt felek
elvarasait és véleményét. A kérdbiv tervezett eredménye, hogy olyan visszajelzés
érkezzen az érdekelt felektdl, hogy érthetbvé valjanak az elvarasaik és
aggodalmaik a fenntarthatésagi témakkal kapcsolatban. Ezenkivil a kérdéiv
seqgitségével referencia érkezik arrél, hogy az érdekeltek szerint milyen
fenntarthatdésagi tamakkal kellene kiemelten foglalkoznia a Rabanak.

Az érdekelt/érintett felek bevonasanak kezelése

A menedzsment altal meghatarozott érintett felek bevonasanak modja az interju,
illetve a kérdbiv volt. A belsé szervezeti egységek esetében az interju volt a
jellemzb, mig a Raban kivulalld szervezetek altalaban kérdéivek kitoltésén
keresztul kertltek be a folyamatba.

A Raba a honlapjan egy online kitolthetd és bekuldhetd kérdbivet tett kozzé. A
kérd6iv kitoltésével a valaszadd kivalaszthatta a Raba szempontjabdl
leglényegesebb témakat.

A kérdbivekre elhanyagolhatd mennyiségl valasz érkezett be. A fenntarthatosagi
jelentés témainak majdani meghatarozasa szempontjabdl feladattal rendelkezé, a
késbbbiek soran kulcs érintettnek nyilvanitott érintettektél nem érkezett be valasz
a munkavallalokat és a vevOket leszamitva, akiktdl egy-egy kérdbiv érkezett.
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A munkavallalok és a vevék is, mint kulcs érintettek a kérddivet tolthették ki. Az
erdekl6édés naluk is alacsony volt, igy statisztikailag a véleményt nem tudta a
Tarsasag figyelembe venni.

A lényeges témakat a 2024. Uzleti év vonatkozasaban ezért a menedzsment
hatarozta meg a szervezeti egység vezetbkkel készitett vezetdi interjuk alapjan.

A kérdbives bevonas tapasztalatait a kisszamu érdeklédésre valo tekintettel a
Tarsasag a jovoben ujra kivanja gondolni, a jovében fejlesztendd terlletként
tekint a bevonas modjara. A kérdbiveket tartalmuk, elérhetéséguk, valamint a
rendelkezésre bocsatas modjanak tekintetében ujra kivanja tervezni a jovében.

A bevonas folyamatat meghatarozé szempontok:

1. Rendszeres kommunikacié szikséges. A rendszeres kommunikacié biztositja
az érdekelt felek elvarasainak megértéseét, illetve az észrevételeik és véleményuk
kifejezését.

2. Az érdekelt felek bevonasa a projektfeladatokba is hozzajarul a tamogatas és
az elkotelezettség noveléséhez, hiszen érzékelhetik, hogy lényeges szerepuk van

a folyamatokban.

3. Az érdekelt felek elvarasait figyelembe veszi a Vallalatcsoport az ESG
stratégia megalkotasaban

4. Rendszeres szemléletformalassal, a kitizott célokrol és az elért eredményekrél
sz0l6 tajékoztatassal érhet6 el az érintettek tamogatasa.
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Az érintett felek érintettségének és befolyasanak a meghatarozasa

A cél annak meghatarozasa, hogy mennyire nagy az érintettség és a befolyas
mértéke. Ennek eredménye érintettségi és befolyasi szintek alapjan egy matrix
létrehozasa, amelyben az egyes érintettek elhelyezheték az érintettségi és
befolyasi tengelyeken. A negyedekben szerepl6ket egy célcsoportként érdemes
kezelni és rajuk azonos akcidtervet kidolgozni. igy az érintettek csoportokba
sorolhatok aszerint, hogy mennyire érdekeltek és mennyire befolyasosak az adott
projekt vagy tevékenység kapcsan. Ezt rendszeres fellUlvizsgalat és frissités
koveti.

Az érdekeltségi/érintettségi felmérés eredményeinek elemzése és
értékelése

Kilsb és belsd érintettek, kulcs és nem lényeges érintettek bevonasara egyarant
sor kerdlt.

Bar a Tarsasag honlapjan barmely a Raba tevékenysége irant érdekl6deést
mutaté személy, szervezet kitdlthette a kérddivet, elhanyagolhaté mennyiségi
valasz érkezett be és a fenntarthatdésagi jelentés témainak meghatarozasa
(Ienyeges témak) szempontjabdl érdekes kulcs érintettektél egyaltalan nem
erkezett be kérddiv, ezért a 2024. Uzleti év vonatkozasaban lényeges témakat a
menedzsment hatarozta meg a szervezeti egység vezetdkkel készitett vezetdi
interjuk alapjan.

f j j RABA Nyrt. - ESG beszamolé 2024

A Stakekolder analizis jovahagyasanak a médja

A csoportszintli menedzsment tagok (RABA Nyrt. menedzsment és a
leanyvallalati Ugyvezetdk) a folyamat soran véleményt nyilvanitottak az egyes
stakeholderekrél, annak érintettkénti megjelenése, érintettsége, befolyasa
tekintetében. Ezt kovetéen a végleges verzidt csoportszintli vezetdi értekezlet
keretében véleményezték, véglegesitették és elfogadtak.

Az érdekeltek/érintettek bevonasanak ellenérzése

Els6sorban a rendszeres konzultaciéval és k6zos vizidalkotassal lehet az érdekelt
felek figyelmét fenntartani és ezzel egyutt a munkajukat ellenérizni. Az
aggodalmaikat és a javasolt intézkedéseiket a Tarsasag megfeleléen kezeli, az
id6szakos konzultacio keretén belll kommunikalja a projekt elérehaladasat, illetve
a javasolt intézkedések és aggodalmak kezelésére szant eszkdzoket. Az
érdekeltek felllvizsgalata minden, a vallalat életében jelentésnek mindsitett
valtozas bekovetkezésekor, de évente mindenképpen meg kell hogy torténjen.
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»4. A KOCKAZATKEZELESI RENDSZER BEMUTATASA

4.2 Hatasok, kockazatok és lehetéségek, valamint ezek kdlcsonhatasa a
stratégiaval és az lizleti modellel

Hatasok, kockazatok és lehetéségek (IRO-k) az egész értéklancban léteznek, az
alapanyag beszallitastél egészen az értékesitett termék életciklusanak a végéig.
Az IRO-k egy része az upstream értéklancban, egy részuk a Raban belll, mas
részuk a downstream értéklancban kerult azonositasra. Szigoruan szabalyozott
rendszeren keresztul torténik az IRO-k azonositasa és kezelése.

A témanként azonositott hatasok, kockazatok és lehet6ségek mentén kerulnek
ertékelésre - a pénzugyi és a hatas Iényegességen keresztul - témak, altémak és
al-altémak. A kettds lényegességi elemzés soran meghatarozasra kerulnek a
lehetséges és tényleges negativ és pozitiv hatasok, a hatasok
szamszerUsitéséhez és mindsitéséhez pedig a mérhetd kiszobértékek. Az egyes
fenntarthatésagi témakoroket egy elére meghatarozott skala szerint
(elhanyagolhatd, csekély, jelentds, kritikus) rangsorolja a Tarsasag.

Az adott téma hatas lényegességét a hatdkor, a mérték, az irreverzibilitas,
valamint a bekovetkezés valdszinliségének/sulyossaganak figyelembevételével
lehet szamszer(siteni. A sulyozassal kapott pontszam szerint — egy 1 ponttol 25
pontig terjedd skalan - a hatas lehet elfogadhato, csekély, jelentés vagy kritikus.
A pénzugyi lényegesség értékelése a teljesitményre, pénzugyi helyzetre,
pénzforgalomra, tokéhez valdé hozzaférésre és a tbkére gyakorolt pénzugyi
hatasokon alapul. A fenntarthatésagi kockazatokat és Ilehet6ségeket
elé6fordulasuk valdszinlisége és pénzugyi hatasaik lehetséges nagysagrendije
alapjan kell értékelni.

A kockazati tényezdk kozott az eredményességre gyakorolt hatast kell vizsgalni.
A viszonyitds alapja az éves nettd arbevétel. Az alapjan, hogy az
eredményességre gyakorolt hatas mekkora, a Tarsasag megkulonboztet
alacsony, kozepes, magas, jelent6s és kritikus pénzugyi kockazatot. A pontozas
soran eértékelni szukséges a kockazatok bekoOvetkezésének valdszinlségét, a
bevételi lehetéséget és annak bekdvetkezési valoszinliségét. Az ezek utan kapott
pontszam szerint — egy 1 ponttdl 75 pontig terjed6 skalan - a pénzigyi hatas lehet
elhanyagolhato, csekeély, jelent6s, kritikus. A Tarsasaganal azok a témak lesznek
Iényegesek, melyek valamely vagy mindkét dimenzié esetén (hatas lényegesség,
pénzugyi lényegesséq) jelentés vagy kritikus minésitést értek el.
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A lényeges témak tehat a fentiekben bemutatott mdédon a hatasoknak,
kockazatoknak és a lehet6ségek a hatdas és pénziugyi Iényegességi
szempontrendszerben torténé értékelésének eredményeképpen kerllnek
kivalasztasra. Egy téma tehat lehet Iényeges abban az esetben, ha valamely
hatast azonositott a téma kapcsan a Tarsasag jelent6s, vagy kritikus mértékinek
a hatas és pénzlgyi Iényegesség rendszerében.

Egy téma lehet abban az esetben is lényeges, ha valamely kockazatot
azonositott a téma kapcsan a Tarsasag jelentés, vagy kritikus mértékinek a
hatas és pénzlgyi |lényegesség rendszerében. Egy téma lehet tovabba Iényeges
abban az esetben is, ha valamely lehetéséget azonositott a téma kapcsan a
Tarsasag jelentds, vagy kritikus mértékiinek a hatas és pénzugyi lényegesség
rendszerében.

Azon az esetkorOkben, ahol a kockazatelemzés soran lényeges és érdemi
bekovetkezeési valdszinlséggel biro tarsadalmi felelésségvallalasi vagy kornyezeti
kockazatot azonosit a Tarsasag, indokolatlan késedelem nélkil megfeleld
megelézési intézkedéseket tesz.

Ahol tehat a téma lényegessége a kockazat és nem a hatas vagy a feltételezett
lehet6ség hatas vagy pénzugyi lényegessége miatt kovetkezett be ott szukséges
a megeldz6 intézkedést megtenni az ESG torvény értelmében.

Ha a vallalkozas észleli, hogy sajat Uzleti hataskorében, a leanyvallalatainal, vagy
kozvetlen szallitjanal mar bekovetkezett vagy varhaté valamilyen tarsadalmi
felel6sségvallalassal kapcsolatos vagy kornyezetvédelmi  kotelezettség
megsértése, haladéktalanul megteszi azokat a korrekcidés intézkedéseket,
amelyek a jogsértés megelb6zése vagy megszuntetése, illetve a jogsértés
meértékének minimalizalasa érdekében szukségesek.

A tarsadalmi felel6sségvallalasi és kornyezeti kotelezettség megsértését vagy
kotelezettség varhatdé megsértését az atvilagitas soran a Vallalatcsoport sem
sajat uzleti hataskorében, sem a leanyvallalatainal, sem a kodzvetlen szallitojanal
nem tapasztalt.

Azon kockazatok esetében ahol a téma a kockazatnak a hatas vagy pénzugyi
Iényegessége miatt lett Iényeges téma ott megeldz6 intézkedéseket fogalmazott
meg a beszamolo készitése soran.

Az egyes témakorok alatt felsorolt hatasok sorrendje a hatasnak a
kockazatelemzési rendszer szerinti besorolast tukrozik. A rangsor a karos
hatasok sulyossagan és bekovetkezési valdszinlségén alapul. Az egyes
témaknal felsorolt, kisebb sorszammal ellatott hatasokat tekinti a vallalatcsoport
nagyobb bekdvetkezési valdszinliség szerint sulyosabbnak, a nagyobb sorszamu
hatasokat enyhébbnek.

A Vallalatcsoport a rangsorolast nem leanyvallalati, hanem csoport szinten
végezte el. Az egyes témaknal felsorolt kornyezeti és tarsadalmi
feleldsségvallalasi kockazatok esetében, melyek a kockazatkezelési értékelés
alapjan lényegesek és érdemi bekovetkezési valdszinlséggel birnak, a Tarsasag
jelzi, hogy megel6z6 intézkedéseket kell tenni.

A hatasok, kockazatok és lehetbéségek azonositasara, majd értekelésére is
figyelemmel alakitja a dontéshozo az éves Uzleti tervet, valamint alkotja meg a
hosszabb tavu Uzleti stratégiat. Ez a szinergia teremt kapcsolatot a hatasok,
kockazatok és lehet6ségek rendszere és a stratégia kozott. Az egyes Iényeges
témakhoz kapcsolddd hatasok, kockazatok és lehet6ségek ismertetésére az
egyes témak részletes bemutatasa kapcsan kerul sor.
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4.3 A lényeges hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasara és
értékelésére szolgalo eljaras leirasa

Fenntarthatéosagi hatasok, kockazatok és lehetéségek azonositasa és
értékelése

A folyamat biztositja a vallalat fenntarthatésagi kockazatainak és lehet6ségeinek
alapos feltérképezését a vallalat teljes mikddésére, az értéklancra és érintetti
kapcsolatara vonatkozoéan.

Valamennyi, igy a nem lényeges témak kapcsan is megtorténik a hatasok,
kockazatok és lehet6ségek feltérképezése. A lényeges és a nem Iényeges témak
kivalasztdsa soran ezeket az értékeléseket figyelembe veszi a Tarsasag,
ugyanakkor a nem lényeges témak esetében a hatasok, kockazatok és
lehetésegek kozzétételétdl eltekint.

Az azonositast els6korben a belsé kulcs érdekelt felek rendszeres konzultacioja
kiséri, amit a kdvetkezs 1épések mentén vizsgal a vallalat:

Belsé forrasok:
. Kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi hatasok vizsgalata az érintett
terlletek bevonasaval a vallalat mikodésére vonatkozoéan
« Meglév6 szabalyozé dokumentumok, belsé kockazatelemzések és politikak
attekintése

Kuls6 forrasok:
. Piaci elemzések
. Vevdi elvarasok és fenntarthatosagi torekvések attekintése
. Beszallitok atvilagitasa kérd6iv formajaban

A kockazatelemzés, melynek soran a vallalat azonositja, felllvizsgalja és nyomon
koveti a potencialis és tényleges negativ és pozitiv hatasokat, kockazatokat és
lehetéségeket a kovetkezdképpen torténik. A stakeholder analizis soran
meghatarozasra kerllnek a kulcs érintettek, akik a vellk lefolytatott interjuk soran
meghatarozzak a lényeges témakat. A témakhoz a kulcs érintettek hatasokat,
kockazatokat, és lehet6éségeket rendelnek, meghatarozzak a pénzugyi és a hatas
lényegesség téma szerinti értékét.
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Az azonositas és az értékelés folyamata a belsé kulcs érintettekkel a vezetdi
interjuk soran torténik. Az interju sordan a kulcs érintett pontozza az egyes
lényegességi vizsgalatba bevonando fenntarthatdésagi kérdéseit. Az egyes
lényeges é€s nem lényeges témakat érintéen hatasokat, kockazatokat, és
lehetéségeket hatarozhat meg. Ezekbél a meghatarozasokbdl all dssze az
hatasok, kockazatok és lehet6ségek rendszere.

Az értékelés modszertana

A lényegességi értékelés pontozasi modszerét és kritériumait, a kdvetkezbkre
osszpontositva kell megallapitani:

Hatas lényegesség: figyelembe veszi a vallalatnal a hatasok, kockazatok és
lehetéségek mértékét, hatokorét, helyrehozhatatlan jellegét és valdszinlségét,
hogy pozitivak/negativak, ténylegesek/potencialisak.

Pénziigyi lényegesség: a hatasok, kockazatok és lehetéségek pénzigyi
jelentéségének, valdszinliségének és a pénzugyi hatasok jellegének értékelése.
Az értékelés soran meghatarozasra kertlnek a hatasok, kockazatok és
lehetéségek.

Hatas lényegesség értékelése

A kettds Iényegességi elemzés soran meghatarozasra kerulnek a lehetséges és
tényleges negativ és pozitiv hatasok, kockazatok és lehetéségek valamint ezek
szamszerUsitéséhez és mindsitéséhez pedig a mérhetd kiszobértékek. Az
ertékelés végul szamol a hatas sulyossagaval (hatokorrel, irreverzibilitassal,
mértékkel) és a bekdvetkezés valoszinliségével.

Pénziigyi lényegesség értékelése

A pénzlgyi lényegesség értékeléséhez megfeleld6 mennyiségi és/vagy mindségi
kiszobértékeket kell alkalmazni, amelyek a teljesitményre, pénzlgyi helyzetre,
pénzforgalomra, tokéhez valdé hozzaférésre és a tbkére gyakorolt pénzigyi
hatasokon alapulnak. A fenntarthatésagi hatasokat, kockazatokat és
lehetéségeket el6fordulasuk valdszinlisége és rovid, kozép- és hosszu tavu
pénzugyi hatasaik lehetséges nagysagrendje alapjan kell értékelni.
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A kockazati tényez6k kozott az eredményességre gyakorolt hatast kell vizsgalni.
A viszonyitas alapja az éves nettd arbevétel. Attdl fuggben, hogy az éves nettd
arbevétel hany szazalékat teszi ki az értékelt kockazati tényez6 miatti raforditas
€s mi a bekovetkezés valdszinlisége, kerul értékelésre az adott kockazat. Az
éves arbevételhez vald viszonyitas alapja, hogy mekkora az eredményességre
gyakorolt hatas.

Ezt kovetben a kulcs érintettek hatas és pénzugyi Iényegességre adott valaszai
atlagolasra kerllnek, igy alakul ki a lényeges témak kore. A kilsé kulcs érintettek
véleményeének a kikérése a lényeges témak esetében a kérdbivek segitségével
torténik. Az azonositott potencialis és tényleges hatasokrdl, kockazatokrol és
lehet6ségekrdl Osszeadllitasra kerult egy részletes lista a kettés Iényegesseégi
témakorokre bontva, ami a vallalat szempontjabdl Iényeges témakat jeleniti meg.

Lényegességi matrix

Az értékelés eredményeként elkészll a lényegességi matrix, ami bemutatja a
rangsorolt fenntarthatosagi témakat. A matrix két kulonallo terlltre oszlik: hatas
lényegesség €és pénzugyi lényegesség. Mindkét dimenzid a kulonbozd
krittriumok mentén kerul értékelésre. Azok a témak Kkerllnek lényeges
kategoridba, melyek a Tarsasag muikodését tekintve jelentés és kritikus szintet
értek el.

A kettds |ényegesség elvén alapuld elemzés kulcsfontossagu eszkdéz a
fenntarthatésagi stratégia és az ESG beszamolé tartalmanak meghatarozasahoz.

Eredmény — Monitorozas és jelentés
A kuls6-belsé kortlmények lényegi megvaltozasa azonnali felllvizsgalatot tesz

szilkségessé. Eves id6kdzonként a koérilmények valtozatlansaga mellett is
felllvizsgalat torténik.
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4.4 A lényegességi elemzés eredménye

b

We engineer, you drive

A folyamat biztositja a vallalat fenntarthatésagi kockazatainak és lehetéségeinek alapos feltérképezését a vallalat teljes mikodésére, az értéklancra és érintetti kapcsolatara vonatkozoéan.

Valamennyi, igy a nem lényeges témak kapcsan is megtdrtént a hatasok, kockazatok és lehet6ségek feltérképezése. A lényeges és a nem lényeges témak kivalasztasa soran ezeket az értékeléseket
figyelembe vette a Tarsasag, ugyanakkor a nem lényeges témak esetében az IRO-k kozzétételétdl eltekintett.
Az azonositast els6korben a belsé kulcs érdekelt felek rendszeres konzultacidja kiséri, amit a kovetkez6 Iépések mentén vizsgalt a vallalat:

JoY

Pénzigyi
lényegesség

N
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1

Hatas
lényegesség
1 2 3 4

Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Eghajlatvaltozas mérséklése
Energia
Légszennyezés

Hulladék
Munkafeltételek (Sajat munkaerd)
megfelel6 bérek

Munkafeltételek (Sajat munkaerd)
Az egyeslilés szabadsaga, izemi tanacsok megléte, valamint a munkavallalok tajékoztatasahoz, konzultaciéhoz és részvételhez vald joga

Munkafeltételek (Sajat munkaerd)
Kollektiv targyalasok, beleértve a kollektiv szerz6dések hatalya ala tartozé6 munkavallalok aranyat

Munkafeltételek (Sajat munkaerd)
Egészségvédelem és biztonsag

Egyenlé banasmod és esélyegyenléség (Sajat munkaerd)
Képzés és készség fejlesztés

Egyenl6é banasmod és esélyegyenléség (Sajat munkaerd)
Fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatasa és integracioja

Munkafeltételek (az értéklancban dolgozdék)
Megfelel6 bérek

Munkafeltételek (az értéklancban dolgozdék)
Az egyesllés szabadsaga, Uzemi tanacsok megléte, valamint a munkavallalok tajékoztatasahoz, konzultdcidhoz és részvételhez vald joga

Munkafeltételek (az értéklancban dolgozék)
Kollektiv targyalasok, beleértve a kollektiv szerz6dések hatalya ala tartozé6 munkavallalok aranyat

Munkafeltételek (az értéklancban dolgozdk)
Egészségvédelem és biztonsag

Egyenlé banasmod és esélyegyenldség (az értéklancban dolgozok)
Képzés és készségfejlesztés

Egyenlé banasmod és esélyegyenldség (az értéklancban dolgozok)
Fogyatékossaggal él6 személyek foglalkoztatasa és integracidja

A beszallitokkal fenntartott kapcslatok kezelése, beleértve a fizetési gyakorlatokat is

Korrupcio és vesztegetés
Megel6zés és felderités, beleértve a képzést is 20
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ES KEZELESE

5.1 Eghajlatvaltozas

A Raba elkotelezett a Parizsi Megallapodas céljainak veégrehajtasaban. A
Tarsasag célja, hogy 2050-re CO, kibocsatasat nullara csdkkentse.

A Tarsasag a kibocsatascsokkentését dekarbonizacids eszkozokkel kivanja
energia elballitdsahoz szikséges CO, kibocsatas az atomenergia, valamint a
megujulé energia részaranyanak novelésével és a szén alapu energiahordozok
égetési aranyanak csOkkentésével egyre kevesebb lesz 2050-re orszagosan. A
Tarsasag folyamatosan nyomon kdveti a vasarolt energia CO, tartalmat, amely az
MVM Zrt. altal kozolt utolsé 2023. évi adat szerint 322,6 g/kwh. A
dekarbonizaciés folyamat masik f6 eleme a megujulé energiaforrasok novelése
kOzép- és hosszu tavon, valamint a foldgaz alapu technoldgiak kivaltasa villamos
uzemd technoldgiakkal. Ennek elsd lépéseként a meglévd villamos energian
alapulé technoldgiakat a Tarsasag energiahatékonyabba kivanja tenni. A
Vdllalatcsoport termék portfélidja jellegébdl addddéan nem vagy nehezen
valtoztathato, valthatd ki mas termékekkel.

A fenti intézkedések ellenére keletkezett és kibocsatott CO, hanyad adott
esetben akar nyelbk telepitésével (erdésitéssel) semlegesithetd. A beszallitdi lanc
atvilagitasa soran a Vallalatcsoport a partnereitdl is elvarja a dekarbonizaciot,
hogy a gyartas teljes Scope 3 spektruma is karbonsemlegessé valjon. A Raba
ESG stratégiai alapelveinek része, hogy a kivalasztas szempontrendszerében
érvényesiteni kell a fenntarthatésagi kritériumokat, valamint lehetéség szerint a
beszallito fenntarthatd mikodés iranti elkotelezettségét szerz6désbe is
szlkséges foglalni.

A teljes klimasemlegesség eléréséhez szukséges intézkedéseket a
Vallalatcsoport rovid (1 éven beldl), kozép- (5 éven belll) és hosszutavon (2050-
ig) tervezi megvaldsitani. Ezen intézkedés egyuttessel kivanja a Vallalatcsoport
elérni a teljes klimasemlegességet 2050-re.
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Mivel az atallasi terv rovid, kdzép- és hosszl tavl vonatkozasairol a RABA Nyrt.
Igazgatésaga 2025. év végén dont a stratégia megujitasa keretében, az egyes
intézkedésekhez szikséges CAPEX / OPEX mutatok is ekkor kerllnek majd
meghatarozasra.

A vallalat termékeibdl, a meglévé infrastrukturabdl szarmazd potencialis és
jelenlegi kibocsatasok nem  veszélyeztetk a  vallalkozas UHG-
kibocsatascsoOkkentési céljainak elérését, nem eredményezhetnek atallasi
kockazatot 2050-re.

Jelenleg a Raba Futomi Kft. és a Raba Jarmdlalkatrész Kft. rendelkezik
kornyezetpolitikaval, mely egyben egy tervet is jelent arra, hogy a Tarsasag
gazdasagi tevékenységeit (bevételek, tdkekiadasok) az (EU) 2021/2139
felhatalmazason alapulé bizottsagi rendeletben meghatarozott kritériumokhoz
igazitsa. A Raba az ESG stratégiai alapelvei szerint elkdtelezett abban, hogy a
2025. év soran kiterjessze a hatalyat a teljes cégcsoportra az egyes ESG
szempontbdl relevans azon politikainak, amelyeknél a politika jelenleg csak
valamelyik leanyvallalatra vonatkozik.

A Tarsasag a stratégiai célkitlizéseit, a hosszabb tavu haladasi iranyokat, a
megvalositand6 célok fontossagi sorrendjét a stratégiai tervekben, a rovid tavu
célokat az éves iizleti tervekben rogziti, melyeket a RABA Nyrt. Igazgatésaga
fogad el.
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A Tarsasag a karbonsemlegesség elérését megfogalmazé céljait beillesztette az
ESG stratégiai alapelvei kozé, és folyamatosan bedllteti stratégiai terveibe.
Gyakorlati cselekvési tervekre lebontva — a rendelkezésre all6 eréforrasok
fuggvényében - beépiti az egyes Uzleti évekre vonatkozo Uzleti tervekbe, tarsitva
hozza a szlkséges beruhazasokat.

2024. évben napelempark fejlesztési beruhazast valositott meg a Vallalatcsoport.
A sarvari beruhazas a 2024. évben 153 MWh energiat termelt. A gy6ri beruhazas
fizikailag megvaldsult, azonban az elhuz6d6 engedélyezés miatt a termelés csak
2024. év decemberének masodik felében indult el, igy annak érdemi hatasa majd
a kovetkez6 években fog jelentkezni.

Megkezdddott tovabba a foldgaz alapu technologidk villamos energia alapu
technologiakkal torténd kivaltasa. A mellsé tengely kovacs szerszamok uzemi
hémérsékletének eléréséhez, illetve hén tartasahoz a korabbi gyakorlat szerint
foldgaz Uzeml berendezéseket hasznalt a Tarsasag. Az energiahatékonysag
javitasa érdekében kerllt sor egy villamos el6melegité kemence és indukcios hén
tartd berendezés tervezésére és gyartasara. Az elébmelegitdé kemence szoba
hémérsékletrél flti fel a szerszamot 250-300 °C hémérsékletre. A hén tartod
berendezés  biztosita a  kisebb  Uzemszinetek kozétt a  stabil
szerszamhdmérsékletet. A projekttel energiat takarit meg a Tarsasag.

A N T R N

Megujulé energiaforrasok
telepitése/iizembe helyezése

Foldgaz alapu technoloégia kivaltasa
villamos energia alapa technologiaval.
Meglevd villamos energian alapulé
technologiainkat energiahatekonyabba
kivanjuk tenni

Napelempark bdvites

Technologia fejlesztése

Energiahatékonysagi beruhazasok

Nyeldk telepitése Erddsitési programokban valo részvetel

rovidtavkozeptav/hosszitay onerd/allami tamogatas/zold hitel
kozéptavihosszitav onerd/allami tamogatas/zold hitel
rovidiavkizeptav/ihosszatav onerd/allami tamogatas/zold hitel
kozéptav/hosszatav onerd/allami tamogatas/zold hitel
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»5. A KORNYEZETI KOCKAZATOK AZONOSITASA

ES KEZELESE

5.1.1 Indikatorok bemutatasa
5.1.1.1 Energiafogyasztas és —szerkezet

A Raba tevékenysége jelent6sen energiaigényes tevékenységnek tekinthetd,
mind a foldgaz, mind a villamos energia felhasznalasa jelentés az iparagi
sajatossagoknak megfeleléen. A villamos energia egy része két telephelyen,
harom helyszinen megtermelt zOld energiabol érkezik a napelemparkoknak
kdszdnhetéen. A sarvari telephelyen felallitott napelempark 2024 augusztusa 6ta
termel, a gyo6ri telephelyen két helyszinen felallitott napelempark termelése a
2024. évben nem jelentkezett, hiszen azok csak a decemberi gyarleallasi
id6szakban kerlltek Uzembe helyezésre. A termelés eredménye a gyo6ri telephely
vonatkozasaban a 2025. évben fog jelentkezni, ezaltal a Tarsasag javulast var a
joévBben a felhasznalt zdldenergiat illetéen 2024. évhez viszonyitva.

Energiafelhasznalas tagvallalatonkénti bontasban:

i j / i RABA Nyrt. - ESG beszamol6 2024
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A foldgaz és a villamos energia mellett héenergiat hasznal még a Tarsasag a
gyori telephelyen. A vasarolt h6éenergia nagyobb része a gyartécsarnokok és az
irodaépuletek flitését szolgalja, kisebb része a technologiai szlikségletet elégiti ki.
Felhasznalt energia tovabba a lizingelt gépjarmlivek benzin és gazolaj
fogyasztasa. A targoncak egy része elektromos, igy ezek fogyasztdasa a
villamosenergia felhasznalasban jelenik meg. Masik részik PB gazizemd, mely
PB gazfelhasznalast eredményez az energia mixben.

Az energetikai kérdések kezelésére a Vallalatcsoport sajat alkalmazottként
energetikai szakmérndkot foglalkoztat, emellett egy kilsé szolgaltaté cég havonta
energetikai szakreferensi jelentéseket készit. Az energia felhasznalas igy
folyamatosan nyomon kovetett, cél a felhasznalt energia folyamatos csokkentése,
melyek az ismertetett energiahatékonysagi és egyéb zOld beruhazasok altal
valdsultak és valosulnak meg a jovében is.
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