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1. VEZETŐI KÖSZÖNTŐ

Nagy örömömre szolgál, hogy a 2024. üzleti évre vonatkozó, korábban
elkészített és publikált fenntarthatósági jelentés után most bemutathatom
Önöknek a RÁBA Nyrt. ESG beszámolóját.

A fenntarthatóság stratégiai jelentőségű a Rába csoport életében, különös
tekintettel a gyártás volumenére, a beszállítói lánc összetettségére. 

A RÁBA Nyrt. korábban publikált 2024. évi Fenntarthatósági jelentése lett az első
olyan jelentés, amely az ESRS (European Sustainability Reporting Standards)
előírásai szerint készült el. A jelentés célja az volt, hogy egységes szerkezetben
mutassa be a vállalatcsoport fenntarthatósággal kapcsolatos folyamatait,
kockázatait, célkitűzéseit és eredményeit. A korábbi jelentés alapját az uniós jog,
ezen belül a CSRD irányelv, és az ez alapján módosított magyar számviteli
törvény adta. 

Ez az ESG beszámoló – bár szintén a fenntarthatóság témakörében mozog - a
hazai ESG törvénynek való megfelelést szolgálja, célja pedig a felelős vállalati
magatartás biztosítása. Az első ESG beszámolót készítő tőzsdei kibocsátók
egyikeként a Rába jelen beszámoló keretében nyilatkozik hatásainak
fenntarthatósági célú átvilágításáról, beleértve a saját és a közvetlen beszállítói
tevékenységeket is. A szükséges területeken a Társaság megelőző
intézkedéseket tett. A beszámoló mellékletét képező ESG kérdőív számos olyan
új indikátort tartalmaz, amelyeket az ESRS nem vizsgál, viszont itt bemutatásra
kerül.

A Társaság célja, hogy fejlődjön azokon a területeken, ahol ezt az elvégzett
vizsgálatok indokolják, megtegye a szükséges területeken a megfelelő megelőző
intézkedéseket és tovább erősítse azokat a meglévő értékeket, amelyeket a Rába
név lassan 130 éve jelent.

HETZMANN BÉLA
RÁBA Járműipari Holding Nyrt.

elnök-vezérigazgató

TISZTELT BEFEKTETŐ! KEDVES OLVASÓ!



2. A VÁLLALKOZÁS ESG SZEMPONTÚ BEMUTATÁSA

Az ESG beszámoló ezen része bemutatja a vállalatcsoport felépítését,
irányítását, felvázolja az ESG stratégiát.

Az ESG beszámolót a RÁBA Járműipari Holding Nyrt. (továbbiakban: Rába,
Társaság, Vállalatcsoport) csoportszinten, konszolidált formában készítette el. A
konszolidációba bevonásra került a RÁBA Nyrt. 100 százalékos tulajdonában lévő
négy leányvállalat, a Rába Futómű Kft., a Rába Járműalkatrész Kft., a Rába
Jármű Kft., és a REKARD Kft. A Rába kijelenti, hogy ezáltal a konszolidáció
hatóköre megegyezik a pénzügyi kimutatáséval.

Az ESG beszámoló számol az upstream és a downstream értéklánc területén
azonosított hatásokkal, kockázatokkal és lehetőségekkel is a Vállalatcsoport
esetében azonosítottak mellett. A mérőszámok között az upstream értékláncra és
a Vállalatcsoportra vonatkozó mérőszámok szerepelnek. A Társaságra vonatkozó
egyes politikák, célok, intézkedések alapvetően a vállalatcsoportra lettek
megfogalmazva, de egyes témák esetében érintik az upstream és a downstream
értékláncot is. 

Az ESG beszámoló első évében az upstream és downstream értékláncra
vonatkozóan nem állt rendelkezésre minden szükséges információ. A Társaság
az átvilágítás folyamata során részletesen ismerteti az upstream és downstream
értékláncára vonatkozó információk megszerzése érdekében tett lépéseket, mivel
nem lehetett a teljes átvilágításhoz szükséges valamennyi információt
megszerezni. A Rába a jövőben az átvilágítási folyamat felülvizsgálatával
igyekszik a teljes átvilágításhoz szükséges valamennyi információt begyűjteni
partnereitől. 

A politikákra, intézkedésekre és célokra vonatkozó információk közzététele során
a Vállalatcsoport korlátozza az upstream és downstream értékláncra vonatkozó
információkat a házon belül rendelkezésre álló információkra és felhasználja a
már rendelkezésre álló adatokat és információkat.
A Társaság az indikátorok közzététele során információ hiányában nem ad meg
minden upstream és downstream értékláncra vonatkozó adatot. 
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2.1.1 A Rába csoport

A vállalatcsoport holdingstruktúrában működik. A RÁBA Nyrt. irányítja a Rába
csoportot, amely Magyarország egyik legnagyobb vezető járműipari
vállalatcsoportja. A Rába csoport hatékony integrációjának lényege a
tagvállalatok működésének sikeres összehangolása. A Rába csoport a RÁBA
Nyrt. anyavállalatból, valamint a Rába Futómű Kft., a Rába Járműalkatrész Kft., a
Rába Jármű Kft. és a REKARD Kft. 100 százalékos tulajdonú leányvállalatokból
áll. 

A győri telephely ingatlanjai a RÁBA Nyrt. tulajdonában vannak és részben a
Rába Futómű Kft., a Rába Jármű Kft. és a REKARD Kft. bérli a tevékenységéhez
szükséges ingatlanokat. A Rába Járműalkatrész Kft. részben az anyavállalattól
bérelt ingatlanokban, részben saját tulajdonú ingatlanban, részben külső
partnertől bérelt ingatlanban folytatja tevékenységét Móron és Esztergomban.

A RÁBA Nyrt. vagyonkezelési feladatokat lát el, irányító és ellenőrző
szolgáltatásokat végez. A leányvállalatoknál a pénzügyi-, a humán erőforrás-, a
stratégiai beszerzés, az értékesítés, a kontrolling, az informatika és a beruházás
vezetői feladatait a RÁBA Nyrt. vezetői látják el. A leányvállalatok járműipari
termelő tevékenységet végeznek. A Társaságok azonos értékelveket képviselnek,
úgy a környezetvédelemben, mint a humánpolitikában, etikai értékekben, üzleti és
belső kapcsolataiban.

2.1 A vállalatcsoport bemutatása

A RÁBA Járműipari Holding Nyrt. jogelődjét 1896-ban alapították. Története
során, a világpiacon is ismert nagyvállalattá, illetve vállalatcsoporttá vált az
országúti és nem országúti járművek, főegységek és részegységek gyártásával.

Közelmúltbeli történetének legjelentősebb állomásai:
részvénytársasággá alakulás (1992. január 1.)
részvények tőzsdei bevezetése (1997. december 17.)

A RÁBA Nyrt. Magyarországon a Győri Törvényszék Cégbírósága által bejegyzett
nyilvánosan működő részvénytársaság. A Rába részvényeinek fő piaca a
Budapesti Értéktőzsde (BÉT). A Budapesti Értéktőzsdei bevezetését követően a
társaság gazdálkodását a befektetők is folyamatosan szem előtt tartják. 

A RÁBA Nyrt. konszolidált pénzügyi kimutatásai tartalmazzák a RÁBA Nyrt. és
leányvállalatai („Rába csoport”) adatait.

A Rába csoport alaptevékenysége gépjárműalkatrészek, elsősorban futóművek
és alvázak gyártása.
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A vállalatcsoporthoz tartozó tagvállalatok székhelye:
a RÁBA Nyrt., a Rába Futómű Kft., a Rába Járműalkatrész Kft. és a Rába
Jármű Kft. székhelye: 9027 Győr, Martin út 1.
a REKARD Kft. székhelye: 9027 Győr, Kandó Kálmán utca 5.

A vállalatcsoporthoz tartozó tagvállalatok telephelyei, fióktelepei:
9027 Győr, Martin út 1. (Rába Futómű Kft., REKARD Kft.)
9027 Győr, Reptéri út 14. (Rába Futómű Kft.)
9027 Győr, Reptéri út 16. (Rába Futómű Kft.)
9600 Sárvár, Ipartelep utca 6. (Rába Futómű Kft., Rába Járműalkatrész Kft.)
8060 Mór, Ipartelep (Rába Járműalkatrész Kft.)
8060 Mór, Velegi út 2. (Rába Járműalkatrész Kft.)
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2.1.2 A leányvállalatok tevékenysége

Rába Futómű Kft.

A társaság fő profilja közúti és nem közúti haszonjárművek 3-16 tonna közötti
teherbírású, merev, valamint hajtott, mellső és hátsó futóműveinek, különböző
futómű főegységeknek, valamint azok alkatrészeinek gyártása. A szerszámgyártó
és a felületkezelő gyártási profil termékei nagyrészt a főprofil végtermékeihez
kerülnek felhasználásra, de a szabad kapacitások erejéig közvetlenül is
értékesítésre kerülnek. A vállalat ezeken kívül járműipari vázszerkezeteket,
alvázakat és egyéb hegesztett vasszerkezeti elemeket is gyárt.

A termelés két telephelyen Győrben és Sárváron folyik.

Rába Járműalkatrész Kft.

A Rába Járműalkatrész Kft. a cégcsoport alkatrész és részegység gyártó üzemeit
fogja össze egy szervezeti egységbe, mely nagy tapasztalattal rendelkezik a
személygépkocsi és haszongépjármű ülések, alkatrészek gyártásában. A móri
telephelyen személygépkocsi ülésalkatrészek, valamint haszonjármű ülések és
ülésalkatrészek gyártása folyik. A piaci méret jelentős részét a személygépkocsi
ülésalkatrészek adják. Az esztergomi on-line üzem logisztikai szolgáltatást („just
in sequence” beszállítás) nyújt.

Rába Jármű Kft.

A Rába Jármű Kft. fő tevékenysége a katonai pótalkatrész értékesítés és
vevőszolgálati javítás. Ezenkívül projekt jellegű felépítményezési tevékenységet
folytat harmadik fél részére. 
A vállalaton belül a Rába Fejlesztési Intézet műszaki fejlesztési tevékenységet
folytat. 

REKARD Kft.

A REKARD Kft. hajtóművek és hajtástechnikai elemek gyártásával foglalkozik.
Elsődleges piaca a mezőgazdasági gépgyártás, de jelen van munkagépek
erőátvitelei elemeinek és futómű alkatrészek gyártásában is. Technológiai
képességek: fémforgácsolás (esztergálás, marás, fogazás), hőkezelés,
összeszerelés és festés.
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2.1.3  A RÁBA Nyrt. mint tőzsdei kibocsátó

A RÁBA Nyrt-nek nincsenek különleges irányítási jogokat biztosító részesedései.
A Rába részvényei a Budapesti Értéktőzsdén vannak nyilvános forgalomban. A
Társaság részvényei szabadon átruházhatók.

A RÁBA Nyrt. közzétételi politikájában a jogszabályokban, a BÉT
Szabályzatokban és a Társaság Alapszabályában előírt nyilvánosságra hozatali
szabályokat alkalmazza. A megjelentetési helyek az Alapszabályban foglaltak
szerint a Társaság Honlapja (www.raba.hu) és a BÉT hivatalos elektronikus
honlapja, valamint a Magyar Nemzeti Bank által működtetett Tőkepiaci közzétételi
rendszer.

Az 5%-nál nagyobb tulajdonosok (2024.12.31):
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2.1.4 Az ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületek szerepe

A RÁBA Nyrt. Magyarországon a Győri Törvényszék Cégbírósága által bejegyzett
nyilvánosan működő részvénytársaság. A Rába részvényeinek fő piaca a
Budapesti Értéktőzsde (BÉT). Ennek megfelelően a Rába a Magyarországon
kialakított vállalatirányítási alapelveket és a kapcsolódó kötelező jogszabályi
előírásokat tartja szem előtt. A RÁBA Nyrt. eddigi és jövőbeni tevékenysége
során mindig törekszik a magas színvonalú, korszerű társaságirányítási struktúra
és gyakorlat megvalósítására a hazai és a nemzetközi elvárások teljesítése
érdekében. A társaságirányítási rendszer fő célja, hogy figyelembe vegye a
RÁBA Nyrt. részvényeseinek és a Társaság tevékenységével kapcsolatban állók
érdekeit, szempontjait. Ezáltal biztosítottá válik, hogy a Társaság minél nagyobb
értéket teremtsen a tulajdonosai és a társadalom számára.

Társaságirányítási dokumentumok

A Társaság irányító testületeinek feladataira, hatáskörére, működésére
vonatkozó, valamint a részvényesi jogok gyakorlásának módjával kapcsolatos
részletes szabályokat a RÁBA Nyrt. Alapszabálya és a testületek ügyrendje
tartalmazza, melyek elérhetőek a Társaság honlapján.

A RÁBA Nyrt. a Felelős Társaságirányítási Jelentésében egyrészt beszámol az
adott üzleti évben alkalmazott felelős társaságirányítási gyakorlatáról, másrészt
nyilatkozik a Budapesti Értéktőzsde Zrt. által kiadott Felelős Társaságirányítási
Ajánlások egyes pontjaiban megfogalmazott ajánlásoknak, javaslatoknak való
megfelelésről, és az esetleges eltérések indokairól. A Társaság honlapján
megtalálható Felelős Társaságirányítási Jelentést minden évben a Közgyűlés
fogadja el.

Közgyűlés

A RÁBA Nyrt. legfőbb szerve a Közgyűlés, amely a részvényesek összességéből
áll. A részvényes a részvényesi jogok gyakorlására a Társasággal szemben,
akkor jogosult, ha bejegyezték a Társaság részvénykönyvébe és részvényesi
minőségét tulajdonosi igazolással igazolja. A Társaság tulajdonosainak szavazati
és tulajdonosi joga - egy részvény egy szavazat – megegyezik. A Társaság
tulajdonában lévő saját részvények szavazati jogot nem biztosítanak. A
részvényesnek joga van a közgyűlés által felosztani rendelt, mérleg szerinti
nyereségnek a részvényeire jutó arányos részére, osztalékra. Osztalékra azok
jogosultak, akik az osztalékfizetésről döntő közgyűlési határozatban
meghatározott fordulónapon a Részvénykönyvben szerepelnek. A fel nem vett
osztalék követelésére való jog az osztalék esedékességétől számított öt év
elteltével évül el. 

Igazgatóság

Az Igazgatóság a RÁBA Nyrt. ügyvezető szerve. Az Igazgatóság nem operatív
vezető testület, nem vesz részt a Társaság napi ügymenetében. Döntést hoz,
illetve eljár minden olyan a Társaság irányításával és üzletmenetével kapcsolatos
kérdésben, amely a Társaság Alapszabálya vagy a jogszabály rendelkezése
folytán nem tartozik a Társaság Közgyűlése vagy más társasági szervek
kizárólagos hatáskörébe. A RÁBA Nyrt. Igazgatósági tagjainak száma hét fő. Az
Igazgatóság elnökét és tagjait a Közgyűlés választja meg határozott, de
legfeljebb öt éves időtartamra. Az Igazgatóság tagjai tisztségükből bármikor,
indoklás nélkül visszahívhatók és megbízatásuk lejárta után újraválaszthatók. Az
egyes Igazgatósági tagok megbízásának időtartama a megválasztásukról szóló
közgyűlési határozatban meghatározott időpontig tart.

Menedzsment 

A Rába csoport operatív irányítását a menedzsment végzi. A menedzsment
tagjai: vezérigazgató, általános vezérigazgató-helyettes, kereskedelmi igazgató,
humán erőforrás igazgató, csoportszinten ide tartoznak az egyes leányvállalatok
ügyvezetői is.

Vezérigazgató

 A RÁBA Nyrt. vezérigazgatóját az Igazgatóság választja meg határozatlan időre.
A vezérigazgató felett az Igazgatóság gyakorolja az alapvető munkáltatói jogokat.
Meghatározza a teljesítménykövetelményt és az ahhoz kapcsolódó juttatásokat,
valamint az egyéb munkáltatói jogokat. 

Az Igazgatóság és a menedzsment közötti kapcsolat 

A menedzsment tagjai eseti jelleggel részt vehetnek az Igazgatóság rendes és
rendkívüli ülésein. A menedzsment negyedéves rendszerességgel riportál az
Igazgatóság tagjai részére. Tájékoztatást ad a Társaság, illetve a Vállalatcsoport
gazdálkodásának alakulásáról, kiemelten bemutatva az eredményesség eltérését
a bázis időszaki és üzleti terv értékektől. A menedzsment a Társaság, illetve a
Vállalatcsoport gazdálkodását érintő jelentős változások, illetve az üzleti tervtől
eltérő projektek esetében ad hoc elemzéseket készít az Igazgatóság számára.

Az Igazgatóság és a menedzsment is rendelkezik a fenntarthatósági kérdések
felügyeletéhez szükséges megfelelő készségekkel és szakértelemmel. Tagjai
tapasztalt vezetők, akik kellő rálátással bírnak az egyes fenntarthatósági
kérdésekre. A Vállalatcsoport emellett belső ESG szakember végzettséggel
rendelkező környezetvédelmi szakjogászt, valamint külsős környezetvédelmi
szakértőket is foglalkoztat. Az egyes energetikai kérdésekkel belső
munkavállalóként energetikai főmérnök foglalkozik. 

Fenntarthatóság a vállalatirányításban

A fenntarthatósági témák egyre jobban áthatják mind a stratégiai döntéseket,
mind a mindennapi operatív munkát. A Vállalatcsoportnál jelenleg is folyamatban
van az egyes fenntarthatósági kérdésekkel kapcsolatos feladatok, felelősségek
megfogalmazása, kiosztása, a döntési mechanizmusok kialakítása.

https://raba.hu/befektetoknek/
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Felügyelő Bizottság, Audit Bizottság 

A RÁBA Nyrt. ügyvezetésének ellenőrzését a közgyűlés által választott Felügyelő
Bizottság végzi. A Társaság Felügyelő Bizottsága három tagból áll. A Felügyelő
Bizottság fő feladata, hogy a közgyűlés részére az ügyvezetést a jogi személy
érdekeinek megóvása céljából ellenőrizze. A Felügyelő Bizottság elnökét és
tagjait a Társaság közgyűlése választja. A Felügyelő Bizottság tagjainak
megbízatása határozott időtartamra, de legfeljebb öt évre szól. A Felügyelő
Bizottság tagjai újraválaszthatók és bármikor, indoklás nélkül visszahívhatók.
Időközi választással választott Felügyelő Bizottsági tag megbízatása a Felügyelő
Bizottság tagjai megbízatásának lejártáig tart. A Felügyelő Bizottság független
tagjai közül a Közgyűlés háromtagú Audit Bizottságot választ. A Felügyelő
Bizottság legalább negyedévente ülésezik.

A leányvállalatok ügyvezetésének ellenőrzését a RÁBA Nyrt. mint Alapító által
választott Felügyelő Bizottság végzi. Mindegyik leányvállalatnál a Felügyelő
Bizottság tagjainak száma 3 fő. A Rába Futómű Kft. és a Rába Járműalkatrész
Kft. esetében jogszabályi előírások miatt a Felügyelő Bizottság tagjainak egy
harmadát, a szakszervezet véleményének figyelembevételével, az Üzemi tanács
jelölése alapján választja az alapító RÁBA Nyrt. Igazgatósága.

A RÁBA Nyrt. esetében a vezérigazgató, az Igazgatóság és a Felügyelő (és
Audit) Bizottság hatáskörét a RÁBA Nyrt. Alapszabálya, a leányvállalatok
esetében a Felügyelő Bizottság feladatait a Felügyelő Bizottság ügyrendje
határozza meg. A RÁBA Nyrt. menedzsmentje további tagjainak, valamint a
leányvállalatok ügyvezetőjének feladatait az adott tagvállalat Szervezeti és
Működési Szabályzata fogalmazza meg. Az Igazgatóság és az egyes Felügyelő
Bizottságok minden esetben testületként járnak el. Ezen kívül további Bizottságok
nem működnek a tagvállalatoknál.

Az ügyrendeknek megfelelően az egyes vezető testületek legalább negyedévente
üléseznek az elfogadott éves munkaterv szerint. Ezeken a negyedévente
megtartott üléseken a menedzsment beszámol az előző időszak alatt történt és a
várható eseményekről, mely alapján az egyes testületek meghatározhatnak
esetleg további feladatokat.
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2.1.5 A vállalkozás ügyviteli, ügyvezető, illetve felügyelő testületei számára
szolgáltatott információk és az általuk kezelt fenntarthatósági kérdések

Az ESG koordinátor és a környezetvédelemért és az ESG területért is felelős
stratégiai beszerzési és eszközgazdálkodási menedzser napi kapcsolatban van
az egyes fenntarthatósági kérdéseket illetően. Saját hatáskörükben intézik a napi
operatív, stratégiai döntést nem igénylő kérdéseket.

A stratégiai döntést igénylő kérdésekben minden esetben, az operatív
kérdésekben rendszeresen tájékoztatja a stratégiai és eszközgazdálkodási
menedzser a Rába menedzsmentjét és az érintett leányvállalat ügyvezetőjét. A
vezérigazgató szükség esetén tájékoztatja és/vagy döntést kér az Igazgatóságtól
vagy a közgyűléstől. A konszolidált éves beszámoló és a konszolidált
fenntarthatósági jelentés elfogadásáról a Közgyűlés hoz döntést, az ESG
beszámoló elfogadásáról az Igazgatóság dönt. 

A Vállalatcsoportnál jelenleg is folyamatban van az egyes fenntarthatósági
kérdésekkel kapcsolatos döntési mechanizmusok végleges kialakítása. Az
Igazgatóság a 2025. év folyamán fogja kialakítani a vállalatcsoport részletes
fenntarthatósági stratégiáját, megfogalmazva a fenntarthatósággal kapcsolatos
irányokat, célokat, a menedzsment és a támogató operatív szervezeti egységek
alátámasztó előterjesztései segítségével, a lehetőségek, kockázatok, hatások
feltérképezését követően. A stratégiát előkészítve a Vállalatcsoport megalkotta és
elfogadta az ESG stratégiai alapelveit. Ezen elvek egy része általános érvényű. A
többi része a Társaság környezetvédelmi, társadalmi felelősségvállalási, felelős
vállalatirányítási alapelveit rögzíti.

2.1.6 A fenntarthatósággal kapcsolatos teljesítmény beépítése az ösztönző
mechanizmusokba

A Társaság az ügyvezető testület (az Igazgatóság) és a felügyelő testület (a
Felügyelő Bizottság) tagjainak javadalmazásánál jelenleg nem vesz figyelembe
fenntarthatósági, így éghajlati szempontokat sem. A testületek tagjai
tevékenységükért tiszteletdíjat kapnak, melyet a közgyűlés állapít meg. A vállalati
célokkal való azonosulás és az elkötelezettség erősítése érdekében a Társaság
premizálási rendszert működtet, melynek irányelveit külön belső szabályzat
határozza meg.

Az operatív ügyekért felelős vezetők (vezérigazgató, vezérigazgató-helyettes,
ügyvezetők, igazgatók, vezetők) javadalmazása két pillérre épül, az alapbérre és
az éves prémiumra. Egyes premizáltaknál az egyéni teljesítménykövetelmények
között már jelenleg is szerepelnek fenntarthatósági célok, melyek 15 %-os súllyal
szerepelnek a 2024. évi egyéni teljesítménycélok között. A Vállalatcsoport tervei
szerint a jövőben minél több premizált vezető egyéni teljesítmény céljai közé
kívánja beépíteni a fenntarthatósági célokat.
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2.2 Stratégia, üzleti modell és értéklánc

Vízió

Küldetés

A Rába missziója a vevői igényeken alapuló termékek és gyártási megoldások
fejlesztése, megkülönböztetett termékportfólió és szolgáltatások biztosítása.

Értékek

Magyar tulajdonban lévő, független vállalatként a termékfejlesztést, a piacra vitelt,
a termelési know-how-t a Rába saját magának alakítja ki. Munkatársai
együttműködésére építve tudatosan fejleszti a vállalati kultúrát, hogy sikeresen
feleljen meg a világpiac követelményeinek. A vállalati kultúra alapelemei:

csapatmunka és integritás
egymás véleményének tiszteletben tartása és teljesítményének elismerése
minőségi kiválóságra törekvés
karrierlehetőségek, hosszú távú életpálya
megbízhatóság, rugalmasság
üzleti eredményesség
jövedelmezőség
hatékonyság
vevőközpontúság

Etikai értékeink

Tisztelet, becsületesség, felelősségvállalás, fenntarthatóság, tisztesség,
nyitottság, igazságosság, átláthatóság, őszinteség, elkötelezettség.

A Rába kiemelt figyelmet fordít a helyi közösségek támogatására. A vállalat
munkavállalóival közösen aktívan részt vesz a társadalmi felelősségvállalási
kezdeményezésekben, amelyek célja a közösségi értékek erősítése és a
rászorulók segítése.

A Társaság számára kiemelten fontos a közösségi szerepvállalás. Ennek
jegyében évek óta hagyományosan Mikuláskor ajándékcsomagokat juttat el az
egyik helyi gyermekotthon lakóinak, hogy ezzel is örömet szerezzen a bent élő
gyermekeknek.

2024-ben a Rába csatlakozott a Macikórház programhoz, amelynek keretében a
munkatársak plüssmackókat gyűjtöttek kórházban kezelt gyermekek számára. A
kezdeményezés célja, hogy a kis betegek számára egy kedves tárgy érzelmi
támogatást és biztonságérzetet nyújtson a gyógyulás során, megkönnyítve ezzel
a kórházi tartózkodást.

A Rába a társadalmi felelősségvállalás jegyében a fenntarthatóságot és a
jótékonyságot ötvöző kezdeményezéseket is indított 2024-ben. A Rába RE-PONT
program keretében a munkavállalók az egyénileg visszaváltani nem kívánt
palackokat, valamint az irodában keletkező visszaváltható PET palackokat,
üvegeket és alumíniumdobozokat helyezhetik el az erre kijelölt gyűjtőpontokon,
elősegítve ezzel a hulladék megfelelő kezelését. A visszaváltáskor befolyt összeg
teljes egészében jótékony célokat szolgál, hozzájárulva a helyi közösségek
támogatásához. Az első nagyobb visszaváltás alkalmával egy helyi családsegítő
egyesület számára jelentős mennyiségű édességcsomag került adományozásra.
Ezen túlmenően a vállalatcsoport rendszeresen támogat oktatási és sportcélú
kezdeményezéseket is, hozzájárulva a fiatal tehetségek fejlődéséhez és a
közösségi élet erősítéséhez. A Rába elkötelezett amellett, hogy aktív
szereplőként járuljon hozzá a helyi közösségek fejlődéséhez és a társadalmi
felelősségvállalás hosszú távú érvényesüléséhez.

Stratégia

A Vállalatcsoport stratégiai célja a profitabilitás folyamatos fenntartása, a termékek
kiváló minőségén és a versenyképes árak biztosításán, a vevői igények pontos
időre történő kielégítésén, a rugalmasság, integritás és hatékonyság növelésén,
valamint a LEAN® elvek érvényesítésén keresztül, a vevők bizalmának megtartása
és növelése, valamint a K+F terület kiemelt fontossága mentén.

Emellett fontos, hogy az ellátási lánc területén olyan hosszú távú képességek
kiépítése, amelyek versenyelőnyt jelentenek és segítenek alkalmazkodni a
dinamikusan változó piaci környezethez, ily módon az ellátási láncok működési
modelljének a piaci és vevői igényekhez való igazítása elsődleges prioritást élvez.
A 2022-ben meghirdetett RÁBA Modernizációs Program keretein belül
megvalósítandó átalakítási-, modernizációs- és beruházási tervek biztosítják a
Vállalatcsoport stabilitását és jövőjét, hozzájárulnak a hosszú távú fenntarthatóság
megteremtéséhez. A minél több zöld energiaforrás biztosításával az energetikai
hatékonyság növelését, az energiaköltségek, illetve az ökológiai lábnyom
csökkentését kell megcélozni. A Társaság elkötelezett a szakember utánpótlás és
fejlesztés mellett, melynek alapjait az oktatási intézményekkel ápolt kapcsolat teszi
lehetővé.

A Vállalatcsoport évente üzleti tervet dolgoz ki, öt éves időszakra stratégiai tervet
alkot.

A Rába az üzleti modelljét és értékláncának a leírását, az érdekelt felek érdekei és
álláspontja részben, a stakeholder analízis keretében mutatja be. Dual sourcing
elveket követve a Rába ellátási lánca különösen stabil, hisz erőforrásait több
helyről szerzi be. 

Nemzetközileg elismert, magyar tulajdonú hazai vállalatként
komplex mérnöki megoldások és termékek szállítása a globális
járműipar meghatározó szereplői és a hazai felhasználók
számára.
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A kovácsolás műveletén túl a technológia része a kovácsdarabok hőkezelése,
izotermikus lágyítása, és normalizálása csakúgy, mint a nemesítés, a
kovácsdarabok egyengetése, repedésvizsgálata, szemcseverése és
felülettisztítása, valamint keménységmérése.

Alvázak, hegesztett szerkezetek

A Rába az elmúlt évtizedekben kiépített hidegalakító képességének, gyártási
kapacitásaink gazdaságos kihasználása érdekében a komplett, nehéz építőipari
járműveket előállító vevői részére folyamatos üzemben gyárt nagyméretű
komplett, festett alegységeket. Ezek járműipari vázszerkezeteket, alvázakat és
egyéb hegesztett vasszerkezeti elemek, valamint járműfelépítmények, jármű
kiegészítők, szerelt egységek és alkatrészek.

Hajtóművek

A Rába csoport Hajtómű üzletága elsősorban mezőgazdasági gépekhez fejleszt
és gyárt univerzális és speciális hajtóműveket különféle áttételekkel. A
hajtóműház általában öntvényből készül, de kisebb szériagyártásoknál
acéllemezből hegesztett. A Társaság a hajtóművek fogaskerekeinél főleg
betétedzésű kovácsolt acélt, a tengelyeknél az igénybevételtől függően
nemesíthető acélokat használ, a kopó felületeken indukciós edzéssel. Az
egységesített univerzális szöghajtómű család 9 féle teljesítménytartományban
számos áttételi, hajtásirány és csatlakozóméret variációjával széleskörű
alkalmazási lehetőségeket biztosít.

Üléskomponensek

A Rába a járműipar nemzetközi beszállítói láncaiban elért pozíciójának
megerősítése érdekében alakította ki az egységes Járműalkatrész üzletágát,
mely az európai, elsősorban a kelet-közép-európai régió és az unió piacaira
szállítja termékeit. Korszerű technológiával, jól specifikált termékkategóriákban,
magas minőségi szinten hegesztett, préselt szerkezetek és alkatrészek gyártója.
Termékportfóliójában meghatározó a személygépkocsi és haszongépjármű
ülések, ülésrendszerek, ülésalkatrészek gyártása.

Termékportfólió

A Rába termékeivel sikeresen integrálódott a globális haszonjármű ipar értéklánc-
rendszerébe. A járműipar meghatározó szereplői számára futóműveket,
részegységeket, különböző szerkezeti komponenseket, az építőipari nehézgép-
gyártó vállalatoknak speciális komponenseket, alvázakat szállít. A nemzetközi
vevők globális beszerzési stratégiák mentén dolgoznak, így a Rábának is ebben
a globális beszállítói megmérettetésben kell versenyképes termékeket
fejlesztenie és gyártania. Ennek megfelelően a Rába a termékekhez
kapcsolódóan szolgáltatások teljes körét kínálja, a komplex vevői igények esetén
is teljeskörű ipari megoldásokat nyújt: mérnöki szolgáltatások, fejlesztés,
tesztelés, sorozatgyártás.

Futóművek, futómű főegységek

A Rába elsődleges termékei a futóművek, futómű részegységek, melyeket a világ
nagy haszonjármű gyártó vállalatainak szállít. Elsősorban exportra termel,
hagyományosan legnagyobb felvevő piaca az Európai Unió és az Amerikai
Egyesült Államok, ezek mellett réspiaci szereplőként jelentős eladások történnek
a Japán piacon is. A Rába közepes és kis sorozatban gyártott komplett
futóművekkel és nagy sorozatú futómű, illetve erőátviteli alkatrészekkel jelenik
meg piacain. Az országúti haszonjárművek mellett a másik jelentős termékkör a
nagy teljesítményű mezőgazdasági erőgépek, illetve a speciális rendeltetésű,
nehéz terepen működő járművek piaca. A speciális, kifejezetten autóbusz
alkalmazásokra kifejlesztett futóművek a Rába sikeres termékei. 

A Rába egyedülálló tapasztalattal rendelkezik a kovácstermékek gyártása
területén. A folyamatos fejlesztéseknek köszönhetően a Rábában üzemel
Magyarország legnagyobb és európai viszonylatban is jelentős, korszerű
kovácsgyártósora, valamint egy kapacitásban illeszkedő, modern hőkezelő
műhely. Ennek köszönhetően a komplett futóművek fejlesztése és gyártása
mellett a Rába másik meghatározó profilja a kovácsolt alkatrészek gyártása a
járműipar (tehergépjárművek, buszok és speciális járművek) számára. Ezek – a
saját gyártású futóművek mellett – a globális járműgyártó vállalatok termékeibe is
beépülnek.
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Gidrán Páncélozott Járművek Kft.

2023 decemberében a Nurol Makina Hungary Kft. és a Rába Jármű Kft.
megalapították a Gidrán Páncélozott Járművek Kft. magyar-török
vegyesvállalatot, melynek célja - a Rába speciális szerelési, gyártási és vizsgálati
kompetenciáira építve - a 4x4 hajtásképletű Gidrán páncélozott harcjárművek
magyarországi összeszerelési és gyártási képességének kialakítása a Rába
csoportnál a lehető legmagasabb hazai hozzáadott értékkel és magyar beszállítói
tartalommal. A Rába évtizedes tapasztalatokkal és kiépített nemzetközi
kapcsolatrendszerrel rendelkezik a különleges rendeltetésű, honvédelmi
felhasználású járművek gyártása területén.

A Gidrán Páncélozott Járművek Kft. a Rába reptéri úti telephelyén bérbe tervezi
venni a Rábától az egyik gyártócsarnokát. A gyártást a jövőben a Gidrán
Páncélozott Járművek Kft. fogja végezni, a tervek szerint a bérelt telephelyen, a
saját eszközein, saját munkatársaival. 

2024-ben a gyártásnak csupán az előkészületei, a szükséges gyártócsarnok
tervezési munkálatai kezdődtek meg, a vállalat nem végzett gyártási
tevékenységet. A fenntarthatósági jelentés a jövőbe tekintve tájékoztatást ad a
Vállalatcsoport ezen befektetéséről. 

Járműipari alkatrészek

A Rába részben a saját termékeihez, részben a haszon- és személygépjármű
gyártás európai iparvállalatai számára gyárt és szállít járműipari – kiemelten
haszongépjármű-futómű, személygépkocsi és motortéri – alkatrészeket. Az
ezekből összeállított, szerelt részegységek futóművekbe, fékszerkezetekbe
épülnek be. A sajtolt, hegesztett és különböző forgácsolt alkatrészeivel a Rába
elismert beszállító partnere a közép−európai régió járműiparának, nemzetközi
autóipari társaságok számára értékesíti termékeit. 

Fejlesztési szolgáltatások

A Rába Fejlesztési Intézet stratégiai célja, hogy a kutatás-fejlesztési potenciál
megerősítésével, a vállalat stratégiai céljaival összhangban tovább növelje a cég
értékesítésében a magas hozzáadott értékű komplex termékek részarányát és
bővüljön a termékek szállítási terjedelme. Ennek megfelelően a Fejlesztési Intézet
felelős az új termékek kifejlesztéséért, a koncepciótól, a mintagyártáson keresztül
a szükséges tesztek elvégzéséig. Így a Rába, a vevőkkel szorosan
együttműködve, széleskörű szolgáltatásokat kínál partnereinek, a tervezéstől a
teljeskörű tesztelésig.

Tesztelési szolgáltatások

A több évtizedes piaci jelenlétre alapozva a Rábában egy olyan vizsgálatiteszt
tudás és infrastruktúra épült ki, amely kulcstényező egy új termék bevezetése
során, kiegészítve a modern szimulációs eszközök használatát. A Rába gazdag
termékfejlesztési tapasztalatával kombinálva a fejlesztési iterációk száma
jelentősen redukálható. A termék megfelelőségét, a végső jóváhagyás alapját
mindig valamilyen fizikai vizsgálatoknak kell képezniük, hiszen ezek élet- és
vagyonbiztonsági szempontból is kritikus alkatrészek. A Rába tesztközpontjában
minden olyan vizsgálat elvégezhető, amely a fejlesztési folyamat során a
komplett futóművek esetében felmerül, szükségessé válik.



RÁBA Nyrt. - ESG beszámoló 2024

3. A VÁLLALKOZÁS JELENTÉSKÉSZÍTÉSI GYAKORLATÁNAK ÉS JELEN
ESG BESZÁMOLÓ KÉSZÍTÉSÉNEK A BEMUTATÁSA

14

3.1 Kockázatkezelés és a fenntarthatósággal kapcsolatos beszámolás belső
kontrollja

A Rába az ESG beszámolóra vonatkozó belső ellenőrzési keretrendszerét úgy
alakította ki, hogy minél inkább mérsékelje a beszámolóval kapcsolatos
kockázatokat. Meghatározta a szerepeket és felelősségi köröket, felvázolta a
konkrét adatgyűjtési folyamatot és a kapcsolódó eljárásrendet. A külső és belső
auditálási folyamat megfelelő biztosítékot nyújt arra, hogy a kulcsfontosságú
kockázatok a jelentéstétel kapcsán a minimális szintre csökkenjenek.

A kettős lényegességi elemzés beépül a stratégiai és működési tervezési
folyamatokba. Az elemzés lényegi részét képezi a kockázatkezelés, amiben a
vállalat azonosítja, felülvizsgálja és nyomon követi a potenciális és tényleges
negatív és pozitív hatásokat, kockázatokat és lehetőségeket. Az azonosított
potenciális és tényleges hatásokról, kockázatokról és lehetőségekről az ESG
szakértő összeállít egy részletes listát a kettős lényegességi témakörökre bontva.
Ez alapján történik a lényeges témák kvantitatív és kvalitatív értékelése. Az
értékelés eredményeként elkészül a lényegességi mátrix, ami bemutatja a
rangsorolt fenntarthatósági témákat.

A Társaság rendszeresen nyomon követi, felülvizsgálja és frissíti a
fenntarthatósági hatások, kockázatok és lehetőségek kezelését a vonatkozó
szabályozók követelményeinek megfelelően és a megfelelő vezetői szinteken
döntenek a lényeges témákkal kapcsolatos intézkedésekről, politikákról.A
részletes elemzés során meghatározott lényeges témákról a Társaság évente
fenntarthatósági jelentést és ESG beszámolót készít.

A Rába közgyűlése 2025 áprilisában elfogadta a 2024. üzleti évre vonatkozó, a
Vállalatcsoport ESRS (European Sustainability Reporting Standards) szerint
készített fenntarthatósági jelentését.

A Társaság a fenntarthatósági jelentést a pénzügyi beszámolóhoz kapcsolódó
üzleti jelentés részeként készítette el. Tárgyi ESG beszámoló készítési
kötelezettség a fenntartható finanszírozás és az egységes vállalati
felelősségvállalás ösztönzését szolgáló környezettudatos, társadalmi és szociális
szempontokat is figyelembe vevő, vállalati társadalmi felelősségvállalás
szabályairól és azzal összefüggő egyéb törvények módosításáról szóló 2023. évi
CVIII. törvény (továbbiakban: ESG törvény) előírásai szerint, a vállalkozások
fenntarthatósági célú átvilágítási kötelezettségei teljesítésének részletszabályairól
szóló 13/2024. (VIII. 15.) SZTFH rendelet 3. számú mellékletének megfelelő
tartalommal készült. 

A fenntarthatósági jelentés és az ESG beszámoló készítése az ESG koordinátor
feladata. Ő végezte a stakeholder analízist, alakította ki a kockázat azonosítási,
kockázat értékelési rendszert. Az ESG koordinátor gyűjtötte be az egyes ESG
adatokat, és világította át az ellátási láncot. Ezt követően szövegezte meg a
korábban készített fenntarthatósági jelentést és tárgyi ESG beszámolót is. Fontos
különbség, hogy a fenntarthatósági jelentés egy független könyvvizsgáló által
auditált jelentés, míg az ESG beszámoló a hazai ESG tanúsítói rendszer
kialakításának a hiányában külső fél által nem auditált. Az ESG beszámoló
készítése során tehát ESG közreműködő bevonására nem került sor. A
fenntarthatósági jelentést a Rába közgyűlése hagyta jóvá, az ESG beszámoló
elfogadásáról az Igazgatóság döntött.

3.2 Nyilatkozat az átvilágításról

A Vállalatcsoport a 2024. évben megkezdte ellátási láncának teljes
feltérképezését és átvilágítását. Az átvilágítás célja megérteni azon folyamatokat,
amelyek segítik vagy hátráltatják a Rábát fenntarthatósági céljainak az
elérésében. 

Az értékláncában jelentkező tényleges és potenciális hatások, kockázatok és
lehetőségek azonosítása érdekében a Rába átvilágította a beszállítói láncot. 

A beszállítói lánc átvilágítása a Szabályozott Tevékenységek Felügyeleti
Hatósága (továbbiakban: SZTFH) honlapján közzétett kérdőív segítségével
történt. Az SZTFH kérdőívét a Rába kellően részletesnek és relevánsnak tartotta
valamennyi megkeresett partnere kapcsán. A kérdőívezés során a beszállítók
számossága miatt szükségessé vált a lényeges beszállítók meghatározása.
 
A Rába megvizsgálta a teljes termékportfolióját és úgy döntött, hogy az előző
üzleti év azon beszállítóit tekinti lényeges beszállítónak, akiktől származó
beszállított alapanyagok segítségével a Rába legyártott termékeinek 60%-a
előállítható. Ez a négy leányvállalatot tekintve 95 beszállító megkeresését
jelentette. A megkeresés azonban az első év tapasztalatai alapján nem hozta az
elvárt eredményt, a megkeresett beszállítók közül 84 nem küldte vissza kitöltve a
kérdőívet és a 11 db visszaküldött kérdőív is hiányos volt. A visszaküldött
kérdőívek nem tartalmaztak információt valamennyi, a Rába által lényegesnek
ítélt témáról. Emiatt a hatások, kockázatok és lehetőségek megállapítása kapcsán
korlátozottan lehetett a válaszokat figyelembe venni. A Társaság a jövőben
fejlesztendő területként tekint az értékláncban szereplők bevonásának módjára, a
kérdőíveket tartalmuk, elérhetőségük, valamint a rendelkezésre bocsátás
módjának tekintetében is újra kívánja tervezni. 

A Társaság az erőforrás-felhasználással és a körforgásos gazdasággal
kapcsolatos lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítása kapcsán
lényeges témának ítélte a körforgásos gazdaság és azon belül is a hulladék
kérdéskörét. Az erőforrás beáramlási folyamatokban bár az acél alapanyag
ellátás fontos szempont, a beszállítók számossága és az ellátási lánc stabilitása
miatt nem tekintette a kérdést lényegesnek.
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4.1 Az érdekelt felek érdekei és álláspontja

Érdekelt felek azonosítása és értékelése

Az érdekelt felek irányába a fenntarthatósági stratégiát és célkitűzéseket
átláthatóan kell kommunikálni különböző csatornákon keresztül. Rendszeres
tájékoztatásra van szükség arról, hogy milyen lépéseket tesz a vállalat a
megfogalmazott célok elérése érdekében és milyen eredményeket ért el. A
stakeholder analízis mutatja be az érdekelt felek azonosításának folyamatát,
bevonásuk kezelését, az érintettek bevonásának ellenőrzését, az érdekeltségi/
érintettségi felmérés eredményeinek elemzését, értékelését, az érintetti térkép
elkészítésének módszertanát, illetve az érintettek bevonási lehetőségeit és
kommunikációs stratégiáit. 

A Stakeholder analízis és az érintetti térkép elkészítésének módszertana

A Stakeholder analízis egy több részből álló folyamat: először az egyes érdekelt
felek azonosítása történik. Másodszor részletezésre kerül a kapcsolatuk jellege
(külső/belső) és meghatározásra kerül a kommunikációs csatorna, stratégia
(interjú/kérdőív). Ezt követően keresi meg a Társaság a kérdőív vagy interjú
segítségével az érintetteket. A menedzsment a saját tapasztalatai, illetve a
megkérdezettek válaszai alapján kategorizálja az érintetteket érintettségük,
befolyásuk és részvételük mértéke szerint.

Az érdekelt felek azonosítása

Azok az érdekelt felek kerültek azonosításra, akik közvetve vagy közvetlenül
befolyásolták a vállalat fenntartható működését vagy a Rába hatással van rájuk.
Ehhez le kellett szűkíteni az érintett területek, szervezetek körét. Elsőkörben
megvizsgálta a Rába az ESRS szabványt és a vevők igényeit a témával
kapcsolatban. Az érintettek meghatározásához, értékeléséhez a Társaság egy
mátrixot alkalmazott, ami megmutatja az érintettek befolyását és érintettségét. Az
érintett felek azonosítása, befolyásuk és érintettségük meghatározása, valamint a
kulcs érdekelt felek kijelölése menedzsment szintű egyeztetések
eredményeképpen jött létre. 

Az érdekelt/érintett felek bevonásának célja

A bevonás célja, hogy a Rába megértse a téma kapcsán az érdekelt felek
elvárásait és véleményét. A kérdőív tervezett eredménye, hogy olyan visszajelzés
érkezzen az érdekelt felektől, hogy érthetővé váljanak az elvárásaik és
aggodalmaik a fenntarthatósági témákkal kapcsolatban. Ezenkívül a kérdőív
segítségével referencia érkezik arról, hogy az érdekeltek szerint milyen
fenntarthatósági támákkal kellene kiemelten foglalkoznia a Rábának.

Az érdekelt/érintett felek bevonásának kezelése

A menedzsment által meghatározott érintett felek bevonásának módja az interjú,
illetve a kérdőív volt. A belső szervezeti egységek esetében az interjú volt a
jellemző, míg a Rábán kívülálló szervezetek általában kérdőívek kitöltésén
keresztül kerültek be a folyamatba. 

A Rába a honlapján egy online kitölthető és beküldhető kérdőívet tett közzé. A
kérdőív kitöltésével a válaszadó kiválaszthatta a Rába szempontjából
leglényegesebb témákat. 

A kérdőívekre elhanyagolható mennyiségű válasz érkezett be. A fenntarthatósági
jelentés témáinak majdani meghatározása szempontjából feladattal rendelkező, a
későbbiek során kulcs érintettnek nyilvánított érintettektől nem érkezett be válasz
a munkavállalókat és a vevőket leszámítva, akiktől egy-egy kérdőív érkezett.

A bevonás folyamatát meghatározó szempontok:

1. Rendszeres kommunikáció szükséges. A rendszeres kommunikáció biztosítja
az érdekelt felek elvárásainak megértését, illetve az észrevételeik és véleményük
kifejezését. 

2.  Az érdekelt felek bevonása a projektfeladatokba is hozzájárul a támogatás és
az elkötelezettség növeléséhez, hiszen érzékelhetik, hogy lényeges szerepük van
a folyamatokban. 

3. Az érdekelt felek elvárásait figyelembe veszi a Vállalatcsoport az ESG
stratégia megalkotásában

4. Rendszeres szemléletformálással, a kitűzött célokról és az elért eredményekről
szóló tájékoztatással érhető el az érintettek támogatása. 

A pontozás alapja annak a meghatározása, hogy mennyire nagy az érintettség és
a befolyás mértéke egy 1-től 10-ig terjedő skálán. Az elemzés eredményeként jött
létre a kulcs érintettek köre (key stakeholders). Az ő befolyásuk és az ő
érintettségük a legnagyobb, azaz érintettségük és a befolyásuk is legalább 6-os
értéket kapott. Ők a RÁBA Nyrt., Rába Futómű Kft., Rába Járműalkatrész Kft.,
Rába Jármű Kft., REKARD Kft., a beszállítók, a vevők, főbb részvényesek, és a
munkavállalók.

 A munkavállalók és a vevők is, mint kulcs érintettek a kérdőívet tölthették ki. Az
érdeklődés náluk is alacsony volt, így statisztikailag a véleményt nem tudta a
Társaság figyelembe venni. 

A lényeges témákat a 2024. üzleti év vonatkozásában ezért a menedzsment
határozta meg a szervezeti egység vezetőkkel készített vezetői interjúk alapján.
 
A kérdőíves bevonás tapasztalatait a kisszámú érdeklődésre való tekintettel a
Társaság a jövőben újra kívánja gondolni, a jövőben fejlesztendő területként
tekint a bevonás módjára. A kérdőíveket tartalmuk, elérhetőségük, valamint a
rendelkezésre bocsátás módjának tekintetében újra kívánja tervezni a jövőben. 

4. A KOCKÁZATKEZELÉSI RENDSZER BEMUTATÁSA
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Az érintett felek érintettségének és befolyásának a meghatározása

A cél annak meghatározása, hogy mennyire nagy az érintettség és a befolyás
mértéke. Ennek eredménye érintettségi és befolyási szintek alapján egy mátrix
létrehozása, amelyben az egyes érintettek elhelyezhetők az érintettségi és
befolyási tengelyeken. A negyedekben szereplőket egy célcsoportként érdemes
kezelni és rájuk azonos akciótervet kidolgozni. Így az érintettek csoportokba
sorolhatók aszerint, hogy mennyire érdekeltek és mennyire befolyásosak az adott
projekt vagy tevékenység kapcsán. Ezt rendszeres felülvizsgálat és frissítés
követi.

Az érdekeltségi/érintettségi felmérés eredményeinek elemzése és
értékelése

Külső és belső érintettek, kulcs és nem lényeges érintettek bevonására egyaránt
sor került.

Bár a Társaság honlapján bármely a Rába tevékenysége iránt érdeklődést
mutató személy, szervezet kitölthette a kérdőívet, elhanyagolható mennyiségű
válasz érkezett be és a fenntarthatósági jelentés témáinak meghatározása
(lényeges témák) szempontjából érdekes kulcs érintettektől egyáltalán nem
érkezett be kérdőív, ezért a 2024. üzleti év vonatkozásában lényeges témákat a
menedzsment határozta meg a szervezeti egység vezetőkkel készített vezetői
interjúk alapján.

A Stakekolder analízis jóváhagyásának a módja

A csoportszintű menedzsment tagok (RÁBA Nyrt. menedzsment és a
leányvállalati ügyvezetők) a folyamat során véleményt nyilvánítottak az egyes
stakeholderekről, annak érintettkénti megjelenése, érintettsége, befolyása
tekintetében. Ezt követően a végleges verziót csoportszintű vezetői értekezlet
keretében véleményezték, véglegesítették és elfogadták. 

Az érdekeltek/érintettek bevonásának ellenőrzése

Elsősorban a rendszeres konzultációval és közös vízióalkotással lehet az érdekelt
felek figyelmét fenntartani és ezzel együtt a munkájukat ellenőrizni. Az
aggodalmaikat és a javasolt intézkedéseiket a Társaság megfelelően kezeli, az
időszakos konzultáció keretén belül kommunikálja a projekt előrehaladását, illetve
a javasolt intézkedések és aggodalmak kezelésére szánt eszközöket. Az
érdekeltek felülvizsgálata minden, a vállalat életében jelentősnek minősített
változás bekövetkezésekor, de évente mindenképpen meg kell hogy történjen.
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Érintettségi térkép:
Az érintetti térkép szöveges magyarázata

A jobb felső sarokban helyezkednek azok az érintettek, akik a legnagyobb
befolyással és egyben a legnagyobb érintettséggel rendelkeznek, ők a kulcs
érintettek, míg a bal alsó sarokban azok, akik a legkisebb befolyással és egyben
a legkisebb érintettséggel rendelkeznek.

Alapvetően a Rába tagvállalatai a leginkább érdekeltek az ESG rendszer
kiépítésében és működtetésében és nekik van a legnagyobb befolyásuk is erre.

A vevők részéről kiemelt érintettség és befolyás azt jelenti, hogy a Rábához
hasonlóan egyre inkább fenntarthatósági szempontok alapján választják meg
beszállítóikat, hiszen egyrészt a Scope 3 mutatójukat befolyásolja a Rába
tevékenységének fenntartható jellege, másrészt megrendeléseikkel jelentős
befolyással bírnak a Rába árbevételére. 

A beszállítók magas érintettségének és befolyásának oka, hogy a Rába Scope 3
kibocsátását nagymértékben meghatározzák, valamint fenntarthatóságot célzó
intézkedéseik jelentősen befolyásolják a Rába fenntarthatósági céljainak elérését. 
A főbb részvényesek magasabb érintettségét az indokolja, hogy a Rába ESG
teljesítménye befolyásolhatja a részvényárfolyamot, emellett pedig jelentős
befolyást gyakorolnak a stratégiai jelentőségű döntésekre. 

A Rába a munkavállalók tevékenységének eredményeként hozza létre
valamennyi termékét, szolgáltatását, bármely hozzáadott értékét. 
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4.2 Hatások, kockázatok és lehetőségek, valamint ezek kölcsönhatása a
stratégiával és az üzleti modellel

Hatások, kockázatok és lehetőségek (IRO-k) az egész értékláncban léteznek, az
alapanyag beszállítástól egészen az értékesített termék életciklusának a végéig.
Az IRO-k egy része az upstream értékláncban, egy részük a Rábán belül, más
részük a downstream értékláncban került azonosításra. Szigorúan szabályozott
rendszeren keresztül történik az IRO-k azonosítása és kezelése.

A témánként azonosított hatások, kockázatok és lehetőségek mentén kerülnek
értékelésre - a pénzügyi és a hatás lényegességen keresztül - témák, altémák és
al-altémák. A kettős lényegességi elemzés során meghatározásra kerülnek a
lehetséges és tényleges negatív és pozitív hatások, a hatások
számszerűsítéséhez és minősítéséhez pedig a mérhető küszöbértékek. Az egyes
fenntarthatósági témaköröket egy előre meghatározott skála szerint
(elhanyagolható, csekély, jelentős, kritikus) rangsorolja a Társaság.

Az adott téma hatás lényegességét a hatókör, a mérték, az irreverzibilitás,
valamint a bekövetkezés valószínűségének/súlyosságának figyelembevételével
lehet számszerűsíteni. A súlyozással kapott pontszám szerint – egy 1 ponttól 25
pontig terjedő skálán - a hatás lehet elfogadható, csekély, jelentős vagy kritikus.
A pénzügyi lényegesség értékelése a teljesítményre, pénzügyi helyzetre,
pénzforgalomra, tőkéhez való hozzáférésre és a tőkére gyakorolt pénzügyi
hatásokon alapul. A fenntarthatósági kockázatokat és lehetőségeket
előfordulásuk valószínűsége és pénzügyi hatásaik lehetséges nagyságrendje
alapján kell értékelni.

A kockázati tényezők között az eredményességre gyakorolt hatást kell vizsgálni.
A viszonyítás alapja az éves nettó árbevétel. Az alapján, hogy az
eredményességre gyakorolt hatás mekkora, a Társaság megkülönböztet
alacsony, közepes, magas, jelentős és kritikus pénzügyi kockázatot. A pontozás
során értékelni szükséges a kockázatok bekövetkezésének valószínűségét, a
bevételi lehetőséget és annak bekövetkezési valószínűségét. Az ezek után kapott
pontszám szerint – egy 1 ponttól 75 pontig terjedő skálán - a pénzügyi hatás lehet
elhanyagolható, csekély, jelentős, kritikus. A Társaságánál azok a témák lesznek
lényegesek, melyek valamely vagy mindkét dimenzió esetén (hatás lényegesség,
pénzügyi lényegesség) jelentős vagy kritikus minősítést értek el. 

A lényeges témák tehát a fentiekben bemutatott módon a hatásoknak,
kockázatoknak és a lehetőségek a hatás és pénzügyi lényegességi
szempontrendszerben történő értékelésének eredményeképpen kerülnek
kiválasztásra. Egy téma tehát lehet lényeges abban az esetben, ha valamely
hatást azonosított a téma kapcsán a Társaság jelentős, vagy kritikus mértékűnek
a hatás és pénzügyi lényegesség rendszerében.
Egy téma lehet abban az esetben is lényeges, ha valamely kockázatot
azonosított a téma kapcsán a Társaság jelentős, vagy kritikus mértékűnek a
hatás és pénzügyi lényegesség rendszerében. Egy téma lehet továbbá lényeges
abban az esetben is, ha valamely lehetőséget azonosított a téma kapcsán a
Társaság jelentős, vagy kritikus mértékűnek a hatás és pénzügyi lényegesség
rendszerében. 

Azon az esetkörökben, ahol a kockázatelemzés során lényeges és érdemi
bekövetkezési valószínűséggel bíró társadalmi felelősségvállalási vagy környezeti
kockázatot azonosít a Társaság, indokolatlan késedelem nélkül megfelelő
megelőzési intézkedéseket tesz. 

Ahol tehát a téma lényegessége a kockázat és nem a hatás vagy a feltételezett
lehetőség hatás vagy pénzügyi lényegessége miatt következett be ott szükséges
a megelőző intézkedést megtenni az ESG törvény értelmében. 

Ha a vállalkozás észleli, hogy saját üzleti hatáskörében, a leányvállalatainál, vagy
közvetlen szállítójánál már bekövetkezett vagy várható valamilyen társadalmi
felelősségvállalással kapcsolatos vagy környezetvédelmi kötelezettség
megsértése, haladéktalanul megteszi azokat a korrekciós intézkedéseket,
amelyek a jogsértés megelőzése vagy megszüntetése, illetve a jogsértés
mértékének minimalizálása érdekében szükségesek.

A társadalmi felelősségvállalási és környezeti kötelezettség megsértését vagy
kötelezettség várható megsértését az átvilágítás során a Vállalatcsoport sem
saját üzleti hatáskörében, sem a leányvállalatainál, sem a közvetlen szállítójánál
nem tapasztalt. 

Azon kockázatok esetében ahol a téma a kockázatnak a hatás vagy pénzügyi
lényegessége miatt lett lényeges téma ott megelőző intézkedéseket fogalmazott
meg a beszámoló készítése során. 

Az egyes témakörök alatt felsorolt hatások sorrendje a hatásnak a
kockázatelemzési rendszer szerinti besorolást tükrözik. A rangsor a káros
hatások súlyosságán és bekövetkezési valószínűségén alapul. Az egyes
témáknál felsorolt, kisebb sorszámmal ellátott hatásokat tekinti a vállalatcsoport
nagyobb bekövetkezési valószínűség szerint súlyosabbnak, a nagyobb sorszámú
hatásokat enyhébbnek.

A Vállalatcsoport a rangsorolást nem leányvállalati, hanem csoport szinten
végezte el. Az egyes témáknál felsorolt környezeti és társadalmi
felelősségvállalási kockázatok esetében, melyek a kockázatkezelési értékelés
alapján lényegesek és érdemi bekövetkezési valószínűséggel bírnak, a Társaság
jelzi, hogy megelőző intézkedéseket kell tenni.

A hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására, majd értékelésére is
figyelemmel alakítja a döntéshozó az éves üzleti tervet, valamint alkotja meg a
hosszabb távú üzleti stratégiát. Ez a szinergia teremt kapcsolatot a hatások,
kockázatok és lehetőségek rendszere és a stratégia között. Az egyes lényeges
témákhoz kapcsolódó hatások, kockázatok és lehetőségek ismertetésére az
egyes témák részletes bemutatása kapcsán kerül sor. 
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4.3 A lényeges hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítására és
értékelésére szolgáló eljárás leírása

Fenntarthatósági hatások, kockázatok és lehetőségek azonosítása és
értékelése

A folyamat biztosítja a vállalat fenntarthatósági kockázatainak és lehetőségeinek
alapos feltérképezését a vállalat teljes működésére, az értékláncra és érintetti
kapcsolatára vonatkozóan.

Valamennyi, így a nem lényeges témák kapcsán is megtörténik a hatások,
kockázatok és lehetőségek feltérképezése. A lényeges és a nem lényeges témák
kiválasztása során ezeket az értékeléseket figyelembe veszi a Társaság,
ugyanakkor a nem lényeges témák esetében a hatások, kockázatok és
lehetőségek közzétételétől eltekint. 

Az azonosítást elsőkörben a belső kulcs érdekelt felek rendszeres konzultációja
kíséri, amit a következő lépések mentén vizsgál a vállalat:

Belső források: 
Környezeti, társadalmi és vállalatirányítási hatások vizsgálata az érintett
területek bevonásával a vállalat működésére vonatkozóan
Meglévő szabályozó dokumentumok, belső kockázatelemzések és politikák
áttekintése

Külső források:
Piaci elemzések
Vevői elvárások és fenntarthatósági törekvések áttekintése
Beszállítók átvilágítása kérdőív formájában

A kockázatelemzés, melynek során a vállalat azonosítja, felülvizsgálja és nyomon
követi a potenciális és tényleges negatív és pozitív hatásokat, kockázatokat és
lehetőségeket a következőképpen történik. A stakeholder analízis során
meghatározásra kerülnek a kulcs érintettek, akik a velük lefolytatott interjúk során
meghatározzák a lényeges témákat. A témákhoz a kulcs érintettek hatásokat,
kockázatokat, és lehetőségeket rendelnek, meghatározzák a pénzügyi és a hatás
lényegesség téma szerinti értékét.

Az azonosítás és az értékelés folyamata a belső kulcs érintettekkel a vezetői
interjúk során történik. Az interjú során a kulcs érintett pontozza az egyes
lényegességi vizsgálatba bevonandó fenntarthatósági kérdéseit. Az egyes
lényeges és nem lényeges témákat érintően hatásokat, kockázatokat, és
lehetőségeket határozhat meg. Ezekből a meghatározásokból áll össze az
hatások, kockázatok és lehetőségek rendszere.

Az értékelés módszertana

A lényegességi értékelés pontozási módszerét és kritériumait, a következőkre
összpontosítva kell megállapítani:

Hatás lényegesség: figyelembe veszi a vállalatnál a hatások, kockázatok és
lehetőségek mértékét, hatókörét, helyrehozhatatlan jellegét és valószínűségét,
hogy pozitívak/negatívak, ténylegesek/potenciálisak. 

Pénzügyi lényegesség: a hatások, kockázatok és lehetőségek pénzügyi
jelentőségének, valószínűségének és a pénzügyi hatások jellegének értékelése.
Az értékelés során meghatározásra kerülnek a hatások, kockázatok és
lehetőségek.

Hatás lényegesség értékelése

A kettős lényegességi elemzés során meghatározásra kerülnek a lehetséges és
tényleges negatív és pozitív hatások, kockázatok és lehetőségek valamint ezek
számszerűsítéséhez és minősítéséhez pedig a mérhető küszöbértékek. Az
értékelés végül számol a hatás súlyosságával (hatókörrel, irreverzibilitással,
mértékkel) és a bekövetkezés valószínűségével.

Pénzügyi lényegesség értékelése

A pénzügyi lényegesség értékeléséhez megfelelő mennyiségi és/vagy minőségi
küszöbértékeket kell alkalmazni, amelyek a teljesítményre, pénzügyi helyzetre,
pénzforgalomra, tőkéhez való hozzáférésre és a tőkére gyakorolt pénzügyi
hatásokon alapulnak. A fenntarthatósági hatásokat, kockázatokat és
lehetőségeket előfordulásuk valószínűsége és rövid, közép- és hosszú távú
pénzügyi hatásaik lehetséges nagyságrendje alapján kell értékelni.

A kockázati tényezők között az eredményességre gyakorolt hatást kell vizsgálni.
A viszonyítás alapja az éves nettó árbevétel. Attól függően, hogy az éves nettó
árbevétel hány százalékát teszi ki az értékelt kockázati tényező miatti ráfordítás
és mi a bekövetkezés valószínűsége, kerül értékelésre az adott kockázat. Az
éves árbevételhez való viszonyítás alapja, hogy mekkora az eredményességre
gyakorolt hatás.

Ezt követően a kulcs érintettek hatás és pénzügyi lényegességre adott válaszai
átlagolásra kerülnek, így alakul ki a lényeges témák köre. A külső kulcs érintettek
véleményének a kikérése a lényeges témák esetében a kérdőívek segítségével
történik. Az azonosított potenciális és tényleges hatásokról, kockázatokról és
lehetőségekről összeállításra került egy részletes lista a kettős lényegességi
témakörökre bontva, ami a vállalat szempontjából lényeges témákat jeleníti meg.  

Lényegességi mátrix 

Az értékelés eredményeként elkészül a lényegességi mátrix, ami bemutatja a
rangsorolt fenntarthatósági témákat. A mátrix két különálló terültre oszlik: hatás
lényegesség és pénzügyi lényegesség. Mindkét dimenzió a különböző
kritériumok mentén kerül értékelésre. Azok a témák kerülnek lényeges
kategóriába, melyek a Társaság működését tekintve jelentős és kritikus szintet
értek el. 
A kettős lényegesség elvén alapuló elemzés kulcsfontosságú eszköz a
fenntarthatósági stratégia és az ESG beszámoló tartalmának meghatározásához.

Eredmény – Monitorozás és jelentés

A külső-belső körülmények lényegi megváltozása azonnali felülvizsgálatot tesz
szükségessé. Éves időközönként a körülmények változatlansága mellett is
felülvizsgálat történik.
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4.4 A lényegességi elemzés eredménye

A folyamat biztosítja a vállalat fenntarthatósági kockázatainak és lehetőségeinek alapos feltérképezését a vállalat teljes működésére, az értékláncra és érintetti kapcsolatára vonatkozóan.
Valamennyi, így a nem lényeges témák kapcsán is megtörtént a hatások, kockázatok és lehetőségek feltérképezése. A lényeges és a nem lényeges témák kiválasztása során ezeket az értékeléseket
figyelembe vette a Társaság, ugyanakkor a nem lényeges témák esetében az IRO-k közzétételétől eltekintett. 
 Az azonosítást elsőkörben a belső kulcs érdekelt felek rendszeres konzultációja kíséri, amit a következő lépések mentén vizsgált a vállalat:

Éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodás

Éghajlatváltozás mérséklése

Energia

Légszennyezés

Hulladék

Munkafeltételek (Saját munkaerő)
megfelelő bérek
Munkafeltételek (Saját munkaerő)
Az egyesülés szabadsága, üzemi tanácsok megléte, valamint a munkavállalók tájékoztatásához, konzultációhoz és részvételhez való joga
Munkafeltételek (Saját munkaerő)
Kollektív tárgyalások, beleértve a kollektív szerződések hatálya alá tartozó munkavállalók arányát
Munkafeltételek (Saját munkaerő)
Egészségvédelem és biztonság
Egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség (Saját munkaerő)
Képzés és készség fejlesztés
Egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség (Saját munkaerő)
Fogyatékossággal élő személyek foglalkoztatása és integrációja
Munkafeltételek (az értékláncban dolgozók)
Megfelelő bérek
Munkafeltételek (az értékláncban dolgozók)
Az egyesülés szabadsága, üzemi tanácsok megléte, valamint a munkavállalók tájékoztatásához, konzultációhoz és részvételhez való joga
Munkafeltételek (az értékláncban dolgozók)
Kollektív tárgyalások, beleértve a kollektív szerződések hatálya alá tartozó munkavállalók arányát
Munkafeltételek (az értékláncban dolgozók)
Egészségvédelem és biztonság
Egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség (az értékláncban dolgozók)
Képzés és készségfejlesztés
Egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség (az értékláncban dolgozók)
Fogyatékossággal élő személyek foglalkoztatása és integrációja

A beszállítókkal fenntartott kapcslatok kezelése, beleértve a fizetési gyakorlatokat is

Korrupció és vesztegetés
Megelőzés és felderítés, beleértve a képzést is

Pénzügyi
 lényegesség

Hatás
lényegesség

1 1 2 3 4234
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5.1 Éghajlatváltozás

A Rába elkötelezett a Párizsi Megállapodás céljainak végrehajtásában. A
Társaság célja, hogy 2050-re CO  kibocsátását nullára csökkentse. 2

A Társaság a kibocsátáscsökkentését dekarbonizációs eszközökkel kívánja
végrehajtani, mely illeszkedik Magyarország stratégiájához is. A vásárolt villamos
energia előállításához szükséges CO  kibocsátás az atomenergia, valamint a
megújuló energia részarányának növelésével és a szén alapú energiahordozók
égetési arányának csökkentésével egyre kevesebb lesz 2050-re országosan. A
Társaság folyamatosan nyomon követi a vásárolt energia CO  tartalmát, amely az
MVM Zrt. által közölt utolsó 2023. évi adat szerint 322,6 g/kwh. A
dekarbonizációs folyamat másik fő eleme a megújuló energiaforrások növelése
közép- és hosszú távon, valamint a földgáz alapú technológiák kiváltása villamos
üzemű technológiákkal. Ennek első lépéseként a meglévő villamos energián
alapuló technológiákat a Társaság energiahatékonyabbá kívánja tenni. A
Vállalatcsoport termék portfóliója jellegéből adódóan nem vagy nehezen
változtatható, váltható ki más termékekkel.

2

2

A fenti intézkedések ellenére keletkezett és kibocsátott CO  hányad adott
esetben akár nyelők telepítésével (erdősítéssel) semlegesíthető. A beszállítói lánc
átvilágítása során a Vállalatcsoport a partnereitől is elvárja a dekarbonizációt,
hogy a gyártás teljes Scope 3 spektruma is karbonsemlegessé váljon. A Rába
ESG stratégiai alapelveinek része, hogy a kiválasztás szempontrendszerében
érvényesíteni kell a fenntarthatósági kritériumokat, valamint lehetőség szerint a
beszállító fenntartható működés iránti elkötelezettségét szerződésbe is
szükséges foglalni. 

2

A teljes klímasemlegesség eléréséhez szükséges intézkedéseket a
Vállalatcsoport rövid (1 éven belül), közép- (5 éven belül) és hosszútávon (2050-
ig) tervezi megvalósítani. Ezen intézkedés együttessel kívánja a Vállalatcsoport
elérni a teljes klímasemlegességet 2050-re.

Mivel az átállási terv rövid, közép- és hosszú távú vonatkozásairól a RÁBA Nyrt.
Igazgatósága 2025. év végén dönt a stratégia megújítása keretében, az egyes
intézkedésekhez szükséges CAPEX / OPEX mutatók is ekkor kerülnek majd
meghatározásra.

A vállalat termékeiből, a meglévő infrastruktúrából származó potenciális és
jelenlegi kibocsátások nem veszélyeztetik a vállalkozás ÜHG-
kibocsátáscsökkentési céljainak elérését, nem eredményezhetnek átállási
kockázatot 2050-re.

Jelenleg a Rába Futómű Kft. és a Rába Járműalkatrész Kft. rendelkezik
környezetpolitikával, mely egyben egy tervet is jelent arra, hogy a Társaság
gazdasági tevékenységeit (bevételek, tőkekiadások) az (EU) 2021/2139
felhatalmazáson alapuló bizottsági rendeletben meghatározott kritériumokhoz
igazítsa. A Rába az ESG stratégiai alapelvei szerint elkötelezett abban, hogy a
2025. év során kiterjessze a hatályát a teljes cégcsoportra az egyes ESG
szempontból releváns azon politikáinak, amelyeknél a politika jelenleg csak
valamelyik leányvállalatra vonatkozik. 

A Társaság a stratégiai célkitűzéseit, a hosszabb távú haladási irányokat, a
megvalósítandó célok fontossági sorrendjét a stratégiai tervekben, a rövid távú
célokat az éves üzleti tervekben rögzíti, melyeket a RÁBA Nyrt. Igazgatósága
fogad el.

A Társaság a karbonsemlegesség elérését megfogalmazó céljait beillesztette az
ESG stratégiai alapelvei közé, és folyamatosan beülteti stratégiai terveibe.
Gyakorlati cselekvési tervekre lebontva – a rendelkezésre álló erőforrások
függvényében - beépíti az egyes üzleti évekre vonatkozó üzleti tervekbe, társítva
hozzá a szükséges beruházásokat. 

2024. évben napelempark fejlesztési beruházást valósított meg a Vállalatcsoport.
A sárvári beruházás a 2024. évben 153 MWh energiát termelt. A győri beruházás
fizikailag megvalósult, azonban az elhúzódó engedélyezés miatt a termelés csak
2024. év decemberének második felében indult el, így annak érdemi hatása majd
a következő években fog jelentkezni. 

Megkezdődött továbbá a földgáz alapú technológiák villamos energia alapú
technológiákkal történő kiváltása. A mellső tengely kovács szerszámok üzemi
hőmérsékletének eléréséhez, illetve hőn tartásához a korábbi gyakorlat szerint
földgáz üzemű berendezéseket használt a Társaság. Az energiahatékonyság
javítása érdekében került sor egy villamos előmelegítő kemence és indukciós hőn
tartó berendezés tervezésére és gyártására. Az előmelegítő kemence szoba
hőmérsékletről fűti fel a szerszámot 250-300 °C hőmérsékletre. A hőn tartó
berendezés biztosítja a kisebb üzemszünetek között a stabil
szerszámhőmérsékletet. A projekttel energiát takarít meg a Társaság.

5. A KÖRNYEZETI KOCKÁZATOK AZONOSÍTÁSA
ÉS KEZELÉSE
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5.1.1 Indikátorok bemutatása

5.1.1.1 Energiafogyasztás és –szerkezet

A Rába tevékenysége jelentősen energiaigényes tevékenységnek tekinthető,
mind a földgáz, mind a villamos energia felhasználása jelentős az iparági
sajátosságoknak megfelelően. A villamos energia egy része két telephelyen,
három helyszínen megtermelt zöld energiából érkezik a napelemparkoknak
köszönhetően. A sárvári telephelyen felállított napelempark 2024 augusztusa óta
termel, a győri telephelyen két helyszínen felállított napelempark termelése a
2024. évben nem jelentkezett, hiszen azok csak a decemberi gyárleállási
időszakban kerültek üzembe helyezésre. A termelés eredménye a győri telephely
vonatkozásában a 2025. évben fog jelentkezni, ezáltal a Társaság javulást vár a
jövőben a felhasznált zöldenergiát illetően 2024. évhez viszonyítva. 

A földgáz és a villamos energia mellett hőenergiát használ még a Társaság a
győri telephelyen. A vásárolt hőenergia nagyobb része a gyártócsarnokok és az
irodaépületek fűtését szolgálja, kisebb része a technológiai szükségletet elégíti ki.
Felhasznált energia továbbá a lízingelt gépjárművek benzin és gázolaj
fogyasztása. A targoncák egy része elektromos, így ezek fogyasztása a
villamosenergia felhasználásban jelenik meg. Másik részük PB gázüzemű, mely
PB gázfelhasználást eredményez az energia mixben.

Az energetikai kérdések kezelésére a Vállalatcsoport saját alkalmazottként
energetikai szakmérnököt foglalkoztat, emellett egy külső szolgáltató cég havonta
energetikai szakreferensi jelentéseket készít. Az energia felhasználás így
folyamatosan nyomon követett, cél a felhasznált energia folyamatos csökkentése,
melyek az ismertetett energiahatékonysági és egyéb zöld beruházások által
valósultak és valósulnak meg a jövőben is.

Energiafelhasználás tagvállalatonkénti bontásban:
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