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Bevezetés

A Téarsaséag

A RABA Nyrt. Magyarorszagon a Gyéri Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvanosan m-
kodé részvénytarsasag. A Raba részvényeinek fé piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek meg-
feleléen a Raba a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsol6do kotelezé
jogszabalyi el6irasokat tartja szem el6tt.

A RABA Nyrt. eddigi és jovébeni tevékenysége soran mindig torekedett a magas szinvonald, kor-
szer( tarsasagiranyitasi struktdra és gyakorlat megvaldsitasara a hazai és a nemzetkozi elvarasok
teljesitése érdekében. A tarsasagiranyitasi rendszer f6 célja, hogy figyelembe vegye a RABA Nyrt.
részvényeseinek és a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban allok érdekeit, szempontjait. Ezaltal
biztositotta valik, hogy a Tarsasag minél nagyobb értéket teremtsen a tulajdonosai és a tarsadalom
szamara.

A RABA Nyrt. tarsaséagiranyitasi alapelveit ismertet® Felelés Tarsasagiranyitasi Kédex megtalalhatd
a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Felelos Tarsasagira-
nyitasi_Kodex 2014.pdf

A Raba Nyrt. és tagvallalatai elkdtelezettek az etikus modon, a vallalati irdnyelvekkel 6sszhangban
elért, novekvé Uzleti eredményesség mellett. Alapvetd cél a tartds pozitiv Uizletmenet biztositasa. Ez
hatarozza meg azokat a kivanatos magatartasformakat is, amelyeket a RABA Nyrt. Uzleti magatar-
tasi és etikai kodexe foglal keretbe. Az Uzleti magatartasi és etikai kodex megtalalhaté a Tarsasag
honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt_Etikai_kodex_ 2023.11.pdf

A Raba csoport
A RABA Nyrt. irdnyitja a Raba csoportot, amely Magyarorszag egyik legnagyobb vezeté jarmipari

sikeres dsszehangolasa. A Raba csoport a RABA Nyrt. anyavallalatbol, valamint a Raba Futomi
Kft., a Rdba Jarmialkatrész Kft., a Rdba Jarmi Kft. és a REKARD Kft. 100%-0s tulajdonu leanyval-
lalatokbdl &ll.

1.1. Az lgazgatosag m Gkodéseének rovid ismertetése, az lgazgatdosag €s a me  nedzs-
ment kozti felel 6sség és feladatmegosztas bemutatasa

1.1.1. Az Igazgatosag m Gkodésének rovid ismertetése

A RABA Nyrt. lgazgatdsagi tagjainak szama 3-7 (harom-hét) f6. Az Igazgatdsag elnokét és tagjait a
Kdzgyllés valasztja meg hatarozott, de legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra. Az lgazgatdsag tagjai
tisztségukbdl barmikor, indoklas nélkul visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan ujravélasztha-
tok. Az Igazgatosag jelenleg 7 (hét) f6bdl all. Az egyes lgazgatdsagi tagok megbizasanak idétartama
a megvalasztasukrol sz06l6 kozgydlési hatarozatban meghatarozott idépontig tart.

Az Igazgat6séag tagja (nyilvanosan mikodé részvénytarsasag kivételével) nem szerezhet tarsasagi
részesedést és nem lehet vezetd tisztségviseld, felligyeld bizottsagi tag olyan jogi személyben,
amely fétevékenységként ugyanolyan gazdasagi tevékenységet folytat, mint a Tarsasag, kivéve, ha
a kozgydlés ehhez hozzjéarul.

Ha a vezetd tisztségviseld Uj vezet§ tisztségviselbi vagy feliigyelé bizottsagi megbizast fogad el, a
tisztség elfogadasatol szamitott 15 napon belll koteles e tényrél értesiteni azokat a tarsasagokat,
ahol mar vezetd tisztségvisel6 vagy felligyeld bizottsagi tag.
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A vezetd tisztségviseld, valamint hozzatartozojuk — a mindennapi élet szokasos ugyletei kivételével
— nem kothet sajat nevében vagy sajat javara a Tarsasag tevéekenységi korébe tartozé szerzédése-
ket, kivéve, ha a kbzgyllés ehhez hozzajarul.

1.1.2. Az Igazgatdsag hataskore és feladatai

Az lgazgatésag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az lgazgatdsag nem operativ vezetd testilet, nem
vesz részt a Tarsasédg napi igymenetében. Dontést hoz, illetve eljar minden olyan a Térsaség ira-
nyitdsaval és lzletmenetével kapcsolatos kérdésben, amely a Tarsasag Alapszabdlya (,Alapsza-
baly”) vagy a jogszabdly rendelkezése folytan nem tartozik a Tarsasag Kozgydlése (,Kozgyilés™)
vagy mas tarsasagi szervek kizarélagos hataskorébe.

Az lgazgatésag feladataira, hataskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat a RABA
Nyrt. Alapszabalyanak 19-21. pontjai és az Igazgatdsag Ugyrendije tartalmazza, melyek elérhetdk a
Tarsaség honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt_Igazgatosagi_ugyrend_2022.pdf

1.1.3. Menedzsment

A Téarsasag operativ iranyitdsat a menedzsment végzi. A menedzsment a vezérigazgaton kivil ha-
rom f6bdl all, az altalanos vezérigazgato-helyettesbél, a kereskedelmi igazgatdbdl, valamint a hu-
man eréforras igazgatobol.

1.1.3.1. Vezérigazgato
A vezérigazgatét az lgazgatdsag valasztja meg hatarozatlan idére.

A vezérigazgato felett az lgazgatdésag gyakorolja az alapveté munkaltatoi jogokat (munkaviszony
létesitése, megszintetése, munkaszerz6dés madositasa, javadalmazas, végkielégités megallapi-
tasa), meghatarozza a teljesitménykévetelményt és az ahhoz kapcsolddo juttatasokat (teljesitmény-
bér vagy mas juttatas), valamint az egyéb munkaltatoi jogokat (igy kiulondsen szabadsag kiadasa,
kikuldetés engedélyezése).

A Vezérigazgato feladataira és hataskorére vonatkoz6 részletes szabalyokat a RABA Nyrt. Alapsza-
balyanak 22. pontja tartalmazza, mely elérhet a Tarsasag honlapjan:
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf

1.1.3.2. Altalanos vezérigazgato-helyettes

Az altalanos vezérigazgato-helyettes a munkaltato elsé szamu vezetdjének helyettese. Az altalanos
vezérigazgato-helyettes felett a vezérigazgatd gyakorolja az alapveté munkaltatoi jogokat (munka-
viszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés maédositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitdsa) és az egyéb munkaltatéi jogokat, meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az
ahhoz kapcsolddé juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).

Az altalanos vezérigazgatd-helyettes tevékenységi kdrébe tartozik a meghatarozott igycsoporthoz,
szervezeti egységhez kapcsolodo, illetve a vezérigazgat6 tavollétében az altaldnos helyettesi fel-
adatok ellatasa, az optimalis forrasszerkezet kialakitdsa, a forrdsgazdalkodas iranyelveinek megha-
tarozasa, a megvalositas iranyitasa, a Csoport pénziugyi, szamviteli, Gzleti tervezési feladatainak
irdnyitasa, a csoport tagvallalatai mikodésének vizsgélata, pénzugyi elemzése, gazdalkodas irany-
elveinek kidolgozasa, a vagyonértékesités és bérbeadas koordinalasa.

1.1.3.3. Kereskedelmi igazgat6

A kereskedelmi igazgato felett a vezérigazgat6 gyakorolja az alapvetd munkaltatoi jogokat (munka-
viszony létesitése, megsziintetése, munkaszerz6dés mébdositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitdsa) és az egyéb munkaltatoi jogokat, meghatarozza a teljesitménykdvetelményt és az
ahhoz kapcsolddé juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).
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A kereskedelmi igazgato tevékenységi korébe tartozik a Tarsasag stratégiai beszerzési folyamatai-
nak irdnyitasa, a beszerzési stratégia meghatarozasa, valamint az ehhez kapcsol6do stratégiai szer-
z6dések megkotése, a csoportszintli stratégiai szolgaltatasok keretszerzédéseinek elékészitése, jo-
vahagyasa, a kereskedelmi, piaci, Uzleti lehetéségek felkutatasa, Uzletfejlesztési iranyok meghata-
rozasa, az Uj uzleti lehetéségek feltarasi folyamatanak iranyitasa, Uj kapcsolatok kiépitése, Uj tzletek
(termék/lgyfél) azonositasa, az 0j termék/ugyfél bevezetési projektek irdnyitasa, az ajanlat-kidolgo-
zasi folyamat irdnyitasa, az arképzési tevékenység tdmogatasa, az értékesitési terv elkészitése, a
vevokkel torténd kapcsolattartas folyamaténak iranyitasa, az értékesitési és marketing stratégia ki-
dolgozasa.

1.1.3.4. Human er 6forras igazgat6

A human eréforras igazgato felett a vezérigazgat6 gyakorolja az alapvetd munkaltatoi jogokat (mun-
kaviszony létesitése, megszlintetése, munkaszerz6dés maodositasa, javadalmazas, végkielégités
megallapitasa) és az egyéb munkaltatéi jogokat, meghatarozza a teljesitménykovetelményt és az
ahhoz kapcsolddé juttatasokat (teljesitménybér vagy mas juttatas).

A human eréforras igazgato6 tevékenységi kdrébe tartozik az emberi eréforrasokkal valé gazdalko-
das tervezése, szervezése, iranyitasa, koordinaldsa és ellenérzése, az lzleti tervhez illeszkedd em-
beri-eréforrasfejlesztés (human stratégia) kidolgozasa és megvaldsitasa, vezetdi informacios rend-
szerek, tervezési rendszerek, elemzési modszertanok kialakitasa.

1.1.4. Az Igazgatosag és a menedzsment kdzotti kapc — solat
A menedzsment tagjai eseti jelleggel részt vehetnek az lgazgatdsag rendes és rendkivili Glésein.

A menedzsment negyedéves rendszerességgel riportél az Igazgatdsag tagjai részére. T4jékoztatast
ad a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasanak alakuldsarél, kiemelten bemutatva az ered-
ményesseg eltérését a bazis idészaki és uzleti terv értékektél.

A menedzsment a Tarsasag, illetve a Cégcsoport gazdalkodasat érintd jelentés valtozasok, illetve
az uzleti tervtdl eltéré projektek esetében ad hoc elemzéseket készit az lgazgatésag szaméara.

1.2. Az lgazgatGsag, a Fellgyel 6 (és Audit) Bizottsdg és a menedzsment tagjainak
bemutatasa, a bizottsagok felépitésének ismertetése

1.2.1. Az lgazgatdsag tagjai

Hetzmann Béla, az Igazgatdsag elndke, mandatum: 2020.12.04-t61 2026.05.19-ig (nem fliggetlen)
dr. Csullég Nora, lgazgatosagi tag, mandatum 2020.12.04-t61 2026.05.19-ig (fuggetlen)

Jakab L&szl0, Igazgatdséagi tag, mandatum 2021.09.30-t6l 2023.04.21-ig (fuggetlen)

Lang-Péli Eva, Igazgat6sagi tag, mandatum 2020.12.04-t6l 2026.05.19-ig (nem fiiggetlen)
Majoros Csaba, lgazgatosagi tag, mandatum 2020.12.04-t61 2026.05.19-ig (fuggetlen)

Mréz Daniel Emanuel, Igazgat6séagi tag, mandatum 2020.12.04-t6l 2026.05.19-ig (fuggetlen)
Simon Attila Janos, Igazgat6sagi tag, mandatum 2023.04.22-t61 2026.05.19-ig (fuggetlen)

Dr. Szasz Karoly, lgazgatosagi tag, mandatum 2021.09.30-t61 2026.05.19.ig (fuggetlen)

Az lgazgatosagi tagok dnéletrajza megtalalhat6 a RABA Nyrt. honlapjan:
https://raba.hu/vallalat/

1.2.2. A Fellgyel 6 (és Audit) Bizottsag tagjai

Prof. Dr. Palkovics Laszlo, a Felugyel6 (és Audit) Bizottsdg elndke, mandatum 2023.01.25-t8l
2027.04.30-ig (fuggetlen)

Lepsényi Istvan, a Fellgyel6 (és Audit) Bizottsag elnbke, mandatum 2020.12.04-t6l 2023.01.24-ig
(fuggetlen)
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Dr. Harmath Zsolt, a Felligyeld (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2016.04.17-t6l 2027.04.30-ig
(figgetlen)

dr. Szab6 Séandor Jbozsef, a Felugyel6 (és Audit) Bizottsag tagja, mandatum 2020.12.04-tél
2027.04.30-ig (fuggetlen)

A Felligyeld (és Audit) Bizottsagi tagok dnéletrajza megtalalhaté a RABA Nyrt. honlapjan:
https://raba.hu/vallalat/

1.2.3. A menedzsment tagjai

Hetzmann Béla, vezérigazgatd

Lang-Péli Eva, altalanos vezérigazgato-helyettes
Vida Laszld, kereskedelmi igazgato

K8&szegi Enik6, human eréforras igazgato

A menedzsment tagjainak dnéletrajza megtalalhat6 a RABA Nyrt. honlapjan: https://raba.hu/vallalat/

1.2.4. Fellgyel 6 Bizottsag és Audit Bizottsag felépitése

Felligyel 6 Bizottsag

A Tarsasag lUgyvezetésének ellendrzését a kdzgydlés altal valasztott Felligyeld Bizottsag végzi. A
Téarsasag Felugyel6 Bizottsaga harom tagbal all. A Feliigyelé Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgylés
részére az Ugyvezetést a jogi személy érdekeinek megovasa céljdbdl ellendrizze.

A Felugyel6 Bizottsag elnokét és tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatadsa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Felligyeld Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkil visszahivhatok. 1d6kozi va-
lasztassal valasztott Fellgyel6 Bizottsagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbizata-
sanak lejartéig tart.

Audit Bizottsag
A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésil, Ugy a Fellgyelé Bizottsag tagjait a Kdzgylilés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
véalasztja. Az Audit Bizottsag elndkét a tagok maguk kozil jeldlik ki. Az audit bizottsagi tagsag meg-
szlinésére a felligyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabalyai az irAnyadok. Az audit bizottsagi
tag tagsaga megszlnik akkor is, ha megszilnik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

1.3. Az Igazgatésag, Felugyel 6 (és Audit) Bizottsag adottid északban megtartott Glései

2023. év folyaman a RABA Nyrt. Igazgatdsaga 4 alkalommal személyes jelenlétl vagy telekommu-
nikacios aton megtartott tlést és 11 alkalommal irdsos szavazast tartott. Az Uléseken a részvételi
arany 100 szé&zalékos volt. Az Igazgatosag az ulésein foglalkozott tdbbek kdzott a kbzgydlési elbter-
jesztésekkel, a csoportot érinté f6bb eseményekkel, és azok hatdsaival, az idészaki és varhat6 ered-
mények alakulasaval, a tarsasagok terveivel, jovébeli kilatasaival.

A Felugyel6 (és Audit) Bizottsag 2023-ban 4 alkalommal személyes jelenlétll vagy telekommunika-
cios Uton megtartott tlést €s 9 alkalommal irdsos szavazast tartott 100 szazalékos részvételi arany
mellett. A Bizottsag az Uléseken megtargyalta a tarsasag fontosabb eseményeit, gazdasagi pénz-
Ugyi helyzetét, a belsé ellenérzés vizsgalati jelentéseit.
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1.4. Az lgazgatdsag, Felliigyel 6 Bizottsag és menedzsment munkajanak, valamint az
egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szemponto  k

Az lgazgatdsag és a menedzsment munkajanak értékelési alapja a stratégiai és az uzleti terv.

Az lgazgat6séag altalaban 4 évre sz0610, részletes, elemzéseken alapuld stratégiai tervet készit, me-
lyet évente felllvizsgél és elvégzi a szilkséges kiigazitasokat. A terv megvalésitasa érdekében el-
végzett munka értékelésével minésiti a stratégia helyességét és értékeli 6nmaga munkajat. Az lgaz-
gatésag az éves rendes kozgyllés szamara jelentést készit az el6z6 Uzleti évben kifejtett tevékeny-
ségerol.

A vezérigazgaté munkdjat az lgazgatdsag az Uzleti terv teljesitésén keresztil értékeli. Erre formali-
san altaldban az éves rendes Kozgyulés utani Igazgatosagi ulésen kerul sor, ekkor allapitjak meg a
vezeérigazgato részére fizetheté prémium 6sszegét is.

A vezérigazgato €s az éltalanos vezérigazgato-helyettes teljesitményértékelését a Felligyel6 Bizott-
sag el6zetesen véleményezi.

Az altalanos vezérigazgato-helyettes, a kereskedelmi igazgatd és a human eréforras igazgaté mun-
kajat a vezérigazgatd az éves személyes teljesitményértékelés (MBO) soran mindsiti. A kifizethetd
prémium mértékét az Uzleti és az egyéni célok teljesiilése alapjan allapitja meg.

A vezérigazgatd munkajanak értékelése az lgazgatésagi jegyzékonyvekben, az altalanos vezérigaz-
gato-helyettesé, a kereskedelmi igazgatd és a huméan eréforras igazgatdé az egyéni teljesitményér-
tékel6 lapon kerul dokumentalasra.

A Felligyeld Bizottsag minden évben attekinti az el6z6 évben végzett munkajat. Az éves beszamolok
elfogadasa keretében a Felligyel6 Bizottsag jelentését az éves rendes kdzgyllés targyalja.

1.5. A Felugyel 6 Bizottsag é€s az Audit Bizottsag m  Gkodése, feladatai

Tekintettel arra, hogy a Bizottsagi tagok szakmai bemutatdsat az 1.2. pont ismerteti, a megtartott Glé-
sekrél az 1.3. pont ad tajékoztatast, jelen pontban a bizottsagok miikodésére, feladataira tériink ki.

1.5.1. Felligyel 6 Bizottsag

A Tarsaség ugyvezetésének ellenérzését a kozgyllés altal valasztott Fellgyelé Bizottsag végzi. A
Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga harom taghbal all. A Fellgyelé Bizottsag f6 feladata, hogy a kozgydlés
részére az Ugyvezetést a jogi személy érdekeinek megovasa céljdbdl ellendrizze.

A Felugyel6 Bizottsag elnokét és tagjait a Tarsasag kozgyllése valasztja.

A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatadsa hatarozott idétartamra, de legfeljebb 6t évre szél. A
Fellgyeld Bizottsag tagjai Ujravalaszthatok és barmikor, indoklas nélkil visszahivhatok. 1d6kozi va-
lasztassal valasztott Fellgyeld Bizottsagi tag megbizatasa a Felligyeld Bizottsag tagjai megbizata-
sénak lejartéig tart.

A Felugyel6 Bizottsag feladataira, hatadskorére és mikodésére vonatkozo részletes szabalyokat a
Raba Nyrt. Alapszabalyanak 23-24. pontjai és a Fellgyel6 Bizottsag Ugyrendije tartalmazza, melyek
elérheték a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt FB ugyrend 2016.pdf

1.5.2. Audit Bizottsag
A Fellgyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdzil a Kozgyllés haromtagu Audit Bizottsagot valaszt.

Amennyiben a Fellgyel6 Bizottsag haromtagu és a térvény szerint valamennyi tagja fuggetlennek
minésl, Ugy a Fellgyel6 Bizottsag tagjait a Kdzgyllés automatikusan az Audit Bizottsag tagjava
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véalasztja. Az Audit Bizottsag elndkét a tagok maguk kozl jeldlik ki. Az audit bizottsagi tagsag meg-
szlinésére a fellgyeld bizottsagi tagsag megsziinésének szabdlyai az iranyaddk. Az audit bizottsagi
tag tagsaga megszlnik akkor is, ha megszilnik a fellgyeld bizottsagi tagsaga.

Az Audit Bizottsag — amennyiben nem automatikusan a feligyel6 bizottsagi tagokbol all — az tgy-
rendjét sajat maga késziti el; amennyiben automatikusan a felligyelé bizottsagi tagokbol all az Audit
Bizottsag, ugy az ugyrendje azonos a Felugyel6 Bizottsag ugyrendjével.

Az Audit Bizottsagra egyebekben a tékepiacrol szol6 2001. évi CXX. térvénynek a kozérdeklédésre
szamot tarté gazdalkodo egységekre vonatkozo specialis rendelkezései is irdnyadok.

Az Audit Bizottsag feladataira, hataskorére és mikddésére vonatkozo részletes szabélyokat a Raba
Nyrt. Alapszabalyanak 24.5. pontja és a Felligyel6 Bizottsag tigyrendje tartalmazza, melyek elérhe-
ték a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba_Nyrt FB ugyrend 2016.pdf

1.6. A bels 6 kontrollok rendszere, az adottid  6szaki tevékenység értékelése, a kocka-
zatkezelési eljarasok hatekonysaga és eredményesség e

A bels6 kontrollrendszer elemei egymassal szoros kdlcsonhatasban all6 mechanizmusok halmaza-
ként lefedik a szervezet valamennyi tevékenységét:

- atevékenységeket szabalyoz6 jogszabalyi kdrnyezetet és belsé eldirasokat (kontrollkdrnyezet),

- atevékenységek szabalyos és hatékony végrehajtasat veszélyeztetd tényezdk felmérését,
elemzését, értékelését és kezelését (integralt kockazatkezelési rendszer),

- a szabéalyos mikdodeést biztositd intézkedések meghozatalat (kontrolltevékenységek),

- az elébbi tevékenységekkel kapcsolatos folyamatos kommunikacios feladatokat (informacios és
kommunikaciés rendszer),

- atevékenységek folyamatos nyomon kovetését és belsd ellenérzését (monitoring tevékenység).

A belsé kontrollrendszer része a megfelelést tAmogaté funkcié (compliance) és a kockézati kontroll
funkcid, amelyek kiemelt feladata a szervezet sértetlenségének, mikoddése integritasanak biztosi-
tasa.

A Tarsasag elkotelezett az etikus médon, a vallalati irAnyelvekkel 6sszhangban elért, novekvé Gzleti
eredményesség mellett. Alapvetd célja a tartds pozitiv Uzletmenet biztositasa. Ez hatarozza meg
azokat a kivanatos magatartasformakat is, amelyeket az Uzleti magatartasi és etikai kddex foglal
keretbe.

A Tarsasag a szervezet mikodésével 6sszefuggd visszaélésekre, szabdlytalansagokra és integri-
tasi, korrupcids kockazatokra vonatkozé bejelentések fogadasara és kivizsgalasara altalanos elja-
rasrendet alakitott ki, hogy hozzajéruljon a korrupcios kockdzatok szervezeten belili hatékony ke-
zeléséhez, valamint a szervezet korrupcioval szembeni ellenallé képességének javitdsahoz.

A Tarsasag a stratégiai célkitlizéseit, a hosszabb tavu haladasi iranyokat, a megval6sitand6 célok
fontosségi sorrendjét a stratégiai tervben, a révidtavu célokat éves lzleti tervekben rogzitette, vala-
mint kialakitotta a célok elérését, a hatékony feladatellatast leginkabb szolgald szervezeti struktarat.
A Téarsasag olyan pénzugyi tervet allitott 6ssze, hogy fizetésképtelenséggel fenyegeté helyzet ne
allhasson el6, azaz a gazdasagi tarsasag likviditasa az egész uzleti évben pozitiv legyen. A Tarsa-
sag stratégiai célkitiizéseinek hatékony megvaldsitdsaban valamennyi munkavallalénak aktivan
részt kell vennie. Ehhez a menedzsment a stratégiai célokat és a szervezeti egységekre lebontott
operativ célokat egyértelmien megfogalmazva ismertette a munkavallalokkal, hogy azokkal azono-
sulni tudjanak és tevékenységiket a meghatarozott célokra figyelemmel végezzék.
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A Térsaséag olyan szervezeti struktdraval rendelkezik, amely szolgalja a gazdasagos, hatékony és
eredményes munkavégzést, thmogatja az egymashoz kapcsolddo folyamatok végrehajtasat, elése-
giti a munkavégzéshez sziikséges informacidk aramlasat, valamint logikusan épiti fel a beszadmolasi
Gtvonalat. A Tarsasagnal mikodtetett vallalatiranyitasi rendszer, belsé szabalyozés, folyamatok biz-
tositjak a rendelkezésre all6 forrasok atlathatd, szabalyszerd, szabalyozott, gazdasagos, hatékony
és eredményes felhasznalasat.

A Téarsasag integralt kockazatkezelési rendszert mikddtet, melynek keretében teljes korlien azono-
sitja és elemzi a Tarsasag tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal 6sszefiiggd kockazatokat,
melyeket a hatékony és eredményes miikddés érdekében kezelni akar, valamint meghatarozza az
egyes kockazatokkal kapcsolatban, a tlréshatér alatti szintre val6é csokkentéshez sziikséges intéz-
kedéseket, az intézkedéssel érintett szervezeti egységek korét, az azok végrehajtasanak folyamatos
nyomon kdvetési modjat és eljarasrendjét.

A kontrollkérnyezet meghatarozasa soran elkészitett folyamattérkép egyben a kockazati univerzum
is, mely meghatarozza a kockazatkezelés alapjat, struktarajat.

A Tarsasag a kockazatkezelési folyamat minden elemét (modszertan, kockazatok felmérése, elem-
zése, kezelése) rendszeresen felllvizsgalja, Uj tevékenységek jelentkezésekor és szervezeti valto-
zasok esetén elvégzi a kockazatok felmérését és értékelését.

A kontrolltevékenységeket, azaz a kontrollkdrnyezetet kiegészitd eljarasokat (eszkdzok, eljarasok,
mechanizmusok) a menedzsment annak érdekében hozta létre, hogy kezelje a kockazatokat és el6-
segitse a Tarsasag célkitiizéseinek elérését a mikodés eredményessége és hatékonysaga, a pénz-
Ugyi jelentések megbizhatdsaga, és az alkalmazandé jogszabalyoknak, eléirdsoknak, szabalyzatok-
nak valé megfelelés terlletén. A menedzsment a kontrollokat az adott folyamat 6sszetettsége és
jelentésége fuggvényében a Tarsasag céljaival és az azonositott kockazatokkal 6sszhangban ala-
kitja ki.

A Tarsasag informacios és kommunikacios rendszerét gy alakitotta ki, hogy alkalmas legyen ob-
jektiv modon tajékoztatast nydjtani a menedzsmentnek, a vezetd testileteknek és a partnereknek.
Masrészt biztositja, hogy a kivilrél érkezd informacidk, a megfelelé kommunikacids csatornakon at,
eljussanak ahhoz a szervezeti egységhez, amely az informécidkat hasznositani tudja. Tekintettel az
informéciok megbizhatésaganak fontossagara, belsé szabalyzatok biztositjak, hogy hivatalos for-
maban csak hiteles informaciék aramolhassanak a Tarsasagon belll, és kerllhessenek indokolt
esetben a Tarsasagon kivilre, tovabba, hogy a bizalmas informaciokhoz illetéktelenek ne juthassa-
nak hozza.

A magyar és eurdpai uniés adatvédelmi jogszabalyok eléirasainak (GDPR) megfeleléen a Tarsasag
Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzata szabéalyozza a Tarsasag bels6 adatkezelési folyamatai-
nak nyilvantartasat, a kezelt személyes adatok korének és a kezelés médjanak meghatarozasat,
valamint az érintettek jogainak biztositasat.

A menedzsment altal kiépitett és mikddtetett monitoring rendszer kiterjed a szervezet egészeére, a
célok megvaldsitasat leginkabb befolyasold folyamatokra fokuszal, a valtozé kdrilményekhez iga-
zodva folyamatosan meguijul.

A Tarsaség belsé ellenérzésének legfontosabb feladata a belsé kontrollrendszer miikddésének vizs-
galata, értékelése annak eredmeényessége és hatékonysaga ndvelése érdekében.

A megfelelés tamogatas (compliance) a Tarsasagnal a belsé kontrollrendszer szerves része. A meg-
felelést tamogat6 funkcio alapveté célja annak elésegitése, hogy a Tarsasag kulsé és belsé teve-
kenységét tekintve megfeleljen az iranyadd jogszabalyokban és az altala alkotott belsé szabalyza-
tokban foglaltaknak, valamint az erkélcsi, etikai €s tarsadalmi elvarasoknak.

A Téarsasagnal miikodé belsé ellendrzési szervezet a Fellgyeld Bizottsag felligyelete mellett miko-
dik. Tevékenységét az elfogadott éves belsé ellendrzési terv alapjan végzi, melyet kiegészitenek az
ad hoc jellegi vizsgalatok.
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A 2023. év folyamén végzett belsé ellendrzések nem tartak fel a tarsasag mikodését veszélyeztetd,
a részvényesek érdekeit sértd hiAnyossagokat, torvénysértés nem tortént. A belsé ellendrzési jelen-
tésekben szereplé hianyossagok megsziintetésére az intézkedések megtorténtek, illetve folyamat-
ban vannak, a megfogalmazott javaslatok bevezetésre kertiltek.

A Tarsasag részvényesei a Tarsasag publikus jelentéseibdl értesilhetnek a belsé kontrollrendszer
mikdodéseérol.

1.7. Konywvizsgaldi tevékenység

2023. évben a Réba csoport 2022. zleti évének kényvvizsgalatat a KPMG Hungaria Kft. végezte,
a felelds kdnyvvizsgalo Juhasz Attila Sdndor volt. 2023-ban a tarsasag konyvvizsgalati audittél eltérd
tevékenységet nem végzett.

1.8. Kozzétételi politika, bennfentes személyek

A RABA Nyrt. kozzétételi politikajaban a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el6irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek:
az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapja (www.raba.hu) és a Budapesti Ertéktézsde
hivatalos elektronikus honlapja; valamint a Magyar Nemzeti Bank altal mikddtetett Tékepiaci kdzzeé-
tételi rendszer.

A Tpt. 199. §-a értelmében az Eurdpai Parlament és a Tanacs piaci visszaélésekrdl sz6lo, 2014.
aprilis 16-i, 596/2014/EU Rendelete alapjan a RABA Nyrt. nyilvantartast vezet a RABA Nyrt. részére
munkaviszony vagy egyéb jogviszony alapjan tevékenységet végzd és bennfentes informéciohoz
hozzéaféré személyekrdl. A Tarsasag bennfentes személyeire a Tpt. irAnymutatasai érvényesek.

1.9. Arészveényesi jogok gyakorlasa

A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara a Tarsasaggal szemben, akkor jogosult, ha beje-
gyezték a Tarsasag részvenykonyvébe és részvényesi minéségét tulajdonosi igazolassal igazolja.
A részvényesi jogok gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolas kiallitdsara, ha a részveny-
kényv Osszeallitdsara a Tarsasag altal megrendelt tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerll sor,

A részvényes jogosult a Kozgydlésen részt venni, szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban
szavazni. A kozgydlésen a részvényesi jogok gyakorlasara az jogosult - személyesen vagy képvi-
sel6je utjan - akinek a nevét — a kdzgyulés kezdé napjat megelézé masodik munkanapon 18 érakor
— a részvénykonyv, a Tarsasag altal a kozgydllést megel6zb 7. és 5. munkanapon bellli idépontra
kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés alapjan tartalmazza.

A részvénykonyv vezet6je a Tarsasag igazgatdésaga vagy az altala a részvénykonyv vezetésével
megbizott személy. A részvénykonyv tartalmazza a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalma-
zott) cégnevét/nevét, a részvénytulajdonos (részveényesi meghatalmazott) székhelyét/lakcimeét;
részvény-sorozatonként a részvénytulajdonos (részvényesi meghatalmazott) részvényeinek darab-
szamat, névértékét, az egyes részvényekre befizetett 6sszeget, valamint tulajdoni hanyadanak meg-
jelolését; és a részvénykonyvbe torténd bejegyzés idépontjat.

A részvényesnek joga van a kozgydlés altal felosztani rendelt, mérleg szerinti nyereségnek a rész-
vényeire jutd aranyos részeére, osztalékra.

Osztalékra azok jogosultak, akik az osztalékfizetésrdl dontd kozgyllési hatdrozatban meghatarozott

fordulénapon a Részvénykdnyvben szerepelnek. A fel nem vett osztalék kévetelésére vald jog az
osztalék esedékességétdl szamitott 6t év elteltével évil el.

A részvényesi jogok gyakorldsanak maédjaval kapcsolatos részletes szabalyokat a Raba Nyrt. Alap-
szabalya tartalmazza, mely elérhet6 a Tarsasag honlapjan:
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf
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1.10. A kodzgy Uulés lebonyolitdsanak szabalyai

A Tarsasag legfébb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességebdl all. A Kozgyllés
jogosult az lgazgatésag, ideértve a Vezérigazgatd hataskorébe tartozo kérdésekben is donteni.

A Tarsasagnak az évi rendes kozgydlést minden évben egyszer, a jogszabalyban meghatarozott
idépontig kell megtartani. A Tarsasag az évi rendes kdzgydlésen kivul szikség esetén az Alapsza-
balyban meghatarozottak szerint barmikor tarthat rendkivuli k6zgydlést.

A Kozgydlés feladataira, hataskorére és lebonyolitdsara vonatkozo részletes szabalyokat a Raba
Nyrt. Alapszabéalyanak 13-18. pontjai tartalmazzak, mely elérheté a Tarsasag honlapjan:

https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Alapszabaly 20221025.pdf

1.11. Javadalmazasi politika, javadalmazasi jelenté s

A hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasarol szolé 2019. évi LXVII. térvénynek megfeleléen a Tarsasag elészér 2020-ban készi-
tette el Javadalmazasi politikgjat. A jelenleg hatalyos Javadalmazasi szabalyzatot és politikat a Tar-
sasag 6/2021.09.30. sz. kozgyulési hatarozata fogadta el.

A Tarsasagnak évente javadalmazasi jelentést kell készitenie a hatalyos Javadalmazasi szabalyzat
és politika, valamint a jogszabalyi el6irasok szerint, melyet az éves rendes kozgydlés elé kell ter-
jesztenie véleménynyilvanité szavazasra, majd a véleménynyilvanité kézgydllési szavazast kéve-
téen a honlapjan kézzé kell tennie. A Javadalmazasi jelentés célja, hogy atfogo attekintést adjon az
adott Uzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi szabalyzatnak és
politikanak megfelel6en barmilyen forméaban a Térvényben meghatérozott tisztségviseldk és vezetbk
(lgazgatdsag tagjai, a Felugyeld Bizottsag tagjai, vezérigazgato, vezérigazgatd-helyettes) részére
megallapitott 0sszes javadalmazasrol. A vezetdk és tisztségvisel6k 2023. évi javadalmazasa az el-
fogadott Javadalmazési szabalyzatnak és politikanak megfeleléen kerdlt kifizetésre és mértéke az
Igazgatdsag allaspontja szerint a Tarsasag hosszu tavu érdekeit és teljesitményét szolgélta, haté-
kony mikdodésre 6sztbnzott, elésegitette a Tarsasag 2023. évi Uzletpolitikai, gazdasagi és stratégiai
celkitizéseinek eredményes megvaldsitasat.

A Javadalmazasi szabdlyzat, politika elérhet§ a Tarsasag honlapjan:
https://raba.hu/wp-content/uploads/befektetoknek/alapdokumentumok/Raba Nyrt Javadalmazasi _szabaly-
zat_es politika 20210930.pdf

Gyé6r, 2024. marcius
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Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Felel s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valo megfelelésr 6l

AZ AJANLASOKNAK VALO MEGFELELES SZINTJE

1. Arészvényesek jogai és a kdzgy lés

1.1. Altalanos elvek

1.1.1.

1.1.2.

1.1.4.

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen
A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.
Igen

Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a tavollétuk-
ben torténd joggyakorlast, a tarsasag kézzétette honlapjan annak médjait és feltételeit, ide-
értve a szllkséges dokumentumokat is.

Igen

1.2. Akozgy lilés 0sszehivasa

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.6.

1.2.7.

A tarsaséag 0sszefoglaldo dokumentumban a honlapjan kdzzétette a kozgydlések lebonyoli-
tdsara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkoz6 szabdalyokat.

lgen

A tarsasag pontos datum feltiintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozéan allapit-
jak meg az adott tarsasagi eseményen valb részvételre jogosultak korét (forduldnap), to-
vabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztositd részvényekkel.

lgen

A tarsasag kozgydléseit ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

lgen

A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kézgyllésre értékpapirszamlan-
ként kulon képvisel6t jeldlhessen Ki.

lgen

A napirendi pontokhoz készitett el6terjesztések esetén az igazgatdésag hatérozati javasla-
tan tiimenéen a felugyelébizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek széa-
mara.

lgen

1.3. Akozgy (lés lebonyolitasa

1.3.3.

A tarsasag nem korlatozta a kozgy(lésen résztvevo részvenyesek felvilagositas iranti, ész-
revétel tételi és inditvanyozasi jogéat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tAmasztott, ki-
véve a kozgyllés szabalyszerl és rendeltetésszeri lebonyolitasa érdekében hozott intéz-
kedéseket.

lgen
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1.3.4.

1.35.

1.3.7.

1.3.8.1.

1.3.8.2.

1.3.9.

1.3.10.

A tarsasag a kozgydlésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a jogsza-
balyi, valamint a tézsdei el6irdsokban megfogalmazott tdjékoztatasi és nyilvdnossagra ho-
zatali elvek betartasat.

lgen

A tarsasag honlapjan a kozgydlést koveté harom munkanapon belll kézzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo vélaszait, amelyeket a kdzgydlésen a tarsasag testuleteinek jelen-
lévé képviselbi, vagy kdnywizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy ko6zzé-
tette tdjékoztatasat a valaszadastol valo tartdozkodas indokairol.

lgen

A kozgyllés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgydilés felfliggesztésére,
ha a kozgyUlés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet
a részvényesek nem tudtak a kozgydlést megelézéen megismerni.

lgen

A kozgyilés elnoke nem alkalmazott 6sszevont szavazasi eljarast a vezet6 tisztségviseldk
és fellgyel6bizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos déntésnél.

lgen

A részvényesi tAmogatéssal jelolt vezetd tisztségviselbk és felligyelébizottsagi tagok ese-
tén a tarsaség tajékoztatast adott a tamogaté részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen
Magyarazat: Igen, a Tarsasag tajékoztatast adott a jeldlé részvényes személyét illetéen.

Az alapszabaly médositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaladsat megelézéen a
kdzgydlés kulon hatéarozattal dontétt arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairol
kulon-kalon, vagy 6sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.
Nem
Magyarazat: A Tarsasag eddigi gyakorlata szerint a kdzgydlés egy hatarozattal déntott a Tarsasag
altal javasolt Alapszabaly modositasokrél és egy-egy hatérozattal az Alapszabéaly mo-
dositasrol sz6l6 részvényesi inditvanyokrdl - kivéve, ha a kbzgydlés masként igényelte
-, majd egy kiloén hatarozattal az Alapszabaly médositasokkal egységes szerkezetbe
foglalasardl és a cégbirdsagra valo benyujtasarol.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hataro-
zati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazoé kozgydlési
jegyzdkonyvet a kozgyullést kovetd 30 napon belul kozzétette.

lgen
Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a kdzgydilési hatarozati javaslatokat, majd a koézgydilési hatéaro-
zatokat. Mivel jogszabalyi kotelezettség nincs a kozgydilési jegyzékdnyv kdzzétételére
vonatkozdan, igy a kozgydlési jegyzékonyvet illetéen a Tarsasag a Ptk. hatalyos elé-
irasainak megfeleléen teljesitette cégbirosagi letétbe helyezési kdtelezettségét.

1.6. Atlathatosaqg és nyilvanossagra hozatal

1.6.1.1.

1.6.1.2.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes k6zzététel
eljarasaira.
Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk tajekoztaté-
sat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen

13



We engineer, you drive

1.6.2.1.

1.6.2.2.

1.6.2.3.

1.6.2.4.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.8.

1.6.9.1.

1.6.9.2.

1.6.10.

A tarsasag rendelkezik a nyilvanosségra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal, amely
kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

lgen
A tarsasag belsd szabdalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds ese-
mények mindsitésére.

Igen
Az igazgatosag felmérte a nyilvanosségra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen
Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak mérését a me-

nedzsment végzi.
A tarsasag a nyilvdnossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.
Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak mérése egy
belséd, nem kotelezéen kdzzéteendd vizsgalat keretében zajlik, melynek kbzzétételét
a Tarsasag nem tartja sziikségesnek.

A tarsasag kodzzétette éves tarsasagi esemeénynaptéarat.
lgen

kapcsolatos iranyelveit.

lgen

Magyarazat: Uzletpolitikai okokbol a stratégiai iranyelvek nem teljeskorden lettek nyilvanossagra
hozva.

A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdsag, a
fellgyel6bizottsag €s a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsarél szol6 informacio-
kat.

lgen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a megfelelé informéaciokat az igazgatésag, a feltiigyelébi-
zottsag és a menedzsment munkdjardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen

A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére, to-
vabbé a f6bb kockézatokra és azok kezelési elveire vonatkoz6 tajékoztatasat.

lgen

A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értek-
papir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseket alkalmazza.

A tarsasag az igazgatosag, felligyelébizottsag, és a menedzsment tagjainak a tarsasag eér-
tékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztbnzési rendszerben
fenndll6 érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdédon kdzzétette.

lgen

A tarsasag kozzétette igazgatdsag, a feligyel6ébizottsdg €s a menedzsment tagjainak bar-
mely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését befolyasolhatja.

lgen
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2. Iranyitas, ellen 6rzés, kockazatkezelés
2.1. Feladat- és hataskdérmegosztas a tarsasagon bel Ul

2.1.1. Atarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kdzgylilés és az igazga-
tosag feladatairdl és hataskorerdl.

lgen

2.2. lgazgatésag

2.2.1. Az igazgatésag rendelkezik tigyrenddel, amely meghatarozza az ulések elékészitésével,
lebonyolitdsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddéket, valamint az igaz-
gatésag mikodesét érintd egyéb kérdéseket.

Igen

2.2.2. Az igazgatOsag tagjainak jeldlésére vonatkozé eljarast, a dijazas kialakitdsanak elveit a
tarsasag nyilvanossagra hozza.
Nem

Magyarazat: A Tarsasag nem szabalyozza az lgazgatdsagi tagok jeldlésére vonatkozé eljarast, a
jeldlésre részvényesi inditvany alapjan kerl sor a kbzgydlésen.

2.3. A felligyel ébizottsag

2.3.1. A fellugyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyelébizottsag eljar.

Igen

2.4. Az igazgatdsag és a felugyel o6bizottsag tlései

2.4.1.1. Az igazgat6sag, illetve a felugyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal
ulést tartott.

Igen

2.4.1.2. Az igazgatOsdg, illetve a felligyel&bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté
ulések lebonyolitaséarol, az elektronikus hirkdzlé eszkdzok dtjan torténd dontéshozatalrol.

lgen

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testuleti tlést legalabb 6t munkanappal megeléz&en hozzéafértek
az adott Ulés elbterjesztéseihez.

lgen
2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Glések szabdlyszer( lefolyaséat és az Ulésekrdl jegyzékonyv keé-

[ését.
Igen

2.4.3. Az ugyrendben szabéalyozasra kerul a nem testileti tagok testuleti Glésen vald rendszeres,
illetve eseti részvétele.

lgen
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2.5. Az Igazgatosag és a feligyel ©6bizottsag tagjai

2.5.1.

2.5.2.

253

Az igazgatdsag, illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jelolése és megvalasztasa atlathatd
maodon tortént, a jeldltekre vonatkozo informéacidk megfeleld idében a kdzgylilést megels-
z6en nyilvanossagra kerultek.

lgen
Magyarazat: Az Igazgatosagi, illetve felligyelS bizottsagi tagok jeldlésére és megvalasztasara részve-
nyesi inditvany alapjan kertl sor. A Tarsasagnak nincs befolyasa arra, hogy a jel6lé rész-
vényes mikor és milyen informacidkat ad meg inditvanyaban a jeldltekre vonatkozéan.

A testlletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanldsok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

lgen

A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Gjonnan véalasztott testileti tagok megismerhessék
a tarsasdag felépitését, mikodéseét, illetve a testileti tagként ellatando feladataikat.

lgen

2.6. A Felugyel 6 Bizottsag tagjainak flggetlensége

2.6.1.

2.6.2.

2.6.3.

2.6.4.

A felugyelébizottsag rendszeres idékozonkeént (az éves felelés tarsasagiranyitasi jelentés
elkészitésével kapcsolatban) a fuggetlenség megerésitését kérte fluggetlennek tekintett
tagjaitdl.

lgen

A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszko6zokrél, amelyek biztositjdk, hogy az igazgato-
sag objektiven értékeli a menedzsment tevékenységeét.

lgen

A tarsaséag honlapjan nyilvanosséagra hozta a felligyelébizottsag flggetlenségével kapcso-
latos iranyelveit, az alkalmazott figgetlenségi kritériumokat.

Nem
Magyarazat: A Tarsasag a jogszabalyi rendelkezéseket alkalmazza.
A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6z6 6t évben a

tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt be, ide nem értve a
munkavallaldi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen

2.7. Az igazgat6séagi, valamint a feligyel 6bizottsagi tagok 0sszeférhetetlensége — a bennfen-
tes kereskedes

2.7.1.

2.7.2.

Az igazgat0sag tagja tajékoztatta az igazgatdsagot, felugyelSbizottsagot, auditbizottsagot,
ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely tgyletével kapcsolatban neki (illetve
vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzatartozéjanak) olyan jelentés szemé-
lyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

lgen

A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kdzeli kapcsolatban &ll6 személyek), valamint
a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag alta-
lanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlat-
hatéségi szabalyok alapjan bonyolitotték le, és kertltek jovahagyasra.

lgen
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2.7.3.

2.7.4.

A testuleti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot, audit bizottsadgot, ha nem a cégcsoporthoz
tartozo tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozo felkérést.

lgen

Az igazgatbsag kialakitotta a tarsasagon beluli informéciéaramlasra, a bennfentes informa-
ciok kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyeli ezek betartisat.

lgen

Magyarazat: A menedzsment alakitotta ki és felligyeli a Tarsasagon belili informaciéaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozé belsé szabalyzatot.

2.8. Bels 6 kontroll rendszerek és kockazatkezelés

2.8.1.

2.8.2.

2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.1.

2.8.5.2.

2.8.6.

2.8.7.

2.8.8.

A tarsasag kialakitott egy fuggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az audit bizottsagnak /
fellgyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen

A belsé ellendrzés korlatlan hozzéaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges minden
informaciohoz.

lgen
A részvényesek tdjékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének miikbdésérél.
lgen
A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.
Igen
Az igazgat6sag, vagy az altala mikodtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes kockazatke-
zelésének fellgyeletéért és iranyitasaért.
lgen

A tarsasag megfeleld szerve és a kdzgydlés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési eljara-
sok hatékonysagarol.
lgen

Az igazgatdsag az érintett terlletek bevonasaval kidolgozta az agazati és tarsasagi saja-
tossagoknak megfeleld kockazatkezelési alapelveket.

lgen

Az igazgatosag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket, ame-
lyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, ellendrzését, vala-
mint a tarsasag kitizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen

Magyaréazat: Jogszabdlyi rendelkezések szerint a vezérigazgaté feladata a belsd kontrollrendszer
kialakitdsa és mikddtetése a kdztulajdonban &ll6 gazdaséagi tarsasagoknal.

A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult testu-
letnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

lgen

2.9. Kils 6 tanacsado, kdnyvvizsgald

2.9.2.

Az igazgatdség a pénzigyi beszamol6t megtargyalo Uléseire tandcskozasi joggal meghivta
a tarsasag konywvvizsgaldjat.
lgen

17



We engineer, you drive

A Javaslatoknak val6 megfelelés szintje

1.1.3.

1.2.4,

1.2.5.

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.6.

1.4.1.

1.6.11.

1.6.12.

2.9.1.

A tarsasag alapszabalya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollété-
ben is gyakorolhassa.

lgen
A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgylés helyszinét és idépontjat a kez-
deményezd részvényesek inditvdnyanak figyelembevételével hatarozta meg.

lgen
A tarsasdg altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének egyér-
telmd, vildgos és gyors megallapitasét, elektronikus szavazés esetén annak hitelességét,
megbizhat6sagat.

lgen
Az igazgatdsag és a fellgyel6bizottsag a kézgyllésen képviseltette magat.

lgen

Magyarazat: Az Igazgatésagot az Igazgatésag elndke képviselte, a Felligyelé Bizottsagot a Feli-
gyeld Bizottsag elndke képviselte a kdzgydlésen.

Az igazgatdsag és a felligyelbbizottsag esetleges tavolmaradaséardl a kézgydlés elndke
még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tjékoztatast adott.

lgen

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein az igazgatdsag
elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye sziikséges,
illetve eldseqiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

lgen

A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyllésein a tarsasag napi-
rendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszOlasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen
A tarsasag szamviteli tbrvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kdzérthet6 és szemléletes 6sszefoglal6t tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves
mikodésével kapcsolatos Iényeges informéciokat.

lgen

A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvé-
nyesei szadmara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumen-
tumot megadtak.

lgen
A tarsasag a tdjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven is
kozzétette.

lgen
A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit mikodésérdl,
pénzigyi €s vagyoni helyzetérél.

Igen
A tarsaséag rendelkezik a kulsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetend belsé eljarasokrol.

lgen

Gyér, 2024. marcius
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