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1. A Társaság bemutatása 

A RÁBA Járm� ipari Holding Nyrt. („Holding”) jogel� djét 1896-ban alapították. Története során, a 
világpiacon is ismert nagyvállalattá, illetve vállalatcsoporttá vált az országúti és nem országúti 
járm� vek, f� egységek és részegységek gyártásával. Közelmúltbeli történetének legjelent� sebb 
állomásai: 

·  részvénytársasággá alakulás (1992. január 1.) 

·  részvények t� zsdei bevezetése (1997. december 17.) 

A Budapesti Értékt� zsdei bevezetését követ� en a társaság gazdálkodását a befektet� k is fo-
lyamatosan szem el� tt tartják.  

A Holding Magyarországon bejegyzett nyilvánosan m� köd�  részvénytársaság. 

A Holding konszolidált pénzügyi kimutatásai tartalmazzák a Holding és leányvállalatai („Cso-
port”), valamint a társult és a közös vezetés�  vállalkozásokban lév�  érdekeltségeit. 

A Csoport alaptevékenysége gépjárm� alkatrészek, els� sorban futóm� vek és alvázak gyártása. 

A Csoport székhelye: H-9027 Gy� r, Martin út 1. 

Fióktelepei: H-8060 Mór, Ipartelep 
         H-9600 Sárvár, Ipartelep 6. 

1.1. A Csoportba tartozó leányvállalatok 

Rába Futóm�  Kft. (100%-os leányvállalat) 
Rába Járm� alkatrész Kft. (100%-os leányvállalat) 
Rába Járm�  Kft. (100%-os leányvállalat) 

1.2. Profil, termékcsoportok 

Rába Futóm�  Kft. 

F� profil: a közúti és nem közúti haszonjárm� vek 3-16 tonna közötti teherbírású, merev, valamint 
hajtott, mells�  és hátsó futóm� veinek, különböz�  futóm�  f� egységeknek, valamint azok alkatré-
szeinek fejlesztése és gyártása.  

A szerszámgyártó és a felületkezel�  gyártási profil termékei nagyrészt a f� profil végtermékeihez 
kerülnek felhasználásra, de a szabad kapacitások erejéig közvetlenül is értékesítésre kerülnek. 

Rába Járm� alkatrész Kft. 

Kiváló eredménnyel és nagy tapasztalatokkal rendelkezik a társaság a személygépkocsi és ha-
szongépjárm�  ülések, ülésalkatrészek és gépjárm� alkatrészek gyártásában. Sajtolt, hegesztett 
és különböz�  forgácsolt alkatrészeivel elismert beszállító partnere a közép�európai régió járm � -
iparának. A móri telephely profiljába a préselés- és hegesztéstechnológia, cs� megmunkálás, 
felületkezelés, szabás, varrás tartozik, a sárvári telephelyen forgácsolt és kiegészít�  technológi-
ával készült kovács- és öntvény el� gyártmányokból készült haszonjárm�  futóm� - és motortéri 
alkatrészek megmunkálása és gyártása folyik. 

Az esztergomi on-line üzem logisztikai szolgáltatást („just in sequence” beszállítás) nyújt a Ma-
gyar Suzuki Zrt-nek. 

Rába Járm�  Kft. 

A Társaság tevékenységi körébe a 14-41 tonna összgördül�  tömeg�  tehergépkocsik, járm� sze-
relvények, járóképes autóbusz alvázak, fémszerkezetek gyártása és értékesítése, valamint ki-
sebb gördül�  tömeg�  terepjáró tehergépkocsik és terepjáró személygépkocsik értékesítése tar-
tozik. 

Meghatározó üzlet a hazai tömegközlekedés kiszolgálása, és egyre jelent� sebb a különböz�  
fémszerkezetek gyártása földmunkagép és pótkocsigyártó vállalatok számára. 
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1.3. A Rába Csoport filozófiája 

Termékek és szolgáltatások min� ségével elnyerni a vev� k megelégedettségét, az alkalmazko-
dóképesség folyamatos fejlesztésével a járm� gyártás élvonalában maradni. 

2. F� bb tárgyévi események és eredmények  

A 2015. év legjelent � sebb megállapodásai 

A Rába Futóm�  Kft egy európai, prémium kategóriás járm� gyártó számára szállít 
továbbfejlesztett futóm� veket annak új utánfutómodelljéhez. A megállapodást hosszú távú - öt 
évre szóló- megállapodásban rögzítették a felek,a sorozatgyártás 2016-ban indul. 

A Rába Futóm�  Kft üzletfejlesztési tevékenysége eredményeképpen új célpiacon, Észak-
Afrikában készül megvetni a lábát. A Társaság busz futóm� veket szállít az egyiptomi székhely�  
EAMCO busz- és teherautó-gyártó számára, a szállítások 2015-ben megkezd� dtek. 

A Rába és a Claas között folytatódó együttm� ködés keretében gyarapítja a Társaság a világ 
egyik vezet�  mez� gazdasági gépjárm� gyártójának, a Claas-nak szállított termékei körét. Az 
ötéves id� tartamra megkötött megállapodás közel 2 millió eurós bevételt hoz a társaságnak.  

A Rába Futóm�  Kft. az egyik legnagyobb mexikói gyártóval, a DINA céggel együttm� ködve - 
amely nehéz-és speciális tehergépjárm� veket, városi és távolsági buszokat, valamint páncélo-
zott harci járm� veket állít el�  - más stratégiai piacon már bizonyított termékeit adaptálja mexikói 
követelményekre. 

A Rába Járm�  Kft és a BM Heros Zrt. között létrejött Szállítási Keretszerz� dés értelmében Rába 
Járm�  Kft 3 éven át járóképes alvázakat szállíthat felépítményez�  részére 100 db-ot meghaladó 
mennyiségben. A Keretszerz� dés megkötését követ� en 2x10 db mennyiség lehívásra került 
Vev�  részér� l, amelynek gyártása 2015. III. negyedévben elkezd� dött és tárgyév végéig 
befejez� dött. 

A Rába Járm� alkatrész Kft idén márciustól hat évre szóló megrendelést nyert el az új Suzuki 
Vitara üléshuzata és fejtámlája varrására, az ül� lap préselésére, az ülésvázak hegesztésére, 
valamint a hingek és az ülés-huzalvázak gyártására. A beszállítói szerz� dés a Vitara teljes 
életciklusára biztosítja a Rába Járm� alkatrész Kft. számára a gyártási jogokat. 

A Rába Járm� alkatrész Kft. a Nissan karfahuzatok szállításának jogát nyerte el, melynek 
következtében a móri gyárban új technológia, a b� rvarrás került bevezetésre. 

A tárgyév eredményei 

A cégcsoport kismérték�  forgalomcsökkenéssel zárta a 2015. üzleti évet. A küls�  piaci környe-
zet továbbra is kihívásokkal teli, nem mutat egységes képet. Észak-Amerikában a nehéz teher-
gépjárm�  piac növekedést ért el 2014-hez képest. Az európai nehézgépjárm�  piacon a kereslet 
b� vülése szintén stabilan er� s növekedést mutatott. Ezzel ellentétben a mez� gazdasági gép-
járm�  piaca 2015-ben sem vett nagyobb lendületet, a globális piac aktivizálódása még várat 
magára: az amerikai piacot a kereslet további zsugorodása, míg az európai szegmenset a stag-
nálás jellemezte. Az orosz tehergépjárm�  és buszpiac alakulására továbbra is a gyenge rubel 
árfolyam nyomta rá a bélyegét, ennek megfelel� en mindkét szegmensben egyaránt jelent� s 
csökkenés volt tapasztalható. Az európai személygépjárm� vek piacát kereslet-b� vülés jellemez-
te. Az alacsonyabb belföldi kereslet szintén negatív hatást gyakorolt az értékesítés teljesítmé-
nyére. 

A Rába Csoport 3,7 százalékos árbevétel csökkenés ellenére, 4,5 milliárd Ft EBITDA eredményt 
ért el és 1 952 millió Ft tárgyévi eredménnyel zárta a 2015. évet.  

2.1. Változások a cégcsoportban 

A cégcsoportban 2015. évben változás nem történt. 
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2.2. Eredménykimutatás elemzése 

 Adatok ezer Ft 

2014. december 31.   2015. december 31.  
 Bevételek            47 915 785 

 
          46 153 557 

 Értékesítés közvetlen költsége             (38 725 077)            (36 476 940) 
 Bruttó nyereség                9 190 708 

 
             9 676 617 

     Értékesítési és marketingköltségek                  (718 208) 
 

              (615 676) 
 Általános és igazgatási költségek               (6 617 671) 

 
           (6 856 093) 

 Egyéb bevételek                   566 519 
 

               644 415 
 Egyéb ráfordítások                  (529 926)                 (655 269) 
 Egyéb m� ködési ráfordítások összesen               (7 299 286) 

 
           (7 482 623) 

     M� ködési tevékenység eredménye                1 891 4 22 
 

             2 193 994 

     Pénzügyi bevételek                   914 794 
 

             1 229 157 
 Pénzügyi ráfordítások               (1 498 407) 

 
           (1 061 147) 

     Adózás el � tti eredmény                1 307 809                2 362 004 

    Nyereségadó                  (455 685) 
 

              (410 478) 

     Tárgyévi adózott eredmény                   852 12 4                1 951 526 
        
 Cash flow fedezeti ügylet eredménye                    22 993 

 
                        -   

 Cash flow fedezeti ügylet adója                     (3 680) 
 

                        -   
        
 Tárgyévi átfogó eredmény összesen                   871 437                1 951 526 
 Egy részvényre jutó eredmény alapértéke (Ft)                           65  

 
                      150 

 Egy részvényre jutó eredmény higított értéke (Ft)                           65  
 

                      149 

A Csoport 2015-ben 46 154 millió Ft árbevételt realizált, mely 3,7 százalékkal kevesebb az el� z�  
évinél. A csoport szint�  értékesítéshez a célpiacok alacsony aktivitásával terhelt Futóm�  Üzletág 
az egy évvel korábbi eredményhez képest 1,9 százalékos forgalom csökkenéssel, az Alkatrész 
Üzletág 5,6 százalékos forgalom b� vüléssel, a Járm�  Üzletág pedig 14,4 százalékos mérsékl� -
déssel járult hozzá. 

Az acél alapanyagok árszínvonala 2015-ben a bázisid� szakihoz képest 9,6 százalékos, átlagos 
árcsökkenése kedvez� en hatott az operatív tevékenység költségeire. 

Az energia árakra egész éves halmozott id� szak esetében csökkenés volt jellemz� . A 2015. évi 
átlagos energia-árszínvonal 6,2 százalékkal múlta alul az egy évvel korábbi szintet.  

2015-ben a dollár átlagárfolyama jelent� sen meghaladta az egy évvel korábbi szintet, az euró 
árfolyam pedig tulajdonképpen stagnált a két id� szak viszonylatában. A dollár 20,2 százalékkal, 
míg az euró 0,4 százalékkal haladta meg a 2014. éves deviza árfolyamokat. 

A Társaság 2015-ben tovább javította termékeinek versenyképességét. A cégcsoport által elért 
bruttó fedezetszint a 2015. üzleti év folyamán meghaladta a bázis id� szaki értéket: mértéke 1,8 
százalékpontos növekedés mellett elérte a 21,0 százalékot.  

A továbbra is kihívásokkal teli piaci környezet és a forgalomcsökkenés ellenére a Rába Csoport 
az el� z�  évi szintet 5,3 százalékkal, 486 millió forinttal meghaladva 9,7 milliárd forint bruttó 
eredményt realizált a 2015. évben.  

Az egyéb bevételek, ráfordítások a szokásos tételeket tartalmazza, ezek egyenlege 10 millió 
forint veszteség volt a vizsgált id� szakban, szemben az el� z�  év hasonló id� szakában elért 37 
millió forintos nyereséggel.  

A fentiek eredményeként a m� ködési tevékenység eredménye 2 194 millió forint nyereség. Ez 
2015. üzleti évben jelent� s mérték� , 16,0 százalékos, 303 millió forintos növekedést jelent a 
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bázis évhez képest. Az eredményesség javulását úgy sikerült elérni, hogy a cégcsoport mindhá-
rom üzletága, leányvállalata az el� z�  évi teljesítményét meghaladó operatív nyereséget realizált: 
a Futóm�  Üzletág 5,8 százalékos növekedés mellett 1.337 millió forint, az Alkatrész Üzletág 
kiemelked� , 110,7 százalékos növekedés mellett 512 millió forint, a Járm�  Üzletág pedig 4,0 
százalékos b� vüléssel 591 millió forint m� ködési eredményt realizált. Mindemellett jelent� s tel-
jesítmény, hogy az árbevételhez mért üzemi eredményesség tekintetében a forgalom eltér�  irá-
nyú változása mellett mindhárom üzletág javítani tudta operatív hatékonyságát.  

A pénzügyi eredmény 2015. évben 168 millió forint nyereséget mutatott a tavalyi hasonló id� -
szakban realizált 584 millió forint veszteséghez képest. Az eltérést els� sorban az árfolyamok 
alakulásából ered�  árfolyamnyereség magyarázza.  

Csoportszinten 410 millió forint adókötelezettség áll fenn. Ebb� l a társasági adó fizetési kötele-
zettség 94 millió forint, az ipar� zési adó fizetési kötelezettség 332 millió forint, a tárgyid� szaki 
halasztott adókövetelés pedig 16 millió forint. 

A teljes átfogó eredmény és a tárgyévi eredmény 2015-ben 1 952 millió forint nyereség, a bázis 
id� szaki eredményt több mint kétszeresével meghaladta. A növekedés a tárgyévi eredmény 
szintjén 129,0 százalékos, a teljes átfogó eredmény szintjén 123,9 százalékos. 

A készpénztermelési hatékonyságot mutató EBITDA 2015-ben mind az árbevételhez mért haté-
konyságát, mind tömegét illet� en meghaladta a bázis id� szaki értékeket. Az EBITDA 341 millió 
forint növekedéssel 4 463 millió forintot ért el, szintje az iparági átlagot meghaladva 9,7 száza-
lék.  

Kiemelked� , 5 milliárd forintot meghaladó készpénztermelés mellett folytatódott a nettó hitelállo-
mány szintjének csökkentése, mellyel 2015. év végére sikerült a Rába Csoport jelenlegi struktúrá-
jának kialakítása óta legalacsonyabb nettó hitelállományát realizálni. A nettó hitelállomány szintje 
3,4 milliárd forintot ért el, mely 5,2 milliárd forinttal kisebb, mint az egy évvel ezel� tti 8,6 milliárdos 
állomány.  
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2.3. Mérleg elemzése 
 Adatok ezer Ft 

 
 2014. december 31.  2015. december 31.  

 Eszközök  
   

 
 Ingatlanok, gépek és berendezések          14 976 905 

 
      14 832 253 

 
 Immateriális javak            1 070 705 

 
          789 131 

 
 Befektetési célú ingatlan               338 217 

 
          338 217 

 
 Eszköz értékesítéséb� l származó követelések               199 690 

 
          128 417 

 
 Halasztott adókövetelések               189 007 

 
          204 784 

 
 Egyéb hosszú lejáratú eszközök               501 663             430 063 

 
 Befektetett eszközök összesen          17 276 187 

 
      16 722 865 

     
 

 Készletek            6 629 453 
 

        6 210 830 

 
 Vev� kkel szembeni és egyéb követelések          11 320828 

 
        8 397055 

 
 Pénzeszközök és pénzeszköz-egyenértékesek            1 025 460           3 199 385 

 
 Forgóeszközök összesen          18 975 741 

 
      17 807 270 

      Eszközök összesen          36 251 928        34 530 135 

      Saját t � ke és kötelezettségek  
   

 
 Jegyzett t� ke          13 473 446 

 
      13 473 446 

 
Saját részvény    -384 496 

 
 -303 244 

 
 Részvény-alapú kifizetések tartaléka                97 017 

 
            67 455 

 
Eredménytartalék            1 888 980 

 
        3 869 173 

 
 Egyéb átfogó jövedelem                       -                        -   

 
 Saját t � ke összesen          15 074 947 

 
      17 106 830 

     
 

 Céltartalék               315 379 
 

          261 102 

 
 Hosszú lejáratú hitelek és kölcsönök            6 423 756           3 005 952 

 
 Hosszú lejáratú kötelezettségek összesen            6 739 135 

 
        3 267 054 

     
 

 Hitelek és kölcsönök rövid lejáratú része            3 185 465 
 

        3 569 568 

 
 Szállítókkal szembeni és egyéb kötelezettségek          11 252 381         10 586 683 

 
 Rövid lejáratú kötelezettségek összesen          1 4 437 846 

 
      14 156 251 

      Saját t � ke és kötelezettségek összesen          36 251 928        34 530 135 

Az eszközök és források összege 2015-ben 4,7 százalékkal csökkent 2014. évhez képest. Az 
eszközök összetételében a befektetett eszközök aránya mintegy 0,8 százalékponttal magasabb 
az el� z�  évinél (2015: 48,4%, 2014: 47,7%,). A tárgyévi ingatlanok, gépek és berendezések be-
ruházása 186 millió Ft-tal maradt el a tárgyid� szakban elszámolt értékcsökkenés összegét� l. A  
forgóeszközök aránya 0,8 százalékponttal való csökkenése a pénzeszközök jelent� s 6,4 száza-
lékpontos növekedésének és a követelésállomány 6,9  a készlet 0,3 százalékpontos csökkené-
sének az ered� je. 

A forrásokon belül a kötelezettségek aránya 8 százalékponttal csökkent az el� z�  id� szakhoz 
képest. Ezen belül szállítók és egyéb kötelezettségek aránya 31,04 százalékról 30,66 szálakra-, 
a hitelek aránya 26,5 százalékról 19,0 százalékra csökkent. 

A saját t� ke aránya a 2015. évi nyereség következtében 41,6 százalékról 49,5 százalékra válto-
zott.  
  



 

 6

Saját t� ke 

A saját t� ke (17 107 millió Ft) az el� z�  évhez (15.075 millió Ft) képest az alábbiak szerint ala-
kult: 

  

 Jegyzett 
t� ke  

 Saját 
részvény  

 Részvény-
alapú  

kifizetések 
tartaléka  

 Eredmény- 
tartalék  

 Egyéb 
átfogó 

eredmény  

 Saját t � ke 
összesen  

 2014. január 1-jei egyenleg   13 469 226  (477 573)             86 354        1 017 390       (19 313) 14 076 084  

 Tárgyévi adózott eredmény  - - -         852 124  - 852 124 

 Egyéb átfogó eredmény  - - - -        19 313          19 313  
 T� keátvezetés           4 220  - -            (4 220) -                -   

 T� keinstrumentumban teljesített 
részvény alapú ráfordítás  

- -         35 375  - -         35 375  

 Lehívott részvény alapú kifizeté-
sek eredménye  

     -    93 077       (28 319)            23 686  -         88 444  

 Lehívott részvényalapú kifizetés 
halasztott adója   

- -           3 607  - -           3 607  

 2014. december 31-i egyenleg   13 473 446  
    

(384 496)          97 017        1 888 980                -    15 074 947  
 Tárgyévi adózott eredmény  - - -       1 951 526  -    1 951 526  
 Lehívott részvény alapú kifizeté-
sek eredménye  

       -     81 252       (32 193)            27 921  -         76 980  

 Lehívott részvényalapú kifizetés 
halasztott adója   

- -           2 631                  746  -           3 377  

 2015. december 31-i egyenleg   13 473 446  
    

(303 244)          67 455        3 869 173                -    17 106 830  

2.4. Vagyoni, pénzügyi, jövedelmi és likviditási he lyzet elemzése 

A Csoport pénzügyi helyzetét és likviditását 2014. és 2015. december 31-én az alábbi pénzügyi 
mutatók szemléltetik: 

Pénzügyi helyzet, likviditási mutatók: 

Mutatók 2014. 2015.
Készpénz likviditási mutató: 
Pénzeszközök és pénzeszköz egyenértékesek / Rövid lejáratú kötelezettségek 7,10% 22,60%
Gyors likviditási mutató: 
(Forgóeszközök – Készletek) / Rövid lejáratú kötelezettségek 85,51% 81,92%

Likviditási mutató: Forgóeszközök / Rövid lejáratú kötelezettségek 131,43% 125,79%

Nettó forgót� ke (MFt): Forgóeszközök – Rövid lejárató kötelezettségek 4538 3 651   

Vagyoni helyzet és t� keszerkezet alakulása 

Mutató 2014. 2015. 
Tartósan befektetett eszközök aránya %:  
Befek tetett eszközök/Összes eszköz 

47,66% 48,43% 

Befektetett eszközök fedezettsége %:  
Saját t� ke/Befek tetett eszközök 

87,26% 102,30% 

Eladósodottság mértéke %:  
Kötelezettségek/Saját t� ke 

140,48% 101,85% 

T� keellátottság mutatója %:  
Saját t� ke/Összes forrás 

41,58% 49,54% 
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Az eredményesség alakulása 

Az eredmény alakulását bemutató mutatók: 

Mutató 2014. 2015. 
Saját t� ke arányos nyereség % 
Tárgyévi eredmény/Saját t� ke   

5,65% 11,41% 

Eszközarányos eredmény % 
Tárgyévi eredmény/Összes eszköz 

2,35% 5,65% 

Árbevétel arányos eredmény %  
Tárgyévi eredmény/Értékesítés nettó árbevétele 1,78% 4,23% 

A t� keszerkezet és az eredményesség mutatói jelent� sen javultak, amelynek f�  oka a tárgyévi 
eredmény növekedése (1 099 millió Ft-tal n� tt 2015. évben a 2014. évhez viszonyítva) . 

3. Stratégia, fejl � dési lehet � ségek 

3.1. RÁBA Járm � ipari Holding Nyrt. 

A Holding továbbra is a cégcsoport egészének érdekében jár el, a stratégiai területeken központi 
szervezetein keresztül képviseli a leányvállalatokat, keretszerz� déseket köt. E funkcióját tovább 
kívánja er� síteni a jöv� ben is.  

A Társaság menedzsmentje komoly er� feszítéseket tesz az ingatlanok hasznosítása érdekében.  

A Társaság stratégiájának része a m� ködéshez nem használt ingatlanok jövedelmez�  hasznosí-
tása is. 

A hasznosítás elképzelt módjai: bérbeadás növelése, terület értékesítése. Ennek érdekében a 
bérbe adott, illetve a Társaság által jelenleg használt ingatlanok ésszer�  kihasználtságán túl, a 
területek rendezésére, az épületek felújítására, korszer� sítésére koncentrál a Társaság. 

3.2. Rába Futóm �  Kft.  

A Társaság célja egy er� teljes, dinamikus növekedés, a vev� i megelégedettség javítása, a meg-
lev�  piaci szegmensek fejlesztése, új piacok elérése révén. 

A dinamizmus alapjai: 

·  A Kft-ben meglev�  innovációs és fejlesztési képességek érvényre juttatása, a konstrukci-
ós, kutatás-fejlesztési infrastruktúra elkötelezett er� sítésével. 

·  A m� ködési modell részeként az üzletfejlesztés el� térbe helyezése. A fejlesztési képes-
ségekre támaszkodva, a fejlesztést és értékesítést integráló szervezet képes új piaci 
szegmenseket elérni  
- kapcsolódva a járm� gyártók fejlesztéseihez, 
- kielégítve specifikus vev� i igényeket. 

·  A m� ködés teljes keresztmetszetén érvényesül�  hatékonyságjavulás,lehet� vé teszi a vi-
lágpiaci árversenyben el� nyök elérését, vagyis a költségalapú stratégia folytatását. 

·  A min� ségtartalékok kiaknázása a min� ségirányítási rendszer nemzetközi elvárásokat ki-
elégít�  fejlesztése, valamint modern min� ségbiztosítási módszerek alkalmazása által. 

3.3. Rába Járm �  Kft.  

A Rába Járm�  Kft. továbbra is a vev� kre fókuszál. 
- Speciális honvédelmi és polgári igényeket kielégít�  járm� vek fejlesztése és gyártása. 
- Stratégiai szövetség kialakítása a buszgyártó és busz felépítményez�  társaságokkal. 
- Újabb vev� k felkutatása az alvázgyártás és az alkatrészgyártás területén. 
- Piacb� vítés a hegesztett, szerelt vasszerkezetek terén. 
- A stratégiai együttm� ködés folytatása a tehergépkocsi gyártás élvonalát képvisel�  beszállí-

tókkal.). 
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- A meglév�  MSZ EN ISO 9001:2008, ISO 14001:2005 és MSZ EN ISO 3834-2:2006 vala-
mint AQAP 2110:2006 min� ségbiztosítási és az OHSAS 18001: 2007 MEBIR tanúsítványok 
folyamatos fenntartása és az ISO TS tanúsításra való felkészülés. 

- A termékfejlesztés, beszállítói lánc és a humán er� forrás fejlesztésén túl jelent� s hangsúlyt 
kap a vev� szolgálati tevékenység. 

 
3.4. Rába Járm � alkatrész Kft.  
A Kft. legfontosabb stratégiai célja a Suzuki volumen megtartása, miután az új típusú autóba 
(Vitara) épül�  alkatrészek gyártását – mind az ülésvázak, mind az ülés- és fejtámhuzatokat be-
leértve - elnyerte, 2015-t� l elindult a sorozatgyártás. 

A Rába Járm� alkatrész Kft. célja továbbá  

·  a kapcsolatok további szélesítése a Fehrer cégcsoporttal, 

·  a komplett haszongépjárm�  ülés üzlet hosszútávon fenntarthatóvá tétele , 

·  új stratégiai kapcsolatok építése (Pöttinger, Pacoma), növekedés a f�  vev� kkel együtt mi-
nimális beruházással  

4. Kutatás, fejlesztés 

Futóm�  üzletág 

A 2010-ben létrehozott Rába Fejlesztési Intézet (RFI) – a vállalat 5 éves stratégiájával össz-
hangban - a kutatás-fejlesztési kapacitás meger� sítését eredményezte a vállalat számára. Az 
Intézet révén a vállalat növelni szeretné a magas hozzáadott érték� , komplex termékek részará-
nyát, valamint b� víteni a termékek szállítási terjedelmét. 

A vállalat stratégiai céljait alapvet� en továbbra is futóm� vek, felfüggesztési és er� átviteli rend-
szerek fejlesztésével és gyártásával kívánja elérni. Lényeges változás azonban, hogy az Intézet 
létrehozásával az eddigi eseti, projektalapú, általában aktuális ügyféligényeket kiszolgáló fejlesz-
téseket a vállalat stratégiájába illeszked� , átfogó koncepció alapján felépített K+F tevékenység 
váltotta fel. 

A (kísérleti) fejlesztési projektek mellett a Rába Fejlesztési Intézet tevékenységében alkalmazott 
kutatással is foglalkozik, mely az alábbi területeket érinti: 

- mechatronika és intelligens megoldások alkalmazási lehet� sége korszer�  haszongép-
járm� vekben 

- az alternatív rendszerek hatása korszer�  futóm� -konstrukciókra valamint a 
- futóm�  konstrukciók javításának alapvet�  kérdéseire (zaj, kenés, hatásfok, anyagok). 

A Rába RFI részlege megalakulása óta a kutatási, fejlesztési képességek meger� sítésére és 
növelésére törekszik. Ennek alappilléreként egyes kulcsterületeken; mint az olajmanagement- 
és a fogazás-mechatronika, doktori programokat indított el. 

Az RFI Kísérleti üzemének korszer� sítése hozzájárul ahhoz, hogy a legújabb berendezések 
segítségével a mérnökök már a korai fázisokban tanulmányozhassák a konstrukciót, ezáltal le-
modellezhessék azokat a körülményeket, amik az élettartam vizsgálata szempontjából értékes 
elemzéseket eredményeznek. A vizsgálatoknak köszönhet� en nem csak a termék élettartama 
növekszik, hanem megbízhatósága és biztonsága is. A Rába Fejlesztési Intézet immár 40 f� s 
létszámmal (ebb� l 20 mérnök) m� ködik. Az elmúlt években az RFI-n belül a CAD tervez�  cso-
port mellett egy mérnöki számítási team is kialakításra került, amely három f�  területre koncent-
rálva kisebb egységekre oszlik; az olajmanagement-mechatronika, a strukturális analízis és a 
hajtáslánc méretezés csoportokra, így segítve a fejlesztési kompetencia és a hatékonyság növe-
lését. 

Új termékek – piacvezet�  megoldások 

A Fejlesztési Intézet számos kiemelked�  fejlesztést valósított meg a 2015-ös évben is.  

Kiemelked�  projekteknek számítanak a Claas márka Xerion típusú traktorához készült kiegészí-
t�  fejlesztések. Az újítások következményeképpen növelhet�  a járm� vek irányíthatósága. A me-
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z� gazdasági járm� vek high-end szegmensében a világ vezet�  mez� gazdasági járm� gyártójával, 
a John Deererel, közös fejlesztést hajtott végre a Rába, melynek eredményeként elkészült futó-
m�  a világ egyik legnagyobb méret� , teljesítmény�  és hatékonyságú traktorának hajtásáról és 
kormányzásáról gondoskodik. Ennek a terméknek folyamatos fejlesztése valósult meg, a vev� -
vel közösen un. VAVE fejlesztési programok keretében. 

A John Deere és Claas üzletek eddig elért eredményei és sikerei jó ajánlást jelenthetnek újabb 
piacok és vásárlók felé, magas beszállítói presztízst biztosítanak. 2015 folyamán megkezd� dött 
a mexikói Dina cég számára a kétfokozatú tárcsafékes busz futóm� vek szállítása, mely termé-
kek fejlesztése 2014-ben kezd� dött meg. A termékpaletta b� vülése ezekkel a futóm� vekkel to-
vább er� síti a Rába pozícióját a nagy teherbírású kétfokozatú hajtott szegmensben. E körbe 
sorolandó továbbá a Rába Járm�  Kft. közrem� ködésével kifejlesztett úgynevezett t� zoltóautó 
projekt, amellyel növelni tudta a Társaság a szállítási terjedelmét. 2015-ben valósult meg a 
Claas France SA-val való együttm� ködésnek köszönhet� en „drop box” hajtóm�  kifejlesztése. A 
Karsan buszok vev� i igények szerinti módosítása is sikerrel megvalósult. 

A 2015. év folyamán lezárult a GOP támogatás keretében folytatott Olajmanagement program, 
aminek direkt hasznosulása egy új típusú hajtóm�  intelligens olajozási rendszerében testesül 
meg. Ennek a rendszernek köszönhet� en a mechanikai veszteségek csökkennek, az üzemálla-
pothoz alkalmazkodó kenéssel, a hatékonyság és az élettartam növekszik. Az itt említett mec-
hatronikai rendszerek alkalmazása és vizsgálata folyamatos, jelenleg a célok közt szerepel ezen 
egységek más, például mez� gazdasági futóm� vekbe való bevezetése. 

Járm�  üzletág 

A Társaság tevékenységének jellegéb� l adódóan, továbbá a katonai Gépjárm�  Beszerzési 
Programra teljesítésének jegyében jelent� s kutatás-fejlesztési tevékenységet folytat. A kutatási-
fejlesztési tevékenység f�  területe a különféle katonai tehergépkocsik vev� i igényeknek megfele-
l�  típusváltozatainak, páncélozott felépítmények, és buszalvázak kifejlesztése, valamint a min-
denkori környezetvédelmi normáknak való megfelelés. 

A Társaság kiemelt fejlesztési projektje gépjárm� fecskend�  járóképes alvázának fejlesztése, 
el� állítása és vizsgálata. 

Az EURO 6 környezetvédelmi normáknak megfelel� en folytatódott az S91 jel�  midibusz alváz 
fejlesztése is. Ezzel megnyílt a lehet� ség, hogy a Rába Járm�  Kft. egy karosszáló partnerrel 
együtt ismét megjelenjen a piacon. 

Alkatrész üzletág 

Az Üzletág kísérleti fejlesztései els� sorban az elnyert új üzletek gyártásának bevezetését szol-
gálják. 

A tárgyév f� bb kísérleti fejlesztései az alábbiak voltak: 

·  Folytatódott a nomináció alapján az AUDI motortéri tartó elemek gyártásának bevezetése 
Q7 típusú Audi személygépjárm� vekbe a VW csoport részére; 

·  YFA vázgyártás, valamint fejtám- és üléshuzat gyártásához kapcsolódó fejlesztés, befeje-
z� dött  2015-ben.  

·  egy angol partner által fejlesztett kiegészít�  üléshez kapcsolódó fejlesztések, felkészülés 
a sorozatgyártásra  

5. Környezetvédelem 

A megfelel�  hulladékgazdálkodás a magas fokú környezeti teljesítmény és a pozitív gazdasági 
hozadék feltétele. A Rába Csoport 2015. évi hulladékmérlege a következ� képpen alakult: 

·  Hasznosítható hulladékok   
Mennyisége: 14 750 t 
Árbevétel: 600 m Ft 

·  Nem hasznosítható hulladékok 
Mennyisége: 308 t 
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Költség: 11 m Ft 
·  Veszélyes hulladékok  

Mennyisége: 4317 t  
Költség: 52 m Ft 

Az el� z�  években végrehajtott kármentesítések utóellen� rzése, monitoring id� szaka továbbra is 
folyik, melynek költsége 2015-ben Rába szinten közel 2,2 millió Ft volt. Ez a következ�  területen 
zajlik még: a Rába Járm� ipari Holding Nyrt. Gy� ri Reptéri telephelyén. A 2015-ös évben az 
eredmények határérték alattiak voltak. A megmaradt monitoring kútjaink egységes szerkezet�  
vízjogi engedélybe lettek foglalva. 

A Csoport kialakította és m� ködteti az MSZ EN ISO 14001:2005. szabványnak megfelel�  Kör-
nyezetirányítási Rendszert, amely kiterjed a Rába Csoport minden tevékenységére és szolgálta-
tására. 

A környezeti politikában megfogalmazott célok eléréséhez az emberi tényez� re való hatást te-
kinti a legfontosabb módszernek. 

A vezet� ség kinyilvánította, hogy tevékenységét a környezeti politikában megfogalmazott irány-
elvek szerint végzi és ezt minden munkavállalójától elvárja. 

A Rába Csoport környezetvédelmi helyzete megfelel� , a lehet� ségekhez képest a fejlesztések 
minden évben megvalósulnak, a javasolt fejlesztéseknél, beavatkozásoknál minden esetben 
figyelembe veszi a környezetvédelmi szempontokat, igényeket is. 

Környezetvédelmi beruházások, projektek 2015-ben: 

·  Hatékonyabb energiafelhasználás (Rába Csoport)  

·  A környezetvédelmi termékdíjjal kapcsolatos feladatok végrehajtása (Rába Csoport) 

·  Az ISO 14001:2005 szabvány szerinti megújító audit végrehajtása (Rába Csoport) 
·  A h� kezel�  és egyéb technológiák szennyez� anyag kibocsátásának akkreditált mérése 

(Rába Futóm�  Kft.) 

·  M� anyag IBC tartályok beszerzése a kovácsgépeknél keletkez�  olajos-grafitos elhasznált 
emulzió gy� jtésére (Rába Futóm�  Kft.) 

·  Szén-dioxid kibocsátásáról készített jelentés auditálása (Rába Futóm�  Kft.)  

·  Önellen� rzési tervben meghatározott szennyvíz mérések végrehajtása (Rába Járm� ipari 
Alkatrészgyártó Kft. és Rába Futóm�  Kft.) 

·  A leveg� védelmi engedély megújítása (Rába Járm�  Kft.) 

·  Az Audi ponthegesztési tevékenységhez kapcsolódóan egy új pontforrás létesülése (Rá-
ba Járm� ipari Alkatrészgyártó Kft.) 

·  10 százalékkal csökkent az ipari szennyvízkezelés során keletkez�  szennyvíziszap meny-
nyisége (Rába Járm� ipari Alkatrészgyártó Kft.) 

·  Környezetkímél�  anyagok használata koptatási folyamatokhoz (Rába Járm� ipari Alkat-
részgyártó Kft.) 

Új környezetvédelmi beruházásként mintegy 600 négyzetméter alapterület�  veszélyes hulladék 
tárolására alkalmas gy� jt� csarnok épült fel a gy� ri telephelyen. Az épület a speciális követelmé-
nyeknek megfelel� en dupla falú padlózattal, egy speciális gy� jt� aknával került kialakításra. Az új 
csarnok építési költségét a Rába veszélyes anyagainak szállítását is végz�  fémfeldolgozó part-
nercég támogatta. 

6. Foglalkoztatáspolitika 

A m� ködést támogató folyamatok között stratégiai szerepe van az emberi er� forrás gazdálko-
dásnak. A HR feladata az üzleti célok megvalósításának támogatása korszer�  tudású, hatékony 
munkaer�  biztosításával. 

A Rába tevékenysége Magyarország nyugati régiójában összpontosul. A régióban folyamatos a 
fejl� dés, az ipari fejlesztések következtében pedig olyan mértékben megn� tt a járm� ipari vállala-
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tok munkaer� igénye, hogy a kompetens szakemberekért er� s verseny folyik. Ilyen körülmények 
között a Csoport kiemelten figyel a meglév�  tudás meg� rzésére, a Rába versenyképességét 
biztosító, magas hozzáadott értéket jelent�  mérnöki kapacitások fejlesztésére, illetve a betaní-
tásra és a szakember-utánpótlásra helyezte a hangsúlyt. 

Rába élve a közösségi média által biztosított lehet� ségekkel újonnan kialakított Facebook és 
LinkedIn profilján keresztül elindította a közösségi toborzást, valamint teljes kör�  megújításon 
esett át a Rába karrieroldala is. 

Bevált módszerként tovább b� vítettük többszint�  együttm� ködésünket a régió oktatási intézmé-
nyeivel: 

A Rába életpálya modell kialakítása során a stratégiához igazítottan a szakemberképzést� l a 
fels� fokú végzettségen át a PhD fokozat megszerzéséig segíti a vállalat a kiváló szakemberek 
kinevelését. Ezzel biztosítható, hogy a munkavállalók már belépéskor az adott tanulmányi szint-
nek megfelel�  speciális Rábás ismeretekkel, gyakorlattal, kapcsolatokkal rendelkezzenek, és 
rövid id�  alatt, nagy biztonsággal, önállóan legyenek képesek munkahelyükön dolgozni. A 2012-
ben bevezetett életpálya modell minden tanévben újabb és újabb hallgatókkal b� vül, akik közül 
többen már munkatársként dolgoznak a Rábánál.  

A duális képzési rendszer speciális, vállalatra szabott modelljében a régió meghatározó közép-
fokú szakképz�  és fels� fokú oktatási intézményeivel kötöttünk együttm� ködési megállapodást. 
Bekapcsolódtunk a Miskolci Egyetem Anyagtudományi Karának duális képzésébe és folytattuk a 
Széchenyi István Egyetemmel közös, gyakorlatorientált képzést. A m� szaki életpálya népszer� -
sítése stratégiailag fontos feladat a vállalat számára, az együttm� ködés tovább er� síti az ipar és 
az iskolák közötti tudástranszfert és a munkaer�  piaci igényeknek megfelel�  szakmák oktatását.  

Az utánpótlás mellett fontos feladat a munkatársak szakmai és képességfejlesztése is, mert a 
magasan képzett, különböz�  szakmákban jártas, több munkafolyamat elvégzésére is felkészített 
munkavállalók biztosítják a rugalmas alkalmazkodást a folyamatosan változó környezeti igé-
nyekhez. Ennek keretében a vállalat lehet� séget biztosít arra, hogy minden munkatárs a legkor-
szer� bb szakmai képzéseken, fejlesztéseken vegyen részt például vállalaton belüli képzés kere-
tében egy 120 órás work shopot tartottunk, amelynek célja a termelés területén dolgozó teamek 
vezet� inek hatékonyságát támogató körök kialakítása. . A kurzus olyan ismeretek átadására 
fókuszált, amellyel a képzésben résztvev� k konkrét szakmai tudást és vezet� i képességeket is 
szerezhettek. Ez biztos alapot nyújt a napi feladatok ellátásához és lehet� séget teremt az el� re-
lépéshez, egy még hatékonyabb, gazdaságosabb termelési szint megvalósulásához.  

A szakmai tudás meg� rzésén és átadásán túlmen� en kiemelt figyelmet fordít a szakemberek 
motivációjára is. A Rába Csoport az elmúlt évben, teljesítményértékelés alapú béremelést hajtott 
végre, és az eredményhez kötött mozgóbér mértékét is növelte A Rába karrier út modell része-
ként az életpálya és a beillesztési program mellett elindította személyre szabott szellemi munka-
vállalók fejlesztési programját. A hosszú távú program egyes szakaszai során végrehajtott fela-
datok a felel� sség, hatáskör-, önállóság növelést szolgálják felkészítve a résztvev� ket szakért� i 
vagy vezet� i vonalon történ�  továbblépésre. A fizikai területen indított csoportos ösztönz� , ún. 
Motivációs programok célja a munkavállalók anyagi motiváltsága révén hatékonyabb munka-
végzés elérése, ezáltal az eredményesség növelése, melyet konkrét mutatók változásán, ered-
ményre gyakorolt hatásán, illetve összefüggéseiben vizsgálunk. Az anyagi megbecsülésen túl a 
szakmai elismeréseknek is kiemelt szerepük van a motiváció meg� rzésében, illetve fejlesztésé-
ben: tavaly tovább folytatódott a Mester program, amelynek keretében az erkölcsi és anyagi 
elismeréssel járó Rába Mester címmel kerülnek kitüntetésre a kimagasló, példaérték�  teljesít-
ményt nyújtó dolgozóik, akik átlagon felüli szakmai tudással és tapasztalattal rendelkeznek. 

A Csoport munkavállalóinak átlagos létszáma 2015-ben 1 715 f� , 2014-ben 1 838 f�  volt. 

7. Kockázatkezelés 

A Rába Csoport kockázatkezelési tevékenysége szerves részét képezi a felel� s társaságirányí-
tási struktúrának. A kockázat kezelési irányelve, hogy a kockázatok azokon a határokon belül 
maradjanak, amelyek a Csoport üzleti céljainak elérését még nem hátráltatják. A kockázatkeze-
lés középpontjában a kockázatok és a lehet� ségek közötti helyes egyensúly megtalálása és 
fenntartása áll.  
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A kockázatkezelés feladata a tulajdonosok és az ügyfelek - Társasággal összefügg�  - gazdasági 
érdekeinek védelme, a Társaság zavartalan és eredményes m� ködése, a kockázati kitettséget 
is figyelembe vev�  hozamszint biztosítása, továbbá fenntartása, az új termék, új szolgáltatás 
bevezetése a kockázati kitettség feltérképezésével történjen. 

A Rába Csoport f�  törekvése, hogy biztosítani tudja a kockázatok id� ben történ�  azonosítását, 
megfelel�  megértését és értékelését, valamint az eredményes válaszlépések megtételét. A koc-
kázatkezelésnek szerves része a bels�  kontrollok értékelése is, amely el� segíti az eredménye-
sebb bels�  kontroll rendszer fenntartását is. 

Az értékelt kockázatok kezelése mértéküknek és súlyosságuknak megfelel�  szinteken történik. 

A Csoport a kockázatokat több szinten és módszerrel kezeli.  

Kockázatértékelést végez a munkavédelem érdekében; hiba-, mód- és hatáselemzést végez a 
gyártási folyamatokra és a termékkonstrukciós folyamatokra. A kockázatelemzés eredményét, a 
javító intézkedések meghatározását és az intézkedések végrehajtását vezet� ségi átvizsgálás 
keretében végzi. 

A vezet� ség csoportszinten rendelkezik kidolgozott hitelpolitikával, és a hitelkockázatot folyama-
tosan figyelemmel követi. A Rába olyan hitelpolitikát alakított ki, amelynek keretében minden 
egyes új vev� t egyéni hitelképességi vizsgálatnak vet alá. Minden 5 millió Ft feletti várható for-
galmú vev� re vásárlási limitet határoznak meg, amely a maximális tartozás összegét jelenti. 
Ezeket a limiteket évente felülvizsgálják. A vev� k min� sítése és jóváhagyása elektronikus rend-
szer alapján m� ködik, mely a vev� i kockázatokat Rába Csoport szinten egységes formában 
kezeli. 

A finanszírozás kamatfeltételeiben megjelen�  kamatkockázat kezelése alapvet� en a finanszíro-
zási tevékenység során integráltan, a Rába Csoport szintjén történik, melynek alapján a változó 
és fix kamatozású finanszírozási ügyletek aránya kiegyensúlyozott.  

A pénzgazdálkodás hatékonyságának javítására és a finanszírozási kockázatok csökkentésére 
a Rába csoport cash-pool rendszert m� ködtet, amellyel optimalizálható a rendelkezésre álló 
pénzeszköz. 

A Csoportnak a forinttól eltér�  devizában történ�  kölcsönfelvételei során keletkezik devizakoc-
kázata. A kockázatot okozó valuták els� sorban az euró, és az amerikai dollár. 

Az árfolyamkockázatok fedezése a Rába Nyrt. Igazgatósága által jóváhagyott mindenkori 
árfolyamfedezési stratégia szerint történik. 2015. évben az árfolyamfedezési stratégia nem vál-
tozott. A Csoport határid� s és opciós devizaárfolyam ügyleteket köthet annak érdekében, hogy 
minimalizálja a devizaárfolyam változásából adódó kockázatát. A Rábánál a 6 hónapos id� távra 
el� re jelzett nettó deviza kitettség 70 százaléka fedezhet�  forward és opciós ügyletekkel. 2015-
évben a Csoport nem kötött ilyen ügyleteket. 
2015. év végén a Csoport nem rendelkezett határid� s deviza ügyletekkel. 

A Csoport kockázatkezelési stratégiájával összhangban az értékesítési szerz� désekb� l („Alap-
ügylet”) ered�  el� re jelzett USD és EUR bevételek USD/HUF, illetve EUR/HUF devizaárfolyam 
kockázatainak fedezésére, fedezeti ügyletként a pénzügyi kötelezettségek között szerepl�  USD 
és EUR devizahitel ügyletek kerülhetnek megjelölésre. A hatékony fedezeti kapcsolattal rendel-
kez�  ügyletek cash-flow fedezeti ügyletek. Ezen cash-flow fedezeti ügyletek eredménye az 
egyéb átfogó eredményben kerül elszámolásra. A Csoport cash-flow fedezeti ügyletként nyilván-
tartott hitelei 2014. évben visszafizetésre kerültek, ezzel a fedezeti ügyletek megsz� ntek, 2015 
évben újabb fedezeti ügyletet nem kötött.  

A likviditási és cash-flow kockázatokat a vev�  és szállító min� sítési rendszeren keresztül kezeli 
a Csoport. 

8. Fordulónap utáni események 

A fordulónap után rendkívüli esemény nem történt.  
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9. Egyéb  

A Rába Nyrt-nek nincsenek különleges irányítási jogokat biztosító részesedései. 

A Társaság tulajdonosainak szavazati és tulajdonosi joga – egy részvény-egy szavazat – meg-
egyezik. A Társaság tulajdonában lév�  saját részvények szavazati jogot nem biztosítanak. 

A Társaság részvényei szabadon átruházhatók.  

Az alapt� ke-felemelése, vagy az Igazgatóság felhatalmazása az alapt� ke felemelésére és az 
alapt� ke leszállítása, kivéve a Ptk. eltér�  rendelkezéseit, a Közgy� lés hatásköre.  

A Közgy� lés hatásköre az Igazgatóság felhatalmazása saját részvény megszerzésére, valamint 
döntés a saját részvényre kapott nyilvános vételi ajánlat elfogadásáról, döntés 400 millió Ft érté-
ket elér�  vagy meghaladó saját részvény elidegenítésér� l. 

A Közgy� lés dönt az Alapszabály megállapításáról és módosításáról. 

Vezet�  tisztségvisel � k  

Az Igazgatóság a Társaság ügyvezet�  szerve, tagjait a Közgy� lés választja meg határozott, de 
legfeljebb öt éves id� tartamra. A Társaság Igazgatósága jelenleg 7 f� b� l áll. Az egyes Igazgató-
sági tagok megbízásának id� tartama a megválasztásukról szóló közgy� lési határozatban meg-
határozott id� pontig tart. Az Igazgatóság tagjai a tisztségükb� l visszahívhatók és megbízatásuk 
lejárta után újraválaszthatók. 

Az Igazgatóság saját tagjai között egyszer�  többséggel választja meg elnökét. 

A vezérigazgató felett, aki a Társasággal munkaviszonyban áll, az Igazgatóság gyakorolja a 
Közgy� lés kizárólagos hatáskörébe tartozó alapvet�  munkáltatói jogok kivételével az egyéb 
munkáltatói jogokat (teljesítménykövetelmény és ahhoz kapcsolódó juttatások, továbbá így kü-
lönösen szabadság kiadása, kiküldetés engedélyezése). 

Társaságirányítási Nyilatkozatok 

A Rába részvényeinek f�  piaca a Budapesti Értékt� zsde (BÉT); ennek megfelel� en a Rába a 
Magyarországon kialakított vállalatirányítási alapelveket és a kapcsolódó kötelez�  jogszabályi 
el� írásokat tartja szem el� tt. 

A RÁBA Járm� ipari Holding Nyrt. a jogszabályokban, a BÉT Szabályzatokban és a Társaság 
Alapszabályában el� írt nyilvánosságra hozatali szabályokat alkalmazza. A megjelentetési helyek 
a Társaság honlapja (www.raba.hu) és a BÉT hivatalos elektronikus honlapja, valamint az MNB 
honlapja. 

A Társaság társaságirányítási dokumentumai nyilvánosak.  

Ezen dokumentumok között megtalálhatók a Felel� s Társaságirányítási Jelentés és a Felel� s 
Társaságirányítási Nyilatkozat, melyben a Társaság nyilatkozik arról, hogy a Budapesti Érték-
t� zsde Zrt. által kiadott Felel� s Társaságirányítási Ajánlások (”FTA”) meghatározott pontjaiban 
megfogalmazott ajánlásokat, javaslatokat saját társaságirányítási gyakorlata során milyen mér-
tékben alkalmazta. 

A Társaság az FTA ajánlásoktól annyiban tér el, hogy nem m� ködtet külön javadalmazási és 
jelöl� bizottságot, mely bizottságok feladatait az Igazgatóság és a Közgy� lés látja el. 

A Társaság ügyvezetésének ellen� rzését Felügyel�  Bizottság végzi, amely három f� b� l áll. 
Amennyiben valamennyi tagja függetlennek min� sül, úgy a Felügyel�  Bizottság tagjait a Köz-
gy� lés automatikusan az Audit Bizottság tagjaivá választja. Az Audit Bizottság véleményezi a 
számviteli törvény szerinti beszámolót, és nyomon követi a könyvvizsgálatot�� részt vesz a 
könyvvizsgáló kiválasztásában és a vele megkötend�  szerz� dés el� készítésében. Javaslatot 
tesz a könyvvizsgáló személyére és díjazására, figyelemmel kíséri a könyvvizsgálóval szembeni 
szakmai követelményeket és összeférhetetlenségi el� írásokat, ellátja a könyvvizsgálóval való 
együttm� ködéssel kapcsolatos teend� ket. A könyvvizsgáló által a számviteli törvény szerinti 
beszámoló könyvvizsgálatán kívül a részvénytársaság részére nyújtott egyéb szolgáltatásokat 
figyelemmel kíséri, valamint – szükség esetén – az Igazgatóság számára intézkedések megtéte-
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lére vonatkozó javaslatot tehet, értékeli a pénzügyi beszámolási rendszer m� ködését segíti az 
Igazgatóság munkáját a pénzügyi beszámolási rendszer megfelel�  ellen� rzése érdekében és 
figyelemmel kíséri a bels�  ellen� rzési és kockázatkezelési rendszer hatékonyságát. 

A Társaság bels�  kontrollrendszere: 

·  tevékenység bels�  irányítása, szabályozása - a menedzsment a bels�  kontrollokat a kü-
lönböz�  szint�  vezet� i fórumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonosított kockázatok 
kezelésére azonnal intézkedés történik. A folyamatokat írásos ügyvezet� i, eljárási és 
munka-utasítások szabályozzák; 

·  független bels�  ellen� rzés, mely a Felügyel�  Bizottság irányítása alatt m� ködik, éves au-
dit terv alapján, kiegészülve ad hoc jelleg�  vizsgálatokkal.  

A Holding bels�  ellen� rzésének ezen tevékenysége a Csoport egészére kiterjed. Felügyel�  Bi-
zottság minden leányvállalatnál m� ködik a Ptk. el� írásának megfelel� en. 

A Társaságon belül alkalmazott javadalmazási elveket a Közgy� lés által elfogadott javadalma-
zási szabályzat rögzíti. Az Alapszabálynak megfelel� en a Munka Törvénykönyve 208.§ (1) sze-
rinti vezet�  állású munkavállalók (a munkáltató els�  számú vezet� je és helyettese) teljesítmény-
követelményének, valamint az ahhoz kapcsolódó juttatásoknak a meghatározása az Igazgató-
ság feladata. Az Igazgatóság legalább évente egyszer értékeli az elnök-vezérigazgató és helyet-
tese munkáját.  

A Rába Nyrt. tulajdonosi struktúrája, a részesedés mértéke  

Tulajdonosi kör megne-
vezése 

Teljes alapt � ke Bevezetett sor o-
zat1 

Tárgyév elején 
(2015. január 01.) 

Id� szak végén 
(2015. december 31.) 

Id� szak 
elején 

Id� szak 
végén 

  % 2 % 3 Db % 2 % 3 Db % Db % Db 

Belföldi intézményi/társaság 4,42 4,56 595 475 5,77 5,92 777 267         
Külföldi intézményi/társaság 0,54 0,56 72 635 1,62 1,66 217 667         
Külföldi magánszemély 0,24 0,25 32 198 0,03 0,03 4 497         
Belföldi magánszemély 17,82 18,40 2 400 970 15,60 16,00 2 101 847         
Munkavállalók, vezet�  tiszt-
ségvisel� k 

0,14 0,14 18 738 0,14 0,14 18 738         

Saját tulajdon 3,16   425 891 2,49   335 891         

Államháztartás részét ké-
pez�  tulajdonos 4 

73,68 76,09 9 927 539 74,35 76,25 10 017 539         

Nemzetközi Fejlesztési 
Intézmények 5 

0,00 0,00 0 0,00 0,00 0         

Egyéb 6 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0         

Ö S S Z E S E N 100,00 100,00 13 473 446 100,00 100,00 13 473 446         
1 Tulajdoni hányad  
2 A Kibocsátó közgy� lésén a döntéshozatalban való részvétel lehet� ségét biztosító szavazati jog. 

Az 5%-nál nagyobb tulajdonosok felsorolása, bemutatása  

Név 
Nemze-
tiség 1 

Tevékeny-
ség  

Mennyiség 
(db) 

Részese-
dés (%)  

Szavazati 
jog (%)2  

Magyar Nemzeti Vagyonkezel�  Zrt. B Á 10 015 829 74,34 76,24 
1 Belföldi (B). Külföldi (K) 
2 közgy� lésén a döntéshozatalban való részvétel lehet� ségét biztosító szavazati jog 

A saját tulajdonban lév�  részvények (db) mennyiségének alakulása a tárgyévben 

  január 1. március 31. június 30. szeptember 30. december 31. 

Társasági szinten 425 891 425 891 425 891 425 891 335 891 

Leányvállalatok           

Mindösszesen 425 891 425 891 425 891 425 891 335 891 
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A 2015. december 31-i záró állapot szerint a visszavásárolt saját részvény 2014. december 31-
hez 90 000 darabbal, a lehívott részvényopcióval csökkent. 2015. december 31-én a Társaság 
részvényeib� l (2,49 %) 215 210 db-ot (1,6 %) tart a részvényopciós program második opciólehí-
vási szakaszának fedezete céljából. 




