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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOT JELENTES
A RABA Jarmilipari Holding Nyrt. részvényesci részére
A konszolidalt pénziigyi kimutatasolorol késziilt elentés

Elvépeztik a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (a . Tarsasag™) mellékell konszolidilt pénziigyi
kimutatasainak a kényvvizsgalatat, amely pénzilgy kimulatisok a 2015, december 31-i fordulonapra
elkészitett konszolidalt mérleghtl — melyben az eszkiizk ¢és forrisok egyezd végisszege
34,530,135 eFt - , az ezen idopontial végzddd évre vonatkozo konszolidalt eredmeénykimutatisbol és
atfogd eredménykimutatasbol — melyben a tirgyivi atfogd eredmeény 1.951.526 eFt nyereség —,
konszolidlt sajat toke viltozds kKimutatdsbol és konszoliddlt cash flow-kimutatdsbél, valamint a
jelentés szamviteli politikik dsszefoglalasabol és az egyéb magyardzd informéciokbol allnak.

A vezetés feleldssége a konszolidalt pénziigyi kinntatasokér

A vezetés felelés a konszolidall pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unio dltal elfogadott
Nemzetkzi Pénziigyi Beszimolisi Standardokkal #sszhangban t6rténd elkészitéséért és walos
bemutatasaért, valamint az olyan belso kontrollokérl, amelyeket a vezetés szukségesnek tart ahhoz,
hogy lehetdvé viljon az akér csalasbol, akdr hbabdl eredd lényeges hibas allitasoktdl mentes
koenszoliddlt pénziigyi kimutatdsok elkészitése.

A kimyvvizsgalo feleldssége

A mi felelasségiink a konszoliddlt pénziigyi kimuatisok véleményezése kiinyvvizsgalatunk alapjan.
Kényvvizsgilatunkal a magyar Nemzeti Konywizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgdlatra
vonatkozd — Magyarorszigon érvényes — torvéiyekkel és egyeéb jogszabdlyokkal Osszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink az etikai kivetelményeknek,
valamint hogy a kényvvizsgilatot gy tervezzitk meg ¢s hajtsuk vépre, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy a konszoliddlt pénziigyi kimutatasok mentesek-e a lényeges hibas allitisokial,

A kinyvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrisok végrehajtisat, amelyek célja kdnyvvizspgilati
bizonyitékot szereeni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szereplé Gsszegekrdl ds
kizzétdtelekrl. A kivalasztott eljarisok, beleéive a konszolidalt pénziigyi Kimutatisok akar
csalishdl, akar hibabdl eredd, lényepes hibds Allidsai kockdzatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fiigenek. A kockézatok ilyen felmérésekor a kiinyvvizsgdld a konszoliddlt pénziigyi
kimutatisok gazdilkodd epység dltali elkészitése #s valos bemutatisa szempontjabol relevans belso
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kiziétt megfeleldek, de nem azért, hogy a gardilkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon A kényvvizsgilat magiban foglalja tovabba az
alkalmazott szamviteli politikik megfeleloségének és a vezetés ltal készitett szamviteli becslések
ésszeriiségének, valamint a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok dtfogd prezentdlasanak értekelesél is.

Meggyizddésiink, hogy a megszerzett kiinyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt
kéinyvvizsgildi véleményiink megadasahoz.




Véleniény

Véleményiink szerint a konszoliddlt pénzilgyi kimitatasok megbizhatd és valos képet adnak a RABA
Jrmiipari Holding Nyrt. 2015, december 3 1-én fenndlld vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen idéponttal véprado évre vonatkozd jovedelm: helyzetérdl és cash-flow-irdl az Eurdpai Unid altal
clfogadott Nemzetkszi Pénziigyi Beszimolasi Standardokban foglaltakkal Gsszhangban.

Egyéb jelentéstételi kivtelezetiség: A konszolidill iizleti jelentésydl keszillt jelentés

Elvégeztiik RABA Jarmiipari Holding Nyrt. mellékelt 2015. évi konszolidalt iizleti jeleniésének a
vizspalatat,

A vezetés felelds a konszolidalt fizleti jelentésnek a magyar szamviteli drvényben foglaltakkal
Gsszhangban (6riénd elkészitéséért,

A mi feleldsségiink a konszolidalt fizleti jelentés es az ugyanazon lizleti évre vonatkozd konszoliddlt
pénzigyi kimutatdsok dsszhangjanak megitélész. A konszolidalt dzleti jelentéssel kapesolatos
munkink a konszoliddll fizleti jelentés ¢és a konszolidilt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjanak
megitélésére korlitozddott és nem tartalmaztn egyéb, a Tdarsasig nem auditdlt szamviteli
nyilvantartisaibol levezetett informéciok attekintését,

Vélemeényiink szerint a RABA Jirmiiipari Holding Nyrt. 2015, ¢vi konszolidalt tizleti jelentése a
RABA Jarmiiipari Holding Nwrt. 2015, évi konszolidalt pénziigyi kimutatasainak adataival
dsszhangban van,

Budapest, 2016, mércius 23.

Malnar Gabor Horvith Tamas

Deloitte Kényvvizsgals és Tanacsadd Kit. kamarai tag kiinyvvizsgald
1068 Budapest Dozsa Gybrgy Ot 84/C. 003449
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalf mérleg
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

2014. december 31. 2015. december 31.

Eszkozdk
Ingatlanok, gépek és berendezések T 14 976 905 14 B32 253
Immaterialis javak 8 1070 705 789 131
Befektetési céll ingatlan 9 338 217 338 217
Eszkéz értékesitésébdl szarmazo kivetelések 31 199 690 128 417
Halasziott adokdvetelések 25 189 007 204 784
_Egyéb hosszi lejarati eszkdzik 10 501 663 430 063
Befektetett eszkozik dsszesen 17 276 187 16 722 865
Készletek 11 6 629 453 6210 830
Vevikkel szembeni és egyéb kivetelések 12 11 320 828 B 397 055
Pénzeszkiizbk és pénzeszkdz-egyenériékesek 13 1 025 460 3199 385
Forgoeszkozok osszesen 18 975 741 17 807 270
Eszkdzik dsszesen 36 251 928 34 530 135
Sajat toke és kitelezettségek
Jegyzett toke 14 13 473 446 13 473 446
Sajat részvény 14 (384 496) (303 244)
Részvény-alapd kifizetések tartaleka 15 97 017 67 455
Eredménytartalék 14 1 888 980 3869173
Sajat toke Osszesen 15 074 947 17 106 830
Céltartalék 16 315 379 261 102
Hosszi lejarati hitelek és kélcstnok 17 6 423 756 3 005 952
Hosszu lejarata kdtelezettségek Gsszesen 6739135 3 267 054
Hitelek és kdélcsdndk rovid lejarati része 17 3 185 465 3 569 568
Szallitékkal szembeni és egyéb kitelezettsé-
_gek 18 11 252 381 10 586 683
Rovid lejarati kételezettségek 6sszesen 14 437 846 14 156 251
Sajat toke és kitelezettségek Gsszesen 36 251 928 34530135

kimutatasoknak.
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A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalf atfogé eredménykimutatas

a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

2014. december 31.

2015. december 31.

Bevételek 20 47 915785 46 153 557
Ertékesités kozvetlen kdltsége 21 (38 725 O77) {36 476 840)
Brutté nyereség 9 190 708 9676 617
Ertékesitési és marketing koltségek 21 (718 208) (615 676)
Altalénos és igazgatasi koltségek 21 (6617 671) (6 856 093)
Egyéb bevételek 23 566 519 644 415
_Egyéb raforditasok 23 (529 926) (655 269)
Egyéb mikodési raforditasok Ssszesen (7 209 286) (7 482 623)
Mikodési tevékenység eredménye 1891 422 2193994
Pénzigyi bevételek 24 914 794 1229 157
Pénzigyi raforditasok 24 (1498 407) (1061 147)
Addzas elotti eredmény 1 307 809 2 362 004
Nyereségado 25 (455 685) (410 478)
Targyévi adézott eredmény 852 124 1951 526
Cash flow fedezeti (gylet eredménye 14 22 993 -
Cash flow fedezeti Ggylet addja 14 (3 680) -
_Egyéb atfogd eredmény 19 313 -
Targyévi atfogd eredmény dsszesen 871 437 1951 526
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke (Ft) 28 65 150
Egy részvényre jutd eredmény higitott értéke (Ft) 28 65 149

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalt cash flow kimutatas
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

Megjegy- : .
sasek 2014. év 2015. év

Milkbdési tevéekenységekbdl szarmazdé cash flow-k
Adbzas eldtti eredmény 1 307 809 2 362 004
Pénzmozgdssal nem jaré tételekkel kapcsolatos modositd
tételek:
Kamatraforditas 26 401 7785
Ertékcsitikkenés és amortizacio 21 2230943 2 268 965
gzn;:;enélls javak, Ingatlanok, gépek és berendezések selej- 10 895 11 992
Behaijthatatlan és kétes kivetelésekre, valamint hosszu leja- 23 3 330 85 731
ratl kivetelésekre képzett értékvesztés kivezetése
gzt;ﬁ realizalhatd értéken nyilvantartott készletek értékvesz- 23 241 360 230 584
Készletek selejiezése 23 71182 31135
Céltartalék képzés / (feloldas) 16 (98 977) (54 277)
Tokeinstrumentumban teljesitett részvény alapl kifizetések 24 328 (9 644)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis
javak értékesitésének nyeresége 23 (8384) (3 346)
Hitelek és kilcstndk év vegi atértékelése 456 614 9 870
A mifkddd toke valfozasai:
Vevdk és egyéb kdvetelések valtozasa (1833 119) 287249
Készletek valtozasa 222 223 123 219
Szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek valtozasa 1439 223 42 248
Fizetett nyereségadd (432 T786) (384 283)
Fizetett kamatok 24 (179 834) (123 387)
Miikodési tevékenységekbdl szarmazd netté cash flow-k 3481118 T 471 087

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
8



RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalt cash flow kimutatas
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

Mediedy  2014.6v  2015.év
-zések

Befektetési tevékenységekbdl szarmazo cash flow-k
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis
javak vasaridsa (2 890 167) (2356 638)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis g 342 3793
javak eladasabdl szarmazd bevétel
Kapott kamatok, osztalék 4 407 9324
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netté cash (2876 418) (2 343 591)
flow-k
Finanszirozasi tevéekenységekbdl szarmazo cash flow-k
Sajat részvények eladasabol szarmazod bevetel 103 097 90 000
Hitel- és kélcstnfelvétel 4 BT 271 5172925
Hitelek- és kblcstnbk visszafizetése (4814619) (8216 496)
Finanszirozasi tevéekenységekbdl szarma-
zél(felhasznalt) netté cash flow-k 155740  (29535T1)
Pénzeszkozok és pénzeszkoz-egyenértékesek nettd 760 449 2173925

(csokkenése)/novekedése

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

1. megjegyzés A beszamol6t készitd gazdalkodd egység

A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag” vagy .Raba") a magyarorszagi térvények szerint
bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992. januar 1-jével alakult at allami tulajdond wvallalatbol
részvenytarsasagga.

A Tarsasag szekhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyor, Martin 0t 1.

A 2015. december 31-i forduldénappal készitett, az ezzel a nappal végzddd évre vonatkozd
konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés)
(egylittesen .a Csoport™). A Csoport alaptevékenysége gépjarmiialkatrészek, elsdsorban futdomivek
és alvazak gyartasa.

Részvényesek

A részvényktnyvben 2014. és 2015. december 31-&n az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak
nyilvan:

2014. december 31. 2015. december 31.
Yo %o
Kézkézhanyad 231 231
Magyar Nemzeti \Vagyonkezeld Zrt. 73,7 74,4
Sajat részveny 3.2 2.5
100,0 100,0
2. megjegyzés A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

a) A Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrdl sz6l6 nyilatkozat

A konszolidalt pénzigyi kimutatasok az Eurdpai Uniod altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamo-
lasi Standardokkal dsszhangban készilltek.

A pénzigyi kimutatasokat az lgazgatdsag 2016. marcius 23-an jovahagyta.

b) Az értékelés alapja

Az aldbbiakban felsoroltak kivetelével a konszolidalt pénzigyi kimutatasok készitése soran az
értékelés alapja az eredeti bekeriilési érték volt:

- aszarmmazékos pénzlgyi instrumentumok értékelése valos értéken térténik

- az eszkdz értékesitésébil szarmazd kivetelések ériékelése valds értéken tirténik

- a pénzeszkizben teljesitett részvény alapu kifizetési megallapodasckbdl szarmazd
kiltelezettsegek értékelése valos értéken torienik.

A valbs érték mérésére hasznalt médszereket a 4. megjegyzésben részletezzik.

c) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A jelen konszolidalt pénziligyi kimutatdsok magyar forintban ("Ft") keészilltek, amely a Tarsasag
funkcionalis pénzneme. A Ft-ban prezentalt pénziigyi adatok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatasokban.

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

d) Bizonytalansag a becslésekben

A pénzlgyi kimutatdsok IFRS elirascknak megfeleld elkészitése szilkségessé teszi, hogy a
vezetoség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a
szamviteli politika alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kitelezetiségek, beveételek és raforditasok
beszamoldban szereplo Gsszegére. A tényleges eredmeéenyek eltérhetnek ezektdl a becslésektol.

A becslések és a mogittes feltételezések feliilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések modosi-
tasai a becslés modositasanak idoszakaban, valamint a modositas altal érintett jovGbeli idészakok-
ban kerlinek kimutatasra.

A becslési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikus dontések o
terdletei, amelyek a legjelentdsebb hatast gyakoroljdk a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett 5sszegekre az alabbiak:

i) Halasztott adokévetelések

A Csoport konszolidalt mérlegében elhatarolhatd negativ adbalapokkal kapesolatban is mutat ki ha-
lasztott adokdveteléseket, 2015. december 31-én a konszolidalt mérlegben kimutatott ilyen halasztott
adokdvetelés dsszege 603 177 E Ft volt. Az ilyen halasziott adokdvetelés kimutatasanak feltétele az
elhatarolhatd negativ addalap felhasznalhatosaga. Az ilyen elhatarolhatd negativ addalap bizonyos
dsszegének felhasznalasara jogszabalyi korlatozasok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozd tar-
sasagok jovobeli adokdteles nyereségének dsszegétdl fligg. A Csoport a szoban forgd gazdalkodd
egységek jovahagyott stratégiai Uzleti tervei alapjan becsiit jGvobeli adokételes nyereségre alapozva
hatarozta meg az elhatarolhatd negativ adbalapokra vonatkozd halasztott adokfvetelés kimutatott
értékét. Ha a Csoport jovobeli adokételes nyeresége jelentdsen eltér a becsilt Gsszegekidl, ez az
eltérés hatassal lehet a Csoport halasztott adok&veteléseinek és nyereségadd-raforditasanak Gssze-
gére.

ii) Behajthatatlan és kétes kivetelésekre elszamolt értékvesziés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kivetelésekre az abbol adodd vesztese-
gek fedezetére, hogy a vevok nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kivetelésekre elszamolt
konszolidalt mérlegben megjelenitett ériékvesziés 2014. december 31-én 34 226 E Ft 2015. decem-
ber 31-&én 15 600 E Ft volt. A behajthatatlan és kétes kovetelésekre képzett értékvesztés megfelels-
ségének értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kdvetelés egyenlegek korositasa, a vevd hitelké-
pessége és a vevoi fizetési feltételek valtozasa.

iii) Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak nyilvantartasa bekerilési érté-
ken tdrténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keril sor. A Csoport a 2014. de-
cember 31-ével végzodd évre 2 230 944 E Ft, a 2015. december 31-ével végzidd évre 2 268 965 E
Ft, értékcsikkenési és amortizacios raforditadst mutatott ki, Az eszkbzok hasznos élettartamanak
meghatarozasa a hasonld eszkizikre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhatd technold-
giai fejlddés és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényezikben bekivetkezd valtozasok alapjan torténik.
A becslilt hasznos élettartamok felllvizsgalatara évente kerl sor.

iv) Belsd eldallitasi immateridlis javak megtériilése

A raforditas aktivalasara csak akkor kerlll sor, ha a fejlesztési kiltségek megbizhatéan mérhetdk, a
termék vagy folyamat miiszakilag és kereskedelmileg megvaldsithato, jvobeli gazdasagi hasznok
valészinisithetok, a Csoportnak szandékaban all a fejlesztés befejezése és az eszkdz felhasznalasa
vagy értékesitése és ehhez megfeleld forrassal rendelkezik.

Az év soran a vezetés felllvizsgalta a belsd el5allitasa immaterialis javainak megtérilléséat.

A vevdi reakciok és megrendelések megerdsitették a vezetés altal az arbevételre vonatkozd korab-
ban tett becsléseket.

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2015. december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban)

v) Termékszavatossagokra képzett celtartalék

A Csoport kritikus szamviteli becslésnek tarija a céltartalek meghatarozasara vonatkozo szamviteli
becslést, mivel az jivibeli szavatossagi igényeket foglal magaban. A Csoport a 2014. december 31-
ével vegzddo évre 94 470 E Ft, a 2015. december 31-ével végzodd évre 113 554 E Ft termékszava-
tossagokra képzett céltartalékot mutatott ki.

A termékszavatossagokra képzett Altaldanos céltartalék kimutatdsa multbeli tapasztalatok alapjan
térténik. Konkrét esetekre vonatkozd céltartalék alapja a benyUjtott igény és a javitas varhato koltsé-
ge. A céltartalék megfeleloségének fellilvizsgalatara negyedévente kerdl sor.

vi) Valos értékek

A valés értékek meghatarozasa a 4. megjegyzésben szerepel. A 2014. és 2015. december 31-i valds
értekek bemutatasa a megfeleld megjegyzéseknél tériénik.

vii) Ertékvesztés vizsgalatok

A Csoport minden évben elvégzi arra vonatkozd felmérését, hogy fennallnak-e olyan IAS 36-ban
megjeldlt killsd és belsd indikaciok, melyek a targyi eszkdzdk vagy immateridlis javak tekintetében
értékvesziés vizsgalat elvegzését tennék sziikségessé. 2014 és 2015 vonatkozasaban ilyen
értekvesztés elszamolasara nem kerilt sor.

3. megjegyzés Jelentds szamviteli politikak

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kévetkezetesen tortént a jelen konszolidalt
pénzigyi kimutatdsokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozdan, és azokat a Csoportba
tartozt gazdalkodd egységek kivetkezetesen alkalmaztak.

a) A szamviteli politika valtozasai
A Raba szamviteli politikajaban 2015-ben nem volt valtozas.

b) Uj standardok és értelmezések

Meglévd standardoknak és értelmezéseknek a jelen beszamolasi idoszakra vonatkozoan mar hata-
lyos modositasainak elst alkalmazasa

1. A Nemzetk&zi Szamviteli Standard Testiilet (“IASB") altal kibocsatott és az Eurdpai Unid
altal elfogadott standardok és értelmezések alabbi médositasai hatalyosak a jelenlegi be-
szamolasi idoszakra

« Egyes standardok moédositasa "IFRS-ek tovabbfejlesztése (2011-2013 években)” — Az IFRS

Fejlesztési Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érinten (IFRS 3, IFRS 13 és IAS
40) fejlesztés tortént, elsdédlegesen az inkonzisztenciak megsziintetése &s a magyarazatok tisz-

tazasa érdekében — az EU altal elfogadva 2014. december 18-an. (hatalyba lép a 2015. januar 1-
jével, illetve az azt kiivetden kezdddd beszamolasi idoszakokban),

 IFRIC 21 “Kézterhek” — az EU altal elfogadva 2014. jinius 13-an (hatalyba lép 2014. janius 17-
ével, illetve az azt kéivetden kezdodbd beszamolasi idGszakokban).

A meglévd standardok fenti modositasai nem vezettek a Csoport szamviteli politikajanak médosita-
sahoz.

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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+ Egyes standardok modositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2010-2012 években)” — Az Eves
IFRS Fejlesztési Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érintGen (IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 és |AS 38) tortént modositas, elsédlegesen az inkonzisztenciak
megsziintetése és a magyarazatok tisztazasa érdekében — az EU altal elfogadva 2015. decem-
ber 17-&n (hatalyba lép a 2015. februar 1-jével, illetve az azt kéivetden kezdddd beszamolasi idd-
szakokban).

» Egyes standardok modositasa “IFRS-ek tovabbfejlesztése (2012-2014 években)” — Az IFRS
Fejlesztési Projekt eredményeképpen az egyes standardokat érintden (IFRS 5, IFRS 7, |AS 19 és
IAS 34) toriént modositas, elsodlegesen az inkonzisztenciak megszintetése és a magyarazatok
tisztazasa érdekében — az EU altal elfogadva 2015. december 15-én (hatalyba lép a 2016. januar
1-jével, illetve az azt kivetden kezdddo beszamolasi iddszakokban).

A Csoport megitélése szerint ezek a médositasok, (j standardok és értelmezések implementacidja
nem befolyasolna szamottevden a Csoport pénziigyi kimutatasait az elsd alkalmazas idészakaban.

A 10.-52. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
13
























































































































We engineer, you drive

RABA Jarm ipari Holding Nyilvanosan M kéd Részvénytarsasag

KONSZOLIDALT VEZET SEGI JELENTES / KONSZOLIDALT UZLETI JELENTES

a 2015. december 31-velvégz d évre



1. A Tarsasag bemutatasa

A RABA Jarm ipari Holding Nyrt. (,Holding”) jogel djét 1896-ban alapitottak. Torténete soran, a
vilagpiacon is ismert nagyvallalatta, illetve vallalatcsoportta valt az orszaguti €és nem orszaguti
jarm vek, f egységek és részegységek gyartasaval. Kozelmultbeli torténetének legjelent sebb
alloméasai:

részvenytarsasagga alakulas (1992. januar 1.)

részvényekt zsdei bevezetése (1997. december 17.)

A Budapesti Ertékt zsdei bevezetését kivet en a tarsasag gazdalkodasat a befektet k is fo-
lyamatosan szem el tt tartjak.

A Holding Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan m kod részvénytarsasag.

A Holding konszolidalt pénzigyi kimutatasai tartalmazzak a Holding és leanyvallalatai (,Cso-
port”), valamint a tarsult és a kozos vezetés vallalkozasokban lév érdekeltségeit.

A Csoport alaptevékenysége gépjarm alkatrészek, els sorban futom vek és alvazak gyartasa.
A Csoport székhelye: H-9027 Gy r, Martin Gt 1.
Fioktelepei: H-8060 Mor, Ipartelep
H-9600 Sarvér, Ipartelep 6.
1.1. A Csoportba tartoz6 leanyvallalatok

Raba Futom Kft. (100%-os leanyvallalat)
Réba Jarm alkatrész Kft. (100%-o0s leanyvallalat)
Réba Jarm Kft. (100%-os leanyvallalat)

1.2. Profil, termékcsoportok

Raba Futom Kift.

F profil: a kbzati és nem kdzuti haszonjarm vek 3-16 tonna koz6tti teherbirdsu, merev, valamint
hajtott, mells és hatsé futdm veinek, kulonb6éz futom f egységeknek, valamint azok alkatré-
szeinek fejlesztése és gyartasa.

A szerszamgyarté és a fellletkezel gyartasi profil termékei nagyrészt a f profil végtermékeihez
keriinek felhasznélasra, de a szabad kapacitasok erejéig kdzvetlenil is értékesitésre kertinek.

Réaba Jarm alkatrész Kift.

Kival6 eredménnyel és nagy tapasztalatokkal rendelkezik a tarsasag a személygépkocsi és ha-
szongépjarm Ulések, Ulésalkatrészek és gépjarm alkatrészek gyartadsaban. Sajtolt, hegesztett
és kulonbodz forgacsolt alkatrészeivel elismert beszallitd partnere a k6zép eurdpai régio jarm -
iparanak. A mori telephely profiljdba a préselés- és hegesztéstechnoldgia, cs megmunkalas,
fellletkezelés, szabas, varras tartozik, a sarvari telephelyen forgacsolt és kiegészit technol6gi-
aval készult kovacs- és ontvény el gyartmanyokbdl készilt haszonjarm futom - és motortéri
alkatrészek megmunkalasa és gyartasa folyik.

Az esztergomi on-line Uzem logisztikai szolgéltatast (,just in sequence” beszallitds) nyujt a Ma-
gyar Suzuki Zrt-nek.

Réba Jarm Kift.

A Tarsaséag tevékenységi korébe a 14-41 tonna 6sszgordul tdmeg tehergépkocsik, jarm sze-
relvények, jaroképes autdbusz alvadzak, fémszerkezetek gyartasa és értékesitése, valamint ki-
sebb gordil témeg terepjard tehergépkocsik és terepjaré személygépkocsik értékesitése tar-
tozik.

Meghataroz6 Uzlet a hazai tdmegkdzlekedés kiszolgalasa, és egyre jelent sebb a kulonbdz
fémszerkezetek gyartasa foldmunkagép és potkocsigyartd véallalatok szamara.



1.3. A Raba Csoport filozofiaja

Termékek és szolgaltatasok min ségével elnyerni a vev k megelégedettségét, az alkalmazko-
doképesség folyamatos fejlesztésével a jarm gyartas élvonalaban maradni.

2. F bb targyévi események és eredmények

A 2015. év legjelent sebb megallapodasai

A Réba Futom Kft egy eurdpai, prémium kategérids jarm gyart6 szaméra szallit
tovabbfejlesztett futdbm veket annak Uj utanfutdbmodelliéhez. A megallapodast hosszu tava - 6t
évre sz0l6- megallapodasban rogzitették a felek,a sorozatgyartas 2016-ban indul.

A Réba Futom Kft lzletfejlesztési tevékenysége eredményeképpen (j célpiacon, Eszak-
Afrikdban készil megvetni a labat. A Tarsasag busz futom veket szallit az egyiptomi székhely
EAMCO busz- és teherauto-gyartd szaméra, a szallithsok 2015-ben megkezd dtek.

A Réba és a Claas kozott folytatddo egyittm kodés keretében gyarapitja a Tarsasag a vilag
egyik vezet mez gazdasagi gépjarm gyartdjanak, a Claas-nak széllitott termékei korét. Az
Otéves id tartamra megkdétott megallapodas kozel 2 millié eurds bevételt hoz a tarsasagnak.

A Réaba Futdbm Kft. az egyik legnagyobb mexikoéi gyartéval, a DINA céggel egyittm kodve -
amely nehéz-és specialis tehergépjarm veket, varosi és tavolsagi buszokat, valamint pancélo-
zott harci jarm veket allit el - mas stratégiai piacon mar bizonyitott termékeit adaptalja mexikoi
kovetelményekre.

A Raba Jarm Kft és a BM Heros Zrt. kozott 1étrejott Szallitasi Keretszerz dés értelmében Raba
Jarm Kift 3 éven at jarOképes alvazakat szallithat felépitményez részére 100 db-ot meghaladd
mennyiségben. A Keretszerz dés megkotését kovet en 2x10 db mennyiség lehivasra kerdilt
Vev részér |, amelynek gyartasa 2015. lll. negyedévben elkezd dott és targyév végéig
befejez dott.

A Réba Jarm alkatrész Kft idén marciustdl hat évre sz6l6 megrendelést nyert el az G Suzuki
Vitara Uléshuzata és fejtdmlaja varrdsara, az Ul lap préselésére, az Ulésvazak hegesztésére,
valamint a hingek és az Ulés-huzalvazak gyartasara. A beszdllitéi szerz dés a Vitara teljes
életcikluséara biztositja a Raba Jarm alkatrész Kft. szamara a gyartasi jogokat.

A Réba Jarm alkatrész Kft. a Nissan karfahuzatok szallitasanak jogat nyerte el, melynek
kovetkeztében a mori gyarban U] technologia, a b rvarras kerilt bevezetésre.

A targyév eredményei

A cégcsoport kismérték forgalomcsokkenéssel zarta a 2015. tzleti évet. A kiills piaci kornye-
zet tovabbra is kihivasokkal teli, nem mutat egységes képet. Eszak-Amerikaban a nehéz teher-
gépjarm piac novekedést ért el 2014-hez képest. Az eurdpai nehézgépjarm piacon a kereslet
b vilése szintén stabilan er s ndvekedést mutatott. Ezzel ellentétben a mez gazdasagi gép-
jarm  piaca 2015-ben sem vett nagyobb lendiletet, a globdlis piac aktivizaloddsa még varat
magara: az amerikai piacot a kereslet tovabbi zsugorodasa, mig az eurépai szegmenset a stag-
nalas jellemezte. Az orosz tehergépjarm és buszpiac alakuldséara tovabbra is a gyenge rubel
arfolyam nyomta r4 a bélyegét, ennek megfelel en mindkét szegmensben egyarant jelent s
csokkenés volt tapasztalhatd. Az europai személygépjarm vek piacat kereslet-b viilés jellemez-
te. Az alacsonyabb belfoldi kereslet szintén negativ hatast gyakorolt az értékesités teljesitme-
nyére.

A Raba Csoport 3,7 szazalékos arbevétel csokkeneés ellenére, 4,5 milliard Ft EBITDA eredményt
ért el és 1 952 millié Ft tArgyévi eredménnyel zarta a 2015. évet.

2.1. Valtozasok a cégcsoportban

A cégcsoportban 2015. évben valtozas nem tortént.



2.2. Eredménykimutatas elemzése

2014. december 31.

Adatok ezer Ft
2015. december 31.

Bewvételek 47 915 785 46 153 557
Ertékesités kdzvetlen koltsége (38 725 077) (36 476 940)
Brutté nyereség 9 190 708 9676 617
Ertékesitési és marketingkoltségek (718 208) (615 676)
Altalanos és igazgatasi koltségek (6 617 671) (6 856 093)
Egyéb bevételek 566 519 644 415
Egyéb raforditasok (529 926) (655 269)
Egyéb m kodési raforditdsok Osszesen (7 299 286) (7 482 623)
M kodési tevékenység eredménye 18914 22 2193 994
Pénzlgyi bevételek 914 794 1229 157
Pénzlgyi raforditasok (1 498 407) (1 061 147)
Adézas el ttieredmény 1 307 809 2 362 004
Nyereségado (455 685) (410 478)
Targyévi adozott eredmény 852 12 4 1951 526
Cash flow fedezeti tgylet eredménye 22 993 -
Cash flow fedezeti tgylet addja (3 680) -
Targyévi atfogd eredmeény 6sszesen 871 437 1951 526
Egy részvényre jutdé eredmény alapértéke (Ft) 65 150
Egy részvényre jutdé eredmény higitott értéke (Ft) 65 149

A Csoport 2015-ben 46 154 millié Ft arbevételt realizalt, mely 3,7 szazalékkal kevesebb az el z
évinél. A csoport szint értékesitéshez a célpiacok alacsony aktivitasaval terhelt Futom Uzletag
az egy évvel korabbi eredményhez képest 1,9 szazalékos forgalom csokkenéssel, az Alkatrész
Uzletag 5,6 szazalékos forgalom b viléssel, a Jarm Uzletag pedig 14,4 szazalékos mérsékl -
déssel jarult hozza.

Az acél alapanyagok arszinvonala 2015-ben a béazisid szakihoz képest 9,6 szazalékos, atlagos
arcsokkenése kedvez en hatott az operativ tevékenység koltségeire.

Az energia arakra egész éves halmozott id szak esetében csdkkenés volt jellemz . A 2015. évi
atlagos energia-arszinvonal 6,2 szazalékkal multa alul az egy évvel korabbi szintet.

2015-ben a dollar atlagarfolyama jelent sen meghaladta az egy évvel kordbbi szintet, az eurd
arfolyam pedig tulajdonképpen stagnalt a két id szak viszonylatdban. A dollar 20,2 szazalékkal,
mig az euro 0,4 szazalékkal haladta meg a 2014. éves deviza &rfolyamokat.

A Téarsasag 2015-ben tovabb javitotta termékeinek versenyképességét. A cégcsoport altal elért
bruttd fedezetszint a 2015. Uzleti év folyaman meghaladta a bazis id szaki értéket: mértéke 1,8
szazalékpontos novekedés mellett elérte a 21,0 szazalékot.

A tovabbra is kihivasokkal teli piaci kdrnyezet és a forgalomcsokkenés ellenére a Raba Csoport
az el z évi szintet 5,3 szazalékkal, 486 millid6 forinttal meghaladva 9,7 milliard forint brutté
eredményt realizalt a 2015. évben.

Az egyeb bevételek, raforditasok a szokasos tételeket tartalimazza, ezek egyenlege 10 millié
forint veszteség volt a vizsgalt id szakban, szemben az el z év hasonlé id szakaban elért 37
milli6 forintos nyereséggel.

A fentiek eredményeként a m kodési tevekenység eredménye 2 194 millio forint nyereség. Ez
2015. Uzleti évben jelent s mérték , 16,0 szazalékos, 303 millio forintos ndvekedést jelent a
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bazis évhez képest. Az eredményesség javulaséat ugy sikerdlt elérni, hogy a cégcsoport mindha-
rom Uzletaga, leanyvallalata az el z évi teliesitményét meghaladd operativ nyereséget realizalt:
a Futdbm Uzletdg 5,8 szazalékos novekedés mellett 1.337 millié forint, az Alkatrész Uzletag
kiemelked , 110,7 szazalékos novekedés mellett 512 millié forint, a Jarm Uzletag pedig 4,0
szazalékos b viléssel 591 milli6 forint m kodési eredményt realizalt. Mindemellett jelent s tel-
jesitmény, hogy az arbevételhez mért tizemi eredményesség tekintetében a forgalom eltér ira-
nyu valtozasa mellett mindharom Uzletag javitani tudta operativ hatékonyséagat.

A pénzugyi eredmeény 2015. évben 168 millié forint nyereséget mutatott a tavalyi hasonlo id -
szakban realizalt 584 millié forint veszteséghez képest. Az eltérést els sorban az arfolyamok
alakulasébol ered arfolyamnyereség magyarazza.

Csoportszinten 410 millié forint adékotelezettség all fenn. Ebb | a tarsasagi ado fizetési kotele-
zettség 94 millié forint, az ipar zési adod fizetési kotelezettség 332 millié forint, a targyid szaki
halasztott adokovetelés pedig 16 millié forint.

A teljes atfogd eredmény és a targyévi eredmény 2015-ben 1 952 millié forint nyereség, a bazis
id szaki eredményt tobb mint kétszeresével meghaladta. A ndvekedés a targyévi eredmény
szintjén 129,0 szazalékos, a teljes atfogo eredmény szintjen 123,9 szazalékos.

A készpénztermelési hatékonysagot mutatdo EBITDA 2015-ben mind az arbevételhez mért haté-
konyséagat, mind tdmegét illet en meghaladta a bazis id szaki értékeket. Az EBITDA 341 millio
forint ndvekedéssel 4 463 millié forintot ért el, szintje az iparagi atlagot meghaladva 9,7 szaza-
lék.

Kiemelked , 5 milliard forintot meghaladé készpénztermelés mellett folytatodott a nettd hitelallo-
many szintjének csokkentése, mellyel 2015. év végére sikerilt a Raba Csoport jelenlegi struktira-
janak kialakitdsa ota legalacsonyabb nett6 hiteldllomanyat realizalni. A netté hitelallomany szintje
3,4 milliard forintot ért el, mely 5,2 milliard forinttal kisebb, mint az egy évvel ezel tti 8,6 milliardos
allomany.



2.3. Mérleg elemzése
Adatok ezer Ft
2014. december 31. 2015. december 31.

Eszkdzok
Ingatlanok, gépek és berendezések 14 976 905 14 832 253
Immateridlis javak 1070 705 789 131
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Eszkoz értékesitéséb | szarmazo kovetelések 199 690 128 417
Halasztott adokovetelések 189 007 204 784
Egyéb hosszl lejaratl eszkdzok 501 663 430 063
Befektetett eszk6z6k Gsszesen 17 276 187 16 722 865
Készletek 6 629 453 6 210 830
Vev kkel szembeni és egyéb kowetelések 11 320828 8 397055
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-egyenértékesek 1 025 460 3199 385
Forgbeszktzok dsszesen 18 975 741 17 807 270

Eszk6z0k dsszesen 36 251 928 34 530 135

Sajatt ke és kotelezettségek

Jegyzett t ke 13 473 446 13 473 446
Sajat részveny -384 496 -303 244
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 97 017 67 455
Eredménytartalék 1888 980 3869 173
Egyéb atfog6 jovedelem - -
Sajatt ke Osszesen 15 074 947 17 106 830
Céltartalék 315 379 261 102
HosszU lejératu hitelek és kdlcsénok 6 423 756 3 005 952
HosszU lejaratl kotelezettségek 6sszesen 6 739 135 3 267 054
Hitelek és kolcsonok rovid lejaratl része 3 185 465 3 569 568
Széllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 11 252 381 10 586 683
Rovid lejaratu kitelezettségek 6sszesen 1 4437 846 14 156 251
Sajatt ke és kotelezettségek Osszesen 36 251 928 34 530 135

Az eszkozok és forrasok 6sszege 2015-ben 4,7 szézalékkal cstkkent 2014. évhez képest. Az
eszkozOk Osszetételében a befektetett eszkdzok ardnya mintegy 0,8 szazalékponttal magasabb
az el z évinél (2015: 48,4%, 2014: 47,7%,). A targyévi ingatlanok, gépek és berendezések be-
ruhazésa 186 millio Ft-tal maradt el a targyid szakban elszamolt értékcsokkenés dsszegét |. A
forgdeszkodzok aranya 0,8 szazalékponttal valo csokkenése a pénzeszkozok jelent s 6,4 szaza-
Iékpontos novekedésének és a kovetelésallomany 6,9 a készlet 0,3 szazalékpontos csokkené-
sének az ered je.

A forrdsokon belll a kotelezettségek aranya 8 szazalékponttal csokkent az el z id szakhoz
képest. Ezen belll szallitdk és egyéb kotelezettségek aranya 31,04 szazalékrél 30,66 szalakra-,
a hitelek aranya 26,5 szazalékrél 19,0 szazalékra csokkent.

A sajat t ke ardnya a 2015. évi nyereség kovetkeztében 41,6 szazalékrol 49,5 szazalékra valto-
Zott.



Sajat t ke

A sajat t ke (17 107 milli6 Ft) az el z évhez (15.075 millié Ft) képest az aldbbiak szerint ala-
kult:

Részvény- Eavéb
Jegyzett Sajat alapu Eredmény- =gyer Sajatt ke
S o - atfogé N
t ke részvény  kifizetések tartalék . Osszesen
R’ eredmény
tartaléka

2014. januér ]_-jei egyen|eg 13469226 (477 573) 86 354 1017390 (19 313) 14 076084
Targyévi adozott eredmény - - - 852124 - 852124
Egyéb atfog6 eredmény - - - - 19 313 19313
T keatvezetés 4220 - - (4 220) - -
T ke[nstrume’ntl’meafn’tteesnett ) ) 35375 ) i 35375
részvény alapu raforditas
Lehivott részvény alapu kifizete- } 93077 (28 319) 23686 ) 88 444
sekeredménye
Lehivott reszyenyalapu kifizetés ) ) 3607 ) ) 3607
halasztott ad6ja
2014. december 31-i egyenleg 13473446 (384 496) 97017 1888980 - 15074947
Targyévi adézott eredmény - - - 1951526 - 1951526
Lehivott részvény alapu kifizeté- ) 81 252 (32 193) 27921 i 76980
sekeredménye
Lehivott reszyenyalapu kifizetés . . 2631 746 ) 3377
halasztott ad6ja
2015. december 31-i egyenleg 13473446  (303244) 67 455 3869173 - 17106830

2.4. Vagyoni, pénzigyi, jovedelmi és likviditasi he  lyzet elemzése

A Csoport pénzigyi helyzetét és likviditasat 2014. és 2015. december 31-én az alabbi pénzigyi
mutatok szemléltetik:

Pénzlgyi helyzet, likviditasi mutatok:

Mutatok 2014. 2015.
Készpénz likviditasi mutaté:

Pénzeszkzok és pénzeszk 6z egyenértékesek / Rovid lejarati k 6telezettségek 7,10% 22,60%
Gyors likviditasi mutaté:

(Forgbeszk 6z6k — Készletek)/ Rovid lejaratu kotelezettségek 85,51% 81,92%
Likviditasi mutatd: Forgbeszk6zok / Rovid lejaratl k ételezettségek 131,43% 125,79%
Netto forgot ke (MFt): Forgéeszk6zok — Révid lejaratd kotelezettségek 4538 3651

Vagyoni helyzet és t keszerkezet alakulasa

Mutato 2014. 2015.
Tartésan befektetett eszkézok aranya %: o 0
Befektetett eszk 6z6k/Osszes eszkoz 47,66% 48,43%
Befektetett eszk6zok fedezettsége %:
Sajat t ke/Befektetett eszk 6zok
Eladésodottsag mértéke %: o o
Kotelezettségek/Sajat t ke 140,48% 101,85%
T keellatottsag mutatéja %:
Sajat t ke/Osszes forras

87,26% 102,30%

41,58% 49,54%



Az eredményesség alakulasa
Az eredmény alakuldsat bemutaté mutatok:
Mutaté

2014, 2015.

S'fljatE !<e aranyos nyereseg % 5.65% 11,41%
Targyévi eredmény/Sajat t ke

. 0
E§zko,z§ranyos ’ered_meny % ) 2.35% 5,65%
Targyévi eredmeny/Osszes eszk0z

A A A 0,
Arbewvetel aranyos eredmény % 1,78% 4,23%

Targyévi eredmény/Ertékesités nettd arbevétele

At keszerkezet és az eredményesség mutatdi jelent sen javultak, amelynek f oka a targyévi
eredmény novekedése (1 099 millio Ft-tal n tt 2015. évben a 2014. évhez viszonyitva) .

3. Stratégia, fejl désilehet ségek

3.1. RABA Jarm ipari Holding Nyrt.

A Holding tovabbra is a cégcsoport egészének érdekében jar el, a stratégiai terilleteken kdzponti
szervezetein keresztll képviseli a leanyvallalatokat, keretszerz déseket két. E funkcidjat tovabb
kivanja er siteni ajov ben is.

A Tarsasag menedzsmentje komoly er feszitéseket tesz az ingatlanok hasznositasa érdekében.
tasais.

A hasznositas elképzelt modjai: bérbeadas novelése, terllet értékesitése. Ennek érdekében a
bérbe adott, illetve a Tarsasag altal jelenleg hasznalt ingatlanok ésszer kihasznéltsagan tal, a
terlletek rendezésére, az épliletek felljitasara, korszer sitésére koncentral a Tarsasag.

3.2. Raba Futom Kft.

A Téarsaséag célja egy er teljes, dinamikus névekedés, a vev i megelégedettség javitdsa, a meg-
lev piaci szegmensek fejlesztése, Uj piacok elérése révén.
A dinamizmus alapjai:

A Kft-ben meglev innovacios és fejlesztési képességek érvényre juttatasa, a konstrukci-
0s, kutatas-fejlesztési infrastruktira elkotelezett er sitésével.

A m kodési modell részeként az Uzletfejlesztés el térbe helyezése. A fejlesztési képes-
ségekre tdmaszkodva, a fejlesztést és értékesitést integrélé szervezet képes Uj piaci
szegmenseket elérni

- kapcsolodva a jarm gyartok fejlesztéseihez,

- kielégitve specifikus vev i igényeket.

A m kodés telies keresztmetszetén érvényesil hatékonysagjavulas,lehet vé teszi a vi-
lagpiaci arversenyben el nyok elérését, vagyis a koltségalapu stratégia folytatasat.

A min ségtartalékok kiaknazdsa a min ségiranyitasi rendszer nemzetkozi elvarasokat ki-
elégit fejlesztése, valamint modern min ségbiztositasi moédszerek alkalmazasa éltal.

3.3. RdbaJarm Kift.

A Raba Jarm Kft. tovabbra is a vev kre fokuszal.

- Specialis honvédelmi és polgéri igényeket kielégit jarm vek fejlesztése és gyartasa.
- Stratégiai szovetség kialakitasa a buszgyart6 és busz felépitményez tarsasagokkal.
- Ujabb vev k felkutatasa az alvazgyartas és az alkatrészgyartas teriiletén.

- Piacb vités a hegesztett, szerelt vasszerkezetek terén.

- A stratégiai egyuttm kodés folytatasa a tehergépkocsi gyartas élvonalat képvisel beszalli-
tokkal.).



- A meglév MSZ EN ISO 9001:2008, ISO 14001:2005 és MSZ EN ISO 3834-2:2006 vala-
mint AQAP 2110:2006 min ségbiztositasi és az OHSAS 18001: 2007 MEBIR tanusitvanyok
folyamatos fenntartdsa és az ISO TS tanusitasra val6 felkészUlés.

- Atermékfejlesztés, beszallitdi lanc és a human er forras fejlesztésén tdl jelent s hangsulyt
kap a vev szolgalati tevékenység.

3.4. Raba Jarm alkatrész Kift.

A Kift. legfontosabb stratégiai célja a Suzuki volumen megtartdsa, miutan az (] tipusu autdba
(Vitara) épul alkatrészek gyartasat — mind az ulésvazak, mind az Ulés- és fejtdmhuzatokat be-
leértve - elnyerte, 2015-t | elindult a sorozatgyartas.

A Raba Jarm alkatrész Kft. célja tovabba
a kapcsolatok tovabbi szélesitése a Fehrer cégcsoporttal,
a komplett haszongépjarm Ulés Uzlet hosszutavon fenntarthatéva tétele ,

(j stratégiai kapcsolatok épitése (Pdéttinger, Pacoma), ndvekedés a f vev kkel egyltt mi-
nimalis beruhazéassal

4. Kutatas, fejlesztés

Futom Uzletag

A 2010-ben létrehozott Raba Fejlesztési Intézet (RFI) — a vallalat 5 éves stratégigjaval 6ssz-
hangban - a kutatas-fejlesztési kapacitds meger sitését eredményezte a véllalat szamara. Az
Intézet révén a vallalat névelni szeretné a magas hozzaadott érték , komplex termékek részara-
nyat, valamint b viteni a termékek szallitasi terjedelmét.

A véllalat stratégiai céljait alapvet en tovabbra is futom vek, felfliggesztési és er atviteli rend-
szerek fejlesztésével és gyartaséval kivanja elérni. Lényeges valtozas azonban, hogy az Intézet
létrehozasaval az eddigi eseti, projektalapu, altalaban aktudlis tgyféligényeket kiszolgalo fejlesz-
téseket a vallalat stratégigjaba illeszked , atfogd koncepcié alapjan felépitett K+F tevékenység
valtotta fel.

A (kisérleti) fejlesztési projektek mellett a Raba Fejlesztési Intézet tevékenységében alkalmazott
kutatassal is foglalkozik, mely az alabbi teriileteket érinti:
- mechatronika és intelligens megoldasok alkalmazasi lehet sége korszer haszongép-
jarm vekben
- az alternativ rendszerek hatasa korszer futdbm -konstrukciokra valamint a
- futdbm konstrukcidk javitasanak alapvet kérdéseire (zaj, kenés, hatasfok, anyagok).

A Réaba RFI részlege megalakuldsa 6ta a kutatasi, fejlesztési képességek meger sitésére és
novelésére torekszik. Ennek alappilléereként egyes kulcstertileteken; mint az olajmanagement-
és a fogazas-mechatronika, doktori programokat inditott el.

Az RFI Kisérleti Uzemének korszer sitése hozzajarul ahhoz, hogy a legUjabb berendezések
segitségével a mérndkok mar a korai fazisokban tanulmanyozhassak a konstrukciot, ezéltal le-
modellezhessék azokat a korilményeket, amik az élettartam vizsgalata szempontjabol értékes
elemzéseket eredményeznek. A vizsgalatoknak készénhet en nem csak a termék élettartama
névekszik, hanem megbizhatésaga és biztonsaga is. A Raba Fejlesztési Intézet immaéar 40 f s
létszammal (ebb | 20 mérnok) m kodik. Az elmult években az RFI-n belul a CAD tervez cso-
port mellett egy mérnoki szamitési team is kialakitdsra kerllt, amely harom f teriletre koncent-
rélva kisebb egységekre oszlik; az olajmanagement-mechatronika, a strukturdlis analizis és a
hajtaslanc méretezés csoportokra, igy segitve a fejlesztési kompetencia és a hatékonysag nove-
lését.

Uj termékek — piacvezet megoldasok

A Fejlesztési Intézet szamos kiemelked fejlesztést valositott meg a 2015-6s évben is.

Kiemelked projekteknek szamitanak a Claas marka Xerion tipusu traktorahoz készlilt kiegészi-
t fejlesztések. Az Ujithsok kdvetkezményeképpen ndvelhet a jarm vek irdnyithatésaga. A me-
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z gazdasagi jarm vek high-end szegmensében a vildg vezet mez gazdasagi jarm gyartéjaval,
a John Deererel, k6z6s fejlesztést hajtott végre a Raba, melynek eredményeként elkészlt futo-
m a vilag egyik legnagyobb méret , teliesitmény és hatékonysagu traktoranak hajtasarol és
kormanyzasardl gondoskodik. Ennek a terméknek folyamatos fejlesztése valésult meg, a vev -
vel kdzdsen un. VAVE fejlesztési programok keretében.

A John Deere és Claas Uzletek eddig elért eredményei és sikerei j0 ajanlast jelenthetnek Gjabb
piacok és vasarlok felé, magas beszallitdi presztizst biztositanak. 2015 folyaman megkezd dott
a mexikoi Dina cég szamara a kétfokozatu tarcsafékes busz futbm vek széllitasa, mely termé-
kek fejlesztése 2014-ben kezd dott meg. A termékpaletta b vilése ezekkel a futdm vekkel to-
sorolandé tovabba a Raba Jarm Kft. kdzrem kddésével kifejlesztett agynevezett t zoltéautd
projekt, amellyel novelni tudta a Tarsasag a széllitasi terjedelmét. 2015-ben valosult meg a
Claas France SA-val valé egyittm kddésnek kdszdnhet en ,drop box” hajtom kifejlesztése. A
Karsan buszok vev iigények szerinti modositasa is sikerrel megvaldsult.

A 2015. év folyaman lezérult a GOP tdmogatas keretében folytatott Olajmanagement program,
aminek direkt hasznosulasa egy (j tipusu hajtdm intelligens olajozasi rendszerében testesdl
meg. Ennek a rendszernek kdszonhet en a mechanikai veszteségek csokkennek, az izemalla-
pothoz alkalmazkodd kenéssel, a hatékonysag és az élettartam ndvekszik. Az itt emlitett mec-
hatronikai rendszerek alkalmazasa és vizsgélata folyamatos, jelenleg a célok kozt szerepel ezen
egységek mas, példaul mez gazdaséagi futbm vekbe vald bevezetése.

Jarm Uzletag

A Tarsaség tevékenységének jellegéb | adoéddan, tovabba a katonai Gépjarm Beszerzési
Programra teljesitésének jegyében jelent s kutatas-fejlesztési tevékenységet folytat. A kutatasi-
fejlesztési tevékenység f terilete a kulonféle katonai tehergépkocsik vev i igényeknek megfele-
| tipusvéltozatainak, pancélozott felépitmények, és buszalvdzak kifejlesztése, valamint a min-
denkori kdrnyezetvédelmi normaknak valé megfelelés.

A Tarsasag kiemelt fejlesztési projektje gépjarm fecskend jaroképes alvazanak fejlesztése,
el allitasa és vizsgélata.

Az EURO 6 kdrnyezetvédelmi normaknak megfelel en folytatédott az S91 jel midibusz alvaz
fejlesztése is. Ezzel megnyilt a lehet ség, hogy a Raba Jarm Kft. egy karosszalé partnerrel
egyutt ismét megjelenjen a piacon.

Alkatrész Uzletag

Az Uzletag kisérleti fejlesztései els sorban az elnyert (j Uzletek gyartasanak bevezetését szol-
galjak.
A targyév f bb kisérleti fejlesztései az alabbiak voltak:

Folytatodott a nominacio alapjan az AUDI motortéri tarté elemek gyartasanak bevezetése
Q7 tipusu Audi személygépjarm vekbe a VW csoport részére;

YFA vazgyartas, valamint fejtdm- és Uléshuzat gyartdsahoz kapcsolodo fejlesztés, befeje-
z dott 2015-ben.

egy angol partner altal fejlesztett kiegészit Uléshez kapcsolddo fejlesztések, felkészilés
a sorozatgyartasra

5. Kdrnyezetvédelem

A megfelel hulladékgazdalkodas a magas foku kornyezeti teljesitmény és a pozitiv gazdaséagi
hozadék feltétele. A Raba Csoport 2015. évi hulladékmérlege a kdvetkez képpen alakult:

Hasznosithatd hulladékok
Mennyisége: 14 750t
Arbevétel: 600 m Ft

Nem hasznosithaté hulladékok
Mennyisége: 308 t



Koltség: 11 m Ft
Veszélyes hulladékok

Mennyisége: 4317 t

Koltség: 52 m Ft

Az el z években végrehajtott kdrmentesitések utéellen rzése, monitoring id szaka tovabbra is
folyik, melynek koltsége 2015-ben Réba szinten kdzel 2,2 millié Ft volt. Ez a kbvetkez terlleten
zajlik még: a Réba Jarm ipari Holding Nyrt. Gy ri Reptéri telephelyén. A 2015-6s évben az
eredmények hatarérték alattiak voltak. A megmaradt monitoring kutjaink egységes szerkezet
vizjogi engedélybe lettek foglalva.

A Csoport kialakitotta és m kodteti az MSZ EN ISO 14001:2005. szabvanynak megfelel Kor-
nyezetiranyitasi Rendszert, amely kiterjed a Raba Csoport minden tevékenységére és szolgélta-
tasara.

A kdrnyezeti politikaban megfogalmazott célok eléréséhez az emberi tényez re vald hatast te-
kinti a legfontosabb maodszernek.

A vezet ség kinyilvanitotta, hogy tevékenységét a kornyezeti politikaban megfogalmazott irany-
elvek szerint végzi és ezt minden munkavallaléjatél elvarja.

A Réba Csoport kdrnyezetvédelmi helyzete megfelel , a lehet ségekhez képest a fejlesztések
minden évben megvaldsulnak, a javasolt fejlesztéseknél, beavatkozasoknal minden esetben
figyelembe veszi a kdrnyezetvédelmi szempontokat, igényeket is.
Kdrnyezetvedelmi beruhdzasok, projektek 2015-ben:

Hatékonyabb energiafelhasznélas (Raba Csoport)

A kornyezetvédelmi termékdijal kapcsolatos feladatok végrehajtasa (Raba Csoport)

Az ISO 14001:2005 szabvany szerinti megujitd audit végrehajtasa (Raba Csoport)

A h kezel és egyéb technologiak szennyez anyag kibocsatasanak akkreditalt mérése
(Raba Futdom Kit.)

M anyag IBC tartalyok beszerzése a kovacsgépeknél keletkez olajos-grafitos elhasznalt
emulzi6 gy jtésére (Réba Futdbm Kft.)

Szén-dioxid kibocsatasarol készitett jelentés auditdlasa (Raba Futom Kift.)

Onellen rzési tervben meghatarozott szennyviz mérések végrehajtasa (Raba Jarm ipari
Alkatrészgyartd Kft. és Raba Futom Kit.)

A leveg védelmi engedély megujitdsa (Raba Jarm Kift.)

Az Audi ponthegesztési tevékenységhez kapcsolédoan egy Uj pontforras létesilése (Ra-
ba Jarm ipari Alkatrészgyart6 Kift.)

10 szazalékkal csokkent az ipari szennyvizkezelés soran keletkez szennyviziszap meny-
nyisége (Raba Jarm ipari Alkatrészgyart6 Kft.)

Kornyezetkimél anyagok haszndlata koptatasi folyamatokhoz (Réba Jarm ipari Alkat-
részgyarto Kft.)

Uj kérnyezetvédelmi beruhazasként mintegy 600 négyzetméter alapterilet veszélyes hulladék
taroldséra alkalmas gy jt csarnok épiilt fel a gy ri telephelyen. Az éplilet a speciélis kovetelmé-
nyeknek megfelel en dupla fali padiozattal, egy specialis gy jt aknaval kerUlt kialakitasra. Az (j
csarnok épitési koltségét a Raba veszélyes anyagainak szallitasat is végz fémfeldolgoz6 part-
nercég tamogatta.

6. Foglalkoztataspolitika

A m kddést tamogato folyamatok kdzott stratégiai szerepe van az emberi er forras gazdalko-
dasnak. A HR feladata az Uzleti célok megvalositdsanak tAmogatasa korszer tudasu, hatékony
munkaer biztositaséval.

VA

fejl dés, az ipari fejlesztések kovetkeztében pedig olyan mértékben megn tt a jarm ipari vallala-
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tok munkaer igénye, hogy a kompetens szakemberekért er s verseny folyik. llyen kérilmények
kozott a Csoport kiemelten figyel a meglév tudas meg rzésére, a Raba versenyképességét
biztosit6, magas hozzaadott értéket jelent mérndki kapacitasok fejlesztésére, illetve a betani-
tasra és a szakember-utanpoétlasra helyezte a hangsuiyt.

Réaba élve a kdzOsségi média altal biztositott lehet ségekkel Gjonnan kialakitott Facebook és
LinkedIn profiljan keresztil elinditotta a k6z0sségi toborzast, valamint teljes kdr megujitdson
esett at a Raba karrieroldala is.

Bevalt modszerként tovabb b vitettik tobbszint egyuttm kodéslnket a régié oktatasi intézme-
nyeivel:

A Réaba életpadlya modell kialakitasa soran a stratégidhoz igazitottan a szakemberképzést | a
fels foku végzettségen at a PhD fokozat megszerzéséig segiti a vallalat a kivald szakemberek
kinevelését. Ezzel biztosithatd, hogy a munkavallalok mar belépéskor az adott tanulmanyi szint-
nek megfelel specidlis Rabas ismeretekkel, gyakorlattal, kapcsolatokkal rendelkezzenek, és
rovid id alatt, nagy biztonsaggal, tnalléan legyenek képesek munkahelyikdn dolgozni. A 2012-
ben bevezetett életpalya modell minden tanévben Gjabb és Ujabb hallgatokkal b vil, akik kdzdl
tobben mar munkatarsként dolgoznak a Rabanal.

A dudlis képzési rendszer specidlis, vallalatra szabott modelljében a régid6 meghataroz6 kozeép-
fokl szakképz és fels foku oktatasi intézmeényeivel kotottink egyittm kddési megallapodast.
Bekapcsolddtunk a Miskolci Egyetem Anyagtudomanyi Karanak dualis képzésébe és folytattuk a
Széchenyi Istvan Egyetemmel k6zds, gyakorlatorientélt képzést. A m szaki életpalya népszer -
sitése stratégiailag fontos feladat a vallalat szamara, az egyuttm kodés tovabb er siti az ipar és
az iskolak kozotti tudastranszfert és a munkaer piaci igényeknek megfelel szakmak oktatasat.

Az utanpotlas mellett fontos feladat a munkatarsak szakmai és képességfejlesztése is, mert a
magasan képzett, kilonbdz szakmakban jartas, tébb munkafolyamat elvégzésére is felkészitett
munkavallalok biztositjak a rugalmas alkalmazkodést a folyamatosan valtozé kornyezeti igé-
nyekhez. Ennek keretében a vallalat lehet séget biztosit arra, hogy minden munkatars a legkor-
szer bb szakmai képzéseken, fejlesztéseken vegyen részt példaul vallalaton belili képzés kere-
tében egy 120 6ras work shopot tartottunk, amelynek célja a termelés tertletén dolgoz6 teamek
vezet inek hatékonysagat tamogatd korok kialakitasa. . A kurzus olyan ismeretek atadasara
fokuszalt, amellyel a képzésben résztvev k konkrét szakmai tudast és vezet i képességeket is
szerezhettek. Ez biztos alapot nyUjt a napi feladatok ellatasahoz és lehet séget teremt az el re-
lépéshez, egy meég hatékonyabb, gazdasagosabb termelési szint megvaldsuldsahoz.

A szakmai tudds meg rzésén és atadasan tulmen en kiemelt figyelmet fordit a szakemberek
motivacidjara is. A Raba Csoport az elmult évben, teljesitményértékelés alapi béremelést hajtott
végre, és az eredmeényhez kotétt mozgobér meértékét is novelte A Raba karrier it modell része-
ként az életpdlya és a beillesztési program mellett elinditotta személyre szabott szellemi munka-
vallalék fejlesztési programjat. A hosszu tava program egyes szakaszai soran végrehajtott fela-
datok a felel sség, hataskor-, 6nallosdg novelést szolgdljak felkészitve a résztvev ket szakért i
vagy vezet i vonalon tortén tovabblépésre. A fizikai tertleten inditott csoportos 6szténz , un.
Motivacids programok célia a munkavallalék anyagi motivaltsaga révén hatékonyabb munka-
végzes elérése, ezaltal az eredményesség novelése, melyet konkrét mutatok valtozasan, ered-
ményre gyakorolt hataséan, illetve 6sszefliggéseiben vizsgalunk. Az anyagi megbecstilésen tul a
szakmai elismeréseknek is kiemelt szerepik van a motivacié meg rzésében, illetve fejlesztése-
ben: tavaly tovabb folytatddott a Mester program, amelynek keretében az erkoélcsi és anyagi
elismeréssel jaro Raba Mester cimmel kertilnek kitiintetésre a kimagaslo, példaérték teljesit-
meényt nyUjté dolgozobik, akik atlagon fellli szakmai tudassal és tapasztalattal rendelkeznek.

A Csoport munkavallaléinak atlagos létszadma 2015-ben 1 715 f , 2014-ben 1 838 f volt.

7. Kockazatkezelés

A Raba Csoport kockazatkezelési tevékenysége szerves részét képezi a felel s tarsasagiranyi-
tasi struktiranak. A kockazat kezelési irdnyelve, hogy a kockézatok azokon a hatarokon belll
maradjanak, amelyek a Csoport Uzleti céljainak elérését meég nem hatraltatjak. A kockazatkeze-
lés kozéppontjaban a kockazatok és a lehet ségek kozotti helyes egyensuly megtalalasa és
fenntartasa all.
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A kockazatkezelés feladata a tulajdonosok és az igyfelek - Tarsasaggal 6sszefiigg - gazdasagi
érdekeinek védelme, a Tarsasag zavartalan és eredményes m kodése, a kockazati kitettséget
is figyelembe vev hozamszint biztositasa, tovabba fenntartdsa, az (j termék, (j szolgaltatas
bevezetése a kockazati kitettség feltérképezésével torténjen.

A Réba Csoport f torekvése, hogy biztositani tudja a kockazatok id ben tortén azonositasat,
megfelel megértését és értékelését, valamint az eredményes valaszlépések megtételét. A koc-
kadzatkezelésnek szerves része a bels kontrollok értékelése is, amely el segiti az eredménye-
sebb bels kontroll rendszer fenntartasat is.

Az ertékelt kockazatok kezelése meértékiknek és sulyossaguknak megfelel szinteken torténik.
A Csoport a kockazatokat tobb szinten és modszerrel kezeli.

Kockéazatértékelést végez a munkavédelem érdekében; hiba-, mdd- és hatdselemzést végez a
gyartasi folyamatokra és a termékkonstrukciés folyamatokra. A kockazatelemzés eredményét, a
javitéd intézkedések meghatarozasat és az intézkedések végrehajtdsat vezet ségi atvizsgalas
keretében végzi.

A vezet ség csoportszinten rendelkezik kidolgozott hitelpolitikdval, és a hitelkockazatot folyama-
tosan figyelemmel koveti. A Réaba olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden
egyes Uj vev t egyeéni hitelképességi vizsgalatnak vet ala. Minden 5 millié Ft feletti varhato for-
galmu vev re vasérlasi limitet hatdroznak meg, amely a maximalis tartozas 0sszegét jelenti.
Ezeket a limiteket évente felllvizsgéljdk. A vev k min sitése és jovahagyasa elektronikus rend-
szer alapjan m kodik, mely a vev i kockdzatokat Raba Csoport szinten egységes formaban
kezeli.

A finanszirozas kamatfeltételeiben megjelen kamatkockazat kezelése alapvet en a finansziro-
zasi tevékenység soran integréltan, a Raba Csoport szintjén toérténik, melynek alapjan a valtoz6
és fix kamatozéasu finanszirozasi Ugyletek aranya kiegyensulyozott.

A pénzgazdalkodas hatékonysaganak javitasara és a finanszirozasi kockéazatok csokkentésére
a Réba csoport cash-pool rendszert m kddtet, amellyel optimalizalhaté a rendelkezésre allé
pénzeszkoz.

A Csoportnak a forinttdl eltér devizaban tortén kdlcsonfelvételei soran keletkezik devizakoc-
kdzata. A kockazatot okozo valuték els sorban az eurd, és az amerikai dollar.

Az arfolyamkockéazatok fedezése a Raba Nyrt. Igazgatésaga altal jévahagyott mindenkori
arfolyamfedezési stratégia szerint torténik. 2015. évben az arfolyamfedezési stratégia nem val-
tozott. A Csoport hatarid s és opcios devizaarfolyam Ugyleteket kothet annak érdekében, hogy
minimalizélja a devizaarfolyam valtozasabol adédo kockazatat. A Rabanal a 6 hdnapos id tavra
el re jelzett nettd deviza kitettség 70 szézaléka fedezhet forward és opcids Ugyletekkel. 2015-
évben a Csoport nem kotott ilyen tgyleteket.

2015. év vegén a Csoport nem rendelkezett hatarid s deviza ugyletekkel.

sz

Ugylet”) ered el re jelzett USD és EUR bevételek USD/HUF, illetve EUR/HUF devizaarfolyam
kockézatainak fedezésére, fedezeti lgyletként a pénzlgyi kitelezettségek kozoétt szerepl USD
és EUR devizahitel Ugyletek kerllhetnek megjeltlésre. A hatékony fedezeti kapcsolattal rendel-
kez Ugyletek cash-flow fedezeti Ugyletek. Ezen cash-flow fedezeti lgyletek eredménye az
egyéb atfogd eredményben keriil elszamolasra. A Csoport cash-flow fedezeti Uigyletként nyilvan-
tartott hitelei 2014. évben visszafizetésre kertltek, ezzel a fedezeti Ugyletek megsz ntek, 2015
évben Ujabb fedezeti Ugyletet nem Kkotott.

A likviditasi és cash-flow kockazatokat a vev és szallitd min sitési rendszeren keresztil kezeli
a Csoport.

8. Fordulonap utani esemenyek

A fordulénap utan rendkivili esemény nem tortént.
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9. Egyéb

A Raba Nyrt-nek nincsenek kilénleges iranyitasi jogokat biztosité részesedései.

A Tarsasag tulajdonosainak szavazati és tulajdonosi joga — egy részvény-egy szavazat — meg-
egyezik. A Tarsasag tulajdondban lév sajat részvények szavazati jogot nem biztositanak.

A Tarsaséag részvenyei szabadon atruhazhatok.

Az alapt ke-felemelése, vagy az Igazgatdésag felhatalmazéasa az alapt ke felemelésére és az
alapt ke leszallitasa, kivéve a Ptk. eltér rendelkezéseit, a Kbzgy lés hataskore.

A Kbzgy lés hatdskore az lgazgatosag felhatalmazésa sajat részvény megszerzésére, valamint
dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl, dontés 400 millio Ft érté-
ket elér vagy meghalad6 sajat részvény elidegenitésér |.

A Kozgy lés dont az Alapszabaly megéllapitdsarol és modositasarol.

Vezet tisztségvisel k

Az lgazgatosag a Tarsasag lUgyvezet szerve, tagjait a Kozgy lés valasztja meg hatarozott, de
legfeljebb 6t éves id tartamra. A Tarsasag lgazgatosaga jelenleg 7 f b | &ll. Az egyes Igazgat6-
sagi tagok megbizasanak id tartama a megvalasztasukrol szolo kézgy lési hatarozatban meg-
hatarozott id pontig tart. Az lgazgatdsag tagjai a tisztségilkb | visszahivhaték és megbizatasuk
lejarta utan Ujravalaszthatok.

Az lgazgatésag sajat tagjai kozott egyszer tobbséggel valasztja meg elndkét.

A vezérigazgatod felett, aki a Tarsasdggal munkaviszonyban all, az Igazgatésag gyakorolja a
Kozgy lés kizérélagos hatdskorébe tartozo alapvet munkaltatdi jogok kivételével az egyéb
munkaltatoi jogokat (teljesitménykdvetelmény és ahhoz kapcsolddo juttatasok, tovabba igy ki-
I6ndsen szabadsag kiadasa, kikildetés engedélyezése).

Téarsasagiranyitasi Nyilatkozatok

A Réba részvényeinek f piaca a Budapesti Ertékt zsde (BET); ennek megfelel en a Raba a
Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolodé kotelez  jogszabdlyi
el irasokat tartja szem el tt.

A RABA Jarm ipari Holding Nyrt. a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag
Alapszabalyaban el irt nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetesi helyek
a Téarsaség honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elektronikus honlapja, valamint az MNB
honlapja.

A Téarsaség tarsasagiranyitasi dokumentumai nyilvanosak.

Ezen dokumentumok kozott megtalalhatok a Felel s Tarsasagiranyitasi Jelentés és a Felel s
Tarsaséagiranyitasi Nyilatkozat, melyben a Tarsaség nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Erték-
t zsde zZrt. altal kiadott Felel s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatarozott pontjaiban
megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mér-
tékben alkalmazta.

A Tarsasag az FTA ajanlasoktdl annyiban tér el, hogy nem m kodtet kiilon javadalmazasi és
jelol bizottsagot, mely bizottsagok feladatait az lgazgatdésag es a Kozgy 1és latja el.

A Tarsasag ugyvezetésenek ellen rzését Felligyel Bizottsag veégzi, amely harom f b | &ll.
Amennyiben valamennyi tagja fliggetlennek min sil, agy a Felligyel Bizottsag tagjait a Koz-
gy lés automatikusan az Audit Bizottsag tagjaiva valasztja. Az Audit Bizottsag véleményezi a
szamviteli tbrvény szerinti beszamolét, és nyomon kdveti a kdnywvizsgalatot részt vesz a
kdnywizsgald kivalasztasaban és a vele megkdtend szerz dés el készitésében. Javaslatot
tesz a kdnywizsgéalo személyére és dijazaséara, figyelemmel kiséri a konywvizsgéléval szembeni
szakmai kovetelményeket és Osszeférhetetlenségi el irasokat, ellatja a kdnywvizsgaloval vald
egyuttm kodéssel kapcsolatos teend ket. A konywizsgéld altal a szamviteli térvény szerinti
beszamol6 kdnywvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyujtott egyéb szolgaltatasokat
figyelemmel kiséri, valamint — szikség esetén — az lgazgatésag szamara intézkedések megtéte-
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lére vonatkoz6 javaslatot tehet, értékeli a pénzigyi beszamolasi rendszer m kodését segiti az
lgazgatésdg munkajat a pénzigyi beszamolasi rendszer megfelel ellen rzése érdekében és
figyelemmel kiséri a bels ellen rzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysagat.

A Téarsaséag bels kontrollrendszere:
tevékenység bels irdnyitasa, szabalyozasa - a menedzsment a bels kontrollokat a k-

6nb6z szint vezet i férumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonositott kockazatok

kezelésére azonnal intézkedés torténik. A folyamatokat irdsos Ugyvezet i, eljarasi és
munka-utasitasok szabalyozzak;

fuggetlen bels ellen rzés, mely a Feligyel Bizottsag iranyitasa alatt m kodik, éves au-
dit terv alapjan, kiegészilve ad hoc jelleg vizsgéalatokkal.
A Holding bels ellen rzésének ezen tevékenysége a Csoport egészére kiterjed. Feligyel Bi-
zottsdg minden leanyvallalatndl m kodik a Ptk. el irasanak megfelel en.

A Térsasagon belll alkalmazott javadalmazasi elveket a Kdzgy lés altal elfogadott javadalma-
zasi szabalyzat rogziti. Az Alapszabalynak megfelel en a Munka Torvénykoényve 208.8 (1) sze-
rinti vezet allasu munkavallalék (a munkaltatd els szamu vezet je és helyettese) teljesitmény-
kovetelményének, valamint az ahhoz kapcsol6do juttatdsoknak a meghatarozasa az Igazgat6-
sag feladata. Az Igazgat6sag legalabb évente egyszer értékeli az elndk-vezérigazgato és helyet-
tese munkajat.

A Raba Nyrt. tulajdonosi struktiraja, a részesedés mértéke

_ _ Teljes alapt ke Bevezetett sor o-
Tulajdonosi kér megne- zat
vezése Targyév elején Id szak végén Id szak |ld szak

(2015. januar 01.) (2015. december 31.) elején | végén
% | % Db| %°| %° Db|% |[Db (% [Db
Belfoldi intézményi/tarsasag 4,42 4,56 595 475 5,77 5,92 777 267
Klféldi intézményi/tarsasag 0,54 0,56 72 635 1,62 1,66 217 667
Kilféldi maganszemély 0,24 0,25 32 198 0,03 0,03 4 497
Belfdldi maganszemély 17,82 18,40 2400 970| 15,60| 16,00 2101 847
Munkawallalok, vezet tiszt-1 41 14 18738| 014| 0,14 18 738
ségvisel k
Sajat tulajdon 3,16 425 891 2,49 335 891
Allamhaztartas rgszetkeé- | 73 68| 7609| 9927 539| 74,35| 76,25/ 10 017 539
pez tulajdonos
Ne[nze'fkom FsejleszteS| 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Intézmények
Egyéb ° 0,00 0,00 0| 0,00 0,00 0
OSSZESEN 100,00| 100,00| 13 473 446| 100,00 100,00( 13 473 446
! Tulajdoni hanyad
A Kibocsatoé kdozgy Iésén a déntéshozatalban valé részvétel lehet ségét biztosité szavazati jog.
Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa
i Nemze- | Tevékeny- Mennyiség Részese- | Szavazati
Nev tiség * ség (db) dés (%) | jog (%)
Magyar Nemzeti Vagyonkezel Zrt. B A 10 015 829 74,34 76,24

! Belfoldi (B). Kiilfoldi (K)
2 koézgy lésén a dontéshozatalban valo részvétel lehet ségét biztosité szavazati jog

A sajat tulajdonban lév részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

januar 1. | marcius 31. | janius 30. | szeptember 30. | december 31.
Tarsasagi szinten 425 891 425 891 425 891 425 891 335 891
Leanyvallalatok
Minddsszesen 425 891 425 891 425 891 425 891 335 891
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A 2015. december 31-i zaro allapot szerint a visszavasarolt sajat részvény 2014. december 31-
hez 90 000 darabbal, a lehivott részvényopcidval csdkkent. 2015. december 31-én a Tarsasag
részvényeib | (2,49 %) 215 210 db-ot (1,6 %) tart a részvényopcios program masodik opciolehi-
vasi szakaszanak fedezete céljabdl.
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